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Ce necesario proceder a su compra-venta en el mids

. - '.;<.
- En un mercado fruti-horticola las caracterfsticas
més significativas de las transacciones, son: == i

. La conversi6n de la recepcifn de grandes can-

........

{cajon-bulto).
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. La polivalencia de las compras. e

» La concrecifn de las compra-ventas persona a
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» La poca existencia de remanentes. = = N
1

Estas caracteristic
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inportancia para las transacciones.
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-
}..De lo prec
decir, que las variables lugar y tiempo constituyen dos aspectos
que deben conjugarsze con la eficiencia. Dicho de otra manera, un

nercado de productos perecederos necesariamente dede ser eficiente
en cuante a brinder rapidez a lss yupturas de cargas, a la compra- |
venta de los productos y_a 1a desconcentraci6n de 1os mismos. Todo
¢sto debe ser realizado en un lugar que potencialice esa eficisn-
c¢la necesaria y no que 1a trebe.
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. ...También se¢ debe tener en cuenta que co |
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resulta indispensable sii'se pretende que el mismo opers en forma

transparente,
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{ __1a perecibilidad de los productos, ms __
sus caracteristicas estacionales, hacen que la produccifn se desa-
rrolle en diferentes y distintas freas geogréficas del pafs. Por -
1o tanto es necesario esgtablecer ciortas garantfes sobre las tran- |
sacciones que se sfectuan en el mercado, g
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.. Finalnente debemos tener en cuenta que
la demanda de productos fruti-horticolas estd, en su conjunto, ge-

terminada por necesidades vitales y
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sumidora.
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granando l1a evolucién histlrica de losmmsrcados o introduciéndonos

L e B A e A i

.por 1o tanto es imprescindible -
atenderlas, razbn por la cual también resulta vlido establecer ga '

En los capitulos siguientes iremos des |

LAY

nir con fundanentos y precisifn el conjunto de objetives que se de

ben tener en cuenta para operar un mercado como el del proyecto
MERCONCOR.

?
1
L
f_..Bl documento que se presenta tiene el

propfsito de ser un trabajo de discusidn. Luego, cuando se haya
enriquecido con las distintas opiniones, procederemos a elaborar
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BVOLUCION DE LOS MERCADOS _ § =~~~
:
o T
1. INTRODUCCION et
! _.Jka sctividad del mercadeo puede his-
toricamente ubicarse juntamente con las primeras manifestsciones
culturales del hombre. El trueque primero, :la compra-venta des-

pués. Bsta accifn en un momfento dado, impulseda po¥ el afin de
lucro, comiensza a organizarse. Su objetivo fue y sfguelo siendo, _
el de acercar oferentes y demandantes para producir una transac-
c¢ibn comercial.
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Bl afén de lucro por un lado, y 1a a

S e
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establecer en esas comunidades, lugares determinados para la con
centracidn de los productos y de oferentes y demandantes. s

!
1
-

' _..ka evolucifn de l1a organizacién que
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permitiera el lucro con 1a mayor garantfa hizo que se estable-

e, i e A - Y

cieran reglas de comportamiento que fueron posteriormente norma
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das. A esta organizaciSn_se 1a denomin6 “actividad comercial’.

principalmente por seis dindmicos factores, que permanentemente
impactan en el estético ¢ intrinseco objetivo de toda actividad
comercial, el lucro. Bstps con sus principales influencias,

sS0n:
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- B transporte: iSus caracterfsticas, su capacided y _ '
fundamentathents su velocidad. -

I C T RE A A T S g

. Su aglomara« -
¢ién. U |
- La tccnoloé_i_e.a.; Su cepacidad de conservacidn y man-
tenimiento, acdndicionamiento y fundamentalmente 1}
. Su masivs accesibilidad. e o 1
- B desarroilo cconfmico: La capacidad sdquisitiva |
de los consumidores y el perfeccionamiento y refi-
naniento y_estandarizacifn del consumo, las miltd-
ples alternativas y su seleccibn. ===~ = =}
- !
- El devecho: Su protecci6n a los particulsres y su |
creciente gvolucibn hacia la proteccitn de los in- :
tereses de la comunidad, desde el punto do vista
humano y egomémico. .. .. . ... . ... .. ”
b
c .Cada uno de estos, si bien casi todos
tienen también como impulsador 1a actividad comercial, se desa-
rrollan con sus propias y particulares reglas y objstivos, e
- ;
i_la actividad comercial hizo y hace de
todos ellos, independientemente de su 'rol" impulsador o recep-

tor, una sintesis en 1a cual se aprovechan interrelacionadamente

. e B ke B oL e e T U



neficio, no privilegiando siempre el mejor y més correcto usc de
todos ellos con el fin d& maxinizar la eficlencia.

biadica

T

; k]

i . El beneficio (que no debe confundir-

se con el lucro) es la sintesis maximizada de 1a intercomdina- =
ci6n de los factorss endfgencs y de los factores exBgenos de la |

gctividad comercial.
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' ...81 bien el precedente concepto es = i

producto del Snalisis contemporaneo de 1a actividad comercial,
resulta imprescindible £ijarlo, porque el mismo es producto de u

]

los mercados.

- 1
... Hemos tratado los principales facto- |
res exdgenos a la actividad comercisl enumerando las "influen- :
clas" de los mismos. También dijimos que cada uno de esos facto-  _ °

nos agregar que tanmbién gada uno de ellos estdn condiclonados o
inpactados por factores exSgenos; en un proceso interrelacionado
y recurrente que abarca todas las actividades polfticas, socia-
les, técnicas, econdmicas, etc., del hombre en sociedad. A ese
conjunto lo denominaremos el Modelo de la Sociedad. En nuestro -

caso estamos insertos dentro de un Modelo Capitaiista que tiene
como encuadramiento los valores humancs del cristianismo. Bl co

tinuo esclarecimiento y desarrollo de esos valores humanos han i
do y van ajustando el Modelo Capitalista,
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Como ocurre siempre estos ajustes se

oy Ay e A

hacen al nivel de los pogtulados programfticos del Modelo, pero

------------------------

su implementacifn en cada una de las actividades econfmicas, so-



ciales y politicas se desarrollan lentamente. Como muchas veces
8s comparte los postulnd&s;_é_e.l.- Modelo pero, no las consecuen- ‘
cias que deben originar, se producen resistencias y desviacio-
nes. Uno de los principales 'roles' del estado, es el lograr

vencer esas resistencias y evitar las desviaciones.

[ Ny i i T T T S L L . |
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No se puede comprender ajustadamen-
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te la evolucidn de 1a actividad comercial y dentro de ella 1a

de los mercados, sino la_insertamos dentro de las otras activi-
dades econfmicas y sociales y a estas dentro del Modelo que las
i
[}

" -

sbarcs

....No es objetivo de este documento
tratar el complejo y vasto tems del Modelo Capitalista, solamen-
te tengamos en cuents que no podemos hablar de evolucidn o desa-
rrollo de los mercados si no ubicamos a estos dentro de la acti-
vidad comercial con sus factores endfgenos y ex6genos, y a su
vez a esta dentro de ese_todo interrelacionado y recurrsnte,

- om oA
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...La actividad comercial -las otras

tanbién- a su vez tiene, endogenaments, factores principales y
secundarios. Bstos son: _

- Prinaipaiesmh

L R LT )

. Su objstivo, qum como dijimos es el lucro.
« Su destinatario principal o mercado econbmico

o e kil v o m W e AR de M e B mom B A B e omom o L U oe - w uowom o m omp

caracteriza la actividad

L}
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caderfa objeto de su actividad comercial.
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Podemos decir que su caracterizacidn

- )
y el producto o mercaderfa estfn determinando el volfmen de 1a  _
actividad, Este a su vez_estf condiclonando el lucro. . .. = D
H
f N . "
{ .. El voltmen es en consecusncia el ele __
mento sintesis que resulta de los principalss aspectos de la aceikl |
tividad comercial. Los sgcundarios estén encuadrados o derivan . ]
de 61. —— . R
T :
+ I
- Secundariaﬁ,_ e e
T
+ Lugar o espacio requerido pera operar un deter- |
minado volfmen. . . . ... ..
. Forme en'la que se desarrollarf la actividad co- |
mercial a los efectos de maximizar el uso del es |
pacio, 1l0s volfinenes y el tiempo. ... = 4
?‘n
e
... La denominaci6n de principal y secun |
daric es al solo efecto explicativo y no debe interpretarse que .

ddddddddddddd - e - q-o!
dos se interrelacionan y_se recurren, y, por 1o tanto se influyen |
y condicionan. :
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*....Sintetizando, podemos decir que la

P . R e =

actividad comercial tieng en el volfinen, como sintesis y condi-

cionante dollos aspectos que la componen, o} elemento principal
de su caracterizacién.

-----
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...El voltdmen, como sintesis de facto-

e e

res endGgenos de la actiwidad comercial, es el que recibe los

men, como tal, tiene su propio fin. Hste es: A mayor volfmen me
nor costo por unidad. A su vez el dominio total del voldmen de
plaza, permite el manejo_del precio y 1a eliminacidn de 1a conm-
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petencia.

MRy % A Ay
—
-

.

..Resumiendo 1a ecuacifn en la que se

intercombinan y recurren entre si los factores endfgenos y exd-
genos de la actividad comercial, tiene una resultante méxima e

-
.....FerQ, como los valores humanos del
cristianismo, que encuadzra al Modelo Capitalista, ha demostrado

L SR I

que el monopolioc atenta gontra el hombre en su condicién social

......

por ellas.

il
+..De todas maneras, ese intrinssco ¢

ideal objetivo de la actividad comercial no desapareci§ nunca y
se han estructurade otrag formas que permiten el dominio del
mercado econfmico en el cual se inserta una determinada activi-

dad comercial.

- -

i..Modernamente, la actividad comer-
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doss para elloc de la exis

tencia ds estructuras ineficientes como

"ejemplos testigos” de cdstos operativos del sistema. Organizin-
dose a su vez, do forma tal, para poder aprovechar la ineficien-
cia del sistema en su copjunto en su propio bemeficio. . . .
2, DESARROLLO DE_LA EVOLUCION e

&

§.. Dijimos que los mercados son una in-
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¢ Existe por lo tanto una sstrecha Te-
demandado y el crecimiento ¥sla evolu- = .

-

 de 1a actividad comer-

L I Y = Aayeip=y

tar. Por lo tanto & una dster

minada urbe o ciudad corgesponde una determinada actividad comex
cial. Bsto nos permite agalizar 1os sistemas y detersinar si los

misnos ogtén actualizados o atrasades.

----------------------

bre los sistemas vigenteé}
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es vdlido para una amplig gama de actividades comerciales, lo
particularizaremos a la comercializacidn fruti-hortfcola alta~
mnente perecedera,

1
. .51 bien 1o precedentemente expuesto |
i

i

e e an
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.....Distinguiremos pars ello diferen- -
tes etapas de su avolucig,q._””_““__m e i
. Las Ferias: Cocalizadas en lugares abiertos y cem .
trales, compuestas originariamente por oferentes -
campesinos y artesanos que tenfan como demandan- H
tes a los consumidores finales, Correspondia a un !
desarrollo urbano propio de 1las pequefias poblacio
nes. E

ﬁ\-_.-_sqqy-_--u--‘-.....-.r.- 1.

Las Actividades Transmutantes: Bl campesino, con _
3 o
su propio fiedio de transporte, no se quedaba en

....... Sodararagterds B g AP
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sino que circula hasé¢dalos demandantes finales;

:

propismente dicho, localizado en forma permanente .
en un puntg determinado y solo. BEn sus comienzos

bbbbbb - - "-'j
en la ferias e a los transmutantes. la demanda es
el consunidor final. Corresponde al desarrollo ur |
bano de las ciudades contemporansas. A nuestro i

.............
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emanda impulsalia y

[}
i
&

Los Mercadds de Productores; Nacen como consecuen
cia de la proliferacién de 1as actividades empla~

zadas o comerclos minoristas,

-

G
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Fueron locelizados en lugares cerrados y centra-

les. La ofgrta estaba a cargo de productoroes o

AR A R Lt i

representantes de ellos, la demanda se encontraba

abierta pero, em volimen estaba fundamentalments
compuesta por comerciantes minoristas. También los
transnutantes comienzan a transformarse de produc-
tores a comerciantes. Corresponden a las grandes !
sglomeraciones urbanas que comienzan a desarrollar !
se en el siglo XIX, . . |

- :
Los Mercados JPolivalentes: Hi .consumidor final des U

de las primitivas ferias hasta la actualidad tiene

-----

el habito de adquirir las frutas y hortalizas en
forma conjunta y en un mismo lugar. Por el contra-

- n o
Gt e M wrow op vek owp a

sando a otro especializado. Primero dividiéndose

[ PR s A LR I N T v

colas, para luego ir dentro de eollas a especiali- ;
zarse por variedades. Por otra parte se fue pasan 4
do de una oferta estacional a una mis constante
lo que determing 1a explotacin de dreas con cli-
mas apropisdos para ello. Estas freas se encuene
tran distantes de los centros de consumo, generan
do un distanciamiento entre el productor y la de-
nanda. A su vez, el crecimiento horizontal de las =
grandes urbes, fue achicando y desplazando las &-
reas perifericas afectadas a 1a produccién fruti-
|
,
]



horticola genorando tarbién um distanciamiento entro el proe
ductor y la demanda.

Bl mercado polivalente nace como consecuencia de la
evolucidn del comercio minorista y de la especiali-
zracién y polarizacifn de la produccitn, Ambas estuy-
vicron condicionadas por la polivalencia del consus
midor final y por el desarrollo urbano.

En ol Mercado Polivalonte se origina el comercian-
to mayorista proplamente dicho, que es el que come
pra en 20na de produccifn para introducir ess mer-
caderfa en el mercado polivalente y venderlas al e
norista, Tambifn el representante del productor se
transforma en consignatario y con ellos tambifn
conviven los productores.,

En cdds una de esas etapas, podemos distinguir un sistoma
¥ una forma de operar que en todo momento tuvo al consu-
midor final como protagonists principal. Los factores ens
dégenos y exfgenos se intercombinaban para prestarle el
mojor servicio. '

Por elle, y por otras causas, el consumidor tenfa mayc-
res conocimientos sobre calidad, variedad, estacionali-
dad y situaciSn de la produccidn. O sea, la demanda esta-~
ba constitulda basicamente por sus gustos y por sus posie
bilidades, La oferta trataba de responder a esa demanda;
podones decir que se dimensionaba y caracterizaba en fun-
cifn de ella.



Nos encontrabamos frente a una rela-
citn de causa efecto que denominaremos propia,

Pese a la aparicifn de nuevos opera~
dores dentro del sistema, 8ste siguld teniendo igual
relacifn de causa y efecto.

Antes de continuar con este anflisis,
digamos que las estructuras fisicas se ajustaban al
servicio que debfan prestar, y fuseron vvoluclonando
a8 la par de las ciudades, y de la actividad que en
ellas se desarrollabdan,

Sin lugar a dudas, la aparicién del
minorista deterniné una modificacién en los ""roles".
Este fue y es un eslabbn imprescindidle para la pres
tacifn del mejor servicio, pero a su vex, constituys
y constituye un intermediario entre, el gusto y las
caracter{sticas del consunidor final, y 1a oferta.

Por otra parte, la evolucifn de 1a
produccifn hizo que el productor se alejara de la
demanda £inal, o sea, perdiera contacto con slla., EB-
se espacio fue ocupado por consignatarios y mayorise
tas que se insertaron para perfeccionar y eficienti-
tar el servicio. Pero tamblén, esto signific6 una mo
dificacifn en los "roles",



Relacionando, veamos:

- = Cuando el productor tenfa uma vinculacifn di-
recta con el consumidor final, se originaba una

relacibn de causa efecto propia que distingfifa
al sistema.

Las ferias fueron las que permitie-
¥on esa relacidn, y la intercombinacién directa
entre las necesidades, gustos Y posibilidades
de los dos extremos (en ese momento Ginicos) del
sistema: la oferta original y la demanda finai.

Fue el estracto mis primitivo perc el mis puro.
Durd siglos,

= Durante aproximadamente, cincuenta afios, y has-
ta 1930 en nuestro caso, el productor fue per-
diendo contacto directo con el demandante final,
pero existian vwnzos comunicantes que permitfan
concoer y absorber los diferentes cambios que se
iban produciendo. Las ferias Y el mercado de pro
ductores se complementan.

El principio de causa efecto propia
se segfifa dando.

"= En un peri8do aproximado de 20 afios (1930-1950)
el mercado de productores Y el mercado poliva-
lente con sus particulares caracteristicas sub-

KD M e+ - et e s el ot s M -



sistfan en un mismo &nbito (caso CSrdoda) o en
fnbitos diferentes (caso Buenos Aires). Esta eta-
pa 1a podemos definir como 1z de desprendimiento

del contacto directo entre el productor y el cone

sumidor final. De todas maneras 10s intermedia-
rios {consignatarios - Mayoristas - Minoristas)
actGan todavta influenciados por los dos extre-
mos del sistema y eran meros agentes del servi-
¢io de abastecimiento, La relacifin causa efecto
sigue siendo propia,

Sintetizando diremos, que el desa-

rrolle de 1la evoluciln permite visualizar diferentes

sistemas gon diferentes estructuras operativas, Ese

tos son:

~« Sistema Puro: Oferta compuesta unicamente por
1a produccidn original y demanda compuesta uni-
camente por el consumidor £inal. Causa efecto
propia. Dura siglos y corresponde a un desarro~
110 urbano limitado, Su estructura son las fee

rias, Operacidn directa del trueque a la compra-

ventsa,

-« Sistema Mixto: Oferta compuesta por productores
y comerciantes y Demanda compuesta por minorise

- mmm PR g n Ty
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tas y consumidores finales. Causa efecto propia,
Dura de 1330 a 1930 aproximadamente, Cormesponde
& un desarrollo urbano tipico de las futuras

grandes ciudades. Su estructura son Ferias, Mer-
cados de Productores y Mercados Polivalentes, en



el caso CSrdoba se dan en un mismo Smdieo. Opee
racifn divecta de compra-venta,

« Sistems Intermedio: Oferta compuesta preponde-
rantemente por comeorciantes y Demanda cosi ex-
clusiva de minoristas., Se desarrolla entre 1930
y 1950, Corresponde al desarrollo urbano de las
grandes ciudades modernas. Su estructura f£€sica
son los mercados polivalentes., Afin so sigue dan
do 1a causa efecto propia.

Brevenente hemos desarrollado el a-
nfilisis de 1la evolucibn de los mercados y de 1la ac-
tividad, hasta la d6cada del cuarenta,

En ese periodo, se produce la desar
ticulacibn definitiva de 1a relacidn productor-con-
sumidor f£inal. El1 espacio es ocupado por estructu-
rag Intermedias, Se plantea una situacifn distinta
que debemos analizar y donde la causa efocto se con
vierte en impropia. |

l1as poblaciones urbanas comienzan a
sufrir un proceso de desarrollo que las concentra en
reducidos espacios, que las motiva a mayores y mejo-
Tes consumos ¥y que les brinda mejores ingresos. Todo

esto, que sin lugar a dudas es positivo, lleva consi

80 un proceso de p8rdida de identidad del consumidor
se masifice. Sus gustos se estandarizan, se simplifi

£ bl i, e
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¢an, pero g la vez es mis exigente en cuanto o dise
poner por mis tiempo de los productos que demanda,
Se pretende comodidad para comprar y pars preparar.
El tienpo es escaso, 1a tecnclogfa crea condiclones
de confort que responde a ese nuevo estilo de vida
que se va imponiendo.

El Consumidor Finsl, deja de gravie
tar como estructurador de la demanda., Sus gustos, o«
piniones y posibilidades, cuando existen, son conocd
das por los minoristas, quienes 1la canalizan segfin
sus propias conveniencias, Deja de ser protagonista
principal.

En cierta forma el minorista repre-
sefta al consumidor, Pero este consumidor no es el
risno, e¢s mucho ms maleable, compra practicamente
10 que le ofrecen y va concentrando sus gustos en
algunas pocas especies. Es ficil comprobar que en
ol tienmpo han, practicamente, dosaparecido muchas
especies horticolas y fruticolas, La conveniencia
del minorista comienza ha participar en 1a determi-
necidn de la demande, cada vez mis, en desmedro del
conswiidor final, que al irse enquilosando, va ce-
diendo hasta el gusto.

Paralelaments a ello, en los marca~
dos desaparece al autdntico productor. Bste era el
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tremos de la cadena no estén presentes en el merca-
do. Dominando §ste, se¢ tiene 1a llave del sistema.

El mercado como unidad econSmica y como estructura

fisica comienza a adquirir envergadura, Bl mercado

en s{ nisnmo es negocio, Conmienzan a aparecer merca-
dos nuovos. Busnos Alres estructura todo un sistema
de mercados.

Dobemos precisar un aspecto que con
sideranos fundamental para comprender mejor o1 anfe
1isis que estamos haciondo, Este es ¢l de las pdrdi
das,

Cuande las condiciones naturales jo
pernitagsngel productor sembr8 mucho mfs de 1o que
vendiS, siempre tuvo que cubrirse de las inclemen-
cias e imprevisibn del clima Y do las pAazRs, Siem-
pre supe que su suerte recifn 1a conocerfa cuando e
osscchara y cuando vendiera. Bstf acostumbrade a co
rrer un riesgo y a afrontar pérdidas. En un determi
nado momento de esa p¥rdida o disminuciSn de utili-
dades, se bppaficideel consumidor final. Debemos Te
tener que siempre se ha sembrado y plantado en una
propercifn no menor al dobls del consumo real, Poy
lo tanto, cuando las condiciones climdticas y sani-
tarias son favorables, las pérdddas fueron Yy gon
grandes. Pero, qufen plerde? La comunidad sn su con
junto, sin lugar a dudas. Pero c8mo se naterializ$
esa p8rdida?,

Bl productor organizado que tenta
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puesto en el mercado vid que, cuando la demsnda su-
peraba la oferta, le convenfa gprovechar su estruc-
tura para traer mayor cantided de la que 81 produ-
cfa. Lo hizo como consignatario o cowmo mayorista,
con todo ello conformd una oferta. Tuve una presen
c¢ia y una parte del nercado, Pero tambisn vif que
no le convenia cubrir con propls produccibn el toe
tal de la oferta que podfa presentar, pogijue habla
habfa veces en que so prosentaba mayor eferta que
denande, y en ese caso, su conveniencia estaba en
vender su produccifn, no facilitando u obstaculizan
do el ingreso de otra. O sea, era y es conveniente
operar con un “¢olchén® para hacer frente a los vai
benes inmanejables de la produccifn. De esta mane-
ra, so podia minimizar 1a propla pérdida. E1 produc
tor que no tiene acceso directo al mercado es el
que nis réesgo tiene de ser ol que pierde,

El mayoxista también vié lo nismo.
Debfa cubrirse. Se hizo de una parte de 12 oferta,
pero no debia &sta quedar sujeta a sus compromisos
de compra en la produccifn, dado que de ess manera,
corria los riesgos de las evantuales y siempre posi
bles pérdidas. Para ello se organizf, igusl que el
productor, tambifn con un “colchén®, se hise consig
natario. De esta manera, su parte de la oforta esta
ba compuesta por mercaderfa propia y por mercaderis
de tercercs.

Estes exan los que, llegado el maso
sufrirfan las p8rdidas. También el productor sin ac
ceso directo al mercado era el que mis riesgo tenia



de perder.

El productor que estaba en e¢sas con
diciones desfavorables comenz8 a protestar y a pe-
dir proteccidn, Hubo que hacer concesiones. Prime-
ro, de espacic. Playas libres. Luego de réesgos. O
tros tenfan que cargar ¢on parte de las pérdidas.

El minorista sabe con precisifén
cuanto vende y por 1o tanto no conpra de mfis., Sus
pérdidas son propias de la perecibilidad y fragili-
dad do los productos fraiti-hortfcolas. Pero de to-
das maneras, fueron objeto de una poliftica de atomi
zacifn que tuvo su origen en 1as protestas de 1a
produccibn por sus pSrdidas, Bl productor decfa que
€1 no vendia y que el consumidor pagaba carc lo que
61 tiraba. Cosa que era cierta, los que dominaban
los mercados decfan que ellos no vendfan porque los
minoristas no compraban. La produccifn debfa llegar
2l consumidor de alguna nanera. Se fomentaron todo
tipo de baca de expendio. Ferlas minoristas, puese
tos plblicos, carritos fijos y ambulantes, gren li-
beralidad para habilitar verdulerias-fruterifas ,
etc.. Sin lugar a dudas, se aumentS la demanda nume
rica de compradores y estos se confundieron, deja-
ron de saber cuanto debfan comprar. El sistema mino
rista sobre dimensionado en su cantidad de bocas de
expendio, comenz8 a soportar una parte de las pérdi
das del sistema. Esto no lo hizo disminuyendo sus u
tilidades, lo c¢argb al precio.
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Por otra parte, la cfartz en los
mercados incorporS el “fiado" como elemento impul-
sador de la demanda. Consiguif su objetivo. Hubo
pérdidas cuando seé produjeron los momentos de norxe
malizacifn de la plaza. Siempre las pfrdidas fue«
ron sopoertadas por los precios que debid papar el
consumidor.

Cuando la oferta se reducfa, los
puestos precarios de venta minorista dejaban de
sexr alentados, al poco tiompo desaparecfan, Ocurrfa
frecuentamente que alguien que se habfa iniciado co
onnunn puesto precario se transformarz en ménoris-
ta con local fijo. So acrecentaba el nfimero de co-
mercios minogista y disminuSa la cantidad de consu-
midores por unidad de venta.

Simultaneamente con todo esto, se
ensayaron toda suerte de medidas estatales sobre
las estructuras de abasteciniento, La de mayor inci
dencia sobre el sistema fue la porcentualizacifén de
utilidades, Subleron los precios. Dej8 de interesar
la mercaderfsa que estuviera en abundancia en los
mercades. Las p&rdidas de productos no bajaron, pe-
ro el sistema 1las neutralizé como pérdidas econSmi-
cas,

Les que manejaban la introduccifn
en 10s mercados, o sea, aquellos que dominaban 1a
mayor parte de la oferta, seo encontraron con serias



dificultades para seguir conservando sus posicio-
nes de dominio, manteniendo el mercado cerrado. Fue
ron presiocnados por la autoridad pfiblica y ppr pri-
vados que querfan entrar en el negocio. Cedieron es
pacios, pero estos no fueron ocupados por competido
res, si no por una actividad, que se comenz8 a for-
mar en ese periodo, Ia reventa.

Los que originalmente trataron de
impedir que el mercado se abriera para que entra-
ran nuevos opergdores, vieron que los que ingresa-
ban querfan quedarse, careciendo, en 1a mayorfa de
los casos, de capacidad econfmica para operar como
introductores. Solos se fueron insertando en un es-
pacio, que encontrd su justificacién, por el aumen-
to del nfimero de compradores y por la reduccibn de
los volumenes de compra. La Reventa. EBran y son los
que compran a introductores en el mismo mercado o
en la plaza de consumo,

En la préctica, casi la totalidad,
de l1los que ingresaron a los mercados durante 1los mo
mentos en que estos fueron cuestionados, se convir-
tieron en clientes de los que dominaban la iatrodug
cidn. Fueron y son compradores de grandes cantida-
des que permiten a los introductores mantener su
parte de la oferta y les reduce sus costos operati-
vos; ademds de una estructura mis para soportar las
pérdidas.

Por filtimo, sobre el tema de pérdi-



das, diremos que tambifin la produccibn sufrié un
precoso de apertura y competencia. Muchos de los
que tenfan posicifn de dominio en 1los mercados, au-
montaron sus freas cultibables. Otros al tener ties
rras aptas para los cultivos frutishorticola se in+
corporaron. Las politicas fueron de proteccifn y fo
mento casi irrestricte, a todo aquel que quisiera
producir. No se tuvo en cuents la capacidad de adb-
sorcifn del consumo interno, nl se estructuraron me
didas para su exportacibn. Se aumentarcn los volume
res de las pérdidas. Las dreas cultivables sumentas=
ron, y como consecuencia de elic los oferentes pris
narios tambidn, Los que tonfan posicién de deminis
en los mercados tuvieron una situacidn afin mfs favo
rable, al aumentarse y atomizarse su oferta.

Resumiondo, diremos que las pérdi-
das en la actividad fruti-hortfcola son inevitae-
bles, Ahora bien, estas son 18gicas cuando respons
den a una producciln programada, que necesariamente
debe ser superior a la demanda potemncial, para cu-
brir riesgos natureles, Ii8gicas son, cuando nc ex-
siston parfimetros que emiten su dimensifn exagera~
da, De todas maneras la produccidn y el manipuleo
de los productos frutishortfcolas generan pSrdidas.
Estas constituyen el principal rieggo de la acti=--

vidad,

Si so tiene posicidn de dominio en
el mercado se minimiza el riesgo y se estén en con
diciones de trasladarlo a los otros integrantes del
sistema,
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Bl sistema en su conjunt8 opers
con gran movilidad, con gran dinamismo, el breve a-
nflisis que estamos haciendo de su evolucién, no
debe inducirnos a pensar que la situacidn era estf-
tica. Por el contrario, todos pretendfan ganar mejo
res posiciones y competfan, trataban de salir de u-
na posicifn para insertarse en otra m#s convenien-
te. La disminucibn del riesgo era su meta. BEn un de
terminado momento, y gpsyade por medidas del sector
pliblico que pretendfan lo contrario, se modifica ia
estructura del proceso. Se aumenta los margenes de

utilidad, compensfndose asi las p&rdidas de produc-
tos.

Los porcentajes con que participa
cada uno de los integrantes del sistema no se modi-
fican instancialmente. Lo que ocurrif es que al au-
mentar los precios esos margenes se convirtieron en

ventajosos. La ecuacién réesgos-utilidades se hizo
favorable para todos.

. En ese momento el sistema comienza
su etapa de consolidacifn. Entra ahorf $£f, en un
proceso de estratificacién , en el que cada uno a-
tiende su parte y defiende la del resto, porque al
defender un sistema, se defiende la parte que cada
uno tiene dentro del mismo,

Se puede apreciar que el mejoramien
to del servicio de abastecimiento se cumplif en can
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tidad, calddad y oportunidad. Para lograrlo el sise
tema dehtdnanmentar riesgos. Para minimizarlos se
consclidaron posiciones en el nercado y se amplia-
ron los ingresos (oferentes o productores) y los ¢
gresos (reventa y minoristas). La intermediacidn se
fue consolidando. Los precios aumentaron.

Cuando 12 situacibn que hemos anali
zado se consolidf, nos encontramos ante hechos féce
ticos que canblaron el centro de gravedad de las de
cisiones, Ya el consumidor practicaments no cuenta
como estructurador de la demanda, ni el productor
de 1a oferta, Los que hacen oferta gon lios introduc
tores, ya sean productores, mayoristas o consignata
rios, Pero no solsmente la hacen sino que la contre
ian, La demands de esa oferta estf constituida por
1a reventa, en primer término y por minoristas. Nos
encontramos ante la gelacién causa efecto que henmos
denominado impropia. El Sistema que pasa a regir es
el de Intermediecidn Consolidada.

Debenos aclarar que los diferontes
sistemas que hemos desarrollado pudieron, como en
el caso de CBrddda, darse dentro del mismo Smbijo
fisico, En slgunos nmomentos cohexistieron mfs de un
sistema en el mismo lugar.

Pinalmente debemos tener en cuenta,
que el mayorista fue evolucionando de productor a
mayorista o de mayorista a productor, para llegar a



Mayerista - Productor = Consignatario, El originale
mento consignatario también evolucionf en forma st
nilar.

En el sistema de Intermediacifn
Consolidada la situacifn que se presenta es 1la si-
guisnte:
-« Introductores: Son aquellos que independientemen-
te de su condicibn de productores, mayoristas o
consignatarios, introducen la mayor parte de 1a o
ferta a 1a plaza consumidora. Dominan, individual
mente una parte importante de algunas de las espe
cies lideres, Su mayor porcentaje de ventas es a
Comerciantes o Revendedores. Dominan sectores inm-
portantes y privileglados de las estructuras fisj
¢as destinadas & la actividad comercial. Generals
mente, en el caso de frutas, disponen de marcas.

-~ Comerciantes: Son aquellos que, generalmente, con
densan las tres actividades de productores mayo-
ristas y consignatarios, y como tales introducen
una parte de su oferta, El resto 1la compran a los
introductores, y a veces también a la reventa,
Vernden a revendedores y a minoristas., Dominan sec
tores importantes de las estructuras fisicas.

* « Revendedores: Son aquellos que compran en plazs
consumidora. Venden a otros revendedores y a ming
ristas: Tienen participacifnmmnyinportante en las
aestructuras fisicas debido a su elevado nfimero.

- - #roductores: Son aquellos que introducen determina
das especies, generzlmente de hoja, en forma perio
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Bica. Son pocos y venden a Comeeriantes, EEvended -
dores y Minoristas.

Las estructuras fisicas, o sea el mercado, pasa-
ron de una situacibn de apoyo a otra determinan-
te, cada una de ellas, corresponde a la situa-
cibn causa efecto propia e_impropia.
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eonfunds ia sferis ¥ s denwnds.

ta tdpificecidn al no ser homogenma
¥ d¢ aleance,5elénadl iavalide, an clerts uedids, Ia
infornaciSs, Protele al praductor dessiganissde y dee
3alisnta a1l gud iatents tecniflcavso ¥ pevZegclionays
so. Faro fﬁ?ﬂ!ﬂﬁ# & 303 que tionen posicicuss de domi
ade en los nercadns,

; flada™ ea $1 Hewcades 01 consunidor £1usl pegs 3
inugmaﬁnﬁtat fruti~horilcBioe sl contade, 1L gspital

de sire do va cemsrelante sinsrisea pueds 1legar » ta
new wnd 4izoneife equivanliounts & su cvolualfn de tres
dfas, 108 spevadoves del morcado tisaen un prosedis,
1igervsmonts superior, coaputandd las sepdciee fratle
norilevliss 1fdaras, Podenas Setlir goo ¢l oicle coxplsw
te, 2a pyoaadlie $otsl, arrejs una pedia Je una semsas,
sntys ol ingress s lazs ¥y su desapnvicifn por consume




Finnl o Sasceres yor detaviors. Ba 21 wajor de los
casas, *i glvcuits financiers gque dedlers sxistir no
dade 97 supericr o una semana. Hito glodslmente tvas
tade, Poro sfn «if, sn ol cato dol minarists, Sute no
fodo supsrar &b 73 Roves,

21 *fiado™ sxistents a0 fosponda o
1as Y8gicas ngcesidades opevstives Ae 1s plais. Rese
eonde a necanidades finzudievss Jol sistems, o tiens
cosputaderhs utlilideciln e ere “crddits™ cono ntilie
axd mavginal por o lads y gtxe dependsncis de veotx y
de conpyn.

s prodactor so ¥ aate Is nocosie
#3d 4¢ saguly entrsgsods & quian 1o deda. Por otra pag
L2, ete dandoy, 3 vesos, 9% govewdow. Zsta fucclils le
venlize, 12 msyoris de 188 veges, €On TeCUTIOs PLAVEs
ntentes de las “despisrauisutss” financiercs qus ¢
perzite o) sistems,

Un ecupradsr no prests mayur atsne
cidn el pracie, 31 u trevds do gsus ceapras puode hae
¢ovss do un vecurao fiuvacleve que 1¢ pervita caplitas
iisar s angucte, lills edan, #8 Jas difevenciss 4 pve~
cio #on selventsded ¢dn comodidad por lus zavgenes de
wriiidnd Srata.

Tods is sparacifn del “fiasdo™ gue
o8 und iaysvtante opovaeidn flnsnglera, guards uns e
ieeifn diveuteancnty pyopovalonal a s posiziln que o
42 smo tline oo ol alstawa. ¥ uss vez alfo, aquoliles
gue 2iercex posielda de dealzio, ¥ que tionen coue
conrraderes a le raventa, aatds mfa cubiavtos gue lous
que vandes n ninuerlatas, Por olrs pavte, scn los que
tienco sils prasindadess sue obligacicnss.



Tode 1o operacidn ficenelers que
demtinds 1e ¢onpra vonte frutiohovsicols, dsbe sor mae
woinds & travids ds lossitcelionen finasciorss o sistos
ans s dog™ que gaveaticen & 1& greduccdln, is purcepe
cite 4o sun guidaclonss én plans 60 mayor Ao 73 hoe
788,

« 1o envazes; Lriste una parze de 3as acho principsies
especies frutiehovefcolss, Jue ingresa sl navasdn wn
snvases deseavtadlsx, Lo savovia lo Rece o0 anvases
cun reteyny, Natos tiene, gravados & fuszo, In parces
o #1 2oubrs del opeysdor, X1 envese, a2} Sexey vetove
nO, LTOR SIUCIELANLS €50, & FeE, AAY fue TetoyYnsy &
davoivaris, Pero 23tz ne e la privcipel dependsncia
qus ¢To8., %ste se sncuentre en 12 gyreduceifn, Ceneral
qents, o1 productor que Ao tlone accese divecte e}
psrcade O ¢aroce do OLVESES DITS CTARSDOTIEY Bu Drae
dueciln, Ustos ie2 pon faciliitsdos por el Introduss
tor, que ie recids en ceusizneeiln o gue le comprs,
81 8% u oire igusl no is hace, 1o tiene coxo tranaper
sar 1o mevcaderia & plazs consunidora, s encuontrs,
&8 Darte tewblin, cujete ¢ intreducivse er un nercas
48, & Liavis de un mediv Jetsrmiosdo,

&0 dobs prepeadar al snoolneto de
1os anvases vooupsTalies o con dovoluckln, Pava elia,
s& Jdobe fyatar de cresy un fondo que finsucie ai dube
stzteca,

88 _Jisigacioney £istcus de los mevgedos: UL espacio,
a&ntrn e les usrtaﬂa:, 20 fno asignando 8 103 operse
dorss. ™n un detorninado xmomento s9 azotd, Comansé a
taseyr veloy cone tal. Ueelssndo ol espscaic se doninss
ba a1 ingroso. Asf zo 1lorf & {onimar o) nercado,
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Conanid el novesds & Ser 2} tegop~
tieuio 2o tofem 1us mnles del shstonn. Fus atacedo
cone gbjole da todon jos cales Cal siatans. Ho 10 G-
ore, nadh cds guo ds van parve, &1 Bien ests ern Ia
wils visible, con sryeglazin so g6 coubizben los sle-
tenzs. Por o) conteerio, muchos ejesplon exteracs ¢
katernos #os permite Yoy que cucevns oareados sivves
pars conzuliday o3 sistens de Lo Inteinedizcién Cene
dolidads,

Cugnde anallvanes el dosarrulio de
Is svolunifn, heaos visto sono géwients ol wevgado &
tonsy particpanidn decisiva en is comercialfiscecibn, ¥
vomn $irve peTs CYesT, pory rofleie sitosciones ffetis
cas, tento on 1s produceidn cews on e comeveisiliza~
¢Afs minerists,

da Frmts, por 1o Ranto, de Nacey
quo por intersedic del percade, se aresn condlcionss
difacenteos gue pevsits » ia producciln, a is conwrcine
lizazisn nayoriste y o 1o sinorisve, veconponoy un sig
toss <ne Llove Al Superis 4 3s velacisn cousw efegto
propis,

Sema prisers wudida se deds privile
gier que 188 0¥pEcios no fon d¢ 16 opavadares, sl ne
ds los productes, 31 uwavcado dede ser abieyto ¥ flexis
ble, Je lens que poder incorpovasr sin ttudes ffsiess
# opevativas sodos los sudeslszemes, que poraizan ine
corpsrar aficlienciay glutales o} dlatema,

£4 iny Panss dejado ﬁtt&na, 4308 L¥%n, DOYRUS
sah£u 51 a8 As centzade, » auestvs uicie equivesedns
sents, Wk arte depprsnces Jde la transparencis, Alge

]



ast come 3l oo soreade tiene fnfermacidn, es transpas
reate. Zo nederaviensnts, 31 ad slatens leperexte le
dlarenee la infermsaifn, & pogd mejovaris. Porgus
ias Eaflciencize sustantives sun porie estruoturs}
ds)l siszaxa ne ervsdiceliss solaweste por madis ds is
intormanifs,

Ea un sereade auevs debw hadey indoy
saglin, Jers sate dede ser sficiente ¥ zacafnicn. Ajug
tada 8 lse ascesddnden opavstives de s sctivided coe
seTeizl, & ilustvadors de low estvenos dal sfatenas Ly
pyeduscida ¥ ) convmnidor finel. Jedw fuardey oatves
sha relsnlda con el grade de svolusifs Je) sistene ajm
retiva Jdol seveads, forzendn pavte de sste, Sodve eite
particsiny, be debe taxer mucky culdade, porgus o TR
du de sofistieaciln que tienen Jos slotenss de Informy
ei¥a, 2% pusde incuveir en 1n adepcidn e un nétede
cug ne praste ol servicio nesassvieo ¥ adem¥s ses ¢avrs,

Gtres temaw ¢oB0d Jlustracids o iafey
esgiln de) cossuniday €inals gevantiser opevazives;
Fareas de pugo; Mevaries Atfereonciados, Conoginienty Je
s ofoxts, stg,; conformen psroes gue deben sey sstyug
turadss sdacusdanants pavs davie transpsrencie 8 un
puoye sistenn, Do ¥l forss parte sl moveadn, ¥ asis,
suzh %fﬁﬁigﬁ?ﬂﬂ%ﬂ an is wedids que agurlols Ken.

Hecenidedes urbanisticas detormincn
1s zomvanlencia de Ricer uns tyasiedo del nervcedo, Tacoe
vpidadas sconloload, desarsinan que ese trasiade flaico
€ostaza, #ivva psva convasy Ja medificecifn 4o un aige
tsxd Cary, disturclooade, Iafusts ¥ ne tesnspatente. 61
mereade pusds y dabe 207 el elemente impulsador de asa
treasforreaifn, Transfornacifn gue vedundarf, sin ingar
8 dodse, on beseficies eonalinieos Sepertantes Tays Xow



dos squeilos que So inssrtes poclrivazente &n #l
susvs models oporvasive,



1. POSTULANOS BABICOS BB COMBRCIALIS

1.1, Mevesdn Ablezte: La sercaderis que s coancentrs os is ti.

tulay del espaclio. Tsts poy 1o tante ne ss do tos operads
o9, Bato s Radfice que o) dimensionamisnte de las SOORT
ficles consrciales se detevmine sn funciSn divecta de los
YOLURSRA® qUe e CORCORtEAR ¥ 90 #n relacisa a 1» canti-
dad de eporaderes. Bsts cencepto so completa cos 1a 2
ductividad pressd & sauvel por mstre aundrads y, con la s-
volucién previsidie de 3z demands. Do esta saners, 9l Wep
Gkdo se sacusntra en capscidad de hacer fyents a 1a denan
da de sepacie que vegniers jes produetos, sean estes ¢o -
esvcisiizados por cuslquiera 4 Iss diferentces organiza-
cienes que operea en &},

Les sercades cervsdes, eastén doteras-
nades cusnde los espeeics son de 1o oparsdoves, Y qungae
dspangas Je playpas Librves, dentre s sus astraGraras,
tss 53 sentiensn pevasnentencats ecupadas por los slamos
aperedores,

Para lograr que al Nercade tengs un
conportsnianto sblerts, dedemos partir de los siguisntes
postuledus;

~ La supsrficls dede ser 18 suficisate cone para que
1 slls tenga cablids ol vBldmen aausi rveguveride
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por la 4ononda de gonerda a una produvetividad pro -
noéio por notre cundreds saudiln sxuval. Botn as la
fosultante 4¢ ana aguagifo on 1a qua se intavrconbis
nan 3s votaciéna, o} tipo do nergadarfa, la sltura
de lap astidbos de vonts y alascenajo, 1os movinien-
tos, otq,

> 81 opersdor veondedoer debn ser jiovade o maxiul.
say 1o productuividad do au supeviicio por nadio Qo
e tavifs,

La zarifs daba ostar ¢n volacidn dirvects & s supsy

ficle veupeda y a le predactivided 2sporada, Pars
lograr quo o nojoy y nis vacional sprovechanisnte
del ospacie, menor ¢oste por unided conercisiinada,

No 3¢ dabe aplicor ia tarifa por bhulto perque aste
tzae ol dosnllento a 1 praductividad y gensva ¢}
acapazaniante del sspacis comsralal.,

» La tarifs por ol ane del aspacio dove sor 1o sofi-
sisnteranta inportante cony para desslontar ol ace
pavanionte do ospacien s Bajo eento. Do todas mase
ras ol egupante 4o un lugarvfijo dads ser controla
4o para Jotaryoinar si on el tramscurse del efio Aa
waade 3w vepacie 4o acuerde o ies vslunones pro-do
tarninades. De no sar aosl, dodo ser aghlcada su s
periicie.

Les aspacias 1ibres comunsonte doncoinades playas
1ibrog 4ebwn sor ocupades por productoves exclusie
vaxents ¥ no yoedo Jokay on ¢ilos renanentos que
saperen las 43 hovas at tenor la anlsns abieaeidn

£t e

s s
At e i b o

3 R,



3

paf niks do oss tienpo.
- Los lugaves fijos gus puoden sor ecupsdss por:

- Predugioved: En foran vorativa do scusrdo a su
cicle produstive ¥y no péf niy tienpe.

~ Consignatarionn: Azusinento.

. A T e [
IESW e v B s B gy ) e i, et e vk A il Al e

¢ Auualmonte.,

Con los gostulsdes precedentements
indicadon se pretends que en tode nemente ol preductor

£

- tenge ol 1iben y posidic ngcese a)l nercado, ¥ 2e se on- ;s
cuentre sujoto casl sxdispivezaate a 1a venta saticipe- 5
45 en 1s sens do produccisn, §
Con les postoisdes procadentensnts :

indfcados so pretsnde aus s zuperficle del nercedo,

qus tiens wn 2lte coste de inversisn y ua consldersdie
coste do mantenimieate, ses 1a ainins pasidle ¥y tongs au-
ae glrivs ntilizeeidn, Igvalnento so pretende quo ol 37 ]
ciniente 4o la densnda ses adasrdide psr ol asyer y oo~
jor use del aspacie y mo solamente por Is enpiiacién 4o
is suporficie ¥y o la creacisn £¢ eapacios eolatersies.

Tanklés dedends tenor on cuonts que
ebranée 4o 83ts nsaeys, s¢ la tres al producteor uns alter
astive do sccoenibilided al mercade que Moy ne tione.



3.2,

1.%.

» 4

Poilwalonciat Bl sevcadn d2do 4ispzoner en tode nenants

de 1n ¢antidnd y variedad 4o productes fruti-horticelas
dotamninades por ol cicle praductive. Igualmoants las
distintss ospocios y variedades 4dden 1legay al nersade
a travis 2¢ las diferentes ovpsaisacionss de vanta, En
todo nosonto so 4dcbo dar posidilildados al desarrollo de
ganalas 3¢ cenarcidlizacific alternes a les qus #8 ARITHE
tavea. Per 1o tante 1a polivoleacia debe ser ds produc.
tad v 4o afayentas,

Conpatencis: Ei wereade dsbe agogurar 1a zonpetomeln en-
tra los oporadores, 83to & travis de un juste y sisllar
tratanionto tarviforie pare todes, ¥ & un ldéntice y ean-
fiable sistona infornative. 3is periuicie de alle se Jdo-
bo propandor ¢ legrar ia niziana transforancie do ogve-
sas dal secter intormediavio al zector predustor.

Los eperaderas &sdan ser fizuras ni.
tidas y estar sufotos a 1lps veglas quo Pars cada:ans e
cstablexcan; a asos ofectos cabsa hacerne las siguientes
dofindeliones:

1.3.). Yondodoros

Predustor; Cosercialiss upicanonts le quo praduce
y apsra doatre 4ol nervcads on lagarass fljes rota-
tives y/e on playas 1idras. Donosstyasdo tenay tna
produceida genstanto ¥y ancal pucde acgedor a nues
tos fijas en formo Persanents,

Consignatarics: Cemerclallise perzadearis par cuon-
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ta y ordan do tayceyos praducteres par aadlo Jdo
una canisida, ¥o puode ingresar al asrcads Ady
do un 108 de proefduccidn propia; sl superando en
ningdn =monentc o1 25% <o) total 4e Yo sfartadoe.
Tione totalusnta prohibide vender nercaderis
conpyads a productoras nayoristas o s otre Con-
afgastaris. Opsra an pusato 1o on foros novsa
neato.,

Hayszhats: Comarclalise nercaderlsi comprada a
productores an sona de sveducceida. Fuede windsw
hasts un 383 s produacifn prepis en ol alfte, O»
pera 8n puesto 7ijo en forna permangnte.

lspariadores: Comercisiizan preductes provoniea-
ted de otros paises. Hsts figora puade ingervrs-
1acionaras unicezents con la 491 nayovista, In
su coadicifn pura pusdsan operay an Fuostos vorne
tives, ¢ zosclada con 1@ del usyorists se oncuoy
T2 sujess 3 las alonas reglas #uoe Ssts.

Tante los censignataries cono losz =aysriatas do-
Yon detsyninar las espacias que compandyan @l
$0% do su ofsrta. Todas dedoréa datiostvsy fede-
ciontexsate 1l titnisvidad 4o Ia >ropis predus-
cidn.

o se sdwiton actividades aesclades
pues 183 visass dowdidajan al ofsronte y Recen
jeprecise su contrel. Favo fdndasontalueato por-

que 2n so ferne purs, cada uno de &lles repvessn-

e
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tan rissgos y benafigias difaventes. Veanos:

~ B1 Froducter qus epeTa ¢u sl morgada tiens un
coste, de producelién y de comercislizacién
gne 1s deternina an precio retributive.A. La»
sondiaiones de mercade, precio 3, detevniasvd
sa pivdida o ntilidad, Dedance saber, gus en
1s enyeris do 1oy gases, au evganitscids comey
clsl ne o5 do la efleisncia &s 1a 48 sus gompe
tidorea, por 1o taato &3 42ts aisps tiens un
ARyor CeEto, quo delie cetponsar con el afa ba-
35 do produceidn, Si no fince Teulmonts wos e
ficiente avgonisacidn productive 2s oncontrard
a8 ub novcade coapetitive, on desfavoradhle si-
suneddn donde uuy 4iflailueite aloanes e} pye-
eio 3 3 mor sayer gue el A,

21 produntor onpacitade pavy operar
an ol maveade o Lgesineats #) margias) que ne
hace un saflisis pvolils de en3teo 293 los que
praseatan 1Ia pesicidn d9 Dads an is plame.

$in periuvicio ée ellc, ne dede te-
Bar en cusata que »l producter sl ésfender ei
preclie A, de 34 wercadevie entd cesndenssande en
el aisns soda uos prodlezatien de 1a sroduce
cidn y toda vee avpivesidn de la misca, Wingdn
2ive ofsvante wvepressnta 1o nisso indspendisn.
tenente 49 sus <ostas y 4é¢ ies resultadas,

. .
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» Rl consignataris tioze & su vos, on ¢oste coO-
norsial € qoe dedo ser couponsado por s gonid-
sidn. Esta o %0 véa 65 un porcentale sobre o)
valoy d¢ vonta 40 1s meorcadarfs eonsignsds, 01
precle rotridutive 0, o5 en o) que por nedle 2o
ia conisifn satisface su coste comevelal, Note
so logra por voldoen comevcinliisade y por las
sojores condicionss de plaza quo dotorsine e}
procis D, Ha censscusneis, o) econsignatarie sio
ae que vender oucho y sl ads aite precio posi~
ble. Un on ol navoade una figors qou dedbe nlal-
=438T SUS Costos cemercinies & tvavés de uns
grom eficioncis ¥ & su ve: doba dofender el pre
¢is, tendiende & 59 ainn,

2] osayorista ingress el producto cen un costo,
presio pagsds ol productor #n zons, nis sv ces-
to d¢ cosercialisacifin, detarainando sabtios a)
procie rotribaovive B, fu argenisecifn covercisl,
les wylunones €90 gue apers ¥ su cepanidad pars
stercay 4 la placa los yroductes 28 osceses
y/o 4o anjer calidod le pornithedn crear condi-
ciones de oerendo, yracis 3, favevodles, Ei ma-
yorista o8, yor lo tanto, un comereionte qae
busea sv beseficlo asxinlsonds la eficliencie

de su ovgeaizadién y procursndo cresr leo moje-
ves conidiclioaes do neycedo precie N,

84 indicedo precedentunents. jueps

o e isterrelsciona en forms difevente segfn los comd}
¢honas de marcade. Yoveuss:

O . arias
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- Hergsds de valomenes minisss Jonde se presonia
waa demands mayor aue ia oferts. 51 precio B sa-
sisfaces con holgnrs low precies pesributives A
By B, We twsisndo msyor lmpertancis AL la sfi-
clasaia pradustive al 1s orgsaisacién consrciel.
Paraite ls cohexistencis de organinzecioncs inefl-
eleatas ¥ ssnizizs sl beseficie &e las wis oras-
slzadas & travis de sue ntilidades marginales.

Ko asiste competaudis,

- Eerondo 48 volunsaes equilibrado, dsnsnda simdler
a 1a eferts. 31 provic 3 satisfece los &; 5 y &
1e efisiencis productive ¥ de zamevcializacifa
tienen isportancis pavs saxisisar #1 Yeasficla,
Tanzosoe sxistes geapsisngla.

- Hergede Jd¢ ofsvts suyov gue 1s Jemsndsz. U1 procie
B sstiaface solsasate al de lasmmils eficientes,
ios stres plezden. Uniste goxpatencis ¥y 41 merca-
4o so sslecclons.

- Narcade d¢ yolomeaes siternsdss, @9 causodo pasa
por slgunos do 1o tras sn glvlos $acsiebles. H1
presie promedie sasal pusds 237 astlefestorio da
1o preciss espsesder A; D ¥ 8. En osta caso leos
senss aficlientas tendrdn up Baleace equilibrade
o ligorsmento baneficiomoy lop que se ancusatyan
opopsnds e condiclenas relstivammnie eficicutes,
se verda ods deneficiades, ¥ 108 rveniwesto €f1-
glentes padeSn habey tenide condiclones ads o we-
age fpvarables dnremie tedo ol aflo ¥ an o) belas-
es anas) seorin 1a9 que habrda tenids al mayny b~
sefiale. La competencis 3o 42 ziclicemonta y tien
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de o sacsutray pantss de “ceavivanela™ sue 1s nog
malicon. El mardsds ne se selecclons porgue ia #-
ficioncia no a2 privilagia,

oz preductos altanents parscederos
£am elclos prodoctives diferenciades, naturalnents la g
forta serl Sesparcis & fvestsdle, canbisndo sus wolume-~
ses cast diarfsmonte. ¥n 1a prictics se %e logrsds can-
trolar sn alguns sedids leos velunenes Sotalos 4o sfarta,
no asf los valuzenes per especies gue 205 sensibles »
ies gondiciones aatuvalsz, siendo satea les que resalvsp
te ¢anbian. Los totales pusden sey rsgulafos sohre tode
#i a3 maysy vilvsen de 1o Inteeducide se sacuontys on
DoGAd BANoS,

21 praado dede por la oferts ¥ 1a
dexesda, segta law cendiciones de movcode, ¥6 sRoUIRTTS
sulste & loyes ccenbeices, detorniandss par Is existen-
tin da productes Liderss. Son ostes jos que fijap les @
tgos preciss. Yor sxjempla: o) procis de Is papa, esté
rondiclionadde el de 3ud sestlinies, a1 4ol tesste & lew
suyos, =% de la Jockuga ¥ scelizs A) foatoe de leas vervde~
rag, lavmarania ¢l de jeos citrns ¥ la manienn & las 4»

s For s tante, &l grocle as gusrds uas relasidn
Airectanante propereionsl sl volGmen ofrecido ey esps~
¢ies, sirg &l cemparremiants que tianes o4n la plois Fes
produetos lideras

Poy 1o tante, 31 30 controls el An
grean de produoetcs lideves {me nfe 4e acho), pars gue
eptel no supaten ia dosends 30 pedrd sjorcer un centvel

el ¢ e it
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m ﬂ rostn, no solanonte poy “simpatfa®™ alne por 6
son prodictes 1fdorven constisuyen nin dnl Y61 4Lal wold.
m mﬁx de} nareade,

mm:mﬂmﬁmum
éa o3 inolfstica ¥ por 1o tants, os conotidn an sy cone
panicifs ¥ on 2u wifen, %o tendomeis, on wﬁm&a.
&% CoOSRtanta,

Eesgniendn, pars que oxmista renlnens
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