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o CONSIGNAS PARA ESTE ESTUDIOS

El plan definitive aprobade para la cooperacin técnica

del C.F.I. con motivo de esta reestructuracifin (ver "Aspectas genera

_les del sisteﬁé‘adUcativa“) reflere incidentalmente que l= asistencia

_poy preatar estaria enCUadrada en- dos dlrectluas h=51caq, Exnresadas

por el Minlstrn de Asuntns SOBiales v por' el InterUﬂntDr en el Conse~

Jo:

<

e Pesnatar 1a Forma de cnnsejn y 5u cardrter autérqui-

x

oo previatns en la Canstltdciﬁn Provinclal y en 1a Ley de creaciﬁn'

2. Mantener y perfecclanar la regionalizacifn inicidds

en 4978, que disgbne la delegacién de funciones técnico-pedagfigicas
v administrativas en unidades zonales en todo el territoric provine
o ia-lc ) - ) '

Consideremos la_primera de dichas consignas,

Efectivamente, la Constitucifn Provincial establecif sjue

El_ponéejo debia ser autfrguico v colegiado. Son los términcs de su
Arte 157. O sea, integrado por representantes de los dacentes en

actividad, de lnq unnssjns Escnlares lucales y: de; Fnder Ejecutlvn.:-'

» Lle corres ponderia, dice la misma d155051u16n, 1z direce
cifin técnica y la administracién general de la snsefanza.
La administracidn local y el gebierno inmediato de las

escuelas, en cuanto no afectaran a la parte técnica, correrfan por

cuenta de los fonsejos Escolares eleciivos.
Estes dos dltimas precisiones fueron dadas por el Arte

158¢

Los recursos que se destinzran a educesifn serfan entrg

gaﬁos dl;ECtJF e al orpanismo correspondiente {sic). Art. 167%e

ﬂdEﬂéc de los fondos asignados por presupuésto. prmv1rﬂ

- t



'cial, hahria un fondo permanentgv(ﬂrt. 1593, inuiblable e indigponie

ble, de cuya renta se subvendrfa en forma equitativa y concurrente
con los vecindarios la adquisicifin de terrenos y la construccifin de
edificios_escolareé, y.cuya'admiﬁistrécién-Euftesponderfa al Consejo
(Art. 160)e

De acuerdo con el Art. 163, el Consejo tendrfa como debe-

reg vy atribuciones orientar 1la educacifn sobre las bases dispuestas

en la misma Constitucifne O sea; educacifn primaria obligatoriaj
ensefianza primaria y técnica complementaria por escuelas oficialesy
.gratuita;'integral, laica vy accesible a todos los habitantes de la
. Provincia (Arte 153); desarrollo de ciertas materies elementales . en
" los primeros ciclos; modernizacién de los métodos de ensefianza; adope
cifin de la educacifn vy la é&tica como principius fundamentales; espiri
tu de comunidad; sentimiento de solidafidad universal; libertad de
cAtedra (Art. 153); libertad de ensefianza en las escuelas particulae=
'fes pero sujetes a leyeé y_reglamentns.escnlares en cuanto al minimo
de ensefanza y al régimen‘qe Func%unamientn; reconocimiento oficial
de sflo los titulos y diplomes de estudio otorgados por el Estado
nacional o provincial (Art. 155).

Las condiciones y atribuciones del ansejo, que debfan

ser detierminadas por ley, conforme el Arte. 157 in fine de la misma
Constitucitn, fueron establecidas por el Decreto-ley 399/63 y modifi

cadas por la Ley 369/64.

- . Entre tales deberes y étribucibnes se previd pnr-aquélla:
. nrign£ér la educaciﬁné . nrganizarlla.enseﬁania técnico-profesio-
- nal; orgaﬁizar la lucha contra el analfabetismo (escuelas hogares
de cuh;entraciﬁn en zonas de poblacibn dispersa, como principal recur

so); o« aceptar herencias, legados y donaciones, ¥ « nPOmMDTar y re-

mover su personal, en relacifn con los Consejos localess y en funcifn



~de la ley de estabilidad y escalaffn gue se dictare (Arte. 163).

La Provincia legislaria respectoc de las facilidades de
acceso 8 todos los grades de la ensefianza por los econfimicamente ng
cesitados,. exclusivamente en funcifn de sus .aptitudes y vocacionesy

para 1o cual previb becas, asignaciones familiares, seguro escolar

'y otres providencias. Fomentaria, asimismo, la capacitacién técnie

ca de los trabajadores y la cultura popular, y propenderia a elimie
nar el analfabetismo. Darfa preferente atencifin a la educacifn de
los inadaptados, los infranormales y los excepcionaless Procurarfa

orientar profesicnalmente & los adoclescentes en sus aptitudes y ca=~ .

 pacidades (Arte 162).

E1 DL 395/63 se pronuncif porgue el Consejo tuviera

rautarqufa técnica y .administrativa, dentro del Ministeric de Asune

tos Sccialas“, con capacidad jurf{dica. Entre sus deberes y atribu=

ciones establecifi: .« 1a corientacifin de 1z polftica educscional

(no sblo de la educacién); o+ la administracibmn de los fondos dese
tinados a Educacifn, v .. la preparacién del anteproyecin de presus
puesto (gue aprobaba para su gleuaciﬁn al Podér Ejecutive provincialy
aprobacifn de un anteproyecto, no més).

La Ley 369/64 ratificé la atribucifin-deber de orientar

la polftica educativa § la administracibn de fondos (y de bienas)
y la aprobecifn del anteproyecto de presupuesto. Ademfs, le dif
atribuciones para fijer su propis. estructurae

Se ha insistido en estas precisionzs porgque, a la pregun

ta ekpresa que se formulf a los funcianarios del nivel cenduccifin

durante la sesifin del 14 de diciembre filtimo, hubo respuesta un&nie-
me en el sentido de gue la primera consigna (el respeto de la forma
institucional vy dé la sutarquia) deh{a ser interpretadas come gue dee
ber{a voluersé alqplantgc constitucional, aunque considerando necesa

rio gue se constituyess, agemfs, un Ministerio dsl ramag



La directiva reformulada asfpodrf{a ser modulada: que se
reconstituya el coleglado, szria una de sus formas; que ténga le mis-
ma cnmposiciﬁn entcnces“prevista, ger{a otra; que tgnga las mismas
funciones, otra, eﬁrfin. Sin zmbargo, sabre ninguna de esas précisig
nes, que se pidiefon eépecialmente, huho prnnunciamiantn en dicha opor
-tuhidad. Alguna -de ellas importaria temer que modificar la Constitue
cifine 'En consecuencia, este trabajo se atendrf exactamente al texto
de ella.

En cuanto a la segunda psrie de la misma primera directi-‘

va ("respetar la autarquia del Consejo”), como erz susceptible de ine

terpretacifn (quz el Consejo funcione efectivamente con las atribucig
nes gue le dif la Constitucifn en materia de manejo de Funuus- que ad—_
ministre su prupin presupuesio; que disponga de la totalidad de los
fondos para educacifn; gue su presupuesto no sea inferior al 25 % de
renfas generales), y habida cuenta de las dificultades gque tradiciuné£'
mente han existido no 5610 para su efectiva aplicacifn sinoc para el
cdlculo de dicho porcentaje, v teniendo en cuenta ademis que la clfu=
:sula réspectiva (Art. 159) se referia a un fondo propio comfin para
educacifin e investigacién cient{fica, etcétera, eit., se pidif también
al nivel conduccibn del Urganismd-que se pronunéiara expresangentee

! Sobre este aspectn no pudieron ubtenarse mayores precilsip
rnes. Sobre todo porqué las partidaes para reparaciones de edificios
y construcciones, gntre ptras, pfouieﬁen de otras fuentes que del
presupuesto propio, son cuantiocsas, de diffcil estimacifin y de control
no mencs problegético.

Respecto _del manienimiento y perfeccipnamiento del sistee

ma de delegaciones zonales, para el gquz también se pidif, con varias

ncasiones, durante esa misma reunibn, aclarzcién sobre los alcances
de la consigna, es menester uni tratamisnto mis pausado, por ilo gue

el tema sard tratadoc por separado.



e ESTRATEGIA DEL DISEND.

Se ha optado pér una estrategia sistémica. Han privado en

ello estas razones, derivedas todzs del Programa que este diagnfstico
integras - '
L e A nivel macro-organizacional habfia due diagnosticar cufl

" era la estructura existente,-diseﬁar una nueva g implementarla (ver

puntos 5.1, y 6. de le Etapa II del Plan de trabajo)e

e E rol del éiperto_en la reestructuracién (ver punto 6,

Mordalidad de trebajo) era, ademfs de actuar como técnico, el de trang
ferir conocimientos y tecnologfas ea un campo que la organizacifn
cliente reconocif como deficitarive

e _LOs productos tinicous que le fueran requefidas a la misién

" son documentos (un proyecto de estructura, un proyecto de carta orgénie
ca y manuales de organizacibn), pero también el refuerze de la caﬁécim
dad existente mediante seleccidn, discusibn y difusifn de documenta-
cifin, también transferencia de conocimientos y técnicas, y también tra
bajo conjunto con los funcionarios del ergsnismo por tratars

e A mayor abundamiento: el diagnfistico debia partir también
de los datos y bpininnes gue proporcionaran lcs funcinnarins de congduce

cifn del organismo cliente, vy el diegnéstice dehf{a serles sometido a

consideraqiﬁn, para gue en forma_participativs concluyesen y recomenda
sen, modalidad que también habrf de ser respetada cuando se slabore la

propuesta definltivag

Qpélﬁse, pues, a una'estratggia mixtay Que considerar§ por
igual lés variables tecnollgicas, estructurales e interpersonales en
juegoe Con la intencifin de ayutlar al organismo a qué adapte © mejore
¢ cambie é1 mismp su tecrologfa, su fluju de trabajo, su organizacién
.0 .asignacifn de responsabilidades v, en cansecﬁancia, ;us sctividadess

S5e ha considersdn asimizmo que cabis prestarle especialfsima



atencitn, an.un pie de igualdad, a los problemas gue involucrari obte-
ner metas operaciocnales y a la par obtener metas de superviuencia; v
aténdar a los _medios que permitan bal®ncear aguellos objetivos entre
s{.

fn sintesis, he pensadc que ls nueva organizacifn habrd de

persequir: a) la minimizacifin del esfuerzo de sus miembros; b) 1a
maximiiaciﬁﬁ de su eficiencia comg organizacifin; ©) un compromise
cierto de parte de su personal en un propBsito combny vy d) el manteni-
mienta, ademfs, de relaciones satisfactorias entre ellos.

De ahf gue en todo este trabajo el foco del interfs radigue,

sI, en el diagnfstico de los objetivos y problemas de la organizacifing
vy ademfs en el an8lisis y 1la resintesis de los elementos de su estruce
tura, y también en la implementacién del nuevo disefin, pero, por sobre
todo, en la evaluacifn de la efectividad de éste. )

- Opino gue dicho modelo sistémico es el que mis se adapta al

tipo de organizacifin por trater. Esta es voluntarista y vocacional

ms “ien que autoritaris. Aplice una tecnologfa en continue perfeccio

namiento y compleiizacifine Su produccifn se orienta hacia actividsdes

fque reguieren habilidades y orientaciones profesionales crecientess. Su

interfs se balancea entre la produccifén de un servicio de alta calidad
vy la atencién de sus clientese
" Ear todo ello el rol del experto como disefador se perfilaré

como el de un_profesionals Lo pide la estrategia adoptada. También

lo prevé el Piagrama. Los objetivos del disefio han de ser determinae
dos por la organizacifinecliente. Pero en buena medida quedarin libra
dos a criterio del experto el contenido especffics del disefia y los

métodos para su implemeniacibne



E£sta perspectiva se ha mantenido en todo momento, como se vee-
ré .en su puntb, ya que se ha pedido al nivel conﬂucciﬁn del organismo,
y &ste ha rgacciunadc favorablemente, que sea &l guien escoja los'ubjeg
tivos-meta que el orgenismo ﬁerée?uifé durante el tiémpo.de vigencia de
la prﬁxima—estructura,:y se les ha peqiﬁa ademfs que.apunten tufles son

& su juicio los problemas u obstfculos con que tropezar& en su camino

hacia la consecucifin de tsles objetivos.



« LES PRIMERDS CONTACTOSS

. Ya en mayo de -este afo la técnica del sector Modernie
zacién dél Estado del Consejo Federal de Inversicnes Lic. Silvia de
Senén Gonz8lez tuvo la rara fortuna de apuntar hacia la mayorfa de
" lps problemas y factores gue un anélisis.més prolijo, fiado con mucho
@ la capacidad de diagnfistico de los propios prctagnﬁistas, habria de

establecer comn v&lidos e interesanteSe

En el snexo que se agrega a canﬁinuaciﬁn son detalla-
dos los apuntes de las primeras entrevistas gque mantuvo entonces con
funcionarios claué del Consejo Provincial de Sducacién en su intento
dge detectar fuentes primarias de informacifn y agentes sensibles 3 la

problemftica que luego se abordaria,.



"o ENTRENAMIENTC DEL EQUIPS Y ASIGNACICN O TAREAS.

Como consta en el acta del 4 de octubre de 1982, el
experto cumplid su cometido en cuanto é las dos tareas dal epigrafe,

por lo gque se remite a 1o informado allf.

Comb anexos se agregan a este informe copies de los

instrumentos de reccleccidin de datos gue fueron usadose

En el lugar pertinente del corpus de este informe son
intercalados los resultados de la compilacidn de datos en los casos
gue ha parecido interesante gue se los puede cotejar simulténeamznte

con la lectura de este diagndsiico.

El fnico comentario del'que'nn puede prescindirse, en
obsequio a la verdad, es gue, no ohbstente qﬁe el equipo de funciona-
rics por aleccicnar estaba constituido tanto por funcicnarios polfti
cos cuanto por agentes de cérrera, docentes y no docentes, y de jerar
gufas dispares dentro de la gama admitida, fue tal su compenetracién
con la tarea gue su sensibilizaciﬁq, entances, y el anravechamiento
de su notoria experiencia, despubsy significaron para el experto una
peasifn ﬁnica de aprendizaje reciproco, de todo punto de vista satis-
‘factoris, en la gue pudisron probarse por igual las excelencias del
modelo que se pretendia instalar y 1a calidad humana de las personas

que se prestaban’a la experienciae



"1s DESCRIPCION DEL MARCO ORIENTADOR DE LA ACCION EDUCATIVA.

En tode momento se tuvo presentes en este diagnfstico,
como normas de fondos |

-~ 1z Constitucién de la Nacifn Argentina (especialmen
te, sus articulos 5, 31 y 67 ince 15);

- 1la ley de Ministerios del Poder Ejecutivo Nacional,
No. 22.520 (en particular sus articules & y 23);

- 1la Constitucifn de la Provincia de Rfo Nepro (con
énfasis én su Seccifn Quinta, Capftulo Primerp, Régimen Educacicnal);

- 1a Ley de Educacidn, No. 227, de la Provincia de
Rioc Negro; |

- 8] becreto-Ley 399/63, de la misma Provincia, por
el cual se creb el Consejo Provincial de Educacifing vy

- la Ley 369/64, también de la Prnvincié de Ric Negro,

gue modifich aguel acto de creacidn del mismo Organismoe




1.1. 0OBJIETIVOS, POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS GUE ORIENTA LA ACCION

- DEL CONSEJD PROVINCIAL DE EGUCACION

. DBJETIVOS:

Se procurd determinarlos examinando la Constitucifn
Provincial, el Decreto-loy de creacifn del Consejo y la Ley modificg

toria de este (ltimo texto.

Resultado de esos anflisis es 21 cuadro comparativo

que se anexa seguldamentee
g .

para esclarecer cufl era el grado de conocimiento y
difusifn de esos mismos objetivos entre el personal de conduccibn
~al gue se juzol en mejores condicicnes de expedirse éabre 21 particy
lar-, y por si los cbjetiuos cue merecfan consenso entre ellas eran
distintos de agufllos, se censultd a todos los funcionarios gue tenian
g su cargo algfin sector diferenciadb de labcre En total, unos cien

agentese

Las preguntas, gue llevaron 1os nﬂﬁerOS 1e Yy 2o del
Cuestionario adtoadministrado gue se agrega también como enexa, al
final de este estudio, inguirfan por cufiles eran, a juicic de los reg
pondentes, el o los nbjgtiuns m&s importantzs del Consejo, de entre

los conocidos por ellas, vy cudles propondrian en su lugare

La definicién de "objetivo" fue la del glosario gue
bajo la denominacifn de "Definiciones conceptuales” figura también al

término de este trabajo.

se remite al anflisis ce las contestaciones.



« METAS:

Con el mismo interés, y a tenor de las respectivas dg
finiciones (ver el glosarioc de "Definiciones conceptuales®), se intg
rrogh a 1la misma miestra de funcicnarios sobre las metas para e£llas
existentes y por ellos postuladas para el Consejo Provincial de Educa

Ciﬁn.
Se remite tambifn al anflisis dz las respuestas.

Con ocasifin de las sesicnes finales de consideracifin
del prediagnéstico de este experto y de autodiagnfistico de los objeti
vos y problemzas del Consejo, del 13 8l 14 de diciembre ppduo, el nivel
conduccidn del organismo se pronuncid sobre qué Bbjefivos-meta propo -
ﬁian coma horizonte teleulﬁgicﬁ para la proxima estructura.l Ver el

punto 2.2eh4e "Sintesis y conclusiones" de este estudio.

Se distinguid en esa oportunidad entre "metas de servi
cio®, "metas tfcnicas! y "metas institucionales" (terminologfa de

Vollmer), cuyoua alecance se aclara también por via de anexo, al final.

El mismo cuestionaric autoadministrado, en su Pregunta
21. dio ocasifn a todos los funcionarios de la misma muestra de persg
nal jerArquico a explicitar qué demandas del entorno conocfan cuya ine
satisfaccifn deberia promover cambios estructurales. Vfase las res-
puestase Imbcr;an sohremanera las gue dio el puesto de trabajo cuyo

cbdigo es 0.047. (2l propioc Interventor del CPE),



« POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS.

Resultan de las contestsciones por 1a misma muestra de
funcionarios jerArguicos a la Pregunta 31. del Cuestionario autoadmi -
nistrado Q de las gonsideraciones que se hacen mfs adelante, en 10s

Puntos 4e2e ¥ Te3e Oz este mismo Czpltuloe
Se remite a su lecturae

Uno de log hallazgos de este prediaogndstico, confirma
do por el grupo de alta conduccifin en las sesiones de tratajo de los
dias.13 y 14 de dicliembre hz sido que:
| « El Corisejo recibe susg politices dadas;

- No cuenta con 6rnanos para elaborarles ni.Fnrmulag
las;

- Implementa pol{ticas educativas explfcitaes, propi-
ciadas o recozmndadas desde el nivel Nacifn por el Consejo Federal
de Educacibn;

« También impleménta polfticas educativas implicitas
(Educacibn F{sica, Educacidn Técnica);

~ Asimismo implements pelitices sectoriales (socia~
les) en cuya formulacifn interviene poco y nada;

= \fa la recepcifin de partideas y de subsidios que
no conforman su presupuesto propia, atiende expectativas comuniis -

rias, pfesiunes politicas y proyectos exogenerados.

Al punto que su comiié de conduccibn estd pensando
en jerarquizar esos objetivos (ordenarios y fortificarlos) y hacer
un gronograng para alcanzar sus metas, de manera gue haym lugar a

una implementacibén gradual y concertada de las respeciivas accionzse



1.2e VINCULACION CON PLANES GLOBALES Y/0 SECTORIALES PROVINCIALES.

Han sido considerados como de uigenﬁia ﬁprobable“ los
siguientgs:

= Gobierno de R{o Negro. Objetivos orientadores y
sectoriales. Trienlo 19801982 (Decreto Noe 1227-79).

- Accibn de gobierno a mediano plazo. Mayp de 1981.
(Consta de: Consideraciones Ae a Eo; Pautas para la sccifin del Go-
bierno Provincial, a mediano plaiu I, a YIils; Objetivos 1e a8 be:
1e Poblacibng 1e1s Sector Educacién, 1e1ele 8 1a1eTe)e

= Acciones enunciadas por les Organismos para 19682-
158% (Consejo Provincial de Educacifin, acciones 1. a 25.)e

~ Objetivos generales del Gohierno, I a ViI., compa

radbs con las Accicnes a3 desarrollar por e CPEg

ot

Ee ha dicho “prubable?lpurque no hay un profunciamienc

_to inegquivoco sobre si se los esté teniendo en cuenta o noe

De los textos enumerados, no se sabe quién los produjoy
qué validez tiemen hoy, en qué fecha y con ocasidn de qué fueron elabg

racdos.
Se agregan sus textos.

Tanr haterogéneos son gque results un ejercicio diffcil
compatibili;arlos. No se advierte gué sentidn tendrfa hacerlo con ta
dos e£llos porgue alguncs no se afticulan en el tiempon nil coinciden
con el horizonte temporal y el tieﬁpn politico para el que se prevé

la reestructuraciéne

El mivel conduccifn del orgemismo ha considerzdo (Ver
"S{nteais y concluslones™) qué objetivos-mets téonicos, de servicic

e institucionales regirén para la nueva estructura.



Coﬁo es posible ver en 2l punta 2.2.%. "Grado dé ade-

cuzeibn de la estructura, la mieifin y las funciones y los niveles de

conduccifnecs?, cabe definir aln qué nivel y qué organo se ocupan de

la pianificaciﬁn-sectorial y quin formula la planificacifn educativa
en el Ministerio de Asuntos Sociales y en el Conseje Provincial de

Educacibn, respectivamentey

Puede errojar slguna luz scbre el tema el resumen de
las relaciones que mantiene o desearfa mantener con la comunldad, con
la Adminiatracifn Plblica, con el Gobierne Provincial y con el Minis-
terio de Asuntas Scciales ellInteruentar del Organismo, en sus respueg
tas a las Preguntas 11, a 20. del Cuestlonario autoadministrado, ex-

tracto que se plosa 2 continuacifing



Anexo

Relaciones del Interventor, como titular del CPC.

' De las reéﬁuestaa del Interventor a las Pregunias
11, a 20. (sobre relaciones del titular.de la unidad o del seg
tor diferenciado de trabajoc), resulta:

- El1 C.P.E, se relaciona con su macrosistema en la asiguiente

forma:

a) Con el Ministerioc de Asuntos Sociales, respecto

de polfticas y de problemas de organizacién y personal;

b) Con la Subsecretaria del mismo Ministerio de
Asuntos Sociales, respecto de subsidios ¥y de casos particulares

que lleguen a Gobierno por otras vias \sic);

¢} con Salud Piblica (1’_,81 Consejo Provincial de Sae

- 7""’iud?),’fesp€CfO de la salud escolar;

d) _con Minoridad y Familia (?), respeéto de integra

cion familiar y educaciédn;

~e) Con Desarrcllo de Comunidades (?), sobre aspec-

tos laborales en las comunidades educativas;

f) con los Intendentes,_respécta de las necesidades

- . de los Municipios;

g) Con Arquitectura, del Ministerio de Obras y Ser=

"vicios Piblicos (?), sin aclarar respecto de gqué asunto, ¥

h) Con Direccidn de Deportes de la Provincia, {dem
g). _ | |

- Su expectativa personal es hacerlo también con las

organizacionés de padres, politicas y gremjales. Eso puede estar

implicando un reconocimiento de qué, por ﬁhora, poco ¥y nada se

relaciona por esa via con la comunidad (7).

Su participacidn en reuniones convocadas por el M.A.S.



lo lleva a trabajar personalmente con la Subsecretaria de Asun-
fos Sociales, con el Consejo Federal de Educacidn, con represen
tantes de otras Provinciaé (en grupos informales, aclara), con
1a Direccidn de Arguitectura del Ministerio de Obras y Serviclos
Piblicos de la Nacién {también, cén cardcter informal), con la
bireccién de Minoridad y Familia, con la Direccién de Cultura,
con la Direccién de Desarrollo de Comunidades y con la Direccidn
de Deportes de la Provincia.

Segun la respuesta a la Pregunta 17, sus relaciones

particulares con el Ministerio de Asuntos Sociales lo inducen a

~ tratar con:

'a) el Ministro: polfticas y problemas emergentes;

b) el Subsecretario del Ministerio de Asuntos Socia

les: subsidios y casos particulares;

¢) 1la Direccidén Provincial de Cultura: la coordina

cidén y el traspaso al Consejo de organismos de educacién artis-

tica;

d) Minoridad y Familia: menores indigentes, famie-
1ias desintegradas; |

e) Desarrollo de Comunidades: aspectos laborales

en escuelas-hogares y comunidades carenciadas;

£) Direccidn de Deportes: coordinacidén de la polf-

tica de educacidén fisica, y analisis de tornmeos provinciales o
nacionales, _ | ‘

Con otras areas:

— .._ _.g) Salud Piblica: salud escolar;
h) Ministerio de Obras Piblicas: Direccidn de Ar-

quitectura; ereccidn, refaccidn, ampliacidén o sustitucidén de
edificios.

1) Ministerio de Gobierno: <{ratamiento de irregu-




laridades constatadas por las Fuerzas de eeguridad o por los .
Intendentes;

j) Poder Judicial: Defensoria de menores; nifios

desamparados ¢ mendicantes.

El Interventor espera que esas relaciones sean siste-
midticas y que se intensifiquen en el futuro. As{, ansf{a tratar
especialmente con el M.A.S. el problema de la estructura del

Consejo,

Las relaciones internas con grandes &reas del Consejo -

lo vinculan con la siguiente apqaturaﬁ

a) Con Secretaria General, en punto a asesoramiento

"y procedimientos, y para la implantacidn de instrumentos de eje

cuciong

. b) Con la Secretaria Técnico-Educativa, para aseso -
ramiento, formulacidn de polfitica, acciones y programas; reglae
mentaciones, inventigacidn, y estudio del presupuesto;

¢) Con la Direccidn General de Administracidn,.para

asesoramiento administrative y financiero, andlisis del presu=-
puesto, afectacidn de partidas, e investigacidn;

d) Con Asesoria Letrada, para asesoramiento.

Espera el Interventor-(16) que esas relaciones sean
sistematizadas, también, y que se las intensifique en lo por ve

niro' . -

Curiosamenfe, el Interventor no refiere (;se olvidé?)
relacidén alguna con las Delegaciones Regionales o sus Delegados.
Parece un ﬁoco como Bi.él también participase de.aquella fanta~
s{a que se anoté en otro lugar sodbre que las Delegaciones y lo

operativo no constituyen, en rigor, el Cousejo.
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El Consejo Provincial de Educacifn viene aplicanda,
por considerarlas {tilas, diversas Resoluciones y Recomendaciones
del Consejo Federal de Educacifin, las cuales son resefiadas y su texw

to agregado en el Anexa correspondiented

A todas ellas se refieren, profusamente, las respuese
tas del personal al cuesticnarin sutoadministrado, 8 las que se remi

tea

BIBLIOTECA

. Manue!

Belgrcﬁo




3, SINTESIS.

No se ahunda en consideraciones sobre el macrosistema
en que est& comprendido el sistéma del Consejo Provincial de Educa -
cibn porque el tratamiento de los sucesivns temas ir8 especificando
su dependenciae. E1 asuntoc fue suficientemente tratadp en la publica
cifn "Perfil del Sistema Educativo Provincial. Consejo Provincial
de Educacifine Ministerio de Asuntos Sociales. Provincia de Rio

Negro. 1378"%,

La_situaci&n'actual del Organismo no difiere sensiblg
mente de la expuesta entomcese Sflc se discrepa de lo expuesto en
el Cap. 2. “Estructura y organizacifn del Sistema Educativo Provine
cial” en puntb a gue, desde hace muchos afios, el organismo no disfry
ta de la plena sutarquifa fue le previeron sus estatutos. Su depen-
‘dencia, a través del Interventor, es mhs gue funcicnal, y le repree
.sentan un notorioc recorte de atribucinnes:r Ademés, le guita repree

sentatividade



+ ESTRUCTURA FORMAL ACTUAL.

E£STRUCTURA ORGANICA REAL.

Se tendr3 por estructura formal actual exclusivamente

la que resulis de los Anexes I, IT y III (organigramas) y IV (descripti
ve de misifn y. funciones) de la Res. 593-CPE.78, 0 sea, la estructura
puntual gue el Consejo adoptd cuando decidié instalar su aparato actual

de delegacianes,

Dicho acta fue una reestructuracifn, porgue para entone

ces (17-~5-78) vya contaba con una estructura en funcionamiento, consagra

da por la Resa. 1137~LPE~764 -----

"La referida reestructuracifn supuso ajustar la Organiza

cién Central existente a_la desconcentracifin gue se intentaba mediante

la creacidn de delegacionese

Le motivacifn fue adecuar la estructura del Organismg
a 1a realidad geopolftica de la Provincia, Se procurf esgilizar el sis=-
tema educativo, adecuar los contenidos curriculares y salvar los problg

mas de distaneiaa

Para lograr estos propfisites se pfevié la designacibn
de autoridades superiores gue tuvieran suficiente poder de decisibn,
que se asentaran en cada unza de las Reglonales y gue ejercieran su ju-
riédicciﬁn sobre tndas las ramas de la ensefianza que dependen dal Consg

" 30e

Justamente ahora, también, la nueva reestructuracién

orgbnico~-funcional @ que spunta este dlagndstico tiende a adenuar la

nrganizaclfn a los requerimientos de esz misms realidad sectorial local.



Es decir, procura hacerle frente a la previsible cnmplejizaﬁién que ha
venido operfindose en esa realidad (crecimiento de la poblecifn, asenta
miento de grupos familiares en edades fértiles, presibn por una deman-
da de servicios mayor, mis selectiva y més ESpEéffica), todo le cual
"habr& de traducirse en una complejizacifin paralela en t&rminos operatl
vose En resumen; ahora como gntaonces, se trata de mejorar la presta-
cibn de los servicios, a través de una delegacifin de funciones técnico-

pedagfgicas v administrstivas, vis regionalizacifin.

Fstas consideraciones tienen precisamente el sentido

de acotar cﬁél serd la perspectiva bésicg desde la que sean examinadas

a continuacifin la estructura formal vigente y la real o f&ctica, y deg
‘de la gque se expedi;é este estudio cuanda le togue examinar de gqué ma=-
nera ambas sirvieron, o' no, y en qué medida, & la regionalizacifn persg

guidae

Este examen de la estructura Formal vigente habré de

ser frapmentarino y superficial, ya que la resolucifin 593 que la congae-

" grb, como se estila en las estructuras orgénicas de la administracifn

piblica, shAlo representd la estructura de actividades y, aungue 3 medias,

la de decisiones. Es decir, no configurf la distribucibfn de los recure
sos, ni plante6 cuBl habrfa de ser la red de comunicaciones, factores
"estos dos Oltimos interdependientes con aguéllos y en conjunto cun-los
cuales s{ habria sido posible defigir acabadamente la estructura total

del OrganismoDe

.81 a ello se agrega gue, las solas dos estructuras de

- ese modo representadas resultaron de documentos ora comglementarios,

ora contrzdictorios, como lo son los organigramas de los anexos I, IT

v 111 y el memorando descriptivo del anexo IV de dicha Resolucién, se
advertirs cufin aventurado es pretender definir la estructura bajo exaw

men exclusivamente a partir de ambos documentos. (Por guf se sostieme



gue los anexos de la referencia son en parte complementarios y en parte
contradictorios podrd ser, apreciado mejor si se analiza el snexo criti-
co de la descripcifin de misifn y funciones, en el cual se detallas al-

gunas de sus imperfecciones formales mis notoriase.

Cabe tener en cuenta, ademis, gqus la esiructura disefige

"da fue precisa nads mis gque hasta el nivel Direccidn inclusive, en el

Organisma Central, y hasta el nivel Secretarfa Técnica y Supervisifn Zg

nal, en las Delegacioness

Por otra parte, varias clfusulas, detalladas en un anexu

especial sobre mérgenes de organizscibn, previeron la posibilidad de que
ciertaé unidades de orglnica ejercieran algunas funciones mis, compatie
bles con su respectiva misifin, cpmblementerias de éstas; o gue facilita
'seﬁ su administracifn. 5in perjuiﬁin de gue el Consejo pudiera atribuirp

les cuasnta oira funcifn entendiere necesariae.

Aquellas carencias e imprecisiones, estas limitaciones

v esos mirgenes de estructuracifn flexible, todos juntos, no consienten
ahora cerrar fiftidamente el disefice De otro mede dicho, no permiten gue
sean acotadas estrictamente las distintas jurisdicbinnes. Mas bien, fa=-
cilitan que las Direcciones Generales sean estructuradas o se reestructuy
ren a niveles inferiores, y/o posibilitan que existan o subsistan zonas
grises o solapamientos entre unidad y unidad, y biatis, soluciones de
continuidad o "tierras de nadie" entre frea y &rea, segiin hayan sido

ejercidss esas "otras funciones" cuyc desarrollc se admitid,

En tren de encontrarle alguna explicacifin s tal laxitud
~en la discriminacifn de Fronteras adwinistrativas, bien podrfa ser gue

el Consejn, cuando dict§ su estructura, no dessara pronunciarse adn so-
bre el tema, o que deferiera deliberadamente @ la préctica ir deslindan

do entre los sectores, o gue, en fin, se reservara resolver los conflig



tog gue fuera produciendo aguella indefinicién de 1imites, a medida gque

se presentarane

En el mejor de_los casos, ia estructura gue resultf de-

be de haber sida, una de dos, o la minima que el Consejo requerfa en

‘esbs momentas, o la mAxima definible en esas circunstanciase Suscepiie

ble, por lo demés,_da ser completada, de ser precisada y/o de ser modie

.. fipada cuando se lo deseare, todas las veces que fuera precisu, por el

‘propio Organismo, dada la.Faci1idad que éste recibif de darse su estrug

tura interna, conforme el artfculo 15, inciso b) de la Lay 369/64, rec-

tificateria de sus deberes y atribucloness

No sorprende gue, reteceadas su autonomfz y su autarquiay
‘como se.verd en su iugar, Haya sin embargo podido estiructurarse por s
puenta, puesto gue hz debido tener una limitacibn muy fuerte para haceg
1o, afit asfy y ha de hsher sidn el recorte presupuestearioc. Se habrb eg
tructurado como quarfa, pero hasta el limite de sﬁ presupuesto, mediante

.creaciones (y no creaciones) de cargos,

En el mismo sentido, cabe apuniar gue el Anexc IV (dese

criptivo de misi6n y funciones) no fue completado hasta hoy con el agry

pamiento funcional carrespondiente (vulgo grilla o palomar de cargos)y

ni con la descripcifn de tareas y carga de trabajo de las Unidades difg

_rengiadas en los organigramas, acaso por lo mismo gue se tenfa previsio
estructurar 8stas por otra via, y fundamentando l1a estructuracifn en ra

zones otras que 12 estricia racionalidad funcional,

Lo cierto es que se esth ahora en presencia -Anexu IV

 de 18 Res. 593« de:

a) Toda la definicibn estructural a gue el Consejo se

sujetl; -

b} SGls la definicibn relativa a su nivel politico, ¢




c) Una definicifn estrictamente concentuale

La defimicifn del resto puco operarse en otro momentoy
mediante otro recurso. ELl acto Aesolucifin 593 no previl expresamente
cbmo tigbria de~hacérse10, ya que hi siquiera hablf de que estuviese es
trﬁcturanda una primera etapa, o hasta un cierto nivel, la-estructura

total del Organismoe

Quedd librado, pues, a la estructuracifin de detalle va=

lidar, o invelidasr, esa primera distribucifin globale Asignar, o no
asignar, los pesos gque balancearan aquellns glementos astructurales
que previfi. Dar contenido concretoy 0 ho dirselo, a las relacicnes

que insinub. Etcétera, etce

Obvio es gue se ha corride as{ el riesgo de la excesiva

flexibilidad: desestructurar el sistema que se querfa estructurar, ip

hibir los elementos que se habfa creado, alterar las relaciones gue
82 habfan prcpuestn, desequilibrar el equilibrioc que se habia procurg
.do establecer.

Que asf{ fue, que ese riesgﬁ se corrifi, y que los dese=-
quilibrios subrevendrian, lo prueban la cantidad de medidas estructu-
rales, de divarsn nivel_de origen, gue se dictérun despufs, las cuales

son detalladas en un anexo especial.

Seré considerada "estructura orgfnica real' la que des-

criben los Organigramas nos, O al 8, de fecha Noviembre 1982, denaming

dos "orpaninoramas de planta funcignal®, v que €l Consejo no ha probado

alin que se correspondan siquiera con las sucesivas correcciones estrug

turales que dispuso, a jerarquias inferiores a la de Direccifn.

En todo caso, no se trats estrictamente de organigramas

funcionales en 13 medida en gue no aparezean absolutamente todas lasg

descripcianes de la misifin y las funcicnes de las unidades que allf



se disefiana.

'Como depuso algln entrevistade, pese a haber sido de=
rogada expresamente, la Res. 1137qCPE-75 que cbnfigurabé la estructy
ra anterior (ver el articulo 30. de. la Res. 593-CPE-78) podrfa estar
rigiendo afin comﬁ.manual de misifin y furciones para las unidades de
. nivel Enfericr a Direccifin, a falta de otra. |

| La sospecha de gue pudria‘haher resolucicnes con mane
data estructural, picteriores a 1a 593, se han confirmado. No hay
mis que ver el anexﬁlsmhre Disposiciones vy Resoiuciohes del CPE que
produjernn-cambins en su estructura, que en uné-lista no exhaustiva
afin, ha producido el propio Consejoe

| No se tiene 1a cerieza de gue esa ndmina de decisiones

de todo nivel gue importan modificacifn estructural ==té complota afine
Peor aflin: tampoco Hay seguridades de que esas disposiciones desﬁajan
absolutamente todas las situaciones. Por ejemplo, no consta la suprg
sifn formal de algunos sectores que Ro existen ya.

Por qué se tenga por estructyra formal actual sflo la

de la Res. 593, derive de gue no puede tenerse por tal la sumatoria

de todas las definiciomes estructurales existentes, anteriores y pog
teriores a aquéllas:

- las anteriores deberfan haber sido derogadas en
1la mediﬁa gue se le opusierang

- subsisten elementos, atributos y relaciones gue
entran en conflicto con los previstos por la 593;

- no fueron abrogados formalmente elementos, atribu-
tos y relaciones gue neo subsisten ya prfcticamentezs

- &3 bien la organizacibn de detalle 8 nivel departa-
mental podrfa noc vislentar la gran divisifin del trabajo en &reas de
Direccifin General (y Diraccifin), lo estd haciendo en cuento a los

stributos v relacicnes entre esas éreas.



Por qué haya de tenerse por estructure org8nica real
la que se describe en ios organigramas de planta: a falta de un re-
levamientn sistemftico in situ por medics propios, por comodidad,

y para estar a favor de lo que ei propio Urganiémc ha decidido decla
rar como vigentey si bién.se.trata de una descripcifn variable de
mes a mes, comg 1o pruehan laslnumerbsas variantes que sufrif el or-
ganigrama similar preparado en Gotubre. Para tener un término de
comparacibn, pues; “

Por "estructura postulada" habri de considerarse, en

una perspectiva de mfxima, la gque permitirfa cumplir los objctivos
de ley del organismo (Constitucibn Prﬂuinciél, Ley de Educacifn, Ley
 de creacidn) y mantener y perfeccinnaf la regiunalizéciﬁn de activi-
-ﬁades que imaugur§ la resolucifn 593.

£1 pronunciamiento del comité de funcionarios que sop
.ducen el CPE, por positivo que haya sido sobre cuéles habrén de ser
en un futuro préximo, y durante el lspso de vigencia presunto de la
nueva estructura, los objetivos y metas operativas y de mantenimientn
del Urganismo,rnu permite formular mayores precisiones de tal estruce-
tura pustulada.r | | -

S8le puede arriesgarse por ahora due por el carécter
de estructura de transiciﬁn gue se ha pensado darle, para mantener
y perfeccionar (como se verf en su punto) lo hasta ahora existente
y para logrer algunos pocos objetivecs-meta escogidos, muy probablemen
te no tontendrd novedades de nufa en cuantn a los grandes elementos,

a los atributos genérices y a las relaciones prilmarias entre ellos.



Anexo

Observaciones a los Orpanigramas Anexos J., I1. v II1I. de la Resolucién
593"CPE¢-?80 o

l.os prganigramas disponibles son tress

-~ Anexo I, u organigrama general, hasta el primer ni=-
vel (Direccidn General);

- Anexo II, u organigrema de la Organizacifin Central,

hasta el nivel Supervisién de Area Especifica, y

- Rnexo'III, y organigrama de las Delagaciones.ﬁegin-
nales, hasta el nivel Secretar{a Técnica - Supervisidn Zonal.
‘- Anexo I:

La unidad "Consejo Provincial de Educacifin® (acaso el
Cunsejo proplamente dicho, o colegiadp) aparece dependiends del "Minis
tro de Asuntos Sociales" (no del Ministerio de Asuntos Sociales, no
del Subsecretaric de #ste). No figura gue esté fuera de nivel, coms

organismo autérguice gue seria.

AR su mismo nivel, con reflejo estructural, son descrip

tas "Asesorfa Letrada" y "Secretarfz Privada®.

En l{nea directa del "Consejo", y en este orden, de

izquierda a derecha, se resefia a las Delepaciocnes, la Secretarfa Gene
ral, la Secretarfa Técnico-Educativa y Ya Direccifin General de Adminis

tracifn, cuyo orden de aparicifin debid ser diferente: primero las uni

. dades sustantivas y lusqo las de apoyo.

No se mencionan al margen los niveles jer8rguicos cae

rrespondientes (Direcciédn Genzral, Direccién, Subdireccibn, etcéterad.
Se infieren de las dencminaciones de las unidades y resultan del Anexo

IV.



t.a lines de autoridad que fluye de dependencia a depen-
dencia aparece cortada ex profeso entre los Organismos Centrales y los

periffricos, como dando 8 entender gue no se relacionan entre s{ hori-

zontalmente.
-~ Anexo II:.

Se advierten varios niveles expresos, cuya denominacibn
jerérquica no consta: Consejo, Direcciones Generales, Juntas, Direccig
nes, Supervisifn Jefe Educacifin Fisica, Supervisiones de Areas Especifi

cag, Hay gue remitirse al PAnexo IV para aclarar algunasSe

Les Juntas de Clasificacifn y Disciplina de Ensefanza
Primaria y Media tienen reflejo estructural y estén dibujadas en rela-
£ifn funcional (linea cortada),; en dependencia de Secretar{a General.
‘Confarme el Estatuto del Docente deben depénder de la conduccifn técniae

Cda

Persaonal aparece como unidad fGnica en linea dependiente
de Secretaria GBenerale Plzneamiento y "Supe Jefe. Ed. Fisica", lo son
de Secretarfa Técnico-Educativa. Y Contable y Financiera, de Direccidn

‘General de Administracifine

Planeamiento y "Sup. Jefe Ede. Fisica® constan a un ni-

vel; las cuatro Supervisiones de Area Especifica, a otro.

« Anexo III:

De cada uyna de las cuatro Deleqgaciones dependen sendas

Sepretsrias Técnicas de Ensefianza Medis y de Ensefianza Primaria, y sen

das Supervisiones Zonales de Enserianza Media y de Primaria, todas a un

mismo nivel.

Las casillas tienen diversos tamafios; mayores, e€n genes-

ral, cuanto més alto es el nivels

Sus denominaciones eparecen extensas y abreviadas, 1o



cual no permite identificar la denominacifn exacta, en algunas ocasiones.

Se alude a "Zona" en cada Delegacidn Regional, como si
"Delegacifn® y "Zona" fuesen vocablos sinfinimos o equivslentes, pero
este G1timo serf utilizado luego para referirse a subregiones o juris

‘dicciones de supervisifn, gue serfn varlas por Delegacifn.

. No se ha nperadc una buena distincién'ehtre unidadesﬁggg
* tantivas de la organizecifin (o sea aguellas que atiende las actividades
gue contribuyen directamente al logro de las competencias especificas de
ella) de las unidedes de apoyo (es decir, agquellas necesarias para atene
der las actividades gue cnadyuvan al logro de las actividades sustanti
vas, y que contribuyen complementariamente al desarrollo de &stas; es

‘decir, las gque no surgern explfcitamente de las competencias del grganis

me) e

£1 orden de apericifn debid haber sido: a la izquierda,

las unidedes sustantivas; a la derecha, las de apoyo de gabinete.




Anexn

Comparacifn entre los Organigramss de los Anexcs l., IT. y III. de 13

Resolucifin 593-CPE-78 v los Organigramas de Planta Funcional Oct. 1982

De la cnmparaciﬁnlantre los arga;igramas representatis~
vﬁs de ia estructura orginica formal (se repite, Anexos I, II y III de
12 Res. 5§3-DFE-78) y los denominados "Urganigramas de planta funcional”
confeccionados en octubre dltimo (que se toman por representativos de
la realidad-aétual), resulta:

- Del Organigrama noe 0:

La unidad "Consejo Provincial de Educacifn", gue sorres
J : ) 3

pondfa en el organigrama original =l "Consejo" propiamente dicho, o sea
al cuerpo colegiado (o a la "Presidencia® de #ste), es denocminada ahora
"Intervencifin®,

Aunque tampoco figuran niveles al margen, ni denomina-
csiones en las casillas, que permitan inferir el nivel de cada‘unidad;

"Agesoria Letrada® aparece ahora a un niyel inferior al dez las Secretae

‘rfas,~1a Direccifin Genersl de Administracidn y las Delegaciones Regiona

les. Recufrdese gue antes figuraba al costado del Consejoe La “Secreta

ria Priﬁadaz que aparecfa antes también 21 costado del Censejo, es re-
presentada a un nivel inFerinr_aﬁn.

' Fuera de nivel, o sea mAs abajo de una lfnea ﬁurtada
transueréal, y unides a la Intervencifin por una 1fnea también cortada,

como si guardaran sélo una relaciéin funcional, figuran "Proyecto E.Me.E.R.

.y, mhs baje aln, "Chacra 172 General Roca", que antes no habfan spareci-

doas

= Del Organiqrama No. 1:

La Direccifin General de Administracifén figura aqui divi

. dida en dos freas de nivel Direccifn: por nombres "Agministraciln' y




"Contable Fingnciera", en lugar de "Contable® y "Financiera" como ge
llamaban en el orgenigrama original.

A nivel Subdireccifn, se incluye a "Suministros" y

"Administracibn®, dependientes ambas de la Direccifin General también

~de Administracifn, y "Financiers Contable", dependiante a su vez de

"Contable Financiera".
Unica dependencia Eﬁ 1linea, presumiblemente nivel Dea=
.partamento, por su wbicacién, depende de "Suministros" una unidad dang

minada "Licitaciones y Compras”.

Dependientes de "Subdireccifin de Administracidn" se

dibuja a "Distribuciﬁn y Eguipamiento", "Apoyo Escolar”, "Liguidacipe

nes y Sueldos" y "Automoiores", presumiblemente tamhién departamentose

De la Direccidn "Contable Financiera", directamentey

dependen "Contadurfa", "Presupuesto”, "Rendiciones de Cuentas" y "Patri

monio", De la Subdireccifin "Financiera Contable®, (nica dependencia
en linea, Buelge "Tesoreria',
Directamente dependientes de la Dir-ccidn General de

Administracibn, surgen "Despacho" y "Auditorfa" y ligada con una lfinea

gquebrada, "Secretar{s",

- Del Organigrama No, 23

"Junta Primaria®” y “Junta Secundaria", cen esas denomi

naciones abreviadas, dependen directamente de Secretaria General, uni=
das ahora por una lfnea llena.

A menor nivel, "Direccifén de Personal®, con cinco depar -

tamentos; & saber: MAsistencia y Control", "Certificaciones", "Movimien

. to y Registro®, "Jubilacicnes, Salarios, Seguros y Préstamos" y "Opera-

tiVU"._

En directa.dependencia de Secretarfa General, los depar

tamentos "Vacantes!, "Imprenta", "Despacho” y "Mesa de Entradase

| S ‘e T A



Alsina", "Primaria Zcona San Antonio", "Primaria Zona Valcheta"., "Ense-

flanze Secundaria", "Educagifn Fisica", "Ensefanza Técnica" y "Albergues,

Casas Estudiantiles, Etc.")y una Coardinacién "Preescolar").

Del Delegado Regional, = menor nivel, dependen tembién:

'“Secretaria Técnice Primaria", "Secretéria Técnice Secundaria®™ y "Direc
eitn Géﬁineﬁe Psicopedagbgico”, "Secretaria Géneraiﬁ, "Administragidn®
.y "Personal®. . _ _ |
| En relacifin funcional -lineﬁ cortada- y-fuera de nivel

~tras una linea horizontal guebrada- figuran Directores o Direcciones de

Establecimientos dependientes de aguellas Supervisiunes y bcnrdinacién.

« [on algunas variantes no muy significetivas, aunque con caracterfsti

cas generales parecidas, se manifiestan los Or anigramas Nos. 5, 6 ¢y 74
g ¥ —rga V 79

que corresponden a8 las demas Delegacionese

Todo elle dibujade con lfneas que se entrecruzan, sin
convenciones firmes, Las Supervisionss, cnlnbadas més alto que las Se=
cretarias Técnicase. _Estaa, sin relacidn con las Sgperuisinnes, ni con
los Establecimientss. Con variados niveles de aplicacifin para unas y
otrase.

En general, puede decirse que se ha estructurado (dibue

jado, serf{a mejor decir) como unidades de orghnica desde sectores bien

diferenciados de labor, con una denominacifin expresiva de su actividad
y de su jerarquia, como cnrrespundé, hasta comisiones, proyectos, esta
blecimientos, secretzriss privades y puestos individuales de trabajo,
con denominacignes exprasivas o no de su actividad y sin expresifin de

su jerargufa relativa. Es decir, no havy un criterio consistente de

"estrusturacifine Més bien parece tratarse de una tentativa de graficar

puestos de trabajo y unidades orgénicas, a un mismo tiempoe.
E1 hecho de gue les denominaciones dejen que desear en

cuanto @ su propfsito de identificar jerarquia y sctividad y la caren-



= Del Organigrama Noe 3:

gecretaria Téenico-Educativa, que enh el mrganigrama

~del Anexo II original sblo tenfa una direcciﬁn, que era la de "Planea
miento Educativa®, y una "Supervisifin Jefe Educacifn F{sica", cuenta

.ahnra con diez departamentos: "Apoyo Didéctica y Perfecclonamiento®

(del que dependen sendas comiSiones "Reajuste: Curricular Ciencias Socig
‘les" y "Actividades Paraescoldres"); "Programacibn y Control" (con Gni-
ca dependencié en linea "Euaiuaciunes Experiencias €ducativas), "Estae
distica Edudatiua“, "Arquitectura Escolar®, "£ducacibn Fisica", "Planes,
Programas y. Equivalencias”, "Greaciones de Cargos y Horas Cétedra®,
"Cartas de Situacidn de Escuelas", "Centro Provinciel de Informacifn Edu
_cétiva" (con "Bibliotecs del Maestro", dnica dependencia en linea), y
"Despacho General".

A menor nivel? similar al de las Comisiones antes refge

ridas y la Biblioteca del Maestro, una "Comisidn de Pedagogfa Social®,

A menor nivel aln, "Secretaria Administrativa'.

Como si estuvieran fuera de nivel, 0 sea m&s abajo de

una linea cortada transversal, ligadas por una linea cortada también,
cual si estuvieran en relacifin funcicnal, o dependencia técnica, comp

la llama el propio organigrama, se estructuran las supervisiones de .

"Educacibn Técnica" y "Educacifin Especial® y las coordinaciones de "Edy

cacifn Preescolar" y "Psicopedagfgica"s. Recufrdese gque en el organigra

ma del Anexo II de la Res. 593 figuraban, en cambio, sendas supervisio-
nes de "Ensefanza Superior®, “Ensefianza Técnica®, "Ensefanza Diferencia
da® y "Educacidn Fisica%s

-« Del Organigrama Nos &4:

En lugar de "Delegacifin" se hace constar "Delenado Rew

‘gional”, cumo unidad de maycr nivel, de la que dependen fiueve supervie

siones ("Primaria Adultos", "Ensefianza Especial", "Primaria Zona Adolfo



cia de expresifn de los niveles respectivos en el margen, han complicae
do la interpretacién del gréfico.

Los criterios de departamentalizacidn, &n_un primer

anfilisis, con mfs de uno a un mismo tiempo. Por ejemplo, en las Delega
cianes Regionales, las Supervisiones por Zona sparecen a la misma altuw

ra que las Supervisiones por Modslidade

- Para todos los Organigramas:

Lo cierto es que de una estructura original u ofigial
de sblo veintitrés grandes unidedes y a8 cuatro niveles se ha pasado

as{, en el dibujo, & una estructura detallada con ciento treintiocha

unidades y siete nivelea,.

Lo mis grave es gue en dependencia Onica en linea apae-

rezcan tantas unidades. Deberfa estar muy justificada la necesidad de
diferenciar una unidad a menor nivel, toda vez gue hay ventaja eviden-
tewes no diferenciarla, cuando es sblo una (&mbito fisieo separado, rg
gistros independientes, jefaturas separadas, etcftera)d.

. Id
En esas condiciones se advierts a"Financiera-CDntable;

gue depende de Contable Financiera (sic), v a”Tesgzggigg gue depende

de aquélla, y a“Licitaciocnes y Compraéﬁ gue depende de Suministraos, y

a"Evaluacifin de Experiencias Educativas’ que dependes de Programacidn y
#»

Control, vy a 1a Biblioteca del Maestro, que depende del Centro Provine

cial de Informacifn Educativa. En Delegasciones, hay varins casos més

de la misma {ndole, Con lo gue el alcance del control, de por s ame

plio, resulta ahora notoriamente excedide, y con ello el peso de la
coordinacifn. Asi, en el Organigrama No. O, el Interventor tendrfia
nada menos gue doce dependientes directos. En el No. 1, la D.G.Ae ten

dria cinco, pero en el No. 2, Secretaria General siete)y su dependierie



te. Personal cincoe En 21 No. 3, Secretaria Técnico~Educativa tendrfa
diecisbis dependientes directas, que por dibujo parécen priximas, aufne
que en‘rigor sean departamentos, es decir, estén a una diferencia real
de dos niveles jerdrguicose.. En fin, en los organigramas de las Delega-
ciones, el Ambito és mayor aftn: diecisfis dependientes en el No. b4,
doce_en el 5, veinte en el 6 y ocho en el 7.

Todo esto queda dicho estrictamente desde el punto de

vista forwmal, sin pronuncizrse para nada sobre los cometidos intrinse-

cos de las unidades, ni con referencia al anflisis de la divisifin hori-

zontal consiguiente del trsbajo: menos gque menos, con referenciz a la
g J0; q )

eventual delegacifn vertical de decisiones. Porque no hay descriptivae

oficial de misifin y funciones, como ya se dejd dicho, ni asignacifn de

atribuciones, guz permitan comprender amhas divisiones.




Anexa

Ubservaciones 8 los nuevos orpanigramas -~ Diciembre de 1982.

Se tenfa la impresifin de gue los organigramas denaminados

"de planta funcional - Octubre 1982" ora despribian la situacifn exig.

tente, ora la épr:hada, ora 1la que se pretendia 1ns£alar. Un poco por
1o uno y otro puﬁo por lo otro, lo cierto es que, avisado el Grupo Ree
' estructuracién gue 1o que se buscaba era que graficeran s6lo aguélla,
-109 ahora proporcionados en diciembre contienen nuevas correcciones
respecto de los anteriores; a saber: ‘

o En Organigrama O: Directamente dependiente de la Intervencibn, sur
ge fuera de nivel "Estudio sohre Casas Estudientiles y Alberguesf, de
cuya creacifn no se tenfa noticias. o
‘.- En Orqanigrama 2; Dependiendo de Direccifn de Personal, & un nivel
A_inferior al que le corresponderfia a un departamento, cunstan "Carpinte
ria” y "Mayordomfa's |

e En Organigrama 3: Aparecen conectados por debajo los Departamentos -
"Egtadistica Educativd y"Cartas de Situaﬁiﬁn de Escuelas"; ignfirase con
qué intencifne VY fuera de nivel, han sido dibujados “"Coordinacién de
Educacifin de Adultos (a mano alzada se menciona "desaparecifi") y "Proe
vecto Oferta-Demanda”.

« En Organigrama 4: Fueron suprimidas las Supervisiones"Primaria Adul
tod, "Ensefianza Especial,"Ensefianza Técnicd, y"Albergues y Casas Estudian
tiles, £tc.”, as{ como la "Coordinacibn Pre-Escolar". "Secretarfa Gene-
ral®, "Administracifin" y "Personal®, gue dependfan antes directamente

del Delegado, lo hacen ahora de la "Secretarf{a Técnica de Primaria',



o VIGENCIA DE LA ESTRUCTURA DE LA RES. 593«[PL-78,

.Llama la stencifin que dos afins despufs de ser dictada la ege

tructura de la Res. 593, ante un pedido del Ministre de Asuntos Socia-
les-sobre planta funcional entonces vigente, el Interventor detellase

tna ‘estructura seneiblemente diferente de la gue tenfas aprobada. MAs

detallada, en el sentido de gque estru#turaba més niveles jerfrguicos
dué aquélla, y diferente en las aﬁErturas érgénicas a.los niveles je=
rérquicoa que aquflla habfa detallado (Direccibn Generai y Direccitnde
Y la llama porgue el Secretario Benerai de la Gobernacifn,
por nota SG No. 293, del 8 de julic de 1988, advirtif al Organiswo

que, una vez ajustados los organigramas y planteles s las necesldades

de funcionamiento, se procurarfa la aprubaciﬁn‘pur Decretu, de modo
que cualhuier modificacifn posterior requiriera la intervencifin del
GBobernador.

Ya no tenfs mis atribuclicnes para dfrsela por s{ mismo, por

lo mismo gue estaba intervenide, se lee entrelineas.

' O sea que se pidib al Consejn gue agtualizara su estructura,

inglusivez en cuanto al organigramae De haber habido tal decreto cone
validatorio, las nuevas aperturas orginicas producides basta ese mamen
to serfan. oficiales, vy las unidades gue no fueran wencionadas en el

decreto de convalidacién desaparecerfiane

Comc novedades respecto de la estructura de la Res. 593 se

registraban entonces la Direccifin Gemersl de Supervisifin Educativay

la Pireccifin de Asuntos Juridicos, y numerosos Departamentos y Unidae

des de menor nivel, que en lo fundamental colinciden con las denuncige

das en diversag piezas de este estudio (inventario de cargos y agentesy
cuestionarin autoadministrade, encuestas). S81lo gue entonces po apere

cfa ya la Direccifn de Planeamiento Educativoe

Sin embargo, y aln después de 1980, ~or resoluciones de ifie




tervencifbn y disposiciones de direccién general, e inclusive de direc-
cifn, se produjeron mis innovaciones, tanto en cuanto a la creacifn o
supresifn de u-idades, como a su desplazamiento en la estructura y a
modificaciones de sus miziones y funcinﬁas.

Por via de anexn se detallan algunas dé esas medides y sus
respectivos gggjgg.

Es el dia de hoy gue se prosijue efectuaﬁda traslacicrnes de
dependencias ae firea a &rea, como si la Intervencién hubiese recupera
do en la préctica la réspectiva atribucifine Se ignora si esa atribue
¢i6n es plena, para ajustes a todos los niveles.

No ha podide verificarse afin 81 existen otros actos gque re-

ghlén situaciones pendientes, como, por ejemplu; la desaparicifn de
la Direccifn de Planeaqiento Educativo o del Oepartamento de Informes
y Reclamos.
Todo lleva a p ensar que se esté en presencia-de una gstruce

tura muy mévil y fluida, cuyos cambios son parciales y afectan tanto

~a elementos como a atributos y relaciones de las unidades preexistene

tesy sin qua aparezce un programa de modificaciones ni se adviertan

ntros criterios que la solucifn instanténea de problemas. Ese rep2ne

tismo se transparenta en el répido ﬁésaje, par modificscibn de urgaq&A
grama;'de Arquitectura Escolar de un &rea a otra, del gue se fue tese
tigo, con ocasibn de prepararce nrgaﬁigramas Funcionalés y de puestos,
durante ;a seéundaévisita del experto, hacia comienios de noviembre

ppdogs



2.1.2. MISIONES Y FUNCIONES FORMALES DE LAS UNIDADES CENTRALES
DEL C.P.E. HASTA EL NIVEL DIRECCICN Y DE LAS DELEGACIONES REGIO
NALES HASTA EL NIVEL SECRETARIA TECNICA Y SUPERVISION ZONAL,
_Este info;me no ha podido referirse a las misiones y
fpnciones sin6 hasta el nivel Direcéién'inclusive, perque la es
tructura_vigente s6lo las.defallé hasta alli, Por ello, y aun-
que resuiﬁareh de alguna resolucidn antérior, o de disposicio -
nes complementarias de nivel resolucidn posteriores, como por
ahora es dable suponer, las misiones y funciocnes de nivel depar=-
tamento =~-que los interesadcs alegan que existen, en sus manifes
taciones- habrian de ser consideradas "reales', en‘éonsecuencia.
| Utilizando 1la misma-fécnica que se recomendd utilizar
" al equipo -de trabajo "Estructuracién orgdnica del Consejo Provin
cial de,Eduqécién" {ver "E. Guia para entrevistas - Intervencip
nes principales"), se desentrafié en cada caso cudl podia ser la

tarea general (o sistema principal de trabajo)), cudl el asunto

especifico (o subsistema de trabajo) y cudl el contenido concre=-

to de las intervenciones, y se prepard unarversién esquematica
del memorando descriptivo de.misién y funciones, numerandolas
correlativamente, como consta en anexo. |

Este procedimiento tiene la ventaja de que la lectura
del memorando.seré asi compatible con los resultados de las en=
trevistas a los puestoé de trabajo significativos de la Institu
cidn, gue procuran establecer qué_aqtoridad manifiestan ejercer
jos titulares: si de linea, de aBesoramiento o de contrel, o si

alguné combinacién de ellas.



Anexn

Comparacifn de lgs Organigramas y del Memorando bescriptibo de_Misibn
vy Funciones, entre si (Pnexas I, II. y III. y Anexo IV, de la Resolu~

cifn 593«.CPE~78).

De la comparacién de los crgenigramas entre si y con
el memorando descriptivo de misifn y funcionea surgen las siguientes
observaciones:

e« Secretarfa Privada. - Aparece como unidad de orgénica, con reflejo

estructural, directamente dependiente del Consejo, en el Anexe I u or
ganigrama general, peroc no aparece como unidad difarenciada en el Ang
xo IVe

« OConseijo Provincial de Educacifne Aparece como unided de orgénicay

con reflejo estructural, directanente dependiente del Ministro de Asun
tos Sociales. Ha sido un recurso poco feliz denomipar 2 una unidad

con el nombre de toda la estructuras

o« No aparecen los Consejos Escolares Electivos,

e £n el Anexoe II, u organigrama de detalle del Organismo Central, tig
nen reflejo estructural las Juntas, en relacifin presuntamente funcio-
nal (1fnea cortadz de unidn) de Secretarf{a General, y a mitad de cami~
no, en el dibujo, entre el nivel Direccién General 9 ei nivel Direccibng
no se las relaciona, en cambic, en el Anexo IV, 2. Secretaria Genersl,
nl se las cita en parte alguna més‘del memorando por esa denominacibng

« El Supervisor de Educacifin Fisica (o la Superﬁisién de Ecucacibdn

Fisica) dependen, seglin el Anexo II, de la Secretarfa Técnico-Educati-
: va, v a su vez de &1 (o de ella) depende ia Supervisifin de Educacifin

Fi{sica {(4rea especificale Mas en el Anexa IVy 2.2s @perece la Jdefaty
ra de Supervisifn de Educacifin Fisica, y en 2.3., Otra vez, pero entre
las Supervisiones de Area Eepec5Fica, sin aclarar -aguella 32pendencia

directa deil organigrama. Antas bien, las cuatro supervisiones (Supe~
g Q '



rior, Técnica, Diferenciada y Fisica) se desprenden directamente de la
Secretarfa Técnigo-Educativae

« En el Anexo II, 3 un mismo nivel, son representadas las Secretarfias

_ Téenicas y las Supervisiones Zanales. Pero-en el Anexo IV, 3e7e ¥ 3424,

- respectivamente, se las coloca en dependencia del Delegado REQiunaé
_¢Son, realmente, unidades de orgénica? " i(Tienen, 0 no, el mismo nivel
jerfrquico? iGuardan entre s{ alguna relacifn?

« En el Anexo II, Asesoria Letrada depende directamenfe-del Consejos

En el IV, 5., aparece asistiendo a las autoridades de todas. las depen-

dencias del Caonsejo, sin previa autorizaecifn del Ccnsajuo'-



. BXAMEN DE LA DEPARTAMENTALIZACION:

Corresponde ver cémo resolvid la estructura el proble

ga de agrupar las actividades a cargo del'Organismo.

Por via de Anexos han sido comparadas las diSpoéicio-
nes de la Coﬁétitucién Prdvincial con las de la Ley de Educacidn
227, y las de ésta con 1as de la Ley de creacidn del Consejo, No.,
369/64; luego, las de esta con 1as misionea y zunciones de las
unidades de orgédnica de nivel Direccion General,_conforme la Re=
solucién 593-CPE-78, En total, dos comparaciones por par de ni-
veles: Gobiernc Provincial - Consejo, ¥y Consejo - Direccidn Ge =
neral, por lo tanto. |

Se observa, en un examen a vuelo de pajaro, gue:

- Alguﬁas dispoéiciones de la Constitucidén wno fueron instrumen-
tadas por la Ley 369/64;

- Algunas disposiciones de esta tvltima ley no lo fueron por la
Res. 593 del Consejo, ¥y

= Algunas disposiciones de ésta, 2 su vez, no guardan relacidn
directé con agquéllas, acaso por ser meramente instruméﬁtales, Pro
pias de su nivel.

A grandes rasgos, loa principales temas que traté la

ley %69 fueron:

# Ila oriehtacisn de la politiéa educacional;

# la creacidn, el traslado y la clausura de los esta -
blecimientos educacionales;

# El proyecto de la organizaciodn eséolar;

# La preparacién y la aplicacién de los planes y pro
gramas de estudios; |

# La categorizacidén de las escuelas provinciales;

# .La determinacidn del periodo escclar;

# ¥l cumplimiento y la fiscalizacién del cumplimien-

to de las leyes y normas sobre educacidn;



# Ia autorizacidn de la apertura, la disposicidn de
la clausura, la disposicion de las condiciones de funcionamienfo
y el control de la enseflanza de escuelas particulares;

§

o

lﬁl cumplimiento de las disposiciones sobre la de-
.fenéa del ﬁéééonal;

# La administracidn dei personal;

'#- El control y la coordinacién de_ios-Consejos Esco-
lares electivos, .y |

| # La administracidén de los fondos para educacidn.
~ Xo aparécié all{ (Ley 369/64) disposicién alguna re-

lativa a la prestacidn del.servicio educativo.

Constituyen dificultades suplementarias insoslayables

.para comprender el tema:

- La diapar-terhinologia utilizada en uno y otro dpw
cumento;

- El tiempo transcurrido entre la aprobacion de uﬁo
y otro;

- El distinto momento institucional en que fueron
dictados, ¥y _
-, El despérejo nivel legislativo de su confeccidn:
constitucidn, ley de un gobierno de facto, resolucidén de la in-

tervencidn en un organismo autarquico. .



Dos fipos de andlisis son viables, sin embérgo. A
saber: ‘

;”3Un6, horizontal, Para establecer qué criterios

de departamentalizaciéh o factorizacidn de actividades operati

vaS'contiene dicha estructuracidn formal glébai.”

Tropieza con él inconveniente de gque la estructufa
ge agota bien pronto, a nivel Direccidén. O sea que no puede
continuarse la tarea de dividir el trabzjo hasta el nivel ope-
rativo, |

+ Dos, vertical. A fin de determinar los criterios

- de descentralizacidn, o delegacion de decisiones, que imperan

en esa misma estiructura,.
Aguf el inconveniente reside en-que hay un minimo de
/!

' /
informacidn para realizar tal analisis. / Ellc no obstante, se

1
i

lo intentard. |
Este examen es susceptible de ser ejecutado mediante
sucesivas pasadas; a saber:

1a, Por ver la correlacifén.que exista, por par de

niveles, entre las unidades, Como quien sigue a todeo lo largo

una cadena de medios a fines, a partir del maximo nivel, para
abajo.

Su sentido: ver 8l las misidnes de una unidad cume
plen a las funciones de la unidad;ﬁeunivei inmediato surerior
de que aquélla depende, '

| En el caso de las Direcciones Generales, las misio-
nes de éstas deberan ser confrontadas con los deberes y atribu
cionee del Consejo, tal y cual figuran en su ley de creacidn,

por falta de una explicitaciénféiéffgsdggdpjgfi?o&,

a4 e -



2a, Dé la congruencia entre la misildn y las funcio=-

nes de cada unidad.

Este examen se referira, por supuesto, sdlo al texto

de la Res. 593-CPE-T78.



En la lectura corrida del anexo "Iﬁtento’de clagifi-
cacién sistémica de la misidn y las funciones de las Unidades
.del C.P.E." uno cae en la cuenta de que puede eximirse de analji
zar especialmente las competencias, atribuciones y responsabili
déﬁés atribuidas a cada érea'respecto de los diversos sistemas
de trabajo diferenciados dentro de la actividad gereral del Orga
nismo. Bastaria con referirse a sus cap{tulos, y observar cuadl
haya sido la distribucidén que planted la estructura,

A salvo que las previsiones de mision y funciones no
son nunca taxativas (o sea, no hay por gué realizar absolutamen
.;te todas las actividades que se enumeran allf{; sdlo no hay que
asumir tareas gue no-hayan sido expresamente previstas para uno,
ni extralimitarse en el alcance de la intervencidn), y a salvo
también que las clausulas que permitieron prever y desempefiar
otras funciones dieron un margen de actuacién pasible de regla=-

" mentacién y/o negociacién por las unidades interesadas en su des
pliegue, resulta con tbdo evidente que en la practica las previ-
siones de desconcentracidén hacia las Delegaciones no se cumplie-
ron al miaximo. Lo reconocen as{ los funcionarios a cargo de esas
Delegacibnes, en sus comentarios al cuestionarioc "A.", Y en la
propia Res. 593 no se hablo para nada de gue éstas intervinieran
en ciertas cuestiones, como, por ejemplo, en planificacidn. Fue
roh, aéimismo, medradas las facultades que se les otorgaroﬁ en
algunas materias, como, por ejémpio. fespecto de informaciodn esfé
distica. MAae, hubo intervenciones decisivas atribuidas a otras
4reas, en campos o situaciones en que también debian o padian
actuar estas Delegaciones, como, por ejemplo, en la deteccidn

de necesidades. Por fin, respecto de otras, como los gabinetes

psicopedagogicus, la estructura no especuld con atribuciones com

I
B



.de gobernarlos, estén en la Gobernaciﬁn. Sus Oficinas Institucionaw

les, a cargo de su administracifin, en el Sector Centralizado o Guber
namentale En 1a medida en gue el Consejo esté intervenido, y en cuan
to-no cuente con sistemas administrativos propios, .depende de ellos

(nombramientos, presupuesto,. compras y suministros, argquitecturae.

' _Eas preguntas que ahora se imponen son:
~ LDBnde est& la oficina institucional de planeamiento
de la Gobernacifin? Respuesta: en la Secretaria de Planeamientte
. Dénde; la Oficina Sectorial de Asuntos Sociales? Auién
asesora al Ministro en la formulacibn y evaluacibn de su politica seg
torial? eee 4CUAL e5 la Oficina de Planzamiento educacional? La
que deberfa asistir al Interventor en la mejor administrascibn de.lpﬂ‘

recursos del Consejo, para que Este obtenga sus fines? oee



« CONSIDERACIONES SOBRE EL GRADO DE EFECTIVIDAD DE LA DESCONCENTRACION
DE ACTIVIDADES PLANTEADA POR LA ESTRUCTURA VIGENTE (Rese 593-CPE-78).
(Previas 8 las Sesiones de trabajo del 13-14 de diciembre Oltima, en

Viedma.)
' Para ser consecuentes con el abordaje postulado en un

principib, habrfa gue expedirse ahora respecte de en gué medida la es-

tructura formal gue se pretehdiﬁ'inétalar (Res. 593~CPE-78) sirvid al

nronfsito confesado de -regionalizar.

tomo extremos que debieron de haberse cumolido, vy en

una perspectiva de méxima, podrian ser considerados los reguerimientos

que en teorfa se postulan generalmente para una reglonalizacifin educas

tiva, tal como los describe Norberto Fernfndez Lamarra en su trabajo
"Reoraanizacibn de la administracibn y coordinacifn del nlvel educati-
vo primario por el sistema nuclear", Consejo Federal de Inversiones,

Provincia de Formosa, Buenos Aires, junio de 1982; a saber:

1) La adaptacifn de las bases legsles y normativas del

sistema anterior, a fin de posibilitar gue la estructura por instalarse

efectivamente implementose la regicnalizacibn., Hebrfis gue preguntarse

aquf, por ejemslo, si hubieron efectivamente descentralizacifin del po -

der y asignaciln qe facultades y responsabilidades, a niveles menores
gue los de las autoridades centrales. Contestarlas primero, pues; en

' funcibn de’ las disposicicnes del Angxn IV de la Res. 593; tener en cuen
ta, después; las fespuestas al cuestiuﬁarim'autoadministradu v las ene
cuestas sobre intervenciones significativass

2) La previsibn de las funciocnes de supervisifn corres

pondientes a8 la nuova estructura de conducciin, comp para gue imperase

un estilo democrftico y participativo,; a la veze Agqui cabria preguntar

v L]



se si fueron constituidas equipos de supervisifin conforme a la estructy

ra replonalizada, si se contemplf una desconcentracibn suficiente de fa

cultades y responsabilidades, y si se procurf discriminer entre la super

visifn de lo técnico-pedzgbgico y la supervisifn de lop administrativoefi

—

‘hancierce

3) La transformecibn a fondo de los sistemas vy procedie-

mientos administrativos, para que &stos fueran m8s Bgiles, més Flexibles

y m4s simples, &Previdse, por ejemplo, una gestifin vy un control eficien-
tes de la administracifin de los gervicios educativoa?

4) La previsibn de una planificacifin de corte participa

tivo, a base de problemas, requerimientos e intereses de las poblaciones

-meta, iFue prevista microplanificscifn? (¢Hubo replaniten de metodolo-
gfas e instrumentns? (Se 163 adaptf vy simplifich?

5) Lsa puesta en prbctica de estratepias de nucleariza-

cifn, como medio paré ensavar.la céordinaciﬁn g integrecifn de los dife
rentes niveles y modalidades de servicios educafivms destinados a una
misma poblacifine &Fue prevista la creacibn de nuevos servicios en esw
trecha relacifin con los existentes y con las necesidades de las respeg
tivas poblaciones?

6) La previsifn de una reestructuracifn de los mecanis

mos de recoleccifin, procesamiento y anflisis de las estadfsticas de ine

terés para la educacifine &Fue encarada una investigacifin-accifin de cas

récter participativo, para descubrir y analizar problemas y para plan -
tear solucicnes por las propias comunidades interesadas?

7} El planeamiento del desarrollo del curriculum a bae

. se de contenidos caros a los intereses y necesidades de las zonase dHue

bo la més amplia participacifn en la formulacifn de le currfcula por par
te de los docentes, alumnos y miembros de la comunidad? 4Se logrd equi
librar los requerimientos locales con los derivados de la unidad e intg

gracién provincial y nacional?



8) La produccifin de cambios significetivos en las mee

todologias de ensefianza-aprendizajee. iFueron adoptadas metodologias

didlcticas no verticales ni sutoritsrias? iSe crearon sistemas permae
nentes de capacitacifn y actualizacibn de los docentes?

9) La redistribucifn de los recursos humanos, fisicos

y financizros de las reglones., &5e oper§ una reversifn de la tendencia

~a beneficiar a los grupos socizles y regionales mis influyentes en los
niveles de definicifn de las pcli{ticas educativas? iSe operf la descen
tralizacifn vy resgunsabilizaciﬁn por la gestidn y el rcontrol a los nug-
vos niveles descentralizados? '

10) El establecimiento de nuevas meodalidades organizati

vas que apoyasen el funcionamiento de los nuevos esguemas de conduccin

y supervisién. 45e interrelacionaron los niveles docentes con los nive

les superiores y con las cormunidades en gue aguéllos se desempefiaban?

11) FEl aprovechamicnto al mbxima posible de la planta

f{sica y del equipamientn disponibles. &Se eviif la subocupacibn o la
sohrancupacidn de los 1ocales? La comunidad local, iparticipd en la
construceifn, el mantenimiento y el equipamiento de la planta fisica?

12) La transformacifin de las metodologfas y técnicas

presupuestarias, con miras a cgue los planes y proyectos regionales y

locales fueran dotados de los recursos financierns requeridos para su
implementaciﬁno iHubo control de la ejecurifin presupuestaria par las
regiones? LFuefnn incorporados nuevos recursos financieros y de servi
cios provenientes de las comunidades? o

13) FEl anflisis de la eficacia y l@ pertinencia de lag

" estructuras social, cultural vy econdmica global y regionals &Se logra

ron definiciones tegionales de objetivos, cportunidades y recursos,
dentro de un proyecto nacional?

14) E1 replanteo de la relacifin educacifn~sociedad-des




gesarrollo, a base de una reflexi6n profunda y sistemética de todas
las vinculaciones posibles entre los términos de esa relacibn y del
papel gue les cupiese cumplir a los distintos agentes intervinientes

en el procese educativo, tanto formal como no formal, ahorae

Puede aventurarse, a t{tulo de hipftesis, y por las
expresiones de los respondentes al cuestilonario autoadministrado,
‘gue durante lus dos afins de experimentacifin de la nueva estructura

habrfa habido en ese campo mucho més de conduccifin gue de administra

cibn y, a8 su vez, mucho mis de administracién que de planeamiento,

conforme los poderes delegados por estructura.  La integracién intrge-
sectorial (salud, comunidades, vivienda) no es aln todo lo intensa
que deberfa ser. Idem, la coordinacifin de los sectores plblico y pri

vadie

Razenablemente, se habrfa tratado més bien de un_inten

to, parcialmente fallido, de_regionalizacifn, fincado en la creacifn

de delegaciones, gue de una planificacifn regional; de una intercala-

'ciﬁn'de las delenaciones en 1la cadena de actividades; en la periferia,

mAs bien que de una auténtica administracidn regicnal. Lo mis que se

habrfa obtenido serfs servicios educativos regionaliz=dos.

. _E1 aire general del documento que se comenta «la Res,

593-, su estilo, son laos de un estatuto pensado de arriba hacia aba jo.

Hay en 81 reiteradas apelacianes a “lc.vigente“, a "lo central”", a
“ins lineamientos impartidos por Przsidencia 'y, a las '"normas pmanadag
de las Delegacinnesgs a "las metas educsativas propuestas", a "las fup
clones fijadas por el Danéejo", pero esgasa o nula referencia a cbhmo
se generarfan tsles normas, a cufl serfa la realimentacifn tras aplie

carlas, etcéteras

Por algo se habla de "una mayor adsptacifn de las actie

vidades", de "problemas", de "necesidardes de los establecimientos. La




comunidad a la que debia servirse, y que debid manifestar su inicie-
tiva, aparece subsumida en el texto bajo las denominaciones de "zona

de influencia®, de‘"jurisdicciﬁn", de "reqifin de competencia®e

Y por fin, los encuestados pértenecientes a dichas De=
legaciones en todo momento sé refieren a 1a Organizacifin Central como
al "Cunsejn”, cual si no formaran pérté de &ste. Un crganismo aparte,
ubicado en Viedma, que de "consejo" 5610 tiene el nombre, porque esﬂﬁ

vo todo ese tiempo intervenido.



o 2s242o GRADD DE ADECUACION DE LOS RECURSDS HUMANGS AL CUMPLIMIENTO

'DE_LUS 0BJETIVOS, POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS DEL AREA EDUCATIVA,

Para apfeciar de una manera 1o suficientemente expeditiva.la

cantidad y -1a calidad de los recursos de este Indole a disposicidn del

Consejo, se relevd exclusivamente al personal hasta la categorfa de (2w
fe de Departamento o que estuviera haclendo sus veces, al frenie de aleg
gln sector diferenciado de trabajo, en la Organizacifn Central o en las
Delegaciones.

Se supuso gue el personal de categorfas inferiores tendria me
nor preparacién formal y menor experienci@ gque el encuestado, por lo
que, ex hipothesi, conocidas las cnndicioﬁes e aguellas jefaturas po-
dia presumirse las del total.

La muestra estuvo constituida por unos cien agentes, incluido
el Interventor; los miamos gue colaboraron medizante la contestacidn del
'cuestionarin autcadministrado. -

. Tal relevamiento indagf especialmente cufl era la antigiledad

en el servicio (excluida la docente) y discriminada en antigliedad en la
Administracifin Plblica en general, en la Administracifn PGblica provine
cial, en el propio Consejo y en la (iltima categorfa escalafonariae

Tambibn preguntd por la antigliedad docente, discriminada en

antigliedad en el Consejo, fuera de €1, en la Provincia y total, con exe
presifin de ciclo, modalidad, etcftera de Gltimo desempefin,

Se inguirif, ademfis, por la mayor formacibn sistemftica recie

bida, con expresibn de t{tulo, especialidad, afio dé graduacifin e insti-
tucibn,

Contribuyeron a la evaluacifn global de este aspecto las cone
testaciones gue la misma ﬁuestra de funcionarios dieron a los item 35.,
Lo, U1s vy h?. del cuesticrnario autvadministrado, en l&s cuales se les

pregunté, respectivamenis, por la disposicifn a colaborar, la capacidad




para interpretar y ejecutar decisionesy la suficiencia o insuficiencia

de la capacitacibn recibida por los subordinados, y por las expectatie

vaé de trébajo y de parrera de los respondentess
Sin perjuicio de ellg, fuzron tenidas en cugnta asimismo coro

elementos de juiclo aspectos formales como la n?tografia, lasintaxis o

la corre:ibn del tipeado, y la légica, el sentido comfin, la capacidad
analf{tica o la felicidad de expresifn dellas respuestaé al cuestionario
autoadministrado. Por comodidad, cuando la feSpuesta no fue manuscritay
se opif por atribuir bondades y defectos formales al subordinado,y hone

dades o defectos de contenido al jerfrquico.



e 202¢1se GRADD DE ADECUACIONsees DE LAS MISIONES Y FUNCIONES.

[

No se considera jqicibso opinar sobre este puntos Se-
ria ligereza de'parte del exhertu; .Nn puade hacerse fe a las manifeg
taciones especificas de guienes contribuyeron al Cuestionario autozde
ministradﬁ, porgue no todos los funcicnarios consultados se expldie -
ron sobre el tema, porgue sﬁ manifestacifn es parcial y porgue no
discriminaron entre las misiones y funciones norimadas, reales y postu
ladas con la Suficignte pengtracifn como ﬁara tenar por vAlidas sus

apreciaciones, necesariamente no técnicase

Descontado el tiempa que llevf el entrenamiento o la
sensibilizacifin de los funcionarivns gue formarfan el Grupo ReestIug -
furaciﬁn, el lapso disponible no alcanzf pars que el Consejo pudiera,
por medios proplos, atender al relevamiento de las encuestas secunda=
rias gue permitirfan determinar cuil era el tr&mite completo de las
secuenclas de frabajc qﬁé lﬁs funcionarios enﬁenﬁian ohjeto de sus
1nte£vencinnes més relevantesg siendo como era gque se habfa fiado
tanto de este trabajo de campo pare saber no sflo el grade de autono-
mia o autarquia del ornanismo sino la calidad ﬁe las decisiones y el
grade de cumplimiento de las misiones y funciones previstas. Fara es-
to, justamente, se habfa previsto gue los encuestados contestasen gqud

norma aplicahan.

El equipo que en definitiva atendis esa labor gonvino,
per razones te tiempo y de capacidad técnica, reconstruir los curso-
gramas de s6lo veinte cadenas de trabajo, con lo cual se restringié
afn mis aquél relevamiento. Abora, en lugar da relevarse todas las
secuencias gue todos los funcionarips con jefatura hubiesen conside-
rado impuftantes, sdlo se relévarian, a8 base de sue declaracicnes o

de cvualguier otro modo que fuese posible, por agentes conocedores



de la rutina, por compulsa de las normas, etcftera, casi una {ercersa

parte de aquellas secusngiase

Cuanto ha podido recuperarse consta en el anexo sobhre
Cursagramas y en el resumen de las conversaciones que fueron manteni
das con el Coordinador Técnico y con el Cre. Ochoa, gquien realizf el

trabajoo

La solucifn a que se llegd (el convenio con la Univer-
sidad Nacional del Cﬁmahue) y el iratamiento de los materiales (éu
factura tédnica) merecen el beneplfcitc del exﬁerto, guien agradece
este. aporte y lo considera una experiencia vélida, tantoc por io gue
represanta como extensifn del guehacer de aguella alta casa de estue
dins & gu zona de influenﬁia, ocasifn de aprendizaje para sus profee
sores y alumnos, cuénto por la posibilidad de transferencia de conocl
mientos v de fogueo quaz significd para el persanal del Consejo y de

la Provincia gue apoyaron la labore

S5681c esta reflexifin: a fuer de realista, no olvido

gue el servicio ha sido prostado, gue el Consejo ha funcionados

De ﬁo poder opinar con mayor fundamento, como se hubig
ra queridn, prefierc el beneficioc de ls dudae. Con un cuadro tan cone
tingente como el que se ha resefiado en cuanto a la adeopcibn de Jos
textos normativos, y al precio qﬁe se haya pagado por ello, demasiado
resultado ha side que el Consejo Provincial ng.haya interrumpido su
labor, pese a los cambios tan significativos que introdujo en su et

tructura.



Anexo

Informe de la DGA sobre grado de cumplimiento de las acciones progra

das.

- 2.2,3. :
Del total de acclones programadas para 1982, no se cumplieron pox falfa

de hecursos p&eaupuaata&&o& Las 5¢gu¢enteA‘

12/26, Estudio y actualizacién de La c _ategon¢zacL6n de Escuelas de nivel prima
. rio y medio, :
Porncentafe reallzacibn: 0 %,

24, Creacibn de nuevas escuelas de Aprendizafe de 0§4cids,

Poncenzaja de - nea£&zac¢dn 50 %,

36.b. Tnco&pokac&dn nuevos Albergues y Casas Estudiantiles,
Porcentaje de realizacibn: 0 % .

37. Equipamiento de Comedones Escolares.
Porcentaje de realizacibn: 0 %,
4?‘ Equipamiente para Educacifn Fisidd..
Porcentafe de reallzacibn: 0 %,

47, Plan de Aé&éiﬁﬂﬂ&d en Administhacién,
Poncentaje de nealizacibn: 1 %.

48; Reparaciones y mantenimientos menores de ad&ﬁ&c&o&.
Porcentaje de nealizacidn: 2 %,

49,  Reequipamiento establecimientos educacionsfes.
Porcentafe de realizacibn: 71 %,

51, ° Maternial diddctico y Gtifes escolares.
Poncentaje de nealizacibn: 1 %,

53, Renovacibn Pargue Automoton,
Porcentaje healizacibn: 0 %,
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Anexo

ACCIONES A DESARROLLAR POR EL CONSEJO PROVINC!AL DE EDUCAC|ON

RESUMEN

Bienes de Consumo y Servicio
Bienes de Capital

Transferencias

Total

36.441.863.412

25.640.687.740

37.115.581,820 °

99.198.132.972



ACCIONES A DISAKRULLARK FUR EL LUMOEJU FROVINLIAL b EUULALIUN UURANTE £l ANO 13H0Z

t.- Plan de Capacitacién Directiva «1.320.260.000

1.1, Blenes de Consumo v Servicio

2.- Plan de Capacltacién en el Area de Matemdtica-Nive! Primario - 84.660.000

{ 3era. Etapa}

2.1. Bienes de Consﬁmo y Servicio

3.~ Programa de‘Apoyo Psicopedagogico ' . 15.400.000

3.1, Bienes de Consumo y Serviclo

h,~ ﬁ!an de Capacitacidn para Maestros Especiales de Misica y Plistica 4.075.000
De Allen
L.1. Gastos en Personal , 1.715.000
4.2. Bienes de Consumo y Servicio 2.360.000

£.- Programa de Apoyo al Area de Expresidn en la Escuela Primaria 23.600.000

5.1, Bienes de Consumo vy Servicio

6.- Organ.Zaclen del Area de Educacién_ Primaria y Medla

6.1. Gasto//en Persona!l
' Cate%. 23
Cated. 22

7.- Programa a\\apllcaci n del Reajuste Curricular en el Area de Cienclas

-Sociales del Nivel Medic para la puesta en Marcha —53.720,000

7.1. Bienes de Consumo y Servicle

8.- Programa de Orientacién Escolar y Vocaclonal : £0.400.000

8.1. Bienes de Consumo y Serviclo

9.~ Capacitacidn Docente Aréa Matemitlca - Nivci Hedfo - 11 Seminario - - 62.700.000
9.1. Bienes des Consumo y Servicio B " 42.700.000 '
9,2, Transferencia ' - 20.000,000

10:~ Estudio de Adecuacidn de las Modal)ldades de Bachllleratos Orientados a

‘Escuelas Medias de la Provincia

" 11;- Provecto de Expansibn v Mejoramiento de Educacidn Técnica Agropecuaria

*

-{ EMETA) ) A - "9.800.000

“1t.1, Bienes de Consumo y Servicio




R r

12.- Estudfo y actuallzacién de la Categorlzaéién de Escuelas de Nivel 11.740.000

Primario

12,9, Bienes de Consumo y Servicio

13.~ Reuniones del Consejo Federal de Cultura y Educacién 110.780.000
13.1. Bienes de Consumo y Servicio - 60.780,000
13.2. Transferencias : : £0.000.000

th,- Programa de Actividades Clent{flcas Extraescolares - h4.280.000

14.1. Bienes de Consumo y Servicio -
.-

15.- Evaluacién y Sequimlento dé Experlencias Educatlvas ' 11.240.000

15.1. Bienes de Consumo y Servicio

16.- Desdoblamlento de la Supervisién de Educacién Especlal

16.1. Gastos en Personal

1 Supervisor

17.~ Desdoblamlento de ta Supervisidn de Educacién Flsica -Alto Valle

17.1, Gastos ép Personal

Supervlsor 1

18.- Puesta en marcha del Curso de Ingreso a los Institutos de Formacidn

y Perfeccionamlento Docente para Egresados del Nivel Medio que no

Pertenecen a la Modalidad Orientacién Docente

18.1. Gastos én Personal
Horas Catedra

19.~ Ampliaclén de los Servicios Educatlvos de Nivel Tercliario

19.1. Gastos en Personal
Director 1
Secretario 1
Horas Catedra 65

20.~- Plan de Perfecclonamiento Docente a Cargd de los seis Institutos de Formacién

y Perfeccionamiento Docente de la Provincia { se Incluye San Antonio Oeste}

20.1. Horas Catedra

21.- Reajuste Curricular en los Institutos de Formaci6n y Perfecclonamiento Docente

de acuerdo con la Resolucién del Conseo Federal de Cultura y Educacién

8.380.000

NY 1 RAlanes da Concumas v Sarviclo
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22.- Programa de Suypervision de los institutos de Formacidn vy Perfecclonamiento

Docente de la Provincia 22.300.000

-92.1. Bienes de Consumo y Servicio

,23.- Campamento de Montafia de! Instituto Superior del Profesorado de £ducacién
Fisica que integra el Plan de Estudio _ 36.600.000

' 23:1. Bieﬁes de Consumo y Servicio

2.~ Anallslis de las Pemandas de Canacitacién Laboral. Creacidn de Nuevas Escuelas

de Aprendizaje de Oficios previo Andlisis de Talleres existentes en la comuni
dad '

25.- Plan de Sistematlzacidn de la fducacién Artlstica de la Provincia de Rio Negro

Escuelas Artisticas de Choele Choel, General Roca, Cipollettl y Villa Regina
Coordinacién Culttura y Educacidn ’ 9.300.000

25.1, Bienés de Consumo y Servicio

25.2. Gastos en Personal

26.- Estudio y Actualizacidn de la Lategorizacldn de escuelas. de Nivel Hedio
~3.240.000

26.1. Bienes de Consumo y.-Serviclo

27.- Lontinuacion del Programs de Elaboracidn de 1a Carta Escolar de las Escuclas

- Provinciales con Apoyo Téenlco del C.F.1. (Efectuado Departamento Adolfo Alslna;
San Antonio Oeste y San Carlos de Bariloche) ' '28.800.000

27.1. Bienes de Consumo y.Servicio

" #2B.~ Plan _de Apertura de Nuevas Mogal tdades Dentro del Marco de la Educaclén Técnica

28.1. Gastos en Personal : - (ii::i::::j}

- ~29,-_.Elaboraclidn de Circulares Técnicas de "Apoyo Didactlco y Pedagdgico para los di-

- ferentes Hiveles y Modalldades

2.040,000

~*29.1. Blencs de Consumo y Servicios

“30,.~ Ampllacidn de tos Servicios de Supervisidn Escolaren el Nivel Primaric Comiin
- T

e

S

~30,1. Gastos en Personal

”

'31,- Organlzacién del Area de Educacidn Preescolar

h
31.1. .Gastos en Personal ‘ ( J//



32.~ Creacién de Escuelas Especiales : 82.320.000. ~

32.1. n® 14 de General Conesa - k auvlas
Perscnal
Bienes de Consumo
Bienes de Capital

o

n® 15 de Ingeniero Huergo

'Bienes de Capital o - ' 39.500.000
n® 16 de Chichinales , , _
Bienes de Capital . o ‘ 4,000.000
| ) n° 17 de Cordero g | |
- Blenes de Capltal 45 ,800-.000
33.- Equipamiento de escueslas Primarlas Comunes
1. a} Compietar el equlpamiento 1lcitado 1981
Escuelas n® 166
92
30
155
3
. 188
£ - 233
=~ Nueva 279
_ 257
Nueva 278
Nueva 280

{.', . 219

" s/n° S. C. de Barltoche

‘" s/n° Slerra Grande
140 '
Nueva 281
, 258 |
Bienes dé Capital B 1.683.200.900

b) Equipamiento a licltar 1982

265 Villa Reglina 5 aulas - 75.000.000
66 J.J. Gémez 4 pulas | eoybooﬂéasx):\\
Nueva 82 viviendas Genegral Reca 6 aulas DBI é/b 000 \fi
42 €enzral Roca 2 aulas 30 000 000 T
95 General Roca 2 aulas . , 60 000.000 ,:'
. Mueva ‘ 154 Bariloche 3 aulas . Eﬁ 86@“005/%4?¢j
Nugsva 202, V., Masecardi | 2 oulas -, 3;%33%?ﬁ€€éé

Tarn, 5, G 50



L Maquinchao L auta 1 2.UCU UV

17 Ing. Jacobaccl 2 aulas 30.000.c00
103 Bariloche (Penfnsula S.P.) 1 aula 15.000,000
- 118 Mallln Ahogado-E£1 BolsdHn 1 aula 15.000.000
129 Col. Sulza-Barlloche {aula ~ 15.000.000
152 Cerro Alto 1 aula 15.000.000
255 Bariloche 2 aulas 30.000.000 -
266 Bariloche . 1 aula - 15.000.000
.27t E1 Bolsén 1 adla 15.000.000
273 Barlloche | ! aula® - 15.000.000
19 Paja (valcheta) L w23 3 aulas . 30.000.000
. . Nueva . 21 Catrlel ' - 1h-aulas : 250,000.000
L . 64 Allen 2 aulas ©30.000.000
B0 Allen 2 aulas ﬁ0.000.000
~ 86 Genera! Roca 1 aula ~15,000.000
@ 87 E1 Cuy 2 aulas . 30,000.000
N 102 Fernindez Oro ——- 2 aulas 30.000.000
167 Chichlna!e§ -1 aula 15.000.000
222 Allen 2 aulas 30.000,000
232 ing. Huergo - 2 aulas 30.000.000
49  los Menucos b aulas 60.000.000
55 E1 Dique - 1 aula 15.000.000
76  Chilpauquil 1 aula 15.000.000
156 San Antonlo Deste 1 aula 15,000.000
) ' 200 Viedma 1 aula 15.000.000
261 Viedma 2 aulas 36.000.000
_ 263 Viedma 1 aula 15.000.000
. 276 Viedma 4 aulas 60.000.000
¢ 277 Viedma 2 aulas 30.000.000
' 11 Lufs Beltréan 4 autas 60.000.000
18 RTo Colorado T aula 15.000.000
34 Darwin 1 aula 15,000,000
7% Lamarque ° 1 aula 15.000.060
112 Lamarque 1 aula - 15.000.000
186 General Conesa t aula 15.000.090
215 Luls Beltran 1 aula 15.000.000
236 Choele Choel 1 aula 15.000.000
256 RTo Colorado 1 aula 15.000.000

-Bienes de Capital 1.597.260.000

‘34 .~ Equipamientc escuelas para adultos.

a) Eguipamlento a licltar 15982 T,

Ferunla para 2dul*tns n® 3 ? aulas 30,000,000



L/

I.

4
.

Escuela para adultos N° 11

Bienes de Capltal

34.1. Incorporacidn Escuelas DINEA -

1 General Roca

S. L. de Bariloche
Cipolletti

Ing. Huergo

Cinco Saléos
Viedia

Genera! Roca

5. C. de Barlloche
10 5. C. de Barlloche
11 E! Bolsén

12 Villa Regina

W o~V W N

Blienes de Consumo y Servicio
Bienes de Caplital

35.~ Equipamiento Escuelas de Nlve) Medlo

1 Comarcial Mocturra

1 Comercial Dfurna

£ Comercial

13 Comercial

6 Comercial

7 Técnica de Cipollettl!
Bienes de Capltal

36.~ Habilitacidn de Albergues

a} Completar equipamiento 1icltado en 1981

Mencué
Aguada de Guerra
Las Bayas

-Bines de Capltal

2 aulas

aula
aula
aula
auias
aula;

aulas

b) Incorporacidn nuevos albérgues y casas estudlantiles

El Cuy

Cerro Policla
Slerra Paileman
Los Menucos

Bienes de Capital

1.323.488,060
626.866.980
1.323.488.060

. 1.323.488.060

30.000.000
60.000.000

i. Manusl

B‘:lgrgno

15.000.G00
15.000.000
15.000.000
30.000.,000
75.000.000
57.000.000
207.000.060

210.400.000

4.597.331.160

/1/...



37.- Equipamiento Comedores Escolares para atender servicio nutriclona! de:

38.-

39.-

k.-

fou r, 5.0, 'H)

41, -

Copa de Leche, Refrlgerjo Reforzado, Comeder Escolar y Servicio Completo

thacra 172 (Financladas con recursos propios)

38.1. Blenes de Consumo y Servicio

Bienes de Caplt

"PLAN NUTRICIONAL

al

287 Establgcfmientqg-con'53.542 beneficiados

Comedor Escolar

5.116 racién x 160

Refrigerio Reforzado

31.167 racidn_x 160
Copa de Leche
15.971 racidon x 160

Servicio Completo

1.288 racién x 270

dias

dias

dfas

dfas

$ L.606
$ 3.455
s 2.0
§ 14,735

17.229.117.600

5.164,382,562

S.124.243,600

Otorgamiento de- Becas de distintos Niveles

93 Rrimarias
340

58 Yerclarias

Secundarias

Intermacidn

R Liceo Gral. Roca

7 Gobernador Duval
36 1. E. Fisica
T—
713

Atencién de Transporte Escolar

$

@MMMMM

-

Escuela n® 190 de

Escuela

Alrfhuau *

202.000
270.000

" 405,000

270.000

8.747.000 anual
2.

156.667 anual
130.000

3.770.287.360

Escuela
Escuela
Escuela
Escuela

Escuela

® 209 de

3
8

[}

Comic . -
San Javier .

General Frfas

El Dique

158 --de~General—Reca:
215 de Lulis Beltradn

n
nB
no
n® 55
nﬂ
nﬂ
nG

Escuela 226 de Lamargue
Escuela n® 249 de \idevi
Escuela n® 4 Especlal

Escuela

<

n 7 Especial de

de Cipolletti
Viedma

Colan o Secowbieo N2, 304 o
Ear v adfm. 'O m. @ dal ad®iX T

03.021.957.290

669.300.000

4€4.000.000

31.288.031.120

1.877.641 669

-843.601.031

Yy



Escuela n®° 8 Especlal de Choele Choel
Escuela Comercial n® 10 de Villa Regina

kscuela Secundaria de lldevl’

Escuela Agrotécnica n® 1 de General Conesa i
‘lfl_';'._ﬁ _. t ““'\ .‘:;. "'J._ ';'fy: ‘.,l‘|l‘_‘ ,;_/ﬁ YN _
42.- Suminlstro de Combustibles a distintos Establecimientos 3.036.308.000
Leha 1.040.902.000
_Cas ‘ 969.460.000 _ , ‘
Kerosene .1.026.046.000 . - j;x'

43.- Cursos de Educacién-Flsica de:

Sicomotricidad Infantil; Hamdbol en‘Roca; Véleibol en Luis Beltran; Atletismo de
Rio Colorado; Pelota al Cesto Cipollettl . 55.000.000

44 .- Jornadas Provinclales de Educacién Fisica Infanti! para docentes de escuelas

primarias ) ‘ 75.200.000
primarias o L2V

" 45,.- Acclones del instltuto Superlor Educacidn Fisica
Equipamiento , 90.480,000

46.- Tranferencias para escuelas privadas

Atencién de convenlos para el pago de sueldos
" .

47.- Plan de Asistencla en Administracién a Establecimlentos Educacionales

299.720.000
1.~ Gastos en Personal
2 empleados administrativos
1 chofer '
2.- Blenes de Consumo y Servicio . 99.720.000
VI&dticos y gastos 2 audltorfas mensuales
3.- Blenes de Capital o . ' 200.000.000
1 vehfculo |
48.~- Reparaciones y mantenimiento menores de edificios educacionales 4.555.640.000
{.-Personal: 1 maestro mayor de obras
. 3 ayudantes
2.-Bienes de Consumo y Servicios . 149.040.000
Vidticos y gastos ' , ' .
3.-Blenes de Capital , ' 206.600.000
1 vehlculo ' -

Herramientas



tat.

5. G,

Yig

L9,
5G.

51.

52.

4. - Costo de conservacién por aula y por afio tenfendo en cuenta
2.100 aulas

Material para e! funclonamiento de! Departamento impresiones

1.~ Bienes de Consumo y Servicio

Reequipamiento establecimientos educacionales

Material didictico y Gtlles escolares

12.430.000.000 -
k.148.000.000
64 establecimientos de 3era. categorTa 2.069,600.000
19 establecimientos de 4ta. categoria ©190.000.000

113 establecimientos de lera. categorfa

68 establecimientos de 2da. categoria

Gastos comunes Organlsmo Centrai’?tgétablecImlentos educaclionales

———

1.- Bienes de Consumo vy Servicios

Servicio Piblico:

Gas del Estado .

Departamneto Provinclal de Agqua

Agua y Energfa Eléctrica

Obras Sanitarias de la Nacién

Cooperativa Electricidad Bariloche Ltda.

Empresa Hacional de Telecomunicaciones

Empresa Nacicnal de Correos y telecomunicaciones
Transportes

Aerol Tneas Argentlinas

Municipalidades

Alquileres: _ ' _ 1.900
Club Villa Congreso '

Ulloa
Balda

* Vachl
Oblspado
Bomberos Voluntarios -
Co}egio San F, Javier

"Sol de Mayo
Garcfa Miguel y F. Garcfla
Dominguez Donald
Rossi _. - .
Capponf

Alvarez .

Sbafont

4,200.000.000

712.100.000

12.593.159.290

18.777.600.000

4,080.030.568

.000.000.-

/...



LN AL A

Govl

Sicomatematica

E.M.E.R.

Comislones Bancarlas A . §82.272.844
Fondos Permanentes _ | ~3.300.000.000
Orgenismo Central o _ .1.728.932.192
Establecimientos Educacionales 1.571.067.080

53.-Renovacién Parque Automotor © 620,000.000

Priorlidad 1

1 Coche Intervencién 130.000.000
.2 Camionetas 360.000.000

Prioridad 2 )

1 Camioneta mas . 130.000.000

0 contratar servicio particular de transporte de caudales.

-S54 . -Proyecto E.M.E.R.

55.-Plan de Produccién Parcela C-36 !DEVI

56.-Estudio sobre demanda - Oferta educativa para los niveles preprimario, primario

Yy medio

57.-Competencias Deportivas

Bienes de Consumo y Servicios E 1.397.400.000
58.-Equipamiento Educacidn Fisica . .
Bienes de Capital - " 472.070.000
o i ’ n."" L Craing, '(LC,"\-** voe b s “v ; Coate s G G D
BRI L DIV SRR P b oeee L«( (¥ BTV L ) : e

p..[’v{. 4 f.,l‘.‘t;.l..‘ ,A_/o LG QL._
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37 .2k SINTESIS Y CONGLUSIONEZS.

Dos aspectns me parecen dignos de ser comentados, como

sintesis:

~ Uro, directo. Se refiere al diagnfistico misma de

la situacifn del Organismo de cuya reestructuracifn se trata.

~ Otroy, menos directo, o indirectv. Versa sobre la

aplicacifn del modelo de disefio que se esth intentando,
o« RESPECTO DEL DIAGNOSTICO:

El diagnfistico es tal, en los términos del modelo gue

se siguib, v que lo fue el propiciado por Vollmer, Howard M. et ale

en “Urgénizational Designe An exploratory study! y "Organizational
Designs Procesgs and concepts", pie de imprenfa del 8tapford.Research

Institute, Menlo Park, Ca., 1967 y 1968, respectivamente.

Asf, se ha producido ya el acceso a las fuentes primae=
rias de informacifin, ha sido compilada, analizada y categorfa ésta,
se la ha verificado y se la esté& realimentando, a través de sesiones
de trabajo y ahora a través de este documento, siguiendo con la mayor

fidelidad posible dicho modelos.

Se estld ahora en ls transicifin hacia la resfntesis de

‘Jos elementos estructurales. No se han descuidado ni la implementa-

tifn ni la evaluacifn del futuro disefine

En el diagnfistice de objetivos y problemas de la orga
nizacifin ha§ conciencia entre el personal cuys responsablilidad es par
ticipar en este esfuerzo de la necesidad de discriminar entre lo ope=
racional y lo inFraestructurél, de la superacifn gue inevitablemente

habré gque encarar de los eventuales conflictos entre ohjetivos, de



plementarias a érgano alguno del 0.C., cuando s{ habia previs-

to 1a intervencidn de las Delegaciones.



o 2ol1e3¢ ATRISBUCIONES Y RESPONSABILIDADES FORMALES VY REALES DE

LAS UNIDADES.

En cuanto a lo formal, la lectura del descriptivo de

misién y funciones es por demis ilustrativa: padece de variog defeg
tos formales que le guitan precisifin y carece de préscripciﬂnes SO =
bre tipo de zutoridsd por ejercere

Para aplicarle harfa falta discriminar, respecto del
contenio de las decisiunes, entre las situsclones gue se describen
acto sequido:

a) Si el puesto recibe o recaba informacifine Debe
informirseles..o Autoridad de control,

b) Si el puesto analizar informacifn, en husca de
oportunidades de decisifin, y/o esteablece alternativas. Oebe consul
treelee.s. Autoridad concurrente.

t) La misma situacifn prevista en b), pera Puede
.consultéreelp... Autoridad de asesoramiento o autoridad asesoras

d) El puesto selecciona una accifn por seguire Debe
decidir vy / o emitir una instruccifn por sf..e Autoridad firal o de
1inea, | |

55 otro puesto narrade en el Memo no tuviera gue ver
con el mismo tema, la situacifn mereceria una interpretacifn "de mé&
xima®, en los casos de los spartados b) y c)e Es decir, se presume

r{a gue el puesto Debe ser consultadoe

51 la situacibn no estuviera comprendida en ningunao de
esps supuestos, se considerarfa gue no hay ejercicic de autoridad o
que, & lo sumo, la autcridad prevista es de servicio, 0O sea: Puede

golicithrseles

En la préctica resl, 1la lectura de las respuestas a la

Pregunta 32., Difficultades pars decidir, es por demfs ilustrativa.



La felta de precisifin o de delimitecifn de funciones y responsabilida-
des és un tema recurrentee

Se considera vAlido acometer la tarea de discriminar
las componantes de la autuiidad, respecto de 1a situacibn actualy
cuando haya que formular los criterics para la tarea 3.1, En esa opor
tunidad, podrfa discutirse ia conveniente de de ser mis sutiles alin, ¢
discriminar ehtfe mas 6dmpnnentes de la autoridad, cumd las que se ree

fieren en las "Definiciones conceptuasles” (ver a partir de "Autoridad

organizacional'),



Anexo

Listado de vapantes gl 5=13-82,

PROGRAMA 2.,0412.0 Ley 801

Cat. 19 5
Cat. 20 -
Cat. 21 2
Cat, 22 1 Personal Superior
Cat, 23 : -

,Cato 24 -

PROGRAMA 2.0413.0 Ley 801
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PROGRAMA 2.0416.0 Ley 801 (Secc.Chacra 172 -Gensral Roca)

A —— A S SR S B e A vem v Vel s de A G EE P S

PROGRAMA 2.0417,0 E .M.E.R.
Cat, 24 -

Cat, 21
‘Cat. 20 _
Cat, 19, -

W =




e 2.20%1e GRADO DE ADECHACION.ee DE LA ESTRUCTURA,

Entendida como "grado de cumplimiento de lo previsto®
(81 la estructura orgénica formal ha sido efectivamente practicada},
la adecuacidn o el respeto a eila ha sido total. Porque pﬁr tal he=
mos definide s6lo la gue fue prevista por la Res. 593. 0 sea hasta

el nivel Direccibn, inclusive.

A partir de ahf no podrfz entrar a juzgerse qué pash

con la estructura de detalle.

En cambio, si por formal se entendierm, a un nivel

. més detallado, la muy ingonexa, variable y de dispar origen coleccién
de disposiciones antefinres y posteriores a lé 593, podria hablarse
de una continua adeptacibn, si, pero ide guién a quikn? De la estrug

tura formal a la ficticae

Si por fadecuacifn" fuera considerada la ectuacifin a
satisfaccifn, si de lo que se tratara fuera de evaluar en gué medida
ambas estructuras (la formal y la real) se acomndén no ya a 1o idesl
sino a8 las necesidades actuales del orpganismo, se acomodaron 8 las. .
necesidedes prOximas passdas, se presume gue se acomodarfn a las nee
cesidades inmediatas, etcétera, cuBnto se proporcionan a los deseos
tde los funcionarios, cabria estar a lo gue los respondentes dicen en
el cuestionario autoadmiristrado (Pregunta 24., Adaptabilidad de la

estructura a los cambios de polftica).

Inndmeras cuestiones son propuestas por el nersonale
Todas atendibles, Todas dignas de examen. E1 experto entiende, por
economfa, que no pueden ser soslayadas estas tres:

« Cuén efectivemente estén siendo desconceniradas las
sctividades a través del aparato de las Delegaciones:

-~ Cufn satisfectorismente estéd sirviendo la departae



mentalizaciﬁn administrativa al sistema operativo a variaos niveles
y con varias modalidades;
~ En quf medida el subsector Educacifn (18ase, el

Conseje) est4 dotado de funciones de innavacifn (l&ase, planeamiento).

Ella no signifique gque cuestiones como el éistema de
cnmunicaﬁionés, el digesto © el apoyo escaolar deban ser desatendidase.
Este informe eshoza 8lglin comentario a aguellss tres, sin perjuicio
de gque se atiendan las dem&s. El experto piensa gue las delegacicnes,
la conduccifn técnica y la previsién, en-ese orden o en otro cualguig
ra, son verdaderas cuestiones sistémicas, lo suficientemente graves
como para merecer prioridad en el anflisis. Por lo demfs, una de
ellas interesa a una de las directivas bésicas (mantener y perfeccig

nar las Delegaciones).
L

Sobre la problemftica general, ilustra el anflisis de

las respuestas a la Pregunta 24, gue se glosan acto seguido.

Después, es tratadn el tema de la descentralizacifn
administrativa en el Consejo, junto con el de las Delegaciones como

desconcentrociones de actividad.” Conslderaciones tefricas, éstas,

Por fin, se {ranscribe el documenio de trabajo que el
experto llev8 a las reunicnes de nivel conduccifn de diciembre Gltie-
mo, -del gue resultaron las opiniones que se comentan en el punto
2e2elte “Sintésis y ccnclusioneé", coma una definicifn del punto de

arrangue de la prixima reestructuraciﬁn;



« EL CONSEJD COMG ENTE DESCENTRALIZADO ADMINISTRATIVAMENTE,

LAS DELEGACIGNES COMO DESCONCENTRACIGNES DE ACTIVIDADES.

-’Aunque se carezca todavia del texto de-la Ley de Minise
terios Provincial y de la estructura orgénico-funcional del Ministe
‘rio de Asuntps Sociales, por lo sshido de otra fuente puede admitip
se que la gjecucifin de la polftica sectorial correspondiente a dicho
Sector debe estar siendo llevada a cabo 3 través de todas las instie-
tuciones cuyo ﬁroductﬁ final (desarrollo social) se aglutina; en £l.
Una de ellas, el Consejo Provincial de Educacifine

fueda entendido gue aguel Ministerip es quifn para Formie
lar la pelftica por ejecutar'en todo el Sector y por cada una de las
instituciones de su dependencias Una de 21las, otra vez, el Lonszjoe

Como la édministraciﬁn es uyn proceso de gerencia, cabe

en cambio que el Conszja decida sobre la cantidad vy calidad de los

productos de linea institucional por producirs En este casoy la edy
tacibne

La naturaleza de dicha educacifin la han fijado ya, v 1a
seguirn precisandn, los frganos polfticos superiores, respecto de
los bua%es el Consejo se encuentra en cierto grado de dependenciae
A saber:

o El Consejo ha sido descentralizado administrativamene

te (descentralizacifin propiamente dicha, -en los términcs de Jiménez
Nietn)e VY ello porque el Consejo tiene autoridad delegada por el
poder polf{tico para que su gerencia (el "Cansejo" = el Interventor)
interprete con élguna flexibilidad la cantidad y calidad de sus Fle
nes (cuya naturaleza, renito, fijd genfricamente aquel poder), v.pg
ra que se ajuste @ normas y procedimientos de ejecucifn y control
menos rigidos gue los impuestos a las entildades centfaliéadas para

la provisifn de sus insumose



« De esa manera, el Conse2jo forma parte del llamado

Sector Pablico Indererdientes

e 5Sus Delegaciones, coma Brgano auxiliar o de lfnea que

son, constituyen desconcentraciones, a su veze Oesconcentraciones o

delegaciones de autoridad administrativa. También en los tBrminos
de Jiménez Prieto. Puesto que, por decisifin del propic Consejo, en
-su calidad de gerente institucional, tiene taltaﬁtofidad delegada
a los efectos pragmfticos de una mayor eficiencia funcional, recomen
dable por la naturaleza misma de la actividad educacional y por la
. dispersién geogréfica y la disparidad del fmbito institucional en
flue Operée

+ Normalmente, los Ministerios de Educacifn operan en

ese estilo, descancentranda su actividad en jefaturas regionzleses

Cuyas cabezas se respornsabilizan, en el &rea de su regibn, de toda la

funcifn de linea relevante ﬁara su zonde La labor del centro ss limi

ta, en consecuencia, a actividades de planeamiento, cosrdinaciln y

control,.

o Como es llgico, cualguiera de los firganos auxiliares

del propio Consejo podria descaoncentrar selectivamente algunas de

sus funciones cuando su volumen rebasase las posibilidades de una
administfaciﬁn eficientes (Por ejemple, la oficina de Personal, ene
cargada de administrar & varios miles de funcionarios, pndfia delegar
a las jefaturas de regiﬁn_la auteridad para clasificar cargos, y 0 la
de reclutarlos, nombrarlos, capéciﬁaflns,'evaluarlns o rennvarlné.)

« En otro plano de anélisié: si bien el Consejo 25 una

nueva institucifn, dotada de personalidad jurfdice de derecho plbli-

£o, el poder politico central NO le ha concedido la facultad suprema
de decidir autoritarizmente las prioridades del grupo sociale En
cambin, la desconcentracifn que el Consejo ha hecho en sus Delegacig

nes w~-jque son ella misma, como persona jurfdica, no otre persona = |



es alga intrainstitucional, microadministrativo, operativoe

o De donde el Ministrc de Asuntos Sociales puede, y debe
recomendar; persuadiT, estimular o incentivar, aungue no imponer, una
polftica déiérminada, cuandd la formula para todo su sector, a las ing
" tituciones con autonomfa politica el casg del Gubierno.Municipal- ?
mas Frenté a las instituciones plblicas descentralizadas administrati
vamente. =el caso del Consejo- el Ministro puede en cambio forzar en
Gltima instancia la imposicidn de su polftica, aunque sea arriesgendoe

De otra manera expresado: la autonomfa del Conszjo NO es suficiente

" para que defina por sf solo sus fines (ltimose En una eventual cone

frontacifn de jurisdicciones, el Gobisrne eatarfa facultado, en teo-
ria, para hacer prevalecer su politica.

« Ergo: el Consejo esté descentralizado administrativa

‘mente, NO palfticamente, La decisifin schre la naturaleza de SUuS pIOe

| ductos finales le es impuesta por la autoridad pelitica sectoriale.

e Claro estéd gque el ordenamiento jurfdico le asegura al
Ministre de Asuntos Sociales la ejecucifin de €sa, su politica. &CBe
mo? Délndele mayorfa a sﬁs representantes en el senc del Consejo, s9
bre todos los demis miembros que en su directorio representen otros
interesess D0 -como ha venido ocurriendo hasta ahoree atribuyéndole
derecho de veto sobre las decisiones del Consejos 0O pgrmitiéndole
controlar el nombramiento vy remociﬁn de sus directoress Aborta asi
el peligro -~dicho Ministerio- de que El Consego realice sus fines
de manera indernendiente y alin contradicturla de 1la politica provine

cial.

‘s En cambio, la mera desconceniracifn instituck

PAACEEEY]
é%y I"hlgun

cuyo caso es el de las Delegacionea, no representa ob T \

para gue sea ejecutada la polftica institucional del éé SéﬁﬂiuﬁUEé‘ﬁ

&u 3 )

las frdenes fluyen por la linea jerfrquica, del Interventor 0 del’ O



colegiado, hacla las sutoridades regionales. La ejecucifin gueda gz
rantizadae

e Una (itima consideracibne 5i an se puﬁe a buscar,
en los niveles de goblerno y administraciﬁnldel‘Ministerio de Asune

tos Sociales guanto corresponde a previsifing @ planificacifn, loca-

liza:

Un nivel superiore Al gue le correspcnde la elae

boracifin de la polftica sectoriel. Gompuesto por el Ministro. Pero
no encuentra su frganc de asescria y soporte sectoriale

En el segundo nivel, ubica al Subsecretario y a

los directorios de las entidades dotadas de persocnalidad jurfdica
(gerencias institucionales) de los Consejos y de la Cajae. Encargados
delfarmular y de ejecutar-la pmlitica institucionales En cuanto al
Consejo, como su coiggiadu na existe, y tampoco existe ya 1a Direc -
cifn de Planeamiento, la inferencia es, a la luz de la informacifn

hasta aguf acumulada, gue deben de estarse desempefiando como tal el

' propin’ Interventor y 18 Secretarfa Técnico-Educativae

El tercer nivel estd constituido por los drganos

8uxilisres. Proveedores de los insumos institucionales. En nuestro
ejemplo: Técrico-Educativa (tecnologia), Administrzcibn (dinero y
bienes), Personal (personal), etcétera.

El cuarto, la funcifin de lfinea del Sector. Come

puests por las funciones de linea de todas las instituciones. En

términos del Consejo, los establecimientns educativose

Como sistemas administrativos (cenjuntos desting

dos a proveer & las instituciones de los insumns necesarios para que
cumplan sus fines institucionales): Administrzcifin de Personal,
Construcciones Pliblicas, Sistema Financiero, Racionalizacifin Adminig

trativa, Planificacifn, etcétera. Sus Oficines Cenﬁrales, encargadas




lz gistincidn gue es Porzoso establecer entre sfntomas 'y perturbacice
nes de fondo y entre paliativos y soluciones sistfmicas, de la convee
niiencia de observar el organismo desde la perspectiva de sus éjecuti-
vos principales, pero tambhién desde la de los mandos intermedios, des
de 1a de‘lns supervisores de contactn vy, én fin, -desde la perspectiva

de sus clientese.
A continuacifn se glosan:

» Un documento expresive de cudl era la actitud del
experto la semana préx;ma pasada, antes de la reunifn de trabajo que

sostuve con £l elenco directivo del Consejog

« - 0trg en gue constan las cerncluelones de dichss sesig

o Una evaluacifn del diagndstico que ha intentado el

propio experto.
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La posicibn mentallcun querel‘expertu acudif 8 las sesiones
dé trabajo de los dias 13 v 14 de diciembre ppdo., ﬁreuistas para rege
limentar su prediagnfstico de metas y problemss, y.para lo cual pldif
ppinidn a las autoridades del Consejo y a los integrantes del Grupeo Re
estructuracifn, fue puco més o menos 1la siguiente:

« La compulsa de objetivos y metas entre el personsl de jew

fatura gue colaborf habfa sido fFructi{fers en cusnins a cantidad de rese

puestda. Sin embargo, habfa evidenciado gque no habfa en el agregado una
gerie auficientemeﬁte cunﬁentrada de objetivos con algln consenso 0 mae
yoritaring.

| « Demasiados contestantes, para su gusto, se referfan a objg
tivos genfricos que canstaban en textas o normas (Constitucifn Provinie
cizl, Ley de educacifn, Ley de creacifn, stcéteral.

« lLos ubjefiuas explicitos versaban snbré muy variadas temas,
eran de muy diferente nivel y enfatizaban muy distintos centros de intg
rés. 7

+ Habfa mayor nfmero de objetivos tégnicos gue de servicioy
y mayor nimerc de éstos que de institucicnales o de apoybe

. §61o unas pocas éontyibucinnes (3) se referfan a verdade =~

S

ras metas, En lugar de ellas, los respondentes volvi{an a pronunciarse . .

'en este punto pob objetivos, y por los mismos que habifan dado antes co-

ma notoriose

« Esto se daba tanto para objetivos "existentes" comp para

postulades, aunque con perfiles menos acusades para &stos dque péra aqug

lluse -

Cabe remitirse aguf al anflisis que Ffigura como anexo, con la
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salvedad de gque, por corresponder esos comentarios al mnmeﬁtn inmediato
anterior a la Qltima visita al Organismo, muschas dé sus aseveraciones
deberfan ser corregidas o moderadss, al haberse vuelto sobre ellas y/o
al existir wés informacifn o alguna informacibn de gue hasta entonces
se venia careciendos |

Al ser tan amplia la muestra, al punto que pricticamente cue
bri6 todo el nivel conduccibn, tode la direcclfin intermedia y buena pay
te de la supervisiln de contacto, descontaba el experio gue las contege
taciones mpstrarfan la confusifn y la ambigliedad gue evidenciarens Ade

mis, era de presumir que as{ fuese, por la tisparidad que en nuchos ase

'pectns pod{a haher entre los respondentes (fecha de incorporacifin al sig

tema, grado ude conocimiento de las normas, etcétera). Se imponia, pnr;
lo. tanta, una clarificscifin, ahora que sOlc se iba a operar entre los
integrantes del nivel conduccifrie

Una evaluacifin sumaria de cufnta coincidfan dentrs de cada ni-
vel y entre nivéles, apuntab3116gicamenté a una mayor cohesifn, una ma-
yor informacifin y una mayor precisifn, en el punto, entre las opiniones
del nivel conduccifn que Entfe los otros niveles, desmejorando aquéllas
a medida que era menor su jerarqufa. De todos modos, no parecia ser st
ficiente la concentracifn en cuanto a los objetivos. Por lo que se Op-

t&é por llevar al seno de las sesicnes la necesidad t&enica de definiy

Ja misifin del Organismo para el tiempo en que regirfa la nueva estructy

ra (Vollmer y otros) o, coma lo tiene dicho Roberto Martinez Nogueire,

la necesidad técnica de jdentificar -una situacibn problemftica, evaluar

el presente o €l futuro de la organizaclifin respecto de sus atributcs, o2

cursos y potencialidedas, y definir cufiles metas especfficas orienta =

,
ran el programa de reformge




+ EL DIRGNOSTICO FROPIAMENTE DICHC.

Consecuerite con la estrategia de disefic y con el rol adopiae

. do pafa este disefio, se ha stendido el disgndstico conforme el Progra-

ma y con sujecifin a las consignas; a saber:

o Se ha obtenido del Egquipo que diagnostique cuflles son las

metas p misiones hacia las cuales egpera gue el Consejo oriznte su age

-tividad en ﬁn futuro inmediato relativemente zscotado en el tiempno.

"o No ha habido un pfanunciamientn express del Equipe sobre

'cudn extenso haya de ser dicho marco. Si bien se ha estado de scuerde

én que sea suficientemente prolongado como para que valga la pena feeg
tructurar, v no tan exienso gue entretante haya lﬁgar 4 una inadapta -
cibén al contexto por cambio de variables que se supusieron constantes
durante el plazc de vigenciaes Més bien, se ha espgculads con un lzpso
de unos cuatro afios, contados a partir de la instalacifn de la nueva
estructurae

S5e ha trabajado en todo womento con las definiciones a 1a

vista de gué se considera Yobjetivo" y de gué se considera "meta",
_objetivo” y et Ty

de en qué consisten los objetivos y/o metas "operativas® y “da manteni

miento", precisidn que se formulf durante el entrenamiento a los miems

bros del Grupo Reestructuracifne. Asimisme, se ha consultado la clasie

ficacidn que Vollmer y otros formulan de “meias de servicio", "metas

téenicas" y "metas institucionales®s

El Equipo ha sido instado a selaccionar unos pocos objetivos.

En lo posible, metase Importantes, prioritados, combinadose Oue no su=-

pongan conflicto entre si, ni comporten mayor riesgo de conflicio con
las expectativas de progreso y de carrers de los miembros de la instity

CiﬁNo

El Equipo ha considerado cuf) fue el tipo general de respueg
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ta que una muestra de 104 funcionarics (entre los cuales estaban los
propios miembros del Equipo) dieron a 1@ preguntas ey 2ep 30 ¥ be
del cuestionariu autosdministrado. (Ver los Anexus correspondientes.)

Al;lny entnnces,:lua respondentes no fueron movides @ propie
éiar objetivos y/o metas de los fres géneros (de servicio Y técnicos E
institucionales), sino el o los mis importantes a su Jjuicio. Tampoco
se los convocS a preconizar ohjetivos y/go metas compatibles entre sf,
0 gue no entrasen en conflicto con las metas del personal, Antes bieﬁ;
solamente se les pidid con aguella ocasifin que se pronunciasen sobre
los principales @ su criterin, tanto existentes como postuladoge

Rcto seguido, el mismo Equipo se ha pronunciade respecto de

cufiles eran o serian los principales problemas sistémicos gue sfectaban

y/o afectarian, siempre en el mismo marco temporal presuniivo de.la Vie
gencia de la nueva estructura, la capacidad del Organismo para consequir
dichos objetivos-meta, |

Como se lo hizo durante el entrenamlento del Grupo Reestructy
racibn, los miembros del Equipo fueron prevenidos, en czmbicy que debge
rfan referirse 8 autfnticos problemas sistémicas (no a sfntomas superfi
ciales de desbrdenes arganizacionales). ELllp, con miras a que, tras
identificar las perturbacicnes de fondo; pudieran considerar los correg

pondientes remedios sistémicos (no meros paliativos).

El scceso a las fuentes de informaci8n primaria ha sido logra

do complementariamente por la Téenica del C.F.X. Silvia de Senfn Gonzé -
lez, en reunifin con lus entonces Interventor vy plana mayor del CPEg

del 12 al 15 de maye de 1982, y poy este experto, en entrevistas a fup

- clonarios clave, para detectar puntos de sensibilidad exquisita a los

aspectos sistémicos por cambiar en la organizacifne

Este pannrama ha sido completado mediante el examen de regls

iros documentales, la contestacién por los Jefes del cuestionarin autg

-administrado, entrevistas 8 Jefaturas raspecto de sus interverclones




més significativas, y la observacifn de la interaccifin entre los funcip

rarios componentes del Epuipa, durante las sesiones de trabajoe Enfucg

se la atencifin tanto hacia }o gue manifestaron expresamente cuanto he -

cia lo gue silenciaron v omitierom.

Los problemas gue han aparscido, y los que aparezcan ulterioz

) hgnte, habr&n de ser categorizados segfin afecten a recursas, procescs o

productos, y conforme perturheh o inhiban el cumplimiento de los objeti
vos-meta, en el marco de una teorfa del Consejo fundada en los finesy
los resultados y la razbn de ser de fstes

Los datos preliminares de diagnfistico de los nroblemas denune
cliados hasta hby y o detectados por cualguier via han sido corroberados

en la medida de lo posible mediante acopio de informacifin adicionaly re

_ plicecifn de entrevistas y examen de las intervenciones individuales

tde los Fuhcinnarics, inducidas durante las sesiones de autpdiagndsticos
En el cursp de estas reunicnes han sido presentados a considg
racibn, para generar un buen "rapport® y s6lo a tf{tulc de ejemplos, ale

gunos de los hallazaos del experto. E1 mayor &nfasis se ha colocado en

gue sean los integrantés del Equipo quienes manifiesten sus pfnpius Nale

.1lazgos,e

Se ha creado asf un clima en gue fue refrenada toda intencidn

- de recabar desde ahara las recomendaciones del experto y toda maniobra

tendiente a considerarlp um funcicnaric m&s de 1inee del organismos Por
el contrario, los integrantes del Equipo han venido wostréndose wuy dig

puestos a aportar en esa direccifn, y ﬁénusugefidn ron espontaneidad y

frangueza sus recomendacioness



-« CONCLUSIDNES DE LAS SESIONES DE TRABAJOD Dl 43 AL 14 DE DICIEMBRE
uLTIMg, EN UIEDMA, CON EL GRUPD DE CONDUCCION DEL CONSEJD, RESPECTO
DE LA EFECTIVIDAD DE LA DESCONCENTRACION DE ACTIVIDADES PLANTERDA

POR LA RESe 593=LPE~78.

Con la presencia del Interventor.del Consejo, el Secretaric
General, el Director de Personal, represenfaciﬁn de la Secretaria Tég-
nico-Educativa (por comisifn de su titular en el Dnnseju Federal de
Educacifin), la Directora General de Administracifn, los cuatro Delega
dos Régionalés y la Asesora letrada, y con la asistencia técnica de
los demfs miembros del Grupo ﬁeestructuraciﬁn, se planted la posibili

dad de analizar el grado de efectividad con que efectivamente se dese

concentraron las actividades. A cuyo fin se propusc ccmparar los ree

sultades habidos y conocidos por el personal de ccnduccifin en estos

dos afios de vigencia del régimen, con los criterios de descentraliza-

cifin fptima sugeridos por Norberto Fernfndez Lamarra (ver el Canftulo
de Consideraciones previas a este tema).

Se dejﬁ constancia en la oportunidad que todo el prediagnfige
tico que se estaba elaborando se orientaba pivoteando sobre tal descop

centracifn. Por ello, se consideraba (til como recursec hesurfstico un

- anflisis de este tipo. M&xime gue permitir{a evaluar =-como lo tiene

pedido el Punto 2.2.1. tel Programa de trabajow éﬁﬁnta se adecuaban
1o formal (o sea la Resoclucifn 593) & lo real, {es decin la experiencia
de haber instalado delagaciones) y.a lo deseadn (la consigna de mantee
ner v perfeccionar dichas delegaciones como sistema).

Sobre lo allf y entonces discutido ilu%%ra el respectivo
anexte. En este punto sclamente se procura sintetizarlo, bajo la fore

el

ma de unas pocas conclusiones muy generalese




» RESPECTO DEL MODELO:

L]

Viene funcionando bien. Acaso por ser relativamente

muy adecuads a ls situacibne

Los principales problemas del Consejo como organiza -
cifn no estén 1ejo$ de ser los que previd justamente el modelo; a sa
ber:

e« CHmo compatibilizar las necesidades de sus miembros
(las de los docentes, sobre todo) con las del organisme formal (gue
es cuanto existe del subsector Educacifn, dentro de un sector de des=
arrolio social; todo &1 a nivel operativo).

e« COmo lograr una organizacidn gue no "consuma" el ta
.lento de su personal sobreutilizéndole o permitiendo su chsolescencia
funcional y profesional,

e Cbmo evitar que la orpanizacifin disipe la capacided
'de su personal no utilizéndola, no suscitando todo su potencial, no
regenerfndola, no répnniéndalaa

o C&mo promover, como organizacifn, un comportamiento

altamente innovador vy que se canalice an direccién construciivae

La pérspectivé metodolbgica del modelo, de corte estrug
tural-funcionalista, tendiente & ldentificar las funciones bfsicas mae
nifiestas y latentes del Consejn y a determinar gué formas estructura
les le permitan realizarlas de manera efectiva y eficiente, ha sido

captada por la direccifne

La correlativa perspectiva ideolfigica (democréticay cen
trada en el indlviduo y pluralista) también ha sido asimilada por el
nivel cunducuién. Se t=sz en =21 supuesto de que el Corsejn haya de
seguir siendo un ordenamiento hara la liberiad. Es decir, un medio

para que los fines Gitimos de los individuos 8 guienes sirve v gue 1o



componen se eutoexpresen y se autodesarrollen, sin perjuicio (antes
bien, en pro y en beneficio) dg los objetivos de la orgaenizacifn for

male

Como no podfa ser menos, ya gue las etapas de un'disg
s sﬁlo metodolégicamente son escindibles y cumplen una secuencia 1%
neal, ya vienen anticinfndose y manejéndese entre el personal jerfr-
fquico clertas soluciones de disefio gue previene el quela para proaveer
un halance entre la seguridad y el riesgo de sus agentes y del organig
mo, para evitar el desperdicio de recursos humanos y para responder al
desaffo de la innovacifne. Dicho personal piensa ya en términos de sig
temas, homogéneamente; a lo menos la evidencia as{ durante las sesige=

nes de trabajo, a8 mi entender.

La estrateglia adoptadae -sistémicae y el perfil del

expertn -profesional- ‘han sido gdmitidos sin resistenciae

Los criterics de disefio, a saber: wmixima efectividad

- (cumplimiento del propfsito cel Consejo), méxima eficiencia (simult$

nea satisfaccifin de las neccsidades individuales de los miembros)y
visbilidad (posibilidad efectiva de manipular variables de cambio),

pareimonia (sflo sfectuar los cambios gque sean indispensables), incly

. sividad (no descuidar veriable o interaccifin importante algunad), vy

adaptabilided (flexibilidad en el disefic de manera gue la reestructue

racifn empalme con la estructura anterior y haga frente a los cambios

* del entorno) son compartideos por cuantos estén colaborando en el pro-

ces0e

Han sido asimiladas tambifn las demfs necesidades del
disefio: de proponerse metas y no s6lo objetivos, de baloncear las
metes de mantenimientu con las cperativas, de priaritar unas pocas

de ellas para un horizonte temporal cierto, la de no detenerse en las



‘meras representaciones bidimensionsles de s8lo las estructuras guerie

das de autoridad, la de distinguir entre todas las posibles variantes
de ésta, la de utilizar todas las posibilidmdes técnicas disponibles
de herramientas de anflisis y de sfntesis estructural, y =(ltimas,
pero no por ello olvidatlese~ 1a necesidad de implementar el discfio
que resulte, cuidando gue no produzca o que compense sus efectos coig
terales de pérdida de posiciones, de prestigio o de comunicacifin entre
los miembros, mediante un enfogue no directivo, monitoreando su proce-
so y evaluando su efectividad (el logre de los objetivaos), su eficiena

cia (la minimizacifn de los costos psicolfgico y aconfimico del cambio

. de estructure) vy la oportunidad (el acompasamiente a 1os demfs cambigs

simulténeons en el contexto)a
Buenos Alres, 1Y de diciembre de 1982

T %f’g“’ |

Lics Pedro A, Vega
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T el

#1570 el proyecto de Dujetivos Orientadores'y Secto-
‘rigles propuesto por la Comision creada por Resglucion.ng /
- 565/79 de la Secretaris General de la Governacidng y

COLSIDELL DO

: Lz necesldad de gue las accicnes y programas a desg-
rrollar en 1680 sean coordinadas con las de afios anteriores y
futuros, vzrz su intefracicn an un rlan gue contemple los go-
Jevivos a satisfacer en el corto Plazo;

Yor ello,

EL GCEXALOR DE LA ¢R0VIWCIA DE IO =GO

DEBECABTA _

ARTICULO 12, Apruévanse los Objetivos Orientadores y Secto-
riales para el irienio 1980 - 1982 detallados

‘en el Anexo I que se agrega y forma parte del pressnte decr

g
to.-

ARTICULO 28,- Los sefiores Hinislres, Secretarios y Titulares
o de los Zntes Provinciales Descentralizados de-
'sarrollaran el Plan de Gouvierno para 1980 sobre la vase de /
los ovjetives aprouados por el artfculo anterior, -

21 presente decreto serd refrendado por el se-
hior Ministro Secrestario de Gobierno, -

PO . Ly W14 i l
dgglstrese Comuriguese, publiguese, tomese ra-
~oletin Oficial ivese,~

W v
E‘-‘




zbitante rionzgringd/Tavorsciendo

—

(::} Ponentar la convivencia zrmbnica de todos los intsgrentes de la com

mordgad en un clima de paz y seguriiad y la apliczcidn del concepto
de cristianz golidaridad para con leos s:chores mfs ecarenciados.-
 ——— —d“

Je~ Przwdnir y combelir en todos los canpes del cuehacer provineial la

Gelincuencia Pterrcrista y las infiltraciones ideolégices extrafias

al ser nacionsl.

f ¥ropiciar el desarrollc espiritual e intelsctusl d2 la juventud § su

progresiva incorporacidn al gushacer cindedance.-— /

— x

5+~ Praomover le particivacidn de la poblacidn an el F.R.M. a fin de

2r lcs grandes objetivoes racionzles.-—
G‘ N

6+~ Procurar la urgente y efectiva aceptaciln del desarrollo patagonico

‘como prioritario objetive nacional y la comprensién ds guz su logro

e . .
vafs.—- -

s

es patrimonio de tvodo e

T«~ Fomentar el incramento poblacionzl, bisicame te’ion la radicacidn . des
LTl VY H

~argentinos, ﬁ;diante la expansidn de la actividad'eccnémica/§ la T2

—

duccidn del d€ficit kabitacicnal.-—

. : - . N - . 2 .
MIL O ad & los rz anerinientos reizcionados con eduecscidn 5 Saw
e e tea

fropendsr al desarvollo socio—econdmico mediantz 2 mlenc ejercicio
de la libertad, manteniexdo el Istade frovincizl su poder de orisn-

tacibn y supervisidn ¥y circunseridiendc su acclonar dentro del prin

ek

cirio de subsiiizrizdad.—/



1C.~ Favorscer la incerporacidn de recursos, de tecnologia r de medics

gt garanticen tna eficients explotaciin de las riguezcs natura «
b - — Sy

-Jos.

z

1l.~ Continpar jerarguizando a los municipios mediants una wayor asige

nzcida gda mediosg, fincicnes ¥ responsabilicadase

v -

//ﬁa /Optimizar la u‘h;.‘-:_}i racidn plena del recurso humano de le Admiais--
——

-

2 - oy x T 2 P : .
trecion Piétlicesd/[i fin dé) lograr wa mds eficiente presiacidn de
iy .

servicios 2 lz comucidade

l3e= Promover el Zptimo aprovechemienio de los recursos hfdricos de la
[ SR

——

Preovincia.

-

*

14~ Fomentar la indnstrializacidn de la produccidn y de los recurscs na

twrales dentre del Zmbito yrovincial.

hoam

15.- Lograr vn aidscuado tratamisnto de las situacioncs coyunturales gue

[T R

s

afocten a las economias regilonales de la Provincia, como aporie

nacio .zl a2l desarrcllio patagsdnices

16.~ Concluix 1as obras ya iniciadas c¢.n on riimo que sermita un eficien

L -

te uso dg los rgourses aBignadoes.

>3O0
e i

17.~ Concentrar los rocursos disponitics zara el desarrolic d4z.la econg
’-‘—--"*n.._'—.

g oo ~ T o e : - Vi P oy - o A 2 an
mia, en lag cbras de oayor significacion yara la expanzicn g inle-

o v i

grecidn provincizl.

15+~ Prowover los recurses turisticos como factor de integrzcidn 7 de

[ NNy S A Y

desarrollos

1S.—~ Adentar las acciones gue reraiten ia plena utiligacidn ds las poe
—— Y

sibilidades provinciclss oara desarrollar actividadess agresecua —

— — S
f 0 —y,

rinSe

20.= Procurar na mayer mmriicivacidén de la Provincia en lsze decisionss

— —e— - —3

nacimalss que la afecten, particularnerte en lo rolacionado con el .

"_""‘——-n-.-.p \ . .. . - . S
comercio aaberior 4e sus proivcios btradiciozaies y en lz asignacion




BIBLIOTERA =

Dr. Manuel

Belgrono

Jo=— VIVISHDL ¥ LOSAARCLLO UiBAKO

2. RBlaborar unz politica gue restituya a la familia el voder ¥ la li-
bertad-ce decisidn relacicrada con sus necesidades kzbitzcionales.
“be Prop:.clc.r el ovorgemiento de créditos a los mactores- Con "TECcursos

medios pera la construceidn de viviendas.

Ce Adaptar el sistema y la operatoria vigente a fin de rermitir el ac

ceso & una viviends digons a los sechores con recursos baaoso

d. Fomentar el sistema d2 construccilm de vivisrdas con. cridiio laboral

h'a esi‘u..rzo comunitario para los sectores carenciados.

6. Inclemsniar en coordinzcidn con lzs Initendstcizs normas fe desarTo—
1lo urbanc gie faciliten el planezmicnto Y ejscucitn dz las accio w-
nes que 88 raquieran.

f. Amrliar la coberturz de los centros wbanpcs con ssrvicios se amue

=

potable y sanitariose - : .

l ",
532RA0LLO 53 CAIIDADAS /

.2+ -Propznder &l desarrollo zradnico de copunidades, dinteszradas por ob

"jetives combnzg, . . S - -
“bo  Promover el desarrcllo de institucione's 4s bier pablico ¥ coordiner
T sus accionas evitando surervosicicnes,
Co , Antegrar las'medidas .ue asistsncia a 1a FTamilia y de mrompeidn so—

~cial con actividades moductivas y de servic 1050

f_’ I..aﬁt—men‘tar acciu.2s sducatives relacion das ccn das metividades pr

.piz= uel .hogar. 7

B~ TAOVISION 8GOTLL

a. Garantizar wn siztoma esiable ern meiariz de 31101.13810Les ¥y ‘aenslo—

nas y abreviar ol itrisite ds cdtencidn de diches beneficiose

&



b, dssgurar el cusplimisnto de la legsislasidn asistencial y vprovisioe

ﬂ&lo

c. 4awmentar la proteccidn s loa discapacitados jermaneutes y do los

e

indigbntes mediante sisiemas-subsidiarios da seJuridad zoclal,

6.+ CULTURA /

3¢ Jesarrollar § promove:r los valores de la culturs mediants una’ 9
——

seijanz: sistenitica v permanenic. s

be fenerar impulses creadorss dentro dsl Amhits srovincial, 4@ las ap
Q‘——-——-_,...-—...-.—-...———

es, cisncizs y lotras.

e ®

¢ Propiciar lz int2gracidn de elencos con valores surgidos del medio,
W

provincial,

-
T. R U /
——"

a, dejorar las condicionas sicoffsiczs de la noblacién mzdiante su in

o

R 4
f teTvancidn masiva on aciividades dencriivas,
e SR -
2, rFomertar la integracidn de la farilia sroecurando si presencia y rar
—_— —
ticivacidn en lcs acics denoertivos.
—
€. Facilitar 1o eveluecién § sorfeccic.aziensc de les mgjoras devortis—
} :
' tas preovincisles ngo rrofesionalacs,
ds  Incrementar los deportss cuya prictiva ¢3%8 faciiitada ner las con
| o .
| dicic.es meogrificas,
S {L..J.. CHIdnw T Faulllin ;
o
Valorizar ls fauilia con accicnes iend anies o recrear su astilo s

vidaa.




Ree~ hAsogurar la obtencién de recursos mediante un nejor cumnlimisnic

de recursos coparticivables.-

21~ Lograﬁ un surinisiro enprg%gigg,cuyas digponibilidades v turifas

uua.rden relacion con la capacldad de gensracion originada en fusn

tes provincivles.=- ' )

S

Jt...‘- obliz:

23« 2sistir o la eliciencia operative de 1o josticie provincial a tra-

vds de iz provisidn da los medios disvonidles.

24+~ Increnentar los estrdics ¥ proyectos relacicnziss con =l desarro-~

lic provincizl en =1 medianc y largc niazos 3 fin de assgurar la
—nny

’ . / N s
assgurer wn adecuado y Drogresive trassaso = la jwris

vincizl de los ssrvicics que los sntes nagicnslies prastan dentre

. e, »~
del territoric de la provincia.:/

26.- e c*lﬂtur el cwmplizmiento de les oresentes c‘;e.lvos crizmtadorss

—

ereando los JHStTUm°I:;_ﬂJ§Lh_*§ iddneos
gt~ gere-srerd

15



Lo 3ELU

e aczaterl la disminneidn de..la morbi-eortzlidad.-—

bs Llegar con la promccidn, prevencidn, sdaczeidn 7 atencidn sanitaria
nesia el niicleo familiar. {tutelaje Tamiliar).

¢s  Fravenir la coniaminacidn azbisnial ¥y do lom alimenios.

x

8o 4Atemperar los risspos d2 ia edad senil Irecurando nanteneyr al ancise

no dsniro 42l dnbito familiar.
2, rFrofundizar las accinneg rreventivas, svidemioldgican 7 corre ctivas
e alta especializacidng no cubiertas per la accidn privada,-

~ bntenbr s TIPS T BN R
Lo i liGe bty
Prd i A bshdirtidt

o
A Zﬂ.segurar ia sseclaridad i x'i / cme ferza de discingir el analfa-
L ot D)
bevisme y semi on abe3isnoa
oe [ Aszgurar zceicnas cus aflizncen los prinzipics bisicos d: la nacicnzli
w— — =
:J,E‘.u'”
Z-‘a..u-ﬂb = los prograzas de eussfanza & las excectatives 1 aLorales song
les y provinciczle o7
dof Macilitar la participacidn _4....‘;?.51%‘.\,01"" coen los prinsivizs ds libaxr
Ry ey :

tad para enssilar y aprender y con las normac constitucioucies Provine

timuwlando la

: K
- L i)
o
Dernanancia en sus Jwiclonos.~

de @erﬁ;ro‘: lar en los wros previnciales dz nivael soperior carreras
rrofesionales e investigneiones cue satisfosen las necesidedes de -
-y Y
b P - x
los Zmbitos provizeinl § razional.—/

-



9.~ GAITADSRIA
" e —p——— A et v

a, Fomeniar la yroduccidn de vacunos ampliondo la cepacidad de orfa en

las zenas de secano y su terminaciin deniro dsl dmbito provincial,

b. Profundizar las accio.es tendientes a crear me jores condiciones de

comercializaciln para los produstos ovinoss
c. Dvilar el &xodo del megusiio producior laneroce.

ds -Implementar las medidas noossarias rara lograr en el menor lap=zo el

traglado del limite de iz zcna Iibre do aftosa al Bio Coloradc.

€. ' Foungntar la implementacidn de la estructura frigorifica necesaria

para fasnar la proéuceidin wrovinciale

10.— AGEICULTURA . - ' . £

a. Propiciar la identidad productiva en dreas bzjo riego, sin destuni-

dar la diversificaciin para el consumo. L

‘be Fromover y mejorar la rroduccidn mediante la/expe'rimentacién de-nue

vos cultivos y el/ sescramiento flufdo )y pemmanente al agriculicn.

‘C. liejorar la mroductividad de las explotaciones mediante ‘l{a orienia-~
~eidn’y promociine.
'd./Combatir lz dessrtizacidn 3/éejorar el manejo d2 las 'pas_turas-na—' :

turale s, ) .

cAe= LIWIRTA

L]
&o ALlentar la investigacidn ds los recurscs minerales detectades y la
evaluvacitn de los ya localizadcs, crzando condiciosnes mars la exple

dacidn de los econdmicazmente viablese

: -



D

Ce

Fouentar lus acelenss quw realicen ertloracidn ¥ exvlotacidn racig..
nal de los prodquctos mineros y st trotasisnso o industrialigoeign

-

dentro de 1z Provincize

Desorrollier mediante la Ltll‘aac*—n de noderna tecnologia, las ine
vesiigzacicnes, catecs ¥ parforacicnas nzcesarias vera atnentar la

cavicidad de obizneidn de azua subterrdnea.

Continvar desarrollondo el progrema G2 qiacmosis mincwa.

a. PFcumenier lz orginica exnlctiacidn de los bosques nativrales y 8L reem
rlaze zor esmecies de valor comercial.

b. Fropiciar 2l reintegro 2 la Jurisdiceidn provinecial de lzs zenas
bozcosas ubicadas dentro de su territorice

¢. alentar lz explotacifin de las dreas apias para ferestaciln e impls

zmentacidn de praderas msdiznte apoyos credidicios ¥ tecnoldgicos.

de Proviciar el asrovechamiento integral de los rTecursos Forastalase

@. Lejorar los sistemas d2 urovencidn y neutralizacidn de incendics en
zonas forsstaless

13.-= E353CA

as Delinir la riqueza ietfccla d=21 Geclfo Son Latfas an cantided ¥ tino
de esmecies 2xpleotables.

bs Promover la exrplotacidn vesguera acorde coh la informaciin vigente
sobre los recurscs exisientas,

¢« Incrementar laos tarcas de cultives y ¢z asessranishio sobre la el

plotaciln de las especies ecnucidas 7 dz otras factibles de de sa1ro

~lar en la arovinciae

5




/

f-+
Las

ra necrsavia 1~o4 logTar su mrogrisiva uiilizacidn conmo salida de

la producciin nrovinecizl ¥ Je apoye nars las actividades pesquerase

RTINS s

. L
-~ .. J—
TP T T e O .o
260 - O LuUHDUD ..L....J.A..l. A D
B

8, elinir 7 asegurar los anrewecLamientos dsl raouvse afdrico srovin

be Comzletor y nzjuzar los aiztenss dz 3ieqsd

ER TR Ts i PR B
CLlONALZ LECLIG U@ Su 48N jde

. . - S E . . PR e . e -
Co Protoger ds los faanbuencs alovionales & noblacicues 5 fuentes des

»roducsiin wedlante n rlan progresivos

G. Proucesr el arrsvecsiavisnic 3g los recurses hidriccs suolerrins os

cozpatibilizéndoles con los de s.perficie.

- - . . .
€., Prevenir lz contonaineciln de ios cursoes ¥ espsjos

1o
L{H]
]

Cy
i
[
. 3

25 T L T T Ty ‘ '
. e g A N I T O S

. carve Gz la fobiacidin de los mine
civios del FPreozso i Recrgarizec: Faeic.al ; sSus realicacicnes.
L o ;
e L3
L]
. - P R - - - - ) - .
‘be Prouercicnar 2 la oblacidn el c.nlcizignic l@ iz aszidn oficilal e
e, , Z,
. - . .y *» rd Y
diante wnn objetivae inforasncifn pibiiecs. . .

vy T ot - bl O T oY A ey [ERNT
@i Fromover el {ssarrollo i@ zccionss elucativas ; culturalies a sravds
N ittt

£

ie los ..edios @ coziaalicacidn zocizl Ty

- e e e e
30 A, L o501 T0 0

&e Lindensntzr ons colsrw

i 1‘3011:?3.6:.—3 cuando lis nor

2oz iy disveniciones G- lop dastintos escalalongsa.

adzinigira-

. )

tiva, -
B — 7. r‘j("{/‘;
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a, Progover el desarrollo del potencizl turisiico provincial.-

be Frascrvar los racurses noturales y culiurzies gue comstituysn el

o

vatrimonio turistico y assgurar su ordenade y racional aprovecha-

niento.— ) B

r{stica nacional e inier—

nacional; wedianie una adeeuada reglaceniacidén hotelera y la supar—

B
2]
Ny
£
ck
5

Ce rromover el incresento de la alflus

visidn de su cenplinionto.-

de Propiciar la imcorporzcidn & ia jurisdicceidn provincial de las zo-

nas Taristicas ubicadas centre de s territorig.~

12, Z’};Lez:as_.-za_. 16 5 TivaSie.SIel 7 :

ai Intensificar los esiudios para la LormL4QCﬂon a2 los plauss de welf///

dianc y larsce k‘azo, coordinande las diferontes frcas dz2 yobierno

ittt

y con la plepa utilisacidn do les facilidades de los orguniszos per

tinantes.u; .

Erindar apojo & la planificacién en todes las dreas de jobierno y"'&/
- — e
a la tividad wrivada, isediantz la continvacidn ds las tarsas es—
- . i) " ' ~
tadisvicas ¥ consalesLZZ
—rn

c ZS;tlmul4r las actividades do investiuciln de interds provincial.
e e t—— e S

N

(\

N
Y



- - E— . . = =z + : .

a. rrowever la diversiliczcion de esbtructurz produciiva industrisi.-—
- - . . » : - . . N ) .

by Zromovar la aplicacidn d¢ tecnclogzfas ¥ eguivamienics gl mejoran
le eficisneia de les irdostrias instaladas.-—

ce Facilitar la radicacifn de nueves eateblscimisnios industrinies an
L}
do prioridad & los gus 23abnren prodncios 5 Tecurses raturales oro-—

vincialées y zonales.

a. Upudzizar el sistome de ingrosoed y gastos.-

- .-

be Lograr una edscusds narticipacidn en la obtencidn de recursos ae au

S

riséiccidn nacionnl, zcorde con las necesidades 42 dassarroliar sose-

T T St ToamTs

~ Cemes = s T VT
2ro= Dol L ~ LoaCVIIDT 20 RIC dvalriil
otberl

. k4 E
as Fromover el desarvoilo provineizl zedisnte peliticas de caniacidn

n

[y}

T3 AT e, T R b S iisce 4 1
y crediticias lizitadas exclusivazents por la inscesaris catitaiiza—

. . * - ] - - = s
eion del Barnce como instrumento fincnciero del Gobierno.-—
be -Coalyuvar cocn las finangas provincisles mediente aidscusdas norzas
varg la astencidn de les dendsitos 4s entes y orzpnisccs srovincia-

les y municipaiss.-

fowa . !
-~ B it o N e I -
CJ.J: o, Lt o Ll ;
= . A, ke L S gm by s EUTI . . " - s
ai FTocarar ani csbartura integral del territorio provincicl por parie
C e - .
g2 los medios d2 comirdcacidn. socini.-
e ) <o = T S 2 odeay s 2 - : - ST . - b R
be Comzleter ia habilitucidn de las imstolucionss del cenal deo TV sito
. Taor o ey Yoot e PR _.tn rmy vt 24 ge 3 mtome Ty o° _l
en hAesi 2 LOUARLSNTEY Ssil intzfTracion :n tn cistenms oI cvincial.-

cs Facilitar la irnstalocidn del servicic ielefénico en loczlidades no
RTVACAe TeLeil ,

. N o . : - o~ N . .
savisizcho I radiocteie{Onice on szonas rureles.-—

(:::zilut, o on oservicic de irntersomuniczeidn provirneizl oficiad, nhi-~

———

295!



llaando las r2des dizpo nibnlas, qu2 sa visfage 2 todos log organigmos
. . ..___,.a-"‘
rov+nc1glpa J mun1c13alef5;7

24e= VIaIIDAD
B R T .

a« aloangay 3 guipaniernto acorde con las nzcesidades orovinciales

be Lianterer, mejsrar y zultiglicar los accesns desde las zonas da uro
y J Lid
duecidn a los caluinos troacales.

Ge TFacilitar los inte Toonexishes rﬁaguuampo.

23e = THANEPCRTS

&e Fromcver lz inlercocuunicacidn irovincizl cen ilinzas de transrorbe
terrastzs vy adrea,; J su integracidn cun los serviecios interprovin-

cigles » nacicnalos

bs  Desarrcliar a trates =2 los Lunicivios 2l transiorie wrbence

Co Actualizar e. nlar proviancisl 6a transzortes acorde con la evolu -~

cifn sl desarrollo sceio eccné ico tendisnie 2 coordinar 1las

azccities en a) - b)s

264— JivL 0L

8, Interconzctar los cenbros de &ensraciln iy de Jemanda a fin de 043 J Dwe

rar lis condicisnes de expansiin iniustrial.

b.  Atendzr las smecesilades o

=
w

elzetrificacilin rral.

.
. [
._,? < u_J.LI.J.tJD
o i o

as  Continear wesorrcliendo el Puzrto <2 Son 4itonto S 12 infrasstrnctn (. -



C

d

« Aczlerar la transferencia de dominio de tierras Iiscales proliicia_,n

do medics que faciliten las tareas d: menscra.
q

i

b, Liciter y adjodicar laz tierras exnploiables en roder del Hstado pro

He

vincial para integrarlas al e SguRms “@&nerador de rSCUrS0S e
» Desalentar lz tensncia de tierras ~rodhctivas lnexplotadas.

» Provicisr la exzplotacién por terceros de la: tizrras guz dehun »L

Lanczeer en tofer de arganismes nrovinciales.

156~ JIUNRICTTITCS

2=

» Acentasr el rol politico del Intendente en =i doble cariciar de €je
cuvor Ge las directivas del Geobizrno nrovincial y de intfrprete de
80 couunidads

-,

'be  Jerarquizar la funcidn de las Intendzncias como los organismos na-

c

turales de consulta de las acciones qus se cumilan Gentzo de las

cJurisdiccicns s Hunicipaless.

» - Promover una activa y rermansnis varticizacidn dz las comunidades

en el guehaser municival, o .

~ de Pacilitar v estimuler a lzs intsndsnecias la rzalizecidn dz estudios

/

v

da s2rvisios.

16o£1 SUWECS 13 0TSLATIVOS

2, Adaptar la legislacién vigents y vromulgar las leyes hecesarizs pa-

Ta cumplimeniar lec {hietivos Censriles (1530 ~ 1952)
. B M N * :

Y/ Pronover 108 instrumentos legiles que aseguran la acciln sricutzdo-

e

ra y de éuparvisif-n del Poder 3Fjecutive scbre los entes vrovinciales
e 1 ey

dgscanirglisados, Z
—Tamrr A

) ' el

v
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Ce

17

Qs

ba

Ce

-180 e D:F::L S—”‘ C:’\.T:.L

ao

j=t

«H]

Ca

Adaptar y racionaligar las rommas legzles a fin de simplificar su

conocimiento ¥ cumilinmiento,.
‘F
o= SZGURIDAD
Zrindar apoyo ¥ asislencia a la cenmusiiad garantissndo el ordan ¥
P

ia seguridad »iblica, .

perzitan un Jvtime acei onar.

Fonentar la coliboraciin de la comunidad en tareas de prevencidn.
0 __"—_—‘—'_“—'——w-——____

liantenar un adecnado alistamiento de la orgenizaciln je Defensz Ci
vil psra _rsvenir catisirofes o emzrgen reias capacitando & la nodla
citn en los distintos gqushaceres eriinenios,

Coordinear la wlena utilizaciln d2 los recursos dis, onibles,

o/ Bstimuler la verticizacidn commnitaria. /

9,~ 3ZCLIRCIO
et g g vl el

Lograr un2 adecusda muruicipacidn en las decisiones nacicreales rg
lzcionadas con el comsrceic exterior de sus trodiactos.

Fomentar laz amzliacidn ; eficienciz iz los canales de comzreializz

_citn desde los lagaras da roduceiin hnsta los cenires I3 COmBwlts
Prozover ia diversificaciin de los pa-czios aacisnzles & internaciy
najee Ge colocmeldn de la produceidn rovimBiale

. »

IRpdoeir los costos de los insumos reg eridda por lu r\.u.'h'-xclonq T
,“ -

movizndo el aejoranientc do los siritemas de somsToiclizacidn.




Accidbn de Gobhierno a MediaYecPlaao., -

0 Mayo de 1981

Consideraciones:

A= La Provincia requierg/éumentar su poblacidy, particulamente con argen-

-tlnos contrlbuyendo asi al objetlvo geopolitico de la Nacién de lograr

un%/%fectlva ocupacidn de_los grandes espaC1os vacqu/ﬁroplos de la Pa-

tagonia.
ity

Para atraer migrantes argentinos desde otras regiones, s¢ requiere ofre
-——m

cer. un§/zalzdag db v:da:ggual o mejor 2 la que ofrecen otras zonas que

resultan competitivas; tomamos como meta la calidad de vida propia de

la_pampa h(meda.

WIS

B~ Rio Negro tiene Comq/;asgos de_poder/éus grandes_rios, el clima aprop:a

do de los valles, sus grandes extensiones de tierras con p051b111dade5
de riego y un horizonte de abundancia de energia hidroeléctrica. la ade

cuada combinacidn de estos rasgos multiplicard el resultado del valioso
esfuerzo humano y serd el motor de la prosperidad, . .7 'La activi-
dad desarrollada en dreas bajo riego origina la mitad de la riqueza pro
vincial medida en términos del producto bruto con la-explotacidén de sG-
lo un 10% de sus posibilidades, l

- Rio Negro tiene una/Eroducciéz;principalmente dirigida a la_exportacidn

esto es a la vez su palanca de desarrollo y su punto vulnerableﬁ ‘

- Lﬁ/%]gucza minera i;es objeta de exploracidn y estudios sistemiticos, a
su tiempo se sabrd cuantificar sus posibilidades. Los’ yac1m1entos ac--

tuales de petrolco y gas han producido su efecto en el desarrollo zonal
¥,a través de una mejor valoracién de las regalfas,acentuarin las posi.
bilidades financieras provinciales.

.h“ Lgfganader;; se basa en la ut11123c1on de los grandes espacios y cuen--

ta con la ventaja de una mejor snnldad Sus posibilidades de expansidn-
estdn ligadas a la utilizacién de las dreas de regadio para terminacidn,

Su importancia es creciente,

- Lq[igdustria de transformacisn/de productos provinciales es importante
y acompafiard al desarrollo., ixisten las cbndiciones para desarrollar -
parques industriales competitivos en el marco nacional para la instala

L T1d ) : a

b

cién de industrias varias,



Aceidn de Gobierno a Mediano Plazo, =

Mayo de 1981

i

" L@/;ctividad forespal;éiene promisorias condiciones con demanda en

los mercados nacionales e internacionales.

~ También/el turismo Aiene su lupar como factor de produccién de rique
e -

za en base a valores paisajisticos de verdadero privilegio.

A . .

C- Son en cambio/rasgos de debilida

deben ser contrarrestados:

‘- La gran/dependencia de mercados eXteggg;fmuy sensibles a las politicas

econdmicas de los paises importadéres y donde ademis debemos enfrentar
' fuertes competidores., Las politicas econfmicas propias a veces alte-

ran las condiciones al prioritar otras consideraciones.

.).

- La/521t5vdé cépifaléé/hue mmpulsen en gran escala el desarrollo, las

Lo

/ grandes distancias;7ﬁa_infraestructura incompleta/y su derivado, 1la
/‘escasez de poblacidn,/ '

{ =

D~ En las actuales condiciones y en las previsibles al Mediano Plazo (5
aﬁos!{no es posible lograr un desarrolio autosostenido/Los recursos -

provinciales y los que normalmente la Nacién asigna a la Provincia no
son suficientes para lograr la infraestructura que permita un ritmo de
crecimiento eficaz,

En el Mediano Plazo seguird siendo necesario el/ﬁport;facreceng_a_c_lo Zde-
ZﬂE"Naciég;y esto es asi tanto por la naturaleza patagénica y estratégi
. ca de su geografia, como por su corto tiempo de vida civilizada, y mas

e . corto atin, de vida institucional como provincia. Y estas inversiones -
no serdn vanas u ornamentales ya que la Provincia ofrece, junto a una
_poblacidn pujante y creciente, grandes posibilidades de produccién.

E- El camino indicado para desencadenar un proceso de desarrollo provin--

cial debe basarse:
e ——

-Expansion de nuestra participacién en los mercados externos e internos.

~Acompafiando esa expansifn, aumentar la capacidad de produccién median-

te la inyeccidn de capital y el aprovechamiento de los recursos: tie--

rra, agua y energia.

-



Accidn de Gobierno a Mediano Plazo,-

Mayo de 1981

Simultineamente/asentar la poblacién necesaria/ofreciendo la infraestruc

tura, vivienda, servicio de salud y educacién eficientes asi como un ré-
N I — oD OO, LR

gimen tarifario preferencial, en materia de transporte, comunicaciones,

gas y electricidad, que nivele las desventajas comparativas. ot

La comprension mostrada por el Gobierno Federal y expresada en las Pautas
de la Junta Militar en cuante a la ayuda necesaria para 1a Patagonia, fa
111tan la ejecucién de este proceso.

.}.
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o

heci@n de Gobierno a Medianec Plaza,-

Mayo de 1981 1

PAUTAS PARA LA ACCION DEL GOBIERNO PROVINCIAL A MEDTANO PLAZO

‘Las siguientes{Pautas, )juntq con las ya enunc1adas de origen nac1onal, guia

ran la acciéon del gobierno provincial:

I- Fomentar lq/ggnvivehcia arménica/de todos los integrantes de la co-
b g

munidad en un clima de paz y seguridad y la aplicacién del concepto
de cristiana solidaridad para con los sectores mds carenciados.

e

II- Propender a;/hesarrollq socio—econémicg;%ediante el pleno ejercicio

de la libertad, manteniendo el Bstado Provincial su poder de orienta
—— A r——— - —

cién y supervisién y circunscribiendo su accionar dentro del princi-
T‘“':7===¥=iﬁsgtr" - :
. pio de sgb51dlar1edad;

-

III- Promover 1 Eéiﬁiéipaciénrdé 1a poblaqiﬁn/én el Prccese de Reorgani-

zacién Nacional a fin de lograr los grandes objetivos nacionales.

Iv- ProplClar elfﬁesarrollo espiritual e 1nt¢1ectual de la Juventua7i£%;;7
"‘“—-u..-*___
/%rggre51va 1nco§Eplac1on al quehacer ciudadano. // o

(::i:) Iku~ﬁuﬁoridad a 10s requerimientos relacionados con educéciéq/& Sa")ﬁ//

1ud. ' ;

——

VI- 'Ki;mentrar los recursos d]sponlbles para el desarrollo de la econo--

mla en las obras de mayor s;gn1f1c301on76ara la expansidén e integra-
cién p10v1nc1al '

VII-  Procurar 1§ urgente y efectiva aceptacién del desarrollo patagénico )/

e —

como prioritario objetivo nacional y la comprens:én de que su logro
es patrimonio de todo el pals.

e
VIII- Procurar una/ﬁazor participacidn de la Provincia en las decisiones

nacionales Aque la afecten, particularmente en lo relacionado con el
comercio exterior de sus productos tradicionales y en la asignacién
de recursos coparticipables,



1

Acecidn de Gobierno a Mediano Plazo.

Mayo de 1981

ZOB.HT"?VOS'/

. POBLACION

//Ne]orar ]a calidad dg_gigg/ﬁqra obtener un nlvel similar al de la re
gidn panmcana, conservando el alto ritmo de crecimiento poblacional
del Gltimo decenio,

2. PRODUCCTON

3.

Jéﬁafﬁ?ﬁy asegurar la participacidén de los productos prouincia]e§7bn
los mercados externos e¢ internos y, coordinadamente{ incrementar y -
//Egﬁersificar las actividades productivas y de transformacién/%;bcu-—

rando la incorporacién del mayor valor agregado posible.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOQS

Avanzar hacia upy optlmo aprovechdmzento de los recursos hidrlcog/
Yorar la integracién fisica de las distintas zonas para asegurar c]

movimiento de bienes y personasiJﬂEEEfar el abastecimiento de ener-
gia y comunicaciones.

. GENERAL

Lograr uq{%stado Provincial altamente eficiente/mejorando el desem-

pefio del sector plGblico en todas sus manifestaciones.



v@
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1. POBLACION

OBJETIVO:

Sectores:

1
2
.3
4
5
6

bk i bk )

Accion de Goblerno a Mediano Plazo

Mayo de 1981.

Mejorar 13 calidad de wida para obtener un nivel
similar al de la regién pampeana, conservando el
alto rifmo de crecimiento poblacional del Gltimo
decenio, - :

. Educacidn

. Salud

, Mipraciones
. Social

. Cultura

. Vivienda



Accién de Gobierno a Mediano Plazo

Mayo de 1981

1.1, Secton/éducacién ;

POLITICAS

1.1, 1 Asegurar acciones que af;ancen los pr1nc1p1os bisicos de la naciona
11dad

1.1.2. Asegurar l: cscolaridad primari

como forma dc’hisminuir el analfa-
‘betismo y s@iianallabetismo, :

1.1.3, Orientar las investigacjones y estudios educativos hacjg la imple--
mentacién de un sistema _moderno y dinamico que permit d15m1DUJT la
tasa de analfabetismo. -

; .

1.1.4. los programas de enseflanza a 1asﬁ¢g@_@&% s /20~
' na]cs y p10v1nc1al§:;7

SR

iy
1.1.5 ZE&lndar una Jnfraestructura Y n entg que permita orientar el
nivel primario y secundario hacla el/Sistema de aﬁ!égézlé 3 2?
e

1.1.6./Facilitar IQ/EaJ{;cipacjén p]ngQg/écorde con los principios de li-

. bertad para’ensefar y aprender y con las normas const1tuc1onales --
provinciales, _ -

247

1.1.7L Jerarquizar al docente/incrementando su capacitacisn y/estimulando
Ta permanentia én sus funciones.

1.1.8. Desarrcllar en los centros provinciales del nivel_sugeriop’gar;eras;
' profesionales e investipaciones que satisfagan las necesidades de -
los ambitos provincial y regional, -~

1.1.9, Promover_cl dCHQITO]1O de acciones cducatjvqs y. culturales/a través
de los deiobde comunicacién social. ,

— ey

2L



Recomendaciones y resclucionea dal Consejo Federal de Bducasifn que ol Consejo
Prowincial de Rincacifn viene aplioando, les que oconsidara fitiles, pomue Parece

BOT Que . es lo finico que existo en wateria Mﬁmo

CONSEJO FEDERAL LE EIICACION

V_ASAMFLEA ORDINARI4-! 15-17/ setiembre/ 1976 - TUCUMAN

Por acuerdo con la Resolucibn de esta Asamblea se aprobaront el Fin de la Rducacién

J.los Objetivos Pedagbzicos, que corresponden & los niveles priwaric y medio y defi-

nen la Politica Maocional.

La Provinoia loa incorporf para mantener 1a unidad educativas

TV-Asambl ca EXTRACHDINARTA~ 16-17/poviembre/1976.

Se aprobaron los contenidos HMinimosy; sobre la base de ellos, la Provinoia alabord
log lineamientos ecarriculares.

VI- ASAMBLEA ORDINARTA 30~ 3% /marzo- 1 abrilf1977 ~ MISTORES

Resolucidn Xe 1 doésta Asanblea s

% Aceiones para poder proceder a la transferencia de los servigios educatives de

la Nacifn a las respeotivas jnrisdisciones provinoiales."

La Provincia tenia efectusda la transferencia desde 1970; fal tando ha.sta la focha el
perfeccionamiento del convenioj; por lo tanto ‘1a contnocibn de los establecimientos

estf 8 ocargo de la Provincia;, mientras quel Nacibn abonza a algancs docentes,

YII- ASAMELEA OFDINARTA - 17-18 / jul:lo/ 1978~ SANTIAGO DEL BSTERO.

Se aprobarevn los objetivos y contenidos minimos del Ciclo Bielco Comfin, La Provincia

los adoptﬁ para la modalidad BACHILLERATO ‘son uns adecuacifn geglin enfoque y fun- .
mentacifn de la asignatura; como por ejemplo on cusnto al nrfimerc de horas para la

asigratura EDUCACION PRACTICA.

_-n-uoﬁu——:-a:--o-—u--un—---——-m——-m-—---—-“——-—u——-

sdouds se aprobaron les tabulades minimos para las planillaas de entadistica para los
niveles Pro~ Primario, Primario @cmin, Fepecial ,Ciclo Béstico 1978
1a Provincia estf de acuerdo con esia recomendacifn, gobratodo por

el envio do datos

retadisticon a Haoidne _

.

— . - ---’------
ﬂﬂ-ﬂtﬂ-—--!t--ﬂ_ﬂ”ﬂ-!‘- -

-



Heforido a la Reocmerdacibn o 2
% Pautas de adgpeifn de una politica comfn en cuanto a Educaoifn de Adul tos", 1a

Provineia y tiene servicios en este aspecto, pero esti en vias de organigzacibn el

seoctor especifico en el nivel ocentral, -

VII ASAMELEA EXTRAORDINARTA- 18 y 19/diciembre/ 1978 CAPITAL FEDERAL

La Provinoia adoptl, segin la Recomendacifn Ne 4713 politica sobre Educacifn Bspeciale

Y S Al S Gy AR EN SE W WY EE W Al T o= B R aE ev e Em T AR ED ) ED aE EE S SR A B e MR AR EN A E e e TR e

Tambidn 1a Provincia adopta la modificacidn a los convenfios de traslados y permitas.

En cuanto a la formaciln de la conciencia sobre Soberanfia Nacional a través de la

accifn edacativa, en la Provincla se dieron las pautas para trabajar desde todas las

asignaturas y especialmente desde Formacifn Moral y Civioca.

VIII ASAMELEA ORDINARTA — Sy6 fjunmio/ 1979 SANTA FE
Segin la Hecomendacifn Nol s" Caracterizaciln de la actividad docente de tiempo
completo para el Fivel Medio y lineamientos para su aplicacisn®y la Provinoia adoptd

las pantas, ampliando las existentess FPor lo tanio se ajustan las misiones y funcio-
nes del Profesor de tiempo ocompleto, rues la Experlencia se babia iniviado en 1978
En la Provincia el Profesor de tiempo completo tiene 30 horase

Adends la Provincié adopta las pautas referidas al sujeto de la Educaocibn Especial,

CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCAGION
( Ley 22047) -

I. ASAMELBA ORDINARTA = 21 =~ 23/ noviembre/ 1979 «ESQUEL

Do acuendo con la Recomendacin W 1, 1a Provincia adopta las pau jas, e inicia

oon etapas de trabajo en este sentido.

Se aprueban tambifn las pautas para la Orientacifn Escolar y Vocacional en al
.Ciclo Bfsico Primario y Medio. _

Beto sirvil de base para la incorporaciln en la Provinoia de los Frofesores Orientad

dores en establecimierntra de Nivel Medio, desde 1.981, baciféndose la misma en forma
gradual .

ﬁn--—-‘---—--n-‘-—ﬂ--------——--.---
—

La Provincia, de acuerdo ocon la Racomendaoiﬁn Ne 7, adopta el Mamual metodolégico de

1as Estadleticas de nivel Pre-Primario, Primario y Medio.




A1 ASAUBLEA OSDINANTA «- 23 ¥ 24 / abril/ 1980 - LA FALDA _
La Provincia adorta los Objetivos del Cielo Superior del Nivel Medio y la caracterie
zaoibn del edncando del Ciclo Superior,

-n-—-u-'_-n-q——n-uq—p-nm:—--—-u--—--u-—_--u—---—;m-——--—-——-—-_—..---—

Se aprot la realizscifn del Seminario de (apacitacisn y Perfeocionamionto Dooente,

la Provincia particifb adoptande los principios y la comoertacibn de acciones,:

De acuerde con la Resolucibn N 6, la Provineia estahlece como edad de ingreso al
Nivel Primario los 6 afios cumplidos al 30 de junio (anteriormente la fecha era el 30
de julic)e |

I _ASAMELEA EXTRAORDINARIA - 26 y 27 de agosto /1980 = CAPITAL FEDERAL

Se aprueban s el Perfil del Docente de Fivel Primarioc y los Oftge_tivos de la Formacifn
.w, | _ - . |

La Provincia de acuerdo con esta Recomendacifn, 166 adotda .en loé inati*hztos .d.e Hi§a1

Terciario de su Jurisdiccibn.

(ot AEE e b WS W DEP e B AW MER SR VEY MR TES SN b UED SO SR MR e ey MEm W W Rl EEr HY AN MEN SN e aow GEY WEC WA ME A v Cme TEe  sam

La Provincia adopta las pauntas para el tratamiento de nifios con variaciones normales

de inteligencia, atondidos en Escuelas Primarias Comunes.

IIT ASAMBLEA ORDINARIA ~ 11 y 12 dicilembre /1980 = JUJUY

La Provincia adopta (segﬁn Resoluciln Ne 10}, la selecoiﬁn de criterios y metodologiasn
para determinar los contenides minimos del Ciclo Superior del Mivel Kedio, y comienza

‘a trabajar al reapectos

SO8 I TS bee e memt D v emt W TR VRS R e BN YWD TR RN MW TR WO DU VAN MY WS iy vaw pmr WO wae bkl an mmr e AR SO WM WER BN ame G

'Se aprusba la Fundamsntaciln , los Principios ¥ la Bsiructura Curricular para elabo-

- rar los lineamientos curriculares de la Formacisn Docente para sl Mivel Primario .

La Provincia los adopta para sus Institutos de Nivel Terolario.

R NP e M yEr s Gl WM TEY VRS VOW GEE Set e SO

Do acuerdo con la Resolucifn Ne 173 "Formulacibn sobre la Ley Federal de Educacifn,"

la FProvincia comenzb ¢l estudio,mas el tema no se contimu$ porque qued8 trunco a nivel

nacional .

II ASAMBLEA EXTRAORDINARIA ~ 22/mayo/ 1681, CAPITAL FEDERAL,
Se aprueba el lanzaziente de la Campafia Nemcional contra la Desercifin Escolar.

La Provincia trabajé, durante todo el afic 1981, en el tema de la retencibn oscolax,




IV ASAMBLEA ORDINARIA -~ 1. y 12/ agoeto/ 1981 - CORRTENTES
Bn la Provincia, se fijan & Nivel Terciarie, lz s pautas de organizaoibn y acceso

para la carrera de fourmacifn docente.

¥ _ASMMBLEA ORDINARIA - 1981,

Je aprueba un documento compendiado sobre las pautas bAsicas del Nivel Primario,

En la Provincia, los Institutos trabajaron para la adecuacibn de esas pautas,

sy B S o s
-——-—-—-.—o—-—-ﬂ--—.——m——-——-l—wm——lﬂ-—t-—ﬁu————_n_m_—v——

Se trabaja sobre 1a evaluacifn de la aplicaoiln de los contenidos mfnimos del Cicle

Bisico, Se recomiends extender la ewaluzoifn a la mayor cantidad posible de establ ecie
mientos,

El CONET no participa de esta Rocomendacifn,

6

VI ASAMBLEA ORDINARTA ~ 1082 =
Se recomienda trabajar sobre la estructura del Ciclo Superior del Fivel ledio; cuyo
plan se aprobl en la VII ASAMBLEA. Queda aprobada la siguienge estructuras

El grado terminal es el BACHILLEASTO, con dos Areass

le= §rea comfin ...filos8fica ¥y 8tico-civica

socde la comuniocacibn
see cientifica

2, SToa modelizada ... con contenidos especificos a determinar por cada regiln.

‘hmb:.én se modifica el Convenio de Traslados, ampliando la causal de u.nidad. familiar
a la oituacifn del c8nyuge de relacibn de dependencia también privado.

La Provincia adopta esta modificacibn.

VIL _ASALBLEA ORDINARTA - 1982,

Se aprueba @l Ciclo Superlor del Fivel Medios

1. Perfil del egresado.
2, Cuatro modalidades b8sicas para el Ciclo Superiors
= artBtica - olentifica - humanistica = tbenica

3., Las fireas que lo integran
4, la intensificaoifn de la formacibn Hiica en todas las modalidades.

La Provinoia adopta las recomendaciones y organiza un plan de trabaje para la adecusé

oibn , que se realizari en 1983, y poner en marcha los ruevos planes on 1984,
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Visto y Considerando:

o La reestructuracidn del Consejo Provine-
cial de Educacién, y la nccesidad de brindar una total orga-
nizacién funcional; :

" POR EILOCs

‘ ' BL SECRETARIO GLERELAL
b Eif EL CONuBJO PLOVINCIAL L ERUCACION
' : DISPONUIE:

- 19,-DEJAR sin efecto la Visposicidn ne 14/78 de lu Secretarfa -
e——wGeneral del Conscjo Provirncial de Educacidne=

20, APROBAR el Organigrama Interno y Manual de funciones presen
——em=tado por la Direccién de Perusonal, los que como Anexo I y~-
II formun parte integrante de la preseute Digposicidne.~

_ 30, -REGILIRARL, comunicar y Arciilvare= ‘

’ /
' R ' . 4SS B izadlNe
- DISPOSICION __ No !tc:; : R . PUREa Phdcavag
— 1 G/C.‘dee-- M . e < ¥ -AL Uk ESUCALION




Co

A LA DISPOSICION

ANEIO I

ORGANIGRALIA

——-a--.-..—.-..-.--.-.-.-.-‘,---.-..-..—---,--,

~  INTERKO

Direccidn de Personal

—

-

Departamento

Opera
p/m

Departamento Eg_

vimiento ¥ Regl 8
1ro.~—

Departamento Asis

-

tencia y Control.

Departarento Jubi

laciones, saleric
Yy Seguroes
L

| Departamento Cer

tificaéiones yCon
putos y legajose-

-

<




" PROVINCIA DE RIO NEGRO

COHSESD PROVINCIAL DE EDUSAGION ﬁ
R | | ANZAO IT o LA DISPOSICION No = o

YISTON Y FUNCIONES DS TOS DEPARIAMENLOS DE LA DIRECCION DE
PERSONALg= o ' . '

Lo= DEPARTAMSNTO OPsHatIVO .
Ae Misidns o
Asigtir a la Direccién oficiando cowd decretaria -
y/o Despucho.= '
| Entender y/o iantervenir en todo 1o concernionte a-
. : degignacidn, calificacién, promocién y capacita =
cién del personal no docente - Atender a la rela -
‘eidn administrativa con el personal docentes= -

‘lc;(,

. B=. Funcionsss

1~ Preparacidn del despacho diario a la firma y =
. considerascidén del DirecloXe=

2. Redaccibn, contralor y tramitacidn de Exptes,ng
tas, Disposiciones, etc; ¥ confeccidn dec proyeg
{08 de Mesoluciones y BDecretos de compeiencia -
al Departomentoe=

3~ Proceder a la recepeidn, registiro y distiribucidn
interna y externa de toda la correapondencia y-
docwnentacibne~ e

4~ Registrar, autenticar ¥y legalizar Lirmas do cer
$ificados, titulos y anteccdentes de docentes y
aZresudoSe= - :

5~ Intervenir en los concurso3 de ingreso y/o pro-
mocién del personal no doceulce-

6~ Muntener actualizado el digesto administrativo-
en los tecumas referidos a la Direccidén de Perso=-

~ noale=

‘7= Supervisar al personal de servicio de la aduniniy
tracidn central, a trdves de la Mayordom{ae-

1T, DEPaxPAuERLO Do GOVILIIEHT0 Y niuIdlRO

A= lNioidns
1419101

Entender en el control administrativo de las plantas



L. AL e

FROVINGIA DE RIO NEGRO - _ 2

| COYSESO PROVIHCIAL DE EDUCACION

Biae
IR
& VaE

e ~ funcionales de pivel primario, medic y superior-.
PR | .- situacién revista del personal docente y no docenteo

B- Funcioness
1. Controlar, registrar y aotualizar las plantas fun
cionales de los cstablecimientos eduncativos de ni
: vel primario, medlo ¥ superior y del persoral no-
o SR _ - docentce=~ - , |
o Controlar, registrar y actualizar la gituacidn de
revista del personal docente y no docente,-

3- Mscalizar el cumplimiento de las disposiciones ~
vigentes sobre incompatibilidadod,~

| :jy 4~ Bvacuacidn de toda consulta referente a personal-
| ITT. DEPARDASENLO Di ASISPEHCIA Y CONAROL
A= Migidns
Entender en los trdmites adminigtratives relaciona -
~dos con jicencias, asistencia ¥y puntualidad del per=
; .. sonale~ ' ‘ :
. B- Iuncionags
4. Fiscalizar ls asistencia y puntualidad del perso-
. nal centralizadoe=
o_ Intervenir en la tramitacién de licencias del per
sonal docsnte y no docenige=
- 3= Conteccionar proyectos de rosoluciones relativas-
___" ‘. _ . a otorgamiento y denegacién de licenciaSe=
¢ 4= Confcccionar proyectos de digposicioned, resolu =
r%_- cioncs y decretos de asanciones disciplinariunSe=
1 453 . )
5 o Controlar el cugplimiento de 1a Prolongacidén de =
T ~ Jornada.-
E . 6= Relecién con Médico ContraloT.-

7= Conirol disrio del funcionamiento del Heloj ficha
doxre- -

///900"



" PROVINGIA DE RIO NEGRO .
SﬂﬂSEJB PROYVICIAL GE EDUCACION

Iv;n DEPARTANACO JUBILACIONSS, SATAKION, SEGUROS y PRuSTA-

VQ“"

e

COTmEe TR TR eSS .

- MOSe=

A= Mis1én:
Entender en lo referido a trduites jubilatorios, -
agignaciones, segurosa y préstamos del personal,-

B= Funcioneas |

l—Computdr y certificar servicios y aportes previ -
sionalea del personal que tramita sa Jubilacxén o
rotiro,w-

2«Interrelocidn directa con Ares Sueldo para trami- .
tar y conreccionar certificaciones de haberede=

3~Controlar, tramitar y registrar asignacionea fami
liareys, seguros de vida y préotamos del personale

4=Atender la informacidn rclacionado con XeP.ReO0.3.
Se
DEPARTAKENTO CERPIFICACIONZS, COMPULOS Y- LLGAJOS
Ave Mlaldn-

Entender en el Control administrativo de Certifica=-
* ciones de Serviciocs, Cémputos de antlguedad y coupa
ginacidn de legajogew

B~ Funciones:
l-Iniclar y mantoner actualizados log legajos perao
nales.

2~Tram1tur, computar y certlflcar la antigliedad del
personaly - .

3=Controlaer y participar en la legalizacidén de los—
certificados de servicios del personalg-

B vn e G me g TR Sn e My Em s
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POTAL TE LoGAJCS PESCHALES L7 ACAIVINAD,

|':?: Docentes 5-921;

7 Ley 801 en Interior . 525,
:: Ley 801 en Orgunisio Cenirul ___20l.
wo ’ TCT‘.IJ_O 6! 651-

@ ¢ TOPAL APROXIIATO. sl INACH I7INAD VCHEEATEA
E o | 645004~

2 POTAL DE LECAJOS LK FXISYCIaA b TRELLIES = 13.151.
3 L L] ham— T —— T
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: c.pra'alnda 'Jc .(Rso g‘Iugw
Eibonseso Ghovincial ds Gdcacion

s d 2 FED 1273
VISIO ¥ CONSIERADO:
Ianecesidaddeorgmizarlaegmcmyf .

nalidad del Centro Provincial de Infomacifn Iducativa y respondiendo
a los ohjetivos propuestns por la Secretaria Téonico Bducativa;

POR ELIO:
: I, TNFTEIVENTOR
BN 1L COLSEJO PROVINCIAL 0¥ EDUCACTON

. ' RESULLVE:

12~ APTOBZR el Oryanigrana presentado por el Centro vaiaﬁal de In
-— fomaciOn Xucativa yue se adjunta eauo Anexo a la presente Ieso

lucidn,~-
- .

INTERVE wfoi
COHSESO PROVIS UE ECUCACIDN

2%~ RGISTRAR, cowmnicar y archivax,- &MSWMTER ABORDA

rwmmms%%g'}é
NPMIM. ) he
' !
: . —

FIARABING

e IyTA
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Cantro Troviesi 1 e Infern-cidn Bduecutives
Li1 aidns Lesarrollar 1a indormaclidn cducative o=
s . Jieonto 1= bibliczraffa, documentucidn, /
rsoursos Aiadctizos como instrusentor az/
spoyo &1 proceco cnsellanzo, apre endizaje,
asistiendo o 12 ceetidn educutiva en pur-
{ticoler, -2 dec:wntzs, otras poroonL s & lla-
vitueioncs en ginerol,
Funcioncas Proorooer el cuidnco tdenico Azl Poudo bi-
icordfico y docwarntal ¥ lug torcae o
Livas vl rocesasionto de 1x fndozmneidn,
oy tdenicamente la fweformzeldn dudu o
-1u socumentacidn y otros matericles ik ra-
s..05 y selcoceioniy los contenidos pure
wroducir Gocunentucidun secund.ria
Neulizor inventerio de los princt Dhlcs pal el
blore s educstivos con el objeto de wuloiin
s 1z gestidn cduewiive sefledundo low = /
clios ‘que constituyen avences e iuovecio~/
nis.
Treorrenar y reallzer progrofas rodiclon v
telavisivos de acu:rdo con les hecesiduden
del proceso educativo. |
Orsmnizar las publicuciones téeaico-peda d-
tico y de inforu-cidn.
I-Arae Administrotiva
iisidns 45u“plimentar lag normes gue rigen los aeti-
' vidades en la oéministracidn de bisnes, sor-
vidios ;enorales y de apoyo tdenico.
Funolones:  O-osnizar' y coordinor la recepcifn y resis—
S tro ae la docuwentacldn y correspondsncise.
- Supervisar <y prouover las tramitdclon“'
petinentes,
rt.nder lc meso de cntradues y selidzs con /
@l ragisteo cetunlizedo de las tromitocio—
nzs y Gocumentacidn.

i

,_‘l_ }.J

N CARLOS WALTER TABORDA
! W'NTE:;;ZH?OR
PROVINCIAL DE EDUCAGIGY
B " Y7297,
,/"’l”l- : . v
BARADING S
q “ﬂl‘!’am un-éu;..:.uwﬂ R .
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- . e b Sl AR St s LN -y e b
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Coneervar y suministrar el stock de bivlio-
cratfas y puvlicaciones. .
Dilisenciar el Fondo P»rmqnente.

IT-Area Proceccos Documentales
Misidn: = Healizar lad tore:ns rolitivas &L ,iucei.—
siantd tdenico documental de los recursos
documentales que se incorporen al Centro.

Punciones: Proocndsr g la unificucidn del sistona de

: clasificacidn con vistas a una correctz /
transferencia dentro -del Sistema Nacionsl
Inforuzcidn Educctiva.

1 Cataloso cidn:
Liisidéns atonder las activ1dhabs relacionadns con 1la
' cutelovacidn del ZTondo docuﬁental y cvdio~/
vianal,

£y \\ \\-‘

Tuncionea: Participar en la selzccidn del fcndo dc cu=/
sentel y raclizar lu eatalogacidn.
Confocclonar y ocduinistrar loa ecatflo. 0% co-
rrespondientes a leos uocumantos ¥ watericd /
“utidiovisual. .
‘ o Advlristrar el mréstevo ¥y cnnje.
2.,C1lasificucidn '
igidn: Ateonder las actividades relec iOJJGv coi. 1w

cl. u1¢1cuc16n del fondo docWentul ¥y cuaio-
visuol,

,‘-!

Tunelone

@
©
ow

Purticipor ei la selcceidn del fondo docu— /
ment:l r realizor la clauificzeidn.
blhul_lcur log docwnzutos y watericl cualo-
. visusl pars producir cocuentacidn ssecurndo-
Lt ric.

' P“rflCl“ﬁr en los coi:tenidos de lus publice='

cclones peridiicas o seriada das de au cooweten-
cia,
IIT~Ares Inforvwcidn: - '
Misidns Subrir luo necesidndes de informacidn euuca-

- ¥iva de todos agusllos que, da alguna moners
u otray diri~en, adninistran o imparten egdu-
cbcidn. CARLOS WALTER TABORDA
. a - AIRTERVENTOR
-n.;L.,c..,_-ﬁmwmﬁmwwuunmmww
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worar indicadores © snformes cortos de /
neavog towmas u otros hechos voliecsos econte=
¢idos en el moterizal. a '

Preporar inforues, cstudios cowparctivos, /
~ufns y meterial pera publicaciones.
Prepzror exhibiciones educativas ¥y otzos /
ceatos de informacidn. . ;

Y. pcor conocer la realidad educatlva provin-
ciil, nacloncl.. S '
Aoistir con docuwentos o inforuacidn = lal
conferencias, conyresos y reuniones que or—
sanice o on las que participe el Gonscjo /)
Poovincial de Educucidn,

nzlizmer 1o documentacidn con ¢l objeto de /
obisnsr informacién que permita ucjorsr el /
voniiviento del serviclo edueativo, log Lro-

blmas ralocionsios con la gestidn sauestive,,/
1r inveatigeidn, el nerfeccionuaisuto docsn-
ti, lu eduemcidu de wdultos ¥ la innovecidn
cdueoutivae ‘

Funclone s: Seleceidn del matericl Goocwmentel que iucoX .o-
Y

kil
~tisfage el cwaplinmiento do AU

r-do ol Centro

. Tuncidéne.

Detootar nuews fuentes de jrnsorancidn contum~
nid.s cn la documcntacién que ingrese al Con=
tro.

Tsenperar informucidn sclecclonada pure SU /
incorporac@dn a los mealos de difusidn Azl /

C:nitro.

2,Difuside: ;
lncor conooer la realidud educativa vrovii— /

cizl, nucional pars asegurar un aayor rondi-
riznto del sistemze Lo '

Funcione s;licntener comunicacidn con la gestidn cducuti-

v., Jecentes de la provincila y con los Gor— /

tros del pufse -

Jstublecer los mecanisugs que ase uren luz pro:
teoidn do la inforuacidn sistoudtica o inclds
tﬂ. el .
Soluporer en la mreperacidn de exinibiclonu:i 7

- H Lhy gy - iaapy € ~ . s -
RDLA@ oy gq{",gﬂ‘ﬁ.{a' @ ducativas y otroa maai%iﬂde difusidn dz la /
msgeﬂ;ﬁ?@)i“’“w"”‘ i.¥oruackdi.

LOS WALTER TATGRODA
INTERYENTO ¢ rr e rt
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IV-Aran Publi

99 FEB Wil

1 eborar Tichas pricorics con ilidormucida
'd-tos bisieos couo contenido «de un medio de
dizusidén de huchos ¥y noticiaso

coolongis

1iaidns

Funciones:

1 Diﬂ;:r ool

Dlwirir In;orLucidn ﬁucutiva ¥y otras publi-
czciones elaboradas por el CGasutro o coorul— /
anr ou actividad con las dependencias de
dor:dg provengan losa originnlesg.

Prsnuraclén del material para publicqr.
6 VTR e Lo e ;.- .

2.Bdieiduns:
LLisidns

e
~ “ '
%2

V-dren Biblict

rodleir la . com¢a'1nu016n del materic

cauelir las publicuclones del Ceitro nura /
oyir la gsestidn sducative, docsntes y k-
ner contactos cen los docentes dcl unfs.

o

2o 4zl Mmestrod

3 sidnt

Funclonss

R

1.Procasos |

Al ndor medlunte la bibliogretfa espcsinlisee
da i publicaciones los requerimientos de los
docentes y wluanos del madio y del interior,.

: Pro-rumer el cuidatio tdenico del fondo biblio-

r&fico v les torees reletivas el procecuunicn-
Lo del wigno.
”untener bibvlic reffa act allzhda.
Healizar -eutiones con las direecioncs de lau
es cuelas y contirunar con fluidez, aportonio /
y recibiendo sugerencias con motivo dz apoeysr
1s tarea docente; o sea coordinar lu actividad
bibliotecaria con lzs escuelas provincliales de
todos Yos niveles hasta llegr & lu *P”titucic
nnli”ﬁcidn de las 3ibliotecas Escoluxrs

ﬂllot“colﬁ icc"--

Y1 516n3

Punciones:

A

Atcrdnr las actividades relacionzdas con el /
proceao tdenico bibliogréfico.

Porticipar en la aelhcoidn del fondo biblio=
3;1‘61'100»

Cewlizer y aw“ﬁziut ar los catflo_os §1.venti
rio, autor, sisteuftice, fmdice y topo rdiico.

CARLOSWALTER TABORDA
IRTERVEHTAR

COUSESD PROVIEVIAL LE EDLCALIDY /////
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ceplizor le closizZicacidn del maturial GOl
foreze. a l”“ tubl..s CeDeUs

2.Prédstuo0as
Hisidns

Lo urar-ml funcionumiﬁpto ‘del sistenu de /
pré*t_mo.

Punclones: At:ander la tarean concreta del prdatamo ofre-
ciocnco materisl cctualizado mentenicendo lc /
fluidez y corricnts dindmica de la Bilblicto-
oo con el lector y la Biblioteca con lns Hs-—
cuelasz, desde ¢l punto de vista biblicteco- ,/

: _l(f;l(.O.

3e.liznerotacui - :
Migidns Aszgurar un caudal de pudlicacicues que res-
‘wondan al preceso educetivo y aguellas que /
siyvon proceso cnseiinza—aprendizejo.

Funcloncys neuliu¢r ¥y abuinistrar los ez tflos0s corscu-
sendicntes y el sistema Mardex.
Froster colaboracidn a Publiocsmcioncs en tunud
de dctudlidad que sirvan a la tarea doczatu.
' : CARLOSWALT ™ TARORDA

INTERYELL Y O ¢
CONSED PROVINCAL D2 ESUCASIDY
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VISTO:

Los reclamos que llegan diariamente a la Intervencidn del -
Consejo, v ' ' |

CONSIDERANDO:

Que es indispensable adecuar la estxuctura, accion y fines
del Consejo de Educacidn a nuevas exigencias; '

Que coxresponde a este Organismo cumplir la funcion orien-
tadora que promueva una adecuada articulacidon de las relaciones entre -
los docentes y el nivel central, camo forma de alcanzar canales eficien
tes de comunicacion; :

¢

- Que se torna pecesaria la creacidon de un Departamento dentro
del Organismo Central que se dedique exclusivamente a tramitar y evacuar
1os reclamos y pedidos de informes que no hayan sido resueltos en térmd-
no, después de cumplir la via jerarquica correspondiente;

Que es imprescindible fijar nomas al respecto y afcctar el
personal necesario; :

POR ELLO:
. EL INTERVENTOR
EN FL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
RESUELVE:

1.~ CREAR el Departamento DE INFORMES Y RECLANOS, cuya funcidn serd -

~ - tramitar actuaciones de diversa indole formuladas por la docencia
provinecial y que tengan que acceder a Hivel Central para su considexa =

2.— AUTORIZAR al personal docente de todos los niveles para que si cn
- - un plazo de 15 dfas de entregada la actuacidn a su Superior Jerar~
quico no hubiera recibido contestacion al respecto, pucda dirigirse di~

rectamente al Departaaento de Inforues y Reclamos .-

3.~ FEIL DEPARTAMENTO de Infomies y Reclamos, estara atendido por el a -
- - gente que_ sea designado con tal finy dependera directamente de la
Secretaria Privada del Consejo.~:

1 dZw/ - / /1

| i

4 .

£t ROLANDG PEDRO HARABING
E

RDA

SECHETARIO CENERAL
CONSEJD PEQVINCIAL D EDUGAGIGH
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. 4o~ -LLEVARA un Registro de todog los tramites realizades en el que cong
- - te fecha de entrada, salida y nimero de nota'con que se contesta.-

. 5.~ REGISTRAR, comunicar a las Delepaciones Regionales, Escuelas y ar =
- ~ chivar.-

RESOLUCION

RPB! C-ae .=

G nCRAL
OE EDUGAGIOE
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VIS0
Le Hesoluciba 593/78 del Consejo Provincial de

Educacidn mediante la cual se aprueba el organigrama de es-

te Organismo, Y

CON SIDERANDOS

: " "Que ea necesario organizar los departamentos /
que integran la Direccifn de Pluneamiento Educativo de la /
Secretaria Técuico Bducativaj :

POR ELLO®

LA DIRECICLA DE PLAABALTENTO SUUCATIVO

, DISPONE:
16 .~ ESPABLECER que la Direccién de Planeamiento Educativo
w——w quedard constitufida por los Departumentos que se deta-

llen a coatinuacibn y que los mismos quedardn cubiortos por
las siguientes personast e

T.~ Departagento de Programacifn y Control

Jefe del Depurtamentos _
Prof. Ana Warfa BATTISTI de CASCO

Persgonal a cargot
Profe Wirta RESCHKE de JAGLI

- IL.~ Departamente de Estadfstica iducativa

. Jefe del Departamentol
Prof, Pablo PASCUAL BEREAU

Personal a cargol
Srta. Paula HIRNAWDEZ
Srta, Judith, GONZALEZ (Reconocimiento de Serviocios)

n

III.~ Departanento de Apoyo Escolar
Jefe del Departamentos
8r. Roberto PATRONO
Personal a cargot
Srs -huis Alberto RAJIILA
Srtae Diana Lubel OTERO (Reconocimiento de Servicios)

Sre. Marta lioemf FRUSSINO de ZURITA (Reccnocimiento
: de Servicios)

X
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Departanento de_Arguitectura Escelar

Jefe _de Departamentos
Arquitecto Gustavo CASAS

 Personal a cargol

Vo

Srtas Holide ~ULNTES (Administrativa)

Sr. Roberto iiauigheri (Operario)f -

Sr. Ciriaco HAJUZLHUAL (Operario)

Sr. Niguel Angel CANFOS (keconocimiento de berv101os)
Sr. Maximiliano OSIS (Reconocimiento de SGerCIOS)

Dapartamanto de Capacitacidn a iJistaucia

Jefe de Deu¢rtdneutol

T A e e il Vi

Personal a cargot

.Licenciada Liénica ROVIAA de BERARIDI
_Sra. Celina AESTCY de LAVELAS (Docente adscripta)

Sra., Gladys CCULO de NAWNI (Docente adscripta)

Departanento de dpoyo Dididctico y rerfeccionamianto

Jefe de Departamentol
Prof, Nilza Lidis JGOSTIHQ AlDILEA

Pergonal a cargod

- Prof. Susana Beatriz LIGhIHf -

" Prof. Ana liar{a NAWNI

Paicopedagoga Lidia CARDINALI de BAFrOUI

‘Prof. Alejandrg CIANIS

Prof. Elba BOTTER0. de .LARREGUY
Prof. Yolaunda GARRAFA de CASAS (Docente en comisién)

20,- FIJAR como misidn y funciones para cada uno de los le-
-~-- partementos creados, laa que se deivallan a coniiauew

oifnt

Li= DEPARTALIL(TO Do BROGRAMALIOu Y CCLTROL DB GESTION

MTSIONs Formular, implementar y comtrolar planes de

corto, mediano y largo plazo, programnas y proyectos
educatives gue ccordinen las acciones de las distin

ta8 dependencias del Organsimoe :

FUNCIONZES: Colaborar an le programscifn de las accio
nes- nropuestus por los otros Dapartamantos de la Dl—

recoidne
Orianter y participar en la elaboracibn de

los planas anuales de trabajo de las diversas depen—
dancias del Censejo, revisar y evaluar garlédlcamen-
te loe resultados obtesidose -/

[ 3 I ]
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: Formular y caatrolax el Plan Anual del /
Sector, manteniendo parse ello los contactos y rolae
ciones necesarias con las distintas depandencias del
Organiamose

Efectuar los estudios necesarios para un
eficaz control y evaluacifln de los planes y progra-—
mes encarados por el Sector, propoaniando las medidas
correctivas y loa reajustes neceaar%ase

II.~ DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA EDUCATIVA

MISIONs Entender en la normalizacidn’y sistematize—
cibn de las estadfstica de la euucaclén, dirigir la.
programacién, recopilacién y procesamiento de la in=
formaoibn estadistica en esm amteria y divulgar sus
resultados de acusrdo & las necesidades del aistema.

PULCIONLESS XEntender en el establecimiento de noraams
para lograr lo sistematizacibn de las estadfsticas
de la eduuacién de acuerdo a pautas establecidas por
organiamos nacionales y coa las necesidades del sis-
tema y sus componentes.

Lkealizar los procedimientos y actividades
necesarias paras la compilacién de dates estadfuticos
en wateria de educacida. '

Bfectuar el registro estadfstico parcial
Y 5@neral Ge las actividades educativas que se desa~
rrollan en los establecimieatos docentes de toda la
Previncie correspondientes a2 todos log niveles y de=
pendieates de las distintes juriediccicnes y ejecutar
su procesamientos : '

' " Realizar el esatudio y la interpreta016n
de los datos estadfsticos y efectuar le divulgacidn
de sus resultados.

Realizar intercembio de informaciba con /
organismos proviaciales y aacionaless

Proporcionar los datos estadfeticos requg
ridos por los diverscs sectores del Consejjo.

III,- DESARLASELPC DE_4v0Y0 ESCOLAK

MISION: Coordinar y efectivizar todos los servicios
de apoyc a.la labor educative, gue favorezcan el ren

dimiento escolar, incrcuenten la tasa de escoluridad,

Ve
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faciliten la tarea docente y coadyuves a la lntegras
cifn de la escuela y la comuaidade

FUJCIOHESE Atender los servicios de alimentacidn, be
eas.y abonos.

Colaborar en la organizacifn y control de

- las asociaciones cooperadoras y otras antldadaa vine

IV,-
"1l

2e

culadas al quehacer educativo.

Elaborar el presupuesto del programna, ﬂnlg
nar y distribuir los recursoSe

Bstablecer la eobertura de benericiarios.

) Latablecer las noruas operatlvas y adieg-
trar-al peraonal a distintos nivelesa

Supervisar directa o indirectamente la /
ejecucibn del programa y eveluoxr los resultadose

Coordinar la acciln de los orgunismos pax
ticipentes y de las organizacichnes velunturias o ni-
vel central y local, en l¢ referente & los servicios
especificos. o )

Asesorar y coordinexr a los niveles iontere
medios y locales sobre ¢l iunclonamiento de cada ser
vicioe

DEPAKTALELTC DL AkQUITECY UL ESCOLLE

HISION: Entender en todo lc referente a infraeatructu
ra edilicig pare mejor complementar losz fines educa=-
tivose '

FURCIONES®

2.1s Planificar la accibn & desarroller por el Conse~
jo, con relacibn al crecimiento urbano y a la /
expansidn demogréfica y muy especialmente de la
poblacidn estudiantil, ordenando y proyectundo
el crecimiento y adecuacifn permanente de la in-
fraecastructura £{sica del Sistema Educativo en for
na conjunta con otros Departamentocs de la Direc—
cidn de Planeamientioe.

2.2, Uoordiner o asesorar en aguellos aspectos de la
planificacin geaneral de la sducacibn que lnvo-
lucren a le infraestructura escclar (red de edi-

£icios para la Bducacidn).
' ey
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2e90

Relever, supervisar y analizar el estudo de los.
distinteos ediiicios pertenccientes a este Conse
jo Provincicl de Lducucidn. :

Entender y ejecutar, las reparaciones nenores
de edificioa pertenecientes a eate Consejo xro-—
vincial de Educacidn.

Prabejor teniendo como base el Uddige Hector de
Arguitecture Escolar aprobado por Decreto wacio
mel W 1814/73 de fecha 10 de octubre de 15738

Sugerlr, ante las sutoriGades del Consejo, la
aceutucibn o no de propuentas de ucnuacibn de te
rrenos y edificios reslizados por le comunidad
0 entidades privadasa

Healivar el plan de prioricades de obras para /
Bducucidn en coordinzcidn con otros Departanenw
to8 de¢ la Direccidn de llaneumiento.

Realizar los progremcs de necesidades de lag /

'ampliacionea y edificiocs nuevos para Bducuciba.

Proyectar los edificios, donde se deberd impar-
tir enseuanza, inclufdo su equipamiento “total.

2.10.Proyectur les ampliuciones y remodeleciones nee

cesarias en los edificios existantes (de propig
dad del Consejo, de otros Hates Eatatales, al=
gquilados a particulares, obtenidos en cardcter
de ?epoeit&rio, a préstamo, ¢ a t{tulc preca-
YlOjo

2.1ll.4sesoraniento para la confeccibn del Yresupuese

to en lo referante a obras para Eduoucidn.

Ve DEP&RTAMMHTL D5 CAPACITACION 4 DISTANCIA

MISIOIIs Dlaefiar, aplicar y evaluar material de capa-
eitacién a distancia pars perfeccionar el agente 0@y
cative de lg Provinciae

YULCTONES: Diseilar material de cepacitaciln a distan
eéia -para hacerlo accesible a lcs usuarios.

Coordinar con los especiulistas de cada

drem del aprendizaje los contenidos a incluir en el
nateriel deo perfeccionamiantoe

/. L -]
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Elaborar y aplicar los items de prueba que

permitan evaluar la comprensién y alcances del mate-
rial disefiadoe ' ' .

Coordinar y cooperar con los otros Depar=

tamentos de la Direccidn en el disefio de material de

‘apoyo para la taerea docentes

Coopexrar con los otrecs Departamenios de la

Direccifin en la eveluacifn de Proyectose.

Nantener relacidn con centros de capaciw

 tacién a distancia provinciales y/o0 nacionales.

e
de

Coordinar la integracidn de esta modalidad
capacitucidén con oiras para establecer un sistenma
perfeccionamiento docente provinciale

Vie=~ DEPARTALLELTO VE APOYC DIDACHICO ¥ PERFECCIOUAMIENTO

: MISIoga-Diagnoaticar~las-neeeaidades'regionalea ¥ pro-
vinciales del proceso educativo con el fin de coordi-
nar, asesorar, coaducir, ejecutar y evaluar las acti-
vidades tendientes a su actualizacidn y perfecciona~

iento. -
FUHCIQ§§§8

o

e

“40

Se

6o

T

Investigur las situaciones regionales Yy provincige

les en coordinacién con ctras depandencies para /
diagnosticar las necepidades del proceso educati-
VO '

Elaborar el prondstico correspondiente, sefialande

-las priocridadese

Colaborar en la coordinacida de actividadea para
lg investigacidén, el planeamiento y la accifn edue
cativa con eates provinciales, nacionales, interw

nacionales estatales y privadose

Actualizar los contenidos curriculares de los dige
tintos niveles y modalidadese

Proponer modificaciones estructurales, funcionales
y/o curriculares cuando seen neoesarias pars el me-
Jor logro de loe objetivos del sistemae

Participar en la formulacibn de los planes anualas
de perfeccionamientos ‘

Fromover experiencias educativas a nivel de perfec—~
cionaniento docente en los distintos niveles y NOow

//ooo
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dalidades para el mejor logro do los fines espec{ficos,
efectusndo la programacidn, implementacidn, seguimiento
¥y evaluacibn de los mismoss

8. Proponer plenes de seguimiento y evaluacidn de expe-

riencias educutivas, en los distintos niveles de la en
seflanzao ' -

9. Proponer régimen de equivalencia y pantaje correspons.
dientes & cursos de actualizacién y pexrfeccionamiento.

. : 10.Disefiar ¥ producir material dic_lé.ctico de apoyo para loa
distintos niveles y modalidades de la ensedanzas

1l.4ses0rar e inloruwar, & las autoridades, gobre los as-
pectos técnicos inherentes al departamentos
l2.Desarrollar otras funciones gue surjen de su misifn es-
pecificat las complamentarias de lus miemas, las necew
saries para su administracién inverna y les que fije
~ la polftica educativae
39 .= HREGISTRAR, comuunicar y archivaree
®  DISPOSICION }Os 1/79,-
AZGM/GHRe-
- . .

@;LA‘«--’.'.-:—««./{ (R E

s '“i“‘ n L LU Kogtran
Litee 10 o oan ”"" -~
(VLN L PO L I “ WAL L '

ey il



9 e bl S 930

VIiE0MA

Visil0;

- La Disgosicidn Mo 3/79, de la Direccidn de Ylige
nesniento daucstivo mediante la cuzl 8e aprusba el Uryuni-
sramd de la cituds birecoidn, y

Gl S IDERANDO 3

_ 4us uate 1z nocesidad de plamificar Las accioe
nes de aducucidn Fisica a nivel proviancisl es mwocieo in-
corpurar un Degurtawento de bducaoidn Fiaica;

Yo por otrae yurte correspende ilncorporar Llasg
accionog de Qapacitacidn 2 Listancia veatre del Depurtowene
%0 do Apoyo Diddetieo y Faertoucionumiento en curdater de /
seccidng

K08 BLI

LA uLu«uTuRA DI Poaliseo T8 T sLUCA LLVU
DISKFOQOR &3

1% e CaliR el erartamanto de Educucifn Fisieca el que se /
weeo incorporard a la Disgosicida NO 1L/79 ds la Vireceidn
de Ylanezniento #ducativo, ol wiswo guedard integiuio podr /

las sigulentes personasi

&erceueg F&ﬁﬁax de baaulual(ueuonocim&anﬁo ia dervioioa)
Yalter Daniel Lid0 (Reconocimlento éo 5@:?10103).

2% o EITLHLNCKR quo lu ulsidn y fugoiocnes del Departuuwento
wews Q@ bducasidn Fisica mancianudo en el punto 1° gordn /

laa siguianteons

IS frogranay Las acoiones aayeciftoas reiucionades con
la saucacidn Flaica a Nivel ércovincisl y afeotusr 1as 000D
dinaclonaes novesurias pore Lo ojocucidn de las wiswed.

Y7
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&,

kstublecer ¥ ucrecentar 10a contuctos oon la Direcoida
Reclonal de iducuoidn Plsica, Dagortes y levreacidn, a
los efegotos de coordiner: .

l.}. kas Competonclus Intercoleginies.
le2+ Los LCursos de Yerfoeoclionsmiento.

T L08 Cauwpauentos y Colonlas Sducativen.

2e

3.

4q

De

debe LOa:brograiaa 4o edusscidn fisica pera lag sscue-

lus primariss y secundurias,

Letablecer y acrecentar los contuctos con las freas x
lacionsdes al Lepartasento ds Kewcacidn Fisics en el
#iniztorio de bienestar Hooiaml de la Nucidn(suvseoretg
ria de Deportea), a los efectus de coordinmar laes aceig
nes 8 seguir en udducuoldn Fisica, Dopoxtes § Lecrdgee
cidn. : ' '

201, Reallzer lag planificaciones correspondisntes.

2.2. Jur cwplintentd a loe distintos requeriuiontos /
que desde eue orguniswo nucianud 56 foruulen.

2.3. llaborsr ies planiflcacioncs y reslimar las coore
dinasiones relscionndos con lo8 oportes naclonileg.

Gooreinazr con el Vonsejo Frovincisi de Salud rdblica 1a

prdotice de la Xedicina Deportivas

3.1 Realizar los contactos n2coesuxioca para quoe 8¢ efecw
tivice la revisacidn médlcs de lom slumnos que /
\ concurren a laa clases de educacidn fioiga.

Atender & la foruwaeidn y perfecolonauiento dul personal
técnico eupevoializadd y cooidiaur l8s acciones & geguliy
con lae dross corresyondlentose '

Asguorar a las drses qus correspondan en 108 Proyeetos
e oconstrucciones deportives, y propiciar el funoionu-
wientd de centrus en dende ss reullzon lgs ectividodes
de la sdusscidn fisica y xecraucida.
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8o

9o

Satinuler lp croxcidn deo Lepartanentos de sducacidn Fi-
8lca en log establecinientos biucativos de la_frovinctaa

dlotexr las noraws especificas y geonorales o ieu Que dee
ben atenerse los profescores de eduwoscids £isics y ooor

‘diner laoe agoliones que correuyondsn 6n LOos asuaotost

T.de Uleses y horarios.

7.2, Lxoncidn ve lss oclaves de siusaoidén Fisica.

T3, Suspensidn de les olases de sducacidn Plsica.

Tede Dg los ulwmos

Te5e Cuorpo de adalides,

T-60 danifestaciones deorsivas.

ToTe Uniforua. |

T+8e Vis de la sSducucidn Ffsica.

Fomentar y ordenur, dirscta o indlrectuements, ia proctie

¢a de lm vida en la neturaleza, poxy wedio de Colonias ¥y
Campemantos Bducativos.

Yrosentor cuda vesz Que sea necesuric, Los requer Luisntos
que sn congepie de material diddcticowdsportivo, ucusan

" los estublecimientoa sducativos, anto las 4reas 0orrgs

1o

sondlentes del orden provincldl y naclonal.
Gelo Vistrivair wl weterial por zonas.
902¢ Valar por wl ussieniwiento ¥y culdedo del uileic.

Letlawler, orientar y filscalizer ol dosarzollo ue ias /
Vongetenoclas Intercoleglales, y ias Couppitencias Interese
colures y ceordinu® su prosscucidn en L08 nivelas zonge—
les y rovinciales, reslisundo Las coordinaciones con /
lag entidedes de $odo orden quo svutime corredjondere

10,1, Cooruinaz cun loa su@azvimoxea sonal s laa tublas
de réocords.

1l.Fomentar la crescida y oriantar el acolopay, diructo o

indlirsctunenta, de loa Ulubes Coleglales, estableciondo
neruss para al desarrollo ds los miswos ea el seiio da /
doe establecimicnton educutivos.



12, Bantener relacionses con orgunioucs relseicnudos a Lo
tducacidén Fisica, el Daports y ia Loorcacida en el /
pafls ¥y en ol extrmojeros . .

1j. Coordlnur con la Direccidn do Veportes de la Froviacia,
- ¥ oon log orgunisuos pertimmntos, La reglawentecidn y
le plena vigancie 8 la ley de Deporte (Ley 60B),

4. dolaborur en la progrumncidn de Les 200iones propusge
tan por los otros Lopurtawentos de la Direecidn.

i+ bur el asesoraaisnte ¥y runitir la informunidn pecesge
- ria a las autoridades scbre aupectos tdonlicos Jroptos
del Vespurtuwento e sdwdacidn Flsicsee

16, Desurrollaor towss ilus dewds fuaciones qQu8 surjan de la
misidn eupsciilica wsd usepurtumentod ¥y Las cowulomen tue
rias de 1oa wlawos, 106 LWOGSLEXriVs LAra 1a Gdsinistrae
cidn interna y loe que fije lo polltics edusativae.

3%0e UDIPICSR ol punto ¥ ¥ VI de 16 Miagesiocidn e 1/79
wmmee 1@ L& Diroccide de Flancunlentd Ldugutivo de 18 ol
gulonte waneral

Frof, Nilza Lidia SCUSTING ANULNCA

Yrofe. Susang beatris LIGNINI ~ Prof. Maria Isabel PISANI
Frof. ang Maria HalEL

Faicopeaugogs aidia CadbDINALI de BaFPUNIT

¥rof. Alejundra CcLiRIS '

-krof. Blba HulPERO de LAsiteaUY

Yrof. Yolunds GaiusFs de Caua$(Docente en cowiaidn)

le Uivinidn Lapacitacion g Pistoncia
ro Juan Josd LaiiaNiI

¢ AES

Jefos: J

kegaggaé B Culand
Licenciada wdénica AUVIKA Jde LisRwIeIX
Paicopedugoua surora sOaslo

720
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! COVISRC ¥ CONSILERAIDG

‘ “ue es necesario concentoar en uns de -
‘ pendencia especi{fica el tratasiento de las vecuntes parz el -
; mejor cumplimiento de Jlag preseripeiones gue al respecto esta
: blece el Estatuto del Docente;

POL ELLOs

; - 5L IHTEEVELTOL
Bl BL UUdsSEcc PaQVIHCSIAL D= ZOUCACION
RESUM.UVE‘

100 UHEAR el Depurtzrento de Depurcciln de Vacantes cue de-
===~  penderd de lo secreterfa General gel Coussjo Provincial
de Bduecscibn y tendrd las slguientes zisiones y Ffunciones:

P . |- EONE PR

LiISIOH: Aealizer de ccucrdo Coax la reglumentacidn vie gente, la
depuru0i6n J coatrol de las vecmntes guc deberdn des—
tinarse par:. reincorporacioncs, traslados, acrecenta—
alento e ingrsso de bersonal deceate de los aistintos
niveles de wnsefianzge-

FULCIOKESS Deterwings en forma vermenente las vacintes gue co
rresponda destiner a los gistinios fovinientos de per
sonal,

Jurinistoar e.. faeha regloncentaria todos los datos -
pertinentes a lus Juntas respectivas, y a las dutoridg

des del UT"Q“;HAO cuando sea rouuerlao.--

Derurar 105 CONCUrs08 en forma permsuente indiec cndo -

ZFCI “‘wé/-.j-ji:‘.ﬁmat&ﬁ-.,.-qw,%;&;-;- FUATR T e iaalal 25 g i

el llemudo o ue corressond ¥ otorgéndole el afucio

3 identificatorio .- -

V% Fiscallzar el tratomiento de las vacunte capleades -
¥ bara ubicar o reincorporar al sersoanal wae vesz efec -
§- tuads la propuesta de lags Juntas se Cleigilicucidn y -
¥ Discipling.-—

%5 ¥iscalizer lus vocznbes propucstas por les Juntas de
%; vlasificecifa s »lsclpling previo a la aujudic.ecidn -

Py
Ko e

.
e

de las mismas en councursos de traslados, ingreso y a-—
crecentaniecnto,— '
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i Drocincie da Rio Negro & o o Q

Ve e s W

r'%ndw Ghovincial do Eduscacion . . oo

A

Lo

:tro de lus Zeches de foume Jde sowesibn
de las -orze cltedra y/o carpgos adjudicados por brace—
lados, concursos ae ingreso y/0 acrecentzaicnto.-—

Llavir el rujizt
Lt

‘Propender a lograr uwniiormidad de datos existentes en
_dependencias del Consejo y establecizicentos educas tl -
vog, relativos a sus funcionese— -

it : entener dafde comunicucidn con las Juntas de Clasifi
4 cacibn y Disciplina, dolyum01one Regionales, LWstable
i . cimientos Zducativos y demds dependencias del Jonsejo

1 para el cuwnlinianto de su wisibn.-

Proponer mciidas y acciones gue coadyuven zl eficicn-
te diligencismiento de las tfamltdclones vinculadas a
S0 aref.-

20— DEJIGHAE ¢ curge del Depardame.nto crezdo por el arifcu-
-~~~ 1o 1° de la prosente Jesolucidn, = la seilora Blvira su-
rora GARCIA DE TIAVIRS4, sin modificacidn de su actusl situa-
cibn de revista.-— ' '

3%~ HEGISTRAR, ccomunicar y archivere-

RE3CLUCIOW e

e .‘ﬁ
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VISTO:

La necesidad de establecer una mecénica de trabajo
de las supervisiones y coordinaciones provinciales de manera tal
que su accidn responda a los requerimientos de los distintos Es-
tablecimientos Educativos ubicados dentro del Smbito de cada De-
legacifn Regional, Y

CONSIDERANDO;

) " Que dichos Superviscres y Coordinadores dependen or-.
gdnicamente de la Secret aria Técnico Educativa del Consejo Pro--
vincial de Educacibn; :

f ' ng la pr&ctica efectiva de la accién supervisora exi-
5 .ge la coordinacidn con las Delegaciones Regionales donde estin u--
bicadas las escuelas de cada una de las modalidades especificas;

_ Que para elio es preciso fijar la relacién que debe
establecerse entre los mencionados Supervisores y Cpprdinadores /
Yy los respectivos Delegados Regionales;

EL INTERVENTOR
EN EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
: RESUELVWVE:

!

«~]1%- ESTABLECER que las Supervisiones de Educacibén Superior, de E-
~-=- ducacifn Técnica y de Educacibn Especial y las Coordinaciones
de Educacibfn del Adulto, del drea de Pre-escolar y de Albergues y
Casas Estudiantiles deberéin responder a los requerimientos formu--
lados por las respectivas Delegaciones Regionales donde est&n ubi--
cados los Establecimientos Educativos de cada una de esas modalida-

deS-"

" 2%~ ESTABLECER gue dichos supervisores y coordinadores deberé&n //
~--- coordinar con los Delegados R egicnales todas las acciones re-
feridas a designaciones, eguipamiento y todo lo relaciocnado con el
funcionamiento de los Establecimientos a su cargo.-

39- DETERMINAR gue los supervisores y coordinadores mencionados en
-~- el punto 1°de la presente Resolucién, deber&n elevar cada dos

meses, a la Delegacién Regional respectiva un informe sobre la ta-
rea realizada y las visitas de supervisifn efectuadas a los Esta--
blecimientos educativos ubicados en el &mbito de dicha Delegacién.-

4¢- REGISTRAR, comunicar vy archivar.-
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Yihi (ReM)y 27 de octubre de 19588,

YISTO ¥ caadznﬂaaunus _

Lo nesesided deo aprobar 18 &iai&n Y. funciones "
gorsegpondiontes a los Lepsrsareatesn de Craacida de Cargoe y hofas
Cétadra ¥y Qaapaah@ rdndnistrative da la aaaeegmrié Téonico Lducatin
¥ah

pOR ELLOS

*

A SECRETARIA TLCHICO ELUCATIVA

OIS POCHES

'3§@mnrﬁﬁﬁﬁﬁ 1e mislla y furciones de 1@& cepartaientos de Croavidn
omeetld LOEGOS Y Hores Cltadpa y Pespeche Admindstrative dopendlents
de ia s@axaahgia tEenico soupativas

,rfr.ai’“';.nuﬂ E Cr{;' RETOHVE D OCARGLE ¥ i AT ERRA

PILICHS Prepasal ez replucionss 4o anaclﬁﬁ & &%yli&ﬂiﬁﬂ i Gage
vieios aducativoa do loa distintos nivalas y mecalldadess

UHCICMES 8
¢ Resopcienar loa pedides de areaciln ¢ empliccibn de sabw
‘viclos educetivos formuladas por lag Uelegaciones Neylow
malan y orgarisar le expedienctes corracpondientess
'f Tramitor onta pireccién General de sdminlstrecifn (Froe
supusete) la carsificacifn d2 lan Vasanies COrrespof=
_ @i@ntayo
e preparas las Fogclusienas peiotivens & Mas aivmr&aa - L
 giones ¢ sopliaciones de gesvicios edusativess
* Liaver registro de Latraca y H&lida éu Lxpediented.
o Liever el reglotre actuslisedo de las ¢ssacionas dncore
 pececen & la planta funclopal de caca GECwala & pastis
de 1960e
e Actualicecidn de las @éhQCGELﬁ&C&@ﬁea de las wacuedese
e supresifn de carges u hessas cltedre segfin modifisaciln
du Flenes 6o Soetudie o redimemcionenionts d¢e la Lnidad
BGuz a2 ivae '
* Clenmasros sptablacimfontes aducuatlivese
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traniter teda la documontesidn de ontrada, salida; archive
de corvespondencida ¥ realizar el dectilegrafiade 4o noteny
resolucionasy disposieionas, sirculares o iaformos procucie
dos por la tscrotarfa T6cnico fducativa,

PLBCICH S

.

E!QU”Kxcxvﬁ ﬁﬁﬁ éiaﬁo

HPAJGNR,

® intrada, aslida y archive de 1s cospespsndancia diariae
> Oagaﬁaﬁaciﬁn da sciuacienes para la ;rﬂyarehiéﬁ 48 GRpSw
dientas,
* Distribucién 2e la docurentaciln & 105 distintos s0Ct0LeB
do l& Lecrotacie Técnice nducetivag
® Jerarguizacifén de la correspondencia pare sv trasitacliba,
* Dactilografiade ds notag, talégcemaﬁg reQlucicnag, Size
:pesdcienen, cipcularcs o inSormes er PRI - S

® Listribucifn e circulares o infermes as specificos a las
¢acualas do loa digbintes niveleg y aedalidodan,

° pyeparcciln de los tebeites Gerreppandionies & comisiow
nes eficlolose -

BRGCUHUNICAS ¥ aschivar.




P

IR R

‘?wmuaa rfs e-ﬁa O/j/ €ie
G%jamncm/ r/'.'e (_»(Ar(;fzrmﬂ»  VIEDMA (RN) R 3 @ ﬁ ‘U‘ .
o & 19

VISTO Y CONSIDERANDO:

%f‘“

N T

Que las funciones del Pepartamento de Apo -
yo Escolar, son afines y de competencia de la Dirececidn General -

de Administracidn, por lo que se egstima conveniente proceder a su

transferencia;

"POR ELLO:

EL INTERVENTOR
EN EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
' ‘R ESUELVE :

1.~ TRANSFERIR, a partir del 1° de enero de 1981 a la Direccidn

General de Administracidén, el Departamento de Apoyo Escolar.

2.~ REGISTRAR, comunicar y archivar.-
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VISTO: La Ley N°1516/81 de creaci6n de la Unidad
Ejecutora Provincial (U E.P.) del Proyecto de bxpan516n
Y Mejoramiento de la Educacién Rural, y

CONSID ERANDO :

Que el Articulo 6°de la citada Ley, autoriza al
'Conséjo Provincial de_Educacién.a aprobar el Organigrama
de Misiones y Funciohes que de conformidad con el Articu-
10.5°corresponden'a la Unidad Ejecutora Provincial;

POR ELLO:

EL INTERVENTRR .
EN EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESUELVE:

B P B T 3 et - . \ .

LTS LI e FEEY L1 - R F P L z . - - : - X . 2

Gl T N LR L R A N S LI T L R LR NI S < T
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17- APROBAR "el Organigrama y Manual de Misiones y Funciones
——— pafa la Unidad ‘Ejecutora Provincial (U.E.P.) del Progra
ma de Expan515n y Mejoramiento de la Educac16nllura1 (EMER),
establecidos en los Anexos 1 y II de la presente resolucidn.-
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MINISTERIO DE
ASUNTOS  SOCIALES

| consejo provinCIAL DE |
- EDUCACION

COORDINADOR | | A
GENERAL - ———————————— ASESORES

AREA 1 AREA AREA
' ECONOMICA -

EDUCATIVA SOCIAL _. ARQUITECTURA : FINANCIERA

UPERVISORES

SUBPROSRAMA | | SUBPRacsRAMA | IsuBPRDSRAMA SUBPROGRMYA | | SUBPROGRAMA T DUB-ARGA SUS -AREA
Cummicuiun, | {PERFEC oESARROUD | INFRAES TRURA.. | | EQUIPAMENTO ) CONTABLE PRESUPRE S TRMUA,
RECURSOS - | [COTMUMIOAD | FISlCA : : ' N PWANOE A
HUMANO'S : R : 7 : /
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v . con arreglo a las normas legales Y reglamentarias

que realice y/o ejecute la U.E.P.
Funciones:’Corresponde al Area Econdmico—Financiera:

s 1. Controlar el cumplimiento de las normas © instrucciones vi-
~gentes en materia de contabilidad, presupuesto, movimiento
de fondos, rendiciones, compras, suministro de elementos Y

materiales y manejo de personal.

2. Elaboracitn permanente de datos estadisticos referentes a
1as actividades del drea y su interrelacién con las demds
dreas.

31, Atender el ingreso de fondos, liquidaciln de bienes y servi-

cios’ y pago de sueldos y gastos de la U.E.P.

4. Confeccionar las Rendiciones de Cuentas ¥ Balance de los fon

dos y valores utilizados.

B e Ty A R

7

. 5. Programar, organizar, ejecutar Yy registrar los actos adminis-

trativos relacionados con la‘gestién contable, patrimonial ¥y

T

ny

financiera.

e
AT

6. Brindar apoyo a las dem&s 4reas a través de la administra-

cifn de recursos financieros, materiales Y humanos.

7. Organizar, controlar y evaluar el accionar del Despacho Gene-

ral de la U.E.P.

8. Programar ¥y ejecutar las acciones yinculadas con la utiliza-
ci6n y mantenimiento de las comodidades ff{gicas de uso de la
U.E.P., archivo de documentacitn ¥y utilizaci6bn de vehiculos

g, Elaborar informes semestralmente o cada vez que 1a Coordinacifn General
1o solicite, sokre las tareas realizadas y planes de accifn.

10. Desarrollar toda otra funcifn que surja de su misifn especifica, las
am@damamarﬂx;deJASJEERas,lasxmwesnﬁasgﬁma su administracidn ¥

toda otra que le fije la Unidad Ejecutora provincial. . /fm
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ANEXO II A LA RESOLUCION N°%.

et

i. PUNCIONES GENERALES DE LA U.E.P.

La Unidad Ejecutora Provincial (UEP) estd facultada legalmen

te para realizar el manejo de la cuenta presupuestaria espe
cial del Proyecto E.M.E.R. administrando los fondos.que en

ella ingresen. Tendrd ademds las siguientes funciones:

a)

b)

c)

.9}

. e)

)
g}

Crear, trasladar y clausurar temporal o definitivamente

_ establecimientos educacionales de acuerdo con las nece-

sidades que presenten las zonas de aplicacibn del Proyec
to EMER, en coordinacién con el Consejo Provincial de

Educacifn.

Determinar las normas para el funcionamiento de las es-
cuelas rurales objeto del Proyectec, los perfodos lecti-

vos, los horarios y los planes y programas especificos.

Acordar con el Consejo Provincial de Educacidn, nombra-

mientos, permutas, licencias, suplencias Yy todo lo que se
refiere al movimiento del personal docente,'técnico,-ag

ministrativo y de servicio de las escuelas de aplicacién
‘del Proyecto, de acuerdo con la legislacidn vigente.

Organizar conferencias y cursos de investigacifn y ex-
tensién cultural y utilizar los medios gue crea conve-

niente para el perfeccionamiento docente.

Presentar al Consejo Provincial de Educacifn y a la Uni
dad Ejecutora Central (UEC), los cronogramas de inver-

-8i6n del Proyecto EMER.

Administrar el presupuesto vigente.

Alquilar inmuebles para uso de las escuelas y dependen-—

cias del organismo,

Ve

t«
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h) Construir, refaccionar o ampliar los:edificips bajo su dependencia,como

asi también adquirir otros si elloc fuera necesario.

i) Celebrar convenios con los organismos que deban intervenir
. en la ejecucién del Proyecto EMER y fijar normas para su

aplicacifn y control,

‘3 j) Administrar los fondos destinados al cumplimiento del Pro .

| _grama medlante una cuenta bancaria especial.

k) Contratar el personal que se reguiera ‘para el cumpllm;ento
de sus objetivos conforme con las dispeosiciones legales vi-

~gentes,

1) Desarrollar toda otra funcifn que surja de su misidn espe-

cifica.

2. MISION Y FUNCIONES DE CADA UNA DE LAS AREAS

Para un manejo operativo y una mejor organizacidn de la Uni
dad Ejecutora, se define a continuacibn lqﬁmisién y funcio-
nes de cada wna de las dreas que constituyen la Unidad Eje-

cutora Provincial:

Coordinacién General
Nivel: Coordinador General -
" Misién: FEjercer la Direcci6bn y Administracifn superior de-
' todas las acciones que impliqué la ejecucidn del
Proyecto. EMER en el ambito de la Provincia de Rfo
Negro, en un todo de acuerdo con lo establecido por

la legislacifn respectiva.

s Funciones: Corresponde a la Coordinacifn General:

l Planificar y/o aprohar la planificacif6n de las acc1ones
necesarias para asegurar la eficiente realizaci6n de los
dlStlntOS suh—programas que conforman el Proyecto EMER.
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Adninistrar los fondos y otros recursos asignados al or-

_ganismo en la cuenta especial creada al efecto, de acuer

do con los lineamientos establecidos por la Unidad Ejecu
tora Central (UEC) del Ministerio de Cultura y Educaciln
de la Nacifén, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

y las normas contables vigentes en la Provincia.

' Elaborar y/o aprobar normas y/o0 instrucciones para la de-

terminacién de los requerimientos y/o utilizacifn de los
recursos humanos, financieros y materiales, como conse-
cuencia de las necesidades determinadas por- las act1v1da~

des que deben desarrollar los distintos sub-programas.

Contratar el personal requerido para la implementacién de
los sub-programas de acuerdo con las previsiones explici-

tadas en el Proyecto EMER.

- Proponer al Consejo Provincial de Educacifn aquellas mo-

dificaciones en la estructura de la_UE?‘qﬁe hagan a un me

jor cumplimiento de sus fines.

Estudiar y evaluar los resultados obtenidos en el desarro

llo de planes, programas y actividades.

Realizar ajustes a los planes, en funcifn de los resulta-~
dos de las evaluaciones parciales sobre la marcha del Pro

_yecto.

. Aprobar los planes que formulen las distintas dreas de la

U.E.P.

" Estudiar, aprobar y suscribir los convenios de cooperacién

_y asilstencia técnica necesarios para asegurar el cumpli-

H

miento del Proyecto EMER.

Realizar y/o autorizar la realizacibn de todas las trami-

diversos elementos y servicios necesarios para asegurar la
eficiente realizdcidén del Proyecto,
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"11. Adoptar todas aquellas medidas que aseguren la estric-
ta observancia de normas y reglamentaciones de caricter
_general y particular que rigen en el dmbito del organis
mo.
12. Establecer la coordinacifn y mantener fluido contacto
. entre la UEP y la UEC, a los efectos del cumplimiento
del Proyecto EMER.

. , - 13, Delegar atribuciones de su cargo a sus subordinados pa-
! ra la préctica de actos de administracifn.

" Area Educativa Social

Nivel: Coordinacidn

Misifn: Realiza; los estudios y - acciones relacionados con
la implementacién de los sub~-programas Curriculum,
Formaci6n de Recursos Humanos y promoci6n de la
Comunidad, en las zonas del Proyecto EMER.

" Funcioness;. Corresponde al . Area Educativa Social:

- 1. Asesorar a la UEP en todo lo relativo a los aspectos e~
sencialmente educativos y comunitarios del Proyecto EMER.

2. Participar en la elaboracifén de las normas pedagbgicas Yy
de responsabilidad laboral de los docentes que se afecten

+ al sistema de nuclearizaci6bn del Proyecto EMER.

. 3., Programar las acciones de los supervisores de las escue-
las comprendidas en.el Proyecto, en coordinacifn con los
organismos y/o. dependencias correspondientes.

4, Proponer todas aquellas acciones destinadas a relacionar
o irradiar la acci6n del Provecto, con el resto del sis-

tema educativo primario de la Provincia.

5. Efectuar estiudios e investigaciones sobre aspectos demo-~
~grificos, sociales y educativos, necesarios. para el mejor
cunpliniento de su misidn. -7 ///
i 7
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1 6. Coordinar actividades con aquellos organismos provinciales

y/0 nacionales gue estuvieren proyectando o realizando ac-
ciones relac;onadas con los objetlvos del Proyecto E.M.E.R.
en las zonas seleccionadas.

7. Evaluar el impacto del Proyecto y efectuar el seguimiento
de sus acciones en la etapa de implementacién.

8. Estudiar las necesidades de recursos humanos para los sub-

programas a su cargo y proponer soluciones acordes.

i

é 8. Evaluar semestralmente o cada vez que la cocrdinacibn gene-~'
‘'ral lo solicite, dando Cueﬁta del avance de las acciones co

?1 rrespondlentes a los sub-programas .del &rea..

' 10. Subrogar en sus funciones al Coordlnador General de la UEP, en

caso de ausenc1a de é&ste.

1l. Desarrollar toda otra funcifn que surja de. su misi6n espe-
cifica, las complementarias de las mismas, las necesarias
para su administracién y las que le fije la Unidad Ejecuto-
ra Provincial.

Area Arguitectura

Nivel: Coordinacifn

Misidn: Programar y ejecutar las obras de infraestructura edu-
cativa y el plan de equipamiento de acuerdc con las
especificaciones de los sub-programas respectivos.

Funciones: Corresponde al Area Arquitectura:

1. Fiscalizar e inspeccionar la ejecucién de las obras de cons-—
truccifn de los edificios contratados con terceros y/o dili-
.genciamiento de la realizacibén de tales actividades ante aque-
llos organismos que mediante 6on§enids se hubiere delegado la

ejecucidn de las ohras. y
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