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CONSIDERACIGNCS GENERALES

Conforme lo previsto en los puntos bede v 4.2+ del programa
de trabajo, se elabord un anteproyecto de organizacifn estructu -

ral y furicional del Consejo Provincial de Educacibne

Dicha propuesta fue presentada a las autoridades del organis
mo interesado y discutida ton sus niveles de canduccién/del 11 al

1 de asbril Gltimo.

S5e agrega su texto, en versifin gque contempla las observacio-

nes formuladas entonces..

Consta da:
.o Drganigramas de conjunie y parciales de la administra-
cifn central y de laa administraciones regionales;

o Deseripcifn de la misifn y las funciones de.las unida -
des que compondrén la organizacifin, hasta aproximadamente el nivel
subdireccifn inclusive;

o Enumeracidn no exhaustiva de las stribuciones y respthe
sabilidades de los tituléres de dichas unidades, y

« OSemblanza del perfll de cada uno de tales responsables

de unidad.

Comp 1o prueba la copia del actz que se labr8 en la oportunie
dad, el Consejo anticipa su cunformidad en general con el antepro-
yecto y manifiesta en consecuencia sy intencidn de continuar inmew

diatamente con la estructuracifn de detalle.

Buenns Alres, 20 de abril de 1983

tic. Pedro A. Vepa



CONDICIONES DE LA PROPUESTA

Le propuesta procura respetar las consignas bisicas que impar
tieron en su oportunidad el Ministro de Asuntos Sociales y el Inter
ventor del Consejo Provincial de Educacifn, seguir las directivas
complementafias qua los niveles de conduccifin del propid Consejo
fueron formulando durante las sesiones de discusibn de diciembre
Gltimo, y satisfacer las demfs necesidades y Eipectativas cuya exisg
tencia entre el personal ﬂe la muestra de funcicnarios congsul tados

qued§ dempstrada a través del diagnfstico.

" Aguellas directiQaa bésicas -se recuerda= fueron: respetar la
forma de colegiado del cuerpo directivo y el carfcter sutfrguico del
organismo -todo, Q mantener y perfeccimnér la regionalizacifin empren
dida en 1978. De ah{ gue las atribuciones y responsabilidades del
culégiado sean exactamente las mismas que contempld el régimen edu-
cacional de la Constitucidn Provincial, que fueron ratificadas por

la Ley de ﬁducacién y gque el decreto-Ley de creacifin y su modificae
tnria deslindarnﬁ.cnn mayor grado de detalle, bajo la forma de come
petencisse De ahf, también, que la propuesta pivotee sobre la idea
de que sean las administraciones fegionales, ellas solas, guienes
ejerzan la supervisifn y gue, ademds, en su medida, y a su nivel,

prevean, rarmen y controlen la actividad zonal.

Como gque lac directivas complementarias spuntaron a su vez a
mantener y mejorar "lo existente", tanto en cantided cuanto en ca-
lidad, y a racionalizar 169 recursos disponibles (especialmente eca
pacitando a los recursos humanos), a poner énfasis relativo mayor

en los objetivos técnicos que en los de servicio, y mayor en &stos



que en los de aooys, y, en fin, a "qualizar" por regiones, adecusn
do especialidades segln la actividad ﬁrnductiva de cada zona, han
sido previstos 1la instalacién progresiva de una sdministracifn de
personal gue tienda a ser cient{fica (banco de datos inclusive),

el disefio de &reas especificas para investigacidn educativa y deg -
arrollo 0urricular; perfeccionamiento docente y tecnologfa educati-
va,‘la dotacifn de gabinetes psicopedaggicos a la administraci6n
central y a las regionales, el lanzamiento de un centro de documen
tacibn educativa, v la capacitacién del personal de cada Area y de
cada especialidad por la propla &rea que se ocupa de ésta (en tlo-
nicas de programacifin por Planeamiento Educativoy en téenices de

personal por Administracifin de Personal, etcétera)d.

Esas mismasg dipectivas complementarias han privado para gue la
departamentalizacifn de Técnicu-Pedagégica, lo mismo en la adminige
tracidn central que en la periférica, consista en una primer aperty
ra por niveles (Inicial, Primario, Secundario, Terciario) y en una
seguﬁda por modalidades de ensefianza (Comiin, Especial, Adultos)e
Indudablemente, la "modalizacién" habra de ser entendida, ademfs,
camo aplicecidn de especialidades (artistica, técnica, etcétera) en

la zona donde se 1o requiera.

Por lu‘demés, la propues%a se ha cuidade de atender el mayoy
ndmero posible de denuncias y carencias evidenciadas a través del
diagnfstico, sobre tode las més acusadas y vehementes y aguellas
sobre las cuales parecid existir mayor consenso. Por ejemplo, la
necesidad de un digesto, la falta de manuales de tréimite, la conve-
nlencia de un circuito (nico de comunicaciones, la sistematizaci®n

de los legajose

La propuesta es compatible, asimismo, con la eventual adopcifn

de alguna estrategia de nucleerizacién. ver, en ese sentido, lag



funciones de los supervisores jurisdiccionales,

La propuesta prepara la instalacifn de un futuro manual de ore
ganizaciﬁn,lal contener ciertas preclsiones minimas, como el tipo
de autorided ejercida por cada puesto significativo de trabajg o
al dsr criterios para la solucibn de diFérendns en cesos de conflic
to de autoridad no linzal. Referirse sl contenido de los capftulos

de atribuciones y responsabilidades de los titulares de Areas

Esta‘eatructura ha sido pensada como el estadio final de un
proceso que llevard cuatro afios desarrcllare éﬁla a cuetro afins
de su adopcidn podré esperarse tenerla instalada. Y sguel proceso
no tendré por qué darse simulténeamente en todas las &reas. Més
bien requerirad uha secuencia thctica de instalacién, en funcifin de
las posibilidades, inclusive si se da por descontado que desde un
principio se den todas las circunstancias que fueron tenidas en
cuents como condiéiﬁn inicial: *®pormalizecién” del Consejo, presu
puesto propio, funcionamiento de los Consejos escolares electivos,

etofterae

En tal sentido se ha sido muyy insistente durante ias repniunes
de trabajo para la discusifn del modelo, en abril filtimo, y se lo
recalca ahnra,en que al principio hebrd gue trabajar con un minimn
de dotacibn (acasn con sblo una persona, y en parte de su tiempo)
en las freas nuevas} en que habr& gque trabajar con las dos estructy
ras, la vieja y la nueva, en paralelo. por mucho tiempo; en gue lo
primerc que habri que hacer seréhir cargando el modelc con la infor
macifin existente (programas y proyectos concluidos y en vias de eje
cucibn); en que iniclalmente se funcionarg con el mismo personal,
pero gue a medida que vaya reublchndoselo deber8 capacitirselo ¥
entrenfirselo, v que cuando se tome ya nuevo personsl deberft reque-

rirsele satisfags algunas si no todas las condiciones que 1los pere



files profesionales prevén para el puesto. (Se da por concedido

que el Consejo serd sumamente activo en adeoptar por s{ y/o en lo-

grar gue sean adoptadas tempranamenie las modificaciones normati -

vas gue coma reglas de juego consentirin gue la estructura se dese
arrollo, Por ejemplo, que se establezea la figura de los nuevaes

técnico-docentes y sus remuneracicnes y condiciones de trabajoe

De tzl manera, las administraciones regpionales podrén ser re~
pensadas, en ﬁuanto a su jurisdiccifn y a su nimero. Siempre con
la idea de gue no necesariamente tienen por qud ser de una misma
categorfa. Se prevé psra ellas una estructura "de maxima%, Acaso
valga, y sflo al final del prucesﬁ, para la mas compleja de ellas.
No todas téndrén que aplicarla sincronizadamente. Se comnortard
como un modelo. Revisable, tras su précticae. Lo gue habra gue
cuidar es gue sus elementos, siguiera sea larvados, existan. Que
los atribugos de esos elementos, les sean atribuidos. Que las re-
laciones entre ellos planteadas, sean preservadase ‘Para ser més
concretos: en una administrecién regional, alguien, en alguna paS'
te de su tiempo, habrs de dedicarse a programar-evaluar-controlar.
Utra persona se ocupard de lo técnico-pedagbgico con visifin de can
junto (educacibn sin aditamentos, para toda la regifin). Y alguien
desembarazaré al sunervisor de la impedimenta de lo administrativowe
contable, Etcétera, etcétera. Todos guienes asuman el lanzamiento
de la nueva estructura, trabajarin de consunao, se relacionarfn fune
cionalmente con la administraci6n central, etcétera, con la estrﬁc~
tura como marco de referencia. Aungue sean un minimo de dotaciBne
Ya vendra el momento en gue squél tenga técnicos a su servicio, vy
ése sea asistido por responsables de nivel primero, y luego de mo=
dalidad, y que éste pueda discriminar entre las rendiciones de cuen

ta y los traslados. Lo primero seré la divisidn del trabajo; lo



segundo, la dotasifn. Primero, cargar el modelo; segunda, lograr
que funcione con eficiencie, efif¢acia y oportunidade Y todo -ello

sin resentir "la existente®,.



ALGUNDOS COMENTARIDS TECNICOS

R través del disefin propuestn, se entiende haber solucionado
algunos, sino todos los problemas que planten le estructura actualas
A saber, las eventuales in%ersecciones de decisién‘qﬁe planteaba
1g existencia de una estructura mixta ("staff" y linea). Las cua;
les se traducfan en incongruencia de estructura de ohjetivos y ace
tividades, en incongruencia entre la divisibn de 105 Tecursos vy las
actividades ("departamentos de servicio") y en daoble criterio de di
visifin de actividades (autoridad funciunal)- Para ello, se arbitra
la separacidn de la funcifn de decisifn en sus componentes, asignén
dolos todo lo wmis gue se pueda de modo gque no presenten intersecnig
nes: a ciertas unidedes se les ha dado el control; a clertas otraé
se les atribuye el andlisis de la informacifn proveniente de aquel
control; a otras; en fin, la seleccibn de las alternativas, o sea
la preparacibn de laz decisifin propiamente dicha. A través de comi?
tés de funcionarios gue repreéenten a varias &reas se procura inte-

grar esas componentes.

En la administracifin central, Técnico-Pedaglgica (que se gocupa
r8 de los aspectos cualitativos de la educacidn y de los educaciona
les propiamente dichos referidos a la administracidén de la educs -
cifn) se organizar& primero por niveles y luego por modalidadess
Similar aparato tendré&n las administraciones regionales. Entre ague
llos y estos niveles y entre aguellas y estas modalidades habri ree
lacibn funcional, Tanto en la administracifn central come en la pe
riférica, existird apoyo educative comfin & todos esos niveles y thge
dalidades. En central, mis diferenciado afin: Investigacldn £ducae-

tiva y Dessrrolleo Curricular, Ferfeccionamiento .Docente, y Tecnnlo~



gia Educativae Entre los apoyos educativos central y periféricos
mediard relacifn funcicnal, también. Idem, ocurriré con los gabi
netes péicnpedagﬁgicna de la administracidn central y de las admie
nistraciones regionales., E1 Centro de documentacifin educativa se-
r& fnico y central, nficleo técnico y cabeza del circuito de infor-
macién.que mantendré Cnmuﬁicaciones dependieﬁte del Secretario Eje

cutivo del colegiadoe

Planeamientn Educativo se ocupara a su turno de les aspectos
demogrificos v sociales y de los aspectos educécionales propiamerie
te dichos de {ndnle cuantitativa. U sea de la programecifn global,.
Funcionarf ¢omo nicleo técnico de la secretarfa del comité de plae
nificaci6én del organisms, la cual estar8 compuesta por todos los
responsahles de las 8reas administrativas centrales. E1 comité de
planificacifn sari el propio colegiado. Dicha &reas de Planeamiesnto
tendré un minimo de diferenciacién interna: sendes Areas de andlie
sis general, investigacidn y estadistica, y de programacifin, coordi
nacibn, informes de prooresc y evaluacifine Este compartimentacidn
estd fundada més bien en el diferente ritmo de trabajo gue en la
diversa especializacifin a carge de cada Area. Habri sectores corrg
lativos u homflogos en las administraciones regionalese. Llevaran
la denominacién de Programacifn, Evaluacibén y Controle Se ocuparén
especi{ficamente de la microplanificacifin y de la planificacf6n zonal.
Estarén en relacifin funcinnal entre sf q-cnn Planeamiento ELducativa
central. Asistirén a Planeamiento Educative las demfs freas centram.
les, sefialadamente Técnico-Pedagdgica y Administrative-Financiera.
En lo regional, harén lo propio, Técnico—Peqagégica y Administrati-

vo=-Luntable.

Administrativo~Financiera se occupar& de los asuntos financieros

de la educacibn y de los aspecios educrclonales propiamente diches;



PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL
PARA EL COMS5E£J0 PRUOVINCIAL . DE EDUCACION DE RID NEGRO
(HASTA NIVEL SUBDIRECCION INCLUSIVE)

ORGANIGRAMAS
MISION Y FUNCIONES DE LAS UNIDADES
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LGS TITULARES

PERFIL PROFESIONAL DE E50S MISMOS RESPONSABLES
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PRESIDENTE DEL CONSEJD

Atribuciones y responsabllidades:

Sinlperjuicia de la asignacifn de misiones y funciones y de
atribuciones y responsabilidadgs qug:sun Formuladas-pcf este ac-
to vy de las que sean‘previstas por las dispnsicinnes de fondo vi
gentes, ejercer autoridad administrativa plena para la designa -
cibén del personal del Urganismo,-la normacifn de sus actividades,
la asignacifn de sus tareas, el control de la.ejecuci6n de é&stas
y el arbitraje de las cuestiones de tfabajo que le sean plantea=- -
" das ﬁos los responsables de laes 4reas administrativas céntralea

y/o por los administradores regicnales.

Asumir persoralmente la coordinacidn del colegiado y la audi

torf{a de todo el arganismo.

Distribuir entre 155 vacales dellculegiado, y de cumﬂﬁ acuer
do con ellos, la coordinacifn de lag &reas édministratiuas centra -
les, 1a coardinaciﬁn-entre sf de las administraciones regionales,
la coordinacibn interregional de las supervisiones escalares Q la
intggraqiﬁn horizontal y -vertical de esfuerzos en todo el organis

MO e

Resolver con sy voto en los casos de empate las decisiones

del Consejo (artfculo No. 16 de la Ley No. 369/64),

Suscribir todas las disposiciones oficiales del Consejo (Arte

18 de la Ley No. 369/6L).

Resolver "ad-referendum” del Consejo cualguier asunto de tr§
mite urgente y someter inmediatamente la medida adoptada a la cop

sideracifin del cuerpo (artfculo No. 19 de la Ley No. 369/6L).

Convocar a reuniones extraordinariss del colegiado (articule

No. 21 de 1a tey Na. 369/64L).
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E jercer autnridad de iniciativa en cuanto sl diagndstico, s}
pronfstico, a la programacifn, a la evaluscifn de resultades y al
control de gestifin de las actividades de las administraciones cen

tral y periférica del organismos

Ejercer autoridad de proyecto respecto de los proyectos espg

cificos a cargo del organismo gque tengan individualidad financierae



« Intercaler entve 12 v 13 «~

PRESIDENTE

Incompatibilidades:

o [on gl desempedo de cualquier ctro sargo piblico o privade,
docente o no docente, sin distincifn de jurisdicciones.
(Conforme con el Arte 5 del Decretao-~Ley 398/63, modificade

por €l Art, 10, de la Ley 283/64.0

A~

Recuerinientos:

. Ser srgentino native o naturalizado con cinco afus de ciue-
dadania en ejercicice

« Posecer titulo docente de maesirc normal, profesor normal o
de enseianza secundaria o universiteris con validez en lz Provin -
ciade

+« Terer un minino de diez afios de ejercicio en la docencia
en el paise

o Tener dos afios de residencia en la Provinciae

(Corforme cen el Art. 13 del Decreto~Ley 399/63, modificas

do por el mismo Art. 1o, de la Ley 399/64.)



FER
| AN
VOCALES OEL CONSEJO o ' S =) w\
_ 2 o
Atribuciones y responsahilidades: . L S ’”/
. - . >
* e.l;",.:/

Responsabilizarse de la sdministracién de los bien Siden1os
actos en que les tocare intervenir y de los actos en que_tuviefen

el deber de intervenire

Asumir las labores de coordinacion de niveles orgénico-funcig
nales, freas y regiones del organismo y .la integracién horizontal
y vertical de esfuerzos que acordare con sus pares y con el Presi

. dente, para el mejor gnbiefnd de la institucibne

Ejercer temporalmente la Presidencia, en caso de ausencia del

titular (artfculo No, 22 del Decreto=-Ley Na. 395/63).



~ Intercalar entre 13 v % «

VOCALES DEL CONSEJQD

Las mismas incompatibilidades y los mismos requerimientoé que
-para el cargo de*Presidente. Conforme las mismas disposiciones:
Arte 5 y 13 del Deéretn-Ley 399/63, modificados par el Arte 10. de
la Ley 369/64, | _
Excepcifin: el vocal que representa a los Gonsejos Escolares

electivos no necesariamente ha de ser docente. Ver incise bl del

Art. 13 modificadn del Decreto~Ley referido.

e
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SECRETARID EJECUTIVO DEL CONSEJD

" Atrlbucicnes y responsabillidades:

Refrendar tondas las dispusiciunes oficiales del Consejo (Arte

29 de la Ley No. 369/64). .
Llevar el registro de actas de las reuniones del colegiadne.
Llegar el registro documental de lé gestibn del Consejn.

Orientar el trémite de la-dpcumentaciﬁn por considerar y ya

considerada por el celegiado.

Coordinar y activar el trémite de la documentacifn y las comy
nicaciones dentro del arganisma y fuera de €1, a cuyo efecto super

visard las &reas de Despacho y de Camunicaciones.

Actuar como agente de enlace enire las &reds administratives
centrales, las administraciones regionales y las Juntas de Clasifi

cacibn y Disciplina.

Oficiar de activador y de moderadar en las reuniories de los
responsables de las &reas administrativas centrales y/o de los ad
ministrédores reginnales constituidos en secretar{a del comité de
planificabi&n, constituido &ste a su vez por el Presidente y los

Vocales,

Coordinar las sesiones plenérias de los administradores regin

nales,

Mantener la relacifin del Consejo con los proyectos especieles
no dependientes de frea alguna de la administracién del organismo
o gue se encuentren afn en la etapa de disefio o que no tengan toda

via individualidad financieraa

Proponer la 1n£egrac16n y el régimen de funcionamiento de los

comités "ad-hoc” de trabajo entre freas administrativas centrales



y/o entre administraciones regionales que disponga constitulr el
colegiado: citar a sus reuniones, lnstar su actuaci6n, apoyar su

cometido e informar al colegiado sobre sus pestiones.

Solicitar informacifin, asesoramiento o dictamen a los respone-
sables .de las freas administrativas centrales y/o a los administgg
dores regionales, por indicacifn del Presidente ¢ de los Vocales

del cuerpne.

Orlentar el trimite de la documentacidn que no sea de rutina,
- desde el colegiado hacia las unidades de servicio, administrativas

y auxiliares del organismn, y prever su retorno.

Supervisar sl registro, la protocolizacién, la recopilacifin y

la difusifin de las normas par aplicar en el organismoe

Asesorar al colegiado respecto de los aspectos formales gue
deban guardarse en cuanto al trimite de documentacifn interna, la
publicidad de las disposiciones y las comunicaciones internas y

con 8l exteriore.

Refrendar las disposiciones del calegiado, visar el despacho
a la firma de las autoridades, dar su visto buenc a las informacig
nes por suministrar a los medios, certificar las copias de los doe.
cumentos origlinales suscriptos por la Pfesidencia y autenticsr los

informes y las memorias del organismo por rendir fuera de éste.

Establecer las prioridades y les excepciones para la presta-
cibn de servicios auxiliares de gestorfa, comunicaciones e impre -

siones.

Disponer las formalidades  por cumplir durente los actos pro-
tocalares del Consejo, de comdn acuerdo en su caso con log adminig

tradores reglionales.

Preparar el anteproyectc de presupuesto de su jurisdiccifne



« Intercalar entreg 15 y 16 =

SECRETARIO EJECUTIVO

tos misma§ requerimientos gue para los miembros del Consejoe

Conforme Arte. 40 del Decreto-lLey 3%9/63, modificado por Ley
369/6L.

E1 cargo es denumihadu allf{ "Secretario General". Se inéiste
en gue se lo llame “Ejecutivo", comp se denaminaba bfimitivamante
(becreto~Ley 339/63 en su redéccién primitival, pqrque'se adecua

mis a su rol.
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' DESPACHD
Misifin:

Agistir al_Secretério E jecutivo del Censejo en el cumpligien
to de sus funciones en cuanto hace a la atencifn del despacha y .

‘al ﬂiligenciamiento,de la dacumentacibn,
Funcinnes:

Entendef en la prestacifin de los serviclos de mesa centralizg
da tde entrades, salidas y archivo y en la cﬁsrdinaciﬁﬁ de los que’
sean atendidos por mesas periféricas de registroy muvimientD de
documentacifn de las &reas administrativas centrales y de las ad-

ministraciones regionalese.

Apoyar al Secretario Ejecutivo en la orientacifn del tramite
por imprimir a los asuntos dirigidos al colégiadn y asistirlo Eh‘:
su encaminamiento a los organismos y dependencias de la-instituciﬁn,
colaborando en el disefio de las normas que regulen los casaé AOTrmae-

lizados.

Supervisar formalmente el despacho de la documentacifin gue gi'
re desde el coleglado o heacia &1 y anoticiar al Secretario Ejecuti
vo de las demoras o transgresiones a las normas qué establezcan su

tr&fica.

Atender el registro, la protocoliz&cidn y la recopilacifn de

las normas de aplicacifn en el organismos

Coordinar qnn-lbs sectores de apoyo adwministrativo de todas
las demés unidades del organismo el cumplimiento de las regulacio=-
nes sohre confeccifn y trémite de documentacifin, especialmente las
referidas a expedientes y actuaclones registrados en el Consejo y/

o de tramite perentorio o a términa,

Organizar y mantener actualizado el archiveo de documentaciéin

y depurarlo perlfdicamentes
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RESPONSABLE DE DESPACHOD

Atribuciones y respaonsabilidades;

Preparar los anteproyectos y proyectos definitivos de resdl&

ciones y dictémenes para la firma del Presidente del Consejo y/o

para laAcunsideracién por el golegiadoe.

Redactar u nbtenef las minutas para redactar las nq{fas, los
informes, las memorlas, la correspondenéia y lné demis escritos cu
ya elashoracién disponga el culégiadn y obtener los memorandos o in
Aicacianés para hacer lo proplo con los que se originen en los co-
mités "ad-~hoc® de funclonarios con representacifin de varios nive -
les orgénico~funcionales, &reas administrativas o' administraciones

‘regionales.

Dirigir la mesa centralizada de entradas, salidas y archive y
fiscalizar las mesas ﬁeriféricas de registro Q movimiento de docu-
mentacidn.que funcicnen en las Areas administrativas centrales y/a

en las administraciones regicnales.

E lercer autoridad de iniciativa y/o de proyecto sobre la come
pilacifn, la edicidn, la difusién y la actualizacidn del digesto

de disposiciones internas vigentes,

Ejercer autoridad de iniciativa respecto de la depuracidn de
erchivos (clasificacidn de los materiales, pasaje s archivos semi-
activos o muertos, censervacifn como antecedentes histiricaj incie

neracién, etcétera).
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RESPONSABLE DE DESPACHO

Perfilﬁ

'« Profesor en letrase
o Experiencia minima de cinco afos de actuacidn en cuélquia:
érea (prefersntemente central) del Consejoe
» Experiencia concreta en mesa de entradas, shlidas y archiw
Vil |
e Capacitaciﬁﬁ en archive de documentacifne .
» Discrecifn. Alto sentido de cumpenetraciﬁn-con los funcig
rarios politiceos de turnn,' Celo en el manteniﬁientn del secreto

de las operacionese.
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COMUNTICAC IONES

Misién:

fisistir al Secretario Ejecutivo del Consejo en el cumplimientu
de sus funcinnes en cuanto se refiera al flujo de informaciones e

impresua.--

Subsidiariamente, coordinar los servicios auxiliares de apoyo

a la direccifn mo afectados e frea alguna de la administracifine
Funcinnesf

Entender, en cnurdiﬁaciﬁn con el Centro de Documentacién Educa
tiva del é&rea Técﬁicu-Pedagégica de la administracifin central, en
la publicacién-y en la distribucifn, como auténtico servicio de in-
furmaciﬁn, de los materiales y datos analf$icos que sean juzpados

. de interés para la comunidad educativa.

Preparar- la informacifin institucional por difundir a través de

los medios de comunicacifin sociale

Compiler y analizar la informacifn sobre la labor del organise

mo gue publiguen los medios de comunicacifin masivae

Organizar y sucervisar los servicios auxiliares de ceremonial
y protocolo, impresidn y distribucifin de materiales impresos, gese
torfa, comunicaciones telefénicas, telegrificas, por télex, etcbte-

I'de

Brientar la informacifn gue quepa dar al piblica y a los usua=-
rios sobre las Formalidades del trémite o las gestiones en el orgae

nizmo,

Intervenir en la realizacifin, la publicacifn y/o la ediciénh de
informes, boletines o memorias perifdicos que ilustren sobre la age=

tividad del organismo.
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Canalizar hacia el Secretario Ejecutive las reclamaciunes'g
. que jas de los usuarios que hayan sido brOpuéstas por la via de

los medios de comunicacifn (cartas de lectores, por ejempld).



RESPONSABLE DE COMUNICACIONES -

Rtribucioﬁes Q”respunsabilidadesi

E jercer autoridad administrativa cuasi plena (excepcifin hechsa
de la de designar al personal) sobre los circuitos de preﬁsa.insti

tucional, impresiones y servicio de infnrchiﬁn.

Ejercer idéntica autoridad administrativa cuasi plens sobre
lus servicios auxiliares de ceremonial y protocolo, gestorf{a y co-

. municaciones por todo medio.

E jercer autoridad de arbitraje respectoc de las diferencias de
griterio schre cuestiones de trabajo gue se produzcan entre esos
servicios suxiliares. E1 Secretario E jecutiva la'ejerceré'respectu
de ias diferencias de criterio entre esos miémds serviciné, por una

parte, Q las freas administratigas centrales y periféricas y los

establecimientos educatives, por la ctra,.

Ejeréer autoridad fpnciohal de control schre las comunicacio-
nes del Consejo gue versen sobre normas y disposiciones y se.enca-
minen del culegiéﬁu, via Ei Secretario Ejecutivo y el Area de Des-
pacho, hzcia las dependencias interesadase. La autoridad de conirol
sobre el retornoc de esas mismas comunicacionss la tendrd el &rea
de Despachao, via su mesa centralizada de entrades y salidas hacia
las mesas periféricas de entradas y salidas de las demfs 4reas, en
los casos normalizados, y Despacho, via el Secretario Ejecutiva,

en los casos excepcionales 0 que se presentan por la primera veze

E jercer autoridad funclonal, tanto de nurmaciﬁh como de cone
" trol, scbre cuantas dependenciés del organismo atiendan'pdblicc;
exclusivamente en cuanto a la atencifn de consultas y/o de quejas

y/o de iniclativas.
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: RESPUNSQBLE DE COMUNICAC IONES

Perfil:

. Exparfu én medios de comunicacidn social,

« Licenciado en ciencias de la informacifne

+ Un minimo de cinco afios de exqe:iancia aﬁministrativa.~
« Titule docenta,

« - Carnet de periodista.

» Recomendable, haber actuado en frea similar.
« Discrecifn. Propiedad de expresifne Celo en el manteni

-miento de una buenra imagen institucional,
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PLANEAMIENTO EDUCATIVO .-
Misiﬁn:

Aslstir al Consejo én el diagnésticn, ei pronfstico, la.proggg'
‘macifn, la evaluacibn de resultados y el-cuntrul de gestifin de laé '
actividades del orgéniamu;-cancertadamente'con las freas centralizi
- das de Téénicn-Pedagﬁgica y de ndministrativo—Financiera, cnn.énfa-‘
sis en los aspgctos demagréficos vy 5aciéles y eﬁ.lna aspectos edqu-

cionales cuantitatives de la educecifin,

-Euncibnes:

Entender en la combinacifin de los proyectos y proposiciones de
la organizacifin operativa dentro de programas sectoriales o suhsec-v
tn;iales de accifn para beriudus de mediano o corta plazo, ses sobre
bases provinciales, sea sobre bases regicnales, y elevarlos al cole-
gladd.

Asistir a las &reas de Técnico-Pedagfgica y de Administrative-
Financiera de la administracibn central en la presentacibéh y la de -
fensa de dichos programas ante las autoridades de planificacibn cen
tral de la Provincia (Consejo de Planeamientao, Secretarfa de Planea

mienta y Ministerio de Asuntos Sociales) y ante las sutoridades ppg

supuestarias.

Asesorar al coleglaﬂa respecto‘de la 1mplantaciﬁn de politicas,
de instrumentos de polftica y de administracién vy de otros disposi -

tivos y medldas requeridos para realizar los programas dei Cnhseju.

Entender en la instalacién, la implementacibn, la puesta en
marcha y la evaluacifn y/o0 1a revisiﬁn de los proyectos y programas,
con la asistencia de las freas centrales de Técnico-Pedagfgica y de .

ARdministrativo-Financiera.

Entender en la coordinacién de las demandas de organizacifn y



emplen de capacidades técnicas faorfineas.

Reccpilar,'registrar} elaborar y analizar informacifn relevan=-

te respecto de las unidades operativas.

Estudiar los modos de mejorar las formas de organizacifn, los
métodos, las normas y las técnicas para la eficlente preparacifn y

ejecucifin de los programas j prnyectcs de la reparticibne

Recibir informacifin de las agencias planificadoras céntral.y
sectorial acerca de los objetivos de la planificacién, as{ coma las
" tnstrucciones que permitan a la organizecifin operativa del Consejao”
preparar sus proplos pruyectus_y programas, con miras a incorporar-

los a los planes provinciales y regionales,

Transmitir, por intermedio del colegiado, a dichas agencias
planificadoras la informacién gue le sea requeride al Consejo paré-
formular los planes globales, incluidos los programas de sector y

subsector del propio Consejoo

Someter a la consideracién del colegiade informes perifidicos
- de progreso de tales programas, a fin de incluirlos en los informes
mAs comprensivos que cubran el avance de los planes provinciales y

/o regionales, globales o sectoriales.

Establecer formas y normas adecuadas; énﬁ la colaboracifn de
las &reas centrales de Técnicu;Pedagégica y de Adminiétratiuo-Finaﬁ
ciera, para que las unidades operativas estén en bondiciunes de prg
veer los estudios de viabilidad y los anflisis de castos-hene?iﬁioa.
1a identificaclfn de los factores mls gignificativos del desarrollo
en la ejecucifin de los proyectos, la adopeifn de medios adecuados
© para determinar los costos y el progresao en la ejecucifin, la dgter—

minaclfn de las responsabilidades de cada tarea, lus_pfugramés de

_capacitac#ﬁn para producir el personal calificade QUé los opere, la



treacifin de una organizacidn adecuada y de grupos especializados
de personal debidamente capacitade v en cendiciones de asumir su
control y de preparar e otros para que sg hagan cargo de los pro-

yectos f{erminados.

Entender en la determinacidn de necesidadeé de infraestructu=

T'Se

Elaborar el plan y el programa de necesidades ediliciase



. RESPONSABLE DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Atribuclones y respunsahilidades:‘

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepto desig=
nar al personal) sobre sus épeés,espécificas'de Anélisis Genefal,
Informacifn y Estadi{stica, vy de'Prugrahaciﬁn, Coardinaciﬁn, Infox
mes de Progreso y.Evaluaciﬁn {gue por brévedad se citan en lo futu

ro como de An3lisis y de Programacifin, respectivamente).

. Proyectar y proponer a.la cohsideraéiﬁn del colegiado las
normés, los preocedimientos y las instruccioﬁes de serviéio para
au &rea. Aprubadﬁs y divulgados, implantarlns Y é&pervisar BU
cumplimiento en la administracibn central y sugerir o recomendar
su adopcibn lisa y lléna 0 su sdaptacifn pqr.las administraciones
regionales, estas #ltimas por sus 4reas de Frngramaciﬁﬁ, Evalua -

cién y Control.

Orientar a las administraciones regionales sobre la interpre
tacifn y la aplicacifin de tales procedimientos, instrucciones y
normas y pronunciarse a su pedido sobre los ajustes por introducir

les o las normas por dictar psra complementarlos. .

‘Decidir por si las cuestiones de disensu'felaCianadas con el
trabajo que le sean deferidas para su arbitraje poer los titulares

de sus freas espec{ficas de An8lisis y de Programacifine

Ejercer autoridad funcional de normacién, en grado de propues
”ta'excihsiuamente, sobre las &reas periféricas de Programacién,

Evaluacidn y Control de las administraciones regionales.

Ejercer autoridad de iniciativa en punto 8l diagnfstico sec-
torial de educaciﬁn y al pronfistico, la programacién, la evalua -
cibn de resultadoa_y el control de gestifn de las actividades glo~

bales del organismo,.
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£ jercer autoridad plena de proyecto sobre los proyectios espg
cificos cuya direccifin le sea confiada por el Consejo, por tiempo
limitado y para el cumplimiento de alguna de sus proplas metas eg

pecificas (por ejemﬁlu; carta escolar),

En modo especial, ejercer tal sutoridad de proyectoc tambifn .
con respecto a la elaboracifin, la edicifn, la difusibn y la actua

lizacifn del manual de organizaciém del organismde

Tambifn ejercer autoridad de iniciativa con referencia a la

‘ produccidn y al mantenimiento constantemente actualizade de un cua

dro de direccifn para el colegiado.

E jercer autoridad funcional de ssesoramiento sl Secretario

-Ejecutivo sobre el contenido que hayan de tener las informacianes

relativas a temas de su érea.",

Ejercer autoridad de iniciatiua resbéctu de 1z compilacibn de

necesidades de infraestructura.

Idem, fdem, en la programacifn y planificacidn de necésidadas

ediliciase.
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ﬁESPBNSAELE DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Perfils:

. Las mismas calidades ppofesionales, en'lo posible sumadas,
requeridas para desemﬁeﬁarae como titular de Andlisis v de Programa -
cifn,

e Experiencia en ambas areas. En su deFectﬁ, en alguna de ,
ellas. | |

« Experiencia en &reas de Programacifn, Evaluacidn y Control.

. ‘Experiencia cnmo-titular de subfreas de Técnico-Pedagfigica
central o periférica. En su defecto, como analista de las mismasg, -

° -Exgeyiencia cumu'resgnnsaﬁle de su?éreas de Administrati -
va-Financiera y/o Rdministratiua—ﬁoniabie?

o« Un minimo de cnnncimiéntas tecnolégicos en el campo educa-
tivao. \ |

« Perscng de confianza del Presidente del Cnns;joo

» Habil para tratar con los vocales del calegiadoe

« Eficiente y representativo, tanto a nivel de.la cﬁmunidad
educativa como de la Provinciae

« Racionalizador nato.

» UGapaz de delegar al méximp en las unidades operativas de

trabajn.
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ANALISIS (GENERAL, INFORMACION Y ESTADISTICA)
Misifns

Asistir al responsahle de Planeamientc Educativo en el cumpli-
miento de la misifn y las funciones de dicha unidad en lo relativo
a la investigacifn, la exploracién, los estudios y la recopilacifin

'y el snflisis de estadistica.
Funciuneé:

Realizar investigacién instrumental con fines operativos -y sen

tido programétich.

Proponer cufles hayan de ser los indicadores més vélidos de en
tre los dispnnibleé o asequibles para analizar la situ=cifin educat}

va provincial a nivel global y a mivel de regiones y de localidades.

Proponer criterios para la evaluaciéﬁ‘de esa misma.situaci&n

educativa.

£ jecutar las labores diagnﬁsticas gue tiendan a identificar
loe praoblemas que afectan al desarrcllo educativo provincial y asié
tir a 1las Areas periféricas de Programacifm, Evaluacién y Control
de las administraciones regionales én la ejecucifn de las suyas, de

la misma fndole y al mismo propfsito, pero a su nivel.

Encuestar las necesidades de informacifn estadisticas, con la
colaboracidn de dichas freas periféricas de Programacifn, Evaluacifin

'y Control de las administraciones reglionales.

Suministrar ls base estadistica para el diagnfstico educativo
y para fundamentar lastlecisiones del Consejo, de sus érezs adminis~

trativas centrales y de sua'administraciunéa regionales.

Actualizar siéteméticamente.dicha informacién de Indole esta~

dfstica en funcifn de los indicadores de educacién que hayan sido



. adoptados o aceptados por el arganismo, -

Disefisr, implantar y ejecutar programas operativos de informa
_ cién estadistica, con la colaborecibn de las mismas 4reas perifér}

cas de Programaclfin, Evaluacifin y Control.

Proponer las normas e instrucciones para la recoleccifin norma-

lizada de datos estadisticos.

Analizar e interﬁretariesos datos, efectuar proyecclones y es
tudios comparativos, e informar sobre sus resultados al colégiado

v a las demés freas interesadas,.
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RESPONSASLE DE ANALIGIS

Atribuciones vy responsabilidades:_

Ejercer autoridad de iniciativa para la difusifin oportuna y
-sele:tiva, a través de Comunicaciones de la informacifin resultante
que sea de interfs para cada &rea central, administracifn regional,

nivel y/p modalidad.

Asesorar a las fuentes de informacidn del organismo sobre gué
interpretacién y aplicaci&n‘quepa darles 2 las normas e instruccig

nes y fiscalizar la celidad de los resultadose.

Atender la coordiracifn del accionar de su area cun'lus demés
brganismus nacionales y provincisales Eompetentes en la misma mate -
ria e intercambiar informacién con ellos, dando noticias de los re
sultados de tai intercambic al Centro de Documentacifn Educativa
" del Area Técniéu-?edagﬁgicé. 7

~Ejercer autoridad de iniciativa, ademss, respecto ﬁei segulimien
to y de ia evaluacidn de 1los programas y proyectos vigentes a cuan-
tas dependencias se manifiesten interesadas c estén afectadas por

su cumplimiento.

Concertar con las freas gue ejecuten los prdyectus'la solucidn
inmediate u oportuna de los problemas gue impidan o retrasen el de-~

éarrollu de agufllos en tiempo y en forma,

Responsabilizarse especificamente de la evaluzcifin de los resul
tados de la ejecucifin de todo programa o prnqéctu instalado en el

organismo,

Proponer aj@stes a lo programado y negaciar con los interesa-
dos su adopcibn y/o puesta en marcha, e informar sobre la necesidad
o la oportunidad de las modificacicnes o las dilaciones consiguien -

tes al responsshle de Planeamisnto Educativoe.
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 RESPONSABLE DE ANALIGIS

Perfil:

« Licencizdo en ciencias de la educaciftn, o-en adminisira=~
‘cibn pfiblica, o en administracifin de empresas, o en sociologfa con
orientacidén arganizaciaonal.

» Especielizado en administracifn y organizecifin escolar.

« Investigador soclal o estédisticu.

« UCapacitade en tégnicas de planeamientoe

. Con trabajos y estudios de la espenialidad;

o Con desempefio en urganismos'de planificaciﬁn educativa,

‘preferentemente en el &rea misma de Anéliéis,_cnmu analista; 0 como

titular o analista en la.de Programacifn. En su defecto, actuacién

en otras &reas de planificacidn sectorial (sélud, vivienda, etcétera).
. -Experiencia én otras éreas del CbnSEjUa Por su arden:

Técnico-Pedagfinica. central, TécnicénPedagﬁqica periférica, Administra

tivo-Financiera, Administrativo-Contable.

e« Capacidad anal{tica,.



PROGRAMACION (, COORDINACION, INFORMES DE PROGRESO Y EVALUACION)

‘'Misibn:

Rsistir al responsable ﬂe Planeamiento Educativo en el cumpli
miento de l'a misifn y las funciones de su uﬁidad en lp relativo a
la evaluacifin de los proyectos, la prepéfaciﬁn de lps programas,
la elevacifin de los programas de las unidades nperafivas para su
inclusi8n en programas o proyectos méas iﬁclusivns,ﬂlné_informes de
progresc de la ejecucifin, la coordinacifn de la capacidad técnica
interna y la capacitacifn tanto técnica (programacién de prayéctos)

como econdmica (avallio de proyectos).
Funclones:

Elaborar programas generales alternativos que tengan en cuen=-
ta las prioridades aprobadas por el culegigdu a partir del diagnﬁg

tigo de situacifne.

En coordinacidn con Administrativo-Financiera, estimar sus £os

tog.

Participar con las freas administrativaes centrales y con las
gadminigtraciones regionales en las previsiones referidas a la arga
nizacibn y la distribucién de responsabilidades en la implantacidén,
la ejecucifn, el contrdl, la coordinacién y la Euaiuaciﬁn de 1ﬁ9

planes tuya consecucifin haya sido aprobada por el Consejo.

Compatibilizar entre s{ los proyectos integrantes de los pla=~

nes generales del organismoe

Proponer modelos de seguimiento y de evaluacién de los progra

mags y proyectos en acto.

Implantar sistemas perifdicos o continuos de informacifin- para

anoticiarse de la marcha de los programas y proyectos en vias de



desarrollo, verificarﬂv registrar su respectivo grado de avance e

11ustraf grificamente sobre el mismo al colegiado.

Analizar con los responsables de la ejecucifn de los prograe
mas o proyectos los problemas, las demaras o los inconvenientes

qué dificulten u obstruyan la realizaﬁiﬁn de los mismos,.

Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos -

en la prcgramaciSn e informar perifdicamente al colegiado sobre ese

particular,.
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RESPONSABLE DE PROGRAMACION

“Atribuciones y responsablilidades:

Ejercer auvtoridad administrativa cuasi plena (salvo 1a desigw~

nacifn del personal) schre la dotacidn de su &rea.

Ejercer autoridad Funciunal'de normacifin, exclusivamente, spe
bre las &reas periféricas de Programacifin, Evaluacifin y Control de
las administraciones regionales respecto de la adopcifn.de indica-
dores de la situacifn educativa provincial genersl y dé;criterius
de evaluacifn de esa misma situacifine Lo propio, respecto de la
proposicidn de problemas que afecten al dssarrollﬁ educétivu pro-
vincial, la cnmpilaciﬁn de series estadisticas sistemfticas por |
llevar, la ejecucifin de programas operativos de relevamiento y la
adopcifn de instrucciones homugéqéas para 1a coleccifin de dataos ég

tadisticos.

E jercer autoridéd funcional de asesoramiento sobre esas mismas
areas de Programacifin, Evaluacidén y Contrel de las administrabiunes
regionales en cuanto a la interpretacién y aplicacifin por dar a las

normas € instruceiones relativas a la informacidn estadf{sticae.

Ejercer autoridad de iniclativa respecto de la compiiaciﬁn de
series estadi{sticas homogéneas, dentro de cada zona, destinadas alf

sistema estad{stico naciocnal.

Ejercer asimismo autoridad funcional de normacifn sabre esas
mismas freas en materis de estimacifn de costos, fijacifn de res-
ponsabilidades para la implementacién, la ejecucifin, el bdnfrol,
la coordinacién y la evaluacifn de los planes regionales y de la
microplanificacifn de base, con mirés a tornar homogéneas y compa=

tibles todas esas actividades con las del plan general del ssctor.

Idem, {dem, respecto de los modelos de seguimiento y evaluae
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cibn y de los sistemas periédicas‘da informacifén por implantar

para captar y seguir el desarrolla de los prngrémaa y prayecios.
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RESPONSABLE DE PROGRAMACION

Perfil:

. .Licenciadu en adminiatraciﬁn 0 en anéiisié de sistemas o
en investigacifn operativa o en especialidad afin,

« Capacitado en administracidn de proyectos.

- Expepimentadu en planificacidn educativa. Preferentemzné
te en la misma Ares de Programacifn, o como titular o analista en la
de Anflis§s. En su defectc, hsberse desempefiado en 4reas homflogas
sectoriales (salud, vivienda, etcétera),

e Experiencia en otras treas del Cansejo. Por su ofden:
Administrativu;Financiera, Administrative-Contable, Técnico-Pedagbgi
ca, ceatral y periférica. |

e« Altamente recomendable, haberse des;mpeﬁado comg supervie
s0r jurisdiccional. |

« Capacidad sintética.

« Realismo y objetividade



TECNICO-PEDAGOGICA (CENTRAL) -

Misibn:

@ . TA '-\x:;- e
”“%@1?1/'*
Asistir al Consejo en lo que se refiéfresa=¥# articulacifin, la

integracifin y el desarrollo del sistema educativeo provincial, en

todos sus niveles y modalidades.

Colaborar con el érea de Planeamiento Educaﬁivu en el diaénﬁs-
tico, el pronfstico, la programacifin, la evaluacién de resultados v
el control de gestidn de laé_actividaGES globales del nrganismﬁ, v
con ias Areas periféricas de Programacibn, Evaluaciﬁn.y'Control de
las administraciones regicnales en la microplanificacibn dé base y
en la planificacién regional, con é&nfasis en laos ashectos cualitati
vos de la éducaciﬁn y-en las éducaciunales propiamente dichos refe-

ridos a la administracidn de la educacifn.
Funciones:

Colaborar con las &reas de Planeamiento Educative y de Adminig
trativo-Financiera en 1la compatibilizacidn y en la avaloracifn de

los programas j proyectas de desarrollo del sistema.educativn._

Compatibilizar dentro de su jurisdicecidn las éccinnég orienta=
das a cumplir dighos programas y proyectos a través de los niveles,
cicleos y modalidades afectados a su ejecuciﬁn y coordinar su ejecu=
cibn a nivel provincial, asumienﬁo la iniciativa y la promocién de
cuanta actividad tuviere por finalidad legrar 1la mayar eficiencié,
asegurar la mayor eflcacla y obtener la mejor oportunidad de laé

prestaciones (servicios y regulaciones) de dicho sistema.

Formular los proyectos de disefiv, desarrollo y evaluacifn del
currfculum y los planes de estudios y los lineamientos curridulares

para todos los niveles y modelidades, s nivel central.

Proponer sl colegiddo las normas para la equlvalencia de estu-
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.dios; la regulacifin de la actividad docente, la asistencia sl es-
coiar (becas y ayudas econfimicas, psicppedagﬁgica, aéistencia all
mentaria, provisifn'de dtiles y ropa, etcétera), la orientacién al

.docente y la prestacién de actividades educativas'complémantarias.

Proponer y dirigir programas y proyectos de investigacifn edu

cativa y de perfeccionamiento docente, a nivel central.

Elabcfar el anteproyecto de presupuesto consolidado para su

frea.



RESPONSABLE DE TECNICD-PEDAGOGICA CENTRAL

Atribucliones vy raspansabilidades:'

' Ejercer auturidad administrativa cumsi plena (excepto la de=
de Educacibn Fisica
signacifn del persnnal) sohre sus subéreas por Nivey, sobre el
&rea central de Apoyn Eddcativa, sobre el Gabinete Psicopedagbgico -

central y sobre el Centroc de Documentacifin Educetiva.

Ejerrcer avtoridad Funcional de asesoramiento subre el Area de
Planeamiento Educativa y sobre las &reas periféricas de_Prngrama-'
¢i6n, Evaluacién y Control y-de Técnico-Pedagbgica de las adminis-
traclones regionales, eﬁ cuanto a los aspectos cualitativos de la
educaciﬁn y snbre los aspectos educacionales propiamente dichos e

lativos a la administracién de la educacifine

£jercer autoridad de arbitraj B Con ﬂotlvu de las cuestiones de

. serviclo gue se susciten entre los responsables de los diuersns Nl—
de Educacién Fisica,

veles y/n con los responsables/del Apayo Educatlvn central del Ga=

binete P51cnpedagﬁg1ca central y del Centro de Dacumentacifn Educa=

tivae

Ejercer autoridad de iniclativa sobre el proceso de diagnistie
co de neceslidades y expectativas en cuanto a investigacifin sducatie
va, desarrolleo curricular, tecnologfa educativa y perfeccicnamiento

docentg.

Ejercer también autoridad de iniciativa respecto de la compila
cién y/o0 redaccibn y/o actualizaci6n de los manuales de supervisifn

escolar, en lo referente a lo tfcnico-docente.

Ejercer éutnridad administrativa parcisl, sflo para la asigné—
ciﬁn de _tareas y la 1nspeccion cotidiana o periﬁdica, snbre los co-
mitéa de funciunarins nrganizados para propender a una mejor inte-
gracifin entre s{ de las modalidades, con representacifin de todos

los niveles en que esss modalidedes aparezcan instaladas.
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RESPONSABLE DE TECNICO-PEDAGOGICA CENTRAL

Perfil:

« For su nfden, liceﬁdiadn en ciencias de la educacifin. con
orientaciones técnica pedagfgica, en administracifn educativa, en pla
ﬁeamientn y conduccifn educativa, en polftica y planeamiento educati-
vo, y &n curribqlum y evaluacibn,

~ « En su defecto, otro titulo (cUaternarin, terciario o supg
rior) en filosoffa y ciencias de la educacibn, o en filosoffa y peda-
gogias, o en especialidades éFines.

« Experiencia docente en los distintos niveles; antigliedad
mfnima total: ‘rince afios.

« Experiencia en inuestigacgﬁn educativae -En su defectoy
antecedentes en investigacibn soéial. |

« Trahajos de investigacibn curriculare

; Experiencia en técnicas de evaluacifn y planeamiento educg
tivo. - |

» Desempefio en organismos de apoyo técnico @ la labor educa-
tivae

s Actuacifin en el Consejo como titular o analista en niveles
y/o modalidades centrales y periféricos.

e Experiencia directiva en Técnicn—Fedagégica central o perd
Fériéa en mis de un nivel o especialidad. 1

. Actuaci6n-cnmn supervisor jurtsdieccionals.

e Actitud cient{fics ante 1los problemas de la educacibne

« Perspectiva abarcadora. Capacidad de proyeccifn en el

tiempoe
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NIVEL (CENTRAL)
Misidn:

Asistir al responsable del &res Técnicn-ﬁedagﬁgica céntral En
el cumplimiento de la misifn y las funciones de su unidad en lo rg
lativo al Nivel (ees Inicial, Primario, Secundérin, Terciario) y
a todas las modalidades de ensefianza en €l implantadas pnr.el Con =

sejoe.
Funciones:

Formular los programas y.prqyactos de desarrcllo del Nivel Ve

una vez aprobadus, programar y dirigir dentro de su jurisdiceién

- .-'las scciones tendientes a su logro.

Proponer las normas para el proceso de ensefianza-aprendizaje -
respectivo y orientar 8 los establecimientos educativos respecto

de su aplicacifin,

Proponer las normas para la supervisidn educativa del Nivel
y asesorar a los establecimientos educativos sohre su interpreta=

- cifn y aplicacifn.

Colaborar en la evaluacifin de los resultados de la accifin edy

cativae.

Detectar necesidades y oportunidades de investigacién educati

va y de perfecclonamiento docente.

Particlpar en los estudios e investigaciones para el diseﬁo,
redisefio, desarrollo y evaluacifin del curriculum dentroc de su ju-
‘risdiccifn, y opinar respecto de toda innovacién curricular gue se

proponga o proponerla directamente por su cuenta.

Expedirse sobre la aplicabilidad de las normas vigentes y coe

laborar en la fiscalizacifn del funcionamiento de los establecimien



toBe.

Evaluar las

sy provisifine

 Eva1uar las

las demandas del

E;ahurar el

Nivel,
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necasidades de équipamientu escolar y gestionar

necesidades de dotacifn de personal para cubrir -

servicio educativo y gestionar su asignacifne

anteproyecto de presupuesto consolidade para su



RESPONSABLE DE NIVEL CENTRAL

Atribuciones y responsahilidades: S j;“‘

Ejercer autoridad administrativa cuas} plena (excepcifin hecha
de la de designarlos) sobre los responsables de Modalidad, incluida
la autoridad para arbitrar en los disensos gue le planteen sobre

cuestiones de trabajo.

€ jercer autoridad administrativa parcial de asignaclfn de taw
“reas y de inspeccién cotidiana de actuacifn sobre los comités de
ceordinacifn entre Modalidades de un mismo nivel cuya creacifin dis

punga;

£ jercer auturédad funcinnal de assesoramiento sobre el frea cen
tral de Programacifin, de Planesmiento Educstivo, y sabre las &reas
periféricas de Programacifn, Evaluacibn y Coﬁtrul, de las adminig -
traciones regionales, respecto de 15 propuésta de iﬁdicadures por
tener en cuenta péra_evaluar lﬁs resultados de la aﬁtividad educat]

Vde

Responsablilizarse de la oportuna informacidn al &reea de Camuni
caciones dependiente del Secratario Ejecutivn‘de cuanto gueps difun

dir respecto de la organizecifn escolar de su Nivel,

Ejercer autoridad de iniciativa en el proceso ‘de propesicidn,
consideracién, adopcifn y evaluacifn de iniciativas que tiendan a

me jorar la actividad educativae

Ejercer asimismo autoridad de iniciativa respecto de los pro-

gramas de equipamiento escolar y dotacifn de personal para su Nivele



RESPONSABLE DE NIVEL CENTRAL

Perfil:

-

e Titulo docente o profesional acordes con el nivels,

+  Experiencia como supervisor en el nivel, o comd director
ﬁe_establecimiento de ensefianza terclaria.

. Exﬁeriencia directiva en el mismo nivel pero en una’admi
nistracidn regional.

o« Experiencia como analista en el mismo nivél centrale.

. ‘nctitud cient{fica frente a los pronlemas de la educacifne

« Apertura a la rencﬁaciﬁn del quehacer pedagfgico.

» Claridad de inteleccifn de los objetivos de la educacifine

-« Capacidad para_trabajér en equipo v aperturs a los Bpar -

tes de sus miembros.
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EDUCACION FISICA
Misifin:

Agistir al responsable del &rea de Técnico-Pedagfgica central
en el cumplimiento de la misién y las Funpioﬁes de éu unidad en lo
relative a la educacidn fisica en todos los niveles y a través de
centros, campamentos educativos y colonias de vacaciones, mediante

el desempeiio de las siquientes
Funciones:

Formular los programas y proyectos de desarrocllp de la educaw

cidn fisiea en los distintos niveles Q modalidades de ensefianza.

Programar las acciones crientadas a la consecucifn de dichaos

lvprogramas y proyectos.

Pirigir y coardinar la egebuciﬁn de las acciones previstas,

dentro de su jurisdicelén.
Proponer las normas para el proceso-ensefianza aprendizajee.
Propaoner las normas para lass actividades de supervisifine

Asistir en la evaluacifn de los resultados de la accifin educa

tivae.

Detectar las necesidades de investigaciﬁn educativa y perfece

cianamiento docente en su campoe

Coordinar con el 4rea de Perfeccionamiento Docente la realizg

cifn de cursos pera el personal de su jurisdiccifine

Participar en los estudios e investigaciones para el disefio,
. redisefo, desarrcllo y evaluacién del currfculum, dentro de su

frea de competenciaa

Evaluar el funcionamiento de los servicios educativos respec



tivos conforme las normas en vigenciae

Evaluar las necesidades de material didhctico-deportivo y

: géstinnar su provisifne

Evaluar las necesidades de personal para cubrir las demandas

del servicio.
Evaluar las necesidades de infraestructura.

Elaborar el anteprogecto de presupuesto consclidado para edu

cacifn fisicae



.

RESPONSABLE DE EDUCACION FISICA:

Atribuciones y responsabilidades:

E jercer autoridad Funcidnal de asesoramiento sobre el frea
central de Programacidn, de Planeamiento Educativo, y scbre las
freas periféricas de Programaclibn, Evaiuécién y Control, de las
administraciones regionales, respectoc de la prapuesta de indicadg
res por tener en cuenta para evaluar los resultaﬂds de la activi-

dad educativa.

Responsabilizarse de la oportuna informacidn al Areéa de Comy
nicaciones dependiente del Secretario Ejecutive de cuanto guepa
difundir respecto de 1a organizacidn éscclar en materia de educa=-

cibn fisica.

Ejercer autoridad de iniciativa en el proceso de proposicibn,
consideracifin, adopcidn y evaluacifn de iniciativas que tiendan a

me jorar la actividad. educativa.

E jercer autoridad de iniciativa respecto de los programas de
infraestructura, equipamiento escolar y dotacidn de perscnal para
su éspecialidad.

Intervenir en la solicitud de aportes ante el Ministeric de

Asuntos Sociales y compatibilizar con éste las acciones consecuen

tese.

Programar competencias deportivas y coordinar la participacifn

del sector en los eventos de orden naclionale.



RESPONSABLE DE EDUCACION FISICA

Perfils

. Los mismos requerimientos que para el responsable de Nivel

central, referidos z la educacifn fisica.



MODAL IDAD (CENTRAL)
 Misibn:

Asistir al responsable: de Nivel central (Inicial, Primarie,
Secundario, Terciario) en el cumplimiento de la misién y las funcip
nes de su unidad en la relativo a la Modalidad de ensefianza (aes

Comin, Especial, Adultos)e.
?unciones:

Cantrlbuir 8 1a Furmulaciﬁn de los prugramas y prnyectos de de

sarrallo del Nivel y asesorar sobre su pragramaciﬁn i cnnducciﬁn.

Contribuir a 1a broposiciﬁn de las normas pafa el proceso de

. ensefianza~aprendizaje y asesorar sobre su aplicacibne.

Contribuir a la prahosiciﬁn de las normas para la superuisiﬁh'
‘educativa en su Modalidad y asesorar sobre su interpretacifn y apli

caclitn.

Calaborar enh la evaluyacldn de los resultadgs de la acciﬁn edu-

cativaa.

Auxiliar en la deteccifin de necesidades y oportunidades de ine

vestigacidn educativa y de perfeccicnamiento docentea -

Participar en los estudios e investigaciones para el disefio,
redisefio, desarrollo y evaluacidn del currfculum en la materia de
su especialidad y opinar respecto de toda innovacifn curricular que

se proponga al respecto o propaonerla directamente por su cuentae

Expedirse sobre la aplicsbilidad de las normas vigentes y cola

borar en la fiscalizacifin de laés prestaclones educativase

Contribuir a la evaluacifin de las necesidades de equipamiéntn

~escolare.
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Contribuir a la evaluacibn de las necesidades de personal.

Cantribuir.a la elaboracifin del anteproyecto de presupuesto

para el Nivel;
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RESPONSABLE DE MODALIDAD CENTRAL

Atribuciones y respénsabilidades:

Colaborar con el colegiado, con el reéponéable-de Técnico-Pe-
dagfgica central y con el responsable del raépectivn Nivel central
en la homogeneizacifn de los puntos de vista y en la cuordinéciﬁn
de las actividades de su frea con las demis gue tratan la misma mg
dalidad de ensefianza (programas y proyectos, normativa del ﬁrucesu
de enseﬁanza-aﬁrendizaje, normativa de supervisién, evaluacidn de
- Ia accifn educativa, deteccifn de necesidades y oportunidades de
investigacifn eduﬁatiua-y de perfeccionamiento docente, disefio, dg
sarrolln y evaluacifn de currfculum, aplicabilidad de normas y fig
éaliza;ién_de prestaciones, compilacifn de necesidades y confeccifin

de presupuesta).

E jercer autoridad de asesoramiento sobre las &reas periféricas
por Maodalidad de las administraciones regiohales en cuanto a todos -
los asuntos materia de sus funciones, rescatando la perspectiva glo

bal.



*
&
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RESPONGABLE DE MODALIDAD CENTRAL

Perfil:

T{tulo aﬁnrdzlcon.la modalidade

Expériencia directiva en la modalidade | -
Experiencia como analistaren {é modaiidade

Actitud cientifica frente a los problemas dé la educacifin..
Claridad de inteleccifn de ios objétivcs-de la educacibne

Capacidad para trabajar en equipo y apertura a las contrl

buciones de sus integrantes.



APOYD EDUCATIVO CENTRAL

Misifn: .

Aaistir a los feaponsanles de las &reas central y periférica
de Técnico-Pedaglgica, por Niveles y ﬁar Modalidades v a los Gabi=-
netes Psicopedagfgicos mediante el disefio y la prestaciln de apoyo
técnico relativo a investigacidn educativa, ﬁerféccinhamientn docen

te y tecnologia educativae
funciones:

Intervenir en el diagnﬁsticn de las necesidades de investigae
cibn educaetiva, de desarrocllo curricular, de tecnologfa y documene
tacibdn educativa y dE‘pErFecciBnamientn docente gue manifieste la

comuniidad educativa.

Entender en el disefin y 1a instalacifn de los prayectos y prg
gramas currESpondientes, con el apeyu, =2n su caso, del Centro de

Documentacifin Educativa.

Concertar con las &reas centrales por Modalidad las activida-
des de perfeccionamiento y capacitacién docentes que surjan del‘cdg

plimiento de las funciones de agufllas.

Prestar asistencid a las unldades de canduccién y planificacifn
y de administracifn del organismo.a través &e 1z divulgacién ﬂe los
resultados de la investigacifn, de los desarrollas y emprendimientos
tecnolbgicos incorporados, del perfesccionamiento logrado y del sumie
nistro de documentacibn e informacifin acopiadas, previa aprobacifn

del responsable de Técnico-Pedagfigica centrale

Colaborar con el 4rea de Planeamiento Educativo en la evalua -

> ‘cién de los resultados de le ejecucifn de sus propios programas.

Organizar la capacitecifn y el perfececicnamienta del personal
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de su jurisdiccifn y promover la formacién en general de investiga

dores y especialistas en .tecnologfa vy documentacién educativase
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" RESPONSABLE DE APOYO EDUCATIVO CENTRAL

Atribuciones y responsabllidades:

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepcifn hecha
de la designacifin del personal) sobre sus 4reas espec{ficas de In=-
vestigacifn Educativa, de Perfeccicnamiento Docente, y de Tecnolo e

gfa Educativa.

Ejercér autoridad funcional de asescramiento sobre los prograe
mas y proyectos concretos de apoyo técnico cuya ejecucisn no depene

da directamente del Area.

'Ejercer autoridad funcional de asesoramiento sobre las 4reas

periféricas de Apoyo Educativo de las administraciones regionales.

Ejercer autoridad de proyecto sobre los cursos propios para el
- perfeccionamiento docente y sobre los proyectos de investigacifn a

término gue hayan sido declarados de su exclusiva responssbilidad.

' Hacer 1o propio, pero slo can autoridad de iniciativa, respeg
- to de‘ aquellos cuy'a- e-jec:uciﬁn fuere de responéabilidad compartida
con otras areas. Correr§ pdf su cuenta solicitar la cooperacifn del
caso a las autoridedes de las distintas unidades afectadas, con co-
nocimiento de los responscbles de las &reas central y periférica de

Técnico-Pedagfgica correspondientes.

Pronunciarse respecto de las madificaciones gue sean propuestas
al sistema educativo provincial y sobre los proyectos de innovacién

curriculare.

. Proyectar las normas para el sequimiento de las experiencias

educativas y los criterias para su oportuna evaluaciéne.

€Elevar, con opinibn fundada, al responsable de T&cnico-Pedagf-

gica central sus proyectos de programas de capscitacifin y perfeccig
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namiento para bérsonal especislizado en 1nvesfigac16n, desarrollg

curricular, tecnologia y-dncumentacidn educativasa.

Elevar tamhién a dicho responsable de Técnico-Pedagfgica cene
tral los criterios gue s su juicio permitirién el reconocimiento
de cursos externos y gue deberfan privar para el otorgamiento de

becas y ayudas para perfeccionamiento docente.

Responsabilizarse del contenido técnico de los articulos por

insertar en los baletines informativos y bibliogr&ficos del Cdnsejo.



RESPONSABLE DE APQYOD EDUCRTIUD CENTRAL
Perfil:

o Licenciado en ciencias de la educacifn con orientacién cu~
rriculum y evaluacifn y/o afines,

- Licgnciadn en cienciass de la educacidn con n:ientaciénrtég
nica . educativae.

. Expefiencia educativa en el Area de ﬂpayﬁ Educative en ale
guna de las administraciunes regionales.

| « Experiencia directiva o como analiéta'en las sublreas de

Investigacifn Educativa y Desarrollp Curricular, de Perfécciana-»

miento Docente o de Tecnclogié Educative del mismo Cunsejo."



INUESTIGACIDN EDUCATIVA Y DESARROLLO CURRICULAR
Misifin:

lﬂsistir al responsable del frea central de Apdyn Educative en
el cumplimiento de la misifn y las funciones de su unidad mediante

el desempefio de las siguientes
Funciones:

Detectar necesidades de invespigaciﬁn educativa en el &mbito

del organismo.-

Disefiar programas y proyectos de investigaciones educativas,

en consonancia con las polfticas educativas fijadas al sectore

Diseﬁar y preparar los materiales para realizar tales investi

gaclones,

€jecutar investigaciones para renovar, desarrollar y perfeccig

nar el currfculum,.

Rgistir en la elaborscifn de las normas vy los instrumentos pa-

ra la evaluacifin del rendimienteo de los sducandose

Asistir en la implementacién de las experienciéa e innuvaciones

pedagfigicas.

Proponer criterios para. evaluar las experiencias pedagfgicas y

colaborar en sﬁ seguimiento y evaluacibn,

Disefiar y ejecutar programas de capacitacifn y perfeccionamien
to de espacialistas en investigacifin educativa y en desarrollo curri

cular, en coordinacifn con el irea de Perfeccionamiento Docente.
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RESPONSABLE DE INVESTIGACION ECUCATIVA Y DESARROLLO EURRICHLAR

Atribuciones y responsablilidadas:

Informar al £e§ponsable de Apoyo Educativu central sobre cufi-
" les sean las necesidades de investigacifin v de desarrollo gue haya
detectado por medios prupics a mediante los ﬁﬁenos oficios de los

servicios periféricos de Apoyo Educativo de las administraciones

regionales.

Proponer el orden de prioridad en gue deban desarrollarse a
su Juicio tales investlgacicnes y estudios, para lo cual interpre-

tard las polfticas fijadas para el sectore

Elevar programas y proyectos concretos de investigacibn y desa
rrollo, a instancia del responsable de Apoyo Educativo central o

por su cuentae

Conducir técnicamente y/d ejercer autoridad de proyecto sobre
estudios e investigaciones que le sean encomendados expresamente y
opinar sobre los gue les sean encomendados 2 las administraciones

" regionales.

Informar sobre los resultados de la investigacifin y del desa=-
rrollc emprendidos por su Srea y opinar sobre los rezlizados por

tercerose.

Proponer criterics para el seguimiento y la evaluacién de la

aplicacidn de las experiencias educativas en-ia Provinciaa

\3-

. £ LT
Ejercer sutoridad de iniciativa en la promocidn yen 13 Prop- -
o .
tg de persuna§

sicifn de proyectos de capacitacifén v perFecciunam%

; . A E-:r» . Y
especializado en investigacidn educativa vy desarrnkgu gurriculare.

Y
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RESPONSABLE DE INVESTIGACION EDUCATIVA Y DESARROLLD CURRICULAR

Perfil:

o Liqenciaﬁn en ciencias de 1a educacifn con orientacién en -
curriculum y evaluacifn,

- Profesor en ciencias de la educacifne

» Profesor en pedagogiae

» Experiencia en apoye educativn.periféricn en el mismo Con

BEJUG



- 58 =

PERFEGC IONAMIENTO DOCENTE

Misiﬁn:

Asistir al responsable del &reas central de Apoyo Educativo en
el cumplimiento de la misifin y las Funciqnes.de sy- unidad mediante

el desempefio de las siguientes
Funcliaones:

Detectar necesidades de capacitacifn y perfeccionamiento docen’

te entre el perscnal de los servicios educativos.

Disefiar programas y proyectos de capacitacién y perfeccionamien
to docente, en consonancia con las polfticas educativas fijadas al

sector.
Imblementar tales programas.

Apoyar las innovaclones curriculares.en vias de exﬁerimentaciﬁn
o Implantacién mediante el asesoramiento a los docentes responsables

de llevarlas a caho,

Desarrollar cursos de capacitacifin para el ejercicio de las

funciones directiva y supervisora.

Centralizar la informacifn acerca de oportunidades de perfeccio

namiento docente existentes fuera del organismoe

Prohuner criterios para el reconocimiente de cursos externos y
para el otorgamiento de becas y otras ayudas de perfeccionamiento

docente,

Mantener registros actualizados de los antecedentes de los eg=
peciaiistas disponibles para colabhorar con el Consejo en el perfec-

cionamiento de los docentes provinciales.
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RESPDNSABLE DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Atribuciones y.rESpnhsabilidades:

Informar sobre las necesidades de capacitaclfn y perfecciona=

. miento docente y proponer con gué modalidades podria atendeérselas.

Proponer el disefin, 1 cronograma y el programa de los cursos

'y seleccionar los candidatos a dictarlos.
Informar sobre sus resultados.

E jercer autoridad de iniciativa respecto del informe sobre nge
cesidades de capscitacién y perfeccilonamiento docente y sobre el in

faorme de resultados de las actividades cumplidas en tal sentidoe
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RESPONSABLE DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Perfil:

e« Licenciado en ciencias de la educacifn, otientacifn en
tecnologia educati&a'y educacién a distancia.

o Licenciado en éiéncias de la eduﬁacién, con urieﬁtaciﬁn
en adﬁcaciﬁn permanente y/o en educaciﬁn‘ﬁcntinua.

. Licenciado en ciencias de la educacién con orientacifn
técnica educativa.

..'Dncenfe.

+ Experiencia directiva en apoyo educatiuu périféricu,,en

el mismo Consejoe-
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-TECNOLOGIA EDUCATIVA

. Misibn:

Aslstir al resﬁnnsable del Apoyo Educative central en. el cume
‘plimiento de la misibn y 1aé funciones de éu'unidad mediante el des

empefio de las slgulentea
Funcinnes:

Detectar las necesidades de apoyo tecnolfgico que se evidencien

en la educacin provincial, tanto sistem&tica como asistemética.

Disefiar, en coordinecifn con las demls &reas de Apoyo Educativo

central, los correspondientes programas y proyectos de accifn.
Desarrollar y producir méteriales impresos y audiovisualese
Analizar y evaluar los materiales disponibles en plaza.

Producir programas y proyectos de apoyo al sistema formal gue
tiendan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones mediante la

utilizacibn .de medios de comunicacifin social.
Desarrocllar proyectos de educaci6n a distancia.

Apoyar la implantacidén y la evaluscifin de los programas y pro-

yectos de apoyo tecnolfgico que no se ejecuten en su &rea.
EJecutar investigaciones y desarrollar ‘tecnologfes educativas,

Contribuir a la produccifn de prngramas y proyectns por parte

del &rea de Perfeccionamiento Docente.

Disefiar y ejecutar, en coordinaclén con Perfeccionamiento Do~
cente, proyectos de perfecclonamiento y capacitacldn de especialise

tas en tecnologfa educativa.
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RESPONSABLE DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

Atribuciones y responsabilidades:

£ jercer autoridad de iniciativa respecto de la deteccifn de.

"necesidades de apoyo tecnolfigico & la educacibn.

' Ejercer autoridad de asesoramiento en relacifn con las demas
freas de Apoyo Educativo central, respecto de programas y proyectos

concretes de accifn, en lo relativo a su competencia espec{fica.

E jercer autoridad de iﬁiciativa‘respectu de la compilacifin de
informacifn sobre el estado de progresc de los programas y proyece
tos y los eventuales resultados de las acciones de investigacidn

tecnolfgico-educativae en trimite o ya concluidas.

Ejercer autoridad de asesoramiento respecto de las posibilidae
des, la visbilidad, la conveniencia, la oportunidad y la prioridad

relativa de emprendimientos tecnolfgicos.

Ejercer ademas autoridad de assesoramiento en lo referente a
13 proposicidn de priterios y sistemas de evaluacibn para proyectos -

tecnolfgico-educativos.

Ejercer sutoridad de iniciativa respecto de la produccién de
materiales nuzvoe y/o la adopcidn, la adaptacifin y el tramite de
adguisicidn de materiales ya existentes, previa la conformidad

del responsable de Técnico-Pedagfigica.

Ejercer asimismo autoridad de iniciativa para la promocibn y
la proposicibn de pinyectns de mejoramiento y capacitacifin de espe

cislistas en tecnologfa educativa,
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*
RESPONSABLE DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

Perfil:

» Las mismas calidades profesionales y experiencia previs-

tas para el responsable de Perfeccionamiento Doganiege



GABINETE PSICOPEDAGOGICO CENTRAL

Misifing

Asistir al respbﬁsable del 4rea de Técnicu-Pedagﬁgica central
.en la prevencién y la solucifn de las-dificuitades que. se presenten
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a cuyo efecto se ucuparé
de la orientacifn del docente y derla aéistencia al alumno, mediane-

‘te el desempefio de las siguientes
Funciones:

Con el aspoyo técnico del Area de Prngraméciﬁn-de Planeamiento
Educative y de la de Contabilidad y Finanzas de Administrativo-Fi -

nanciera, formul ar los programas y proyectos de accifin del Gabinzte.

Detectar, analizar y evaluar la demanda de asistencia en rela-
cién con problemas de aprendizaje y de édépta;iﬁn escolar o social

gue afecten al alumnoe

Entender en el estudioc integral del alumno at{pico y de todo
alumno que Eﬁidencie problemas de aprendizaje cuya suluciﬁn-no se
pusda lograr (o no se la pueda lograr sulameﬁte)'cun los recursos

pedagfgicos habiiualese

Entender en el diqgnﬁstico, el pronfistico y el tratamiento de

los alumnos en tales condiciones.

En coordinacifn con el frea de Perfeccionamiento Docente, ca-
pacitar al docente en tfcnices de observacifin de conductas que per

mitan la deteccifn precoz de‘aquellas dificultades de aprendizaje.

Cepacitar y orientar sl docente, en los mf#smos términos de la
funcifn inmediata anterior, en cuanto a la deteccifn precoz de alum

nos con posibles problemas sudltivos y trastornos del lenguaje.

Orientar al docente para actuar frente a problemas que requiea=
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ran recursos pedagﬁgicas espec{ficos,

Contribuir a una mejor integracifin entre la familia, la comuni

dad y la escuela.

Capaclitar al docente, siempre en coordinacifn con el Area de
Perfeccicnamiento Docente, en tfécnlcas de dinfmica grupal y de en=

trevista.

Contribuir a la orientacidn de los estudios postprimarios de
los alumnos a través de la capabitaciﬁn de los docentes del ltimo

- gradae

Capacitar y entrenar o promover la capacitacibn y el entrena-

miento del personal de su propio servicio.
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RESPONSABLE DE GABINETE PSICOPEDAGOGICO CENTRAL -

Atribuciones y responsabllidades:

Elaborar y elevar al responsable de Técnico-Pedagfgica central
sus proyectos de programas y prnyecﬁns relaciunados con la demanda
de orientaclén y asistencia al escolar, en funcifn de la demanda cg

nalizada por los Gabinetes Pgsicopedagdqicos periffricos.

Implementarlos, para le cual propondrd y cbtendrf la aprobacifn

superior de las normas de funcionamiento correspondientes.

Fiscalizar técnicamente la sctuacifn de los Gabinetes Psicopeda

gbgicos emplazadoé en las adminlstraciones regionales.

Emitir opinién sobre los informes de resultados que presenten
tales Gabinetes periféricos, a pedido de los responsables de las

~ respectivas areas periféricas_de'Técnicu-Pedagﬁéica.-

Concertar con los responsables de Nivel (Inicial, Primario, Sg=-
cundario) y de Modalidad de ensefianza (Comin, Especial, Adultos), en
. 1a administracién cemtral, las ascciones gque conduzcan al desarrallo

de programas de alcance'prouincial.

Coordinar con Apoyo Educativo central los sorogramas de orienta-

cién vy capacitacifn docente, en lo relativo a su esgecialiﬁad.
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RESPONSABLF. DE GﬁBINETE PSICOPEDAGOUGICO CENTRAL

Rerfil:

« Licenciade/profesor en psicologiae Idem en psicopedago -
gia.

« Téznico dogente espaciaiizado en psicopedagegia.

. Psicupedagogu?

« Peicblogo educacional,

+ Profesar en ciencias-de la educacidn.

« Desempefin en organismos de orientacidn y asistencia el es
colar (preferentemente en el propio Consejn), en gabinete psicope
dagfgice de administracidn regionsl; como responsable o analista,
y en gabinete central.

¢ Experiencia de campo no inferior a cinco afios.

« Dotes de wmando. Aptitudes pars organizar trabajoe
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CENTRD DE DOCUMENTACION EDUCATIVA

Misibdn:

ﬁsistir al resbonsable del area Técnicu-Pedagﬁgica central en
el cumplimiento de 1l misifn y las Funciqnes-de su unidad mediante
la organizacifn y la prestacifn de un sefviciu de documentacidn
aplicado al apoyo de las prestaciones educativas y de las activida; ‘
des de conduccifn, planificacibn y administracifn de la educacifén
en tode el organismo, con #nfasis en las cualidades documentarias
de pértinencia y. exhaustividad y en- las cualidades nrgaﬁizativas

de economfa y rapidez.
Funciones:

Entender en la proyeccifn y en la ejecucibn de las tareas pre=-
paratorias a3l lanzamiento de un servicio de dncﬁmenté#ién'snbre Ea-'
ses operacionales; a saber: 1a definicifn de las nécésidades de
los usuarins, la delimitacidn de las disciplinas po§ cubrir, la ad=-
quisicién de los documentos, la eleccifin del lenguajé'deiindizaciﬁn

vy la elaboracién del lenguaje documentarice

Entender en el disefic y en la puesta en prictica de las operge
ciones documentarias de registro de los documentos disponibles (se -
leccifn, condenzacifin, ‘indizacibn, descripcifin, cafalngaciﬁn, alma -
cenamiento de la indizacifn, alméﬁenamientn de los ducuﬁantus,_buntrol
de la calidad y contral del procesn) y de distribucifn de esos mismos
documentos (separacién de las referencias documentarias, extraccifn
de referencias documentariams, biisqueda biplingréfica retrospecfiva

y difusifn selectiva de la documentacibn)e
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RESPONSABLE OE DOCUMENTACION EDUCATIVA

Atribuciones y responsabllidades:

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepto la desig

nacifin de personal) sobre la dotacién de su dependenciz.

£jercer autoridad funciocral normativa sobre las dependencias
usuarias mediante la definiclén de los piiblicos interesados en el

servicio y de sus campos de interés comunes.

Reunir un‘Fondﬁ documentarioc que cubra las preocupacinneé del
conjunto de usuarins'y difundir entre los destinatarios la documen=

tacibn.

Reistir 8 los usuarios en la bisgueda documentaria personal u

ocuparse dz la blsqueda bibliogrifica delegada, como documentalistae

Prestar servicios de.respuesfa a preguntas referidas a informa-

ciones precisas (S.V.P,).

Redactar digestos y estudios recapitulativos, sintesis de in-

vestigeciones y trabsjos en cursc sobre un tema dado.
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HESPDNSABLE DE DOCUMENTACION EDUCATIVA

Perfil:

. Licenciado en bibliotecologia y documentacién.

» Técnico bibliotecario.

« Profesor en cgiencias de la informacifin.

. Licenciado en cieﬁcias de la inFurmaciﬁn, gspecialidad
documentacidn. i |

« Licenciado en ciencias de la informacidn, especialidad

bibliotecologia,.



ADMINISTRATIVO-F INANCIERA

Misifin:

Aslstir =l Cansejo en la urganizaciﬁnHQ la prestacifin dé los
servicios sdminisiratives y auxiliares destinados a obtener y/c ad
quirir y/o asignar yso distribuir les recursos financieros, ﬁe per
songl y de bienes materiales necesarios para el desémpeﬁo de‘las ac

tividades del organismae

Colahorar con el &rea de Planeamiento Educativo en el diagnds-
ficu, el pronfstico, 1a_prngramac16n, la evaluacibn de resultados y
el control de gestifn de dichas actiuidades; con énfasis en los ase
pectos econfmicos y en el financiamiento de la educacién, as{ como
en los aspectos educacionales propiamente dichos relativos a ia'ad-

ministracifin (personal, éstructura administrativa y procedimienios

- administrativos).

Funciones:

Participar en la elaboracifn del presupuesto anual del organis

moe
Entender en el mavimiento y la custodia de los fondos y valorese

Entender en el registro de los actos administrativos vinculados
con la gesti6n contable y en el control de aquellos de éstos gue se

cumplan por la administracién central.

Agistir en la supervisifin funcicnal de los que sean ejecutados

directamente por las administraciones regionales.

Intervenir en la compilacifin de las necesidades de bienes y ser

.vicios de las unidades del organismo y entender en su adquisicién,

obtencibn o contratacidn, y en su asignacifin, distribucibén o provi -

si6n al usuario, en funcién de las prioridades gque éstablezca el

Conse jo.
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Entender en la fiscalizacién de la gestifin administrativa de
_todos los organismaos, unidades, establecimientos, proyectos y sere
vicics a sargo del Consejo, con la coleboracifn de las administrae

ciones reglionales en lo que respecta a sus Ambitos.

Entender en la elaboracifin de la cuenta anual del ejercicio
derivada de la ejesucifn presupuestaria, responsables y fondos de
tercerns, y en la rendicifn de la documentacifin gue respaldersu me -

moria anual,.
Intervenir en las contrataclones, directas o por licitacién,.

Entender en la organizacibn y la fiscalizacifin de la registra
cifn contable de los bienes patrimoniales, su identificacifn, valua
cién, inventarin, ingresos y egresos, con la colaboracifn de las ag
ministraciones regioneles en 1o gque se refiere a lns patrimonios.de

los establecimientos y unidades de su zona de influenciae.

Entender en la recepcifn, el almacenaje, el cantrol y la dis -
tribuciﬁn de los bienes materiales necesarios para satisfacer o

atender las necesidades de todas las unidades de la organizacifne

Entender en la compilacifn, la actualizacifin Q la evaluacidn
de la informacifn sobre existencia, uso, consumo y estado de los

bienes materiales de la instituciﬁn¢

Entender en la administracifn del personal, coordinadamente,
en su punto, con las Juntas de Clasificacibn y Disciplina de los

distintos personales,

Entender en la promocifn y la deteccifn de oportunidades y
- expectativas de cepacitacifn administratiué'del personal e inter-
venir en la seleccifn del persanal por capacitar a esos efectos y

en su aprendizaje en servicio o fuera de él.
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Entender en la prestacifin de los servicios auxiliares (mayor

domfa, movilidad, etcétera).

Entender en el proyecto de presupuesto para su 4rea.



RESPDNSRELE DE HDMINISTRhTIUD-FINANBIERA

Atribuclones y respdnsabilllidades:

loordinar, con 1a asistencia de las freas centrales de Planea-
miento Educativo y de TScnico-Pedagfgica y con la colaboracifn de
las administreciones regionales, la elaboracifn del pfesupueéto _
anual, la confeccién de su anteproyecto, su elevacifn al Consejo y
la gestidn ulterior de su aprobaclfn, reajustes y modificaciones

ante los Minisferiqs de Asuntos Socisles y de Economia.

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepto le desig
nacifin) sobre los responsables de Contabilidad y Finanzas, Adminige

tracifn de Personal, Recursos Materiales y Tescreria.

Fiscalizar, desde el punto de vista funcional, la supervisifn

administrativo-contable a cargo de las administraciones reginnaleb.

Entender en la cépacitaciﬁn administrativa del personal de su
propia jurisdiccién y del de las 4ress administrativo-contables de
las administraciones regionales y asistir en la del de las demfs

&reas del Consejo.’

Fraponer las normas, los procedimientos y las instruceciones de

detalle para los servicios del 4res a la consideracifn del Consejoe

Una vez aprobados vy divulgados, implementarles y supervisar su
cumplimiento en guanto a la administracifin central.'dgnunéiando las
infracciones y demoras advertidas y penalizéndolas, éi se lo faéul-
tare para ello. Recomendar oportunamente su revisifn, derogacibn,

sustitucifn, complementacién o recordatorio.

Orientar a las administraciones regionales (m&s concretamente
aln, 8 sus &reas de Administrativo-Contable) sobre la interpretacifin
y la aplicacifn de los procedimientos, instrucciones 9 narmas gque

reqularen sus servicios y, a su pedido, pronunciarse schre los posi-
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_bles ajustes por introducirles o sobre su eventual derogacifne

Decidir por sf las cuestiones de disenso relaclonadas con el
trabajo que le sean deferidaé para sy arbitraje por sus dependien=
tes, los titulares de Contablilidad y Finanzas, Administracitn de

Personal, Recursus Materiales, y Tesoreria.

Ejercer autoridad funcional de nnrméciﬁn, exclusivamente en
grado de prcpueéta, sobre el personal de las féireas administrativp=
contables de las administraciones regionales en cuanto a las cuese-
tiones relacionadas con la administracién de ins TECUTSOS ecnﬁﬁmi- '

co, de personal y de materialea de las respectivas zonas.

EJjercer autoridad de inigiativa respecto de la confececidn del

presupuesto anual y de su balance.

Idem, respecto de la compilacifin de necesidades de bienes y

servicios y de su atencién, inclusive las contratécioneé.
Idem, respecto del inventario patrimonlale.

Idem, respecto de toda la administracién del personal (seleg=
cifn, induccifin, clasificacifin de pusstos, valoracidn de méritos,

etcéteral.

Idem, respectoc de la capscitacidn en servicio o fuera de &1,

exclusivamente desde el punto de vista administrativo.

Ejercer autoridad de iniciativa y/o de proyecto sobre la come
pilaci6n, la edicidn, la difusifin permanente y la actualizacién pe

rifidica de los manuélés de trémite administrativoes

Ejercer autoridad de iniciativa sobre la compilacién, la redac
- ¢i6n y la actualizacidn de los manuales de-supervisiﬁn en cuanto a

1o sdministrativo-contable.
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RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVO-F INANCIERA

Perfil:

v

« Doctor en ciencias ecﬁnémicas, especializado en organiza=-
cifin y administracifn, o similar. Contador plolico nacional, Li~
cenciado en administracién, o similar.

| » Conccimientos de contador pfblico y legislacifn en materia
cocntable, financiera y de recursos humanos. Programacibne

e Experiencia de cinco afios de antigiiedad en la administra=
cifin piblica y de dos en'el Conse jo.

. Dotes de mando. Sentido de organizacifne. Iniciativa.
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CONTABILIDAD Y FINANZAS
Misiﬁn:A

Asistir al responsable del é;aa Administrativo~Financiera en
el cumplimiento de 1a misidn y las Funciqnes.de su unidad medliante

el desempefio de las siguientea
Funciones:

Organizar, en colaboracifn con el 4rea de Anflisis de Planea-
miento Educativo, la elaboracifn del proyecto de presupussto anual

del organismo.

Dirigir el registro de la sjecucifin presupuestaria y mantenerw

1o actualizado.

Supervisar los movimientos y transferencias de fondos, los pa=

gos y la custodia de los valores bajo su guarda.

Proponer laé naormas y dictar lag instrucciaones de detalle para
la registracifin y el uso de los fondos, las rendiciones de cuenta,
las transferencias y los demfs procedimientos administrativo-conta-

blEs.

Controlar la ejecucifn del presupuesto en sus aspectos conta=-
bles y financiergs por .parte de las unidades de organizacifdin de la
administracifin central y fiscalizar el ﬁontfol gue efecﬁﬁén a su
vez, en su jurisdiccibn, las freas periféricas de Administrativo-
Contable de las administraciones reglionalese. (E1 control de dicha
ejecucibn, a los demfs efectos, correri por cuenta de Programacifn

del 4rea de Planeamiento Educativo.)

Realizar auditorfas, arqueos de caja, conciliaciones bancarias
y otras formas de contralor de los movimientos de fondos, tanto en

la administracifin central como en las administraciones regionales.
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Intervenir en la asignacifn de subsidios a la ensefianza y fis=-
calizar la aplicacifin de las fondos ntbrgadoé por el Conseja a los

establecimientos privados.

Dirigir la liguidacibn, el pago, las transferencias, el contraol,

los reajdstes y las certificaciones de sueldos & los personaleses

Elaborar, en goordinacién con el &rea de Tesoreria, la cuenta
general de ejercicio y elevarla al responsable del &rea Administrae
tivo-Financiera, con los estados demostrativos y demés documentacifn

permanente.
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RESPONSABLE DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Atribuciones y.resnonsabilidades:

Ejercer autoridad de 1niciativa en la confeccifn del antepro-

yecto de presupuestc anuale. .

Informar perifidicamente al responssble del 4rea Administrativo-
Financiera sobre la ejecucifn del presupuesto, exclusivamente en
cuanto & los aspectocs financieros y contables. Para ello, disponer

la elaboracifn de estados de ejecuciéne

Suscribir y elevar las rendiciones de cuenta y toda otra docu-

mentacifn por-enviar a la Contralorf{a General de la anvinpia.

Informar a todas las unidades del organismo gué partidaApresu-i
puestaria les ha sido asignada q programada par el Consejn.A'InFar-_
marles, asimismo, sobre las erocgaciones gue bhubieren realizado, a -

medida que se vayan produciendo.

Informar periddicemente al &rea Administrativo-Financiera so- '
bre la utilizacibén de fondos otorgados a los establecimientos priggﬂ

dos de ensefianza por el Consejoe.

Proponer normas e instruccliones sobre registraciSn contable,
movimiento de fondos y rendicifn de cuentas par cumplir, conlla 54
pervisifin de contacto de Administrativo-Contable de las administra=
clones" regionales a través del personal directivo de los estahleci-.

mientos educétivns.
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RESPONSABLE DE CONTA3ILIDAD Y FINANZAS

Perfil:

« Titulo de doctor en ciencias contables, contador péblico
nacionsl, licenciade en contabilided, técnico en adwinistracifin
plblicaa

» Conocimientos de contador plblico, legislecién administrg
tiva contable, patrimonial y financiera.

. Experiencia y antigiiedad de dos afios en administracibn pg
blica.

. Bﬁtuaci&n an Administrativo-Gontable de administracién TE
gional, cnmﬁ titular.

l. Condiciones para el mandn. Sentido de organizacifine Ini

ciativae
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ADMINISTRACION DE PERSONAL

Misifin:

Aaistir al responsable del Area de Administrativo-Financiera
en el cumplimientoc de la misién y las funciones de su unidad en to=-
do lo relativec a la administracién de persoral y medignte el deseme

pefio de las siguientes
Funciones:

Entender en la proyeccidn y en la ejecuci@n de las tareas pre-
paratorias al lanzamiento de una administracidn cientifica del per-
sonal sobre bases operacionales (seleccifn, ingreso, inducciBn, eva
luacifn de cargos, calificaci6n de méritos, etcétara) para todo el

nrganismoe.

‘Actuar como apoyatura técnico-administrativa de las Juntas de
Calificacibn y Disciplina de los diversos personales, asistiéndolas
en el cumplimiento de sus cometidos, en modo especial respecto del
agopio de antecedentes del personal con miras a su clasificscién
anual por orden de mérites, la conservacifin y la custodia de los lig
gajos pafsnnales, la preparacifin de nﬁmiqas de aspirantes a ingresa,
8 acrecentamiento de clases semanales, a ascenscs, a interinatos y
a8 suplenciae; la preparacidn de los dicfamenes en los pedidos de
traslado, permutess y reincorporaciones, la ubicacibén del personal
en disponibilidad, le consideracifn de las petigiones de permanene-
cia en actividad de guienes estén en condiciones de jubilarse, la
atencidn de lag solicitudes de los aspirantes a cursos de perfece
cicnamiento y becas de estudios e investicaciones, la considera-
cifn de las apelaciones o reclamos sobre calificacicnes, el trémite
de los recursos de reposicifin en los casos de disconformidad con
resnluciones o clasificaciones, el tramite de los pedidos de apela-~

cibn en subsidio ante el colegiado por disconformidad con resolucio



nes o clasificaciones, los recursos de reposicifn o el tré&mite de
1os recursosg de apeiaciﬁn en subsidio ante el Consejo, la comuni -
cacifn de las listas por orden de méritos de las aspirantes a in =
greso, acrecentamiento de.clases semanales, concentracifn de tareas,
ascensos, traslados, interinatos y suplenclas a ius establecimientos

respecgtivog v la notificacidn sl personal docente y la exhibicidn

pliblica de dichas listasg.

Orientar al personal respecto de la aplicacibén de las normas
estatutarias y escalafonarias vigentes, as{ como de lss demis nor-

mas reglamentarias gue rijan al personal,

Registrar los trémites de nombramiento, movimiento de personal

v situacifin de revista.

Atender las gestiones relativas al control de licencias, la
eslstencia, los reconocimientos médicos, los ajustes de abtigiizdad

y los trémitea jubilatorios. ¢
Eonfecclonar las certificaciones de servicios.
Controlar la aplicacifn de los regimenes de incompatibilidades.

Controlar la disponibilidad y la cobertura de los cargos de

acuerdo con la dotacidn presupuestaria.

Informar sobre las préstaciones de servicios y las asignaciones

por tener en tuenta para la liquldacidn de haberes al personale

Confeccionar los legajos del personal, registrando en elles los

- antecedentes cuya coleccifn sea dispuesta normativamente.

Proyectar las normas de mo¥imiento administrativo del personal.

Promover la capacltacién administrativa del personal y atender~

la, en servicio o fuers de él1,

Intervenir en la legalizacifn y el registro de t{tulos, diplo-

mag y certificados de estudioa.



RESPONSABLE DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Atribuciones y responsabllidades:

Atender y encaminar en los cas0s Que correspondiere hacia las
Juntas de Cadasificacifin y Disciplina las consultas gue se formulen
respecto de la splicacidn de los estatutos y escalafones del persg

nale

Realizar los trémites y obtener los sntecedentes necesarios
para atender los llamados a concursc de ingresc a la docencia, pae
ra el acrecentamiento de clases semanales y para el ascensoc a car -

gos de mayor categoria y jerarquia.

Centralizar los requerimientos de personal administrativo de

la reparticidne.

Aconsejar la distribucién de los candidatos seleccionadas entre

las unidades del organismo,.
Atender la incorporacién de ﬁuevos agentes,
Preparar las rescluciones de designacifin de personal,
Sﬁscribir los partes de alta y de baja del personal.
Informar respecto de las propuestas de promocifin y ascensoe.

Efectuar las registraciones en las fojas de servicios y de

concepto,.
Intervenir en los pedidos de licenciae.
Intervenir en las solicitudes de control médico,.

Controlar la informacifn sobre nomedades por tener en cuenta

para la liquidaclén de haberes.

Intervenir en los tr&mites de salario familisr, subsidios,

liquidacién de horas suplementarias de labor y'de pasajes,'canFec-



cionando los proyectos de resolucifin correspondientes,

Certificar los cOmputos de antigliedad e informar sobre incompae

tibilidades. -
Extender certificacliones de serviciose.
Tramitar las renuncias_del persanale
Llevar estad{sticas del movimiento del personal.

Estudiar y proponer la instalacifn de un registro automé@tico
de personal cuys base de détos para operarlo pefmita la utilizacidn
‘pompartida de la informacién resultante tantoc para jubilaciones co-
mo para obra-sncial,‘ﬁfesupuesto de pastos en personsl, sdministras-
cifin de personal, liguidacifn de remunsraciones Y capacitacifng
con péutaa minimas de control del sistema informdtico consiguiente
que_géraut&ceﬁ'la seguridad, la canfiabilidad, la proteccidn, la pri

vacidad'v_la responsabilidad de la informacifing,

Ejgrcér autoridad normativa y. de control por excepcifin, asi co=~
mo de suditorf{a interna, sobre las &reas de Administrativo-Contable
de las administraciones regionales en cuante a las actividades relg

cionadas con la adwinistracidn de persocnal en las regiones,

Ejercer autoridad de iniciativa respecto de la evaluacifin de

puestos y de la calificacifn del personal.



RESPONSABLE DE ADMINISTRACION DE FERSONAL

Perfil:

. Titﬁln de contador pfblico nacional, licenciado en admi -
nistracién de personal o similar, técnico en administracifn plbli
Cae i,

o Conocimientos de administracibn de personal, derecho labo
ral, legislacifin en materia de personales docente y administrati-
vhe

« Experiencis y antigliedad de dos afios en la adwministracidn
piblica vy de un afo en El-sactor Educacifne

« Experiencia en el apoyo a Juntas de Clasificacifn vy Disci
plinae

« Experiencia en computacifin (banco de datos).

+ Condiciones de mando. Sentido de organizacifne Iniciabtis
vao. Ecuanimidade

Supletoriamente, psra el ceso de gue el candidate s6lo tenge
estudios secundarics completos, iguales conocimientos, pero, ade -~
més, cuatro afins de servicios en la. administracién odblice v wn mf

nimo de dos en el Consejo, preferentemente en el frea de Personale



RECURSOS_MATERIALES

Misifn:

Asistir al responskble del 4rea AdministrativosFipanciera en
el cumplimientoc de la misifin y las funciones de su unidad en orden
a la organizacién y la ejecupién de los programas necesarins-para
la adgquisicibn y distribucidn de materiales, el mantenimiento y la

reparacién de edificios y las instalaciones de infraestructura fisi

C3e
Funciones:

ODirigir, de acuerda con las prioridades fijadas al efecto porx
el colegiado, la elaborecifn de los programas de gjecucifn de las

obras de lnfraestructura fisicae

Entender en la adquisicifn de los materiales y en la contrata=-
eifn vy la prestacifin de los servicios, seqlin los sistemas de contra

tacién previstos para el Nonsejoe

Dirigir la confeccifin de los registros de hienes inventariables
-y no inventariables pertenéciantes al patrimonic del Consejo y de

los bien=s de consumo almacenados temporariamente en sus depfsitos.

Organizar la recepcifn, el control, el almacenamiento v la ul-

terior distribucién de los materiales.

Supervisar la elzboracién y la actualizacién permamente de los

inventarios de bienes .de todas las unidades del organismo,

Propaner las normas sobre administracifn de materiales, orien=-
tar a los interesadas sobre su aplicacifin y controlar directamente

su cumplimiento en el &mbito de la administracifin central.

Informar y llevar estadisticas sobre la existencla, el uso, el

consumg y el estado de los bienes materiales.
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RESPONSABLE DE RECURSOS MATERIALES

Atribuclones vy responsabllidades:

Ejercer autorided administrativa cuasi plena, excepcifén hecha

de la de designar el personal, sobre la dotacifn de su Area.

Ejercer sutoridad funcional de asesoramiento sobre las freas

de Administrativo-Contable de las administracicnes regionales.

E jercer autorided funcional de control sobre la administracién

central en cuanto a auditoria patrimonial.

Ejercer autorldad de iniciativa con motivo de los inventarios
patrimonizles peribédicos por realizar en las administraciones regip

nales y en los establecimientos de su respectiva zona de influencia.

Presentar a consideracifin del responsable del &rea Administra=-
tivo-fFinanciera los proyectos de programas- anuales de adquisicifn

de materiales y de obras de infraestructura fisica.

Consolidar los pedidos de adquisicifin de materiales y progremar
su atencidn, en funcifn de los recursos disponibles y de las priori-

dades fljadas por el colegiado.

Informar periddicamente acerca de las novedades (altas y bajas)

que se produzecan en el patrimonio fisico del Drganismu.

Establecer en funcifn de los recursos disponibles y de las prig
ridades establecidas por el colegliado la programacibn de las chras

de infraestructura fFi{sica por realizar.

Proponer normas £ instrucciones destinadas al personal directl
vo de los establecimientos educativos y al de las &reas Administra-
tivq-Contable de las adminisiraciones regidﬁales; para su interven-
cibn con motivo de la administracifn de materiales y la realizacién

de obras de infraestructurae



~ Proponer prioridades para las tramiteciones gobre adqulsicién

vy distribucién de materiales.

“Ejercer autoridad de iniciativa en la canfeccibn y la actuali '

" ‘zaclifn perifdicas de inventarios de bienes.

Supervisar en la administracifin central o fiscalizar la super=
visibn gue efectlen las freas Administrativo-Contsbles de las admi=
nistraciones regicnales, respecto del uso correcto de los materiales

y de la correcta ejecucifin de las obrase.
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RESPONSABLE DE RECURSOS MATERIALES

Perfil:

o« Titulo de contador plblico nacional o de licenciado en
administraciﬁn plblicae.

« Técnica en administracién sdblica.

o Lonocimientos de Ley de contaﬁilidad, régimen de conirata
cicnes y administracifin de recursos materiales.

« Especializacifn en administrzcifin de compras vy suminis -
tros.

o Trabajos y estudios de mercado,

. Dos gfios de experiencis y antigiiedad en administracidn pd
blicae.

o Honestidad y capacidad de organizacién,

(Supletoriamente, podria hablarse de t{tuic secundario, con
conocimientos de la misma gama, y expzriencia y antiglizdad no ine
feriores a cuatro afos en la administracifn plblica y a das en el

propio Consejo, en actividad affn.)
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TESORERIA
Misidn:

Aaistir al responsable del &rea de Adminlstrative-Financiera
en el cumplimiento de la misién y las funclones de su unidad median .

terel desempefio de las siguientes
Funciones:
Realizar argqueos y conciliaciones bancariase.
Tramitar y registrar gestiones de pago.

Registrar el movimiento gensral de fondos e informar diariamen

" te alifrea de Contebilidad y Finanzas.

Desglosar de la documentacifn los comprohantes cuyo archive le
corresponda, y confeccionar los balances de caja y remitirlos a la

misma 4rea de Contabilidad y Finanzas.
Guardar'y'custndiar fondos y otros valores.

Der cumplimiento a las demfs gestiones previstas por Ley 847,
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RESPONSABLE DE TESORERIA

Atribuclones v rESpﬁnsabilidades:
Suscribir cheques y libramientos de fondos.

Dictar las instrucciones para el registro permanente del movi-

miento géneral de fondos.

£ jercer autoridad funcional de control sobre las &reas Adminis
trativo-Contables de las administracinnes regionalés er cuanto a

argueos y canciliaciones bancarias.
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RESPONSABLE DE TESORERIA

Perfil:

o Titulo de cmﬁtadar piblico nacionel a de licenciado en ag
ministracidn plblicae.

« LConocimientos de ley de cuntabilidad, leyes impositivas vy
requlacidn de cajae

e Experiencia vy antigﬁedadldé dos afios en la administrscisn
-y uno en tesorerias, |

« Preferiblemente, actividad en &reas de Administrativo-Con
table de administracidn -regicnal.

. Honestidad, Dotes de mando. Gantido de organizasifne

Inicistiva.

(A t{tule supletorio, podris admitirse gue la prepsracitn fug
58, désde el punto de vista sistem8tico, sflo secundariae Prefge
rentemente, perito mercantil o bachillerato con orientacidn afin.
Los mismos conocimienfos. Experiencis y antigledad en el servicio

de custro afos en administracifin plblice v de dos en tesorerf{ase)
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JURIDICA

Misifin:

Asistir al cnlegiadu en el ejercicio de la administracifn de

la educacifin conforme a derechoe.
Funclones:

« De asesﬁria y representacifn:
Colsborar con el Secretario Ejecutive y con las Areas cen~
traleé de Planeamiento éducétiva, de Técﬁicn—Pedagﬁgica y de Admi -
niétrativo-Financiera en la redaccién de los proyectos de normas fg

lativas a la organizacidén y a la administracifin de la educacibn.

Por indicacifin del Secretario E jecutivo, asesorar a las dee=
péndencias del Consejo que lo reguieran aéI respecto de la interprg
tacién y la aplicaclién de las normas jurfdicas vigentes en el &mbi-

to del{organismu.

Patrociner legalmente y representar sl Cpnsejo en los jul -

' cios en gue éste sea parte o en gue tome intervencifin,

Representar al Consejo en la celebracifin de contratos y

otraos actos jurfdicos.

Intervenir, mediante dictamen previa, en las actos fqUE pu=
dieren lesionar derechos subjetivas, conforme a la ley 88 de proce-~

dimientas administrativos.
in Intervenir.en los julclos de herencia vacante.

Organizar y actualizer el repertoric de legislacifn, doctri
na, Jurisprudencia y dem&s antecedentes relacionados con la compe -

tencia del organismo.



« Sumariales;
Instrulr los sumarics administrativos dispuestos por el

Conse joe

o Notariales:
Revisar los t{tulos de dominio de los inmuebles propiedad

del Conseja.

Intervenir en los ofrecimientoslde danacifn de inmuebles

al Caﬁsejo.

Intervenir en las cesiones de locales escolares y en la

transferencia de inmuebles al Consejo.

Verificar la situacidn patrimnnial de las herencias decla-

racdas vacantes.

Inventeriar los bienes muebles gue constituyan el patrimo -

nic adguirido por herenciz vacaniea.



0J0: "Sequnda versifn"

JURIDICA

Funciones:

nes tercera y cuarta, de asesorf{a y representacidn sobre patrocinio
legal y representacifn en juicio y sobre representaciOn en la cele=

bracibn de contratos 9 ptraos actos juridicose

Atribuciones y responsabllidades:

Modificar el texto de la pbgina 95. En tal sentido:
= Suprimir "contratos y otros actos jurfdicos ... " hasta
el final, en la segunda atribﬁciéna Agregar s continuacifin da "los

julcios eee" "en gue sea designadou opera2dore®

= Suprimir en la séptime atribucién “de los profesinnales
y demas" e intercalar "del" anites de "e... peErsonal de su depengon
cia",

= En la octava atribucifn, al final, agregar, tespués de
"prdenamiento.", cambisndo el punto por ung coma, *, en forma de

un digesto de normss vipgenteg.®

= Ep la novena atribucifin, cambiar "de la sistematizacién®

por "del ordenamiento” y suprimir "en la forms de un digesto", al

finala
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RESPONSABLE DE JURIDICA

Atribuclcnes y respansabilidades:

Dictaminar o visar los dictimenes referidos a la interpreta- '
cién y la aplicacidn de las normas jur{dicas en el &mbito del Con-

se fa.

Proponer la designacifn de letrados o apoderados o ejercer di
rectamente el patrocinic legel y la representacifn del Consejo en
los juicios, contratas y otros actos jur{dicos en que éste sea par

" te o tome intervencién.

Fiscaiizar el cumplimiento de los requerimientos judicieles y '

los términos prescriptos en las disposiciones legales vigentes,

Dispnner las medidas necesarias para la recupilaciﬁn‘permaneg_

te de jurisprudencis en materid educativae
Supervisar y orientar los procedimientas sumariales.

Supervisar los trimites notariales en relacifn con los bienes

adquiridos pur herencia vacantiees

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepto la de
designacifn) respecto de los profesionales y dem&s personal de su

dependencia.

Ejercer autoridad funcional de normacibn, exclusivamente, des-
de el punto de vista formal jurfdico, sobre el Area dé Despacha y
las freas admiﬁistrativas centrales y las edministraciones regiona-
les en cuanto ai tenor de las dispoaiciones internas y a su ordena-

miento.

EJefcer autoridad de iniciativa respects de la sistematizacidn,
la compilecibn y la actualizacifn permanente de la jurisprudencia

v la legislacién aplicables BIICDHSEJD, en la fﬁrma de un dipgestoe’
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Ejercer autoridad funcional de normacién y control sobre todo
--el proceso de depuracifin de archivos de documentacién interna (pla

zos de conservacifin, recaudns para su destruccién, etcétera).



RESPONSABLE DE JURIDICA

Perfil:

Doctor en jﬁrisprudencia v leyes o abogadm;

Cinco afos, como minimo, de servicios en el Consejoe.
Experiencia en &rea hom8logas

Experiencia en la propia frea Juridica, como profesionale.

Recomendable, que sea docentey © gua lo haya sido y o

gue tenga formacifin pedagfgica.
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ADMINISTRACIONES REGIONALES

.Misiﬁn:

-ﬁﬂtender el proceso de cﬁnducciﬁn, planeamiento y administra-
cifin de la educacién en su zona de infiueﬁcia, con sujecifin a las
instrucciones del colegiado, en culabbraciﬁn con las &reas adminig
trativas centrales de Planeamiento Educative, de Técnico-Pedagfigie

ca y de Administrativo-fFinanciera.

Procurar el ajuste y la adaptacifin de la oferta educativa a
.las demandas y expectatives de las poblaciones-=base, meﬂiantella '
integracifin -de las acciones de los distintos sectores sociales, la
participacifn de los representantes de los grupos e intereses socia
les y profesionales, y la coordinacién de las actividades plblicas

y privadas del &mbito respectivo.
Funciones:

Asesorar al Ceonsejo y a sus freas administrativas centrales

respecto de la realidad y la problemitica educativa regionale.

Promover y orientar en su zona actividades de coordinacifin
técnico-pedagfigica, de conduccidn y planificacifin y de gestidn ade

ministrativa y presupuestaria.

Conducir desde el punto de vista técnico-docente el proceso
educativo por desarrellar a través de las unidades escolares con

asientn en su jurisdiceifn,

Asesorar y-conducir al pérsunal de supervisifn escolar de la

regifin,.

Promover la participacifn de las comunidades locales en el

quehacer educativoe.

Constituir un nexo permanenfe y eFicieﬁte de comunicacifin en
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tre el colegiado y los establecimientos edu:ahiqnales y los Conse=

Jos Escolares electivos de su regifne
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ADMINISTRADDORES REGICONALES

Atribuciones y responsabilidades:

Ejercer autoridad administrativa cuasi plena (excepto la de
designacifn) scbre los responsables de las &reas de Programacifn,
Evaluacifin y Control, de Técnico-Pedaglgica y de‘ﬂdministrativa-
Contable de su dependencia y sobre las Supervisiones Jurisd&ccin-

nalesg.

Ejercer autoridad funcional de asesoramiento er materia de

" plenificacifin concreta de su regifn sobre las areas espec{ficas de

Anflisis y de Pregramacién de Planeamiento Cducativo de la adminig

tracibn central.

EJjercer autoridad de iniciativa respecto de la micrunlaﬁificg
cifn o planificacibn de base y de la planificacisn de su respecti-

va Zongd.

Ejercer autaoridad de proyecto respecta de los proyectos espe=

cificos cuya dependencia exclusiva de su zona haya dispuesto exprg

samente el colegiado.

Mantener el enlace con los Consejos Escolares electivos de -

Bu zona y ejercer sobre ellos autoridad funcional de contral s8lo

- los fines de informar al colegiado sobre su gestién, preferentee

- mentg”a; Vocal gue los representa.

Ejercer autoridad de iniciativa respecto de la convacatoria a
reunifén de los administradores regionales, con ocasifin de tener que
considerar asuntos comunes gue Juzguen prioritarios, con obligacifin
de avisar con la debida antelacifin al Secretario Ejecutivo sobre 1a
fecha y el lugar tentativos de reunifn y el temario drégenda por

tratare.
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Coordiner las actividades de aupervlsiﬁn educativa a los esta-
hlecimientos de su zona, en lo técnico-pedagﬁgico; con las activida

des de supervisifn en lo administrativo-contable a cargo de las &reas

Administrative-Contables de su dependencla.

Respaonsabilizarse del seguimiehto y de la evaluacifin de la ges- .

t16n de los supervisores escolares jurisdiccionales o de distritoes.

Manejar el fondo permanente para vifticos y movilidad de 1la ad.

ministracifn regionald

Interpretar y "modular" las normas vigentes, adapténdolas & la
realidad regional, "ad-referendum" del Consejo y con asistencia pre
via en su casoc de las 4reas de Téﬁnico—Pedagégica, de Administrati-
vo-Contable y de Programacifn, Eualuécién y Contrel de €1 dependien

_ téSo

Interrelacionarse con los demés administradores y/u‘admihistxg

ciones regionales.

Asistir al colepiado durante las sesiones en gque el cuerpo con .

. sidere asuntos de planificacidn regicnal.

Informar al Cohsejo sobre los resultados de la actividad en su

Z0NAas

Sancionar hasta el limite autorizado por el Consejo al perso-
nal de su dependencia, en consulta con las Juntas deIClasiFicaciﬁn

'y Disciplina correspondientes.

Calificar sl personal de su inmediata dependencia, inclusive a

los supervisores Jurisdiccionales.

" Convenir permutas de personal entre 2onmas y disponer las gque
se produzcen entre distritos de su misma regifin, en un todo de cone

formidad con las reglamentaciones vigentes.
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ADMINISTRADOR REGIONAL

Perfil:

« Experiencia como supervisor de nivel o caomo director de
institutos terciariose

« Residenciag miniva de cinco aﬁﬁs en la zona de influznciae

o (laridad de inteleccibn de los objetivos de la investiga-
cifin. -
. Apegtura a la renouaciﬁn del quehacer pedagbgico.
. Buen manejo de las relaciones humanase
e« Apertura 8 los asportes de los equipes de trashbajo de €1
dependientes.

° Eapaciﬁad—&ara la toma de decisionese
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PROGRAMACION, EVALUACION Y CONTROL

Misifn: .. . :

~ Aslstir .al ﬂdministradnr Regional en el cumplimiento de la mi-
si6n y las funciones a su cargo mediante el disgnfistico, el pronfse
tico, la programacifn, la evaluaclfn de resultados y el control de
gestifn de lac actividades del organismo en la respectiva zona de

influencia.

Eéta misifn serd ejersida con énfasis en los aspectos demogrée
ficos y sociales y en los aspectos cuantitativos de la educacifing
concertadamente con las freas de Planeamiento Educativo, de Técnicoe
Pedagbgica y de Administratiuo-Finanﬁiera de la adﬁinistraciﬁn CenNe
tral, vy atendigndn.al consejo técnico de las éreas_périfériCES'de.

: Técnico-Pedagégiéa y de Administrativu-ﬁontable ge su propia zonae
Funciones:

" Las asignades a las &reas especificas de Anflisis y de Progra-
. macifn de Planeamiento Educativa, pero orientadas con criterio re-

gionals



RESPONSABLE DE PROGRAMACION, EVALUACION Y CONTROL

ﬁtribucinnes y responsabilidades:

Integfar en los planes regionales la planificacifn de hase o
microplanificacifn originaria de los nfcleos vy estableciﬁientns

educativos de la zona.

Contribuir a la integracidn de esos miemos planes regionales

a nlvel provinciale

Conduclr la elaboracifin del diagndstico situacional de la re-
gién para conocer su realidad y problemitice en los aspectos social,

econfimico, cultural, poblacional y educecicnal.

Promover la ohtencifin de informacifn sistemftica y canfizble
a fin de planear las acciones educativas como respuesta realista @
las necesidades zonales y en funcifin de los recursos locales, en a=

poyo a los planes de desarrolln regionala.

Caonfecclonar el marco de informacidn necesario para tratar y
adecuar el currfculum en funcifn de los requerimientos y aspiracioe

nes-de l1a comunidad de la zonaa

Canalizar hacia el Administradﬁr Regional la participacifin de
dicha comunidad y 1a aqcién intersectorial, hagiéndolas participeé
del conocimiento disponible en el organismU'acerca de los problemas
y necesidades comunitarias detectados,‘todq ello a través de una

auténtica investigacifn-accibn,

Plantear los objetivos, las metas y las acciones por llevar a
cabo mediante la formulacién de un programa de desarrollo de la zo-
na @ai que incluya no sflo proyectos educativos especfficos sino
" también proyectos iptersectariales con perspectiva de mediano plazo

y en cuya formulacifn intervengsn activamente los docentes de las
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escuelas, los egentes de otras instituclones sectoriales y 1los prg

_pios miembros de la comunidad,

A partir de este programa de desarrollo regiunal, formular
anualmente un programa operativo en gque sean determinados 165 pr0e-
vectos}y acciones especificos por rgalizar dprante el ejercibio o
afio calendario, que consista no s6lo en acciongg.educativas sino
ademis en acciones de carfcter intersectorial, de manera gue sirva
de‘bﬁse para déterminar oportunamente los criterios de organizacibn
- de la planta dé perscnal, 195 requerimigntus presupuestariqs y de
subsidios y la labor de los Consejos Escolares electivos y las asg

ciasciones cooperadoras.

Procurar la ccmpatibilizaciﬁn de las actividades y acciones de
lps establecimientus’escblaresl respnnsabilizafse del aeguimientu'y-_
'1a evaluacifn de su géstiﬁn educativa, comunitaria y administrativa.
y entender eﬁ la.ejacuciﬁn de los programes de desarrollo educativq'

y de los progremas operativos anuzalese

Encaminar las relacilones del sistema educative con la comuni -
' dad y promaver lé participacifn de &sta de modo gue en el proceso
de la microplanificacibn y dg la planificacifn zonal sean Furmuia-
dos y ejecutados proyectos y acciones conjuntas entre los establew
cimientas y la comunidad y qﬁe el Consejo esté en condiciones da
prever la extensién de la labor educativa formal a la-comunidad a
través de.accicnes de educacifn permanente que posibiliten ﬁna M
yor integracifin y participacién de dicha comunidad en la orienta-

cifn y planificacifn de la respectiva zona educativa.

En cooperacifin con el &rea Planeamiento Educativo, coordinar
‘1ss ectividades regionales relaclionadas con el censa anual de pobla

ci6n escolar, cantrolar la confeccifn y el envio en tiempo y forma
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de las planillas de estadfstica educativa y preparar y elevar al
" Secretario Ejecutivo la memoria anual de la zona, integrando y
Bintetizando para ello los aportes provenlentes de las niveles edy

cativos operativos,

'Ejercer autoridad funcional de asesaoramientc en materia de
normas para microplanificacién y para planificacifn regional res-
pecto de las Areas espec{ficas de Anflisis y de Programacifn de

Plansamliento Fducgtive.

Ejercer autoridad de iniciativa respecto delVdiagnﬁstico sl -

tuacional de la reglén.

Ejercer autoridad de iniciativa, tahbién. sobre la programae

gibn anual a niveles regional y de basee.

Cnntribuir a la avaluacifn de los resultados de las-prngramas .
y proyectos instalados én la regién, ﬁara 1o cual mantendr& caontac

to ton Andlisis de Planeamiento Educativo centrale

Entenderse con Pragrama;iﬁn de Planeamiento Educativo en lo
relativo a ajustes de programacifin y a detalles de la adopcifin o

puesta en marcha de determinados programas o proyectose
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RESPONSASLE DE PHDGRAMRCIBN, EVALUACION Y CONTROL

Perfil;

e Upn minimo de conocimientos tecnclfigicos en el campo educa-
tivo.

« Funcionario de confianza del Administredor Kegiongl.

« Hébil paras tratarccon lous representantes de la tomunidad
zonal, educativa y no educatiya.

« Eficiente vy representativa a nivel local.

o Convendrd nue refina el mayor nimero posible de las calida-
tdes fgue requierg el desémpeﬁn de 105 pﬁestns de responsable de Ané
lisis o de angramacién de Planeamiento Lducativo centraly siguiem

ra see en menor nivel o grado.
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. TECNIGO-PEDAGOGICA PERIFERICA

Misifin:

Asistir a3l Administradur Regional respectivo en.el cuﬁplimien—
to de la misiﬁn'y las funciones de su unidad mediante la articula~
cidn, la integracién y el désarrnllﬁ del subsistema educativo regio
nal, en cuantc a los Niveles y ﬁndalidades instaladcé en la regibn

por decisifn del Consejo.

Colaborar con el frea de Prngramaciﬁn, Evaluacidn y Caontrol de
ia misma administracifin regional y operar concertadsmente con las
freas de Tépnicquedagﬁgica y sus dependencias de la agministracifn
central, con énfasis en los aspectos cualitatives de la educacifn y

en los referidos a la administracifn de &stae
Funcioness:

Las asignédas al Area central de Técnico-Pedagfgica, perc orien

tadas gon criterio regionale
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RESPDNSRBLE DE TECNICO-PEDAGOGICA PERIFERICA -

Atribuciones vy responsabilidades:

Adaptar el pleneamiento y el desarrollo curriculer a las carac
teristicas, los problemas,'las necesidades y las aspiraciones del

respectivo &mbito regional.

Para ello, entender en la investigacifn curricular, el anflie
sis y la formulacidn de estrategiss curfiCUlaras, la programacifn
curricular, su implantacifn, la evaluacifin y el replaneamiento del

currfculum de la regifne

- Operar mediante la capacifaciﬁn, el asesaramiento y la actuall
zacifn docente permanente y en servicio, el replanteamiento de 1la
organizacifn escolar, la distribucién racional de 1a'matr£cﬁla, la
preparacifn y la utilizéciﬁn de materieles didictico~pedagfigicos |
adaptados al &mbito, la preparacifn y utilizacifin de medias y matee
riales dicictico-productivos en funcibn de la diversificacifin curri
cular y la incorporacidn de actividades de orientacidn tecriclfigica
y de huerta escolar y la promocifn y coordinaciﬁn de actividades cu

rriculares, extracurriculares y de extensifin educativae.

Todo ello, con participacifn activa de ls poblacifin escolar y

cemunlitaria destinataria de dichas actividadese.
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RESPONSABLE DE TECNICD-PEDAGRGICA PERIFERICA -

Perfil:

o El mayor nimero posible de las mismas calidades y reguisi
tos gue se prevd para =l titular de Técnico-Pedagfgica central,

aunque sea en mencr grado, referidas al nivel regionale
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NIVEL (PERIFERICO)

Misiﬁn:

‘Asistir al éreaiperiférica te Técnico-Pedagfgica de la respece
‘tiva administraci6n regional en el cumplimiento de la misidn y las
funcienes de esta unidad en lo relativn a su Niueil(Inicial, Primae
rio, Secundafin, Terciario) v a tadésrlas Mcqalidades delenSEﬁanza

en &1 implantadas por el Consejo para la regifine
Funciones:

Las asignadas a las freas centrales por Nivel, p=ro orientadas

con criterio regionale
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RESPONSABLE DE NIVEL PERIFERIGO

Atribuciones vy resbunsabilidades:

'£ jercer autorided administrativa cuasi plena (excepcifn hecha’
de la de designarlos) sobre los responsables de Modalidad de. su by
gién, inclufda la autoridad para arbitrar en los disensos que le

planteen sobre cuestiones de trabajo;

"

o

" Ejercer autoridad administrativa parcial de asignaéién de ta—_"
reas y de inspeccidn cotidiana de actuacidn sobre los comités de
coordinacifn entre Modslidades de un mismo nivel cuya creacifn se

dispongae

E jercer autoridad funcional de asesoramiento sobre el frez pee
riféricas correspondiente de Progremacifin, Evaluacifin y Control Tes
pecto de la prupuesta_de_indicadures por tener en cuente para eva-

luar los resultados de la actlivided educativae.

Requnsabilizarse de la oportuna informacifn al adminisirador
regional de cuanto guepa difundirse respecto de la urganizaciﬁn 2Sm

- golar de su Nivel.

Ejercer autoridad de iniciativa en el procesa de.pruposicién,r
gonsideracién, adopcifn y evaluacién de iniciativas gue tiendan a

me jorar la actividad educatiﬂa.

Ejercer asimismo autoridad de iniciativa respecto de los pro=-

gramas de aquipamiehtu escolar y dotacifn de personal pera su l‘~livel.'f
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RESPONSABLE DE NIVEL PERIFERIRD

Perfil;

. Laslmismaa calidades y los mismos requerimientas gue para
respunsable de Nivel central, excepto la exnperiencia directiva en
el mismo nivel y la expefiencia romno analista en el nivel centrsl.
En su lugar, experiencia como analista en nivel periférico vy EXpE

riencia directiva en modalidad periféricae.
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MODDALIDAD (PERIFERICH)
Misifn:

Asistir al respdﬁsable.de-mivel (Inicial, Primarioc, Secundario,
Terciario) en el cumplimiento de 1a misifin y las funciones de su uni
" dad en lo relativo a la Modalidsd de ensefianza (.ee Comin, Especial,

Adultl‘.’lB)o
Funcinnesﬁ

Similares a las de las &reas homflogas centrales por Madélidad,

~ pero orientadas con criteric regional.
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RESPONSABLE DE MODALIDAD PERIFERICA -

Atribucinnes Q'respunsébilidades:

Calaborar con el responsable del Nivel periférico en Que sea
encuentre implantada su Mudqlidad de ensefianza y con el Administra
dor Regional respectivo en los esfuerzos por homogeneizar puntos
de vista y en coordinar las actividades de su &rea con las demds
gue trateén la misma mnﬁalidad dentro de la regiin y en toda la

Provinciae.

Relacianarae_funciunalmente con el Area por Modalided del mig
mo Nivel estsblecida en la administraci6n central, a esos mismos

efectos.

Tambifén funciocnalmente, relacionarse con las dembs éreas por
. Modalidad de los restantes-Nivalgs'en_qug se encuentre implantada

su modalidad dentro de la misma regién.
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RESPONSABLE DE MODALIDAD PERIFERICA

Perfil:

« Las wismas condiciores gue para ser responsable de Modali

dad central, menos la experiencia. directiva en la Modalidade.
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APOYD EDUCATIVO PERIFERICD

Misibn:

Agistir al responsable del firea periférica de Técnico-Pedagfigi-

ca de.la respectiva regqifn en el cumplimiento de la misifn y las fun -

- clones a cargo de su unidad mediante el desempefio de las siguientes

Funcioneg:

Cnntribuir al diégnﬁsticu de las necesidades de investigacifn
e@ucativa, desarrollo curricular, tecnologia y QUcumentaciﬁﬁ educa-.
tivas y perfeccionamiento docente gque cerre por cuenta dgl servicio
central de Apoyo Educafiva, en lo gue se refiera a la comunidad edu=
caetiva de su zaona. |

Asistir en el disefio y la instalacién de los proyectos y progra

Concertar con las 4reas especificas por Modalidad del irea Téc-

nico-Pedagfnica de la respectiva reqidn las actividades de perfec -

- cionahientn y capabitaciﬁn docentes gue surjah del cumplimiento de

las funciones de aguéllase.

Actuar como corresponsal del servicio central de Apoyo Educati
vo en la diﬁulgaciﬁn de los resulitados de la indastigaéiﬁn y de los
desarrollos vy emprendimientos tecnolfnicas y del perfécﬁicnémientu
docente logrados, y desempedar elrmismo ﬁépel respectn al Centro de
Ducumentac15n Educativa en cuanto al suministro de la documentacifin

e informacién acopiadas.

. Colaborar con el érea periférica respectiva de Frogramacifin,
Evaluacibn y Control en la evaluacién de los resultados de la eje~

cucibn de laos propioé programag.

Relacionarse cen el servicio central de Apoyo Educative en
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guanto a la capacitacifin y 21 perfeccionamiento del personal de su
servicio y en cuanto a la formacidén de investigadores y especialie-

tas en tecnologfa y documentacifn educativase -
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RESPONSASLE DE APDYO EDUCATIVD PERIFERICO

Atribucicnes v responsabilidades:

Ejercer autoridad de proyecto sobre los cursos propios para
el perfeccionamiento docente y sobre los proyectos de investinaz -

cibn que hayan sido declarados de su exclusiva responsabilidad.

£Jercer autoridad funcional de asesoramiento y/o de iniciati
va sobre los programas y proyectos de apoye téonico cuya ejecucién
sea compartida por su serviclo con los de otras admirnistraciones

regionales.

Ejercer avtoridad funcional de asesoramiento y en general cam
portarse como corresponsal del &rea central de Apoyo Educative en

cuanto se refiera a proyectos localizados en su jurisdiceifne

Contribuir al pronunciamiento por Apoyo Educative central
respecto de modificaciones al sistema educative provincial y de

proyectos de innovacidn y adagtacién curricular.

Colaborar en la propesicién de normas para seguir experiencias

educativas y propiciar criterios para su evaluacifine

Elevar, con opinién fundada, al responsable de Técnico-Pedagf
gica periférica de su respectiva administracifn regicnal los prow=
yectos y programas de capacitacidn y perfeccionamiento en investi
gacién educativa, desarrsllo curricular, tecnologfa y documenta -

cifn educa’ivas.
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RESPONSABLE DE APOYD -EDUCATIV0D PERIFERICH

Perfil:

« Reguisitos éimilares, bien gue referidos al nivel regifn,

gue los prescriptos para el responsable de Apoyo Educativo central,
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GABINETE PSICOPEDAGOGICO PERIFERICO

Misifn:

Asistir al responsable del 4rea de Técnico-Pedagbpica de 1la .
respectiva regldn an el mismo sentldo gque el Gabinete Psicopedagf-
gico central asiste .al responsable del frea de Técnico-PedagSBgica
central, pero orientando su accionar y cumpliendo con criterio loe

cal las siguientes
Funciones:

Particiﬁar en ia'elahoracién dge los programas y proyectos del

Gabinete Psicopedagbgice central.

Programar, conrdinar y evaluar las acciones de los equipos en

su respective fimbito de competencia.

Supervisar técnicamente las intervenciones profesionales de .
las jefes de equipo, mantener actualizado el relevamiento estadis=~
tico de ellas y evaluar cualitativamente los informes estadfsticos

producidos por los equipas.

Informar al Gabinete Psicopedagfgico central sobre el desarrg

llo de las actividades especificas en la zona.

Participar en la elabnracidn de las disposiciones internas que

regulen el funcionamiento del Gabinete.
Elaborar material técnico.

Participar, en coordinacifn con el 4rea de Perfeccionamiento
Docente del servicio central de Apoya Educativo en la capscitacibn

y 21 perfeccionamiento del perscnal.

Promover internamente, en la regifn, el mejoramiento de las

aptitudes profesionales de los miembros de los eguipos.
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Evaluar las necesidades de pergonal para cubrir lnslseruicios

en la zona.

Registrar los movimientos de persanal,
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RESPONSABLE DE GABINETE PSICOPEDAGOG ICO PERIFERICd

Atribuclones y. responsabilidades:

Elaborar y elevar al fespunsable de Técnicu—?gdagégica perifé-

‘rica proyectos de programas y proyectos relacionados con la demanda

local de orientacifn y asistencia sl escolar.

Implementarlos conforme las normas de funcionamiento aprobadas

a nivel gloﬁal.

Supervisar los registros y controles necesarios para los diver-

sos tratamientos,

Aconsejar la derivacién de alumnos atfpicos e las escuelas de

educacifin especial.

Fiscalizar desde el punto de vista técnico la actuacibn de los

- prnFesiuna1es'due prestan sus servicios en la misma administracifbn
_regional y ejercer autorided funcional de asesoramiento a los espee
‘cislistas del Gabinete Psicopedzgfgico central, en materia de pres-

" taciones.:

Informar al respansable de Técnico-Pedagfgica periférica de
los resultados de las actividades del Gabinete y evacuar las consul
tas que a los mismos efectos les formule el Gabinete Psicopedagﬁgido

centrél.

Concerter con los responsables de Nivel (Inicial, Primario, Se=

. cundario) y de Modalidad de ensefianza (Comin, Especial, Adultes) de

la misma administracién regional las acciones conducentes al desarrg .

llo de los programas y/g0 proyectos de alcance exclusivamente locale

" Coordinar con el &rea de Apoyo Educativo regional los programas

de orientacidn y capacltacifin docente de nivel zonal,
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RESPONSABLE DE GABINCTE PSICOPEDAGOGICO PERIFERICO

Perfil:

« Los mismos reguerdimientos gue para el titular del Gablnete

Psicopedagfigico central, referidas al nivel zonal,
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RﬁMINISTRQTIUU—CDNTQBLE
Misifin:

Asistir al réspectivn Administrador Regidhal en el cumplimien=
1tn de la misién y las funclones de su uniﬁad; mediante la prestascifin
de los serviclas aﬁministratiuas v au*iliares destinados a proveer '
los recursos preswpuestaries, dg personal y de bienes matériales que

requieran las actividades del organismo en la zona.

Colaborar con el &rea de Programacifn, Evaluacifn y Control de
la misma administracifin regional en sus labares de planificaciﬁn re
gional, con é&nfasis en los aspectos ecanfimicos de la educacifin y en
lns aspectios educacionales propiamente dichos relativos a la admi -
nistracién (pérsunal,‘estructhra administrativa y_procedimientns ad
ministrativna),.y concertadamente con las éféas de Contabilidad y
Finanzas, de Administracifn de Perénnal; de Recursos Materiales y

de Tesorerf{a del fres Administrativo-Financiera.
Funciones:

Les que resulten de la desceoncentracifin de actividades gue el
Cunéejn.vaya decidiendo en favor de las administraciones regionales,

gradualmehte.



- 126 -

RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Atribuclones y responsabilidades:

« En cuanfo a la administracibn de persunai}

Asumir lss réspnnsabilidades gue el colegiado deleque a la
administracifn regional en cuanto a la elaberacifn de la planta
anual de cargos y a la implementatién de la planta anual aprobaia; '
respecto de la prngramaciﬁn de la utilizaciﬁﬁ cumpartida de perso-
nal docente y redistribucibn de cargos docentes dentro de la zonaj
en cuanto a cambios de especiaslidad de los cargos docentes disponi;
bles; sobre utorgamienﬁu de licencisas, y'ielativaAa'aplicééiﬁn de

sanciones diéciplinarias.

« En guantso @ administracifn presupuestaria vy cnntabie:

Asumir‘las‘rESpnnsabilidades que el colegiado delegue a la ‘
adﬁinistraciﬁn‘regiunal rESpeétu de la e;aboraciﬁn del pfesupuesto
anual de bienes y seruiﬁiué'no persunéles,-bienes de capital y sub=
sldios a cooperadoras, de acuerdo con las actividades y metas del
: prngréma cparativauanualg respecto de la elaboracifn del presupues~
to anual por zona para comedﬁres escolares y la previsién de meca-~-
nismos rEQinnales‘cuncertados en materia de compras; respecto de la
- seleccifin y la compatibilizacién de plenes didédticu-prnductivos de
- las huertas escolares y sus necesidades materiales y. financieras
anuales, y- respectoc de la rendicién de partidas para comedofes v

huertas escolares.

« En tuanto a cooperadoras escolares:
Coordinarlas vy camplementar sus actiuidades, cooperando con_
ellas mediante SUbBidios y controlando su aplicaciﬁn y la consiguien
te rendicién de cuentas, asesoréndolas schre el Purcicnamiento y el |

control administrativo-contable de sus operaciones.
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« En lo referente a servicios complementarios:

Coordinar la complementacifn de las huertas escolares con

el funcionamiento de los comedores escolares, supervisar el funcig

namiento ‘de las huertas escolares, prever su explotacién comparti-

da por més de un establecimiento educativo, cooperar en la aplica-
cibn de orientaciones técnicas de huerta y comedor escolar en los
 establecimientos, y programar las necesidades de becas y seleccloe

nar a los becaricse.
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RESPONSABLE DE ADMINISTRATIVO-CONTABLE

Perfil:

« T{tulo de licenciado en administracidn, organizécién y
supervisibn escolar, contador péblico nacional, licenciadﬁ En ade
ministracibén o similar.

» Conocimientos: .contadur piblico nacional, legislacién pro
vincial en wateria contable, patrimonial, financiera y de recursos
humanos y programacidne |

» Experiencia y antigﬁedad:. miniﬁo, un afic en la administrag
cién plblica.

_; Condiciones bfsicas. Recomendable tener experiencia de
servicio en Administrativo-Financiera. Cagacitacidn en servicio

y fuera de &1, al efecto.
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_SUPERVISIONES JURISDICCIONALES

Misién:

Asistir al Administrador Regional respectivo en 21 cumplimien=
' to de le misién vy las funciones de su unidad mediente la conduccifn
y la orlentacifn de la supervisifn de las unidades escolares de su

distrito o jhrisdicciﬁn, conforme con las directivas del Cnnsejn;-
Funciones:

Participar en el planeamientu-educativu regional y cooperar en

el provincial mediante propuestasy iniciativas y recomendaciones.

Participar eﬁ el disefic y la elaboracifin del curriculum de tp

dos los niveles y modalidades implantados en la regibne.

Intervenir en la elaboracifn de las normas gue regulen la labor

. docente y las prestaciones de servicios

Orientar el estudioc permanente de las‘normas gue reglan la acti

vidad escolare

Programar la supervisifn por desarrollar en la regifin, segn el
nlimero de los eatablecimientos, las modalidades o las Areas curricuy-

lares.

Coordinar la labor de laos supervisores y propiciar los crite~

rios gque orienten la aétuaciﬁn‘de 5t0Se

Elaborar gufas de observacién v documentacidn de la labor esco-

lar.

Sistematizar la informacifn gque se produzca con motivo de las
_visitas de supervisifn y proponer prioridasdes para la atencifn y/o
el tratamiento de los problemas gque eventualmente seaﬁ denunciados

en ellas,
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Partlcipsr en las preuiainnes'necesérias para ampliar los sere
vicios educativos mediante la creacifn de escuelas, grados y cursos,

los nombramientos de personal, etcftera.
Evaluar la labhor de los supervisores.

Prapiciar proyectds de capacitacifn de los supervisores vy esti

mular su perfeccionamientos
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| SUPERUISﬁRES JURISDICC ICNALES

Atribuclaones y respbnsabilidades:

Establecer. el plan de supervisifn de los nlicleos y estableci ~

mientos escolares de su Jurisdiccitne
Disponer la realizacifn de supervisiones fuera de plane

Proponer instrucciones, gufas de observacifn y documentacifin

de la labor escolar.

Considerar los informes de los supervisores y expedirse al Tres

pectn.

Analizar los problemas que se presenten en el desarrollo de la

labor escolar y proponerles solucifne

Considerar los conceptos que los supervisores furmulen'respéc-

. to de los directores de establecimiento.

Bunsiderar los informes de necésidades (de personal, edilicias,
de equipamiento, de materisles, de extensifn ﬂé servicios educativos,
etcétera) que prgsentén les supervisores vy dcuparse de su tramita-
cifn por el area Administrativo-Contable de la administracifn regioce

nal,

Expedirse sobre las sanciones que adopten o las propuestas de

sanciones gque sugieran los gsupervisores,

Prnpuner.planes,cuncretns de perfecciocnamiento para los super=

visores.

EJjercer autoridad funcional de control sobre las actividades
de nﬁcleqs y establecimientos y sobre.el personal de su distrito,

en cuanto a lo técnico-pedagbgico.

Aconse jar al 4rea Administrativo-Cantable de su mismalﬁdminisf

tracién Reglonal respecto de la compatibilizacién entre la supervis-



aibn sdministrativo-contable y la técnicu-pedég&gica._

E jercer autoridad de iniciativa en cuanto al proceso de cali-

ficacibn de los agentes docentes de su jurisdicecifne

E jercer sutoridad de asesoramientn respecto de la creacifn, la
refundicién, el trasladec o la supresifn de establecimientos en su

frea.

Ejercer autoridad de asesaramiento respecto de las permutas,
los traslados y las ublcaciones transitorias dentro de su distrito
y convenir las permutas gque se operen entre distritos de su misma

regifine

Colaborar en la elaboracidn del plan anual de supervisifin de

la zonae

- " Asistir a las areas de Programacifn, Evaluacién y Control y.
de Técnico-Pedagbgica de su administracifin regional en el control -
sistemftico de la ejecucifin del planeamiento institucional y curri .

cular. y en la aplipacifn de los contenidos minimos.
Fiscalizar el cumplimiento del calendario escolar Gnicoe

Orientar al personal directivo, docente y técnico de su disfn&

to.

Asistir en la formulacibn de la programacifin a nivel zonal,
compatibilizando y prioritando los presuﬁdestns; pruyectbs y accioe
nes fque proﬁnngan los nficleos y establecimlentos aperativoe locales
en funcifn de los ocbjetivos, estrateglas y mefas establecidos para

los niveles provincial y regionale
Controlaxr ﬁ evaluar el désampeﬁn de los establecimientose

Proponer supresicnes y creaciones de cargos docentes dentro de

sy distrito.



Substanciar prevenciones-sumariales; cunfnrme‘lé; directivas
~del Consejo, eventualmente con asistencia del &rea central de Jur{
dica, y en todos 1os césnsven relacifin con el respectivo Consejo
-Eseolar electivo (o sea el de la localidad en gue se desemﬁeﬁa el
personal prevenidc o donde tengs su sede gl establecimiento en que

se presente la irregularidad).

Sancionar disciplinariamente hasta el 1{mite autorizade par . .
el Consejo al persaonal de su distrite, previa vista al Consejo Es- o
colar electivo y a la respectiva Junta de Clasificacifin y Discipli

N

Aprobar la srganizacidn escolar de los establecimientos de su

frea de influencia.

Hanejar el fando permanente para viatisos y movilidad de su
 gistrito. |

Aplicar, e interpretar, por razones de urgencia las normas vi-
gentes, informar spbré elle y/o proponer su adaptacién 3 la reald -
dad local, sugiriendo su correccifn, revisifn, suspensifn, limita- .

cibn o sustitucién, segiin sea el caso.
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SUPERVISORES JURISDICEIONALES

Perfil:

« Dimensifin tefrica:
Fundamentaﬁiﬁn psidopedagégica;
Claridad en cuanto a los objetivos de la educacibne
Fundamentacifin psicclfgica en dinfmica grupale
. Dimeﬁsiﬁn técnica:
Entfenamientﬂ en conduccifn de grupos de trabaju..
Idem en técnicas de planeamiento v.eyaluaciﬁn del aprendi-
;aje.
Iﬁem en técnicas de cnnéucéién del aprendizaje.
« Dimensifn actitudinal:
Actitud cientifica ante los problemas de la educacifine
Apertura a la renovacifn del guehacer pgdagﬁgico.
Disposicifin favorable = la actualizacibn permanente.
Apertura a los aportes de los eguipos de trabajo de &l
dependientes.. ‘
« Experiencia de tres afios, minimo, como supervisor de nis
vel y/o de modalidad, en la misma administracifin regionale Sube

sidiariamente, en otra zonae.
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NOMENCLADOR DE CARGOS

. Presunto
Naturaleza del cargo orden
jeré&rquico

Polfticos:
Presidente
Vocal
Secretario Ejecutive
Administrador Regionsl (?)
Conse jero E£scolar electivo

Técnico~administrativos: _
Responsable de Administrativo-Financiera -_Dir. Gral.
Responsable de Planeamiento Educativo Dir. Grele
Responsable de Despacho Pire
Responsable de Comunicaciones an
Responsable de Contabilidad y Finanzas nn
Responsable de Rdministrécién de Personal e
Responsable de Recursos Materiéies den
Respansable de Tesorerf{a "
Responsable de Juridica nn
Respuonsable ‘de AnBlisis Subdirec.
Responsable de Programacifin T
Responsable de Pronramacifn, Evaluestifin y Contr. . "*
Respansable de Administrativo-Contable e

Técnico-docentes:
Responsable de Técnico-Pedagdgica central 1
Responsable de Técnico~-Pedagfgica periférica 2

_Responsable de Nivel central 3
Responsable de Nivel periférico A
Responsable de Modalidad central 5
Responsable de Modalidad periférica 6
Responsable de Apoyo Educativo central 7
Reépnnsable de Gabinete Psicopedagfgico cenfral - 7
Responsable de Centrc de Documentacifn Educativa = 7
. Responsable de Apoyo Educativo periférico .8
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‘ ‘ S Presunto
Naturaleza del cargo ‘ ‘ ‘ orden
jer&rquica
Respansablé de Gabinete Psicopedagfigico periférice 8
Supervisor Jurisdiccignal | 8
Responsable de Investigacifin Educativa y Des.Curric. 9
Responsable de Perfeccimnamiento Docente 9
Responsable de Tecnologfa Educativa 9

(?) Si el Administrador Regional fuere carge técnico-docente, su
- orden jerfrquico serfa 0 & 1. ' '
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GLOSARIO

"CONSEJOY = cnlegiéqo, CueTpo, directorio.

"CONSEJC PROVINCIAL DE EDUCACION® = organismo.

PNIVELES® (del sisteha) = 1Inicial, Primare, Secundario, Terciarice
“MUDALIDQDES (de ensefanza) = Comfin, Especial, Adultos. |

"AREAS ADMINISTRATIVAS CENTRALES" = administracién central = Planea
miento Educativo + Técnico-Pedagfgica central + Administrativo-Fi -

nanciera + Juridica.

"FISCALIZAR™ ='5upervisar al supervisor, ejercer el control por ex-

cepcibn.

"AUTORIDAD ADMINISTRATIVA® = derecho reconocido a los individuos en
ciertos roles de conduccién de ejercer algunn'n_algunos de los si-
gulentes dérechos: a contratar, tomar, transferir y desgedir al
perscnal s@signado; a establecer principios para guiar las acciones
generales del personal asighadu; a designar las tareas por asignar
al personal; a dirigir al persaonel durante su actuaciﬁn':uutidiané,
. a supervisai la cantidad y calidad de sus actividades y a iniciar
las acciones tendientes a corregir sus deFicienciaS.

“AUTORIDAD DE ARBITRAJE® = derecho a decidir disputas relacicnadas
con el trabajo que le sean deferidas por los empleados asignadose.

“AUTORIDAD FUNCIONAL" = derecho receonocido de los individuos gue
desempefian roles de conduccidn o de especialistas consultores para
ejercer el derecho de establecer principios gue gufen las acciones
del personal asignado a ciertas ireas especializadas especfficas y

0 de dirigir al personal asignado en cuanto a su trabajo cuctidiano
relacionado con freas especiélizadas, a inspeccionarlas y a promover

la correccifin de sus deficienciase.

"AUTORIDAD Dt INICIATIVA™ = derecho reconoccido a los individuos gue
degempefian ciertos roles orgenizaciconales a iniciar las acciones de
los individuos en oiros roles de manera que contribuyan al cumpli- .
_miento de una secuencia de procesamients de materiales, personsl,
informaclén o dinero. |

"AUTORIDAD DE PROYECTO" = derecho reconocido de los iﬁqividuus en

ciertos roles organizacionasles a ejercer autoridad de designacifn
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deipersonal, normacién de actividadeé, asignaciﬁn de las miémés,'f
“gcontrol del trabajo y autoridad de arbitraje por un lapsc limitada .
y para el cumplimiento de una meta organizacional especifica.

* mSECRETARIO EJECUTIVG" = Secretario Generals

VJ"JUNTHS DE‘CLASIFIERCIUN Y DISCIPLINA" = tanto para el personal do

cente coma para el personal no docente o sdministrativos

"COMITE DE PLANIFICACION® = el colegiada, cuando considere asuntos
especificos de planificaclfne ' '

#SECRETARIA DEL COMITE DE PLANIFICACION" = los responsables de las
&reas administrativas centrales y/o de las administraciones regiong

les, con el apoyo técnice de Planeamiento Educativoe.
"MeEoSsA" = mesa centralizada de entrédas,ﬁsalidas v archivoe -

“MESAS PERIFERICAS DE ENTRADAS Y SALIDAS® = las instaladas en cada
una de las éreas administrativas centrales y/o de las administracip

nes reglonales.

UNIDADES DE SERVICIO® = las unidades operativas propiamente dichas

= los establecimientos educativosa.
'WAUTORIDADES" = el Presidente vy los Vocales.

-"EECTDRES DE APOYO ADMINISTRATIVO™ = las subfreas administrétiuas o
auxiliares de Técnico-Pedagfgica, de Planeamigntb Educativo, de Admi-
' nistrativo-Financiera, de Jurfdica, de Programacidn, Evaluacifin y
Control, de Administrativo-Contable y de 5upervisién Jurisdiccisnalg

*"NIVELES ORGANICO-~FUNCIONALES" = Direccidén General, Direccifin, Sube
direccién, Departamento, etcétera. ' '

"ORGANIZACION OPERATIVA" = Administracién central + Administraciones

regionales.
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. COMPLEMENTO

Esta éropuestalfue analizada exhaustivamente con los niveles
de conduccifn del organismo, hasta promedir la descriocibn de atri

- buciones y responszbilidades de las Supervisiones Jurisdiccionales.

De alli en adelante, y por razones dé'tiempo, al tener gue ex

@; ;- ‘ .-'pedirse en término el experto antes dela fecha convenida en el Prg

) Qrama, Bl Consejo se exoidif por escrito, por separado. Lo cual
derivd en las solaé modificaciones al texio original gue se inter~

calan entre las hojas 95 y 96, en Juridica, y que aparecen:bajn el

r6tulo de "Segunda versibdn'.

Tales ohservaciones son compartidas por el experto. Fueden

hacérsele las modificaciones pertinmentes al texto primitivoe

ﬁi';



