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I.- Consideraciones sobre la pequeha y mediana“émpresa
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No existe una definicibn exacta en cuanto a 1a pequena y -

diana empresa. En general, .se da una amplia gama"” onsmderacmo‘
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nes cualitativas y cuantltatlvasﬁque son utlllzadas;pa,
der a su 1dent1f1caC16n, la mayoria de las Veces enfgéla 16n al,

lidad para adecuarse a la demanda,‘asi como la,di%lculéaa para
obtener fondos en el mercado de. capltalés. o s Lo
Entre las cuantltatlvas sufi W" lL;' rse ia’ cantldad de
pexgqngl ocupadb, volﬁmen“ﬁe clplt::_ ; 1do, active fijo (ex
cluyendo terrenos V4 edif1C1os), fachurac1jn anual Yy consumo de 3
energia. S P SRl R
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(1) INTAL = Instltuto para_ la Integracu on de Amérlca Latlna.-.T

§§tudip Emazrlco en €] Sector .da. M&gulnasxﬁerramlentas“de 1a
RépﬁbliCﬁ Argentina; ‘por Jaime CamPOS} Serle Estudlos B551cos
N '2, Buehos AlrES, 1977 b EE . e LT _ -

Debe tenerse en cuenta que este trabajo de la INTAB»aBigné
relevarte importancia al sector de la’ industria de méqulnas he*
rramientaé radicado en San Francisco,; donde concentrara Plo fhn.-

‘damental del trabajo de Campd“ (pdy. 86 vy sigs.). De las 31 em-i

presas estudiadas en’'dicho trabajo; 19 correspondiaﬁ a la men -
ciondda lodalidad,- iendo el regto, 4 de 14 ciddad, de C6rdoba,

5 del ‘Gran Buenhos Aires iy 3 de la Capital Federal 1o ‘gque otor-
ga un perdentajega San Franéisco del 61% cdoritra hélo 20% eon -
gque flguraba en. el trabajo de Fabrlcacxones Milltares.fﬂfg., -

Esta ¢entralizacidn en el &rea de’ san Franc1sco, hace aélmls
me relevante la: comparac1én del trabajo del INTAL yiel preSénte
estudio.: Ello e vé acentuado asimismo, por el hecho de due am-
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nen sus limitaciones, de la misma manera gue la finalidad del
estudio puede hacer variar tanto los criterios de clasifica -
cién como de aplicacién de los par&metros.

En general, desde el punto de vista de la pééibilidaﬁ de a
sociacibn para la exportacién, fundamentalmente dirigido a hé{
cados de vasto alcance (véase 1.2.1) las unidades de los secto
res involucrados debieran considerarse como peqpeﬁas y media -
nas empresas.

Por otra parte, para el caso de Maguinaria agricola, 1os re
ferencistas claves consideraron cofio peqﬁéﬁas y médianas las'em
presas del sector, y el estudic de CODEMA (2) indica que més de
un 80% de las empresas encuestadas para su realizacidn poseian
menos de 100 personas ocupadas por empresa.

En el caso de mdgquinas herramiéntas, el mismo estudio de la
INTAL (3) considera que dicha industria en 1la Argentina esté
formada casi en su totalidad por empresas de pequefio y @@@iﬁno
témaﬁo.

(2) CODEMA - Comisién para el desarrollo de la Maqulnarla
Agricola. Estudio sobre el sector. de Fabricantes de Maqulna—
rla Agricola. Provinecia de Buenos Aires, 1980.

El estudio indica para el caso de Cdrdoba que de 36 em-
presas encuestadas, 1 tenia entre 0 y 5 personas empleadas, 3
empresas entre 6 y 10, 12 empresas entre 1l y 25, 7 empresas
entre 26 -y 50, 6 empresas entre 51 y 100, 4 empresas entre 101
y 200 y-sdlo-3 empresas- ocupaban mis de 300 personas.--(Para -un
anflisis m&s detalladc del estudlo de Codema, véase péglna >

(3) INTAL; op. .cit. péagina 1.



En cuanto a la industria del calzado en la provincia del uni
verso considerado (véase paginajy ) un 67% de los establecimien
tos ocupan de 1 a 50 operarios, un 23% de 51 a 100 operarios vy

solamente un 10% més de 100 operarios.



II.- Sobre la amplitud del estudio de,los sectores

Al analizar los diversos sectores involucrados en este estu-
dio, se ha tomado como par&metro fundamental el objetivo Gltimo
del mismo, es decir la factibilidad de consorcios de comercio
exterior entre pequenas y medianas empresas de la provincia in-
cluidas en dichos sectores.

De esta manera, en primer lugar el trabajo se basd en todos
los casos en el andlisis de la informacién secundaria existente
Y en las entrevistas con referencistas claves. En segundo lugar,
queda fuera del alcance del trabajo un estudioc exhaustivo del
funcionamiento cualitativo y cuantitativo de los sectores. Ello
demandaria una investigacifn en profundidad sobre las caracte -
risticas productivas y econdmicas, y una tarea -de censo -indus '~
trial que no son el objetivo del ‘trabajo.

De todas formas guedan apuntadas algunas caracteristicas o
datos de los sectores que pueden ser tomadas para otro tipo de
estudios y que son de importancia para una decisidn de expor-

tacibn.



I1T.- Alcance de los términos empleados

En el presente trabajo se han tomado los términos "linea",

"producto” y "modelo" con el siguiente alcance:

a) linea: implica una suma de productos utilizados con
un prop6sito general amplioc, en el cual los :
productos desarrollan tareas generalmente di-
ferentes.

b) producto: son los bienes o elementos finales de trabajo,
gque se utilizan pa;a las distintas tareas.

c) modelo: son las distintas variaciones que se dan en
los diferentes productos. |

De esta manera, puede ejemplificarse de la siguiente forma:

I MAQUINAS POR T
I LINEA I LABRANZA ARRANQUE DE I LINEA DE
VIRUTA VESTIR
1. Producto | 1. Arados 1. Tornos 1. Zapatos
1.1 modelo l.1. de discos 1.1 paralelo 1.1 con hebilla

Asimismo se han tomado los t&rminos "informacifn secundaria"

e "informantes y referencistas claves" con el siguiente alcance:

Informacién secundaria: Informacibn estadistica o descriptiva dis-
ponible,en‘la,Provincia?_éFI_y.o@;§§u£pen~-
tes. Se incluyen los estudios de base, es-
tudios‘generaies y ndminas y catélogos de
las diversas Cémaras y asoéigqipnes;emppg
sarias. '

Informantes y referencistas claves: Se refiere a las personas que

por representar empresas o instituciones,

© en base a su conocimiento del sector, se



ha considerado como voz autorizada sobre
los problemas y caracteristicas del mis-
O .



1.- Definicién de los sectores involucrados

l.1 Estructura empresarial

l1.1.1. Cantidad de empresas

1.1.1.0. Aspectos Generales

La informacidn secundaria que se utiliz® en el presente punto,
estuvo ordenada en el sentido del eje principal del estudio, es
decir la poibilidad de creacidn de agrupaciones para la exporta-
cidn.

A este respecto, se comenzd por acopiar, basado en un sentido
de relevamiento numérico, datos de la cantidad de'empresas que
contenia cada sector. ,

En esa primera seleccidn, se presentd un hecho de la realidad
que oponia cierto grado de dificultad en cuanto a la total cober
tura del nGmero, dificultad valida:< para los tres sectores. En
primer lugar, debe tenerse en cuenta que resultan casi imposibles
los registros completos, pues en los tres sectores analizados e-
xisten un cierto nfimero de empresas muy menores, de caracteristi
cas casi artesanales, gue no figuran registradas en las publica-
ciones o documentos. Por otra parte, por deficiencias propias vy
de indole varias, distintas a las ya mencionadas, las ndminas v
cat@logos generales no suelen ser completos, fundamentalmente en
lo que hace a las provincias. El dato no es por supuesto nuevo.
En la mayoria de los estudios de base, nbminas y cat&logos con -
sultados se hace evidente el margen de error aceptado al respec-
to. .

Existe asimismo otra restriccidn que debe ser tomada en cuen-
ta, y es la obsolencia que en general presentan las ndminas y ca
tdlogos publicados. Ello se vé agravado por la situacidn econdmi
ca imperante en el pais durante el Gltimo quinguenio, qué forzd
a un nimero de empresas a quedar fuera del mercado.

Dada la metodologia del trabajo se recurrid a los informantes

calificados durante el trabajo de campo efectuado para este pri-




mer tramo del estudio, tanto 1l provenientes del sector pliblico
como privado. Se produciria asi, a través de los datos surgidos
de las entevistas con dichos informantes, el desbrozamiento de-

finitivo gque permitiera llegar a conclusiones valederas con re-
ferencia al presente punto.



1.1.1.1. Maquinaria agricola

Se detectaron en un primer momento, en base a la informaci&n
secundaria existente en la Capital Federal 74 empresas de maqui
naria agricola, seglin la informacibén obtenible en la Gmara Ar -
gentina Fabricantes de Maquinaria Agricola (4). Por otra parte,
los estudios hechos por la Fundacibn Mediterrdnea, acotan un nf
mero de "aproximadamente unas sesenta empresas". (5). |

A su vez, en el estudio de CODEMA (6) se cita en un principio
como detectadas 109 empresas del sector para la Provincia de 915} o
doba. (El universo considerado por ese estudio se indica como for
mado 'a partir de las listas de asociados facilitadas por las Cé;
maras integrantes de CODEMA, ampliado y actualizado por el traba
jo de las propias Camaras, las agencias de extensidn del INTA, -
las oficinas de extensidn tecnolfgica del Banco Nacional de Desa
rrollo y los centros del Sistema INTI: CITSAFE -Rosario- CIM -Cér
doba y CIME -Buenos Aires).

Ahora bien, De las 109 emﬁresas detectadas para COrdoba por el
CODEMA, sblo 36 contestaron la encuesta que sirviera de base al
estudio. Sin embargo, ex?resa que la informacifn obtenida se esti
ma gque permite satisfacer los objetivos del estudio por cuanto:
- las empresas que han respondido realizan segfin estimaciones de.

las C&maras que las agrupan, no menos del 80% del total de 1la
cifra de ventas del actor. '
- se habia podido verificar en varias localidades que las empre-

sas gue no contestaron fueron en su mayor parte las de menoxr di
mensidn,

(4) C&mara Argentina Fabricantes de Magquinaria Agricola. Némina
Catdlogo de Empresas Fabricantes de M&quinas, Equipos Agricolas y
sus Repuestos de la Replblica Argentina. Buenos Aires, Enero de
1981.

(5) Fundacién Mediterré&nea. La Industria Cordobesa de Maquinaria
Agricola por Roberto Barbero; en Suplemento de la Revista Estu -
dios, Ano I, N¢ 0. Cébrdoba Enero/Febrero 1978.

(6) CODEMA; op. cit. péginaé 11 y siguientes.
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Los referenciastas calificados del sector pGblico demostra
ron la importancia de concentrar el trabajo en un primer paso
en las C&maras gue agrupan a los productores de los sectores
anaizados.

De esta manera, para el sector especifico de maguinaria a-
gricola, se tomd contacto con la AFAMAC -Asociacibn de Fabri-.
cantes de Maguinarias Agricolas de la Provincia de Cbébrdoba. Ca
be consignar que la pertinencia de la seleccidn de este refe-
rencista clave, estd dada tanto por lo surgido en la entrevis
ta v contactos, como tambi&n por el hecho de gque la misma C&~
mara Argentina Fabricantes de Maguinaria Agricola reconoce que
la casi totalidad de las_eméresas (*todas las empresas dediéa:“
das a la fabricacién de m&quinas, equipos e implementos agrico
las argentinos y sus repuestos, radicados en el vasto territo~
rio de nuestro pais") se hallan agrupaaos en entidades regiona
les, entre ellas AFAMAC para Cérdoba (7). .

{7) C&mara Argentina Fabricantes Maquinaria Agricela; op. cit.
Prefacioc.



11.

De la informacién obtenida en la Asociacidn de Fabricantes
de Maguinaria Agricola de la Provincia de Cérdoba- AFAMAC- (8),
surge como nfimero significativo de empresas, teniendo presente
las limitaciones mencionadas oportunamente, 30 establecimientos.
(Véase Cuadro I - N6mina de Empresas Fabricantes de Maquinaria
Agricola de la Provincia de Cérdoba.

Como puede observarse, el nimero detectado por las dos pri-
meras fuentes consultadas se redujeron a un 41% del nfimero es-—
tablecido por la Camara Argentina Y a un 83% del nGmero de los
que respondieron la encuesta CODEMA. '

(8) Asociacibn de Fabricantes de Maquinarias Agricolas de las
sels provincias de Cérdoba. Némina de Empresas asociadas a
nuestra Entidad. Bell-Ville, Cdrdoba.
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I

N&émina de Empresas Fabricantes de Maguinaria Agricola

Agromec S.A.
Agrometal S.A.I.C.
Aipridec S.A.

Araus Hnos. SAICFAI
Barbury S.A.

Baronio v Cia. S.R.L.
BI.CU.PTI.RO S5.A.
Coenda SAICF

Construcciones Metalfirgica
Zanello

El Romano S.R.L.

E. A. Grosso y Cia.
Ingerscll S.A.
Industrias Mancini
Maizo S.A.

Mascid&ngelo y Cia.
Marinozzi y Cia. S.R.L.

Fuente: Asociacidn de Fabricantes
Provincia de C6rdoba.

MetalGrgica Magnano S.A.

Miretti y Cia. SAICFI

Monterrey S.A.C.I,

Ochetti y Cia.

Pierobon y Cia. S.R.L.

L. y N. Schiavonni S.A.I.C.
Cufia y Cia.

Releyco y Cia.

Carlos Mainero y Cia. SAICFI
J. 5. Daniele SAICF
Pedro Bonsignore y Hnos. SACFIIA

Metalfirgica Industrial Magliano
Rosso y Cia.
Vanderhoceven y Cia. S.A.

de Maguinarias Agricolas de la
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1.1.1.2. M&guinas herramientas

En orden a las maquinas herramientas se recurrif primeramente
a la Ca&mara Argentina de Fabricantes de Migquinas Herramientas,
Accesorios y Afines de la Asociacidn de Industriales Metalfirgi- .
cos -CAFMHA- en la Capital Federal. Su lista de asociados (9)
s6lo presentan un nfimero de 10 empresas para la provincia. Sin
embargo, un estudioc de dicha Cémara en 1978 menciona un nGmero
de 24 empresas para San Francisco (9 bis).

De todas maneras, en la entrevista con las autoridades de la
Camara, se indicd que la lista s6lo contenia un 50% aproximada-
mente de las empresas mds importantes de -la localidad de San Fran
cisco, donde se halla radicado el grueso de los establecimientos
del sector, indic&ndose la pertinencia de recurrir como informan-
te clave a la Asociacidn de Industriales Metallirgicos de San
Francisco.

Por su parte, los referencistas claves del sector pfiblico de
la provincia confirmaron dicha pertinencia, indicando a la men-
cionada Asociacibn de San Francisco como informante calificado
apropiado. (Cabe destacar que la Guia Industrial de San Francis
co identifica bajo el rubro mdquinas herramientas 53 empresas
(10)

(9) Camara Argentina de Fabricantes de Migquinas Herramientas, Ac-—
cesorios y Afines de la Asociacidn de Industriales MetalGrgicos.
Lista de Asociados 1981l; Buenos Aires, 1981.

(9 bis) Una Politica Nacional en Mdquinas, Herramientas. Buenos
Aires, Noviembre de 1978.

(10) Asociacidn de Industriales Metalfirgicos; Guia Industrial de
San Francisco, Cbrdoba, sin fecha.
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De las entrevistas y contactos mantenidos con la Asociacidn
de Industriales Metalflrgicos de San Francisco, {(1l) surge como
nGmerc efectivo de empresas 19.(V8ase Cuadro II - Némina de Em
presas Fabricantes de Maguinas Herramientas).

Existen dos empresas mds en la ciudad de Cérdoba considera -
das grandes y de tecnologifa de punta.

(11) Asociacidn de Industriales Metalfirgicos de San Francisco.
Nota del senor Omar Valentini, Presidente de la Asociacibn, ad-

untando listado y encuesta 1982. San Francisco, 27 de Octubre
de 1982,




CUADRO II

Némina de Empresas Fabricantes de Maquinas

Herramientas

Imelco S.R.L.

Venier Hnos. S.R.L.

Florentino Puzzi

FPraver S5.A.

Amildo Delfabro

Bolatti Hnos. S.R.L.

Leopoldo Bitschin S.R.L.

Talleres Metalirgicos Parmo S.R.L.
Talleres Metalfirgicos Barbero S.R.L.
Talleres MetalGrgicos Cemorca S.R.L.
Casagrande Hnos. S.R.L.

Talleres Metalfirgicos Mosca y Cia.
Conversc y Laugero S.R.L.

Boffelli y Finazzi S.R.L.

Industrias Hidr&ulicas Bovio

Abel Gonz&lez

Roberto Aguirre

Infersan S.R.L.

Industrias Remac S.R.L.

15.

Fuente: Elaboracifn propia en base a datos de la Asociacidn de
Industriales Metalfirgicos de San Francisco.
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1.1.1.3. Calzado

En el sector calzado, la informacibn surge directamente de 1la
Camara de la Industria del Calzado de Cdérdoba, va gue la Camara
de la Industrial del Calzado de Buenos Aires carece de informa-
cibn completa.

En la nSmina facilitada por la Cémara de C6rdoba (12) que re
sultara amplia y clara para los fines del presente punto, se in
dica que "corresponde a todos aguellos fabricantes registrados
en la Cémara, sin que ello signifique el total de la provincia”.
Indica asimismo la Cimara gque oportunamente completari el nlme-
ro total de las fdbricas suministrando los datos que no se en -
cuentran a la fecha en sus registros, juntamente con el resulta
do de una encuesta iniciada por la misma C&mara de una alta uti
lidad para el sector, aparte de los datos que de ella surjan pa
ra el presente estudio.

De los contactos mantenidos con los miembros de la C&mara,
se entiende que la ndmina incluye a la mayorfa de los fabrican-
tes, presentando una suma significativa de 138 empresas (Véase

Cuadro III -~ NSmina de empresas fabricantes de calzado).

(12) Cé&mara de la Industria del Calzado de Cdrdoba; NSmina de
establecimientos fabricantes de calzado de acuerdo a los re -
gistros de nuestra entidad; Cérdoba, 25 de Octubre de 1982, (con
indicacidn de mano de obra ocupada).




CUADRO III
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Némina de Empresas Fabricantes de Calzado

ALEMAN, Rafil Hugo
ALEMAN, Desiderio
ARANCIO y Cia.
ARTENCALZ, S.H.

ARBELO Hnos. S.H.

ASAN y DEAMBROSIO

ARIAS, Hugo Ramdn
ANNIELLA S.R.L.

AMATO, Oscar

ALERCIA, Miguel & Hijos
ALOY Hnos.

BIAGETTI, Norberto Omar
BEGET S.R.L,

BERTAGNA y FELICIOSI
BASMALIAN GIRAGOS & hijos
BALNCO Hnos. S.A.
BOLZON, Hé&ctor Eduardo
CESPEDES, TETTAMANTI y Cia. S.A.
CALZADOS VENI S.R.L.
CALZATURIFICO FASAV
CANAS Hnos.

CEBALLOS, Gabriel H.
CERRO S.A.

CALZADOS PATRY S.R.L.
MATTEO CAPUCCI S.H.
CALZADOS MARIMAN
CALZADOS R.M.

CREACIONES TARQUINO S.A.
CARNICERO, Né&stor Egidio

CASUA y Cia.

CHAIJ Hnos.

CALZADOS ZATA S.H.

CARBONE, Luis Roberto
CASTAGNO Y ALBADO "EL CEBU"
DIAZ, Francisco Eduardo
DOMINGUEZ, COLAFRANCESCHI S.H.
DI GREGORIO, José

DIAZ, Juan José

DELGADO, Francisco

DALL - GLOSS

DICCA I.C.S.A.

DIAZ vy GALINDO

DEPORTIVA CORDOBA
DONIQUIAN Hnos.

DONCHEFF Hnos. S.A.

DOGO Ind. y Com.

DANIELE, Luis

DER - ML - CAL S.C.

DOYFER S.A.

ESTINCAL S.R.L.

ESBER, Eduardo

ESCUDERQO, Horacio Rodolfo
EL DANTE S.A.

EL ITALIANO S.C. .

EUJANIAN, Rodolfo

FLACZEK, Simdén "Shindi s.A."
FERRARQ, Mario

FABRIL SPORT S.A.



GONALONS, Guillermo &€ hijos
GAGO SPORT S.A.

GENERAL GUEMES S5.R.L.
GIACOMINO, Sergio
GONZALEZ, Jorge

GARCIA y GONZALEZ
GALINDO, Carlos José
GATIC S.A.

GIOVOGLANIAN &€ hijos "CRISTY S.R.L.
GATTONI, Miguel Angel
GALLERANQ, Alejandro
GUILLERMINA S.A.

HERRERA, Carlos
HAYIPANTELLI, Antonio
HERRERO y PEDROTTI
HEINZMAN, Carlos Mauricio
HAMES, Miguel SAID

IN = DEL = CAL S.H.
INDUSTRIAS CRESBON S.R.L.
INDUSTRIAS PAYSA S.R.L.
ITAL - COR S.A.

JAC S.R.L.

KISSLING, Alberto

KUCHEN Hnos. S.A.

LUCRT S.R.L.

LOUTAIF, Jorge Rafael
LARRUY, Ramdn Adolfo
MOCASSINQ S.A.

MARCELLO S.A.

MAZZI Hnos.

MALDONADQ, Eduardo

MUNOZ, Antonio

MELONE, Alejandro E.
MARTINEZ, F. & hijos
MERESHIAN, Daniel Esteban
MAN y GUZ

18.

MURNOZ Hnos.

MOLINA, Rogue Arturo
MERESHIAN, Guillermo D.
MELIDONIAN Hnos.
MOCASINES S.R.L.

MOGAN S.R.L. _
NENINO CALZATURE
NASVIN S.R.L.
NORTEBRONCE S.A.
OLOCCO, Carlos Alberto
PENA, Oscar

PANUNTIN, Antonio
PIPO'S S.R.L.

PRESTI, Francisco
PORCEL de PERALTA S.A.
PANIGO Hnos.

PALAZZO, Miguel
PICCOLINO, Domingo Benjamin
PALACIOS, Eduardo
QUINTEROS, Justo Luis
QUIRQOGA y SARTORI

RIUS, Carlos Daniel y Daniel

"ROMALY" R. EUJANIAN y A, CELIZ

REISYAN, Hacik

RIGAZIO S.A.

RICCO, Héctor Dante
ROURE, Ricardo Alberto
ROYAL S.A.

EXPORTCALZ S.A.

SANCHEZ SARMIENTO, Rafil
SONIA SORT S.2A.
SPALLETTI, Carlos Enrique
SANDRA S.A.

LUCCA SPINELLO

SANTINI Hnos.

SANTOS, Oscar Enrique




TISSERA, Oscar

TAMIETTI, Juan Rodolfo
TORCIVIA Hnos.

TURNO S5.A.

TRIAY Hnos. S.A.

TODJABABIAN, Victor Alejandro
TRUCHI y CHARRA

WANDOR S.R.L.

Fuente:Camara de la Industria del

Calzado de CHrdcba.

138.
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1.1.2. Localizacidn

1l.1.2.0. Aspectos Generales

El interés de este punto radica en el conocimiento del nivel de
integracién natural del sector por su nivel de concentracién o dis
posicibn geogrédfica.

Si bien desde el punto de vista regional hay una concentracién
en cuanto se refiere a empresas localizadas en una misma provin -
cia, e incluso en determinados departamentos de la misma, es razo
nable suponer que la complementariedad en abastecimientos, produc
cibn y coordinacidn de negocios en general puede verse dificulta-
da si lasempresas est@n muy distanciadas entre si.
1.1.2.1. Maquinaria agricola

De acuerdo a lo informado por la Asociacidn de Fabricantes de
Maquinarias Agricolas de la provincia de Cérdoba, surge para el

sector de maquinaria agricola la siguiente localizacién:

Monte Maiz 3 empresas Noetinger -1 empresa
Arias 3 " Villa Maria 1 "
Oncativo 3 " Portefa 1 "
Laguna Larga 2 " Gral. Baldicera 1 "
Bell Ville 2 " Marcos Judrez 1 "
Las Varillas 2 " Justiniano Posse 1 "
Cruz Alta 2 " Pilar 1 "
San Francisco 2 " Laboulavye 1 "
Leones 2 "

Pozo del Molle 1 "

Como puede apreciarse, la industria de la maquinaria agrico-
la se encuentra radicada fuera de la capital provincial, y en
‘general se encuentra en pequeiias poblaciones. De esta manera las
empresas significativas del sector se encuentran repartidas en
16 ciudades que demuestran una dispersifn puntual pero una con-

centraciln zonal, colindante con la agrupacidn zonal santafesi-
na del sector. '
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1.1.2.2. M&quinas Herramientas

En cuanto al sector de Maquinas Herramientas, de acuerdo a
lo informado por la Asociacibn de Industriales Metallrgicos de
San Francisco (13) las 19 empresas se encuentran radicadas en
San Francisco.
1.1.2.3. Calzado

En el sector calzado, segln surge de la informacibn de la
Camara de la Industria del Calzado de C&rdoba (14). de las 138
empresas, 133 se hallan en la ciudad de Cérdoba, 2 en Unguillo
1 en Villa Marifa, 1 en Oliva y 1 en Tucumdn, lo que indica una

concentracidén de un 90% en la capital.

(13} Asociacibdn de Industriales Metalfirgicos de San Francisco;
listado.

(14) Camara de la Industria del Calzado de C&rdoba; Némina.
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1.1.3. Capacidad productiva

1.1.3.0. Aspectos generales

Las caracteristicas de este item son muy diferenciadas para
cada uno de los sectores considerados Y en orden a los fines
que se requiere la informacidn. Esto filtimo significa gue no es
atinente al trabajo hacer un ex&men exhaustivo de todos los e-
lementos que conforman el concepto de caﬁacidad productiva, o
sea personal, superficie, maquinaria, rendimientos, lineas de
productos, turnos de trabajo, politica de stocks, etc.

Bisicamente, el tema interesa en t&rminos de responder, lle
gado el momento, a las preguntas siguientes:

a) posibilidad de atender pedidos de magnitud significativa den
tro del comercio internacional,

b) versatilidad de la produccidn ante requerimientos de la de -
manda para exportacibén sin afectar la atencidn de la cliente
la habitual,

€) requerimientos de ampliacidn, o complementariedad, de la ca-
pacidad de produccibn para sostener una lfinea de ventas al-
exterior en forma continuada.

En este sentido, una de las caracterfsticas remarcadas en los
sectores analizados consiste en el hecho de ausencia de informa-
cibn adecuada vy autorizada que dificulta su comparacién en el
tiempo.

Por otra parte, en los tres sectores, la diversidad de lineas
y productos considerados, e incluso la estacionalidad de la pro-
duccidn, impiden la utilizacién de una unidad de produccidn homo

génea y que sea comparable en cualquier circunstancia.
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1.1.3.1. Maguinaria Agricola

Como se expresa en l1.1.4.1., este rubrc se divide en lineas di-
ferenciadas, que suelen tener un periodo de produccidén con una es-
tacionalidad que se correlaciona con el correspondiente ciclo agri
cola-ganadero en el cual el implemento serd utilizado.

La politica de produccidn depende de una serie de factores ex -
ternos -precios agricolas, créditos, aranceles, etc.- y de una es-
timacién de los posibles pedidos de las concesionarias en los mo -
mentos de mejor venta de cada producto. ‘Ello implica en determina-
da medida una produccidn para posibles stocks que tiene como compo-
nentes en la decisidn de un aspecto comercializador (llegar con el
producto en el momento en que el productor sale a comprar) y un com
ponente econdmico gue es el costo de oportunidad de mantener
stocks.

De acuerdo a lo comentado por los referenciantes claves, y al
tipo de preguntas realizados por el estudio de CODEMA (15) uno de
loa elementos mi&s importantes a tener en cuenta en este tema es
conocer las posibilidades de una embresa de responder a un pedido
de produccidn adicional sin necesidad de expandirse en su superfi
cie cubierta. En este sentido pareciera ser que es un elemento con_
dicionante gue actfia con mayor seguridad ante el interrogante de
la capacidad de produccidn de las empresas.

Siguiendo el trabajo de CODEMA, cabe observar que sobre 190 res
puestas a la encuesta a tal fin efectuada para todo el paifs, en la
que se incluyen 36 empresas de Cbrdoba, se detectd gue en los 5 a-
nos anteriores a 1980 el 48% de las empresas habian incrementado su
superficie cubierta mis de un 20%, al mismo tiempo que en la misma
proporci6n habfa aumentado el parque de maquinarias. Sin embérgo,
ante la pregunta de espectativas de ampliacidn, para un conjunto de
repuestas en las que un 74% suponian la incorporacidn de nuevos pro
ductos, y un 76% la incorporacidn de nuevos mercados, la respuesta
sobre ampliacifn de superficie fue del 40% y de parque de maguina-
ria sblo un 19%.

Lo expuesto vendria a apoyar la hipétesis de gque un aumento de .
la produccidén requeriria més de un aumento de superficie que del

parque de maguinaria.

(15) CODEMA, op. cit. pagina 24 y 35 y sigts.
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De esta manera, el Tema de la capacidad productiva sdlc actua-
ria como limitante para el caso de una superposicidn permanente de
atencidn de los mercados interno y externo, considerando a ambos
en franca expansién.

En este sentido, de no poder actuar los otros factores compen -
sadores que le dan versatilidad a la oferta, tales como utiliza-
cidn estacional de las instalaciones o variacibn de stocks, po -
dria ser un condicionante tener que incrementar las instalaciones
y magquinarias, predominantemente las primeras.

La pregunta clave a realizar en el momento de definir las con-
diciones consorcistas de exportacibn, consistirfa por lo tanto en
indagar el potencial de produccién dentro de los limites de las
instalaciones de la empresa.

Este iltimo comentario no excluye la posibilidad de modificar
substancialmente el pargue de maquinarias basado en la necesidad
de modernizarlo.

De la gama posible de produccifn del sector, se han selecciona

do cinco lineas de productos a los efectos de aportar un dato apro

ximado del potencial productivo de las empresas radicadas en Cérdo

ba. Dentro de las miquinas fitiles para la labranza Yy siembra-ara-
dos, rastras, cultivadoras vy sembradorassy para un conjunto de cin-
Cco empresas principales, es factible producir, en conjunto, unas
700 unidades mensuales i 8000/9000 unidades anuales.

Un rubro muy significativo, por el valor unitario del producto,
est8 formado pbr las cosechadoras, que la regién est& en condicio-
nes de producir en un n@imerc anual de 300/350 unidades. Esto sig -
nifica algo m&s del 15% del potencial para todo el pafs estimado
en 2.000 unidades ahos.

La capacidéd de produccién en maquinarias de recoleccidn, en
funcidén de cabezales duales aptos especialmente para la cosecha
gruesa se puede estimar en 1100 unidades/afic para el mafz y en
1000 unidades/ano para el resto de los granos. Normalmente la ma
yor produccibn se concentra entre los meses de noviembre a junio
y en tres f&bricas importantes de la provincia.

Otra maquinaria importante es la enfardadora, cuya produccidn
y venta depende de los vaivenes de la colocacidn de los productos

en especial en el exterior, cuya capacidad productiva potencial
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puede estimarse en 50 unidades mensuales y hasta 600/700 unida-
des/ano.

Entre segadoras y cortadoras de relativa importancia, exclu-
yendo pequenas maquinas que corresponden a este rubro Pexro gue
son producidas en pequenas empresas, -p.e. cortadoras de césped-
se puede estimar una capacidad potencial de produccién de 500 u-~
nidades arno.

El resto de mé&quinas, implementos, partes y accesorios son de
muy dificil cémputo y sus resultados, en el caso de obtenerse u-~

na unidad representativa homogénea, no aportarian conclusiones
comparables en el tiempo.
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1.1.3.2. M&quinas Herramientas

La determinacidn de la capacidad productiva agregada de este
sector, choca con la dificultad de establecer una unidad de a -
gregacidn que pueda ser considerada valida para toda la indus -
tria, '

De las caracteristicas de cada linea o de cada producto, sur
ge que la importancia de cada una de ellas, para poder hacer u-
na ponderacifn en un nGmero Indice, diferiri segfin se considere
como factor:

a) nGmero de maquinas producidas.
b) ingreso bruto monetario
c) peso de insumo met&lico

Por otra parte, el grado de especializacién de las empresas
del sector, ya sea medida por el grado de diversidad por linea
de productos o el caricter de exclusividad dentro de un mismo
sector, nos indica que dificilmente pueda establecerse una com
posicidn de productos.que sea constante en el tiempo.

Una modificacién en el porcentaje de importancia de cada pro-
ducto en la produccifn total de una empresa o del conjunto de em
presas del sector, puede originar variaciones en el dato de laca
pacidad productiva sin que &sta haya sufrido realmente una altera
cidn. Dicho en otros té&rminos, cualquier variacidén en la composi-
cidn de la produccibén entre los diferentes productos, o en el.pe-
S0 o precio promedio de cada producto, alteran los valores prome-
dios agregados para todo el sector.

Segln el trabajo del INTAL (16), las modificaciones operadas
tanto en el peso medio como en el valor reflejan un cambio tec-
noldgico por cuanto son variables ligadas a una mayor sofistica
cidn técnica de los productos elaborados, cambio que no debe con
siderarse como que se efectia en forma eguivalente para todas las
empresas del sector.

Por otra parte, los cambios en la composicién de los bienes fa -
bricados:'por ejemplo debido a un crecimiento desigual de la pro-
duccidn de miquinas por deformacién comparada con la de maquinas
por arranque de viruta, depende de la demanda dirigida al sector,

ya sea interna o de exportacifbn.

(16) INTAL; op. cit. pégina 23
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Consecuentemente, es necesario partir de un dato referencial
que permita aproximarse a las posibilidades de produccidn, enes
pecial con referencia a la exportacidén, pero en la conciencia
que una vez definido el perfil de demanda por producto y por mer
cado potencial de exportacibn, hay que reelaborar dicho dato.

Estas mismas observaciones son vilidas para el anilisis de la
capacidad utilizada.

La Asociacidn de Industriales Metalfirgicos de San Francisco ha
considerado un precio promédio por tipo de producto estable enel
tiempo, cortando de esta forma la distorsién de uno de los valo-
res por lo que el cuadro IV permite sacar algunas conclusiones.

Se han tomado en cuenta 24 productos principales gue son lo su
ficientemente representativos de la produccidn total del sector.
Seglin la capacidad productiva instalada para cada productq}y con
siderando gue la actual capacidad utilizada estd dedicada al mer
cado interno, puede concluirse gue las metas de capacidad exporta
ble definidas en elcuadro son compatibles con una mejor utiliza-
€ibn de la capacidad disponible sin necesidad de inversién adicio
nal.

En :general , salvo para tornos revdlver, taladradoras y o-
tros implementos de uso especifico, la capacidad exportable esti
mada por la Asociacibn de Industriales Metalfirgicos de San Fran-
cisco es compatible con la serie de produccidn y exportacibn en
unidades del periodo 1977/81.

Consecuentemente, en las circunstancias productivas del sec-
tor puede estimarse que una demanda originada en el mercado ex-
terno no chocaria con dificultades desde la oferta en lo que se
refiere a posibilidad de produccién, independientemente de lose
ventuales problemas de calidad.
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1L CIUT ':a_i.(i}:;-l (E};L. m(%); . 'J(Z):;. . uf(g}i'.
unidad % unicad unidsd m@miles uls
Tornos paralelos 800 20 692 550G 2.425
Tornos revolver 400 10 360 350 601
Flegacorus 70 10 63 50 300
Limudores 243 15 206 188 548
Rectificadoras 140 20 112 75 1.950
Taludraderas bancada  7.000 10 6. 300 6. 300 1.57%
Taldrzdoras colgn: 50C 10 450 400 480
Tornillos bznco 50,000 7G 15.000 25.000 768
Rfesadora Universzl 160 20 128 100 1. 200
Afiladora Universo. =0 20 40 4G 300
Cortacorz Ilet.Circ. 700 40 420 350 288
Serr.lec, e Hidr. 460 10 414 350 231
Frensa Hidradlica 2.C00 15 1.700 1. 100 715
Amoladora 1. 0CGC 0 800 500 55
Soid. Zlectr. 5C0 10 450 300 54
Avarejo oznual y elec. 6.000 50 "3.0C0 2.000 40
Redondeador engranaje €0 i0 54 40 279
Funzonador: 20 10 18 5 135 -
Electreforja 12 10 11 10 240
Balzancines 30 10 27 20 320
Guinches Plumzs 360 25 720 400 242
Compresores 150 10 135 100 g
Criques hidr.y mec. 24,000 30 15.800 S.QOQf | 475&
Elevador plataforz.Hid 50 20 40 i 20’\ N )6}3
| Total miles ud \ 13 9

(1)0.I.P.A:Capacidad instzlida preoduceidn anuel

{(2)3.U.4A.:3rado utilizacidn actual (de las piantas)
(3)4.F.P: Aumento Producecidn Posible (sin modificar capzcidad instalada)

(4)CaBE.HizCapacidad de exportzcidn hipdiesis (de lz encuesta de la Cama:

A1 R
(5 L T :E‘-a) . b
)m.n.r.:monto de exportac.ones probables (considerando precios actual
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PARA EL PERICDC 1977/1981 © #IPUTZSIC DE LA ENCUZSTA D5 La

CALARA
(1) (2)

AROS CAF. PRCD. EZPORTAC. 2/1 x 100

miles ués miles uls %
1977 11.402,8 872,8 7,7
1978 12.019,5 3.313,6 27,6
1980 13.245,4 4.643,0 35,1
1961 11.911,2 4.202,8 35,3
Hip. Encussta 23.280,9 13.288,7 " 57,1

28. Bis &)

Paraz esiabliecer la produccion local anual y la exportaciones anuales

(

1

t

a”ses no andinos) se considerd en la encuesia el valor fisico de

la produccidn y exporiacidn y se _a valorizd a preciocs constantes

esapresados en délares.
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T . DUCTOS C.P.T.H 2.5, P.H % TuTe . CeiZ.E % VAR, VAK.
(1) {2) 2/1 {3) (4) 4/3  3/1 4/2

Relativ.estable (') 7.435 2.093 28,2 10.035 5.283 52,6 35% 152%

Relativ.dinam.('') 4,793 1.305 27,2 13.246 8.006 60,4 176% 514%

Total 12,228 3.

(1)

(2)

(3)

(4)

Cns
O
o

27,8 23.281 13.289 57,1 _90% 291%

C.k.*¥.H.:Clapecidad productiva promedic histdrico (simuie)

[gv)
-
el
-
Hd
»
2
F’l
b=
o
0
'..J

idaé esrortablie rromedic histdrico (sim:zle)
apacidad produciiva encuestz (estiwacidn aciual)
- iCapecidad exportacidn encuesta (estimucidn actual Sdmara)

Corresponde a:laladro co_umna, cortadors wetdlica, serruchos mec.

e hidr.( rango de variacidr umenos acentu=do);y
torno paraielo, liwadora, ternillo banco, crigues,

soldador electr.(cesi sin aumento c--ac.prod.,gran

aumento casat. export.

('") Correszonde ai restc.
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1.1.3.3. Calzado

Del analisis efectuado con referencistas claves del sector cal
zado, en lo referente a la capacidad productiva del sector, corres
ponde especificar los siguientes aspectos:

a) el ntmero de establecimientos de la provincia es muy nu-
meroso, siendo la mayor parte de ellos de una dimensifn empresa -
ria pequefia, casi artesanal, por lo que corresponde sentarse en
la mediana empresa;

b) la definicidn de capacidad productiva depende de la versa
tilidad de preoduccibn dentro de cada linea_dg producto;

c) una constante en los referencistas claves es su preocupa-
¢idén por no desatender el mercado inter-o en pos de una programa -
cidn de ventas al exterior.

No existe informacién estadistica en el sector ni global ni con
el suficiente detalle para tener significacifén, por lo que la C§ -
mara de la Industria del Calzado de C&rdoba, tal como se indica en
1.1.1.3. ha decidido proyectar una encuesta, gue se halla en reali
zacidn, cuyos resultados han sido comprometidos para este estudio.
La metodologia de esta encuesta contempla no solamente la produc-
cidn por pares que cada empresa esti en condiciones de producir o
ha producido recientemente, sino que ademis incluye como pregunta
relevante cuil es el vollmen que est§ dispuesto a considerar ex -
portable. Dentro de esta misma t&nica, se indaga sobre la& necesi-
dades de ampliacibén de superficie, personal, etc., para poder cum
plir una expansidbn de la oferta.

Se consideran estos datos como de suma importancia en el andli-
sis del &nimo asociativo exportador, y ser&n completados en la se
gunda parte del trabajo, adjuntidndose en &ste los modelos de en -
cuestas dirigidas al sector.

Hecha la salvedad sobre la falta de actualizacién en estadisti
cas compiladas sistemdticamente, referencias claves del sector es
timar la produccidn de las principales f&bricas de Cérdoba en unos
80.000 pares diarios 6 1.600.000/1.700.000 pares mensuales.

_ Esta produccibn estaria distribufda en una proporcién aproxima-
da del 40% para el mocasin -caballeros y damas- del 20% para el
calzado de vestir hombre y la misma proporcibén para el de vestir
mujer. El1 restante 20% corresponderia al calzado deportivo y otros
productos.
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1.1.4. Identificacidn de lineas de empresas

1.1.4.0. Aspectos Generales

Se ha querido considerar en este punto, como concepto de fon-
do, a la forma de complementariedad a que puede arribarse en fa-
vor de un posible consorcio, en base al tipo de linea de produc-
to. _

En este sentido, la locucibn "linea de empresa" designaria que
tipo de empresas desde el punto de vista de la complementariedad
y tomadas desde el &ngulo genérico del producto, serian factibles
de una agrupacidn.

Va de suyo que ello implica un andlisis del producto y de las
diversas caracteristicas del sector.

Se tomd como hip&tesis para el an&lisis cuatro tipos generales
de complementariedad: '

a) Por ﬁiezas O partes;

b) Por suma de productos iguales (en orden a una mayor can-
tidad);

c) Por armado de paguetes de oferta que ofrezcan tanto diver
sos productos como diversas lineas o modelos de esos productos;

d) Por asunci®n de gastos comunes e inversiones conjuntas
de promocidn.

A tal efecto, se analizb a través de estudios de base primero
y entrevistas con informantes calificados después, las caracte -

risticas de los sectores involucrados.
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1.1.4.1. Maquinaria Agricola

En cuanto a la produccibén del sector maguinaria agricola se
considera que la variable predominante consiste en la gran can
tidad de productos con una amplia variedad de modelos, tendien
te a la adaptacibn a las distintas necesidades, .lo que dificul-
ta realizar grandes series de produccifn.

De esta manera, las'méquinas deben adaptarse a las siguien -
tes tipos de ncesidades: (17)

1) tipo de cultivo: granos, mani, cafa, etc. se cosechan con

distintas maguinarias;

2) dureza del suelo: los equipos de roturacibn son diferentes

segln sean para utilizar en tierras duras o blandas;

3) régimen de lluvias y condiciones climiticas: se siembra m&s

en las zonas de mayor cantidad de lluvias variando el tipo
de sembradoras con la densidad de la siembra; de la misma
manera, la mayor cantidad de calor lleva a una menor siem-—
bra;

4} topografia del terreno: segfin el terremo sea plano © no el

tipo de cosechadora es diferente;

5) tamafio de los predios: en los predios grandes se utilizan
magquinaria m&s grande. '
En general, puede dividirse la maquinaria agricola en ocho
grandes capitulos, con amplia variedad de productos y modelos
dentro de ellos.

(17) Barbero, Roberto. La industria argentina de la maguinaria
agricola. Sintesis de,la_dIsErfEEI6n_rgEIIZEdE“En*EI‘I%TIT_Bﬁg
nos Aires, 27 de marzo de. 1979, reproduccibn faccimilar de
AFAMAC.



32,

En el Cuadro V se presentan dichos capfitulos. De hecho no
son maguinas substituibles ni afin dentro del mismo tipo de
producto. Un informante calificado present8 como ejemplo cli
sico los arados segfin distinto tipo de suelo.

En base a estas caracteristicas del sector, pareciera ha-
ber una tendencia a la especializacién de las empresas en dig
tintas lineas o productos. En el Cuadro VI se presentan las
distintas lineas de produccibn de las empresas, ¥y en el Cuadro
VII la especializacibn de las mismas.

Como puede verse, un 43% se especializa en una sola linea y

otro 43% en dos, y solamente un 13% en tres o m&s l1fneas.



CUADRO \Y

Magquinaria Agricola - Lineas de productos

I.- LABRANZA

1.

1.1.
1.2.
1.3.
l.4.
1.5.

2.
2.1.
2.1.1.
1.1.2,
2.1.3.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.3.

3.

3.1.
3.2,
3.3.

4.

Arados

de mancera y asiento

de reja y vertedera, de arrastre y montados
de disco, de arrastre y montados

arados rastra (mltiples de disco)

cajones sembradores y accesorios

Rastras

de dientes
fijos
inclinables

a palanca

de discos

de efecto simple
de efecto doble
transportables
articulados
reversibles

de discos de tipo excéntrico

Rodillos
desterronadores
compactadores

otres

Subsoladoras

5. Balanzones

33.
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I1 SIEMBRA
1. :Sembradoras
1.1. para.'granos finos

l1.1.1. a wvoleo
l1.1.2. a discos
1.1.32. a linea

1.2. para granos gruesos

1.3. combinadas

l.4. equipos lister, labranza minima, labranza cero, siembra
directa.

IITI CULTIVO Y CUIDADO DE LA SIEMBRA

1. Cultivadoras

2. Rotocultivadoras

3. Desmalezadoras

4. Pulverizadoras automiticas

IV  RECOLECCION

1. Cosechadoras (de granos, de cafia, de mni, de forraje, etc)
1.1. automotrices

1.2, de arrastre para toma de potencia .

2 Plataforma y equipos recolectores aplicables a cosechadras
3 Segadoras

4 Espigadoras

5 Recolectoras

6 Hilaradoras

7 Trilladoras

8 Guadanadoras

8.1. para traccibn mecénica

8.2, para traccidn animal

8.3.' montadas y semimontadas

9 Rastrillos

9.1. posteriores

9.2. de entrega lateral

9.3. estelar

9.4, otros



10 Acondicionadores de heno
11 Emparvadoras

12 Enfardadoras

12.1. a motor

12.2. para toma de potencia

13 Recolectoras de fardos
14 Cosechadoras picadoras.
15 Elevadores de forrajes

15.1. automotrices

15.2. para toma de potencia

A% TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Acoplados forrajeros
Acoplados de uso rural
Grlas

Silos

Elevadores, transportadores de granos

[+ ATV 1 IR - % B O B S

Galpones y estructuras met&licas

VI TRATAMIENTO

1 Maguinas para tratamiento de granos y semillas
1.1, clasificadoras

1.2, seleccionadoras

1.3. separadoras

1.4. cribadoras

1.5. limpiadoras

1.6. aventadoras

1.7. curadoras

1.8. despuntadoras

1.9. | desbarradoras

1.10 escarificadoras
1.11 otras
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2 Trituradoras

3 Quebramtadoras

3.1. de granos

3.2. de tortas

4 Picadoras de fardos

5 Deshidratadoras de forraje
6 Pelleteadoras

VII OTRAS MAQUINAS

p
1. (Maquinas para movimiento de tierra)

VIII MOLINOS Y BOMBAS

1. Molinos de wviento

2 Bombas a mano

3 Bombas a diafragma

4 Bombas de pie de molino
5 Partes y piezas

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la C8mara Argenti-
na Fabricantes de Maquinaria Agricola, CODEMA, Fundacidn
Mediterr&nea e informantes calificados.
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CUADRO VI

Lineas de Produccidn del Sector Maquinaria Agricola

I LABRANZA ) 6
1T SIEMBRA 4

ITI CULTIVO Y CUIDADO DE LA SIEMBRA 7

v RECCLECCION 15
v TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 4
VI TRATAMIENTO 2
VII OTRAS MAQUINAS 5

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Asociaci®n
de Fabricantes de Maquinarias Agricolas de la pro -
vincia de C6rdoba.
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CUADRO VII

Especializacidn de lasempresas fabricantes de Magquinarias Agricolas

1l Linea © Producto 2 Lineas o Productos
aspersores 2 labranza-acoplados 1
labranza 1 recoleccidn-cosechadoras
cosechadoras 2 de manf 1
cosechadoras de labranza-palas hidr8ulicas 1
mani 2 sembradoras—cultivadoras 1
recolectores 1 ' labranza-siembra 1
cakbezales para accesorios para recolec- 1
recolectar mafiz 1 cibn soja-
limpieza y cla- {(sembradoras zona &rida)
3;fi§:c1on desq_]. rastrillos-elevadores 1
cultivadores cosechadoras—-aspersores
para mani 1 para defensivos 1
. m&guina para el cultivo
gggg:ores articu del mani - m&gquina para
cosecha del mani 1
silos traillas - palas hidréu
licas 1l
disces ~ cuchillas 1
cargadores frontales-a-
‘coplados 1

rastrillos - rabastos

3 o m&s Lineas o Productos

labranza-siembra-cultivo 1
cinceles-cortadoras rotativas-

mé&guinas para arrancar mani 1
rabastos-silos-palas 1

maquina para henificacibn-rcidn.
forrajes-silos-cabezales p/re-
coleccidn de granos-palas hidr&ulicas 1

Fuente: Elaboracifn propia en base a datos de seis Asociaciones de
Fabricantes de Maguinarias Agricolas de la provincia de
Cordoba



2,4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.20
2.20
2.21
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CUADRO X

Maquinas herramientas no consideradas en este estudio

Magquinas herramientas para el trabajo de la madera

Maquinaria para preparacibén de madera en medidas comercia-
les y elaboracibén de paneles

Sierras de carro
Tronzadoras
Secaderos
Debobinadoras
Chiperas

Prensas hidraulicas

Maquinaria para productos manufacturados (muebles, puer -
tas, viviendas, etc.}

Sierras circulares
Sierras sin fin

Garlobas

Cepillos

Tupias

Combinadas

Moldureras

Sierras mGltiples

Tornos simétricos
Lijadoras banda manual
Lijadoras banda ancha
Prensa hidraulica para enchapados
Canteadoras

Juntadoras de chapas
Enceoladoras

Encuadradoras

Panel trozado placa
Barrenadoras a cadena
Barrenadoras a mecha
Barrenos de 1 & 15 mechas

Espigadoras



2.22 Desfondadoras

2.23 Alimentadores Automiticos

II M&aquinas de soldar

1. Soldadoras de punto
1.1 a brazo basculante
1.2 a bajada vertical
1.3 Portiatil

1.4 de puntos mfiltiples
1.5 Manual

1.6 Hidraulica

1.7 Neumitica

2. Soldadoras de tope & flash-tope

M&quinas de soldar por arco
Arco con electrodo revestido

3.2 Arco con electrodo de tun-gsteno y gas
inerte sistema MIG

3.3. Arco con alambre electrodo y gas protector
sistema MAG -~ MIG

3.4 Arco sumergido

IIT Accesorios y Afines

IV Miquinas herramientas para el trabaijo de pie
dra, productos cer@micos, hormigén, fibroce-—
mento y otros materiales minerales anilogos

v M&quinas herramientas para el trabajo de cor
cho, hueso, ebonita, materias plasticas artl
ficiales y otras materias duras anflogas

40.
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1.1.4.2. Magquinas herramientas

Se da en el sector una amplia gama de lineas con una variedad
de productos dentro de las ﬁismas. (Véase Cuadro VIII - Lineas de
Productos).

Las miquinas herramientas se dividen asi en dos grandes capi -

tulos:

I Maquinas herramientas para el trabajo de los metales
por arranque de viruta;

I1 Miaquinas herramientas para el trabajo de metales por
deformacidn

A los efectos de ese trabajo se ha seguido el criterio de la
Direccibn General de Fabricaciones Militares (18) en cuanto a la
clasificacibn de las miquinas herramientas. El mismo criterio es
seguido por el estudio del INTAL (19) y con ligeras variantes por
otras fuentes (20-20 bis). 'De acuerdo a Fabricaciones Militares,
no se han incluido las mdquinas de soldadura, las miquinas para
fabricar tapas de envases, las que se utilizan para hacer moldes
de fundicibn, ni las utilizadas para trabajar otros materiales
(V€ase Cuadro X - migquinas no consideradas en este estudio).

En el cuadro IX se presentan las especializaciones de las em-
presas sedgfin surge de lo informado por la Asociacidn de Industria
les Metalfirgicos de San Francisco y las lineas de produccibn de
las empresas.

(18) Direccidn General de Fabricaciones Militares. Estructura de
la Industria de M&guinas Herramientas. Buenos Aires, 1972.

(19) INTAL; op. cit. p&gina 19

(20) Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid. Argentina:
El mercado de la miguina herramienta. Por Marfia Jesfis Rodriquez
Atin. 1979.

(20 bis) UGEPEX. Preinforme del estudio de ‘la oferta exportable
del sector Mi§flinas Herramientas y afines de la provincia de COr-
doba. Proyecto UGEPEX, Cérdoba, 1972. Es el mias disimil de todos,
y sblo considera el Capitulo I, si bien hace una divisién interna
del Capitulo.
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CUADRO VIII

Maquinas Herramientas - Lineas de Productos

I Miquinas herramientas para el trabajo de los metales por
arranque de viruta

1. Afiladoras

1.1. universales

1.2. para hojas de sierra circulares

1.3. otras

2. Agujereadoras

2.1. de banco

2.2, de columna

2.2.1. de columna prismitica

2.3. agujereadora fresadora

2.4, multihusillo

2.5. radiales

3. Brochadoras

3.1. horizontales

3.2. verticales de interiores

4, Brunidoras

5. Cepilladoras '

5.1. Limadoras

5.2. Mortajadoras

6. Creadoras de engranajes

7. Fresadoras

7.1. universales

7.2. verticales

7.3. de torreta

7.4. de bancada fija

7.5. copiadoras




10.
10.1.
10.2.
10.2.1.
10.2.2.
10.2.3.
10.3.
10.4.
10.5.

11.

12

12.1.
12.2.
12.3.

13.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.

14.

15.

Para ranuras

otras

Maguinas especiales (tipo transfer, etc.)

Pantb6grafos

Rectificadoras

de cilindros universales
planas

con husillo horizontal
con husillo vertical

de mesa giratoria

sin centros

de interiores

otras

Roscadoras

Serruchos
contadores a discos abrasivos
a cinta

alternativos

Tornos

paralelo

copiador

frontal v vertical
revblver y semiautom&tico

auntomatico

Alesadoras

Amoladoras

43,
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-

I1 Maquinas herramientas para el trabajo de los metales

por deformacibn

1 Cilindradoras

2 Cizallas

3 Curvadoras de cafios y perfiles
4 Guillotinas

5 Pestanadoras

& Plegadoras

7 Prensas

7.1. balancines

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Fabricaciones
Militares, INTAL y la Cdmara Oficial de Comercio e
Industria de Madrid.
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CUADRO IX

Especializacibn de las empresas fabricantes de migquinas herramientas

I Maguinas por arranque de viruta

1 Linea o Producto 2 Lineas o Productos
Tornos 5 - Limadoras y fresadoras 1
Rectificadoras 4

Agujereadoras (perforadas) 2

Serruchos 2
Fresadoras 1
Limadeoras 1
Amoladoras 1

II Maquinas por deformacidn

Expasores hidr&ulicos 1

Prensas 1

Fuente: Elaboracifn propia en base a datos de la Asociacidn de
Industriales Metalfirgicos de San Francisco.
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Cabe destacar en base a lo expresado gue se nota una gran
concentracidén de la produccibn en las m&quinas del grupo I
(por arranque de viruta) gue cubre un 89% de la lista de fa-
bricantes. Para una caracterizacibn de ese tipo de maquinas.
Puede indicarse gue los tornos, fresadoras Y agujereadoras
son consideradas en algunas fuentes como tipos primarios de
miquinas herramientas (21).

Por otra parte, se nota una dedicaci®dén a una sola linea o
producto, lo que indica las pautas de una especializaci6bn.
Este dato surge ya en cierta forma apuntado por el estudio de
la INTAL para la industria de m&quinas herramientas (22). En
€l se indica que la mayorfa de las firmas entrevistadas desa

rrollan una linea de produccibn y s6lo siete empresas fabri-
can deos 6 més lineas.

(21) La Prensa Econbmica. Investigacidn sectorial: miquinas
herramientas. Buenos Aires, mayo de 1977.

{(22) INTAL; op. cit. p&gina 34
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1.1.4.3. Calzado

De acuerdo a lo surgido en las entrevistas con referencistas
claves, la produccidn del sector se encuentra dividida en dis -
tintas lineas (vestir-hombre, vestir-mujer, mocasin, deportivo,
etc.) dentro de las cuales puede haber complementariedad por
cantidad pero entre empresas gque se dedican a distintas lineas.

Este aserto en la préctica puede presentar dificultades de
cumplimiento, en cuanto un trabajo en conjunto pueda alterar la
capacidad individual de atender al mercado interno.

Por otra parte, seglin referencistas claves los compradores
externos de calzado se encuentran especializados por lineas de
productos; afin en el caso de que el comprador sea un consorcio
de magnitud, los operadores de compra son distintos. Esto indi-
carfa que serfa irrelevante la presentacidn de un pagquete de o-

ferta con la gama comleta de lineas de productos, aungue facti-
ble.
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l.2. Perfil de mercado

1.2.1. Clasificacién de mercados hipotéticos

1.2.1.0. Aspectos generales

A los efectos del anflisis del presente punto, se han tomado
como hipStesis de trabajo una divisién entre mercados tradicio-
nales y mercados no tradicionales o nuevos, donde se engloban

las posibilidades a considerar por los sectores involucrados.

Mercados hipoté&ticos

Tradicionales I1 Nuevos
I.1. América Latina II.1 Asia
I.2. EEUU y Canad& IT.2. Africa
I.3. Europa occidental II.3. Blogque economfa centra-
lizada

El presente punto esti signado por supuesto por el objetivo fi-
nal de la asociacibn para la exportacibn. De tal manera de las en-
trevistas se han seleccionado aquellos datos y caracteristicas re-
levantes para el sector que hagan a tal fin.



49,

1.2.1.1. Maquinaria agricola

Desde el punto de vista de la oferta, la caracteristica fun-
damental del sector resulta sin duda la gran variedad de produc
tos y modelos gque en &1 se produzcan, tal como se indica en
1.1.4. '

En general, el sector parece contar con una buena facilidad
de incorporar nuevos modelos a través de dos actividades gue se
dan en su desarrollo técnico.

Existe en primer lugar, una capacidad de creacién que influ-
ye en la dindmica del sector. Un referencista clave indicaba
gue la primera cosechadora automotriz se habia desarrollado en
la Argentina.

Por otra parte, se da una importante capacidad de adaptacibn
de modelos de productos extranjeros mis avanzados. Vale aecir
que no ée recurre a la simple copia, sino que el modelo adapta-
do a los requerimientos y caracteristicas del medio en que va a
ser usado en la Argentina (y por ende, en ciertos tipos de mer-
cado) .

Se da asimismo en el sector, una tendencia a la especializa-
cidn -de las empresas, ya sea por lineas y afin por productos (Véa
se Cuadro VI).

Este dato tiene su incidencia en cuanto al armado de la ofer-
ta desde el punto de vista de un consorcio de exportacidn. A tal
efecto se puede tener en cuenta tres posibilidades, que serdn con_
sideradas asimismo en el punto 2.1l.3. sobre complementariedades
de productos. Se considerarin en dicho punto tres tipos generales
de complementariedad:

‘a) por piezas o partes y armado final;

b) por suma de productos iguales (en orden a una mayor canti-
dad)

¢) armado de "paquetes de oferta" gque preeenten diversas 11 -
neas con sus distintos productos y modelos.

d) asuncidn de gastos comunes e inversiones de conjunto. En
el caso de la maguinaria agricola las caracteristicas del
sector harian como s6lo viable, en principio, la tercera

y cuarta hipbétesis. En primer lugar, porgue para la prime
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ra las empresas no consideran que existe la suficiente po-
sibilidad gque la totalidad de los insumos sean de una cali
dad confiable, lo que prima-facie descartaria la hipbtesis
a). Para la hipbtesis b}, la gran variedad de productos vy
modelos presentan un alto grado de dificultad, ya gque los
distintos modelos, y alin ms, diferenciados entre ellos se
glin adaptacidn a distintos medios de empleo (por ejemplo di
versos suelos) que ha llevado a un grado de especializacibn
de las empresas, hacen dificil un agrupamiento comunitario
en cantidad. Surgen asi como mis viable las hip&tesis CO
de armado de paguetes de oferta y d) asuncibén comlin de gas
tos e inversiones.

Por otra parte, un referencista clave indicaba que normal-
mente el negocio exportador debiera atenderse con el nivel
de produccibdn planeado de antemano, 1o gque incluye politica
de stocks, m&s gue en un eventual trabajo a pedido, ya que
esto iltimo no es lo habitual en el sector. Sin embargo, es
ta situacidn de manejarse con stocks, dada la variedad de
productes y costos de oportunidad gque deben considerarse,
indeterminan los saldos exportables. Este hecho puede ha -
cer peligrar una politica de exportacidn asociativa al no
hacer viable de antemano una distribucibn de la oferta en-
tre los distintas .empresas lo que indicarfia que ello es un
dato importante a considerar en la formacidén de un consor-
cio.

En el andlisis especifico de los mercados hipoté&ticos, la
oferta del sector precondiciona la eleccibn de los mismos.
Se trata de maquinaria mis simple y con menos grado de so-
fisticacidn que la producida en EEUU y en Europa Occiden -
tal.'Se debe tener en cuenta, gque en el mercado estadouni-
dense las maguinas agricolas, con un alto grado de comple-
jidad mec@nica, son manejadas en gran parte por los propie
tarios de las explotaciones rurales. Cuentan, adem&s, con
un amplio y calificado servicio de post-venta.

La mayor simplicidad y fortaleza de la maguinaria argentina
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facilita su utilizaciftn por mano de obra usuaria poco ca-
lificada, siendo el service de reparacibn relativamente £&
cil. Esto permite gue la maguina no se detenga un tiempo
exXcesivo. Estas condiciones inciden en su mayor penetra -
cibén en mercados gue cuentan con esas caracterfisticas. A-
111 donde la mano de obra usuaria no sea altamente califi
cada y donde los productos de las grandes lineas estadouni
denses, que deben mantener una vasta red de post-venta, que
resulta onerosa por tratarse de pegquefias series vendidas,
pareciera centrarse la conformaci6n de los mercados hipoté
ticos para el sector.

Dentro de esta idea, prima facie debieran considerarse los
mercados de Africa y Asia, en orden a ser considerados como
mercados hipot&ticos nuevos gque cuentan, algunos casos, con
eventuales lineas de cr&ditos oficiales, a ser tenidos en
cuenta por posibles consorcios o agrupaciones para las ex -
portaciones del sector.

Las ventajas asociativas pueden ser variadas en cuanto a es
tos tipos de mercados nuevos. Por una parte, los gastos cons
tantes qgue demandan la actividad exportadora, méxime para es
te tipo de mercado précticamente virgenes, tales como estﬁ -
dio de mercado, viajes, confeccidn de catflogos y manuales
en idioma extranjero; post-venta, etc., resultan a todas lu-
ces menos onerosos cuando se encaran en comQn. Por otro lado,
la posible preparacidn de pagquetes de oferta con distinto
grado de integraciftn de maquinarias para labranza, siembra,
recoleccifn, etc. puede facilitar la penetracidn en dichos
mercados.

En ambos casos, debiera considerarse como mercados poten
ciales. En los tres iltimos anos no se registran operaciones
nacicnales con paises de estos mercados, si bien un infor -
mante calificado indicara que hay ventas argentinas durante
1982 de molinos de viento al mercado africano.

En cuanto al mercado latincamericano, ha sido sin duda,

el mercado natural de las exportaciones de magquinaria agri-



cola de produccidn argentina. Ello apoya lo surgido en en-
trevistas con referencistas claves en el sentido de que
siendo un mercado bien conocido y ya abastecido por el sec
tor, especialmente por las empresas medianas, resultarfa di
ficil tender a agrupar las unidades econdmicas para la ex -
portacidn a esos mercados. Adem8s, no parecerifa estar dis -

puestas a formar consorcios para atenderlos.
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1.2.1.2 M&quinas herramientas

El estudio del INTAL plantea como hipdtesis (23) la existencia
de un ciclo del producto”", segfin el cual la Argentina, en su ca -
rdcter de pais semiindustrializado, importarfa aquellas m&quinas
de mayor sofisticacidn técnica y de gran dimensibn y exportaria a
quellas que luego de varios anos de fabricacibén en el pais han con
seguido un costo y calidad aceptables para otros paises latinoame
ricanos de menor desarrollo relativo. Esto seria en su mayorfa ma
quinas universales de escasa sofisticacidn técnica.

Cabe destacar asimismo, gue la industria de miguinas herramieg
tas se desarrolla en la Argentina como resultado del talento y la
inventiva de los artesanos en el trabajo de los metales, y de 1la
imitacidn y adaptacién. En cuanto al disefio de las m&quinas, el es_
tudio sobre la industria argentina de Méquinas—Herramientés‘de la -
Cdmara Argentina de Miquinas Herramientas, Accesorios y Afines, in
dica que la mayor parte han nacido de la imitacidén de modelos ex-
tranjeros o afin de mAgquinas argentinas exitosas.

El estudio de la Clmara Oficial de Comercio e Industria de Ma-
drid (24) considera gque la industria de mi8quinas herramientas ar-
gentina estd formada por gran nfimero de equenas y medianas empre-
-sas, con un nivel tecnoldgico no superior al necesarioc para la pro
duccidn de miquinas convencionales. Asimismo estima que el siste -
ma de produccidn no estd racionalizado, y no existen empresas es -
pecializadas en la fabricacifn de partes que surta al sector, ha -
ciendo que en la mayoria de los casos las empresas fabriquen cada
una de las piezas y partes del productc final.

El estudio del INTAL comprueba que las empresas que mis expor-
tan son las gue producen bienes relativamente mi&s sencillos. Ello
demostraria que el sector ha alcanzado un nivel aceptable de cali

dad en los productos denominados universales, gue son en general

{23) Cé&mara de Comercio e Industria de Madrid; op. cit. pagina

(24) C&mara Argentina de M&guinas Herramientas Accesorios y Afines.
Una Politica, of. cit. pag. 36.
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miquinas fuertes y de fécil manejo. De todas maneras, serfa
necesario determinar el nivel de calidad internacional de
las empresas, como una variable significativa mé&s.

Las entrevistas con informantes claves confirma lo expues
to por los estudios mencionados anteriormente, ya gue surge
de ellas que el sector compite principalmente en los merca-
dos exteriores con maquinas convencionales o universales.

La concentracidn de experiencia exportadora en América La
tina avala asimismo la idea de que el sector debe considerar,
desde el punto de vista de posibles agrupaciones para la ex-
portacidn, como mercados hipotéticos o bien aquellos de me -
nor desarrollo relativo, donde el grado tecnolégico alcanza-
do en el rubro migquinas convencionales le ofrece mayor recep
tividad, o bien mercados desarrollados cuya prcduccidn local
se concentre en miquinas de una alta tecnificacidn como el ca
so de Estados Unidos, y qgue no produzca ya ese tipo de migui~
nas universales, abasteciéndose de ellas mediante la importa-

cidn.
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1.2.1.3. Calzado

De las entrevistas con referenciastas claves surge gue en
lo gue hace al sector, debe tenerse en cuenta prioramente que
la industria del calzado de la provincia tiende mias a una pro
duccidn masiva, de calidad internacional.

Por otra parte, cabe consignar que desde el punto de vista
del producto, dos ceniros internacionales fijan los parémetros
claves: Francia, a través de la Feria de Paris de Setiembre ’
marca los elementos y sus variaciones que la industria del cal
zado europec utilizar& en el afio; cueros, pl&sticos, etc.; por
su parte Italia fija la moda imperante.

De esta manera, la exportacidn del sector a los mercados de
paises mds desarrollados estd orientada, desde el punto de vis
ta de los modelos, por lo gue imponen centros internacionales
en los que el sector no puede influir.

Por otra parte, el producto éara la exportacidn es distinto
que para el mercado local. Los gustos del mercado externo e in
terno son distintos por una parte, y por otra las hormas utili
zadas, son diferentes. ' |

En la consideracibn de la determinacidn de la oferta expor--
table, todos los referencistas claves coincidieron que la mis-
ma no debe poner en peligro la atencidn del mercado local.

Por la experiencia exportadora concreta del sector y por la
organizacidn productiva y comercializadora de. los fabricantes,
es evidente que el mercado norteamericano sigue siendo el prin
cipal objetivo; mereciendo la misma atencién el canadiense y el
de Europa occidental.

Se analiz6 la alternativa de mercados masivos de bajos ingre
sos, tales como América Latina, Africa y Europa oriental respec
to al primero hay experiencia del sector aungue con discontinui
dad, presumiblemente por la competencia de la fuerte industria

del calzado brasilefio. Podrfa revisarse este concepto en el ca-
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so de que las actuales coyunturas econbmicas de la Argentina
y el Brasil permitan ser mis competitivos, en precio, con el
calzado nacional.

Respecto al mercado africano, el sector lo desconoce, y si
bien presume gue podria ser un mercado potencial para calza-
do sencillo y de baja calidad, asumen gque en es0s paises la
organizacidn de comercializacidn y financiamiento pueden ser
muy riesgosa.

Con respecto a Europa oriental, corresponderia explorar su
posibilidad, a la luz de un mejor conocimiento del potencial

de oferta, en la segunda parte de este trabajo.
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1.2.2. Relevamiento de experiencias locales

l1.2.2.0 Aspectos generales

El objetivo de este punto consiste en determinar a~-priori
el nivel formativo del sector en la actividad exportadora y
si el mismo es lo suficientemente parejo para las diferentes
empresas que demuestran interé&s en esas actividad.

La continuidad exportadora y la importancia relativa en la
oferta nacional de exportacidn permiten establecer una base de
apreciacién minima.

Por otra parte, las entrevistas con las Cdmaras y empresa-
rios de cada una de las actividades, asi como otros referen -
cistas claves, orientan sobre la calidad de las experiencias

exportadoras en general y asociativas en particular.
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1.2.2.1. Maguinaria agricola

La experiencia exportadora del sector maguinaria agricola
de la provincia se concentra en el mercado latinoamericano.

Al finalizar dicha concentracifn, debe tenerse en cuenta
que el mercado latincamericano, se encuentra relativamente po
co mecanizado siendo f&cilmente penetrable con.productos ar -
gentinos con las caracteristicas expuestas en 1.2.1.1.

Por otra parte, los principales mercados extranjeros m&sn@;
canizados se hallan a grandes distancias del centro producti-
vo provincial.

Como no se han desarrollado té&cnicas evolucionadas para eg
balajes de grandes maquinarias el costo creciente de los fle-
tes significa un fuerte condicionante.

Ademds referencistas claves indican que la industria de la
maguinaria agricola no tuvo una ley de promocidn especial tal
como lo tuvieron otros sectores, p.e. industria tractor, que
facilitar8 la exploracidn de nuevos mercados.

Si bien el sector ha competido en Amé&rica Latina con la ma
quinaria agricola proveniente de paises industrializades, sus
exportaciones han disminuido en los Gltimos afios, y su merca-
do de mayor dimensidn, Brasil, se encuentra pricticamente ce-
rrado. _

Se destacd una experiencia consorcista, como una sociedad
anbnima para la exportacidn con integracidn de acciones por due
nos de distintas fdbricas, gue dada la circunstancias especia-
les del pais no prosperd adecuadamente. En la actualidad esta
empresa subsiste pero habiéndose concentrado la tenencia de las

acciones,
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1.2.2.2 M&guina herramienta

-La experiencia exportadora del sector es lo suficientemente
amplia como para afrontar nuevos mercados sin demasiada difi -
cultad.

En ese sentido hay conocimiento del intento de prospeccién
de posibilidades en Sudédfrica y en sistemas de distribucidn di
rectas en EEUU, realizado con un esfuerzo mancomunado de va -
rios industriales con el auspicio y apoyo de la C&mara.

De hecho es esta primera fase de trabajo, se detectd un i-
nicio de accidn comfin, sin llegar a conformar un consorcio ju
ridicamente organizado, planteado en forma independiente a la
" gestién de este estudio y de las iniciativas originadad en el
dmbito oficial.

Este factor o dato de la realidad, debe ser considerado co
mo un condicionante a cualquier desarrollo posterior del estu
dio en la segunda fase para evitar esfuerzos mal orientados.

En ese sentido, en el desarrollo de las encuestas que se di
rigirdn al sector se tratard de detectar si ese &nimo asocia

tivo en evolucibdn puede ser aprovechado.
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1.2.2.3 Calzado

Este sector demuestra tener experiencia continuada en la
exportacidn dirigida hacia mercados desarrollados.

Estas experiencias son de carécter individual-empresario,
Y en principio, como respuesta a la concurrencia de compra-
dores en forma directa o derivados del mercado brasileno.

El sector no ha tomado actitudes conjuntas de prospeccibn
de mercados ni de campanhas comerciales agresivas por cuanto
la practica los ha llevado a la conclusidén de que el acceso
a los mercados desarrollados como el norteamericano, debe rea
lizarse acompanando la tendencia de la moda muncial y.no in-
tentando inducirla desde la Argentina.

Como corolario, se requeriria en la fase de factibilidad,
profundizar las condiciones en las que un estudio de mercado
se justificaria, a los fines de una posicidn conjunta de ex-
portacibn agresiva.
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HACIONAL Y PROVIKCIAL-45CS 1979 y 1980-{Miles de uls)

1679 1980
FUBROZ DESTIKO NACICELIL TPROVINC., % NACIORKAL  FROVING., &%
galzado Cuero 2.096,0 1J431,9 28,5 913,8 _ 608,4 66,6
Bolivia 262,4 107,3 40,9 38,2 26,0 67,9
Otros A.lat. 549,1 - - 27,9 - -
E20U 2.907,0 975,5 33,6 590,5 513,5 87,0
Canadd . 298,7 70,0 23,4 42,6 42,6 100.0
Francia 353,7 135,8 38,4 26,3 26,3 100,0
R,Unido 162,2 25,6 15.8 86,8 - -
Otros 562,9 137,77 24,5 101,5 - -
Los dewds calz,1.206,4_ _189,3_ 15,7 _402,8_ _ _-_ —
TOTAL 6.302,4 1.641,2 26,0 1.316,6 608,4 46,2

FUELTEsZlzboracidn propia con Gatos del INDED sobre exgortaciones
slcbales y por destinc y desagregacidn por rubro y desiino
de la exvortacicn provincial aportado por la Direccidn de

Comercic de Cdrdoba.
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ZEFPORTACICK D= CALZATO Do COLDOBA-CCIZIU3ICION TORDENT 1AL I0:.

DESTIND ~FPERIODO 1974/1380

1374 1975 _1976 _1877 _1978 1979 1980

Cal-gdc de

cuero
EEUU 65,6 100,0 34,4 58,1 56,7 67,2 84,4
Canada 20,5 - - 3,4 047 4,8 7,0
Eur. Occ. 11,6 - 65,6 35,6 39,8 11,5 4,3
A.Latina 0,3 - - 2,9 2,8 7,4 4,3
URSS 2,0 - - - - - -
Ctros - - - - - g,1 -

Ctros calzados

EEUU 88,2 100,0 29,i 69,4 85,3 1,8 -
Canaad 5,5 - - 0,6 0,7 - -
Bur.Oce. 1,7 - 70,6 28,4 12,7 98,2 -
ALatine 1,1 - - 1,6 1,3 - -
UESS 3,5 - - - - - -
Otoos - - - - - - -

Total rubros

EEUU 71,0 100,0 29,8 64,2 72,6 59,7 84,4
Canadg 16,9 - - 1,9 0,7 4,2 7,0
Eur.Occ. 9,2 - 70,2 31,7 24,7 21,5 4,3
A.Zating 0,5 - - 2,2 2,0 6,5 4,3
URSS 2,4 - - - - - -
Ctros - - - - - 8,1 -

FUENTZ:Elaboracicon propiz de acusrdo a 1os datos aportados por

la Direccidn de Zomercic de Cdrdobs
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BVCIUCION D: Li ZMIOKILCION DE CALZALC IT COTDORBA-1S74/1980

4805 ¥ILES USS ¥ILES PARES
1974 2.632 579
1975 59 14
1976 820 114
1977 4.844 565
1978 5.794 623
1979 1. 641 159
1980 608 51

FUENTE:Direcceidn de Comercio de Cérdoba-Expurtaciones de la Provin—

cia clasificadas por rubro y pais de destinc.
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HACICONAL Y PRCOVIRCIAL-ATUS 1979 ¥ 1980— (Miles de uis)
1879 1980
RUBRO/ DESTINO NACIGNAL PROVIEC. ﬁ NACICNAL THOVIKEC. ﬁ

438820 "BBEERRs, 1.264,8 _ _ 70,6_ 5,5 _ 962,9 _ _ 55,3 _ 5,7
Bolivia 260,4 45,0 17,3 79,6 - -
Paraguay 185,4 25,0 13,5 158,5 55,3 34,49
Uruguay 735,3 - - 407,5 - -
Brasil 3,2 - - 25,5 - -
Chile 7644 - - 291,8 - -
Otros 3,4 - ~ - - -

Segador. ,cosecu. ,

Zrill.,Cort.,etc _2,175,2 1.111,9 51,1 1.319,8 _ _ 707,39 53,6
Bolivia 372,3 344,7 92,6 190,9 150,9 100,0
Taraguay 409,2 220,5 53,9  319,1 - -
ruguay £56,1 412,3 62,8 607,3 328,8 54,1
Brasiil 108,9 52,0 47,8 47,8 33,5 70,1
Chile 163,7 81,1 49,6 112,2 112,2 100,0
Ctros 465,0 1,3 . . 42,5 42,5 100,0

Observacidness 1) El1 primer rubro es fundamentslmente ia posicidn

arancelaria 34-24-00-00 y ¢l segundc rubro lz parti-
da 84-25-00-00.-in amhcs casos se excluyeron los cémputos
de"Los dewds" y "Partes y Accesorios" para hacer homogé
neaslas comparaciones,
2) Por la razdn ex;uesiz en 1) no se totaliza el cuadro
FULKIE:Elaboracidn propiaz con datos Gel INDEC sobre exportaciones glo-
bales y por destino ¥ desagregacidn por rubro y desiinc de la
exyoriacidn provinciazl aportado por la Direccidn de Comercio

de Cdérdoba.
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& MAGUUIRAS AGRICCLAS D CORDUBA-CCHIUSICIOR TORIEN

—

1974 .2875 1976 1977 1978 1879 1980

Bolivia 8,9 3,9 2,2 9,9 22,4 29,9 26,5
Paraguzy 5,7 2,5%1, 1,2 6,3 11,1 20,5 Y
Uruguay 5,1 - 36,0 42,7 56,9 32,3 36,5
Brasil 37,2 55,9 36,56 11,8 0,7 4,1 345
Chile 27,6 21,1 - 3,5 4,7 7,5 18,6
Otros 15,5 16,6 24,0 25,8 4,2 5,7 Ts7,

Observacicnes: 1) Incluye tods la partids crencelaria 84-25-00-00

con excepcidn de la 84-25-00-12, incluycndo pa-tes
¥y Ppiezas (00-13) y los deuwds (00-19).
2} Incluye toda =2 partids 84-24-00-00, considerando
tawbidn "Partes y Piezas " y "Las demds".

FUENTE:Dir:ccidn de Comercio de 24rdoua ¥y elabotacidn prorpia



BVOLUCICN DE La EXPORTACION LE HAQULEL.IA. ARITULA LE COLDOHA

IEEI0DO 1674/1980- (Miles de uls)

4408 EUBHO 1 RUBRO 2 RUBRC_3 TOTAL
1974 225 498 1.062 1.785
1975 151 236 24 474 2,861
1976 356 1.154 1.256 | 2.766
1977 | 341 435 410 1.186
1978 19¢ 655 104 958
1979 70 1.113 277 1. 460
1980 55 709 140 904

RUBRO 1: Arados, rastras, sezbradoras y deads wapinas agricolas
(mocultivadorzs)

RUBRO 2¢ Segadoras, seczdoras, cosechadoras, trilladoras,cortadoras:
de cda.ed (con motor incorporado),aventadoras, selecciona-
doras, y octras.

RKJBR0 3: Fartes y piezas, las derds udlinas no contampladas en 1) ¥

2), exciufdas clasificadoras de huevos,; frutas,etc.

Observacidn:El criterio de ordenamiento y de zjusve de los datos

ja sido realizado para concordar con la informacidn 1579/80
utilizads eh la comparacién entre exportaciones primncial/nac

FUZNTE :Direccidn de Comercic dela Provincia de Jdérdoba-Exportaciones

i'_’

de les Provincis clasificada por rubre y pais de destino.



