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II. INFLUENCIA DE LOS BENEFICIOS CONTEMPLADOS EN LAS LEYES
22.211, 21.695 Y 22.371 EN LA RENTABILIDAD DE LOS DIS-

TINTOS MODELOS DE PRODUCCION,

Antes de proponer y discutir nuevas alternativas para incen-
tivar la radicacién de proyectos de inversién, es convenien-
te analizar cOmo actfan las m&s importantes medidas de promo
cifn vigentes en estos momentos; dejando en claro si realmen
te producen © no una medificacifn de importancia en la renta
bilidad obtenida. Aceptando que, cuantc mayor seé la mejora
en la rentabilidad mayor serd el estimulo para la inversién
generada por una determinada ley. Para dicho andlisis, se de
finiran distintos modelos de produccidn y sobre los mismos -
se determinardn las tasas internas de retorno al utilizar o
no los beneficios fiscales existentes seglin corresponda al -
tipo de planteo. Los modelos a estudiar, agrupados segln la

ley que los beneficia, son los siguientes:

Ley 21.695

Modelo 1 : Forestacidn con pinos en la zoma andina.

Ley 21.685 y 22.211

Modelo 2 : Forestacidn con &lamos en chacra irrigada,
N Y

2.1. Sin cultivo intercalado.
2.2. Con cultivo intercalado.”



Ley 22.211 y 22.371

Modelo 3 : Produccidn de manzanas y peras
Modelo 4 : Produccidn de tomate y fardos de alfalfa
Modelo 5 : Produccidn de semilla de alfalfa y tomate
Modelo 6 : Produccidn de cereales y engorde de vacunos sobre
praderas irrigadas.
Ley 22.211
Modelo 7 : Produccidn ovina en Areas de secano.

Para todos los casos se ha supuesto que el inversor inicia la
operacidn adquiriendo una superficie de tierra sin mejoras o
con mejoras minimas (el alambradc perimetral), realiza las in-
versiones necesarias para poner el predio en preduccidn y lue-
go lo vende al llegar al fin de la vida Gtil de los principa--
les bienes amortizables. No es la intencidn el abarcar todos -
los posibles plenteos productivos realizables en la provincia;
lo que si se busca es sacar conclusiones sobre el accionar de
las leyes ya nombradas en algunos modelos de amplia difusién y
en otros que presentan caracteristicas que aconsejan su promo-

cién.

Todos los valores estén referidos a precios de enero de 1982.
En todos los casos en que hubo que inflacionar precios se em-
pled el indice de precios mayoristas nivel general calculado

por el INDEC.



Los precios de los insumos utilizados se han recopilado en la
provincia '0 bien, en comercios de la Ciudad de Buenos Aires,

adicionéndoles el gasto de fiete. Por otra parte, dado que se
busca éxtraer conclusiones validas mds alld del momento de -
cdlculo es que se han efectuado correcciones a los precios ac
tuales (por ejemplo, la tierra) en algunos casos y en otros,

se utilizaron los valores promedios histfricos de los dltimos

afios (precios de la produccién).

La informacién bésica para estructurar los modelos tienen su

origen en las siguientes fuentes:

- Forestacidn con &lamos: Ing. Agr. J.C. Santos (Chacra -

Experimental L. Beltrén).

Forestacifn con pinos : Direccién de Bosques y Praderas
a partir de datos del Servicio

Forestal Andino.

Semilla de alfalfa : Ing. Agr. J. Weigert (Direccidn

de Agricultura).

}

Cereales y Ganaderia : Ing. Agr. C.A. Larreguy (IDEVI).



- Tomate : Ing. Agr. E. J. Guidi (Direcci6n de Agricul-
tura).
- Ovinos : Plan de Reactivacifn de la Patagonia.

Para frutales y fardos de alfalfa no se empleS una fuente prin

cipal sino que se adaptf informacién de distintos origenes.
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MODELO I - Forestacifn con pinos en la zona andina.

Se trata de un lote fiscal deAunas 300 hectéreas ubicado en

las ceréanias de E1 Bols6n, que seri forestado con Pinus

sp. La superficie neta a plantar serd de 250 hectireas, -

previéndose desmontar unas 280 hectdreas y siendo el resto.

no aprovechable. El turno de corta seri de 35 afios, estimin-
do la realizaci6n de un raleo en el 8° afio Yy otro en el 12°

ano.

Este tipo de inversicnes estd beneficiado por la Ley 21.695,
habiéndose otorgado -durante el afio 1981- los subsidios co--
rrespondientes en base a los siguientes costos (a valores de

abril de 1981) por hectédrea plantada:

1° ano 2° aiio 3° afio
. Con desmonte pesado... § 2.220.600 $ 1.110.300 & 370.100
. Con desmonte liviano.. $ 1.728.000 S 864 .000 § 288.000
. Sin desmonte ......... $ 1.318.200 $ 659.100 $ 219,700

Por otfa parte, la ley 22.211 si bien contempla beneficios -
para la forestacifn en zona andina, no considera al pinc en-
tre lés especies a promocionar, por lo gque dicha ley no se
ri tenida en cuenta en el cllculo de rentabilidad de este mo
delo. Tampoco recibiri beneficios por parte de la ley 22.371
ya gue no se requieren bienes muebles sobre los cuales se -

otorgue reembolso fiscal.



A - Detalle de los egresos e ingresos.

AfNO 1

1. Adquisicidén de la tierra,

Dado que se trata de un lote fiscal, se compran
los derechos sobre el mismo a 500.000 $/ha, adi-

cionando un 2 % por gastos de compra.

Valor total ..vevnennnrsen. enerener e et $ 153.000.000

2, Mejoras.

2,1, Alambrado, 8.000 m a 12.000 S/m ...cueunvnn. $ 96.000.000
2.2. Vivienda para encargado, 60 m2 a 750.000 $/m2 $ 45.000.000
Sub-total ..., § 141.000.000

3. Desmonte.

3.1. Delimitacidn de superficies; volteado, acon-
dicionado y quema; construccidn de calle, -

corta fuegos y caminos de acceso.

Son 51 jornales/ha en 280 ha a 65.000 $/j. . $ 928.200.000

3.2. Venta de letia. 125 m3/ha a 40.000 $/m3 ...($1.400.000.000)

Sub-total ... ($ 471.800.000)

4. Plantacidn.

4.1, Plantas (a raiz desnuda)
1,600 plantas/ha a 800 $/planta ... §$ 320.000.000

" 4.2. Tareas de plantacidn. 8 jornales/ha ....... $ 130.000.000

4.3. Control de liebres. Aplicacidn de repelente

- 4 jornales/hectdrea ............ $ 65.000.000
- Producto (50.000 $/ha) .......... $ 12.500.000

Sub-total ... $ 527.500.000




- Blenes muebles.
5.1, Caballos ¥ 8PETOS . vvriurevnssvsenieennnnns $ 10.000.000
>.2. Herramientas menores {(palos, machetes y -
hachas) .....ccvevvnn $ 25.000.000
Sub-total .......... § _ 35.000.000
+ Castos generales.
6.1. Personal estable;
1 puestero a § 2.500.000/mes (incluye agul :
naldo y cargas sociales) ..cvieiiiriinneean $  30.000.000
6.2. Remuneracidén al administrador, $3.000.000/m $ 36.000.000
6.3. Movilidad y vidticos del administrador:
1.000 kin/mes a 2.250 S$/km .. venrnnnnn.. 5 27 .000.000
6.4. Conservacifn de caminos y cortafuegos:.
1 jornal/hectdrea .....iivevivnevennnnnnn 5 16.250.000
6.5. Varios, 500.000 $/meS  ...uuevernsnnnenses $ 6.000.000
Sub-total ......... $__115.250.000_
TOTAL aAfQ 1 ........ ($ 499,950.000)
- Plantacidn.
l.1. Reposicidén de fallas:
- Plantas, 320 por ha a 800 $/planta ... § 64.000.000
- Tareas de plantacidn, 2 j/ha ........ 8 32.500.000
1.2, Desmalezada; 2 j/ha @ ...ciiviviuinninnnnn $  32.500.000
1.3. Control de liebres:
4 jornales/HectArea  .u.eeivrirrennnos $ 65.000.000
Repelente ...t iivearennnnenenncnnes e  $ 12.500.000



1. Plantacién.

l1.1. Desmalezada manual, 2 j/ha ......... $ 32.500.000
1.2, Control de liebres  ....vevievenns.. $ 77.500.000
2. Gastos Generales (idem afio 1) $ 115,250.000
TOTAL ARO 3 e $ (225.250.000)

e o T

Gastos Generales (idem afioc 1) TOTAL ANUAL .... $ (115.220.000)

(En los afios 6, 11, 16, 21, 26 y 31, los gastos anuales se incrementan

en $ 6.000.000 por la renovacifén de los caballos).

AND 8
1. Gastos Generales (idem afic 1) .......... $ 115.250.000
2. Raleo, 75.000 $/03  ueerrrrrrnnnn., $ 187.500.000
3. Venta del raleo, 10 m3/ha a 40.000 $/m3 . $ (100.000.000)

TOTAL O $ (202.750.000)



ANO 10
1. Gastos Generales (idem ato 1) ............ $ 115.250.000
2, Escamonda, 5 3/Na8 .eiuiniiviiineineannns $  81.250.000
TOTAL AND 10 Liiiiiniien $ (196.500.000)

ANO 12
1. Gastos Generales (idem afic 1) ........... $ 115.250.000
2. Raleo, 60.000 $/m3 it e $ 525.000.000

3. Venta del raleo

35 m3/ha al 60 % del valor de la madera

del corte fimal (280,300 $/m3) ........ $ (2.452.625.000)
TOTAL ANO 12 i et e $ 1.812.375.000

ANO 18
1. Gastos Generales (idem afio 1) ........... $ 115.250.000
2. Escamonda, 8 j/ha ... $ 130.000.000
TOTAL ANO 18 it e e e $ 245,250.000

ARO 36

1. Gastos Generales

1.1. Personal estable = ....ciieenennnann $  30.000.000
1.2. Remuneracidn al administrador ........ $  36.000.000
1.3, Movilidad y vidticos del administrador’

2.000 km/mes ... .iieieieceiaan. $  54.000.000
1.4. Conservacidn de caminos y corta fuegos

0,5 j/ha o i i $ 8.125.000

1.5. Varios, 1.500.000 $/mes ....vvvununn $ 18.000.000



2. Corte final
525 m3/ha a 45.000 $/m3 ....... S 5,906.250.000

3. Venta de madera

525 m3/ha a 467,106 $/m3 ...... 8 61.307.662.000

TOTAL ANO 36 it i $ 55.255.287.000
‘B - ‘Valor residual de la inversién.
Tierra desmontada - 1.000.000 $/ha ~ ....... . $ 280.000.000

Las 20 hectdreas no trabajadas se consideran sin valor; al igual que la

vivienda y el alambrado que se encontrarian sobre el final de sus -

vidas dtiles,

C - Precios de venta de la madera.

A partir de los precios utilizados en el cdlculo del Producto Bruto
Geografico correspondiente a la Provincia de Rio Negro se establecil
el valor promedio histdrico de la madera de pino puesta en el campo
del vendedor. Los precios son los netos recibidos por el productof.
Dado que no existe especificamente la serie de precios correspondien
te a la madera de pino, se trabajd con los valores de los rollizos -~
de ciprés, aceptando que si bien la madera de pino vale hoy algo me-
nos gue la de ciprés, en un futuro, cuando se generalicen las ventas

de madera de pino, ambas maderas se pagarin en forma similar.
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(en $/t) Valor nominal A moneda corriente

{enero/82)
1970 | 33 262.716
1971 152 . 867.494
1972 301 970.454
1973 573 1.231.205
1974 1.181 2.114.344
1975 3.080 | 1.885.268
1976 & .500 459.900
1977 7.980 . 327.180
1978 10.500 176.300
1979 31.000 207.700

81 se descartan los afios 1973 al 1975 por atipicos,

Precio promedio: 467.106 S/t

€ - CALCULC DE LA TIR.

Se presentan a continuacidén, las series de saldos financieros utiliza-

das en la determinacifn de las TIR.
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(En miles de $)

SIN BENEFICIOS FISCALES CON BENEFICIOS LEY 21,695
ANOS ~ Serie bdsica  Serie corregida  Serie bdsica - Serie corregida
1 (499.950) (499.950) 204 .642 -
2 (321.750) (321.750) 30,546 -
3 (225.250) (225.250) (107.818) -
4 (115.250) - (115.250) (115.250) -
5 (115.250) (115.250) (115.250) (103.130)
6 (121.250) (121.250) (121.250) (121.250)
7 (115.250) (115.250) (115.250) (115.250)
8 (202.750). (202.750) (202.750) (202.750)
9 (115.250) (115.250) (115,250) (115.250)
10 (196.500) (196.500) (196.500) (196.500)
t1 (121.250) (121,250) (121.250) (121,250)
12 1.812.375.. - - -
13 (115.250) - - -
14 (115.250) - - -
15 (115.250) - - -
16 (121.250) - - -
17 (115.250) - - -
18 (245.250) - - -
19 (115.250) - - -
20 (115.250) - - -
2l {121,250 - - - -
22 (115.250) - - -
23 (115.250) - - -
24 (115.250) - = -
25 (115.250) - - -
26 (121.250) - - - _
27 (115.250) (64.375) (64.375) (64,375)
28 (115.250) (115.250) (115.250) (115,250)
29 (115.250) (115.250) (115.250) (115.250)
30 (115.250) (115.250) (115.250) (115.250)
31 (121.250) (121.250) (121.250) (121.250)
32 (115.250) (115.250) (115.250) (115.250)
33 (115.250) . (115.250) (115.250) (115.250)
34 (115.250) (115.250) (115,250) (115.250)
35 (115.250) (115,250) (115.250) (115.250)
36 55.255, 287 55.255.287 55,255,287 55.255.287

Valor residual 280.G00 280.000 280.000 280.000
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Se debe tener en cuenta que:
. primeramente se determiné la serie de saldos financieros a-
nuales Que se obtendria sin ningGn tipo de beneficio fiscal
("Serie b8sica sin beneficios fiscales”).
. luego, dada la presencia de un saldo positivo en el anc 12
que afecta la interpretacidn dé la TIR, se supuso que con di-
cho monto positivo se pagan los gastos de los siguientes ahos,
io cual se refleja en la "Serie corregida sin beneficios fis-
cales". En otros términos, esto significa gue el saldo posi-
tivo se invierte fuera del proyecto a una tasa de interés
similar a la tasa inflacionaria, por lo gue no aumenta ni dis-
minuye su monto en términos reales.
. la "Serie basica con beneficios Ley £1.695" se calculé a
partir de la “Serie corregida sin beneficios fiscales™, ha-
biendosele adicionado a esta Gltima, los montos que prevee

dicha ley. lLos cuales son:

AFfo 1: 2.516.400 $/ha
Aro 2: 1.258.200 '$/ha
A”o 3: 419.400 $/ha

Estos valores se obtuvieron al inflacionar los correspondien-
tes a abril de 1981 y al considerar gque el subsidio cubre el
45 % de los costos calculados por el IFONA.

. finalmente, se determind la "Serie corregida con beneficios
Ley 21,6957 sobre la base de la indicada en el punto anterior,

para anular los saldos positivos de los dos primeros aros.

En consecuencia, a partir de las series corregidas se obtiene:
TIR (sin beneficios fiscales): * 10,7 %

TIR {(con beneficios Ley 21.695): 15.3 %
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MODELO II -~ Forestacién con &lamos en chacra irrigada.

El modelo se basar& en una parcela de 60 hectdreas que se
adguiere con un alambrado perimetral en regular estado de
conservacién y recibiendo agua a partir del sistema pG--
blico de riego. Del total de la superficie, unas 5 hect4i-
reas no son aptas para su aprovechamiento (por calidad -~
del suelo y/o topograffa) v de la parte Gtil, se acepta -
gue se pierde el 10 por ciento para caminos, canales, ace
quias, etcétera. Por lo tanto, la superficie neta a siste
matizar y forestar ser& de 50 hectdreas. Se plantardn es-
tacas de &lamos ubicéndolas a la distancia definitiva de
4x4; no realiz8ndose raleos. El turno final de corte esté:
7 uciendoc unas 450 t/ha. A par
tir de estos datos, ée calculard la rentabilidad de dos -

alternativas:

A : 5in cultivo intercalar.

B : Con cultivo intercalar {tcomate

con mediero).

Para estos dos casos, se determinari la tasa interna de

retorno para tres situaciones:
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a) No utilizando beneficios fiscales.

b) Aprovechando los beneficios de la Ley 21.695.

¢) Desgravando de acuerdo a la ley 22.211.

A - SIN CULTIVO INTERCALAR

A.l. Detalle de los__egresos e ingresos.

ARO

1

Adquisicién de la tierra.

60 hectireas con alambrado perimetral como
{inica mejora a 10.000.000 $/ha mds un 5 % -
para gastos de escritura, comisidn, inspec-
ciones, etc.

El precio indicado corresponde a valores de
principios de 1980 para la zona de Choele-
Choel relevados por la Direccidn de Catastro
vy Topografia, indexadws a valores de enero

de 1982. Se han descartado los valores actua-
les (2 a 3.000.000 $/ha) por estar excesiva-

mente deprimidos.

Valoxr total @ it et a et aaaaaean $ 630.000

.000

Desmonte y sistematizacidn

2.1. Voltear y acordonar con topadora,

1.750.000 $/ha e e $ 96.250.

000
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3

2.2. Quemar cordones y sacar palos, 2 j/ha $ 7.150.000
2.3, Proyecto y direccidn de la sistematiza- -

cidn, 800.000 $/ha  ....ciiieiinnenn. $ 44.000,000

2.4, Movimiento de tierra.

2.4.1. Emparejamiento, 60,000 m3 a
5.500 $/m3 ..... $ 330.000.000

2.4.2. Canal principal y derivadores

3.500 m3 a 5.800 $/m3 .. $ 20.300.000

2.4.3. Acequias, 1.850 m3 a 5.800 $/m3. $ 10.730.000

2.4.4. Desaglle parcelario,

5.256 m# a 5.800 $/m3 .. $  30.484.800

2.5, Obras de arte

Un (1) partidor principal, 3 compueTtas
derivadoras de acequias de 0,6 x 0,6 v 8
de 0,6 x 0,4; retenciones, puentes y al~

CAntaArillas = i it iertieciaccnnen $ 65.000.000

SUB TOTAL s e e e e e $ 603.914.800

. Construcciones.

3.1. Vivienda para encargado (60 m2)} y gal-

pon adosado (80 m2) ............. $ 88.000.000
3.2. Vivienda para pebn (50 m2)  ....... 5 22.500.000
3.3. Pozo para bebida y mejoras menores .. 5 8.000.000

SUB TOTAL e v e e e s $ 118.,500.000
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4. Bienes muebles,

4.1, Vehiculo, jeep o similar ........... $ 100.000.000
4.2, Acoplado L.t iier e $ 10.000.000
4.3, Herramientas MENOTES .veeeenennnss 5 5.000.000

SUB TOTAL $ 115.,000.000

5. Primeros cultivos (cebada y maiz de guinea)

5.1. Arada, 238.000 $/ha ... .cciiiinrannn 5 11.900.000
5.2. Rastrear con discos, 170.000 $/ha ..... 5 8.500.000
5.3. Siembra de cebada, 120.000 $/ha ....... $  6.000.000
5.4. Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg 3§ 4.250.000
5.5. Rastrear con rastra de dientes, 51000 " $ 2.550.000
5.6. Incorporacidn de cebada, 170.000 $/ha‘ .. S 8.500.000
5.7. Arada, 238.000 $/ha ... .ciieiianennn $ 11.900.000
5.8. Retocar con cuadrante, 348.000 $/ha .... $§ 17.400.000
5.9. Rastrear con discos, 170.000 $/ha cens 8 8.500.000
5.10. Siembra de maiz de guinea, 120.000 $/ha . § 6.000.000

51L Semilla de maiz de guinea, 20 kg/ha a -

3.500 S$/kg et r e e, ] 6.000.000

5.12, Rastrear con rastra de dientes$ 51.000/ha § 2.550.000
513 Bordear, 4 veces a 21.000 $/ha ...... $ 4.200.000
SUB TOTAL e e e e s e e e .. 8§ 98.250.000

6. Gastos generales

6.1, Personal estable

. Encargado (también riega)
3.400.000 $/mes (incluye aguinal-
do y cargas sociales) .......... $ 40.800.000

. Pedén regador (seis meses)
1,500.000 $/mes c.iiiiiiininan. $ 9.000.000



ANO 2

§

6.2, Retribucidn al_administrador $ 3.000.000 $ 36.000.000

6.3, Canon de riego, 150.000 $/ha ....0vv... . $ 8.250.000

6.4. Viaticos y movilidad, 1.500.000 $/mes .. § 18.000.000
6.5. Conservacidn de mejoras, asesoramiento -

contable y varios, 1.300.000 $/mes ..... "~ § 15.600.000

SUB TOTAL e e e e e s e e $ 127.650.000

TOTAL ANO1 . . . .. . .. &% (1.693,314,800

. Preparacidn del suelo

1.1, Incorporacidn del maiz de guinea,

dos pasadas a 170.000 $/ha ...... Ceneaon $ 17.000.000
1.2, Arada, 238.000 $§/ ha = ........... .. $§ 11.900.000
1.3, Rastreada con discos, 170.000 &/ ha .... $ 8.500.000
1.4, Retocar con cuadrante, 348.000 $/ha .... 5 17.400.000
1.5, Siembra de cebada, 120.000 $/ha ........ $ 6.000.000
1.6. Semilla de cebada, 30 kg/ha a 1.700 $/ha S  4.250.000
1.7. Rastreada cdn rastra de dientes,

51.000 $/tha et e e Ve S 2.550.000
1.8, Bordeadas, 2 veces a 21.000 $/ha c/u ... $ 2.100.000

SUB TOTAL e e e e e e e e $§ 69,700,000

. Plantacitn.

2.1. Estacas, 300 m 1/ha a 380 $/metro ... 5 5.700.000

2.2. Cuadrar la parcela, cortar material y :
plantar, 6 j/ha i esarerr s $ 19.500.000



limpieza de acequias y canales), ase
soramiento contable y varios.
$/mes 2,000.000

SUB TOTAL
TOTAL

----------------

ANO 2 -

-------
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$ 5.600.000

2.3. Marcar lineas de plantacidn con subsolador
112.000 $/ha  .ivinun... .
2.4, Rastrear con discos, 2 pasadas a
170.000 $/ha cada una ..........
2.5. Bordeada, 21.000 S$/ha ,...ovivuns
2,6, Control sanitario
2.6.1, Contra pulgdn y bicho de cesto
~ Producto, 48,000 $/ha .....
- Aplicacidn, 167.000 $/ha ...
2.6.2. Contra hormigas
- Producto, 37.500 $/ha .....
- Aplicacidn, 0,5 j/ha ....,
2.7, Desmalezada manual, 2 j/ha ..vuvvun.
SUB TOTAL
» Gastos Generales.
3.1. Personal estable
~ Encargado = . i ieieens .
~ Pedn regador = L.iiiveaenes
3.2. Retribucidn al administrador .......
3.3. Canon de Tieg0 tiiieriirinansos
3.4, Viatices y movilidad  ...... .
3.5. Conservacidn de mejoras (incluido -

$ 17.,000.000
$  1.050.000
$  2.400.000
$ 8.350.000
$ 1.875.000
$  1.625.000
$  6.500.000
$ 69.600.000
$ 40.800.000
$ 18.000.000
$ 36.000.000
$  8.250.000
$ 18.000.000
$ 24,000.000
$ 145,050.000
T5(284.350.000)




Afl0 3

2

1. Plantacidn

1.1. Reposicidn de pérdidas

1.1.1. Bartades,, 3.150 a 3.000 $ c/u .

1.1.2. Apertura de pozos y plantacidnm,
2,5 3/hE  iereernranens

1.2, Retoque con cuadrante (2 h/ha),
174,000 $/ha

1.3, Contrel de pulgdn y bicho de cesto

- Producto, 96.000 $/ha = .......
~ Aplicacién, 223,000 $/ha  ......
1.4, Podas y desbrotes, 1,5 j/ha ......
1.5. Desmalezada manual, 2 j/ha ......

1.6, Rastrear con discos, 4 pasadas a
170.000  $/ha c/fu ..., Veneaae

1.7. Bordear, 2 veces a 21.000 § c/u ....

SUB TOTAL  « v v v & « v v &

. Gastos Generales. (idem atio 2) Ceeab e

. Plantacidn.

1.1, Rastrear con discos, 2 pasadas a
170,000 $/ha c/u  c.iiiiiien..

- 20 -

$  9.450.000

$ 8.125,000

$ 8.700.000

$  4.,800.000
$ 11.150.0600

$§ 4.875.000

$  6.500.000

$ 34.000.000

(234.750.000)

$

17.000,000
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1.2. Bordear 21,000 $/ha ......... e $ 1.050.000

1.3. Control de pulgdn y bicho de cesto
1.3.1. Producte, 144,000 $/ha ...... § 7.200.000
1.3.2. Aplicacién, 223.000 $/ha .. $ 11.150.000

1.4, Podas y desbrotes, 2 j/ha ..ivveev.. 8 6.500.000

SUB TOTAL s e v e e e e $ 42.900.000
2. Gastos Generales (idem afio 2) ...... i $ 145,050.000
TOTAL ANO 4 L. . $(187.950.000)

ANOS 5, 6 v 7

1. Plantacidn.

1.1, Rastrear con discos, 2 pasadas a -

170.000 $/ha c/fu v ir i i ieniaan $ 17.000.000
1.2, Bordear, 2 veces a 21.000 $/ha ..... $ 2.100.000
2. Gastos Generales (idem afic 2)  ,..... $ 145.050.000
TOTAL ANUDAL e e e e $(164.,150.000)

ANOS 8 a 16
Gastos Generales (idem afio 2) ............... _$ 145.050.000

TOTAL ANUAL .. . .. . $(145.050.000)
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ARO 17

1. Corte final, 450 t/ha a 30.000 $/t ....... $  675.000.000

2.1, Encargado ciiiiieiiierracacinneana $ 40.800.000
2.2, Pedn regador (4 meses) = ...i.eenn... $ 6.000.000
2.3. Retribucidn al administrador ....... $ 36.000.000
2.4, Canon de riego siiieieieiennns $ 8.250.000
2.5, Vidticos y movilidad  ......iviene.s $  36.000.000
2.6. Asesoramiento contable y varios ees  $0 24.000.000

SUB TOTAL . e+« .. § 151.050.000

3. Venta de la madera (en chacra; flete a car-

go del comprador):

450 t/haen 50 ha = 22.500 ¢t
a 376.600 $/t (precio neto) .... _$ 8.473.500.000

TOTAL ANO 17 .+« .« § 7.647.450.000

A.2. Valor residual de la inversidn

Tierrg sistematizada y con alambrado perimetral gue debe
ser renovado. Es aprovechable el rebrote de la foresta--
cidn.
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Tierralibre de mejoras. (10.000.000 $/ha) $ 550.000.000

Sistematizacidn ...... (8.500.000 $/ha) $ 467.500.000

Plantacion su.euvevoen.. (2.500.000 $/ha) § 125.000.000

Vivienda para encargado (40 ahos de vi-

y galpén = ..eiene.... da dtil) ...... $ 52.800.000
TOTAL VALOR RESIDUAL ...... $1.195.300.000

A.3. Precios de venta de la madera‘

Se utiliz6 la serie que se encuentra en el cdlculo del

Producto Bruto Geogr&fico para la provincia de Rfo Negro.

Precios al productor de los rollizos de &lamo

(en $/t)

_Afio ‘ Valor nominal A moneda corriente (enero/82)
1970 24 191.066
1971 48 273.946
1972 113 364,323
1973 _ 245 526.431
1974 363 649,879
1875 1.070 654,947
1976 . 2.500 255.500
1977 11.000 451,000
1978 14,162 235,089
1979 24,400 163.480

Precio promedio: 376.566 $/t
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A.4. Beneficio otorgado por la Ley 21.695.

Los dltimos valores dados a conocer por el IFONA son

los siguientes( abril de 1981):

Salicdceas bajo riego:

1° afio vueens : 3.170.400 &/ha
2° afio veue. s 1.585.200 $S/ha

3% al0 vevens : 528,400 $/ha

dado gue el subsidio es el 45 por ciento de estos va-
lores y llevé&ndolos a moneda de enero de 1982, se ob-

tiene:

1° afio ...... : 3.592.000 5/ha
2° afier ...... : 1.796.000 $/ha
3° afio ...... : 599.000 $/ha

A.5. Beneficios de acuerdo a la Ley 22.211

Segln los montos méximos a desgravar fijados por el de-
creto N° 2392/80, le corresponde al inversor deducir -

por estar en la zcona 22 6 en la 23 lo siguiente:

Por ser zona Arida vy realizar forestacidn

COM TEILEO  vivvesrverosorssoanorsnnns $ 3.200.000 $5/ha

Por desmontar para forestar ............ 5§ 0 270.000 $/ha

(En valores de noviembre de 1980) .. 8 3.470.000 $/ha
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Que 1llevado a enero de 1982 ... 5 11.1?3.&00 $/ha
En 55 hect3reas = .. ..ii.ve.. $ 614.537.000 $/ha

Con una tasa de pago del impuesto a las

ganancias del 33 por ciento, deja de pa

= G $ 202.797.210 $/ha

Por otra parte, a partir del ano 17 se beneficia con una de-
duccibn adicional durante cinco ejercicios igual al 7 por -~

ciento de lo invertido, que representa el dejar de pagar:

14.195.800 $/afio

A.6. Ci&lculo de la TIR

Saldos financieros anuales seg@in el beneficio fiscal re-
cibido (en miles de $):
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__ BENEFICIOS LEYES

ANOS ... .. SIN BENEFICIO FISCAL - 21.695 .. . . 277,711
1 (1.693.314,8)  (1.693.314,8) (1.490.517,6)
2 (284 .350) (104 .750) (284.350)
3 (234.750) (144.950) (234.750)
4 (187.950) (158.000) (187.950)
5 (164.150) (164.150) (164.150)
6 (164.150) (164.150) (164.150)
7 (164.150) (164.150) (164.150)
8 (145.050) (145.050) (145.050)
9 (145.050) (145.050) (145.050)
10 (145.050) (145.050) - (145.050)
11 (145.050) (145.050) (145.050)
12 (145.050) (145.050) (145.050)
13 (145.050) (145.050) (145.050)
14 © (145.050) (145.050) (145.050)
15 (145.050) (145.050) (145.050)
16 (145.050)  (145.050) (145.050)
17 8.842.750 . 8.842.750 8.856.945,8
18 14.195,8
19 14.195,8
20 14.195,8
21 14.195,8

TIR (sin beneficio fiscal).....

TIR (con beneficio Ley 21695)..,

il

6,2 %
6,9 %

TIR {(con el beneficic de la -
Ley 22,210 e e = 6,8 %
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La diférencia de duracidn de las alternativas trae apa-
fejado, en principio, problemas en la interpretacidn de
las TIR. Sin embargo, ello carece de relevanc;a ya que

la TIR, para una duracidn de 21 anos de la tercera alter-
nativa, es de 6,7863 %, mientras que si se descartaran
los Gltimos cuatro afios -y se igualaran las duraciones de

los tres casos- la TIR serfa 6,7394 %, siendo desprecia-

ble la diferencia.
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B -~ CON CULTIVO INTERCALAR

Aqui el planteo bé&sico es‘similar al caso anterior con
1a-ﬁnica excepcidn que durante el afio de la plantaci6n
Y el siguiente, se intercala un cultivo de tomate. Di-
cha actividad se realiza a través de un mediero guien
Se encarga de todos los trabajos y le entrega al pro--
pietario del campo el 30 por ciento de la produccién -

(rendimiento esperado = 16.000 kg/ha)

B.l. Detalle de los egresos e ingresos.

ARO 1

Idem modelo anterior  ....ev.... $ (1.693.314.800)

ARO 2

1. Preparacién del suelo

1.1. Incorporacién del maiz de guinea,

dos pasadas a 170.000 $/ha ......... 5 17.000.000

1.2. Arado, 238.000 $/ha ............... $ 11.900.000

1.3. Rastreada con discos, 170.000 $/ha .. 8.500.000

1.5. Bordeadas, 2 vece a 21.000 $/ha c/u . 2.100.000
SUR TOTAL 56.900.000

$

1.4. Retocar con cuadrante 348.000 $/ha .. § 17,400,000
$
$
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2. Plantacidn.

2.1. Estacas; cuadrar las parcelas, cortar el
material y plantar; marcar las lineas de
plantacidn con subsolador; control sani-
tario; desmalezads manuall(idem modelo -
anterior)

SUB TOTAL e e e v .. & 51.550.000

3. Gastos Generales

3.1. Personal estable

. Encargade = ... .ieiieiien. 3 40.800.000
. Pedn regador (8 meses)  ...... .. 5 12.000.000

3.2. Retribucidén al administrador; canon de

riego; vidticos y movilidad, etc. (idem

modelo anterior)  ...iviveieeerennorrnas 5 86.250.000
SUB TOTAL . . ... . $5 . :139,050.000
TOTAL ARG 2 . . L L. $ (247.500.000)

1. Ingreso por venta de tomate

30 % de 16.000 kg/ha a 50 ha: 240.000 kg
a 847,3 $/kg (Ver serie de precios en el
Modelo 4) e i $ 203.352.000
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Reposicidn de p&rdidas; retoque con cuadrante;
restreada (2 pasadas); control sanitario; po-
dar y desbrotar; desmalezada manual; bordear -

(una vez). (Idem modelo anterior).

SuUB TOTAL - e e e e e $ 71.650.000

3. Gastos Generales.

3.1. Personal estable:

. Encargade = ...... rareraareran 5 40.800.000

3.2. La retribucidn al administrador, canon ~

de riego, etc. (idem afo 2) Ceeean $ 86.250.000
SUB TOTAL, e v e e . $ 127.050.000
TOTAL ANO3 . ... $ 4.652.000

1. Ingreso por venta de tomate

(Idem afio 3} e ermerenennnnann cenan $ 203.352.000

2. Plantacidn y gastos genmerales

{Idem modelc anterior) ... ......... § 187.950.000

TOTAL ARO &4 . . . ... . $ 15.402.000



 ANO 5 EN ADELANTE

Idem modelo "Sin cultivo intercalar"

Cédlculo de las TIR
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Las series de saldos financieros para cada alternativa

son: (En miles de $):

afos SIN BENEFICIO FISCAL 2??25510103 LE§§?211

1 (1.693.314) (1.693.314) (1.490.517,6)
2 (247.500) (67.900) (247.500)

3 4.652 94452 4.652

4 15.402 45.352 15.402

5 (164 .150) (164.150) (164 .150)
6 (164 .150) (164.150) (164.150)

7 (164 .150) (164.150) (164.150)
8 (145.050) (145.050) (145.050)
9 (145.050) (145.050) (145.050)
10 (145.050) (145.050) (145.050)
11 (145.050) (145.050) (145.050)
12 (145.050) (145.050) (145.050)
13 (145.050) (145.050) (145.050)
14 (145.050) (145.050) (145.050)
15 (145.050) (145.050) (145.050)
16 (145.050) (145.050) (145.050)
17 8.842.750 8.842,750 8.856.945,8
18 14.195,8
19 14.195,8
20 14.195,8
21 14.195,8
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Si se supone que con los saldos positivos de los
afios 3 y 4 se paga parte de los egresos del ano

5, se obtienen los siguientes resultados:

8

TIR (sin beneficio fiscal)

TIR (con beneficio Ley 21.695)

[}

>

]
00 O~
o
o - W
»a

TIR (con beneficio Ley 22.211)
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ANEXO AL MODELO 2.

ESTIMACION DEL PRECIOC DE LAS LABORES AGRICOLAS CONTRATADAS.

S5e ha calculado el precio de cada labor agrfcola a partir de
lo gque le costaria al contratista el combustible, lubrican-
tes, repuestos y reparaciones, manco de obra, amortizaciones
e intereses; adiciondndole una ganancia razonable (10%) y un

porcentaje para gastos varios (5%).

En general, la coferta de contratistas de méquin&s agricolas

en la zona estid dada por pequefios chacareros con equipo pro-
pic y capacidad ociosa ae uso gque no se dedican en forma per
manente a realizar labores para terceros. Por lo tanto, un
relevamiento de precios reales hubiera exigido un muestreo -
muy importante para lograr una adecuada seguridad de que las

respuestas obtenidas fueran consistentes

Costo horario del tracter.

Combustible .... 2.650 5/1 x 0,25 1/ev. h = 662,5 $/cv. h
Reparaciones .... 180.000.000 5 x 0,00007 h_l (*y = 12.600 $/h
Mano de Obra .... = 15.000 $/h
. . - 180.000.000 § - 54.000.000 $ _
Amortizacidn .... = 12.000 hs (vida Gtil) = 10.500 $/h
Interds ........ 180.000.000'$é+'54{000.000 § x 0,08
=  6.240 $/h

1.500 hs (uso anual)

(*): Todos los coeficientes utilizados en el presente trabajo para el -
cdlculo del gasto horario en conservacidn y reparaciones han sido/
tomados o adaptados de'Frank, Rodolfo G., Costos y Administracién
de la Maquinaria Agricola; Buenos Aires, 1977



CALCULO DEL COSTO DE LAS LABORES AGRICOLAS CONTRATADAS.

COSTO DEL IMPLEMENTO

DATOS. -
Costo R — Amorti " Costo Beneficio Costo Tiem, Costo Monto
Vida Valor a Coef .de del gga;: oi %— In- Horario ¥ Horario po O : ‘ Asumid
Util Nuevo Reparac. Tractor 00 2Acl0™ y.res  Parcial G.G. Total perat. po] e
' -1 . nes Hectdrea . .
{h.) ($) (b ™) A$/M) . (8/m) . (8/h) . (S/R) .. (8/n) .. (§/h) ($/n) (h/ha)  ($/ha) ($/ha)
_Arado, 3 discos - - . : : :
" montado sasesaeen 5.000 18.000.000 0,00015 74.152,5 2.700 3.600 2.400 B82.852,5 12.427,9 95.280,4 2,5 238.201,0 - 238.000
Rastra de discos; : = -
20 discos montado 5.000  25.000.000 0,0001 64,197 2.500 5.000 2.000 73.697 11.054,6 84.751,6 2,0 169.503,2 170.000
" Rastra de dientes ) .
4 Cuerpos .......10.000 5.000.000 0,0001 54.217,5 500 500 400 55,677,5  8.351,6 64.029,1 0,8 751.223,8 51.000
Sembradora al vo - . . . _
1€0 venssenvesse 4,000 18,000,000 0,0002 57.590,0 3.600 4.500 3.600 69.290 10.393,5 79.683,5 1,5 119/525,2 120.000
Cuadrante para - . - . ;
retoques ....... 10,000 5.000,000 0,0001 74.152,5 500 500 400 75.552,5 11.332,9 86.885,4 4,0 347.541,5 348.000
Bordeadora ..... 5.000 6.000.000 0,0001 57.590,0 600 1,200 1.200 60.590,0 9.088,5 69.678,5 0,3 20.903,6 21.000
Pulverizadora .. 3.000 20,000.000 00,0003 64.197,0 6.000 6.667 2,667 96,731,0% 14.510,0 111.241,0 1,5 166.861,5 167.000
Subsolador ..... 2,500 6.000.000 0,0006 74.152,5 3.600 2,400 1.200 81.352,5 12,202,9 93.555,4 1,2 112.266,5 112.000
(*): Incluye 2 peones para el manejo de las mangueras.
.l
L1 £
!
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MODELO 3. - PRODUCCION DE MANZANAS Y PERAS.

La chacra a adquirir, es similar a la del Modelo 2, resultando -
50 ha netés a plantar con un 80 por ciento de manzanas y el res-
to, perales. Todos los lotes se conducirdn en espalderas, usan-
do pies precoces en manzanos. La produccién es@erada se incre-/

mentard de la siguiente manera:

_ AROS
De vida  Del pro- MANZANOS PERALES
del monte vecto (tn/ha) ~ (tn/ha)
1
Plantacidn 2 - -
1 3 _— _
2 4 _ —_
3 5 - _—
4 6 3 —
5 7 16 —
6 8 24 5
' 7 9 32 10
8 10 40 20
9 11 40 25
10 12 40 30
11 14 40 35
12 16 40 40

La vida fitil de las plantas se considerard de 30 afios, por lo -
gue los rendimientos serén decrecientes a partir del ano 26. To
da la maguinaria serd de propiedad del inversor, recibiendo por

ello los beneficios de la Ley 22.371.



A, DETALLE DE LOS EGRESOS E INGRESOCS.
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Ao 1,
1. ADQUISICION DE LA TIERRA (Idem Modelo 2) ...vvrenvene S. 630.000.000.
2. DESMONTE Y SISTEMATIZACION (Idem Modelo 2) ......... $. 603.914.800.
3. CONSTRUCCIONES
3.1. Vivienda para encargado, 100 m2 a 2.500.000 $/m2 5. 250.000.000.
3.2. Vivienda para regador, 60 m2 a 1.500.000 $/m2 .. §. 90.000.000,
3.3. Vivienda para pedn, 50 m2 a 900.000 $/m2 ....... 8. 45.000.000.
3.4, Galpdn, 300 m2 a 550.000 $/Mm2 vt vurtnr e e cnnnns . 165.000.000.
3.5. Pozo para bebida, mejoras menores, €fcC. ...ue.v.. 8. 15.000.000.
SUB—T 0T AL 4ttt eit ittt ieeeteencnsnnsnososnnsnsnns 5. 5€5.000.000.
4. BIENES MUEBLES.
4.1, VehIculo, Pick=uUp «iiivivrevnrnneneeennennnnnnns 5. 150.000.000,
4.2, Tractor (1), 450V it iinunnnrenennanoeenneenenes 3. 180.000.000.
4,3, Arado (1), 3 discos (Usad0) +.ivieevevenennnnenn 5. 8.000.000.
4.4, Rastra (1), 20 diSCOS vvierennoreesesennvonneens 5. 25.000.000.
4.5, Sembradoras al voleo (uSada) .vevvennnnerennennn 5. 5.000.000.
4.6, Cuadrante ....vetintiesireeeocosoestosennannnnnn 5. 5.000.000.
4.7, Bordeadora «..uiirrrnr ittt nesanraneeennn 5, 6.000.000.
4.8, Acoplado Play0 «vueieerennnennentonienononnanes 5. 15.000.000.
4.9. Herramientas e implementos MENOTES .+ vvocvennn.. S. 20.000.000.
S BT 0T AL ...ttt ittt eeneansoeesannsnsossnnes 5. 414 .000.000.
5. IMPLANTACION DE CORTINAS DE ALAMOS.
5.1. Estacas, 340 estacas/ha @ 150 $ ¢/U vvvenennnnns g, 2.550.000.
5.2. Plantacidn, 1,5 j/h8 coeiiniirinanniiniirnennns 5. 4,875.000.
SUB-TOTAL ittt enronnonacecannrsrsnncssassons 5. 7.425.000.



6. PRIMER CULTIVO. (50 ha de cebada).
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B6.1. Arada, 112,800 $/ha v.vevieiinnasorvavnnnnnnnes $. 5.640.000.-
6.2. Rastrear con R, de discos, 2 veces a 69.9005/ha 5. .6.990.000.-
6.3. Siembra, 54.000 $/ha .overnnnnriiiinninnannnn, $. 2.700.000.-
6.4. Bordeada, 2 veces a 7.900 $/ha g. 790.000.~
6.5. Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg ...... 8. 4.250.000.-
SUB-TOTAL &\ vervunussesarsasansasoansassnssnnns $. 20.370.000.-
7. SEGUNDO CULTIVO (50 ha de maiz de Guinea).
7.1. Rastrear con R. de discos, 3 veces a 69.9005/ha §. 10.485.000.-
7.2, Arada, 112.800 S$/ha vvonrinvnrnenrennennsnnnnes 5. 5.640.000.-
7.3. Retocar con cuadrante, 85.800 $/ha .......vvren 5. 4.290.000.-
7.4. Bordeada, 3 veces a 7.900 $/h2 curinurinncnanas g. 1.185.000,~
7.5. Siembra, 54.000 $/ha couierinrnnrennosanenss ase  S. 2,700.000.-
7.6. Semilla de maiz de Guinea, 20kg/ha a 3.5008/kg. $. 3.500.000.~
SUB-TOT AL ittt ime it it sttt svrsncoannnnanns 5. 27.800.000.-
8. GASTOS GENERALES.

8.1. Encargado (y tractorista), 6.000.000 $/mes (in-
cluye aguinaldo y cargas sociales) ..... ciaeaa $. 72.000.000.-
8.2. Regadores(2) 1,700.000 S/mes (6 meses) ...u.... 5. 20,400.000.~
8.3. Retribucién al administrador 8.000.000 $/mes .. &. 96.000.000.-
8.4. Canon de riego, 150.000 $/Ha +ovverunncnnennns $. 8.250.000.-

8.5. Conservacidn de mejoras y sistema de riego, --
S500.000 $/MeS .t iiirenennnivennsasnssnnnsrnens §. 6.000.000.-
8.6. Vidticos y movilidad, 3,000,000 $/mes ......... $. 36.000.000.-
8.7. Asesoramiento contable y técnico, 500.000%/mes $. 6.000.000.-
8.8. Impueste inmobiliario y varios, 2.500.000 $/mes §. 30.000.000.-
SUB-TOTAL 4ttt iaenasutonsoanennesenassssensas S. 274.650.000.-
.159.800.-)

TOTAL ANO 1 (iieiiiiiiiiiiiennaanan ($. 2.543




Ao 2.

1.

REPOSICION DE CORTINAS DE ALAMOS. -

1.1. 30% de fallas , 100 estacas/ha a 150 $/c.u ....
1.2. Plantacidén, 0,8 j/ha .veverrniiniinnnirennns

SUB TOTAL +utnscvrenencanonasanesanessorssvnnss

. CONSTRUCCIONES.

Vivienda para pefn, 50m2 a 900.000 $/m2 ............

. BIENES MUEBLES.

3.1. Pulverizadora a turbing .....ceieiervirestnnssa

3.2. Desmalezadora ...vveer it nrisrsrvenssrnssnssons

SUB TOTAL .. iinn ittt itneennnnnnssnenenoessnnans

. SIEMBRA DE CEBADA (50 ha)‘

4.1. Labores, idem maiz de Guinea, Afio 1 .....00uvnn

4.2, Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg ......

SUB TOTAL ...t iv it iirennnererencenonnannnnnasnss

. PLANTACION DE FRUTALES.

5.1. Plantas, ubicadas a 4 x 4, descontando cabece-
ras son 550 pl/ha a 25.000 $/planta ..........

5.2, Cuadrilla plantadora:

Cuadrar lotes, marcar, pocear, plantar y podar
1 T 1 V- S e
- 100 hs de acoplado a 38.455 $/h ...........
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5.3. Incorporacitn de cebada:
- Rastreada con R. de discos, 2 veces $9.9%005/ha §. 6.990,000.-
- Bordear, 7.900 $/ha ....... st erenesaenannes 5. 395.000.-
5.4, Desmalezar:
- Mecanicamente, 54.300 $/ha ...c.verinenneennnne 5. 2.715.000.-
- Manualmente, . 3j/ha .....c.vvvnnnrens R 5. 9,750,000.-
5.5. Control de plagas:
- Aplicacidn, 101.100 $/ha «.evue.... s 5. 5.055.000.-
- Producto, 97.500 $/ha .v.veirrnennrnnrnnrnnnns ‘5. 4.875.000.-
SUB TOTAL v ovvveveinsennnsnenneneannnn e $.  753.625.500.-
6. GASTOS GENERALES.
6.1. Encargado (1), 6.000.000 $/mes ...c.vvrunsrnn wene S, 72.000.000.~
6.2. Regadores (2), 1.700.000 $/mes ....uoveureanennnn S, 40,800.000.-
6.3. Pedn general (1}, 1.500.000 $/mes ....vvvevunnvnn 5. 18.000.000.-
6.4, Retribucidn al administrador, 8.000.000 $/mes .. 5. 96.000.000.-
6.5, Candn de TIeg0 cvuivrrireerenrtrertnraroaanencess 5. 8.250.000,~
6.6. Conservacidn de mejoras y sistema de riego, —--—
1,000,000 $/Mes vvutreneeeneneeennsnnaaseanannans 5. 12.000.000.-
6.7. Impuesto inmobiliarie y varios 2.500.000 $/mes . 3$. 30.000.000,-
SUB TOTAL 4 vitaernoeensneaersssatosscsssnsnsensa 5. 277.050.000.-
TOTAL AN O 2 i e e ($. 1.182.575,500.-)
Aflo 3,
1. Plantacidn:
1.1. Reposicidn de plantas falladas (10%):
- Plantas, 55 pl/ha a 25.000 $/pl c.veennennnn. $. 68.750.000.-
- Cuadrilla plantadora, 2 3/ha wueveerueenneennns $. 6.500.000.-
1.153.650.-

- Acoplado, 30 hs a 38.455 $/h +vvvvenennnrnnans $.
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1.2, Instalacidn de espalderas:

-~ postes sulfatados, 150 p/ha a 23.000 $/p .... §. 172.500.000.-
- Alambre 16/14, med.resistencia, 2.200 m/ha a

500 §/M tteet i it etc ettt S 35.000.000.-
- Colocar postes y alambre, 12 j/ha ........... $ 39.000.000.-
~ Podar v atar, 2 j/ha ...veeriirerinirneneenen 5. 6.500.000.-
- Acoplado, 250 hs a 38.455 $/h  «vvvvivuvnnnns $ 9.613.750.-~
1.3. Desmalezar:
- mec@nicamente, 2 pasadas a 54.300 $/ha ...... 8. 5.430.000.-
- manualmente, 2 veces a 3 j/ha .vivviiniaan, S, 19.500.000.-
1.4. Qtras labores mecdnicas:
- Rastrear con R. de discos, 2 pasadas a =—-w—m ‘
60.900 $/ha 4.t ireenirnnnnniertssennnnnenanns 5. 65.990.000.~
- Retocar con cuadrante, 85.800 $/ha .......... 8. 4.290.000.-
- Bordear, 2 veces a 7.900 $/ha ... v irrnennnn . 790.000.-
1.5. Control de plagas:
- Aplicaciones (2), 121.300 $/ha apl. ......... §. 12.130.000.-
— Producto, 117.000 $/ha .viienereririnnenannnns 5. 11.700.000.~
1.6. Limpieza de canales y acequias y
tareas varias, 4 j/ha ..iiieiiiiiiiiiiiienann $. 13.000.000.-
SUB TOTAL iitet it ttannnecnnorsonnsnnasonsnsnnns 5. 432,847 .400.-
2. GASTOS GENERALES.

Ttem ATlo 2 .o ittt ittt ittt ntatnras s §. 277.050.000.-

TOTAL ANO . ($. 709.897.400.-)
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ANo 4,
1. PLANTACION.

I.1. Espalderas:
— Alambre, 2,200 m/ha a 500 $/m ....vvvrirnernnnn 5, 55.000.000.~

- Colocar alambre, soltar, podar y atar, 8j/ha. §. 26.000.000.-
- Acoplado, 50 hs a 38.455 $/h  ..ieenenenns 5. 1.922.750.-

1.2, Desmalezar:

- MecAnicamente, 2 pasadas a 54.300 $/ha ...... 5. 5.430.000.~
- Manualmente, 2 veces a 3 j/ha ...iviviueann. 5. 6.500.000.~

1.3. Otras labores mecanicas:

- Rastrear con R. de discos, 2 pasadas a 69.000

7 - +es S, 6.990.000.-
- Retocar con cuadrante, 85.900 $/ha ......... S. 4.295,000.~
~ Bordear, 2 veces a 7.900 $/ha .. ... v 5. 790.000.-

1.4, Control de plagas:

- Aplicaciones (2), 51.400 $/ha, 2 pl. ....... 5. 5.140.000.

- Productos, (1,8 1 dimetoato y 2 kg Sevin, por
ha) 487.000 $/ha .uiiviieiiiinnennnnnnannnnnnn s. 24.350.000.

1.5. Limpieza de canales y acequias y tareas varias:

S 7 - S e 5. 13.000.000.-

SUB TOTAL ... eiirrirrnnrennncnsansnasasasensss $. 149.417,750.-

2. GASTOS GENERALES.

Tdem ATIO 2 vt ittt it vmeictintaannesosnnnarevnnnnnas S. 277.050.000.-

TOTAL ANO 4 it iiiiiainnan. ($. 426.467.750.-)
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Afio 5,
1. PLANTACION.
1.1. Espalderas:
~ Postes, 110 p/ha a 23.000 $ c/u v.veuvunnennn. s, 126.500.000.~
~ Alambres, 2.200 M/Ha cveerrereneecnnsonnonnss 5. 55.000.000.-
- Colocar postes y alambres, soitar, podar y —
atar; 15 §/ha ittt ii it et §. 48.750.000.-
- Acoplado, 200 hs a 38.455 $/h vvvvvrrevnnnnnn S. 7.691.000.-
1.2. Labores mecinicas:
- Desmalezada, 2 pasadas a 54.300 $/ha ........ St 5.430.000.-
- Rastrear, 2 pasadas a 69.900 $/ha ........... 5. 6.920.000. -
- Retocar com cuadrante, 85.800 $/ha ......... 5. 4.290.000.-
— Bordeada, 2 veces a2 7.900 $/ha .......vive.. 5. 790.000.-
1.3. Control de plagas:
L]
- Aplicaciones, (3), 77.100 $/ha, apl. ...... 3. 11.565.000.-
- Productos (2 1 dimetoato y 2 kg Sevin por ha)
S00.000 $/M8 tiiinernirnroneanearnarnsnnnnns $. 25.000.000.-
1.4, Limpieza de canales y acequias v tareas varias:
e T T 2 - N AP 3. 16.250,000.-
SUB TOTAL 4 isvtinrnnnneeenarannnssnasasaenesoes $. 308.256.000.-
2. GASTOS GENERALES.
Tdem ATIO 2 L .inineiieirnuonnernssnnnnnneneanansnannes 5. 277.050.000.-
.306.000.-)

TOTAL ANO 5 (iiiriiiiirnneernenrnnnannnns (s. 585




ANO 6,

1. PLANTACION.

L.

1.

1

L.

l.

1,

2.

.3.

4.

5.

Espalderas:
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- AMambre, 2.200 m/ha ... it v S, 55.000.000.-
- Colocar alambre, soltar, podar y atar 13j/ha. §. 42.250.000.-
- Acoplado, 50 hs a 38.455 S/h ..viivviniennnnn 5. ©1.922.750,-
Labores:
— Tdem Ao 5 t.ovinrirennnans et resesaseieetanna 5. 17.500.000.-
Control de plagas:
Manzanos: (40 ha)
- Aplicaciones (5) 102.800 $/ha apl. .......... s. 20.560.000.-
- Productos (aceite YPF N° 2, 20 1, azufre mo-

jable, 15 kg; Cotnion, 2,5 kg y Sevin 4 kg; -

por hectirea) 1.910.000 $/ha ..o vurnnnnnn.. . 76.400.000.-
Perales: (10 ha)
- Aplicaciomes (3) 102.800 $/ha apl., ...v..n.- $. 3.084.000.-
- Productos (dimetoato 2,2 1 y Sevin, 5 kg p/ha)

1.068.000 $/ha vivvieeinennnnnnrrnnnenonnnnns $. 10.680.000.-
Fertilizacidn: (en manzanos)
- Sulfato de amonio, 150 kg a 2.500 $/kg ...... 5. 15.000.000.-
- "15-15-15", 150 kg a 4.100 S$/kg  ......... 5. 2 .600.000.-
- Aplicacidn, 2 J/ha tiivtiiinnerannnenrnnnnnnn $. 5.200.000.-
- Acoplade, 25 h a 38.455 §/h ...oiiviiit.. $. 961,375.-
Limpieza de canales v acequias v tareas varias:
- T T Y- L AN $ 17.875.000.-
SUB TOTAL v vt inenctmanrnarescasnsanrrennananes $ 291.033.125.—



2, CONSTRUCCIONES.
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- Vivienda para tractorista .vuiiecereccnneenson 5. 90.000.000.-
3. BIENES MUEBLES.
= Tractor (1) .uiireiiiieitretansasasacanncennn 5. 180.000,000.-
4. GASTOS GENERALES.
G.l. Tdem AMO 2 tuvevennecerencnnsrononnostseosnnanes $. 277.050.000.-
4.2. Tractorista, 6 meses a 2.000.000 $/mes ........ é. 12.000.000.-
SUB TOTAL +iiiniiermneronanenrnronsnnnusnannnss 5. 289.050.000.-
TOTAL ARO S (5. 850.083.125.-)
ARO /.
1. PLANTACION.
1.1. Labores mefanicas: Idem ABO 5 . uurernnnennn. S. 17.500.000.~
l.2. Control de plagas
1.2.1. Manzanos:
- Aplicaciones (9} 102.800 $/ha apl .. §. 37.008.000. ~
- Productos (aceite YPF N° 2, 251; azu
fre mojable, 40 kg; Cotnion, 3 kg;
Sevin, 7,5 kg y Plictan, 0,8 1; por/
hectdrea) 4.432.500 $/ha oveevnenn. 5. 177.300.000.-
1,2,2. Perales:
- Aplicaciones (7) 102.800 $/ha ...... 5. 7.196.000,~
- Productos (aceite YPF N° 2, 20 1; a-
zufre mojable, 15 kg y Cotnion, 4 kg
200.000.-

por hectirea) 1.620.000 $/ha apl. .. §. 16.
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1.3. Fertilizacidn:

1.3.1. Sulfato de amonio (200 kg/ha los man-

zanos y 150 kg/ha, los perales) ...... $. 23.750.000.
1.3.2. "15-15-15", igual dosis que anterior . §. 38.950.000.
1.3.3. Aplicacitn, 2,5 j/ha ... enea.n, 5. 8.125.000.

1.3.4. Acoplado, 35 h a 38.455 §/h .......... $. 1.345.925.

1.4. Labores manuales:

1.4.1. Soltar, podar y atar, 12 j/ha ........ $. 39.000.000.

1.4.2. Limpieza de canales y acequias y ta-/

reas varias, 6 j/ha ..... ... i i $. 19.500.000.
1.5. Cosecha:
1.5.1. 16 j/ha en 40 ha ...ievinvnernnrnnnens . 41.600,000.
1.5.2. Movimiento de cajones, acoplado lh/ha
y tracto elevador, 1 h/ha, 62.805 $/ha §. 2.512.200.
SUB TOTAL ...ttt rsensocnrnnenuessassnans $. 429.,987.125.

2, BIENES MUEBLES.

2.1. Tractoelevador de binS .vveveevrsnernansnnnnas 8. 18.000.000.

2.2. Escaleras e implementos para cosecha .......... S, 10.000.000.

SUB TOTAL v ovesersnsnnscenssennsnsnssenacnannens $. 28.000.000.

3. GASTOS GENERALES.

3.1, TAem ARO 2 v uneeeenseneen e e e e aaaeaanans $.  277.050.000.
3.2, TractorisSta . u.iveuerronanssssssssssassssnnsnasss S. 24.000.000.
SUB TOTAL vevvvnvrnnrennnnn.. e, $.  301.050.000.

4., INGRESO POR VENTA DE MANZANAS.

- 640 tn a 1,816.000 $/tn (precio netc puesto
€11 CHACTA) v evteeerernnerronnsnssnonesnnnans $. 1.162.240.000.

TOTAL a80 7 ...... e .. _$. 403.202.875.




Aflo 8.

1. PLANTACION.

1.1, Labores mecinicas: Idem ABO 5 ..o'vrvrennnnnnnnn S. 17

1.2, Control de plagas:

1.2.1. Manzanos:
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.500.

000.

- Aplicaciones (9) 102.800 $/ha apl .. §. 37.008.000.
~ Productos (aceite YPF N° 2, 30 1; azu
fre mojable, 50 kg; Cotnidn, 3,5 kg;
Sevin, , 15 kg y Plictdn 3 1; p/ha)
6.435.000 5/ha ciiiniiiri it 5. 257.400.000.
1.2.2, Perales:
- Aplicaciones (7) 102.800 $/ha apl. . &. 7.196.000.
- Productos (aceite YPF N° 2, 25 1; a-
zufre mojable, 40 kg; Cotnion, 12 kg
y Plictan, 0,8 1, por hectdrea) --
4.820.000 $/ha ....... et esa e 5. 48.200.000.
1.3, Fertilizacidn:
1.3.1. Sulfato de amonio (250 kg/ha en manza-
nas y 200 kg/ha en perales) .......... 5. 30.000.000.
1.3.2. "15-15~15", igual dosis que la anterior §. 49,200.000.
1.3.3. Aplicacién, 3 j/ha ...ovvivinnnnnnnnn. $. 9.750.000.
1.3.4. Acoplado, 40 h a 38.455 $/h .....c.... $. 1.538.200.
1.4. Labores manuales:
1.4.1. Soltar, podar y atar, 14 j/ha ........ $. 45.500.,000.
1.4.2, Limpieza de acequias y canales y tareas
varias, 6,5 j/ha i.iiiiiiiiiii i, 5. 21.125.000.
1.5. Cosecha:
1.5.1. Manzanas, 24 j/ha .ovvurienreeennnnnn S. 62.400.000.
1.5.2, Peras, 5 j/N8 veuwereetee e eennnnnnnan $. 3.250.000.
1.5.3. Movimiento de cajones, 2,5 hs ........ $. 3.925.000.
SUB TOTAL +.vvuinineinaenaranennssnnnneonesss 5. 593.992.200.
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2. CONSTRUCCIONES.

~ Vivienda para cosecheros, 300 m2 a
600.000 $/m2 .. .iiniiiinenrirnnronnnanrnenns 5. 180.000.000.-

3. BIENES MIUEBLES.

- Escaleras e implentos para la cosecha...., $. 10.000.000.~

4. GASTOS GENERALES,

- Idem ANIO 7 .. ivvnrnennnennssenencnnnaanans $. 301.050.000.~

5. INGRESO POR VENTA DE MANZANAS ¥ PERAS,

5.1. Manzanas:

- 960 tn a 1.816.000 $/tn vvevvivriniinnnans $. 1.743.360.000.-

5.2. Peras:

- 50 tn a 2.088.000 S/tN vr e errrernencnse $. 104,400.000.-
SUB TOTAL & ih it ie ittt rennorannnecncnnacnans $. 1.847.760.000.-
TOTAL ANO 8 et iinsennannnas . 762.717.800.-

Afo 9.

1. PLANTACION,

1.1. Labores meciAnicas:

~ Idem A0 5 +vevenniiriinnnnnrcrcnnnannannes $. 17.500.000.-

1.2. Contrel de plagas:

1.2.1. ManzanOs:

- Aplicaciones (9) .evevuvrnnennnnnns $. 37.008.000.-
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)

- Productos (aceite YPF R® 2, 30 1;
azufre mojable, 50 kg; Cotnidn, 3,5 kg;
Sevin, 15 kg y Plictan, 4,5 1, por hec-

tarea) 7.260.000 $/ha .......iivunnn.. 5. 2990,

1.2.2. Perales:

400

.000.

— Aplicaciones (7) .tiivecernoneernnnnenn S. 7.196.000.
- Productos (aceite YPF N° 2, 30 1; azu-
fre mojable, 50 kg; Cotnidn, 14 kg y —
Plietan, 1 1; por hectdrea) 5.710.000 &/
HECEALEA v vvivvernnssnnonnnensnnnansnns §. 57.100.000.
1.3. Fertilizacidn:
1.3.1. Sulfato de Amonio {300 kg/ha en manzanas,
v 250 kg/ha en perales) ..ieevrvernennenss s, 36.250.000.
1.3.2. "15-15-15", igual dosis que anterior .... $.  59.450.000.
1.3.3. Aplicacifn, 3,5 j/ha «iiviiiinnnnnnnnnnn 5. 11,375.000.
1.3.4. Acoplado, 45 h a 38.455 $/h .o vrnnnnnnn 5. 1.730.475.
1.4, Labores manuales:
- Idem Afio 8 ...... ettt aet ettt e 5. 66.625.000.
1.5. Cosecha:
1.5.1. Manzanas, 32 J/ha veveirennnrennerneanans $. 83.200.000.
1.5.2. Perales, L0 J/ha +v.vvvrnrinererinnrnnnnnn S. 6.500.000.
1.5.3, Movimiento de cajones, 3,5 h/ha ......... s. 5.495.000.
SUB TOTAL .. vveintnontcasnenennseenoonneannnnsnns S. 679.829.475,
2. BIENES MUEBLES.
— PUlverizadorad c.veee et rscennanracatnanenananne s. 60.000.000.
3. GASTOS GENERALES.
= Idem ATO 7 ittt ir iia i irinssennnnssrantnrmnnas $. 301.050.000,



4. INGRESOS POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS.

4,1. Manzanas, 1.280 tn a 1.816.000 $/t0 +veueeeannn.
4.2, Peras, 100 tn a 2.088.000 $/tn ...veriennnnnnns

SUB TOTAL .v.vuienenvnvnnnesssacnnanscssnnacos

TOTAL ANO 9 tiiiiiiieirnnnnennnnans

Ao 10,

1. PLANTACION.

1.1. Labores mecanicas:

- Idem Afio 5 ........ et tetar e, e

1.2, Contreol de plaga:

1.2.1. Manzanos: Tdem ANO 9 ..ceernrenenns

1.2.2. Perales:

- Aplicaciones (7) ..ivuererenanonanas

- Productos (aceite YPF N°® 2, 30 1; a-
zufre mojable, 50 kg; Cotnion, 14 kg
y Plictan, 1,25 1, por hectirea ....

1.3. Fertilizacion:

1.3.1. Sulfato de amonio (300 kg/ha todes los
frutales ....veinr ittt ieernennns
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1.3.2. "15-15~15", igual dosis que la anterior §. 61

1.3.3. Aplicacidn, 3,5 j/ha .oviiinnennnnnnn.
1.3.4. Acoplado, 45 h ..ot iivennnnnnns

1.4. Labores manuales:

= Idem ATIO 8 t.ivin s ininerrrnrnmnnns

$. 2.324.480.000.
$. 208.800.000.
$. 2.533.280.000.
$. 1.492.400.525.
§ 17.500.000.
$. 327.408.000.
3. 7.196.000.
$. 58.475.000.
$. 37.500.000.

.500.000.
$ 11.375.000.
3. 1.730.475.
$. 66.625.000,
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1.5.  Cosecha:

1.5.1. Manzanos, 40 j/ha .vviiiniiinirnninnnn $.  104.000.000.-
1.5.2, Perales, 20 j/ha veoouinenneninnnnnnnn 3. 13.000.000.-
1.5.3. Movimiento de cajones, 4,5 h/ha ...... 5. ©7.065.000.-
SUB TOTAL v ivvrvcrnnnnnrrnnnnns Mereetaaeaans $§.  713.374.475.-

2. BIENES MUEBLES,

~- Renovar escaleras y herramientas menores .. §. 8.000.000.-

3. GASTOS GENERALES.

- Tdem ABO 7 errinennnnn, e $.  301.050.000.-

4. INGRESOS POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS,

4.1, Manzanas:

- 1.600 tn a 1.816.000 $/tn ..vvvieiennnnnnn. $. 2.905.600.000.-

4,2, Peras:

- 200 tn a 2.088.000 $/tn ......iiiiiiiiann.. $.  417.600.000.-
SUB TOTAL ...vnvivnerunnnnns reset e $. 3.323.200.000.-
TOTAL AFO 10 cooiiiiviiiiinnnnnn.. $. 2.300.775.525.~

Ao 11.

1. PLANTACION.

1.1. Labores mecinicas:

- Idem ABO B ittt ettt 5. 17.500,000,-

1.2, Control de plagas:

- Idem ATIO L0 4t inniinnartsnsnsonansennnes 5. 393,079.000.-



1.3. Fertilizacidn:
- Idem Aflo 10 4. viniinreinanerrtsnnasssnennns 5. 112,105.475.
1.4, Labores manuales:
- Idem AfIC 8 .iiiiriiinnnrannnmaaneaanarnnnns $. 66.625.000,
1.5. Cosecha:
1.5.1. Manzanos, 40 j/ha .uuvieerenenenennnnn 5. 104.000.000.
1.5.2. Perales, 25 j/ha iiviiveiinenninnnnn. $. 16.250.000.
1.5.3. Movimiento de cajones, 4,75 h/ha ..... $- 7.457.500.
SUB TOTAL +vivitiesnnsanneenacnannsassnsnsnsanas 5. 717.016.975.
2. BIENES MUEBLES.
2.1.  PRenovacidn de Pick-UDP tievieinnrncnnnrernnenn $. 130.000.000.
2.2. Renovacidn de escaleras y herramientas menores §. 8.000.000.
SUB TOTAL vhvsvinsennorennstoronaanncecanoanes . 138.000.000.
3. GASTOS GENERALES.
~ Tdem A0 7 titiiinuennennoncrronsonnsnnanan $. 301.050.000.
4, INGRESO POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS.
4.1, Manzahas, 1.600 th ..u.i.ereieeneiiinennsennns $. 2.905.600.000.
4.2, Peras, 250 tn vttt nnrineeneanncannnnnns $ 522.000.000.
SUB TOTAL 4 iiviteeeerrennaceaacananannaannnns $. 3.427.600.000.
TOTAL AFO 11 iiiiiiiiiinennennnnnn $. 2.271.533.025,
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ARo 12,

1. PLANTACION.

1.1.  Labores mec3nicas Control de plagas, fertili
lizantes y labores manuales.
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Idem afic I .o vevrennnnns 5. 589.309.475.
1.2, Cosecha:
1.2.1, Manzanos, 40 j/ha .veviirvrnnnnnnn 5. 104.000.000.
1.2,2. Perales, 30 3/ ha .eviieirininnnnnn 19,500,000,
1.2.3. Movimiento de cajones, 4,8 h/ha ... 7.536.000.
SUB TOTAL +\iuieniiinniininninnnnnnsonass 5. 720.345.475,
2. BIENES MUEBLES.
- Renovacidn de escaleras e implementos me
e 5. 8.000.000.
3. GASTOS GENERALES.
= Idem ABO 7 et tironnnnnnnonnsnanoceann 5. 301.050.000.
4, INGRESOS POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS.
4.1. Manzanas: $. 2.905.600.000.
4.2, Peras: 300 N viviirrereernerroninsacnnas 5. 626.400.000.
SUB TOTAL . vt ieennrvanneoneenanensnnnnnsns $. 3.532.000.000.
TOTAL AFNO 12 (eiiiininnnnnnennnnn $. 2.502.604.525.
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Afo 13,

1. PLANTACION.

1.1. Labores mecdnicas Control de plagas, fertili-
zacloén y labores -manuales

Tdem Ao Il ..ivviereeerecnnnnes S. 589.309.475.-
1.2. Cosecha:
1.2.1. Manzanos: 40 j/ha v.ivvevirnnnnncennnn. $. 104.000.000.-
1.2.2. Perales, 35 j/ha tevrirvnnninnnrennnnn g, 22.750.000.-
1.2.3. Movimiento de cajones, 4,9 h/ha ..... $. 7.693.000.-
SUB TOTAL . tvvveeernnnennneesnnneeenansennns $.  723.752.475.-

2. BIENES MUEBLES.

Renovacidn de equipos.

2.1, i =T ot ol 5. 180,000.000.-
2.2. Rastra de discos tvvinininnenneaonesenanesas 5. 25.000.000.-
2.3. Bordeadora ..iivies i nienensnrrtonsrorononnnns 8. 6.000.000.-
2.4, CUadranE vttt ittt it s e annesenoeeneeonennnes 5. 5.000.000.-
2.5, Pulverizadora ....c.ieii ittt tnenoecnennnes 5. 60.000.000.-
2.6, Desmalezadora cviviieieunen i oovioeennaneann 5. 15.000.000,-
2.7 ACOPLAdo tiit e e 5. 15.000.000,-
2.8, Escaleras y herramientas mMenores ........... 5. 8.000.000.-
SUB TOTAL ittt et ittt tencanoenensnnsnns 5. 314.000.000.-
3. GASTOS GENERALES.
= Tdem Al 7 .t vitiitnnnnnnnnsoeenoancecnsan S, 301.050.000.-
4. INGRESOS POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS.
4.1 MO ZaNaS vttt e eeennnesrossrononnesnnnanensnn $. 2.905.600.000.-
4.2, PEras: 350 Eml cnvrvrninnnonecesoononsesnnsas $... 730.800.000.-
SUB TOTAL 4 4tit cneetrnnecscnnceerensnenennns $. 3.636.400.000.-
TOTAL ARO 13 ....0vvne... eeeranaan $. 2.297.597,525.-
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Ao 14,

1. PLANTACION.

1.1, Labores mecanicas Control de plagas, fertili-
zacion y labores manuales.

Idem Ao 11 ......ciiiivennanns $. 589.309.475.

1.2. Cosecha:

1.2.1. Manzanas, 40 j/ha +.ieeneninnnnnanne. g, 104 .000.000.
1.2.2. Perales, 40 j/ha .iiveiiunnnnrnnrsnns $. 26.000.000.
1.2.3. Movimiento de cajonmes, 5 h/ha ....... $. 7.850.000.
SUB TOTAL +vueensenneennennarsensecsneaneens $. 727.159.475.

2. BIENES MUEBLES.

- Renovacidn de escaleras y herramientas me-
NOTES +uuus e earesrse it asanaaneae e . 8.000.000.

3. GASTOS GENERALES.

- Idem A0 7 tiiieiiiannnennaninansnsennecs . 301.050.000.

4., INGRESOS POR VENTA DE MANZANAS Y PERAS.

Manzanas ...... ittt is et e, . 2.905.600.000.
Peras, 400 N ...cviiievruanacssannoannsonas $, 835.200.000.

SUB TOTAL ...iiiivrnnnennonanncnnna fhetesraans $. 3.740.800.000.

TOTAL ARO b i $. 2.704.590.525.

Ao 15,

- Tdem Afio 14 -~ TOTAL ANO 15 .....cvvevunns $. 2.704.590.525.




Ao 16,
1. IDEM ARO 14.  ........ievnnnns ..

2, BIENES MUEBLES.

--------------

- Renovacidn de tractoelevadores de bins ..

3. INGRESO POR VENTA DE ALAMEDAS,

Se corta el 25 % de lo plantado que produce

2,000 t a 326.600 $/t (precio neto por made-

TA €1 PLIE) ittt iie e inare e
TOTATL ANO 16

Afo 17,

1. IDEM ANO 14 .. eiienen..

2. BIENES MUEBLES

-~ Renovacién de pulverizadora

3. INGRESO POR VENTA DE ALAMOS

Idem afo 16 = ... .iie.n

TOTAL ANO 16

---------------

--------------

........

--------------

-------------

$. 2.704

$. 653.
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.590.

.000.

200

525

000

.000

§ 3.339

.790

.525

$ 2.704.

$ 653

590

.000

.200

.525

.000

.000

$ 3.297

.790

.525




Ao 18,
1. IDEM ANO 14

2. BIENES MUEBLES

- Renovacifn de tractores .,.......

3. INGRESO POR VENTA DE ALAMOS

Idem aﬁo‘16 ..........................

TOTAL ARNO L

Afo 19,

1. IDEM ARO 14 ot eerteeeesaataaeenneaeeaes

2. Renovacidn de espalderas {(en 25 ha)

- 6.500 postes a 23.000 $/poste  .....

- Sacar postes viejos y poner nuevos,

20 jornales por hectdrea  .,.......

3. INGRESO POR VENTA DE ALAMOS

Tdem atio 16 ., . e,

"TOTAL Ao 19

------------------------
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----------

$ 2.704.590.525
$ 180.000.000
$ 653.200.000
$ 3.177.790.525
$ 2.704.590.525
$ 149,500.000
$ 32.500.000
$ 653.200.000
$ 3.175.790.525




Afto 20,

1. IDEM ANO 14

----------------------------

2. Renovacidn de espalderas (en 25 ha) ......
TOTAL ANO 20 i

Afio 21,
1. IDEM ARO L& ittt ietvinnnnssennnnnnes

2. BIENES MUEBLES.

2.1. Renovacidn de pick—-up  .v.oeevernonnn
2.2, Renovacidn de pulverizadora  .....
TOTAL ANO 2L ..
Afio 22,
IDEM ARO 14 ....i.u... TOTAL ARO 22
Ao 23,
1. IDEM ANO 14 i iiirininennnnnnnns

2. BIENES MUEBLES,

— Renovacidn tractor ..eeeeenn..

TOTAL ARO p T
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$§ 2.704.590.525

$ 182.000,000

$§ 2.522.590.525

$ 2.704

$ 130.

.590

000.

.000.

.525

000

000

§ 2.514

.590

.525

§ 2.704

.590.

525

§ 2.704

180,

.590.

000.

525

000

2.524,

590.

525




afo 24,

IDEM ARO 14 i " TOTAL ANO 24

Afio 25,

10 IDEM ANO 14 fiiiiiiienteerecnnnnrannnns

2, BIENES MUEBLES,

- Renovacién de pulverizadora ......
TOTAL ANO 25 ........
ANO 26 v 27,
TOTAL ANUAL .......
- ARo 28,
1. IDEM ANO 14 L iiieiiitenrnenannranaenns

2, REDUCCION DEL RENDIMIENTO POR VEJEZ DE LAS
PLANTAS (10 % menos que en el afo 27) ......

TOTAL ANO 28 ...

.704,

. 704,

60.

590.

590

000.
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525

.525

000

.644,

590.

525

704,

590.

525

. 704

361

.590.

L407

525

-500

.343,

183.

025




Afo 29,

1. IDEM ANO 25

2. REDUCCION DEL RENDIMIENTC POR VEJEZ DE LAS

------------------------------

PLANTAS (20 7 menos que el afo 27) ..........

TOTAL

Ao 30,

1, IDEM ARO 14

AN

0o 29

----------

--------------------------

2. REDUCCICN DEL RENDIMIENTO POR VEJEZ DE LAS -
PLANTAS (30 % menos que en el ano 27)

SALDO

afio 31,

1. IDEM ANO 14

AN

0 30

.............

----------------------------

2. REDUCCION DEL RENDIMIENTO POR VEJEZ DE LAS
PLANTAS (40 % menos que en el afio 27) .....

SALDO

AN

oooooooooooo

644

721.

.590.

375.
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525

000

.923.

215

525

704

.080.

.590.

885,

525

go0

.623,

705.

525

. 704

N T/Y

.590.

.965

525

.000

.262.

625.

525




A0 32

1. PLANTACION

i.1. Labores mec@nicas.

- Desmalezada (1)  .......

- Rastrear (1)
- Bordear (1)

----------

------------

1.2. Control de plagas.

1.2.1.

1.2.2.

Manzanos

oooooooooooo

------------

- Aplicaciones (3) 102.800 $/ha

- Productos (Sevin, 9 kg vy -
Plict3n, 3,75 1; por hectdrea)
3.727.500 $/ha .

Perales

~ Aplicaciones (2)

oooooooooooo

- Productos (Cotnifn, 6 kg y -
Plict&n, 2,5 1; por hectdrea)
3.175.000 $/ha

1.3, Labores manuales.

1.4, Cosecha

Trabajos

...........

varioes, 3 j/ha ......

- 1.000 jornales

- Movimiento de cajones, 2,5 h/ha

SUB

TOTAL

-------------

---------

12

149

31.

65.

.715
.495,
395.

.336.

.100

.056.

750,

.750.

000.

.925.
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.000

000
000

000

.000

0go

000

000

000

000

280

.522

.000




2. GASTOS GENERALES
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2.1. Encargado (12 meses) et reeran e $ 72.000.000
2.2. Regadores (2 en 4 meses) tiieieereninan $ 13.600.000
2.3, Pedn general {1 en 6 meses})  ..i...... § 9.000.000
2.4, Tractorista (1l en 6 meSes) v.veeeeressn $ 10.200.000
2.5, Retribucidn al administrador (6 meses), ] 48.000.000
2.6, Canon de Tieg0  tiitiiiienincneennenes ] 8.250.000
2.7. Conservacifn de mejoras y sistema de -
TIEEO i iitiiitecacanarrriaaaaes $  12.000.000
2.8. Impuesto inmobiliario y varios, -
1.800.000 $/MeS tutittnnrenecneenenns S 21.600.000
SUB TOTAL i inrinenrenans 5 194.650.000
3. INGRESO POR VENTAS DE MANZANAS Y PERAS.
3.1. Manzanas, 800 t a 1.816.000 $/t ...... $ 1.452.800.000
3.2, Peras, 200 £t a 2.088.000 s/t ........ 5 417.600.000
SUB TOTAL  ievrrnrennnnen $ 1.870.400.000
TOTAL ANO 32 ..., $ 1.395.228.000
B. Valor residual de la inversién
1. Tierm libre de MEJOTAS veventirnnans $ 550.000.000
2. SistematizZacion v .uveereececennaannenas 5 467.500.000
3. Alamedas (60 % del primer corte) ..... $ 1.567.680.000
4. Vivienda para encargado (40 afios de vida
LR e 1 1 § 56.250,000
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5. Galpén (40 afios de vida @til) ......... 5 37.125.000
6. Vivienda para cosecheros (30 afios de vida
atil) e e erseeeenanaa $°  36.000.000
T OT AL " ettt ieenaasssoannes 2.714.555,000

Se considera gue los restantes bienes estin sobre el final
de la vida Gtil por lo que es despreciable el valor resi--
dual,

Precio de venta de manzanas y peras.

Se calculd el valor promedio del precio neto que recibe el
productor por su produccifn puesta en la chacra en base a
la serie de los precios indicados en el cé&lculo del Produc-

to Bruto Geografico provincial.

(En $/kg)

AROS MANZANAS PERAS

A vglor A moneda (%) A vglor A momnada (*)

nominal constante nominal constante
1970 0,232 1.898 0,285 2.343
1971 0,267 1.563 0,290 1.774
1972 0,563 1.829 0,662 2.291
1973 2,365 4,912 2,332 4,772
1974 1,109 2.035 1,374 2.610
1975 1,831 1.391 2,185 2.385
1976 11,457 1.175 12,575 1.352
1977 30,701 1.400 30,27 1.474
1978 109,4 1.947 105,76 1.967
1979 162,715 1.139 159,895 1.234
1580 181,503 690 189,708 774

(*): A valores de enerc de 1982.
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Por lo tanto, Precio promedio de manzanas : 1.816 3/kg

Precio promedio de peras .. : 2.088 $/kg

Beneficios otorgados por la Ley 22.211

El maéximo a desgravar en el impuesto a
las ganancias se calculd de la siguien-

te manera:

Por ser zona arida y realizar fruticultura

bajo riego = ..iieeiii... et ieererraeas 9.000.000 $/ha
Por deSmOMEE e evesesracrernracnnsna "300.000 $/ha

En valores de noviembre de 1980 ..... . 9.300.000 $/ha

En 55 hectdreas (incluyendo caminos, ca

NAles, ELC.) i i iiencters et 551.500.000 $

En meneda de enero de 1982 ........vv.. 1.647.030.000 8§

Esto representa que deja de pagar $ 543.519.900 si la ta-
sa para el cilculo del impuesto a las ganancias es el -

33 por ciento.

Al mismo tiempo, tiene una deduccidn adicional de -
$ 38.046.000 a partir del ano 7 y durante cinco ejerci--
cios. El séptimo arno del proyecto corresponde al guinto aro

de vida de la plantacién, momento &ste en que se produ-
ce la primer venta de fruta.
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E. Beneficios otorgados por la Ley 22.371.

Las mdquinas agricolas compradas como nuevas en los dos

primeros ejercicios reciben un reembolso eguivalente al

30 por ciento del valor de compra, no asf las compras

de los siguientes afios por considerar, a los efectos de

este ejemplo, gque caduca la ley y no se prolonga su vi-

gencia. Si dichos bienes ya han recibido los beneficios

de la Ley 22.211, no pueden acogerse a la presente Ley.

Se considerd que las miguinas agricolas no fueron inclu-
fdas en el proyecto aprobado de acuerdo a los t&rminos -

de la Ley 22.211.

Reintegro afio 1 : 30 % de 231.000.000

I

$ 69.300.000

Reintegro afio 2 : 30 % de 75.000.000 = $ 22.500,000
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F. C&lculo de las TIR.

(Enlmillones de pesoS)

AR O Sin beneficios Con beneficios leyes
, fiscales . 22,211 y 22,371
1 (2.543,2) (1.930,4)
2 (1.182,6) (1.160,1)
3 (709,9) (709,9)
4 (426,5) (426,5)
5 (585,3) (585.,3)
6 (850,1) (850,1)
7 403,2 441, 2
8 762,7 . 800,7
9 1.492,4 1.,530,4
10 2.300,8 2,338,8
11 2,271,5 2.309,5
12 2.502,6 2.502,6
13 2.297,6 2.297,6
14 2.704,6 2.704,6
15 2.704,6 2.704,6
16 3.339,8 3.339,8
17 3.297,8 ' 3.297,8
18 3.177,8 3.177,8
19 3.175,8 3.175,8
20 2.522,6 2.522.,6
21 2.514,6 2.514,6
22 2.704.,6 2.704,6
23 2.524,6 2.524.6
24 2.704,6 2.704,6
25 2.644 6 2.644,6
26 2.704,6 2.704,6
27 2.704,6 : 2.704,6
28 2.343,1 2.343,1
29 1.923,2 1,923,2
30 1.623,7 1.623,7
31 1.262,6 1.262,6
32 1,395,2 1.395,2
Valor residual de
la inversidn 2.714.,6 2,714 ,6
TIR (sin beneficios fiscales) : 17,1 ¥

TIR (con beneficios fiscales) : 18,5 %



ANEXO MODELO 3

CALCULO DEL GASTO DE LAS LABORES AGRICOLAS.

Gastos horario del tractor

Combustible

Reparaciones ,.. $ 180.000,000

(el tractorista es un empleado mensualizado)

.. 2.650 $/1 x 0,25 1/CV . h

X

0,00007 H!

Gasto horario en reparaciones de los implementos
Arado $ 18.000.000 x 0,00015 h™! =
Rastra de discos, $ 25.000.000 x 0,0001 nto-
Pulverizadora, $ 60.000.000 x 0,00015h‘1 =
Desmalezadora,  $ 15.000.000 x 0,00025h™% =
Sembradora, $ 18.000.000 x 0,0002 h_1 =
Acoplado, $ 15.000.000 x 0,0004 Rl -
Cuadrante, $ 5.000.000 x 0,0001 h™} =
Bordeadora, $ 6.000.000 x 0,0001 nlo-
TracFo elevadoreg -1
de bins, $ 18.000.000 x 0,0001 h =

Gasto horario y por hect@rea de cada

labor agricola

(Ver Cuadro siguiente)

=) TN L R UL Ve B 2" B ]
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662,5 $/CV . h

12.600 $/h

.700
.500
.000
750
.600
.000

500

600

.800

$/h
$/h
$/h
$/h
$/h
$/h
$/n
$/h

$/h



CALCULO DEL

GASTO HORARIO Y POR HECTAREA DE LAS LABORES AGRICOLAS

Gasto del Reparacidn Gasto Tiempo Gasto por Valor Valor
Implemento tractor - dimplemento horario  operativo hectirea asumido ‘asumido
($/h) ($/0) (/b)) (b/ha) ($/ha) ($/ha)  ($/h)

Arado ............ 42.412,5 2.700 42,112,5 2,5 112,781,2 112.800 -
Rastra de discos . 32.455,0 2,500 34,955 2,0 69.910 69.900 -
Pulverizadora con:
manguera, 1,5 h/ha 42,412,5 9.000 67,412 ,5% 1,5 i01i.118,7 101,100 -
manguera, 1,8 h/ha 42.412,5 9,000 67.412,5% 1,8 121.342,5 121,300 -
turbina, 1,0 h/ha 42,412,5 9.000 51.412,5 1,0 51.412.,5 51.400 -
turbina, 1,5 h/ha 42,412,5 9.000 51.412,5 1,5 77.118,7 77.100 -
turbina, 2,0 h/ha 42.412,5 9.000 51.412,5 2,0 102.825,0 102.800 -
Desmalezadora .... 32.455,0 3.750 36.205,0 1,5 54.,307,5 54,300 -
Sembradora ..... 32,455,0 3.600 36.055,0 1,5 54.082,5 54.000 -
Cuadrante ,...... 42.,412,5 500 42.912,5 2,0 85.825,0 85.800 -
Bordeadora .,...... 25,850,0 600 26.450,0 0,3 7.935,0 7.900 -
Acoplado ......... 32.455,0 6.000 38.455,0 - - - 38.455
Tractoelevador de
bins ...... ..., 22.537,5 1.800 24,337.,5 - - - 24.350

(*): Incluye el gasto

correspondiente a dos peones para el manejo de la manguera.

- [‘9..
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MODELO 4,

PRODUCCION DE TOMATE Y FARDOS DE ALFALFA ,

En este caso, al igual gue en los modelos 2 Yy 3, también se -
estudiard la influencia de las leyes promocionales a partir -
de 1la adquisicién de una chacra de 60 hectédreas que recibe -
agua del sistema pGblico de riego y que, luego de sistemati--
zado, permite cultivar unas 50 hectéreas. La rdtacién consis-~
tird en la produccifén de fardos de alfalfa duraqte cinco anos
en un determinado lote para luego apfovechar la fertilidad lo
grada con dos afios de tomate. EL modelo tendri una duracién -
de 11 afos, momento. en el que finaliza la vida Gtil de las mé

guinas agricolas y el vehiculo.

Con la excepcibn del eqﬁipo espeéifico para cortar y enfardar
el heno, que se contratard; el resto de las miquinas agrfco--
las ser& de propiedad del inversor. El tomate se trabajar§ -
con un mediero que recibird el 30 por ciento de la produccién
Y tendrd a su cargo todas las tareas manuales, incluso cose--

cha.

Secuencia de los cultivos (se ha adoptado unidades de rotacién
de 7 ha por razones de redondeo de

cifras).



2
Q
9% ]

Cebada ..

Maiz de guinea :

Tomate ...

Cebada ...

.

Maiz de guinea :

Siembra de

Tomate ....

Siembra de
Alfalfa en

Tomate .,

Siembra de
Alfalfa en

Tomate ..,

alfalfa :

alfalfa :

produccidn :

-----------

aifalfa

produccidn :

Se mantendria la misma

guientes

49
21
14

21
21

21
: 21

-
~J

28
14

e

ha
ha
ha

ha
ha
ha
ha

ha
ha
ha

ha
ha
ha
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asignacidén de superficies en los afics si-



A. Detalle de los egresos e ingresos.

Afio 1,

1. ADQUISICION DE LA TIERRA.

Idem modelo 2

-------------------------

2. DESMONTE Y SISTEMATIZACION

Idem modelo 2

-------------------------

3. CONSTRUCCIONES

3.1. Vivienda para encargado (60 m2), tiene

adosado un galpdn (150 m2) .........
3.2, Vivienda para pedn (50 m2) ..........
3.3. Pozo para Eebida y mejoras menores.....

SUB TOTAL  tiiiteennnnnnns

4. BIENES MUEBLES

. Vehiculo, pick-up ..ivvivunnnnnnnnn.
- Tractor (1), 45 CV . .iiviinnnunnnn.
. Arado (1), 3 discoS v..eennrnonnnnn..
. Rastra (1), 20 discos ......ovvuuuunn.
. Rastra (l)}; de dientes, 4 cuerpos .....
. Cuadrante ... ... il
. Bordeadora  ...... ... . 0 .,

+ Pulverizadora ....... ... iiivnnnn...

PR « .
WO i e N~

Acoplado playo  ..vviiiiiiiiiiniinnn..

~ B e

Herramientas e implementos menores -
(alomadora y escardillos) @ ........

5UB TOTAL

et
o

--------------
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$ 630.000.000

$ 603.914.800

$ 112.500.000

$ 30.000.000

$ 8.000.000

$ 150.500.000

$ 150.000.000

s 180.000.000

$ 18.000.000

$ 25.000.000

$ 5.000.000

$ 5.000.000

$ 6.000.000

$ 20.000.000

3 15.0001000 ™\
$ 15, 000.000 ;

v l
$ 439.000.000 .,
& .
S -




5. IMPLANTACION DE CORTINAS DE ALAMOS

5.1.
5.2,

Estacas, 340 estacas/ha a 150 $/cada una ..

Plantacifn, 1,5 j/ha  ...iiiiiiiiiinnnnn,

SUB TOTAL

---------------------------

6. PRIMER CULTIVO (cebada, 49 ha)

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

Arada, 112.800 $/ha  ...iveirrievrvnnnnnnn
Rastrear con discos, 2 veces a 69.900 $/ha.
Sembrar a mano, 1 j/ha it vinnnnnnsnn.
Bordeada, 2 veces a 7.900 $/ha  ..........
Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg

SUB TOTAL ittt iiitneninaenrnennnnns

7. MAIZ DE GUINEA (21 ha)

7.1.
7.2.
7.3.
7.4,
7.5.
7.6,

Rastrear con discos, 3 veces a 69.900 $/ha
Arada, 112.800 $/ha ..i'iiinivvnnnnnnn.
Retocar con cuadrante, 85.800 S5/ha .......
Bordeada, 3 veces a 7.900 $/ha  .........

Sembrar a mano, ! j/ha  ........i........

Semilla de maiz de guinea, 20 kg/ha a -

3.500 $7KE e

SUB TOTAL = . .iiiriiintvanneonnnnenas

8. TOMATE (14 ha)

8.1.

Almicigo
- 6 kg de semilla a 450.000 $/kg .....

- 150 m de polietileno de 1,6 metros de
ancho a 10.000 $/metro  .vvvvenenenn..

..'7_‘]_

.550
.875

.000
.000

Wy Ly Ly A W

425,

.527
.850,
.185

174,
.165.

000

.200

200

.000.

200
000

Ly Ly L o 4N

20.

501.

403
. 368
.801
497.
.365.

470

600

. 700
.800
.800

700
G00

. 000

11

.907

.700,
.500.

.000

0G0
000
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20 kg de sulfato de amonio a -

2.500 $/KE v, $ 50.000
~ 10 kg de Zineb a 55.000 S$/kg ..... ] 550.000
--5 litros de Parathion a 40.000 $/1 ¢ 200.000
- Labores varias = .............. $ 200.000

8.2. LABORES MECANIZADAS

Rastrear con rastra de discos, 3 veces

a 6£9.900 $/ha ... i, $ 2.935.800
- Arada, 112.800 S$/ha  ......iuurinn. ] 1.579.200
-~ Retocar con cuadrante, 2 veces a -

85.800 S$/ha ., $ 2.402,.400
~ Bordear, 2 veces a 7.900 $/ha ...... 5 221.200
- Alomar, 52.900 $/ha  ............. L8 740.600
~ Pulverizar, 2 veces 38.500 $/ha ...... $ 1.078.000

- Escardillar, 2 veces a 47.610 $/ha .. § 1.333.080

8.3. INSUMOS VARIOS

Fertilizante, 300 kg/ha a 3.200 $/kg . $ 13.440.000
~ Dithane, 2,5 kg/ha a 60.000 $/kg .. 50 2.100.000
Parathion, 1,5 litros a 40.000 $/litro $ 840.000
Gusathion, 0,8 kg a, 250.000 $/kg .... $ 2.800.000

8.4. ANTICIPOS AL MEDIERD

5 meses a 2.500.000 S$/mes  ........... $ 12.500.000

SUB TOTAL i, $ 47.170.280



9. GASTOS GENERALES

9.

AfO 2.

1. BIENES

1.

Encargado, 3.400.000 $/mes (incluye agui-

naldo y cargas sociales) ......u.enn...

. Pedn regador, 1.700.000 $/mes, en 6 meses

. Retribucidn al administrador, 3.000.000

3 YT

. Movilidad y vidticos, 2.000.000 $/mes ...

. Conservacidn de mejoras y sistema de rie-

go, 500.000 $/mes

-------------------

. Canon de Tieg0 @ t.iiiiiiiiviiinrnrnnnens

. Impuesto inmobiliario, asesoramientc y -

gastos varios, 1.500.000 $/mes .........

SUB TOTAL ciiiiiiniiisinnnnn.

TOTAL ANO 1 e

MUEBLES.

. Sembradora de alfalfa

. Desmalezadora

--------------

----------------------

SUB TOTAL i

2. REPOSICION DE CORTINAS DE ALAMOS.

- 100 estacas por hectdrea a 150 $/estaca ...

~ 0,8 j/hectfirea  ...iiiiieieiieiiaaneana.

SUB TOTAL  tieiieinnnnnnnnens

40

10.

36

24

18
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.800.

200

.000.

.000.

.000,

.250.

.000.

000

.000

000

000

oo

000

000

143.

250.

000

(2.053.

668.

680)

50,

15

000.
.000

000

.000

65

.000

750

.000

.000
.600.

000

.350

.000



3. TOMATE (continuacidn del afio 13 14 ha)

3.1, Pulverizacidn, 38.500 $/ha ...vveevennnn.
3.2, Movimiento de cajones, 120 h a 38.455 $/h
SUB TOTAL  veeverrnneinnneeenn

4., TOMATE (siembra de 21 ha)

4.1. Almicigo, labores mecanizadas, insumos -

" varios (gasto por hectdrea similar afio 1)
4,2, Anticipo a medieros, 5 meses a 2 familias

SUB TOTAL it innnnnrane

5. CEBADA (7 ha)

5.1. Rastear con discos, 3 veces 69.900 $/ha .
5.2. Arada, 112.800 $/ha  .ereeirnnnnnnnn...
5.3. Retocar con cuadrante, 85.800 $/ha ......
5.4, Bordear, 3 veces a 7.900 $/ha . .........
5.5. Sembrar a mano, 5 j/ha  c..iiiiiiirenn
5.6. Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg.

SUB TOTATL iiiiiiiannnannnnas

6. MAIZ DE GUINEA (7 ha)

Gasto por hect8rea similar al afio 1 ........

7. SIEMBRA DE ALFALFA (21 ha)

7.1, Rastrear con discos, 3 veces a 69.900 $/ha

7.2, Arada, 112.800 $/ha .. iiinirrirernrnnnns
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$ 539.000
$ 4.614.600
3 5.153.600
$  52.005.000
$ 25.000.000
$ 77.005.000
$ 1.467.900
$ 789.600
$ 600.600
s 165.200
§ 455,000
$ 595.000
$ 4,074,000
$ 3.969.000
$ 4.403.700
$ 2.368.800
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3. Retocar con cuadrante, 2 veces a 85.800 $/ha
4. Bordear, 3 veces a 7.900 $/ha  ....un....
5. Rastrear con Rastra de dientes, 2 veces a -

18.500 $/ha i,
6. Siembra, 47.000 $/ha et s i e
7. Pulverizaecién, 38.500 $/ha  ...ouurrnrnnn..
.8. Desmalezar, 54.300 $/ha cuvuvvurrnnnnn..
9, Insectici&a, 1,2 litros de dimetoato/ha a

65.000 $/LitT0 it

7.10 Semilla de alfalfa, 15 kg/ha a 30.000 $/kg .

SUB TOTAL o iiiiiiiininnns

8. GASTOS GENERALES.

8.1. Idem afio 1 .
8.2. Pebn regador, afioc completo .......nn...
SUB TOTAL  iiiieiininnnn.

9. INGRESO POR VENTA DE TOMATE.

9.

1.

2.

14 ha a 20.000 kg/ha = 280.000 kg. Descontan
do el porcentaje del mediero quedan:

196.000 kg a 847,3 $/kE  .iiiiiiiiinennnn

Anticipo al mediero recobrado = .......

SUB TOTAL oeivrurnnnnnnns

TOTAL ANOQ 2 i,
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3.603.600
497.700

< A

777.000
987,000
808.500

1.140.300

AL W A

$ 1.638.000

$  9.450.000

$ 25.674.600

$ 143.250.000
10.200.000

$ 153.450.000

$ 166.070.800

$ 12,500.000

$§ 178.570.800

$ (15%.105.400)




Afi0 3,

1. TOMATE (continuacidén del afio 2, 21 ha)

Gasto por hectirea similar al afio 2

2. TOMATE (siembra de 21 ha)

Idem ano 2

3. PRODUCCION DE FARDOS (21 ha)

---------------

3.1. Control de plagas (pulgdn e isoca)

- aplicaciones; 38.500 $/ha, 2 veces

- producto,

3.2. Desmalezada

180.000 S$/ha

» 54,300 $/ha

-------------

------------

3.3. Corte y enfardado, 7.000 $/f. y 400 f/ha
3.4. Movimiento de fardos, 8 h/ha a 38.455%/h

S UB

TOTAL

4, STEMBRA DE ALFALYA (7 ha)

Gasto similar atfio 2

5. GASTOS GENERALES.

Idem ano 2

---------------

DE TOMATE.

6. INGRESO POR VENTA

6.1. 21 ha a 20.000 kg/ha, descoantando el 30 %

del mediero

------------

-----------

-------------

--------------

--------------

---------------

6.2. Anticipo a medieros recuperado  ........

S UB

TOTAL

--------------

77

58

'76‘.

.730

.005.

.617.
.780

L 140,
.800
460

.000

000

000

.000

300

.000
440

71.

153

249,

25

797.

.558,

.450.

106.
.000.

740

200

000

200
000

274,

106

.000




7. INGRESO POR VENTA DE FARDOS
400 fardos/hectdrea en 21 ha a 16.000 $/fardo
TOTAL ANO K Z N
A0 4,
1. TOMATE {(continuacidn del afo 3, 21 ha)

Idem afo 3

. TOMATE (siembra de 14 ha)

Idem anio 1 L e e e,

. PRODUCCION DE FARDOS (28 ha)

Gasto por hectdrea similar al afio 3 .........

SIEMBERA DE ALFALFA (7 ha)

Idem ano 3 L e e

. GASTOS GENERALES.

Idem afio 2 L. e et

. INGRESO POR VENTA DE TOMATE.

Idem afio 3 Ll

. INGRESO POR VENTA DE FARDOS

400 fardos/ha a 28 ha a 16.000 $/fardo

TOTAL ANO b L.,
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134.400.000

89.965.060

------------------------------

47.

95

153

274,

179

.730.

120.

.730

.558.

450,

106.

.200.

00

280

.000

200

000

000

000

140.

717

.520
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Ao 5.
1. TOMATE (countinuacidn del afio 4, 14 ha)
Idem afio 2 L ieiiiiieriiciaeaaieanans $ 5.153.600

2, TOMATE (siembra de 14 ha)
Idem aftio 1 ..t ren e $ 47.170.280

3. PRODUCCION DE FARDOS (28 ha)
Idem afio 4 b iereeetinrane e $ 95.730.000

4, STIEMBRA DE ALFALFA (7 ha)
Tdem A0 3 s et s ecc e e s - 8.558.200

5. GASTOS GENERALES
Idem afio 2 i e i ressesneraerr e 5 153.450.000

6. INGRESO POR VENTA DE TOMATE

Idem a0 2 eiirerreae et eea 5 178.570.800

7. INGRESQ POR VENTA DE FARDOS

Idem afio & ot ettt erare e 8 179,200.000
TOTAL AfNO = S, S 47.708.720

Afo B,
1. GASTOS, idem afic 5 tevverewrorcnnnnnnn $ 310.062.080

2. INGRESO POR VENTA DE TOMATE

2.1. 14 ha a 25.000 kg/ha = ....e.ven.. $ 207.588.500
2.2. Anticipo a medieros recuperado ..... $ 12.500.000

SUB TOTAL  .ocuevnrs, 5§ 220.088.500



3. INGRESO POR VENTA DE FARDOS
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Jdem afio & ci ittt ittt e $ 179.200.000
TOTAL ANO 6 vvevvnevenns $ '89.226.420
ANos 7 A 11,

Idem afo 6

B. Valor residual de la inversién.

~ Tierralibre de mejoras @ ..i.uieveiniernnnn § 550.000.000
~ S5istematizaciBn it iiii i e e e s 467.500.000
- Alamedas (66 % del valor de venta en -
el corte del afio 16)  ......... 5 1.741.900.000
- Vivienda v galpdn (40 afios vida dtil)...... $ 84.375.000
- Vivienda pedn (30 anos vida dGtil) ........ 5 20.000.000
- Praderas de alfalfa, 35 ha a 1.000.000 $/ha § 35.000.000
- Cultivo de tomate, 14 ha a 3.000.000 $/ha . 5 42.000.000
$ 2.940.775.000

C. Precio de venta de tomate y fardos de alfalfa.

En este caso también se usaron los precios indicados para

el cdlculo del Producto Bruto Geogrdfico de la provincia

de Rio Negro. Con estos valores se determind el precio pro

medio pagado al productor, puesta la produccifn en la cha-

cra.
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TOMATE (en $/kg) FARDOS DE ALFALFA (en §/t)
ANOS A valor A moneda *) A valor A moneda (%)
nominal constante nominal constante

1970 0,0782 639,7 49 430.847
1971 0,1152 674,3 96 627.984
1972 0,2473 803,5 191 746.925
1973 0,605 1256,5 262 627.411
1974 0,740 1357,7 374 762,810
1975 0,963 731,5 620 781,944
71976 8,700 892,6 4348 T 952,647
1977 14,051 640, 7 7704 438.358
1378 40,981 729,5 26296 633.734
1979 130,000 _ 910,0 36364 352.367
1980 180,000 684,0 148000 685.240

(*): A valores de enero de 1982.

Precio promedio del tomate: 847,3 $/kg

Precio promedio de los -
fardos de alfalfa: 640.024 $/t = 16.000 $/fardos
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D. Beneficios otorgadeos peor la Ley 22.211.

La desgravacién del Impuesto a las ganancias es la siguien-

te:

Por la produccidn de tomate

— Por ser zona irida y producir tomate

bajo TIi€EO areiinineeniiaannn. $/ha.  4.400.000

— Por desmOontarT  .eseeeesneansnranens $/ha 300,000

$/ha ~ 4.700.000

En 31,4 ha (se incluye canales, ace-

quias, alamedas, etc.) = ..i.eieens S 147.580.000

Por la produccidn de fardos de alfalfa

- Por ser zona drida y producir fardos $/ha  1.640.000

— Por desmontar = .. iieciiincnanoa. 5/ha 300.600

$/ha  1.940.000

En 23,6 hectdreas = iivernenens $ 45.784.,000

Total a desgravar {(en $ de nov./80Q) 5 193.364.000
Llevado a valores de enero de 1982 5 622.632.080
considerando una tasa impositiva -

del 33 %, se deja de pagar : § 205.468.580

El beneficio adicional,$14.382.800, se dejargd de pagar durante cinco

aids a partir del tercer afio.
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E. Beneficios otorgados por la Ley 22.371.

Corresponde el reintegro del 30 por ciento del valor de

compra de los bienes muebles, exclufda la camiocneta.

Reintegro

ANO 1 .......... $ 85.200.000
ANO 2 ...ievi.n. $ 19.500.000

F. Cdlculo de las TIR.

Saldos financieros anuales (en millones de $)

‘CON BENEFICIOS LEYES

ANO Sin beneficio fiscal 22,211 y 22.371
1 (2.053,7) (1.763,0)
2 (159,1) (139,6)
3 90,0 104,4
4 140,7 155,1
5 47,7 62,1
6 89,2 103,6
7 89,2 103,6
8 89,2 89,2
N 9 89,2 89,2
10 89,2 89,2
11 89,2 89,2
Valor re-
sidual .. 2.940,8 2,940,8

TIR (sin beneficios fiscales) : 6,1 %

TIR (con beneficios fiscales) : 8,3 %
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ANEXO MODELO 4,

Cdlculo del gasto de las labores agricolas.

Para los siguientes casos se utilizardn los valores calcula-

dos para el modelo anterior (Ver anexo al modelo 3).

Arada ...vveiiiiiiieniaaa. 112.800 $/ha
Rastear con discos ....... 69.900 $/ha
Desmalezar .....ovveuvss 54.300 $/ha
Retocar con cuadrante .... 85.800 $/ha
Bordear .....ivivenaiine. 7.900 $/ha
Acoplade ... vveerinnnnnn 38.455 5/ha’

Ademds, se calcularin los gastos para estas labores:

1. PULVERIZAR.

V.N. de la pulverizadora ......e.csuvuas $ 20.000.000
Coeficiente de conservacifn y reparacidn 0,0003 ‘n—1
Gasto del tractor, combustible ......... $/h 19.875
Gasto del tractor, reparaciones ........ $/h 12.600
Gasto de la pulverizadora, reparacicnes. 5/h 6.000
$/h 38.475

Tiempo operativo: 1 h/ha
Gasto por hectirea ....... $/ha 38.475
Valer asumido ...... $/ha 38.500

2. SEMBRAR ALFALFA.

V.N. de 1la sembradora  .....eveveennnnnn 3 50.000.000

Coeficiente de conservacidn y reparaciones § 0, 0002 h_l
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Gasto del tractor, combustible ...... $/h 16.562,5

Gasto del tractor, reparaciones ..... $/h 12.600

Gasto de la sembradora, reparaciones. $/h 10.000
Gasto horario .....evecveee. $/h 39.162,5

Tiempo coperativo : 1,2 h/ha

Gasto por hectdrea: 46.995 $/ha
Valer asumido .. 47.000 $/ha

3. RASTREAR CON RASTRA DE DIENTES.

V.N. de la rastra : § 5.000.000

Coeficiente de conservacién y reparaciones: 0,000l h_l
Gasto del tractor, combustible ........ $/ha  9.937,5
Gasto del tractor, reparaciones ....... $/ha 12,600
Gasto de la rastra, reparaciones ...... $/ha 500
Gasto horario ......i..e... $/ha 23.037,5

Tiempo operative ; 0,8 h/ha
Gasto por hectdrea : 18.430 $/ha
Valor asumido : 18.500 S$/ha

4., ALAMOS.
Gasto horario : 26.450 $/h (similar a bordeadora; ver anexo

al modelo 3).

Tiempo operativo : 2 h/ha

Gasto por ha 1 52,900 $/ha
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5. ESCARDILLAR.

Gasto horario: 26.450 $/h (similar a bordeadera; Ver anexo al

modelo 3)

Tiempo operative: 1,8 h/ha

Gasto por ha : 47.610 5/ha
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H

MODELO 5 . PRODUCCION DE SEMILLA DE ALFALFA Y TOMATE.

Nuevamente se empleard como bése el mismo tipo de chacra que
para lds modelos 2, 3 y 4., Son 60 ha que luego de sistemati-
- zados permiten cultivar con riego unas 50 ha netas. La acti-~
vidad principal serd la produccién de semilla fiscalizada de
alfalfa y se rotard con tomate para aprovechar la fertilidad

y lograr dos afios sin alfalfa en el lote.

Con la excepcifn del equipo para cosechar la semilla Yy para
cortar y enfardar, las restantes miquinas serdn de propiedad
del inversor., El tomate se realizard con un mediero gue se -
llevard el 30 por ciento de la produccid% y a cambio se encar

gard de todas las labores manuales.

Secuencia de cultivo

ARO 1
Cebada  ......c..... 50 ha
Maiz de guinea ........ 31,25 ha
Siembra de alfalfa .... 18,75 ha
ANO 2
Cebada @ ...iicuivnne.. 6,25 ha
Malz de guinea ....... _ 6,25 ha
Siembra de alfalfa .... 6,25 ha
Alfalfa de produccidn . 18,75 ha

Siembra de tomate ..... 18,75 ha



g

Siembra de alfalfa -

Alfalfa en produccidn ...

Siembra de tomate

.....

ANO 4

Siembra de alfalfa ....
Alfalfa en produccidn ..

Siembra de tomate ......

Luego se mantiene la misma asignacitn de supérficies

A. Detalle de los egresos e ingrescs.

AfO 1.

1. ADQUISICION DE LA TIERRA.

Idem modelo 2

2. DESMONTE Y SISTEMATIZACTION

Idem modelo 2

--------

3. CONSTRUCCIONES
Idem modelo &

4, BIENES MUEBLES

Idem modelo 4, anc 1

Idem modelo 4, afio 2

SUB TOTAL

.........

.........

..........

---------

---------

630

603.

150,

439,
65,

.000

914

500.

000,
000.
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.000

.800

000

400
000

504,

000.

000



5.

6.

IMPLANTACION DE CORTINAS DE ALAMOS

Idem modelo 4

PRIMER CULTIVC (cebada, 50 ha)

6.1. Arada, 112.800 $/ha (1)  .........
6.2. Rastrear con discos, 2 veces 69.900
$/hectdrea ... ...iiiiinnnnn.

6.3. Sembrar a mano, 1 jornal/hectidrea .
6.4. Bordeada, 2 veces a 7.900 $/ha ....
6.5. Semilla de cebada, 50 kg/ha a

1,700 S$/KE  tveveveennrnnnnnnsn

SUB TOTAL  ...........

.425

.640,

6.990

.250.
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.000

000

.000
3.250.
790.

000
000

G600

20.

920,

000

(1): Para el gasto de todas las labores, ver anexo modelo 4.

. MATIZ DE GUINEA (31,25 ha)

7.1, Rastrear con discos, 3 veces a 69.900

$/hectfirea Liiieeiaeinecrnes 6.553.125
7.2, Arada, 112.800 $/ha  .............. 3.525.000
7.3. Retocar con cuadrante, 85.800 $/ha .. 2.681.250
7.4. Bordeado, 3 veces a 7.900 $/ha ..... 740.625
7.5. Sembrar a mano, 1 j/ha ............. 2.031.250
7.6. Semilla de maiz de guinea, 20 kg/ha a

3.500 $/KkE ittt 2.187.500

SUB TOTAL  .......... 17.718.750

. SIEMBRA DE ALFALFA (18,75 ha)

8.1. Rastrearcon discos, 3 veces a 69.900

$/hectirea  ...iiiieninnnenan 3.931.875
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8.2. Arada, 112,800 S$/ha  .uelvenieinnininn. ©$  2.115.000
8.3. Retocar con cuadrante, 2 veces a 85.800 $/ha $ 3.217.500
8.4. Bordear, 3 veces a 7.900 $/ha  .vuonrnn... 5 444,375

8.5. Rastrear con Rastra de dientes, 2 veces a -
18.500 $/hectdrea ...iiiiininnnnnn.. $ 693.750

8.6. Herbicida de pre-emergencia ................
- aplicacién, 38.500 $/ha  ............ S 721.875
- producto, 75.000 $/ha  ....viinen..n. $ 1.406.250
- rastrear con discos, 69.900 $/ha .... $ 1,310.625
8.7. Sembrar y fertilizar, 47.000 $/ha  ........ 5 881.250

8.8. Control de plagas
~ aplicacifn, 2 veces a 38.500 $/ha ... $ 1.443.750
- producto, 180.000 $/ha ...... e 3 3.375.000
8.9. Desmalezada, 54.300 S/ha . .uvuronnunnnn.. 8 1.018.125
8.10. Semilla e inoculante, 2 kg/ha a 60.000 $/kg $ 2.250.000
8.11. Fertilizante, 300 kg/ha a 3.500 $/kg ...... $ 19.687.500
SUB TOTATL ettt eennnn 5 42.496.875
9. GASTOS GENERALES

Idem modelo 4 L. ... it e, $ 143.250.000

TOTAL ANO 1 .. $ (2.120.225.425)




ANO 2.

1. REPOSICION DE CORTINAS DE ALAMOS
Idem modelo & ... ittt

2. SIEMBRA DE CEBADA (6,25 ha)

2.1. Rastrear con discos, 3 veces a 69.900 $/ha
2.2, Arada, 112.800 $/ha . vuvrourunennnnn.,
2.3. Retocar con cuadrante, 85.800 $/ha ......
2,4. Bordeada, 3 veces a 7.900 $/ha  ..........
2.5. Sembrar a mano, 1 j/ha  ...oirirrnn....

4.6. Semilla de cebada, 50 kg/ha a 1.700 $/kg .

SUB TOTAL  oiiiieiiinennnn.

3. MAIZ DE GUINEA (6,25 ha)

Gasto por hectérea, similar al afic 1 .......

4. SIEMBRA DE ALFALFA (6,25 ha)

Gasto por hectirea, similar al afio 1 .......

5. PRODUCCION DE SEMILLA Y FARDOS (18,75 ha)

5.1. Herbicida 2,4-DR
- Aplicacidn, 38.500 $/ha  .........

5.2, Control de plapas.

- Aplicaciones, 3 a 38.500 $/ha .....
- Preducto, 270.000 $/ha ............

3.

1,

350

310
705
536
148

- 00 -

.000

.625
.000
.250
.125
406,
531.

250
250

14

.637

<543,

.166

721,
.656

L1635,
062,

.500

750

.000

875

.250

625
500



5.3. Desmalezada, 54,300 S$/ha ............ § 1

-1 -

.018.125
5.4. Corte y enfardade, 100 fardos a 7.000 §$/f § 13.125.000
5.5. Cosecha de semilla, 650.000 $/ha ....... $ 12,187.500
5.6. Colmenas, 10 por ha a 75.000 $ c/u .... $ 14.062.500
SUB TOTAL  vevereeneenenn. $  51.999.375
6. TOMATE (18,75 ha)
6.1. Gastos por hectdrea, similar al modelo 4 & - 46.433.000
6.2, Anticipo a medieros, 2 familias ........ $ 25.000.000
STUB TOTAL  eeverennrnnenn. $  71.433.000
7. GASTOS GENERALES.
Idem modelo 4 @ ...ttt e e $ 153.450.000
8. INGRESO POR VENTA DE FARDOS
100 fardos por hectdrea a 16.000 §/fardo . § 30.000.000
9, INGRESO POR VENTA DE SEMILLA
100 kg/ha a 12,534 $/kEg  civeivrinrinnnnn $ 23.501.250
TOTAL ANO 2 ..., $ (248.078.375)




Ao 3,

L.

8.

SIEMBRA DE ALFALFA (6,25 ha)

Idem afio 2 .. ... e

. PRODUCCION DE SEMILLA Y FARDOS (25 ha)

Gastos por hectdrea, similar al afio 2

. SIEMBRA DE TOMATE (18,75 ha)

Idem afio 2 ... . . .. i

- TOMATE (Continuacidn afio 2, 18,75 ha)

Gasto por hectdrea, similar al modelo &

. GASTOS GENERALES

Idem ano 2 ... L

. INGRESO POR VENTA DE FARDOS

2.500 fardos a 16.000 $/fardc ...........

- INGRESO POR VENTA DE SEMILLA

6,25 ha a 100 kg/ha : 625 kg

18,75 ha a 350 kg/ha : 6.562,5 kg
Produccidn total : 7.187,5 kg
a 12.534 $/kg  viiii

INGRESO POR VENTA DE TOMATE

8.1. 20.000 kg/ha en 18,75 ha a 847,3 $/kg

Descontando al 30 % para el mediero.

14.166.

69.332

- 71.433

6.902

153.450.

40.000,

90.088.

222.416.

02 -

000

.500

.000

.000

o]o]0)

000

125

250



ANO

8.2. Anticipo a medieros recuperado .......
SUB TOTAL .oiiecuann.
TOTAL AfoO K

1.

SIEMBRA DE ALFALFA (6,25 ha)

Idem atfio 2

. PRODUCCION DE SEMILLA Y FARDOS (31,25 ha)

Gasto por hectdrea, similar al afo 2

. SIEMBRA DE TOMATE (12,5 ha)

3.1. Gasto por hectdrea, similar al afo 2 .

3.2. Anticipo al mediero, 1 familia .....

SUB TOTAL

. TOMATE (continuacidn ano 3, 18,75 ha)

Idem 8510 3 ittt ettt

. GASTOS GENERALES

Idem af0 2 ittt i it et

. INGRESO POR VENTA DE FARDOS

3.125 fardos a 16.000 $ c/u
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--------------------------

............

$ 25.000.000
$  247.416.250
$ 62.220.875
$ . 14.166.000
$ 86.665.700
$ 30.955.000
$ 12.500.000
$ 43,455,000
$ 6.902.000
$  153.450.000
$ 50.000.000



7.

ANO

INGRESO POR VENTA DE SEMILLA DE ALFALFA
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1.

6,25 ha a 100 kg/ha : 625 kg
6,25 ha a 350 kg/ha : 2.187,5 kg
18,75 ha a 500 kg/ha : 9.375 kg
12.187,5 kg
A L1Z.534 S/KE it $ 152,758.120
8. INGRESO POR VENTA DE TOMATE
Idem aflo 3 ittt et ettt 5 247.416.250
TOTAL ANDO & ... $ _145.535.670
5,
SIEMERA DE ALFALFA, PRODUCCION DE SEMILLAS Y
FARDOS Y STEMBRA DE TOMATE, IDEM ANO &4 ..... $  144.286.700
. PRODUCCION DE SEMILLA EN LOTE A ROTURAR (6,25 ha)
- Cosecha, 650.000 $/ha  .....civiniennnnnnnn $ 4.062,500
. TOMATE (continuacidn afio 4, 12,5 ha)
Gasto por hectirea, similar al afio 3 ....... $ 4.601.000
. GASTOS GENERALES
Idem afio 2 L.l ittt 3 153,450,000
. INGRESO POR VENTA DE FARDOS Y SEMILLAS DE ALFALFA
5.1, Tdem afio & i ittt ettt te e 5 202.758.120
5.2, Semilla de alfalfaen lote a roturar,
3.125 kg & 12.534 $/KE vuvenrvnrennnnns $  39.168.750
SUB TOTAL  iieiiiiiiinnnnns $ 241.926.870



6. INGRESO POR VENTA DE TOMATE

6.1. 20.000 kg/ha en 12,5 ha a 847,3 $/kg

(descontando el 30 % para el mediero)

6.2, Anticipo al mediero recuperado .....
SUB TOTAL e et eneaaas
TOTAL ANO s
Ao b,
1. GASTOS
Tdem afioc 5 (it ittt :

2, INGRESO POR VENTA DE FARDOS Y SEMILLAS DE -
ALFALFA

Idem afio 5 @ 1iveeririnnerneennenrarnnonas

3. INGRESO POR VENTA DE TOMATE

3.1. 25.000 kg/ha a 12,5 ha a 847,3 $/kg ....

{(descontande el 30 % para el mediero)

3.2, Anticipo al mediero recuperado .........
SUB TOTAL  ceiirinnnnas,
TOTATL ANO 3 T

148

12

L277.

.500,

- Q9§ -

500

000

160

777,

500

96.

304.

170

306

241

185.

12

400,

.926

346

.500

200

.870

.870

.000

197

.846

.870

133.

373.

540
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Afos 7 A 11.

Idem anc 6

B. Valor residual de la inversidn.

- Tierralibre de mejoras .....veeveeeeevnn.. $  550.000.000
- SistematizaciBn  i.iiieiiiiieaeeeeennana, $  467.500.000
- Alamedas  L...iiiiiii e, e $ 1.741.900.000
- Vivienda y 821p8n  v.viiivirninnnnnnnennns $ = 84.,375.000
- Vivienda pefn ... .ttt $ 20.,000.000

- Cultivos de alfalfa, 37,5 haa$ 1.800.000/ha $  .67.500.000
= Cultivo de tomate, 12,5 ha a 3.000.000 $/ha & 37.500.000
TOTAL  ........ $ 2.968.775.000

C. Precios de venta de tomate y semilla de alfalfa.

El cdlculo del precio promedio del tomate figura en el pun-

to B del modelo 4.

Para la semilla de alfalfa se utilizé la serie de precios
desde 1971 a 1980 indicado en el Anuario Estadistico de la
Bolsa de Cereales de Buenos Aires. Dichos precios corres--
ponden a mercaderfa puesta en Buenos Aires Yy con predomi--
nio de semilla de cultivos de secano. De acuerdo a consul-
tas realizadas, una semilla certificada puesta en chacra en
Rio Negro valdria 2/3 del precio recopilado por la Bolsa de

Cereales.,
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(En_$/kg)
. AROS ) . SEMILLA DE ALFALFA (%)
A valores nominales A valoresconstantes (en'82)
1971 4,38 24,998
1972 6,87 22.150
1973 10, 54 22,647
1974 9,78 17,509
1975 16,96 10.381
1976 : 165,67 16.931
1977 380,02 15.581
1978 955,83 15.867
1979 3.5331,00 23.658
1980 5.65%,00 21.561

(*): En Buenos Aires, de secano v sin certificar. .

Precio promedio ........... : 19.128  S$/kg

Precio corregido (semilla de
cultivo bajo riego, certifi-
cada y puesta en chacra) ... : 12.624 $/kg
Descontado €l valor de bolsa : 90 $/kg

Precio nmete  .....iihiieen.n : 12,534 $/kg

D. Beneficios otorgados por la Ley 22.211.

La desgravacién del Impuesto a las Ganancias se calcula de

la siguiente forma:



Por la produccidn de semilla de alfalfa vy fardos

- Por ser zona:arida y producir semillas y -

- 98 -

fardos = L eiieeiinannn e e 1.640.000 $/ha
- Por desmontar  L.iiiiiieieiieiii et 300,000 $/ha
1.940.000 $/ha
en 27,5 ha-(incluyendo caminos, canales,
BEC.) i iieeesresaeann 53.350.000 §
Por la produccidn de tomate
-~ Por ser zona 3rida y producir tomate ..... 4,400.000 $/ha
= Por desmontar @ i.i... . iieiieieeisieaanaan - 300.000  $/ha
4,700.000 $/ha
en 27,5 ha (i aree i 129.250.,000 8§
Total a desgravar {en $ de noviembre'80) . 182.600.000 §
en valores de enero de 1982  ......... 587.972.000 §
Considerando una tasa impositiva del 33 %, se
deja de PaBar 0 Lttt ieiieeencaranesenan 194.030.760  §

El beneficio adicional que prevé la ley,$13.582.150, se dejari de

pagar durante cinco afnos a partir del tercer afio.

E. Beneficicsotorgados por la Ley 22.371,

El monto invertido en bienes muebles comprendidos por la

ley es de 348.000.000 $ por lo que al reintegro seri de

$ 104.700.000.
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F. C&lculo de las TIR

Saldos financieros anuales {en millones de $)

AROS $in beneficio fiscal Cogz?g?fficégfggiyes
1 (2.120,2) (1.820,5)
2 (248,1) ’ (248,1)
3 62,2 75,8
4 145,5 . 159,1
5 96,3 109,9
6 133,4 147,0
7 133,4 147,0
8 133,4 133,4
- 9 133,4 133,4
10 133,4 133,4
11 133,4 133,4

Valor residual de
la inversién 2.968,8 2.968,8
TIR ( sin beneficio fiscal)' : 6,4 %

TIR ( con beneficio fiscal) : 8,4 ¥%
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MODELO . 6.,

PRODUCCION DE CEREALES Y ENGORDE DE VACUNOS SOBRE PRADERAS -
TRRIGADAS. ’

El campo a comprar constaré‘de 370 ha y estari ubicado sobre

la margen del Rio Negro, por lo que tomard agua del mismo por
bombeo para regar por gravitacibn. La superficie neta a tra-
bajar serd de 300 ha, siendo el resto tierra no apta o desper

dicio para el casco, caminos, canales, alamedas, etc.

La rotacidén consistird en una pradera que dura diez anos, gque
es seduida por agricultura extensiva (trigo y maiz) durante -
cinco afios. La ganaderfa se manejari con pastoreo rotativo -
por lo que se ha pensado en instalar alambrados tradicionales
gque sirven como base para el cilerre de lotes que se realizard
con alambrado eléctrico. La hacienda se comprard a fines de
septiembre y se venderd a partir de principios de abril. En-
trarén con un peso de 220 kg/cab. y saldr&n con 400 kg/cab.,-
lo gue resulta una ganancia promedio de 0,75 kg/dfa. Se acep
ta una carga promedio de cuatro novillitos por hectdrea de pra

dera, por lo gue la produccifn de carne serd de 720 kg/ha.

Secuencia de ocupacién de la tierra.

AND 1: Cebada, 120 ha.
Mafz de primera: 180 ha.

Siembra de pradera: 120 ha.

ANO 2: Trigo: 100 ha.
Mafz: 60 ha.
Siembra de pradera: 20 ha.

Pradera enproduccién: 120 ha.



ARO 3: Trigo: 80 ha.
Mafz: 60 ha. :
Siembra de pradera: 20 ha.

Pradera en produccién: 140 ha.

ARO 4: Trigo: 60 ha.
' Maiz: 60 ha.
Siembra de pradera: 20 ha.

Pradera en produccifn: 160 ha.

ANO 5: Trigo: 40 ha,
Mafz: 60 ha.
Siembra de pradera: 20 ha.

Pradera en produccién: 180 ha.

y asi en los siguientes casos.

A. DETALLE DE EGRESOS E INGRESOS.

Aflo 1,

1. ADQUISICION DE LA TIERRA.
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Son 370 ha con el alambrado perimetral, como inica mejora.

Precio: 6.000.000 $/ha m3s gastos de compra (5%)
VALOR TOTAL 4ttt tintieteneisneeeennsnnenneanannnns 5,

2. DESMONTE Y SISTEMATIZACION.

2.1. Voltear y acordonar con topadora, 1.750.000
R T 5.

2.2. Quemar y sacar palos, 2 j/ha a 65.000 $/3 ... 8.

2.331.000.000.~

612.500.000,-

45.500.000.-



2.3. Proyecto y direccidn de la sistematizacién,

2.4.

B00.000 $/ha tuienerenr e ttenrtosnnonnerenean

Movimiento de tierra :

2.4.1.

2.4.2,

2.4.3.

2.4.4,

2.4.5,

Emparejamiento:

1.200 m3/ha en 300 ha 2 4.950 $/m3 ....
Canal principal:

21.000 m3 a 5.220 $/m3 ... .iiiiniinnns
Acequias:

11,100 m3 a 5.220 §/m3 .....ovvvninnnnn
Desaglle parcelario:

31.500 m3 a 5.220 $/m3 . ... iieriiniannn.

Toma del rio, 18 compuertas derivadoras
de 0,6 x 0,6; 48 compuertas derivadoras
de acequias de 0,6 x 0,4; retenciones,-
puentes y alecantarillas ......cev0veene

SUB TOTAL ... .iitiierisnnssnsnnannansosssncnnas

3. CONSTRUCCIONES.

3.1.
3.2,
3.3,
3.4.
3.5.

Vivienda para el encargado, 80 m2 ............

Viviendas tractoristas, 2 de 60 m2 ...........

Viviendas para peones, 4 de 50m2 ............

Galpdn, 300 m2 ....iriennenrroneennnnannananas

Pozo para bebida, mejoras menores ............

SUB TOTAL .. viivii ittt etosirnctncrnsnaroanans
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210.

.782

109.

57.

164

450

000

.000.

620.

942,

430,

.000.

.000.

000.

000,

000.

000.

000.

<431,

160.

86

120.
165.
15,

992

000.
.000.
000.
.000.
.000.

000
000

.000.

000,
000.
000.

556

.000

.000.



4. BIENES MUEBLES.
4.1, Vehiculos, | Pick~UD ..virrvrrrerinnnneeannnns 5. 150.000.000.
4.2. Tractor, (1) 45V .......... e $. 180.000.000.
4.3, Tractor, (1) 70 CV t.iurivrinrnerrennrvenannanenn 8. 270.000.000.
4.4, Arado, (1) 5 di8C0O5 tiirrnrrrnnnnonnrnceeennns $. 25.000.000.
4.5. Rastra, (1) 40 diSCOS vuivvrrrrensononnaranenss $. 50.000.000.
4.6. Rastra, (1) de dientes .....c.ooevierenuoenennns 5. 6.000.000.
4.7, EMPareadora «.ueveverevnnnnneenoaeancnonnonss 5. 65.000.000.
4.8, PUlverizadora cueeevevnnneneninennecnrnenennes 5. 20.000.000,
4.9. DeSMalezadOTa «vuveus s onneeeennnerasencensans 5. 25.000.000.
4,10, Sembradora Al VOLlEO .vevevrnnenesncernnnennnnns 5. 22.500.000.
4.1]l. BOTdeAdora «uvevesveennineesenrenaneoeneennnes S, 6.000.000.
4.12. Acoplado Plaga .uvevrerinvnrnennneenacenneeons 5. 25.000.000.
4.13. Motor y bomba para sacar agua del 10 ......... S, 180.000.000.
4.14., Herramientas e implementos menores ........... . 20.000.000.
SUB TOTAL .iiiiserrvenreeennonntreoorosoenneene $. 1.044.500.000.
5. IMPLANTACION DE CORTINAS.
5.1. Estacas, 34.000 est. a 150 $ /U .vuiuunnnunns . 5.100.000.
5.2. Plantacidn, 150 Formales ...ueeeeoerneeennnnen s, 9.750.000.
SUB TOTAL .ttt ttnerenersonanennnsonenaaconsenns $. 14 .850.000.
6. CULTIVO DE CEBADA. (120 ha)
6.1, Arada, 112.300 $/ha cv.virnr it innnnnnnnns §. 13.476.000.
6.2. Rastrear con discos, 2 veces a 74.100 $/ha ... §. 17.784.000.
6.3. Siembra, 48.100 §/ha ... virn e i $. 5.772.000.
6.4. Bordeada, 2 veces a 7.900 $/ha ... vervrvenn s S, 1.896.000.
6.5. Semilla de cebada, 50 kg/ha 1.700 S/kg ...... 5. 10.200.000.
SUB TOTAL +iivnivntinnncensnnnnnanosennnnnnnes $. 49.128.000.




7. CULTIVO DE MAIZ DE GUINEA (180 ha).

. Arada, 11?.300 L3 A o ¥ S
» Rastrear con discos, 2 veces a 74.100 $/ha ...
. Siembra, 48.100 §/ha c.ivt it it et neaan e
. Bordeada, 2 veces a 7.900 $/ha ...covriinnnnnnn
. Semilla, 20 kg/ha a 3.500 S T

SUB TOTAL .iuvnniiniinratnnnneennsnoanesonnnnn

. SIEMBRA DE PRADERA. (120 ha).

(0.2]

& e o o oo
. . . . .
[ N

Lol

. Rastrear con discos, 3 veces a 74.100 $/ha ...
. Arada, 112,300 $/ha ciiventinrniiiaeneannnn,
. Retocar con emparejadora, 2 veces 149.800 $/ha
. Bordear, 3 veces a 7.900 $/ha .. ...t irnnnnn

. Rastrear con R. de dientes, 2 veces a 13.900 -

3 V- T

« Siembra, 48.100 $/ha ...ttt it et e
+ Desmalezadora, 38.700 $/ha ...vvieenninnnn..
. Control de plagas:

- aplicacidn, 30.800 $/Ha ..uvvirrrnninnrnnnnnn
- producto, 78.000 $/ha tiviienvrnnnnenrennnns

Semilla: alfalfa, 12 kg/ha; rye-grass perenne,
6 kg/ha, melilotus, 1,5 kg/ha y agropiro , 5 -
kg/ha, 360.000 $/ha vorrnvrnnnnninenennnennsns

SUB TOTAL v\ttt ittt ittt ctmntnnrennnnonensnnns

9. GASTOS GENERALES.

9.

1.

Encargado (1), 6.000.000 $/mes (incluye agui-
naldo vy cargas S0CialeS) .uuervesernnsnnnnenss

9.2. Tractorista (1), 6 meses a 2.000.000 $/mes ...

20.
.26,
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214

600

.000.
676.
.658.
844,
12.

000,
000.
000,

.000.

70.

26.
13,
35.
844

992

676.
476.

952

.336

5.772

43

. 644

.696.
.360.

.200.

.000.

oo,
000.

.000.
.000.

.000.
-000,
.000,

000.
0oo0.

000.

148

72.
1z,

.956

000
000

.000.

.00,
.000.
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9.3. Regadores (6), 6 meses a$1700.000 $/mes ..... $. 61.200.000.
9.4. Pedn general (1), 12 meses a 1.500.000 $/mes . §. 18.000.000.
9.5. Remuneracidn al administrador, 6.000.000 $/mes §. 72.000.000,
9.6. Vidticos y movilidad, 3.000.000 $/mes ........ 5. .36.000.000.
8.7. Conservacidn de mejoras y del sistema de riego

500.000= S/MES vrvntrvreensnrnennerrrasennens s, 6.000.000.
9.8. Impuesto immobiliario, asesoramiento, varios;

2.500.000 S/MES vttt vitiervnsnaressonnasnnans $. 30.000.000.
9.9. Gastos de bombeo, 600 ha a 43.400 $/h ....... $. 26.040.000.

SUB TOTAL &t vaseevrnnerenvnennnsoncneansnnases $.  333.240.000.

TOTAL ARO L e e e ($. 7.980.658.000.

Ao 2,

1. BIENES MUEBLES.

- Sembradora de grancs gruesos y equipo para -
escardillar ...iiiiiii ittt s, 45.000.000.

2. REPOSICION DE CORTINAS DE ALAMOS.

- 10.000 estacas a 150 $/C.U. vivvernvennennes 5. 1.500.000.
— 50 JOTMALES 1.t vi ittt ittt . 3.250.000.

SUB TOTAL v v ivviinvnessnsnsnassesossassuosnnsn 5. 4.750.000.

3. INVERSIONES PARA LA HACIENDA.

3.1. Caballos ¥ 8perOS iuiieirrrnnrannnnnansnnannns 5. 10.000.000.
3.2. Alambrados:

se fraccionari el campo en 7 sectores de 50ha
c.u. Son 21.000 mts. de alambrado a 18.000 &/
£ 18 = of o TR 5. 378.000.000.



3.3.

3.4.

3.5.

Aguadas:

(4), con tanque australiano y bombeador para
tomar agua de una acequia; y bebederos por ca
8 LANQUE 4vvriutoenneenionsnsranenennnnsnnns

Corrales de aparte, balanza, manga y cargador

Alambrado eléctrico:

4 equipos compuesto c.u, por un energizador y
bateria, 2,500 m de alambre y varillas ......

SUB TOTAL . uutinniiniintaranssnecnnnnnonsnneas

. SIEMBRA DE TRIGO (100 ha).

4.1, Rastrear con discos, 3 veces 74.100 $/ha
4.2, Arada, 112.300 S/ha veutieieinnnnineennannns
4.3. Retocar con emparejadora, 2 veces a 149.800 -
R - PR v
4.4. Rastrear con dientes, 2 veces a 13.900 $/ha .
4.5. Sembrar, 48.100 $/ha ....... e nressnesesanns
4.6. Bordear, 3 veces a 7.900 $/ha .....uvrerinnn.
4.7. Fertilizar al voleo, 48.100 $/ha .....vvven..
4.8. Pulverizaciones, 2 veces a 30.800 $/ha ......
4.9. Semilla, 120 kg/ha a 2.800 5/KE vvuvrrennenns
4.10. Fertilizante, (200 kg/ha de sulfato de amonio
v 100 kg/ha de fosfato diaménico) 950.000-
T
4,11, Herbicida i,& D, 54.000 $/ha viveiinrerennnnn
4,12, Insecticida contra pulgdn, 78.000 $/ha ......
SUB TOTAL «4evensnsravnnnnenenssnnsnenennnnn

- 106 -

S. 156.000.000.
S, 35.000.000.
3. 30.000.000.
$. 609.000.000.
3 22.230.000:
s, 11.230.000,
s, 29.960.000.
s, 2.780.000.
$. 4,810.000.
$. 2.370.000.
5. 4,810.000.
5. 6.160.000.
$. 33.600.000.

95.000.000.

5.400.000.

7.800.000,
S, 226.150.000.



5. SIEMBRA DE MAIZ. (60 ha).

5.1. Rastrear con discos, 3 veces a 74.100 $/ha ...
5.2. Arada, 112,300 $/ha......... i,

. Retocar con emparejadora, 2 veces a 149.800 &/
ha e e e

19,4
[#%]

. Escardillar y aporcar, 3 veces a 41.500 $/ha
Semilla, 20 kg/ha a 12.000 $/Kg vvvvvrennnnnn.

5.10. Fertilizante, fosfato diamdnico, 200 kg/ha ..
5.11. Herbicida 2.4 D. 54,000 $/ha vvueeennnunnnnn.
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SUB TOTAL vttt ittt it tieiensenenannnnnss

6. STEMBRA DE PRADERA (20 ha).

- Gasto por hectirea, similar al Afio 1 .......

7. ENGORDE DE VACUNOS. (Sobre 120 ha de praderas).

7.1. Compra de hacienda , 480 cabezas de 220 kg a -
7eB36,5 S/KE tiii it e i e e

7.2, Sanidad (desparasitante), estimulante de engor
de, Veterinario ..uiveeieinnrrenenrnnrenenn.,

7.3. Compra de baterfas ¥ Varios .u.eeee.cossse....

13

-~ = = N = ]

14,
54.
.240.
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.338.
.738,

.976.
.668
490
422
.848,
470,
400,
.000.

000

000.
000,

000.

.000.
.000,
.000.

000.
000.
000.

000,

124

24,

806

.290,

826

Al4

.000
.000

000.

.000.

400,

.000.
.000,

72
24

.Q00.

.000
.000

000.

.000.
.000.
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8.3. Regadores (6) tveeerieenerreennnocacnnonnannnss 5. 122.400.000.-
8.4. Pedn general (1) ...... et $. 18.000.000.-
8.5. Remuneracidn al administrador ......veoeevnu.. . 72.000.000.-
B.6. Vidticos y movilidad ....evvuernccnannerennnes s. '36.000.000.-
8.7. Conservacidn de mejoras v del sistema de riego §. 12,000.000.~
8.8. Impuesto immobiliario, asesoramiento y varios. $. 30.000.000, -
8.9. Gastos de bombeo, 1,200 hs. a 43.400 $/h ..... $. 52.080.000.-
SUB TOTAL .. viiniennonnnnsensarrranasnnannons 5. 438.480,000.-
TOTAL AND 2 (iiiiiiiiiiiiiiaaiiaea ($. 2.208.796.000.-)
AfNO 3.
1. BIENES MUEBLES. ]
- Silo transportable, 720 qq de capacidad .... §. 35.000.000.-~
2. COSECHA DE TRIGO. (Continuacidn del Afio 2 -120 ha).
—~ Gastos de cosecha y movimiento hasta el silo
30.000 $/qq. Rendimiento = 35 qq/ha ...c...s 5. 126.000.000.-
3. COSECHA DE MAIZ. (Continuacifn del Afic 2 - 60 ha).
- Gastos cosecha y movimiento hasta el silo, -
22.000 $/qq. Rendimiento = 60 qq/ha ........ s. 79,200.000.~
4, SIEMBRA DE TRIGO. (80 ha).
- Gastos por hectarea, similar Atc 2 ......... §. 180.920.000.-

5. SIEMBRA DE MAIZ. (60 ha).

— Idem ANO 2 .ot vvrnnenonrernrasnroneennnan 5. 124,

590.000.



10.

11.

. S1IEMBRA DE PRADERA. (20 ha).

7.1, Compra de hacienda, 560 cabezas ..

7.2. Sanidad (desparasitante), estimulante de engor
de, veterinario ..........vevennn.

------------

. ENGORDE DE VACUNOS. (Sobre 140 ha de pradera).

------------

------------

7.3. Carga y renovacidn de baterias y varios ......

. GASTOS GENERALES.

- Tdem Afio 2 (...t iiir i,

. INGRESO POR VENTA DE TRIGD.

- 4.200 qq a 150.176 $/qq ........

INGRESO POR VENTA DE MAIZ.

- 3.600 qq a 97.317 8/9q cvrurinnnnnn..

INGRESO POR VENTA DE HACIENDA,

------------

............

------------

------------

= 470 cabezas de 400 gk/cab a 6.614,6 $/kg ..

TOTAL ANO 3 e,

Ao 4,

1.

------------

COSECHA DE TRIGO. (Continuacién del Afio 3, 80).

-~ Gastos por ha, similar al afio 3

------------
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8. 24.826.000.
$. 940.816.800.
$. 12,000.000.
$. 10.000.000.
$. 962 .816.800.
5. 438.480.000.
$. 630.739.200.
$. 350.341.200.
$. .243.544.800,
$. 252,792 .400.
3. 84.000.000.-



2, COSECHA DE MAIZ. (Continuacidn del Afio 3; 60 ha).
—Idem AIO 3 ... ..ttt innrnaranonasonsnnnns $. 79,200,000,
3. SIEMBRA DE TRIGO. (60 ha).
- Gastos por hect@rea, similar al Ado 2 ...... 5. 135.690.000.
4. SIEMBRA DE MAIZ. (60 ha).
- Idem A0 2 L .ivririieeieannnnnnncenennansnas $. 124.590.000.
5. SIEMBRA DE PRADERAS. (20 ha).
—Idem Ao 2 tiitit it eeran ettt e et 5. 24.826.000.
6. ENGORDE DE VACUNOS. (Sobre 160 ha de praderas).
1. Compra de hacienda, 640 cabezas .....ivivecen. $§. 1.075.219.200.
2. Sanidad (desparasitante), estimulante de engor
de, Veterinario ...c.veeienensinsnsananneenanns $. 15.000.000.
6.3. Carga y renovacidn de baterias, varios ....... 5. 10.000.000.
SBUB TOTAL ittt nemtveeenneroncrsnnansosostoseannns $. 1.100.219.200.
7. GASTOS GENERALES.
—Idem A0 2 . iniiiine ittt ettt $. 438.480.000.
3. INGRESO POR VENTA DE TRIGO.
- 2.800 qq @ 150.176 $/Gq «errerrnennnannennns $.  420.492.800.
9. INGRESO POR VENTA DE MAIZ.
- 3.600 qq@ @ 97.317 5740 +rrnrrnernrernnnennns $.  350.341.200.
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10. INGRESO POR VENTA DE HACIENDA.

- 550 cabezas de 400 kg/cab a 6.614,6 $/kg ...

TOTAL AFO b i e e e

Ao 5,

1.

COSECHA DE TRIGO. (Continuacidn del Afic 4 - 60 ha).

- Gastos por hectirea, similar al Afe 3 ......

. COSECHA DE MAIZ. (Continuacidén del Afio 4 - 60 ha).

— 4,200 qq @ 22.000 $/ GQ cerrrenrrrinnnennenn

. SIEMBRA DE TRIGO. (40 ha}.

- Gastos por hectarea, similar al Afic 2 ......

SIEMBRA DE MAIZ, (60 ha).

-~ Idem ATIO 2 vt evvenenvcncacnnnsnmrosossnnasnnse

. SIEMBRA DE PRADERAS. (20 ha).

— Idem ATIO 2 i nune i vnvrnnnsonnnmasansancansnnons

. ENGORDE DE VACUNOS. {(Sobre 180 ha de pradera).

6.1. Compra de hacienda, 720 cabezas .....cevvnuree

6.2. Sanidad (desparasitante), estimulante de engor
de, Veterinario .......iieciienrainnnnrsanann

- =111 -

1.455.212.000.-

239.040.800.-

63

92

90

124

24

.000.000.

.400,000.

L460.000.

.590.000.

.826.000.

.621.600.

.000.000.

I

!

I
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6.3. Carga y renovacién de baterias, varios ...... . 5. 10.000.0060.-

SUB TOTAL .. ..t i iy s r e - 1.236.621,600.-
7. GASTOS GENERALES,

~ Idem Ao 2 ............ et aaaaa e 5. 438.480.000.-
8. INGRESO POR VENTA DE TRIGO.

- 2.100 qq a 150.176 $/9q «..vn.... N . 5. 315.369.600. -
9. INGRESO POR VENTA DE MAIZ.

= 4.200 gq a 97.317 $/G9 v e §. . 408.731.400.~

10. INCRESO POR VENTA DE HACTENDA.

~ 625 cabezas de 400 kz/cab a 6.614,6 S/kg ... $. 1.653.650.000.~

T 0T &L ARNCO 5 J e 5, 307.373.4G0.~
afio 6,
1. RENOVACTON DE CABALLOS . vt ettt oo i e, cevee S 6.000,000.-

2. COSLECHA DE TRIGO. (Continuacién del Afo 5, 40 ha).

« 1.600 qq a 30,000 $/GQ vuurur s $. 48.,000.000.-

3. COSECHA DE MA{Z. (Continuaci&n del Afio 5, 60 ha).

e Tdem ARG 5 e, e, S, 92.400.000 .-



10,

11,

. SIEMBRA DE TRIGQ. (40 ha.)

~ Idem ANO 5 . .vrreienernnennecensnsacannnoenns

. SIEMBRA DE MAIZ. (60 ha).

= Tdem A0 2 i iiiiiecre s ie ticernnsnssnnnrens

. SIEMBRA DE PRADERA. (20 ha).

— Idem ANO 2 .t urenerenocneacaosssoceennones

. ENGORDE DE VACUNOS. (Sobre 180 ha de pradera).

— Idem A0 5 . .utiieinnenntreernnannanannnness

- GASTOS GENERALES.

— Tdem A0 2 vttt it etee i e et et ettt

INGRESC POR VENTA DE TRIGO.

- 1.600 qq a 150.176 $/99 .vvvviinrnnnnnnnnnn

INGRESO POR VENTA DE MAIZ.

~ Jdem AND 5 4utrr it vttt teeaennaraanrrereeennn

INGRESO POR VENTA DE HACIENDA.

- 705 cabezas de 400 kg/cab. a 6.614,6 $/kg ..

TOTAL ANO B it e et

-113-

5. 90.460.000.
$. 124.590.000.
§. 24,826 .000.
$. 1.236.621.000.
5. 438.480.000.
5. 240.281.600.
$- 408.731.400.
$. 1.865.317.200.
$ 452.953.200.
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ANO 7._

1. COSECHA DE TRIGO. (Continuacidn del Afo 6, 40 ha).

- 2.000 qq a 30.000 $/9Q +cvviiuiiniiiniinaanann $. 60.000.000.

2. COSECHA DE MAIZ. (Continuacidn del Afo 6, 60 ha).

- 4.500-qq a 22.000 $/99 sevirnencnmrinnnnanan $. 99,000.000.

3. SIEMBRA DE TRIGO, MAIZ Y PRADERA. GASTOS GENERALES.
ENGORDE DE VACUNOS.

= TAEm ABO B eneret e e $. 1.914.977.000,

4. INGRESO POR VENTA DE TRIGO.

- 2.000 qq @ 150.176 $/GQ wvevrevrvanrnrnneens $. 300.352.000.

5. INGRESO POR VENTA DE MAIZ.

- 4.500 qq @ 97.317 5/QQ viiiiiiraniinannannn . 437.926.500.

6. INGRES(Q POR VENTA DE HACIENDA.

— Tdem ADO B tvvrseesernnssensconarnsesnsanesnasa §. 1.865.317.200.
TOTATL AfoO Y g. 529.618.700.
ANo 8 AL 11,

— Idem AfID 7 4iveuninarroentenonnnanescnnnsnnes $. 529.618.700.




B. VALOR RESIDUAL DE LA INVERSION.

— Tierra libre de mejoras: 350 ha a 6.000.000 $/ha §$.
- Desmonte y sistematizacidén, 8.500.000 $/ha ..... 5.

— Construcciones: vivienda encargado, 40 afios de - §.
vida Gtil; vivienda tractorista y peones, 30 afios §.
de vida Gtil; galpdn, 40 afios de vida itil

- Alamedas

~ Inversiones para la hacienda, 40 afios de v.dtil . §.

— Hacienda, 715 cabezas a 310 kg/cab a 6.614,6 $/kg §.

- Praderas, 200 ha a 1.000.000 $/ha
-~ Trigo, 40 ha a 4.000.000 $/ha

- Maiz, 60 ha a 2,000.000 $/ha

C. PRECIOS DE VENTA DE LA PRODUCCION,

N

—
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.100.000.000.-
.975.000.000.-

120.000.000.-
144,000.000.~
123.750.000.-

.482.000.000.~

440.975.000.-

466.126.000.-

200.000.000.~
160.000.000.-
120.000.000.-

.331.851.000.~

Los precios promedios correspondientes al trigo y al mafz, han

sido tomados de los indicados en el cdlculo del Producto Bruto

Geogr&fico Provincial y son los netos cobrados por el produc-/

tor por la mercaderia puesta en la chacra.

MAIZ ($/TN) TRIGO ($/IN)
A RO A Valores Nominales A moneda Cte.(*) A Valores A Moneda Cte.(*)
Nominales
1970 159,0 1.300.636 155,8 1.369.918
1971 173,1 1.013.241 189,1 1.236.998
1972 311,9 1.013.457 334,0 1.306.140
1973 485,1 1.007.456 515,6 1.234.707
1974 536,6 1.034.037 621,4 1.267.407
1975 937,3 711,973 1.324,9 1.670.964
1976 8.618,0 884,207 7.641,0 1.674.143
1977 23.531 1.073.014 31.476,0 1.790.984
1978 56,988 1.014.386 83.476,0 2.011.747
1979 111.213 778.491 161.442,0 1.564.373
1280 230.000 874.000 300.000,0 1.389.000

(*): Valores de enero / 1982,
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PRECIQO PROMEDIQ DEL MAIZ = 973.172 S$/tn.

PRECIO PROMEDIO DEL TRIGO: 1.501.762 $/tn.

[

Para la hacienda, se emplearon los precios informados en la -
publicacién "Ventas de Ganadoen Remates Feria" de la Junta Na
cional de Carnes. Se tomaron los precios por kilogramo para

las categorias novillito y novillo de laclase "faena y expor-

tacibn en pie" para la Provincia de Rio Negro.

NOVILLO ($/KG) NOVILLITO ($/KG)
ANO A Valores A Moneda A Valores A Moneda
Nominales constante(#) Nominales | constante (%)
1970 0,8744 6.961,2 1,1016 8.769,9
1971 1,5574 8.888,4 1,5708 8.964,9
1972 2,4938 8.040,3 2,5811 8.321,7
1973 4,1857 8.993,8 4,2817 9.206,6
1974 3,9995 7.160,3 4,1190 7.374,2
11975 8,2997 5.080,3 8,0926 4.953,5
1976 45,51 4.651,1 44,61 4.,559,1
1977 147.,8 6.059,8 142,27 5.833,1
1978 349,87 5.807,8 478,32 7.940,1
1979 1.297,93 8.696,1 1.012,32 6.782,5
1980 1.747,12 6.656,5 2.015,37 7.678,6

- Precio promedio de novillos en remate feria = 6.999,6 $/kg

. Descontidndole el 5,5% de gastos de comercializacidn resulta:

- Precio promedic pagado al productor = 6.614,6 $/kg.

Por otra parte,
- Precio promedio de novillitos en remate feria = 7.307,7 $/kg.
Adicionindole el 4,5 % por gastos de compra, se obtiene:

- Precio promedio de compra del productor =7.636,5 $/kg.



D. BENEFICIOS OTORGADOS POR LA LEY 22.211.
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El monto méximo a desgravar en el Impuesto a las Ganancias, -

es el siguiente:

(:’:):

- Por ser zona arida y producir cereales bajo

TIEBO tiiiiiri ittt ie ittt eaanananaaaaana, $. 1.600.000 $/ha
Por desmontar vou..e it it e 5. 300.000 $/ha

$.- 1.900.000 $/ha
En 187 ha (*) = 355.300.000 $

Por ser zona Arida y realizar ganaderia en -

praderas bajo rief0 vvivvevrerernrnrencnnnns S. 1.600.000 $/ha

POr desmMOontar v v ueeeeeeseeeeononnnonnsnsenness 5. 530.000 $/ha
5. 2.130.000 $/ha

En 163 ha (*) = 347.190.000 §

Se incluye el sector dedicado a caminos, canales, cortinas, etc.

TOTAL (en moneda de nov/1980) .......... S. 702.490.000,-

A valores de enero/1982 ....iirerinrnrrnnnnen $. 2.262.017.800.-

Monto del Impuesto que no se paga (al 33% de

EBS8) ittt irsasecsoacennnnntonanannannnnns R 746.465.870.-

Ademds, a partir del Afo 3 y durante cinco afios, se deducird -

el 7 por ciento de lo invertido, que representa anualmente

$ 52.253.000, gue se deja de pagar.
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E. BENEFICIOS OTORGADOS POR LA LEY 22,371.-

El 30 por ciento del valor de compra de los bienes muebles, -
beneficiados por la Ley, es:

ARO 1 = $ 265.350.000.-
ANO 2 = § 22.500.000.-

F. CALCULO DE LAS TIR,

SALDOS FINANCIEROS ANUALES (En millones de $.).

ARO SIN BENEFICIO FISCAL CON BENEFICIO LEY
22.211 y 22.371

1 (7.980,7) ' (6.968,8)
2 (2.298,8) (2.276,3)
3 252,8 305,0
4 239,0 291,2
5 307,4 ' 359,6
6 452,9 505,1
7 529,6 581,8
8 529,6 529,6
9 529,6 529,6
10 529,6 529,6
11 529,6 529,6
Valor Residual de
la Inversidn .... 11.331,8 11.331,8
TIR (sin beneficio fiscaly 4,6 %

TIR (con beneficio fiscalk 6,2 %
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ANEYX0O AL MODELC 6.

CALCULO DEL GASTO DE LAS LABORES AGRICOLAS.

DATOS VALOR A NUEVO (8) COEFICIENTE DE CONSERVA-
CION Y REPARACIONES (h™}

. Tractor 45CV ....... 180.000.000 0,00007
. Tractor 70 CV ....... 270.000.000 *0,00007
Arado ...laiiaie e, 25.000.000 0,00015
. Rastra de Discos .... 50.000.000 0,0001
. Rastra de dientes ... 6.000.000 0,0001
. Pulverizadora .....-. 20.000.000 0,0003
. Desmalezadora ....... : 25.000.000 0,00025
. Sembradora al veleo . 22.500.000 0,0002
. Sembradora grano grueso 45.000.000 0, 0002
. Emparéjadora ........ 65.000.000 0,00025
. Bordeadora ....cvv-u. 6.000.000 0,0001
. Acoplado ......civunn 25.000.000 0, 0004
ss==zm=== % ———=====
W

&



CALCULO DEL GASTO DE LAS LABORES AGRICOLAS.

Gasto del Gasto del Gasto Tiempo Gasto por Valor

IMPLEMENTO Tractor Implemento Horario Operativo Hectérea Asu@ido

($/h) ($/0) ($/h)  (h/ha) (§ /ha) ($/ha)

Arado ... viiiiiiieriiaianaanes 58.650,0 3.750 62.400,0 1,8 112.330,0 112,300

. Rastra de discos ...vivuvnunnn 52.025,0 5.000 57.025,0 1,3 74.132,5 74,100

. Pulverizadora ......cvi0iuenan 32.475,0 6.000 38.475,0 0,8 30,.780,0 30.800

. Rastra de Dientes .....,..v... 22.537,5 500 23.137,5 0,6 13,882,535 13.900

. Desmalezadora ....vicceininnen 32.475,6 6.250 38.725,0 1,0 38.725,0 38.700

. Sembradora al voleo .......... 32.475,0 4.500 36.975,0 1,3 48.067,5 48,100
. Sembrad-grano grueso y escardi ' }

110 tiiiiiisi st insanannanaan B 32.475,0 9.000 41.475,0 1,0 41.475,0 41.500

. Emparejadora .....cvveencnnane 58.650,0 16.250 74.900,0 2,0 149.800,0 149.800

. Bordeadora «vviiesiirerinensve 25.850,0 600 26.450,0 0,3 7.935,0 7.900

-0Z1-



MODELC 7.

PRODUCCION OVINA EN AREAS DE SECANO,

Se trata de un campo de 20.000 hecté&reas en el centro de la -
Provincia, que se adgquiere con el alambrado perimetral, como
inica mejora. Dicho alambrado se encuentra en mal estado y -
debe ser renovado. Se trabajar&-ﬁnicamente con hacienda lanar,
siendo la produccifn que se venderd ; lana cueros y animales -
vives. La majada se iniciard con la compra de 2.700 ovejas y
270 carneros, reteniéndose animales hasta llegaf a las 4.000
cabezas a esqguilar. Esto ocurrird al terminar el Ano 3, obte

niéndose la siguiente majada:

Ovejas: 2.160 cabezas
Corderos: - 1.100 cabezas
Borregas: 540 cabezas
Borregos: 450 cabezas
. Capones: 630 cabezas
Carneros: 220 cabezas

Vendiéndose anualmente 16.000 kg de lana, 400 kg de cuercs, -
290 ovejas, 180 corderos y 405 capones.

Se analizard la inversién hasta el Ano 41, momento en que se
considera que han llegado al final de la vida Gtil todas las -

inversiones amortizables.



A. DETALLE DE LOS EGRES0OS E INGRESOS.

afo 1.

1. ADQUISICION DE LA TIERRA. ’

- Son 20.000 ha a 50.000 $/ha, mas un 5% por

BASLOS de COMPra ..eveicuenvsarsncesssstascancns

2. CONSTRUCCIONES.

2.1, Vivienda para encargado, 80 m2 a 1.500.000
BM it i i ittt et sear e

2.2, Puestos (2), 65m2 c.u. a 800.000 $/m2 .......
2.3. Galpdn esquila, 120 m2 a 1.000.000 $/m2 .....

2.4, Bafadero ovino c.v.eevstervonacnnrensnnannans

SUB TOTAL . oo et inninnascersananasasnsnssans

3. OTRAS MEJORAS.

3.1. Alambrados, 100 km a 18.000.000 $/km ........

3.2. Aguadas, molinos, tanques y bebederos, 8 a -

35.000.000 $/C.U.  tiiiiniiiiinanesnasnnannas

SUB TOTAL +vvvvvvienrnanonesnssnnnnannsassnas

4. OTROS BIENES DE USO.

l. Yeguarizos, 12 animales a 3.000.000 $/ec.u.
4.2. Camioneta, (1) ..i.uneinninininninnnnrnnnns
3. Prensa para enfardar .......ciiieiiiiiniinnnns

4. Maquina para esquila ...cvviniiiiriiincannn e

120.
104,
120,

27.
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.000

000.
000.
000.
000.

.000,

000.
000.
000.
000.

371

1.800

280,

.000.

.000.,

000

000.

000.

.000.

2,080

36.

150

30.
80.

.000

000.
.000.
000.

000

.000.

000.
000.
000.

.000.
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£ 5. BESCULA oevevcnnrennnessonnesenaneesennennasnns 8. 18.000.000.
4.6, Grupo electIfZensd .....ccvereveanssrarnrsacnes . 15.000.000.

4.7. Arneses y herramientas menores .........oc.... 5. 20.000.000.

SUB TOTAL ... .iiiiieestesnrnnnanenteanssnnnna S. 349.000.000,

5. ANIMALES DE RENTA.

5.1. Ovejas, 2.70b cabezas a 151,600 $/cab. ...... 5. 409,320.000.
5.2. Carneros, 270 cabezas a 954.000 $/cab ....... 5. 257.580.000.

SUB TOTAL . .vevvriiensionneosenssnsosaasnnnss §. 666.900.000.

6. GASTOS DE PRODUCCION LANAR.

6.1. Esquila, 2.650 animales a 8.000 $/cab. ...... 5. 21.200.000.
6.2. Bolsones, 30 bolscnes a 80.000 $/b .......... $. 2.400.000.
6.3. Tareas adicionales de esquila y de manejo de

la hacienda, 70 jormales a 65.000 $/j ....... $. 4.550.000.
6.4. Sanidad animal, 30 1. antis&rnico a 225.000 -

e I o Y Maaeas $. 6.750.000.

SUB TOTAL .4 et vevuisvernnrrsensnnsvsssosesan 5. 34.,900.000.

7. GASTOS GENERALES,

7.1. Encargado, 3.400.000 $/mes (incluyendo aguinal

do y cargas sociales) ........c..iiiiinnainens $. 40.800.000.

7.2. Puesteros, 2 a 1.500.000 $/mes ..ivviveninnen 5. .000.000.

3. Retribucién al Administrador, 5.000.000 $/mes §. 60.000.000.

7.4. Movilidad y viidticos, 3.000.000 $/mes ....... $. 36.000.000.

7.5. Conservacién de mejoras, 500.000 $/mes ...... 5. 6.000.000.
7.6. Alimentacidn animales de tfabajo:

- Fardos, 200 a 25.000 $/f ...iiieiiivninnnnnen §. 5.000.,000.
- Avena, 30 bolsas a 100.000 $/b ........... 5. 3.000.000.
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7.7. Asesoramiento contable, impuesto inmobi-

liario y varios, 1.000.000 $/mes ........... $. 12.000.000.-

SUB TOTAL « . rveeneeeeseneeesinnvnernnnnn, S.  198.800.000.-

TOTAL ANO 1 vurerinnreeenannnnnn. ($. 4.750.600.000.-)
Afo 2.

1. GASTOS DE PRODUCCION LANAR.

I.1. Esquila, 3.820 animales a 8.000 $/c.u. ...... $.. 30.560.000.-
1.2, Bolsones, 40 bolsones a 80.000 $/c.u. ....... S$. 3,200.000.-
1.3. Tareas adicionales de esquila y de manejo de

la hacienda, 100 jornadas «.....coveeeeveces .. 8. 6.500.000.-
1.4, Sanidad animal, 40 1. antisirnico a 225.000 -

0 b o« T $. 9.000.000.-

SUB TOTAL viuitinntiiisrnontonnotsannannnnes $. 49,260.000.-

2. GASTOS GENERALES.

2.1. Encargade, puesteros, administrador, movili-/

dad y vidticos, alimentacidn animales de tra-

bajo +.ieiiiviiiiii i e et iiaeeas $. 180.800.000.-
2.2, Conservacidn de mejoras, 800,000 $/mes ...... $. 9.600.000.-
2.3. Asesoramiento contable, impuesto inmobiliario

y varios, 2.000.000 $/mes ..uvernriirnnnnnnnn §. 24.,000.000.-

SUB TOTAL +eviitiierieneennennnnnnnnaecnnonns . 214 .400.000.-



3. INGRESO POR VENTA DE LANA.

‘= 2.650 anima

22.949 $/kg

les a 4 kg/cab. = 10.600 kg a

-------------------------------

4. INGRESO POR VENTA DE CUERQCS.

- 250 kg a 10

TOTAL

—

2000 S/KE cvineriinn i, .

ANO 2 e i e

. GASTOS DE PRODUCCION LANAR.

1.1. Esquila, 4.00
1.2. Bolsones, tar

Idem atfic 2 ..

SUB TOTAL ...

. RENOVACION DE CARN

0 animales a 8.000 $/c.u. .....
eas adicionales, sanidad animal

-------------------------------

-------------------------------

-------------------------------

EROS.

- 25 cabezas

a 954.000 $/cabeza ....veeinn..

. INGRESO POR VENTA DE LANA,

.~ 3.820 anima

22.949 $/ke

les a 4 kg/cab - 15.280 kg a -

------------------------------
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$. 243.259.400.-
$. 2.500.000.~
($. 17.900.600.-)
$. 32.000.000.-
$. 18,700.000.~
S. 50.700.000.-
$. 214 .400.000.-
S, 23.850.000.-
S. 350.660.720.-



5. INGRESO POR VENTA DE CUEROS.

- 380 kg a 10

000 $/KE civin it iiereenen s

6. INGRESO POR VENTA DE ANIMALES.

- Ovejas, 290

cabezas a 126.100 $/cab .......

- Corderos, borregas y borregos, 650 cabezas

a 133,000 $/cabeZa +vievuronnnccrnnnacnnnns

- Capones, 20

SUB TOTAL ...

cabezas a 151.400 $/cabeza ..

--------------------------------

TOTAL ANO e

ANO 4,

1. GASTOS DE PRODUCCION LANAR Y GENERALES,

- Idem Ano 3

--------------------------------

2. RENOVACION DE ANIMALES.

- 25 carneros

- 3 caballos

SUB TOTAL ...

-------------------------------

--------------------------------

--------------------------------

3. INGRES0 POR VENTA DE LANA.

- 4,000 animales a 4 kg/cab. = 16.000 kg a -

22.949 $/kg

-------------------------------

36.

86

-126-

.800.

569.

.450,
.028,

000.

000.

000,
aoa.

126

047

.000,

191.

265-

23.

557.

100.

850

720.

000.

.00,
.000.

000.

32

367.

,850.

184.

000.

000,
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4. INGRESQO POR VENTA DE CUEROS.

~ 400 kg @ 10.000 S$/KE: veverrearnrnrennnnnns 5. 4.000

5. INGRESO POR VENTA DE ANIMALES.

- Ovejas, 290 cabezas a 126.100 $/cab ....... 5. 36.569.000.
- Corderos, 180 cabezas a 126.100 $/cab ..... s. 22.698.000,
- Capones, 405 cabezas a 151,400 $/cab ...... $. 61.317.000.
SUB TOTAL 4uviieiueanneeroonneansonsssssnnnns 5. 120.584.000.
TOTAL ARO e i et 5. 193,818,000,

.000.

aflos 5 A 10, 12 A 20 v 23 A 40,

9

- Tdem ANO 4 tieeeenrrvonosnrnsnrsanssns N $. 193.818.000.

Afos 11, 21 v 31,
L, Tdem AlO 4 wviinvvennennsinnssonnocsnnnnnss S. 193,818.000.
2. Renovacidn camioneta ..o.veeveenressonenneess 8. 130.000.000.
3. Renovacidn grupo electrBgeno .........c.es. §. 15.000.000.
T OTAL ANUAL toieinenreeonnsonenoaas $. 48 ,818.000.
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A0 22,
P, Tdem ANO 4 ci it ineieeeie st iesascaanannns 5. 193.818.000.-
2. Renovacifn mAgquina de esquilar ........... $. 80.000.000.-
3. Renovacidn prensa para enfardar .......... 5. 30.000.000.-
TOTAL AR O 22 (it $. 83,818.000,.-

1, Tierra libre de mejoras ........evevuunen. $. 1.000.000.000.-
2. Yeguarizos, 12 animales a 2.000.000 $/cab. §.- 24 .000.000.-
3. Ovejas, 2.160 animales a 126.100 $/cab. .. §. 272.376.000.-
4

. Corderos, borregas y borregos, 2.090 anima
les a 133.000 $/cab .o ini i S. 277.970.000.-

5. Capones, 630 animales a 151.400 $/cab .... &, 95,382,000.-
6. Carneros, 220 animales a 500.000 $/cab ..., §. 110.000.000.-

T L $. 1.779.728.000.-

C. PRECIC DE LA LANA Y DE LOS OVINOS,

El precio neto pagado al productor por la lana, se ha calculado a partir-
de los precios anuales informados en la determinacidn del Producto Bruto -

Geogrdfico Provincial, y que son los siguientes:



PRECIO DE LA LANA (en $/kg.)

~129-

A & 0 s A VALORES NOMINALES A MONEDA CTE. (ENE/1982)
1970 1,82 14.489,202
1971 2,147 12.253,358
1972 3.743 12,067,806
1973 12,791 27.484,021
1974 13,717 24,557,545
1975 46,500 28.462,65
1976 321,000 32.806,20
1977 769,2 31.537,20
1978 1.550,000 25.730,000
1979 3.000, 000 20,100,000

PRECIO PROMEDIO DE LA LANA PAGADO AL PRODUCTOR = 22.949 $/kg.

Para valuar a los animales que se compraron ¥ se vendieron, se empled los

precios promedios calculados a partir de la informado por la Junta Nacio-

nal de Carnes para los remates ferias de la Provincia de Rio Negro.
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PRECIOS DE LOS LANARES EN REMATES FERIAS (En $/cabeza)

~ OVEJAS CAPONES ‘CORDEROS Y -BORREGOS
ANOS
. Moneda . Moneda . Moneda
Nominal Nominal Nominal
cte, cte. cte,
1970 17,11 136.214 19,72 156.993 14,93 118.859
1971 17,48 99.762 27,89 159.174 11,39 65.005
1972 75,19 242.420 83,51 269.245 67,08 216.273
1973 121,64  261.368 140,08 300.990 99,32 213.409
1974 87,43 156.500 100,00 179.030 79,41 149,168
1975 91,46 55.983 84,16 51.514 - -
1976  938,6 95.925 - - 1000,00  102.200
1977  2382,00 97.662 2536,00 103.976 - -
1978  4510,00 74,866 4900,00  81.340 - -
1979 -~ - - - - -
1930 - - - - To- -
Precio promedio de las ovejas : 135.600 §/cabeza
Precio promedio de los capones: 162.800 $/cabeza
Precio promedic de los borre--
E0S ¥ cOrderoS  wa.essvascacae: 143,000 S/cabeza

Para 1llegar al precio neto pagado al productor se le debe descontar el
7 por ciento a estos valores mientras que para determinar el precio to-
tal de compra, se le debe adicionmar un 6 por ciento por gastos de comer-

cializacionm.
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D. Beneficio segfin la Ley 22.211

El cdlculo del monto a deducir es el sigquiente:

Por ser zona drida y realizar ganaderia sin riege : $/ha 70.000
En 20.000 ha (valores a noviembre de 1980) ... : $/ha 1.400.000.0007
En valores de enero de 1982 e S - 4,508.000.000

Sin embargo, el monto a invertir en bienes deducibles es de $ 3.736.600.000
por lo que este es el monte miximo a deducir. A una tasa del 33 por ciento

para el cdlculo del impuesto a las ganancias, dejarid de pagar el titular
$ 1.233.078.000.

Por otra parte, la deduccidn adicional del 7 por ciento de lo invertido
representa que deja de pagar $ 86.315.500 durante cinco afios a partir del

ano 2.
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E. Cdlculo de las TIR.

Saldos fi

nancieros_anuales (en millones de $)

ANO Sin benefico fiscal Con beneficio Ley 22,211
1 (4.750,6) (3.517,5)
2 (17,9 68,4
3 191,6 1277,9
4 1923,8 280,1
5 133,8 "280,1
6 193,8 280,1
7 193,8 193,8
8 193,8 .193,8
9 193,8 193,8

10 193,8 . 193,8

11 48,8 48,8

12 ; 193,8 193,8

13 193,8 193,8
14 193,8 193,8

15 193,8 : 193,8
16 193,8 192,8
17 193,8 193,38

18 193,8 . 123,8
19 193,8 193,8

20 193,8. 193,8

21 48,8 .48,8

22 83,8 ‘83,8

23 193,8 193,83
24 i193,8 193,8

25 193,8 193,8
26 193,8 193,38

27 193,8 - 193,38

28 123,8 193,8
29 ‘ 193,8 '193,8
30 193,8 193,38
31 48,8 48,8
a2 153,38 193,¢
33 193,8 193,8
34 193,8 193,8
35 193,8 193,8
36 193,8 193,58
37 193,8 193,8
38 193,28 192,8
39 193,58 193,8
40 193,8 1583,8
41 193,8 ‘193,68

Valor residual 1.279,7 - Ad.,779,7
TIR (sin beneficio fiscal) : 2,7 g
TIR {con beneficio fiscal) 5,0 %



COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

1. Resumen de resultados.
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TIR c/Benef.

Capital requerido TIR s/Bene-~
s/beneficios (*) ficios Ley Levr
21695 22211 y
22371
(2) (%)
a. Forestacifn con pinos 3.142,1 10,7 15,3
b. Forestacifn con §la-- :
mos s/c. int. ...... 4,198,3 6,2 6,9 6,8
c. Forestaci®n con Sla—
mos ¢/c. int. ...... 3.718,7 7,3 8,1 8,0
Manzanos y peras .... 6.297,6 17,1 - 18,5
e. Tomate v fardos al- -
falfa ..ieiviienenn. 2.212,8 6,1 - 8,3
f. Semillas de alfalfa y
tcnate  ....oiiaee.. 2.367,3 6,4 - 8,4
g. Cereales y vacunos .. 10.254,7 4, - 6,2
h. Ianares ...iveeee... 4.768,5 2,7 - 5,0

(*) se considera la suma de los saldos negativos de las series financieras

determinadas para el cilculo de las TIR

Una conclusién general gue se puede extraer sobre la accibn

de los regimenes de produccidn analizados para radicar proyec-

tos de inversifn, es que los beneficios otorgados no son moti-

vo para que, por si solos, justifiguen la inversién. En ningfin

caso, una alternativa no aconsejable por ser de retornc bajo

se convierte en altamente rentable a causa de los beneficios -

fiscales. Por el contrario, en valores absolutos, reciben los

mayores beneficios las actividades gue de por si poseen las -

mejores TIR. Asi, los frutales incrementan su resultado en un



-134-

6,1 % y la forestacibn en cordillera, en un 4,6 por ciento.

En otros términos, el hecho de gue una alternativa reciba -

beneficios fiscales no le garantiza al inversor un buen re-

sultado econfmico. La actividad ya debe ser rentable sin re

cibir dichos beneficios.

Dividiendo la "TIR con beneficios" por la "TIR sin benefi--

cios" para cada alternativa se calcula el aumento relativo

de las mismas y se observa que:

3.1.

Las actividades b) y c) reciben aumentos de poca sig-
nificacidén. La TIR se incrementa alrededor del 11 % a

causa de los beneficios fiscales.

Para el caso h), el resultado se incrementa en un -

385 por ciento.

a), b), e), f) y g) mejoran su TIR en valores que van

de un 31 $ a un 43 por ciento.

Las actividades de secano a) y h) son las gque mejores
beneficios relativos reciben.
a) : el 43 &

b} : el 8. %
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Esto coincide con 1o que se observa en otras zonas -
del pais donde las actividades de secano son mis pro-
mocionadas que aquellas gue deben ser regadés. Esto -
estd totalmente justificado para actividades como los
frutales, el tomate y otras hortalizas donde hay pPro-
blemas actuales o potenciales en un futuro cercano en
la colocacidn de la produccién, peroes cuestionable -
para el caso de lés éereales y el engofde de hacienda
vacuna que carecen de problemas importaptes de merca-

do.

4. Dado que el objetivo principal del presente andlisis es el
determinar la accién de los regimenes promocional, no se -
ha forzado los modelos para igualar las duraciones de lés
inversiones y los montos de capital necesarios. Consecuen-
temente, no es posible 1la comparacidn‘general entre las ac
tividades aungue si son viables algunas comparaciones par-

ciales.

4.1. La rentabilidad de e) es similar a la de f).
4.2. La rentabilidad de c) es mayor que la de b).

4.3. ¢} es menos rentable que c) y f).
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5. La TIR en si misma no es la rentabilidad pagada por el pro-
yeétoh Para llegar a este valor es necesario descontar el -
costo de oportunidad del capital. Que, a los efectos de de-
terminar la conveniencia o no de un proyectoc, es la tasa -
gque se espera que habrigue pagar en un fututo, mientras du-

re la inversién.

Si bien, el costo de oportunidad futura difiere segfin cada
inversor, diffcilmente alguien pueda esperar en los préxi-
mos anos una tasa menor al 10 por ciento anual en té&rminos
reales. Por lo que, con la excepcidn de los frutales y los
pinos en la cordillera, las restantes actividades estdn le-
jos de peoder afrontar un interé&s como el indicado, lo cual
muestra que la provincia posee actualmente un panorama muy
limitado en cuanto a ofrecer alternativas rentables a2 posi-

bles inverscores.

Esta (ltima conclusién tiene las siguientes restricciones:

. No se han analizado todas las alternativas o combinacig

nes de las mismas, posibles de realizar en la Provincia.

. Varias de las actividades planteadas mejorarian substan
clalmente sus resultados si se les adiciona la etapa in

dustrial siguiente de transformaci6n de la produccibn.
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5

. Aumentando el tamano de los predios, las rentabilidades

deben mejorar.

Sin embargo, pese a estas restricciones, no gueda lugar a
dudas que' la implementacién de la politica de incentivos
para la radicacibn de proyectos de inversifn, debe estar
dirigida al mediano o gran inversor, ya que para el peque

no, las alternativas no son rentables.

Observando las series de saldos financieros utilizados pa
ra el c8lculo de las TIR, se puede intentar extraer con-
clusiones sobre la viabilidad de tomar un crédito para a-

frontar las inversiones y pagando posteriormente, solamen

te con recursos de la propia explotacién.

. Para a.-, b.- vy c.-, obviamente, la amortizacidn no po-

dra ser anterior al turnoc de corte.

. Para d.-, el periodo de gracia no podrd ser menor de -
siete u ocho afos, auncue luego se pagaria en un lapso

de tiempo breve.

. Para e.-, £.~, g.— y h.-, el periodo de gracia no es pro
blema. El gran inconveniente es que los ingresos anua-

les no llegan a cubrir los pagos necesarios para saldar
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el crédito en los plazos corrientes (8 a 12 anos), si -
se ha solicitado un monto relativo importante (m&s del

60 por ciento de la inversifn}.
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IIT. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La implementacidn de un programa para promocionar la ra-
dicacidn de proyectos de inversién tiene gue llevarse a
cabo teniendo en cuenta gqué es lo gque motiva a un inver-
sionista a efectuar una radicacidn. Lo aconsejable es -
que se analiéen las rentabilidades esperadas de las dis-
tintas alternativas y en funcidén de dichos valores, se -
tome la determinacibn. Sin embargo, la existencia de sub
sidios, créditos baratos y beneficios impositivos hace -
que muchas veces se plerda de vista la importancia de di-
rigirse hacia las produccicnes econdmicamente mis remune
rativas. O tambi&n, se aceptan rendimientos y/o precios

futuros como v&lidos y nunca se llegan a obtener.

En la Provincia de Rio Negro encontramos un ejemplo gque,
aungue pueda ser objeto de distintas interpretaciones,

facilita el an&lisis.

Diferentes productores de la zona de Valle Medio -algu-
nos de los cuales refinen las caracteristicas del "inver-

"

sor” hacia el cual se dirige este programa de radicacio-
nes- se volcaron a la produccidn de semilla de alfalfa
certificada mediante cultiveos en hileras, de acuerdo al

sistema tecnolégico de California, lugar donde los ren-

dimientos son excepcionales. Hace unos ochos ahos, se -
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iniciaron las primeras siembras y varios de ellos utili-~
zaron' los beneficios previstos para las tierras con con-
diciones de aridez en el art. 111 de la Ley deé Impuesto
a las Ganancias en un principio, y luegc en el Decreto

830/78. Nunca se obtuvieron los rendimientos esperados

¥, consecuentemente, ﬁn cultivo que habla . despertado nu
merosas inguietudes favorables y se veia como sumamente
interesante, practicamente no existe hoy en dia. Si la

actividad hubiere sido rentable, seguramente se habria -
difundido y la provincia contaria con otra alternativa -

para ofrecer.

Por lo tanto, hubiera sido més conveniente dedicar los -
recursos no percibidos por el estado a causa de la des-
gravacién impositiva, en un programa de estudios para in
tentar determinar los motivos de los bajos rendimientos.
Luego si, una vez que este punto hubiera estado ajustado,

se podria promocionar la actividad.

Los programas de promocidn no deben ser generales sino
que, por el contrario, conviene gue estén dirigidos hacia
alternativas que se conoce como rentables pero gue por al
gln motivo no estan difundidas. Tal vez porgue el monto -
a invertir inicialmente .es muy elevado o porque los pro-
ductores tienen dudas sobre los rendimientos en una deter

minada zona.
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Esto que resulta obvio, en distintos regimenes no se lo
hé tenido en cuenta y asi encontramos, por ejemplo, el

aft. 111 de la Ley del Impuesto a las Ganancias donde -
se permite desgravar cualguier tipo de plantacion pe-

renne.

Sin embargo, el otro extremc tampoco es conveniente. -
Los regimenes sumamente restrictivos en cuanto a lo que
se puede producir, tienen el inconveniente de que care-

cen de interesados.

2. Aceptando gque el inversor utiliza la tasa de rentabili-

dad como criterio de decisidn para definir una radicacidn

o bien, que el estado va a utilizar sus instrumentos de -

politica para dirigir a los inversores hacia las alterna-

tivas mds rentables, se podra discutir qué medidas exis-

ten para introducir en un programa de incentivos.

Las medidas de gobierno deben conducir a llamar la aten-
cidn sobre las producciones rentables, de forma tal que
una vez que el estimulo ha desaparecido, la actividad -

continfie sin apoyo especial.

Si,

Rentabilidad = Ingresos—-Costos
Capital inmobiliario



-142-

Los incentivos que aumentan la rentabilidad son del tipo,

a. que mejoren el ingreso, el precio del producto y el ren-

dimiento obtenido definen el ingreso.

Por lo tanto,

MEDIDAS QUE AUMENTEN LQS PRECICS, puede tratarse de aumen-

tar de precios propiamente dicho o bien de reduccidn de -
descuentos. En el primer caso, valga como ejemplo lo que

sucedid en el pais con el precio de la soja a comienzos de
la década del 70. Dado gque se decidid difundirla, se fijd
un precio muy superior al gque le corresponderia percibir -
de acuerdo a los precios internacionales. Esto atrajo la -
atencidén de los productores, populariééndose el cultivo ya
que el mismo posee de por si caracteristicas interesantes.
Luego se elimindé el estimulo y la superficie sembrada no -

disminuyd.

Se se quisiera implementar una medida semejante, deberid -
contarse c¢on un organismo gque actfie como comprador, el que
pagarad un precio promocional y gue tendrd un fuerte quebran
to que absorberé el estado provincial. Otra posibilidad es
pagar un subsidio directo por cada kilogramo producido, tal
como sucede actualmente con el subsidio lanero a los produc

tores patagdnicos.
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En caso de que se decida promocionar da produccidn de al-
falfa certificada, podria hacerse a través de una medida
cémo la Gltima planteada. Por cada kilogramo certificado
la provincia bonificard con una suma fija al productor.

En este caso, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Mineria inspecciona los lotes por 1lo gue se hace dificul-

toso traer semilla de otra procedencia para beneficiarse

con el subsidio.

Dentro de las medidas gue reducen los descuentos, la pro-
vincia puede declarar exentos del pago del impuesto a los
ingresos brutos. Esto, como medida finica no es relevante
desde el punto de vista de atraer inversores. Debe pensar-
se gue la alicuota para el sector agropecuario es del 1 %
y que si se vende fuera de la provincia, de acuerdo al Con
venio Multilateral, a Rio Negro le corresponderia cobrar

solamente la mitad y esto es lo que podria declarar exento.

Las retenciones o estimulos a las exportaciones son medidas
que afectan los precios y actfian sobre el resultado econdmi
co de una empresa, sin embargo carecen de importancia para
éstimular radicaciones de inversiones dado que las conti-

nuas variaciones que sufren hace gue nadie tenga seguridad
de gue un reintegro favorable se ha de mantenerse en un fu-

turo mediato, cuando la explotacidén entre en produccidn.
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MEDIDAS QUE AUMENTEN LOS RENDIMIENTOS

Una posibilidad es el abaratar y promocionar ciertos in-
sumos que inciden positivamente en el rendimieﬂto; por
ejemplo, los fertilizantes. Aqui la provincia no tiene
practicamente posibilidades de actuar como no sea con -
planes de investigaciones para determinar las dosis &p-

timas para alcanzar los maximos rendimientos.

b. que disminuyen los costos, por ejemplo,.que la provin-

cia o el estado nacional se hagan cargo de los fletes qﬁe
pagan los productores de cereales. O bien, la reduccidn

de los aportes patronales correspondientes a los pagos de
'haberes al personal. En términos generales, en el resulta-
do econdmico de las actividades agropecuarias, incide en

mayor medida los ingresos gue los-costos, existiendo pocas
posibilidades de lograr reducciones,en los Gltimos, de im-

portancia.

Por lo que, salvo el abaratamiento de ciertos insumos es-—
pecificos de una determinada actividad como medida para
llamar la atencidén sobre ella, por ejemplo venta a precio
de fomento de semilla original, no existen medidas promo-

cionales de relevancia en este aspecto.
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¢. gue disminuyan el capital pudiendo ser de

tres tipos:
. Aporte sin reintegro; es el caso del crédito fiscal pre-
visto en la Ley 21.695, el reembolso fiscal de la ley -

22.371 o la desgravacidn en el impuesto a las ganancias

de la ley 22.211.

.. Aporte con reintegro; por ejemplo, es el diferimiento
de impuestos que ofrece el Régimen de Promocidén Indus-

trial a nivel nacional.

. Créditos subsidiados; con peridos de gracia prolongados

e intereses bajcs.

Cualquiera de estas medidas son viables de implementar pe-
ro exige, previamente, discutir si conviene a la provincia
el atraer inversores que no posean el capital suficiente.

La respuesta es positiva si quien se radica tygze 2lgln co-
nocimiento o tecnologia no difundida, pero dado gque esto no
sucede con las actividades agropecuarias de la provincia,

sin ninguna duda s&lo deberid fomentarse la radicacidn de -

guienes posean un capital proporcional a las producciones

a realizar.

Por lo tanto, lo aconsejable es que si se implementa una me
dida de este tipo a nivel provincial, los beneficios sean
los mfnimos como para crear algfin estimu lo pero que -

no sean tan importantes como para que sean
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el factor decisivo en la radicacibén de un proyecto. Mas
adelante se darén los lineamientos para la implementacién
de un régimen promeccional basado, principalmente, en la -
exencién del pago del impuesto a los ingresos brutos por
ventas no originadas en la inversidn a realizar. Los sub-
sidios directos o los créditos con intereses subsidiados
benefician tanto a inversores de la provincia como a los

externcos a ella.

El marco politico y econdmico real no puede dejarse de la-
do al efectuar recomendaciones sobre la'imélementacién de
un programa de gobiernc. Al comenzar el presente estudioc
(enero/82) era razonable proponer y analizar alternativas
para atraer capital extranjero a radicarse en la provincia;
ﬁoy, al presentar este informe final (mayo/81), no estén
dadas las condiciones para.destinar fondos a dicha promo-
cidn ya gque son muy escasas las pesibilidades de &xito por

los acontecimientos gque se estdn viviendo en el pais.

Estos hechos también condicionan cualquier programa de in-
centivos. Toda promocidn tiene un costo por lo que el pun-
to de partida es la definicidn de cudl es el monto que la

provincia puede llegar a disponer para crear los incentivos.

Si bien se habld hasta ahora de la importancia de la renta-
bilidad para crear estimulos, debe destacarse que también es

fundamental gue dentro de las medidas bromocionales se tenga
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en cuenta que la reduccidn del riesgo'de pérdida de 1lo

invertido tambié&n fomenta la radicacidén.

Y esto se ve claramente en el modelo dedicado a-cereales

y engorde de vacunos gue entrega una TIR baja pero que -
posiblemente, sea semejante a lo que ofrecerid un campo de
secano en la pampa hlmeda gue valiera lo mismo que la su-
ma de lo que vale la tierra y la sistematizacidn del pri-
merc. Sin embargo, el campo de secano tiené buen mercado
dado gue ya estd en produccidn y el inversqr sabe perfec-
tamente lo gque est& comprando. Esto no sucede con los cam-—
pos de riego de la provincia que deben ser desmontados, sif
tematizados Y mejorados, existiendo la duda, pese a estudiar
precios gue sé pudieraﬁ hacer, salvo lo potencialidad pro-

ductiva del predic que se adquirid.

El riesgo gue se corre al comprar un campo no apto es ele-
vado, mds afin para una persona que no es de la regidn, por
lo gue las medidas de promoéién deberdn reducir este pro-
blema. El régimen para empresas colonizadoras gue m&s ade~
lante se presentard, precisamente busca crear las condicio-
nes para desarrcllar empresas que se dediquen a poner en -
marcha campos que luego puedan ser vendidos en condicicnes

de entrar de inmediato en produccidn.
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5.~ Programa de radicacidn de proyectos de inversidn.

5.1.--Repitiendo lo ya dicho anteriormente, el punto de
partida de un programa de este tipo gue sea eficiente en
el uso de los recursos provinciales, es el estudiar y de=-
finir qué es lo que se debe promocionar.
Para una cierta zona se estableceréi:
.actividades a promo-
cionar
.nivel tecnolé&gico a
emplear
.superficie minima
De esta manera no sdlamente se asignardn correctamente los
fondos, sino gue tambié&n se evitard la difusidn de activi-

dades con carencia de adecuado mercado.

5.2.- Conjuntamente se deberd establecer programas de en—
sayo de cultivos en los lugares gque se gquiere promocionar
y que afin no los poseen. Ensayos como los que se conducen
en la Chacra Experimental de Luis Beltrin ademds de ser
itiles para investigacidn y para extensidn local a produc-
tores, también sirven para que posibles inversores vean
como responden los distintos cultivos a las condiones de

la zona.

5.3.- Servicio de asesoramiento posibles inversores. Se 1o
implementard utilizando como lugar de trabajo la Casa de

la Provincia en Buenos Alires y contratando a un profesional
gue posea perfecto conocimiento de las distintas zonas de

la provincia, de las actividades realizables y de los regi-
menes promocionales nacionales y provinciales.

Esta persona, posiblemente un Ingeniero Agrdnimo gque traba-
je actualmente en la provincia, deberi actuar como uh asesor,
debiendo estar capacitado para discutir con el posible inw=

versor, la conveniencia o no de los planteos productivos
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que intente llevar adelante.

Ademds, en cada zona gue interece promocionar, se designa-
nar& a un técnico del plantel gque actualmente posee el Mi-
nisterio de Agricultura, Ganaderia y Mineria, quien se man-
tendrd en contacto con el asesor en Buenos Aires. Si el in-
versor decide visitar la provincia, el técnico zonal serd

el encargado de acompaftarlo en la recorrida, dandolé mas de-
talles de las caracteristicas productivas.

Peribdicamente se colocardn avisos en diarios y revistas in-
formando sobre el servicio de asesoramiento a inverscres dgue
se@ presta en la Casa de la Provincia.

Ademds, este asesor llevard los costos actualizados de todas
las producciocnes que es, posiblemente, una infqrmacién gue

requerirdn todos los inversores.

5.4.- Las medidas anteriores se pueden llevar a cabo con in-
crementos de poca consideracidn en las partidas presupuesta-
rias correspondiehtes ¥y pese a gue no introducen nuevos sis-
temas promocionales , no poxr esto deben tener un lugar secun-
dario al implementar un programa de incentivos.

Seguidamente se definirdn otras alternativas de promocidn gue
exigen, antes de su implementacidn, tomar la decisidn sobre
la cantidad de recursos gue puede la provincia derivar con

dicho chkjetivo.

.PROMOCION DE EMPRESAS COLONIZADORAS. Al terminar el presen-
estudio se desarrocllard con mas detalles esta alternativa.
Tiene el objetivo de buscar que exista oferta de campos de
tamanio para medianos y grandes inversores, que estén en pro-
duccién © en una etapa inmediata antericos. Se desea atraer
inversores gue no guieren correr el riesgo gue significa la

compra de un campo virgen..
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-PROMOCION DE CONSORCIOS DE REGANTES. LOS campos que no es-
tdn abastecidos por el sistema pliblico de riego, deben tomar
agua de algfin rio cercano implementando su propioc sistema de
toma. Esto hace ﬁue los campos sean de superficies excesiva-
mente grandes para medianos inversores, ya que si se fraccio-
naridn en lotes mas reducidos, algunos de ellos carecerian de
agua por estar alejados de la costa, salvo que pasara a
través del vecino, con los problemas consiguientes.

El consorcio estard integrado por los propietarics que uti-
licen un sistema troncal de riego y drenaje comin, quienes
deberan ajustarse a un reglamento.

Loe bheneficios que podréd serles otorgados son del tipo:

.Créditos subsidiados para la relaizacibén de las
obras comunes

.Tarifas eléctricas preferenciales para el caso de
gue el bombec se haga por medio de motor eléctrico.
.Subsidio no reintegrable correspondiente a los gas-

tos en combustible del motor de bombeo a explosidn.

.BONIFICACION A DETERMINADAS PRODUCCIONES. La produccidn
de semilla certificada (alfalfa, trigo, tomate, cebolla,
etc) podria llega a fomentarse de esta manera. Por cada
kilogramo certificado, la provincia reconccerd un cierto
monto que dependerd de la especie. El cbjetivo es gue la
provincia sea reconocida en todo el pais como productora
de semillas de calidad, creando las condiciones para gue

se radigquen criaderos y semilleros.

.CREDITOS SUBSIDIADOS PARA LA COMPRA DE DETERMINADOS
EQUIPOS
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Este tipo de créditos se otorgarén para los casos en gue
exista una limitante especifica y reconocida para el desa-
rrollo de una actividad. Tal por ejemplo, las cosechadoras
de semilla de alfalfa y cereales que existen en poca can-
tidad y son sumamente deficientes por el exceso de pérdidas
que producen. La falta de cosecchadoras desalienta las siem-
bras y las pocas hectareas cultivadas no justifican tener
buenas midquinas. Por lo tanto, la provincia deberé& hacerse
cargo de lo gue significa aumentar la disponibilidad de
midguinas para estimular las siembras. En forma similar, de-
berian ser promocionadas las plantas de almacenado y se-
cado de granos, ya que su carencia también es causa de desa-
liento.

Para cada actividad a promocionar, se deberd determinar que
factores restringen su difusidn y a través de créditos ba-

ratos se los intentari eliminar.
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REGIMEN PROVINCIAL DE FOMENTO DE EMPRESAS COLONIZADORAS,

La idea es darle beneficios eépeciales a las empresas que.trans—
forman predios rurales actualmente improductivos en estableci- -
mientos integralmente desarrollados. Bajo este régimen podrd lle
gar a incluirse cualquiera de lasactividades que interesan pro-

mocionar en la provincia en la medida que se parta de campos con

mejoras minimas.

Se fomentard tanto a aquellos inversores que desarrollen un cam-
PO para su propio aprovechamiento como a los que buscan realizar
el negocio que significa poner el campo en .marcha y venderlo en

condicicnes de entrar de inmediato en produccidn.

Aspectos a tener en cuenta al redactar la ley correspondiente.

Serdn las nuevas empresas creadas al efecto con el objetivo
especifico de poner un campo en produccidn y los aportantes
de capital en las mismas. El motivo que aconseja aceptar SO
lamente las empresas nuevas es gue se mejora el control por
parte de la Direccidn de Rentas, disminuyendo las posibilida

des de usar los beneficios acordados con otras finalidades.
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B. Beneficios.

a. Al aportante de capital, podrd utilizar fondos desti-

nados al pago del impuesto a los ingresos brutos. Algo -
que deberd ser objeto de discusidn y que, finalmente, se
rd motivo de una decisibén politica es la determinacidn -

del porcentaje de cada pago gue se podrd destinar a este

régimen.

Obviamente, cuanto menor sea dicho porcenﬁaje, menor se-
r& la cantidad de interesados por lo que se corre el -
riesgo de gue no haya presentaciones de acogimiento. Pa-
ra dar flexibilidad, este porcentaje deberd fijarse por
reglamentacién y no por ley, de tal manera gque en los -
primeros anos se podrd comenzar con porcentajes altos pa
ra crear interés en el régimen y luego, en la medida gque
exista un exceso de planes presentados se bajard la ali-

cuota para desalentarlos. .

b. A la empresa colonizadora,

- exencidn del pago del impuesto de sellos por la cons
titucidén de la sociedad, por la ampliacidn del capi-
tal social, por hipotecas o prendas en caso de reci-

bir créditos y por la escritura de compra del campo.
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- exencidn del pago del impuesto a los ingresos -
brutos gque deberia pagar la sociedad por su pro-
duccién durante no menos de diez afos a partir

de la aprobacidén del proyecto.

- podri serle otorgado créditos por parte del Ban-
co de la Provincia para la implementacién de las
mejoras. Los mismos serdn amortizables a la fi-
nalizacidén del proyecto y se pagarin intereses -
subsidiados menores que los corrientes quedando
la diferencia a cargo de.lh provincia. Los crédi;
tos se otorgarén a la empresa pero las avales y
garantfas deberd@n constituirse a satisfaccidn éel

banco.

- el articulado de la ley no debera presentar obs-
tdculos para el aprovechamiento de los beneficios
nacionales que le pudiera corresponder ni tampoco
dificultar las transferencias de las empresas.
Esto es importante porque uno de los argumentos
de venta serd el guebranto impositivo que poseerd
la firma por el haber aprovechado la ley 22.211 o
bien, si los beneficios se reciben de la ley 21695
o 22.371, el precio de venta podr& ser menor, me-

jorando sus posibilidades de colocacidn.
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C. Superficie minima_a_transformar.

La reglamentacién tendra gue tener en cuenta el hecho de
gue se busca atraer inVersoresrmedianos Yy grandeé que lle-
ven adelante explotaciones rentables. Para cada zZona gue -
refina caracteristicas agroecoldgicas semejantes se determi
narén las actividades que deban ser promocionadas y luego,
cual deberd ser la superficie minima para lograr empresas

econfmicamente rentables.

D. Inversiones.

La empresa colonizadora deberd invertir en mejoras que sig-
nifiguen un desarrollo integral del predioc y por una suma
minima que serd proporcional al valor del predio libre de
mejoras. Por ejemplo, el doble, el triple o lo gque se de-
cida de acuerdo al tipo de explotacidn. Se autorizard a -

invertir en:

- alambrades

- aguadas

- mangas y corrales

- caminos y cortafuegos

- desmonte o rolado
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— sistematizacidn para riego y drenaje (movimien-

tos de suelos, obras de arte, equipos de bombeo).

- précticas para mejorar el suelo (verdeos, lava-

dos, enyesado, etc.)

- lineas conductoras de electricidad.
- viviendas

- galpones

- depbsitos de combustibles

- forestacicnes

- alamedas protectora contra vientos
- praderas

- plantaciones perennes

- practicas antierosivas.

Todo el capital adicicnal necesario deberd provenir de fon-
dos no originados en la exencidn del pago del impuesto a -~

los ingresos brutos ni podréd recibir beneficios especiales.

El plazo mdximo se fijard en tres anos a partir de la apro-
bacidén del proyecto al cabo del cual deberi haberse comple-
tado las mejoras y se habrd transferido la empresa o bien -

se la pondré en produccidn.
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Podré darse los siguientes casos:

a. Se terminan las obras y se transfiere la empresa a los
tres anos o antes de iniciado el proyecto. El capital
aportado queda ahora recuperado, no existiendo ninguna

restriccidn a su uso por parte de su propietario.

b. Si no se completan las obras a la finalizacidn del ter-~
cer ano o bien, si se transfiere la empresa antes de -
dicho momento, se pierden todos los beneficios recibi--

dos. Se deberi reintegrar todos los impuestos no paga-
dos m&s las correspondientes actualizaciones, intereses
y multas. Ademds, los créditos bancarios deber&n ser -
saldados como si se tratara de operaciones normales.

C. 51 a los tres afios se terminaron las obras propuestas

pero no se transfirid la empresa, para no perder los -
beneficios deberd ponerselo en produccidén. En el caso de
forestaciones, cultivos perennes o praderas seri sufi--
ciente la existencia de dichas plantaciones. S$Si se tra-

tara de campo natural deberd probarse la adquisicidén de

hacienda.
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Ser& el Ministerio de Agricultura, Ganaderia Y Mineria de
la Provincia en cuento a la aprobacidén de los proyectos -~
Yy a la verificacibén de lo realizado. La Direccidén de Ren-
tas se reservard todo lo atinente al aspecto netamente im-

positivo que pertenece a su drea especifica.

Luego de constituida la sociedad y luego de la adquisi- -
cidn del campo, el interesado deberd presentar un proyecto

ante la autoridad de aplicacidn gue contendri:

- Datos de la empresa solicitante.
- Datos del campo; ubicacidn, descripcidn agroecoldgica

Yy mejoras a la fecha de la presentacién.

- Proyecto técnico; avalado por un profesional.
- Monto a invertir; valor del campo y de las mejoras

a introducir.

- Varios; planos de campo, permiso de desmonte, certifi-

cado de concesidn de agua para riego, etc.
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S

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia v Mineria deriva-
rd, por la via correspondiente, el proyecto a la Direccidn
de incumbencia afin con la actividad o actividades gque se
proponen. S5i las produccicones correspondieran a-dos o mas
direcciones, cada una de ellas revisaria el proyecto y se -

redactard el informe correspondiente en forma conjunta.

La autoridad de aplicacidn tendrd 60 dias corridos luego -
de la presentacidén para aprobarlo, rechazaflo o plantear -
observaciones. No obstante ello, a los 30 dias de iniciado
el trémite, el interesado podrd iniciar las obras aunque -
correrd por su cuenta si luego se rechaza el plan o si se
exigen modificaciones que hagd que pierda total o parcial-

mente las inversiones iniciadas.

S5i se desprendiera del proyecto presentado que lasTejoras a
introducir son incompletas para un adecuado manejo del es-
tablecimiento, la autoridad de aplicacidn podri exigir com
pletar las inversiones para un desarrollo completo del pre
dio aunque se hubiera superado la relacién entre el monto

a invertir y el valor del campo.

Aprobado el proyecto, el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria extenderd una constancia de tal hecho indicando los

rubros autorizados y el monto maximo posible de invertir.



El 26 de mayo de 1982, luego de la entrega del presente
Informe Final, fue promulgado el Decreto 1039 que regla-
ménta la Ley 22.465. Por lo tanto, a manera de anexo se
agrega la reproduccidn de dicho decretc en el Boletin
Oficial para asi completar a la fecha, el marco legal

del referido régimen tributario.
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ciedndes. sujetas o no al Impuesto. a
lns Gananc'as, serd fijado en la escrifu-
Ta canstitutiva de la soc1e_clad_ o &1S
modificaciones, o el que suria del pro-
ccdimietite que a tales efeclzs determine:
el estatuto por €l que ¢ rfjan. . v .
Tratandoge de socicdades frrezelares
wio accidentales O empresis y exglur.a-_
ciones unipersonales se. esiard al lugar
donde tuvieran el cediro prncipal de’
sus operaciopes.. ) -
Articualn: 10 — Eos suletos gue’ pesean
eu las. areRs. premsovidas la mf._ulaﬂgpd
de’ mas de unn embresa ¥io expiotacion,
v una o mhs de ellas. estén rodicadas o
ubtcadas extrazonas yjo excluidas dei ré-
gimen inskifuido par la ley, phra BOZAr
Ge- los beneficios previstos en el fh]:'.'
beran estaklecer sus resultados ¥ paiTi-]
manios o pase de la confabiiidad sepas
tada de las ruismas, a fin de gue e
demuestre ciaramente la atrlbucion -de
1las gananc'as ¥ los bienes pald la fe-
haclepie determinacidn de. Ias franuuicias.
Articulg il. — A lcs efectos de los
Impuestos. sobre el Patrimonio Neto v
sobre - 105t Unpitales, se considsran bie-
nes ubicades en jas zonas promoiidas.
a) Blenes de usg —exceplo rodados—
“t. .Jos que fe encuentren radicados ect-
‘mémicrmette .en Jas 200Qs enten-
diéndgse ~por- tales =quellos cuva
ntilizaciony sean parte del Pproceso

productive’ aleanzado por _el____iqena:-., i

ficto, - “ 1 - L
> Rodzdes: Los que se hayan paten-
“L'tpdo- en esas zonas, & los efectod

-def Tmpuesto a Ia radicacion de au=,

“tomotores, salvo cunido perienccie-

~rTen 'a -emplesns o ;ran.spnut,:, eu

cuye- ¢iso- te_atribuirin a las dife-

_remrips ZONAs en Qlie prestan servie

" cics en proporcién al monto de lo®

| fletes y- pasajes contratades.en cae
' da una de ellas, - )
¢¥ el rubro Caja, a la o las zonas el
" lque se encuentre efectivamente et
-~ dinero que lo compoang sSegin canse

“te enr las respectivas registracioncd
4o contables, L e
.d) El tubro Bances, a'la o las zanas

en que _estén situados los. establegi-

"mientos bancarios en que s fon-
_--dos” fueran depositados. _:_"‘_": et
teY Las créditos se conslderarin alegn-
-+Zados por la- franquicia em la me-

‘dida en’ que respondan s su:00s d

precios por la transfercnicin g rtitu-

o oneyosa de- bienes- genevados© o

Tealizados en la zona pramosida:0

Seanl  conseCUelcia . de actividades

idesarrolladas en la zona, en- cuyo
€asp se' entenderfi que =e encuen-

,tran"ubicados en 18 zona donde, Tua .

dectmentada Ta. transferencia o .ret
cAlizada la - actividad,. ~ - T

"% dos’en el lugdfl en .que..
- nents seemeventram .t - .
~'g) Titulos publiées;” Cargos diférfdos v

T Blenes- Inmaterfales “se discriming. -

1) Losbieties de' Cambio, los radica-.

T irin enire las diferentes zonas ea -
{ia misma propoteifnr gue resulte de |

. 1s distridoeion de Yoo denris rufivos.
“Articulp IZ — Cuando los bienes ‘uhi-
cagos en. [as zonas pronovidas sg desti-

‘nen indistintamente a-actividades bene-
ficiadas y excluldas del régimen y s dis- -4

: A& Ulw W Otres no Puers pPo--
sible. Ios walores perflrentes se detertni-

 barin en funcidén de Ios respectivos. in-

grezos brutos del afio- fiseal. obtemitos
por cada una de las actividades reabiza-
das, i R -

Articuls 13 — Cuando Ios. sujctos betew |

ficlatios err lag dreas promovidas posean
la titularidad de mis de una empresa yjo
explotaciin, y una o mas, de elas sean -

-4 las .mencionadas enr los”iocises by ¥

s del articaleo ™ de lz le¥" dnicamen-
¥ .por estas aliimas no corresponderck la .
aplicactfnr de franquicis alzina en cuan-
to-\a: Impaesto sobrerlos capitales, En es:
te caso. y cuando. corresponda’ seri de
apiicacion Je piescripto e el articule dn-
teciok... - . - Tom e
Articuio 14— A los efechos del’ arbei-
lo 77 inciso b) de la ley. sdlo estzran ex-
ciuldas las empresas locadoras de abras

¥.servicios -cuyas prestaciones .se reiacio- .

nen en forma divecta y esp<c:iica. con
los aspectos aperatives. de la 2
emn, extraceicn’ g cxplotacian cel
trbag . man e e SEIDRACIAR | _LCL
T tea e e . Cerme
Articulo I3 — Las emprosdas gve a [0
fecha de este derreto, tov.erany e WA-
mitz eduirittdes de sccghmienig a cefor-
minadgs. rezimeces de promccim . secta-
-ra.es o regiomaias, podialr eptar por aco- .
gerse -al presente résimen, formulandg
su decisidbp acte las respectivas autacl-
codes dertirs de los zesenta (60) dias de
baberseles concsdidg la;:,;ﬁmnqn’tciss o=

meTionaiey, - e

Cuando .dichias franguicias - hulkerid
sida otorgadas a’ pariir de Iz felha .de
¥igeneia de la- ley. la opcitn a que S8
hace mencidn en el pavrafo antsvior de-

P

bera ser eicvelds hasta sesonta (64 ¢as .

cespuds ' o Rabevsd CiCtndo ol presente
decieto, T T T T T Tn
Para las cirsumstanciss refer’das’ en’
tos parrafos anieriores serd des apiisa-
cion, en lo gue correspondiere, lo expies-
to por el articuip 8% de la Iey. "~ - 7"
Articulo- 18 — Mo estin comarendifas
deatro del inciso z» del articule T de
la ley las empresas - subeontratistas . ¥
provesdolas de’las empresas adjudicata-
Ifas ge lcitaciones de obras pablicas,
siempre gue. las nesmas rednam log re-)’
quisitos de la ley y ester reglamento™ """
Articulo 17 -~ La opcidn de acogimied-
to al presenie tézimen, a ques se reiiere
el articule 87 de lo ley. podvi ser eferch—
aa por las -emprzcos a2l mencionadas,
en eaalguier momento amterior al vencd-
mieno de. las Lrannuicizs que con respec--
to a los impuestos a4 las Gananclas ¥
sobre Ios Capifaies preves el ' régimen- .
bromocional al que-se hallaren acogidas.
La referlda opeltn 'stgnificari paralas
emnpresas qua las ejercieven; ol cese e
todas ias Iraaquicias tributarizs. y oo
tribogarias - previstas' por  los regimenes' -
Peomocionaes a las gue hubieran estado;
atogidas. o T
i - = . Teomeal e 2T T v e Lemer s
.- Sin embargo, el hecha ¢e opiar por el
presente régimen, no-exime & dichas em-
‘presns de conlinuar. con ef clmluiniliilo
cabal de 103 proyeesss aprobaces y- a8
la observanciy esixicta de 1as oblgacioe
hes ¥y demds. recaudos- impuestcs por los
8 Tégunenes a que estaben sujetos

.Etes. de sclicltar su opeton al prescne,

Articulo 13— Patp s sifiaciones na

‘previstas en este’ reglamento, serin gplie |
| cadas supletoriamente ¥ en lo pertinena=

las dispesiciones de'las leyes y regla-

" mentos de los Impuestcas & las Ganane -
- clas, sobre las Capliales ¥ soire el Pae

trimonio Nero. . -
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El profesional ser& responsable solamente del proyecto técni-
co y de la informacién referente a las condiciones agroecold-
gicas del predio. No se hara responsable por los datos de la
empresa titular, ni por la declaracidn sobre el estado ini-

cial del campo ni por los valores monetarios indicados en el

plan propuesto.

Una vez por anho a partir de la aprobacidn del plan, el titu-
lar debera presentar un informe detallado del avance de los
trabajos. Al terminar %as obras, la autoridad de aplicacidn

otorgar& un certificado sobre tal constancia.



