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1. CONCLUSIONTLS

A - ZONA ATLANTICA

En las presentes conclusiones, el marco referencial cuanti-cualitativo es-
td dado por los resultados de las encuestas a empresas del sector industria
y a organismos del sector piiblico.

Lo complementan las entrevistas a informantes calificados de los sectores
rostantes -cop su aporte de tipo cualitativo-, y el relovanicnte Covresnan.
diente a los proyectos de inversidn plblica o privada Ge Lleria cnvergadura,

con localizacién prevista a nivel zonai.

1. CONCLUSIONES SOBRE 10S SECTORES RELEVADOS POR ENCUESTAS,

1.1. Necesidades de capacitacién de la actual dotacién de personal:
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- Se 1wwisiran nccesidades de capacitacibn para el 4%, 5 (i} de

cién actual de empleo,

- Por nivel de calificacién, dicha demanda tiene la siguiente distritucién:

. Profecsionales 41,3 %
. Tecnicos A0,2 ¢
. Fmpleados administratives 9,0 %
. Operarios calificados, capataccs y supervisores 7,0 %
. Trabajadores no calificados ' 2,8 %

- "o chstante, los valores relativos indicados como requerinientos Je ca-
pacitacién para los niveles profesional y t#cnico, se hallan sobredimen-
sicnados por las necesidades gue cn materia de capacitacién acusa el drea

cducativa (decentes nprimarios y secundarios).
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- Pn consecuencia, en una distribucidn-con un maver nivel de desagrepa-

cifn cualitativa, tales requerimientos de capacitacibn asumen csta com-

posicién:

. Profesionales : 1,0 %
. Técnicos - , 1,0 %
. Empleados administrativos ' 9,0 %
. Operarios y trabajadoras calificados 6,8 %
. Capataces y supervisores - 0,2 %
. Docentes primarios : 39,2 %
. Docentes secundarios y técnicos docentes’ 40,8 %
. Trabajadores no calificados 2,0 %

- Las especialidades y oficios para las que se requiere capacitacidn -con-
siderando finicamente aquellas-que concentran um nimero de ocho o mis
personas a capacitar-, son:

. Profesicrales: Ingenieros civiles, ingenieros agrénomos, Agrimer3o-

ic3, centaderes, docentee de ensefianza secundaria v terciaria.

. Técnicos: Peritos o técnicos agrdénomos, dibujantes técnicos, guarda-

bosques, docentes de ensefianza primaria.

. Capataces y supervisores: Supervisores de produccion,

. Bmpleados administrativos: Peritos mecrcantiles, mecandgrafos, emplea-

dos de oficina en general, empleados de oficina especializados.

. Operarios y trabajadores cadlificados: Conductores de vehiculos en ge-

neral, operador-conductores de maquinaria vial, operadores de maqui-
nas herramientas, mecdnicos de automotores, meciinicos ajustadores de
miquinas, mecinicos y electricistas de mantenimiento, operadores para
servicios de agua, oficiales aserradefes, clasificadores de larna, ma-
quinistas para miquina textil, tiradores incustriz de 1a rmadera, cn- '

cuadernadores.
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Peones v. trabajadores no calificados: Ayudantes maquinistas industria
textil, aprendices industria textil, peones en general, cadetes.

Las necesidades de capacitacidén para el 10% del personal ocupado en el
nivel de pedn y trabajadores no calificados, refleja la preocupacién por
integrar parcialmente a los niveles calificados, al personal que actual-
mente reviste como peén, ayudante o aprendiz,

.2. Demanda Futura de Recursos Humanos Capacitados:

.2.1. Proveniente del natural desenvolvimiento de las empresas v uvipdilis-

mos encuestados:

Como consecuencia de las nuevas demandas de recursos humanos capacitados
previstas a nivel zonal, se estima respecto a la actual dotacidn de per-
sonal una tendencia de crecimiento FLfﬂrﬂ de rlerfa TPTevqnc1a.

Esta sefiala para el corto plazo (1-2 afios), incromentos que van del 119
proximadamente para el <ector industria, al 4% para el sector publico.

(.llJL Ua\“luw‘ﬂyd& r

Dicha demanda implicari la nrecesidad de cobertura de alrededor de 340
nuevos puestos de trabajo -Umicamente para ambos sectores y en el perio-

do citado-.

El efecto de las demandas previstas sobre los distintos niveles de cali-

ficacién tendrd ia siguiente incidencia:

. Personal calificado: El nivel de operarics y trahbajadores calificados

serd el que registrard un mayor incremento de personal con relacién a
su actual dotacién ocupacional. Le suceden en order de importancia,
los niveles de calificacifn: empleados administrativos (tanto de empre-
sas como de organismos del sector plblico}; profesionales (aunque re-
querimientos de cierta relevancia vinculados con este nivel, sflamente
se registran para el sector piblico); capataces v surerviscres; v tdc-

nicos.
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. Personal no calificado: Los requerimientos se hallan referidos a per-

sonal auxiliar (ayudantes) de especialidades u oficios con califica-
cibn especifica; aprendices; o hien directamente,.a personal para ocu-
paciones que no Trequieren capacitacifn previa relevante (peones en ge-

neral).

- Las esﬁecialidades y oficios en las que tendran un mayor impacto las de-

¢

mandas sefialadas, son fundamentalmente las correspondientes al nivel de
Operarios y trabajadores calificados., Para ellas, los distintos secto-
res relevados indican requerimientos sienificativos, tanto desde el pun-

to de vista cuantitstivo como respecto a su diversidad cualitativa.

Para las especialidades de los niveles de calificacifn restantes se ve-
rifican también demandas de cierto peso, aunque en muchos casos limita-
das a un determinado sector, O bien, sin alcanzar una amplitud cualita-

tiva ¢ cuantitativa relevante.

En el cuadro de sintesis global agrcgado al final de las presentes con-
clusiones, se incluycn aguellas ssnacialidades y oficios que registran
un mayor nivel de requerimiento dentro de cada sector, discriminadas. por

nivel de. calificacidn.

_2.2. Proveniente de proyectos de inversiSn a irplementar por los orga-

NismO$ Y empresas encuestadas:

El efecto de tales demandas, estard dado fundamentalmente sobre califi-
caciones y oficios correspondientes a los niveles de Operarios y traba-

jadores calificados y Técnicos.

Le siguen en orden decreciente, los requerimientos de especialidades

A4

perteneciantes a los niveles de Profesionales, Capataces -y supervisores

fmpleados administrativos.

L

1 nivel de Trabajadores no calificados presenta +ambién demandas de cioer-
ta significacién (particulammente en ¢l sector industrial,

e

Tx
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- Se-trata en todos los casos de personal para tareas que no'requieren
una calificacién previa especifica. Cabe destacarse sin embargo sotre
tales requerimientos, gue este tipo de personal que pasa a integrar las
correspondiéntes dotaciones, es luego incorporado en la mayoria de los
casos -capacitacidn mediante- como empleados calificados.

- Las especialidades y oficios que como consecuencia de las demandas cita-

das, tendrdn requerimientos pricritarios, son:

. Operarios y trabajadores calificados: Soldadores, carpinteros, opera-

N e 4y

rios de la industria textii, personal para manienimientc {mccinices

~

electricistas), maquinistas de embarcacicnes pesqueras, operadvivs de
hornos para industria metallitgica; offsistas maquinistas, oneradores
instaladores, cocineros, forestadores, operarios para trabajos de men-

sura, choferes.
. Técnicos:”™ Técnicos laboratoristas, técnicos dibujantes, guardabosques.

. Profesionales: Agrimensores, personal docente- {maestros, profesores
secundarios de especialidades del area de ciencias), bibliotecarios.

. Capataces y supervisores: Fundamentalmente para. el sector industria

en sus discintas ramas.

. Dmpleados administrativos: Empleados-administratives para tareas ge-

nerales de oficina, y empleados especializados (cuenta correntistas,

liquidaciones de sueldos, etc.).

1.2.3. Proveniente de nuevos proyectos de inversidn pitblica o privada:

- La implementacidén de proyectos de inversidn -piblica o privada- de cier-
ta envergadura, cuya localizacibn se prevé concretar en centros de 1la co-
na, tendrd una incidencia cuantitativa relevante respecto a la demandca

fugura de recursos humanos,
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- Los requerimientos de cobertura de empleo estimados para el uedlano v
Jargo piazo {5-10 uPOS], como consecuencia esperable de los proyectos
cpnsiderados (IDEVI, 3ra. Etapa, planes de vivienda mediante la operato-
ria FONAVI; ALPAT; SIDERSUR y otros), se ubican por arriba de los 5.000

nuevos puestos de trabajo.

' - Fn el aspecto cualitativo, el impacto de dicha demanda ‘estard dadoe fun-
damentalmente sobre calificaciones corréspondientes a los niveles de ope-
rarios y trabajadores calificados, y respecto a personal no calificado,
apto para diversas tareas auxiliares, o para trabajos bajo control de per-

sonal calificado.

- Los niveles de Profesionales y Técnicos, teidrin demendas parciales. par-

ticularmente en aquellos proyectos vinculados con el sector industrial.

- En ese nlsmo tlpo de proyectos se eriginan también las demandas que -en
mMenorT medlda- se verifican para los niveles de Empleados administrati-

VoS, 9unerv1sores v Directivoes.

- Las especialidades y oficios que como efecto de los requerimientos sehala-

dos tendrin demanda prioritaria, son:

, Operarios y trabajadores calificados: Operaderes de hornos eléctricos,

L
3 s lar o
o 14eT

operarios de mantenimiento (electricistas, mccdnicos), orera ario
metaliirgicos {para trabajos de reduccién, colada y zanizacidn), pera;
dores de maqulnas-herramlentas, choferes y conductores de vehiculos v
maquinarias, operadores de equipos de centrales eléctricas, operadores
de equipos de compresifn, operarios para el manejo de aparatos de wedi-
cién, personal calificado para distintos trabajos de la construccidn
(ver sector construccién), mecédnicos para maquinaria agricola, tracto-
ristas, podadores, enfardadores, trabajadores para chacras fruticolas

y parcelas ganaderas (ver Sector Agropecuario) .

Técnicos: Técnicos quimicos, técnicos clectromecinicos, técnios en ac-

ministrocién Jde ormresas agropecuarias, técnicos metalirgices.
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. Profesionales: Ingenieros quimicos, ingenieros industriales, ingenie-

tos mecinicos, ingenieros electricistas, licenciados en relaciones in-

dustriales, contadores y economistas. .

. Directivos y supervisores: Fundamentalmente para proyectos vinculados

L

con la industria quimica y siderfirgica.

. Bmpleados administrativos: Para tareas generales de cficina y emplea-
dos especializados (liquidaciones de sueldos, cuenta correntistas,

etc.j.

- La localizacién de las demandas sefialadas se correlaciona con el aseunia-
miento previsto para los proyectos citados (Viedma, San Antonic Oeste y

Sierra Crande).

2. CONCLUSIONES SOBRE LCS SECTORES RELEVADOS POR ENTREVISTA

- Sector Turismo:

. Las demandas que registra el sector tienen un doble origen: las nece-
sidades de recalificacidn del personal actualmente ocupado -dada la
baja capacitacidn del mismo-; y los nuevos requerimientos a generarse
como consecuencia de la'ampliacién'de'actuales instalaciones y/o in-

corporacion de mievos servicios.

De los aspectos sefialados, indicasc como prioridad inmediata la capa-
citacién del actual empleo, a los fines de poder contarse con una ade-
cuada dotacidén ocupacional.

Esto es de aplicacibn précticamente para los distintos niveles de ca-
lificacidn, especialidades y oficios que ocupa el sector. (1)

(1) En el cuadro de sintesis global, agregado al final de las nrascntes
conclusiones, se incluyen las especialidades y oficios del sector tu-
rismo c¢on requerimientos de capacitacidn.
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. La localizacién de la demanda citada se ubica fumdamentalmente en Vied-

.fma ¥ San Antonio Ceste.

- Sector Agropecuario:

. Las demandas de este sector presentan cierta diversidad conforme la

actividad de que se trate:

. Frutihorticultura: Registra fundamentalmente requerimientos de tra-

bajadores con calificacién polifuncional, para mancjo de maquinaria
agricola, y con capacitacién en trabajos diversos de esie {ijo Jdc

explotacidn (curacidn, poda, sembrado, recoleccién, etc.).

. Tamtos: Ordefiadores y técnicos en tambos (con formacidn polifuncio-
nal: manejo y produccidn animal, mantenimiento de maquinaria agrico-

la e instalaciones para ordefie mecénico).

. Ganaderia: La demanda ccupacional actual y que se prevé incrementu-
rd en 2! futura, es la de trabajadores también con calificacidn poli-
funcional, para diversas tareas en campos ganaderos (manejo de anima-
les, manejo y mantcnimiento bdsico de maquinaria, trabajos de alam-

brados, cura, etc.).

. Les

criticos en cuanto a la oferta de este tipo de calificacicnes, prcvién-

H

equerimientos seflalados, prescntarian va en este momento perflies
dose su agudizacidon para el futuro,

. In este sentido, la actual carencia de dicho personal involucraria no
solamente factores de capacitacién, sino también otros tales coro: ro-

tacidén, mavor inclinacidn lmacia trahbajos urbanos, migraciones, etc.

- fector Construccicnes:

. [s caracteristica dominante de este sector ceontar con una gran Jispo-

nitilidad potencial de mano de obra no calificada, acusando tma <rave”
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carencia de personal capacitado en espccialidades y oficios correspon-

dientes a los niveles de operarios Y trabajadores calificados.

Tal situacidn .provoca reiterados problcmas en el desenvolvimiento de
los trabajos de obra, debiéndose recurrir con frecuencia al recluta-
miento de personal de otros lugares, con los consiguientes trastornos

que ese sistema acarrca (carencia de viviendas, instalacién de conedo-

res y villas transitorias, etc.).

Las especialidades y oficios que prescntan déficit notables en mate-

ria de recursos humanos capacitados, comprende 1ma variada gama de ca-

lificaciones. Los mismos se incluyen cn el cuadro de sintesis global

anexado a estas conclusiones.

- Sector DPesca:

. las estimaciones obtenidas sefialan carencia de personal calificado par:

diversas tareas del sector (pesca, desembarque, procesamiento).,

Cuantitativamente, dicho déficit se ubicaria en alrededor de un ot a
un 40% respecto a la actual dotacién de personal del sector, con posi-
bilidades de ampliarse en ‘unC1on Jde 1a implementacién de cambios tec-

noldgicos previsivles par

JHeren i

embarcaciones, 1nstu1a-

nes, talleres de reparacidn y mantenlmlenuc de
ciones para almacenamiento en frio, explotacién comercial de cultivos

de ostra y mejillcnes),

Las especialidades y oficios prioritariamente relacionados con las ne-
cesidades sefialadas son: patrones de pesca, personal de tripulacidn ca-
lificado (para trabajos de pesca, y para manejo y mantenimiento de mi-

quinas), fileteadores, técnicos en frio.

- Sector Mineria:

. A la inadecuada calificacién del personal disponible cn especialidaces
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y oficios del nivel de operarios y trabajadores calificados, se suma
como problema, el alto grade de rotacidn del mismo (migraciones, alter-

nancia con ocupaciones estacionales),

lo sefialado, de aplicacifén fundamentalmente a explotaciones vinculadas
con la pequefia mineria, se traduce en la carencia de: trabajadores vy
operaries con capacitacién bisica polivalenfe para tareas del sectbr3
al igual que ciertas especialidades especificas para el manejo y manto-
nimiento de maquinaria e instalaciones (perforistas, mecdnicos, elec-

tricistas).

_En el nivel técnico los requerimientos registrados provienen de erpre-

sas mayores (tales como HIPASAM), en las que se presentan obsticulcs
para la cobertura de ciertas especialidades (técnicos instrumentistas,

quimicos, electricistas, mecanicos, ajustadores), Dentro del nivel pro-
fesional, la necesidad estd dada en la cspecialidad de ingenieria de

minas.

- Sector Servicios:

. Las demandas que acusa el sector indican tante el requerimiento de cali-
ficaciones escasas o 1lnexistentes en el mercado de trabajo zoral, como
exigencias de recalificacidn cel.personal integrantc de su dotacidn de

emplec -destinadas a elevar la eficiencia del mismo-,

Estas necesidades se ubican de manera predominantc en ¢l nivel de Ore-

rarios y trahajacdores calificados, con una amplia gama de diversifica-

cifn, tanto por la amplitud de ocupaciones que conprende el sector, CoO-
mo por su vinculacidn con ocupaciones especificas de otros sectores

{construccién e industria).

In el cuadro sintesis adjunto, sefidlanse las especialidades v oficios

afectadas por los requerimientos de capacitacién mencionados.
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1. CONCLUSIONES SORRE LOS SFCTORES RELIVANOS POR ENCUESTA

1.1. Sector Industria v Cbmerc1o

1.1.1. Necesidades de capacitacién de la actual dotacitn de personal

- Fn los establecimientos encuestados, sobre un total de 5,329 personas
ocupadas, los requerimientos de capacitacién afectan al 21,3 % de las

mismas,

- De acuerdo a la estructura del empleo por nivel d; calificacién, en Pro-
fesionales, Técnicos, Pmpleados Administrativos y Operarios y trabajado-
res calificados, la demanda de capacitaci6én comprende a alrededor del 30%
de 1a dotacién actual de cada nivel, en tanto due en los Trabajadores no
calificados, esta proporcién es inferior al 10%.

- ia proporciln de pﬂ*:nnﬂl oile Tequiere ser capac1tado en cada uno de 1os

niveles de calificacién citados, es la siguiente:

. Profesionales 29,4 %
. Técnicos 32,7 %
. Empleados administrativos 30,2 %

. Trabajadores y operarios calificades 27,2 %
. Trahajadores no calificados 8,1 %

- No obstante, considerando la distribucitn del total-de requerimientos
de capacitacidn por niveles de calificacidn, es, posible chservar su con-

centracién en el nivel de Trabajadores y Operarios calificados:

4
[

. Profesionales i 2,3

&

. Técnicos 4,4
Frpleados administrativos 14,4 1

- .5, ’““-“ -

i
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. Trabajadores y operarlos callflcados 66,9 %
. Trabajadores no C&llf;C& 11,5 %

- Las especialidades y oficios para los que se demanda actualmente capaci-
tacidon -considerando aquellas que concentran un nimero de ocho o mis per-

sonas a capacitar-, son las siguientes:

. Profesionales: Ingeniero quimico.

. Técnicos: Mecanicos; quimicos y en laboratorio industrial.

. Fmpleados administrativos: Empleados de oficina; tenedores de-libros,

. Trabajadores y operarios calificados: Clasificadores; embaladores; sol-
dadores; capataces y superVisores: mecanicos de mantenimiento; ayudan-
tes v aprenalces operarios calificados de imprenta; oficiales de sie-
rra; electricistas para mantenimiento; trabajadores en vino; ajustado-
res mecdnicos; operadures de miquinas de empacar; choferes de autocle-
vadoies; anpaquetadeorcs; operarioe calificados de panaderia: maguinis-
tas; oficiales pintores; aserradores; operadores de instalaciones de

refrigeracidn y operadores de miquinas.

. Trabajadores no calificados: Peones.

- De los datos anteriormente expuestos se desprende que el nivel de Trana-
-jadores y operarios calificados presenta, ademis de una clevada propor-
cibn de los requerimientos actuales de capacitaciﬁn, una gran diversifi-
cacion de los mismos, ya que afecta a trabajadores de la mavor parte de

las ramas de actividad consideradas,

- Cabe sefalar, ademids, que la proporcidn de Trabajadores no calificadcs
que Tequieren .calificaci®n sugiere que es importante la recalificacién de

los trahajadores de este nivel.
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1.1.2. Demanda futura de recursos humanos capacitados

1.1.2.1. Proveniente del natural desenvolvimiento de 1as empresas encues-

tadas.,

- De acuerdo a los resultados de la encuesta el volumen de empleo en estos

sectores crecerd -en el lapso de un afio- en un 11,5 %.

Dicho promedic es resultado de un incremento elevado en la dotacitn de
Trabajadores no calificados, un aumento menor de Técnicos v una disminu-
cién e Impleados administrativos y Pruiesionales. Fl nivel mméricamen-
te mis significativo -Trabajadores y operarios calilicadss- permaneceria
casi estable, ya que el incremento previste es de sola el 0,7 § sotre la
Jdotacidn actual. '

.

Los Profesionales ocupades sufrirfan wma disminucién del 4,2 %, que afec-
taria a Contadores, Ingenieros Mecdnicos, Industriales y Civiles. Hahria
por £l contrario, cierto incremento de Ingenieros Agrénomos, permanecien-

as-las restantes especialidades.

F1 nivel de Técnicos experimentaria un incremento del 7%, derivado del
aumento en el nimero de mecdnicos, electricistas y técnicos en laborato-

rio- industrial.

La dotacidn de Empleados administrativos seria la que sufriria una dis-
minucién mayor (8,4 %),y es consecuencia de un decrecimiento de personal
que afecta a todas las especialidades con excepcidn de recandgrafos y
jefes adninistrativos - que incrementarfan su dotacién - y de vendedores

y empleados de comercio, que permanecerian estables.

La dotacién prevista de Trabajadores y operarios calificados indica una
probable estabilidad o leve incremento (0,7 %) de este nivel de mano de

obra, que deriva de variaciones en la cantidad de personal ocupado por
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oficio: el 57% de los mismos incrementa su personal, el 36% lo disminuye

y se prevé estabilidad para los trabajadores del 7% de los oficios exis-

tentes en la actuvalidad,

- Se consignan, a continuacidn, aquellos oficios en los que la tendencia

es de: a) crecimiento, o b)'estabilidad;

a)

b)

Clasificadores; embaladores; soldadores; mecdnicos de mantenimiento;
operarios calificados de imprenta; selladores; alambradores; tapadores
de miquinas; empaquetadores; envasadores; operadores de miquinas de
empacar; trabajadores en vino; cocedores conserveros de frutas y ie-

H

gumbres; confeccionadores de cajas y hojalateros,

Choferes de vehiculos; electricistas de mantenimiento; molineros: ope-
radores de instalaciones de refrigeracitn; prensistas; repartidores;
tiradores; apuntadores; torneros de madera; trezadores; cajistas v ti-

‘pografos; operadores de prensas de frutas; operadores de hornos; con-

geladores; fresadores; papeleros; destiladorws de productos quinmicos;
maquinistas para capsular y sellar; descartadores; ebanistas; maqiui-
nistas de secado y enrollado; fogonistas de caldera; galvanizadores;
ajustadores de matrices; mecdnicos de reparacién de miquinas-herra-

mientas; fontaneros; remachadores y fundidores.

- - Es el nivel de Trabajadores no calificados el que experimentaria mayor

crecimiento positivo con respecto a su dotacidn actual {38%).-

- Las tendencias previstas, de concretarse, implicarian modificaciones e¢n

la estructura del empleo por nivel de calificacidn, va que se produciria

un incremento en la participacién de Trabajadores no calificados, perma-

neceria estahle la de Técnicos y disminuirian las correspondicntes a 10s

restantes niveles.
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Nivel de calificacidn Estructura actual  Dstructura prevista

. Profesionales 2,1% 1,7 %
. Técnicos 2,9% , 2,8 %
. Empleados administrativos 10,5 % - 8,6 %
. Trahajadores y operarios '

calificados 53,5 % 43,3 %
. Trabajadores no calificados 31,0 % 38,5 %

1.1.2.2. Proveniente de provectos de inversidn a implementar por las em-

- La prosecusién y concrecién de los proyectos de inversién previstos po

- Las especialidades y oficios gue tendrian nuevos requerimientos ce perso-

presas_encuestadas

las empresas encuestadas; se traduciria en una demanda adicional signi-
ficativa de personal de todos los niveles de calificacidn, a excepcitn

de los Trahajadores no calificados, -

nal come consecucncia de la implementacién de proyectos, serian:

. Profesionales: Ingenicros industriales; contadores; ingenieros meca-

nicos, electrdnicos y quimicos.

. Técnicos: Mec@nicos, quimicos; electricistas: torneros, en laborato-
rio industrial; electromecinicos; industriales; en alimentacidn y en

refrigeracidn. y aire acondicionado.

. Emplecados administrativos: Peritos mercantiles; vendedores, empleados

de oficina; tenedores de libtros y gerentes y administradores,

Trahajadores y operarios calificados: Operadores de hornos; soldado-

res; operarios calificados de panaderia; maquinistas para llenado de

recipientes; choferes de vehiculos; clasificadores; embaladores; capa-

taces y supervisores; molineros; maquinistas; alhabiles y oficiales
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alhafiiles; operarios calificados de impfenta; operadores de caldera;
-.moldeadores; fogonistas de caldera; carroceros de madera; choferes de -
~autoelevadores; preparadores de pasta para papel; maquinistas para fa-
bricacifn de papel; romaneadores y peladores.

1.1.2.3. Proveniente de otros proyectos del sector

- la 1np1ementaC1on de otros proyectos existentes en el sector 1np11car1a

un incremento adicional de puestos de trabajo.

—— ~iAv da

- La demanda de personal estaria orientada en un 70% a la incorporacifn de

%]
!
|

personal calificado, el cual se distribuiria, aproximadamente, en las

gulentes proporciones:

. Profesionales y'directivos- 4 %
. Técnicos ' : 145
T . Operarios y trabajadores calificados 55 % B

- E1 mayor impacto se produciria en el nivel Operarios y trabajadores cali-
ficados y afectaria a la mano de obra. con calificacidn en el desempefio de

las siguientes tareas:

. control de caldera y ag&a
. _ . . panelista
. avudantes de panelista
. operarios de control de silo
. operarios de productos quimicos
. mecdnicos
. electricistas
. sala chispera
. patio madera
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1.2. Sector Agropecuario

- La estructura fundiaria manifiesta un predominio de establecimientos de
superficie inferior a 20 hectireas (80%).

- La distribucidn de establecimientos de acuerdo a su tamafio, es la siguien-

tel
. 0 - 5 hectareas 26,4 %
6 - 10 hectireas 29,5 %
. 11 - 20 hectéreas 24,0 %
. 21 - 50 hectareas 15,5 %
. 51 - 100 hectireas 2,3 %
%

. mis de 100 hectareas 2,3

- El tamafio de 1os estab1e61m1enL03 se cﬁudﬁuura gstrechamente relacionado

w e mmms e wa A e ——— —mm == _

con la cantldad de personal que los mismos ocupan, dado que el pronedlo
de personas que trabajan en las explotaciones aumenta u valores crecien-

tes de superficie.

Superficie " Personal ocupade por explotacidn
o0 - 5 ha 2

6 - 10 ha 3

11 - 20 ha 3

21 - 50 ha 5

51 - 100 ha . 12

mis de 100 ha | 20

- Se manifiesta, asimismo una relacidn directa entre el tamafio de las ex-
plotaciones y la ccupacidn de personal asalariado. Fn los estableci-
mientos mas pequefios (de superficie inferior a 20 hectireas) mis de la
mitad de las personas que trabajan en ellos estd constiruida por los
propios productores y su niicleo familiar, en tanto gue en las explota-

ciones de mds de 100 ha, ¢l 100% del personal es asalariado.
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Superficie o ' % de personal asalariado
0 - Sha 36,5
6 - 10 ha . | 42,2
11 - 20ha : C 43,1
21 - 50 ha 66,3
51 - 100 ha - ' 86,1
mis de 100 ha o 100,0

- La distribucidn del personal ocupado (asalariado y no asalariado) de
acuerdo a su nivel de calificacidn, manifiesta una leve superioridad en
la proporcidn de personal calificado (55%), correspondiendo la mayor par-

1
o
(46,2 V).

7]

ticipacidn al nivel de Operarios y trabajacdores calificado

-

- Las especialidades y oficios registrados en el personal ocupado en forma
permanente en las explotaciones agropecuarias, son los siguientes:
F

Profesicnales: Ingenieros agrénomcs, Contadores e Ingenieros Fores-

les,
. Técnicos: Peritos agricolas.

. Impleados administrativos: Teritos mercantiles y tenedores de likros.

Operarios v trabajadores calificados: Operarios calificados en gene-

ral, podadores, tractoristas, capataces y cncargados e injertadores.

. Profesicnales 2,5'%
. Técnicos - ) 3.8 ¢
. Empleados administrativos = 3,18 S T
. Operarios y trabajaderes calificados 46,2 %
. Trabajadores no czlificados 34,4 %
. Sin respuesta 10,0 %
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. Trabajadores no calificados: Peones en general; cosechadores; peones
para riego; peones para limpieza; peones para todeo y pecnes para lim-

pieza de acequia,

S6lo en periodos de cosecha, en los que se superpone la mayor actividad
en las chaéras_y en los establécimientos industriales, de empaque. y fri-
gorifico, se manifiesta escasez cuantitativa de mano de obra.

las dificultades de reclutamiento de trabajadores derivan de las caren-

cias de tipo cualitativo en su formacién.
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Los oficios para los que se presentan requerimiento

los siguientes:

. Técnicos: Técnicos para maquinarias.

rizadores, cosechadvres y personal para fumigacibn.

La tendencia del empleo a un afio de plazo, expresa un leve decrecimiento
ya que la dotacidn del personal prevista es un 4% inferior a la actual,

Esta digminucidn . en el personal ocupado en las explotaciones afecta-
rfa a los niveles de Empleados administratives, Operarics y trabajado-
res calificados y no calificados, previéndose que la dotacién de Profe-

sionales y Técnicos permaneceria estable.
Esta tendencia derivaria de la conjuncién de dos tipos de factore

a) El abandono de algunas tareas, que afecta a la calidad de la produc-

cién, ademds de disminuir los reauerimientos de personal.

b) El reemplazo de trabajadores asalariacos por mavor dedicacidn de los

productores y la mano de obra familiar.

""'»":‘:..? et

" Operario$’ y trabajadores calificados: Tractoristas, podadores, pulve- ™~
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- Ambos factores serian consecuencia, a su vez, de la disminucién relativa

de rentabilidad de la produccién agricela,

- Las especialidades y oficios a los que afectaria la tendencia descripta,

son las siguientes:

. Operarios y trabajadoyes calificados: Tractoristas, podadores, injer-

tadores y operarios caiificados en general,

. Trabajadores no calificados: Peones para riego, limpieza, rodeo y lim-

‘nieza de acequia.

bk e B4

2. CONCLUSIONES SOBRE LOS SECTORES RELEVADOS POR ENTREVISTA

- Sector'TUrismo:

- Los requerimientos de este sector en cuanto al éﬁbléo de recursos huma-
nos derivan de la conjuncién de dos tipos de situaciones: la di{*zultad
de reclutamiento de perscnal con calificacién o experiencia en lias ta-
reas del ramo y 12 necesidad de capacitacién y recalificacién de su do-

tacién actual.

Dichas demandas se centran en los niveles de Trabajadores y operarios
calificados y Empleados administrativos -que representan en conjunto
el 75% del personal ocupado en el sector- dada la escasa Telev ncia de

a
Profesionales y Técnicos en este tipo de actividad, dentre de la zona.

Las especialidades y oficios que presentan mayores requerinientos de

capacitacidén son:

. Empleados administrativos: Conserjes, adicionistas y administrado-

res.

Tratajadoresy o-erarics calificados: Mecdnicos de mantenimicnto; je-

“os de cocina, cocireres, ayixiantes de cocina, mozes y parrilleros.
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- Servicios:

- E1 sector ha experimentado una demanda creciente en los dltiros afios
derivada del aumento de la poblacidén y la proliferacidn de articulos

de electrénica y electrodomésticos.

- La oferta de servicios, si-bien crecié a un ritmo acelerado, sigue re-
sultando insuficiente en cantidad y calidad.

- Aunque en algunos-casos se han realizado inversiones en equipos y he-

rramientas, en general proliferaron los pequefios talleres quc nc cuon-
tan con los equipos necesarios ni con manc de obra especializadd.

- Esta tendencia a instalarse en forma independiente estd asociada a una
gran rotacién de operarios en este sector, que redunda en carencias de

formacibn y experiencia profesional del personal ocupado.

- Las especialidades y oficios con mayor demanda insatisfecha son: elec-
tricistas, torneros, operarios de reparacién de articulos de elecivd-
nica y electrodomésticos, plomeros, gasistas, carpinteros, chapistas y

cloaquistas.

- Construccidn:

‘a) Demanda actual:

- El sector experimenta actualmente una situacidén coyuntural desfavo-
rable debido al decrecimiento de las obras privadas y a la escasa
reactivacidén de las obras piblicas.

- No obstante, se presentan problemas de escasez de mano de obra lo-
cal, motivados principalmente por la insuficiente capacitacién de

los trabajadores y la alta rotacifn que caracteriza a este sector.
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- Este desequilibrio afecta, sobre todo, al nivel de Trabajadores v -
operarios calificados que frecuentemente deben ser contratados fue-

ra de la zona,
- las especialidades y oficios con mayor demanda insatisfecha, son:

. Técnicos: Maestros mayores de obra y técnicos en construccidn,

. ‘ ‘ -
. Trabajadores y operarios calificados: Carpinteros; yeseros; plo-

meros; electricistas; amadores de hierro; teminadores de obras;

azulejistas; mosaistas y frentistas,

b) Demanda futura:

- La implementacidn de planes de construccién de viviendas por la ope-
ratoria FONAVI se verd implementada en uma demanda adicional de 6,509
~ ‘hombres/afio, de los cuales el 40% corresponderd a personal califica-

do y el 60% a trabajadores sin calificacién.



\,.-n Y

COMNSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 5??4‘

C. ZONA ANDINA

i. CONCLUSIONES SCRRE LOS SECNORES RELEVADOS POR ENCUTSTA

1.1. SECTOR IOTELES Y RESTAURANTES

1.1.1. Necesidades de capacitacién de la actual dotacién de personél

~ [l volumen de persona de los establecimientos encuestados que necs
sita ser capac1tado asciende a 238 personas, sobre un total de 869

ocupados,

- La proporcién de personal con requerimientos de capac1tac1on es ele
vada: 27% de la dotacidn actual.

- Dicha proporcién, discriminada por niveles de calificacién, asume
los siguientes valores: ' .

. Profesionales ' - ' 8,35 -
. Téenicos 35,00
. Hmpleados administrativos 30,6%
. Operarios y trabajadores calificados 29,5%
- Trabajadores no calificados 20,1%

- Considerando la distribucién del total de requerinJCuLos de capacita-
cién por nlveles de calificacidn del personal, se desprcnde que el
grueso de la demanda corresponde a Operarios y trabajadores califica
dos; una proporcidén menor,. aunque significativa, se dlstr1buyc entre
Empleados administrativos y Trabajadores no calificados y resulta i-
rrclevante en lo atinente a Profesionales y Técnicos:

. Profesionales 1,3%
. Técnicos 2,9%
. Bmpleados administrativos 14,3%
. Operarios y trabajadores calificados _ 68,1%
. Trabajadores no calificados 13,4%

. Demanda total 100,09

.', ,_,--\. 4 __. W TOET,
T I
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- las especialidadés y oficios para los que se demanda actualnente

capacitacién -considerande (nicamente aquellas que concentran un

nimerc de cinco y mis personas a capacitar- son las siguientes:

. Emgleadds administrativos: Conserjes y telefonistas

. Operarios y trabajadores calificados:Mozos, camareras, cocine-

ros, ayudantes de cocina; electricistas de mantenimiento; gober

nantas; cafeteros; jefes de cocina; mec@nicos de mantenimiento;
maitres y auxiliares de loteleria.

. Trabajadores no calificados: Pecnes; cadetes; porteros y peo-

nes de cocina.

1.1.2.Demanda futura de recursos hmanos.-

W em® e

i
Y

[¥g]

tre

- De acuerdo a_las previsiones recogidas en.las empresas encuestadas,

en el lapso de un afio el enpleo experimentaria una variacitn ninima

8]

seria de 1,7%.

¢

on Tespecto a la dotacién actual, ya aue su creciniento porcuntual

- In efecto, en tanto los Impleados administrativos se incrermentarian

roporcionalimente de manera aprcciable y los Operarios y trabajado-
prop T Y J

res calificados tendrian un crecimiento minimo; se reducirian los

Profesionales, Técnicos y Trabajadores no caiificades.

Nivel de calificacidn Creciniento %
. Profesionales - 11.3
. Técnicos _ ‘ --10.0
. Implcados administrativos 16.2
. Operarios ytrabajadores calificados 1.3

Trabajadores no calificados | 2.
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- Las ecspecialidades y oficios en los que la tendencia prevista es - .

de estabilidad o crecimiento son las siguientes:

Profesionales: Contadores; Traductores-intérpretes y Licenciados

en administracidn.

Técnicos: Técnicos en refrigeracién; en disefio y promocidn publi

citaria y-bachillere$ en turismo.

-

Pmpleados administrativos: Conserjes; recepcionistas, peritos mer

caiiciles, scorctarics v adicionistas.

crarics v trahajadores calificados: Jefes de cocina; mozos, mai-

- .!j ¥

tres; barmans; cafeteros; gobernantes; choferes; comises; y perso

nal de vigilancia.

e ————Trabajadores no calificados: Cadetes; lavanderas- planchadqrds;hsg

renos; pecines de cocina y ascensoristas.

1.2. SECTOR INDUSTRIA Y CQIERCIO

1.2.1. Necesidades de capacitacidn de la actual dotacitn de personal

- Kl total de requerimientcs de capacitacidn del personal de los esta

blecimientos encuestados comprende 41% de su dotacidén actual.

- los requerimientos de capacitacidn para el personal del sector s6lo
se prescntan en los niveles de [pleados administrativos; Operarios
y trabajadores calificados y Trahajadores no calificados; siendo, por

1o tanto inexistentes, en los niveles Profcsionales y Técnicos.
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- " La proporcién de personal que requiere ser capacitado en cada uno .

de los niveles de calificacidén, es la siguientes:

. Profesionales -

. Técnicos o 47%
. Operarios y trabajadores calificados - . 40%
. Trabajadores'no calificados , : 27%

- la distribucién de los requerimientos de capacitacién entre 10s
‘niveles de calificacidn en que los mismos se registran, permite
visualizar su concentracidn cn los Operarins y Trabajadores cali

ficados y Dmpleados administrativos:

. Prpleados administrativos - - 40%
. Operarios y trabajadores calificados 54%
. Trabajadores no calificados _ 6%

- las especialidades y oficios que corprenden cinco o mAs personas

‘aue necesitan ser capacitadas, son las siguientes:

. Prpleados administrativos: Vendedores y empleados de oficina

. Operarios y trabajadores calificados: Operarios calificados de

panaderia; chocolateros y aserradcics.

. Trabajadores no calificados:Peones

1.2.2. Demanda futura de recursos humanos

1.2.2.1. DProveniente del natural desenvolvimiento de las empresas en-

cuestadas

- lLas previsiones de mano de obra a un afio de plazo moniriestan que po
dria producirse una leve disminucién del erpleo total, que comprende-

ria a una proporcidn del 4,7% de la dotaciSn actual.
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- las variaciones previstas afectarian exclusivamente a los niveles
“de calificacién corr95pon&ientes a Fapleados administrativos y Tra
lbajadorés no calificades. los primeros experimentarian una dismi-
nucidn del 19% de su personal actual y los sepundos, un incremeiito
del 21%, '

- En cuanto a las especialidades y oficios existentes, las previsio-
nes recogidas se orientan hacia la estabilidad del perssnal ocupa-
do, en la mayoria de los casos.

- Se cunsignan, a continuz 18 espeniatidades v oficios que:

'2) Incrementarian su personal:

.. Operarios y trabajadores calificados: Operarios calificacdos

de panaderia y trozadores.

b} No sufririan variaciones:

Profesionales: Contadores; ingenieros industriales y licencio-

dos en administracién de empresas.

. PBmleados administrativos: Empleados'de oficina; Gerentes y ad-

ministradores.

. Operarios y trabajadores calificados: Moldeadores; aserradores;

ajustadores-operadores de miquina de madera; cocedores-conserve-
ros de frutas v legumbres; chocolateros; etiquetadores; choferes
de vehiculos; cajistas y tip8grafos; prensistas de impresién; ca

pataces y supervisores; ayudantes y aprendices y empaquetadores.

. Trabajadores no calificados:Operarios de limpieza
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1.2.2.2. Provenientes de préyectos de inversién a implementar por las

smpresas encuestadas

- Lla prosecusién y concrecidn de los proyectos de inversién previstés
por las empresas encuestadas, se traduciria en una demanda adicional
de personal, que aféctarfa a los niveles dée Frpleados administrati-
vos; Operarios y trabajadores calificados y Trabajadores no califi-
cados; en los cuales seria necesario cubrir muevos puestos de traba- -

jo.

- Dicha demanda adicional implicaria requerimientos de personal de las

siguientes especialidades y oficios:

. Prpleados administrativos: Vendedores

des de p2

fu

. Operafios y trabajadores calificados: Operarios calific
naderia (pasteleros y confiteros) y carpinteros.

Trzhaindores no calificados: Peones

.

1.2.2.3. Proveniente de otros provectos del Sector

- EL proyecto de “aprovechamiento industrial de los rccurscs foresta-
les del Area Rio Villegas-Corcovado'', provocard un impacto signifi:
cativo en la demanda de mano de obra, no s6lo en el drea correspon- *
diente a la Provincia de Rio Negro, sino también en la de Chubut.

- De acuerdo a las estimaciones, se prevé la generacién de 683 puestos
de trabajo, que deberdn ser cubiertos em una proporcién superior al

50% gor personal calificado.

- la distribucién de los requerimientos de personal derivados de la
implementacién de este Proyecto -por niveles de calificacién- es la

siguicntes
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. Técnicos - 7,88
. Empleados administrativos » ' . 2,5%
. Operarios y trabajadores calificades - - | 42,5%
. Trabajadores no calificados ' o 47,3%

- Las especialidades y oficios del personal de cada wno de estos nive-

les serian:

. Técnicos: Superientendente general; Gerente de planta de refores-
tacién; Gerente de produccidn de aserradero; Gerente de produccidén
de fabrica de casas; Gerente de fibrica de tableros; Jefe de fores
tacibn; Ayudante de Gerentes y Jefes}”Capataz de aserradero; Flani
ficader de produccién; Capataz de fabrica de casas; Supervisor de
rontaje y Fncargado de produccién de fibrica de tableros.

. I[mnleados administrativos: Jefe administrativo; encargado adninis-

- trativo auxiliares; empleados de control de-personal;-encargadoe —-—————
de almacén de materias primas y encargade de almacén de productos

terminados.

Operarios y trabajadores calificados: lotosierristas; tractoristas;

choferes; operadores de miquinas; ayudantes-operadores; electricis
. tas; mecdnicos ajustadores; soldadores; afiladores y reparadores

de sierra; oficiales ‘de usina.

. Trabajadores no calificados:Ayudantes de forestacién; de preduccidn;

de clasificacidn y secado; de extraccién de turba; de «planta de\fefo
restacidn y de almacén de productos terminados; Oﬂprmrloq de montg-

je y de mantenimiento; cargadores de camiones y serenos.
b
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2. CONCLUSIONES SODRE SECTORES BELEVADOS PCR ENTREVISTAS

2.1. Area San Carlos de Bariloche

2.1.1.Transporte

- La dotacidn de personal se componé predominantenente de niveles téc
nicos y de Operarios y trabajadores calificados, siendo casi inexis
tentes los Profesionales en el Sector.

- Se presentan actualmente carencias de personal en los dos niveles
sefialados en primer témmino, agudizadas por lz dismirucisn de mano
de obra proveniente de paises limitrofes; el alto nivel de costo de
vida de la zona y la escasez de viviendas y otros servicios.

-- Las especialidades y oficios para las que existe demanda no cubierta

de personal son: : - - - S
. Técnicos: Mecdnicos

. Operarios y trabajadoeres calificados: Conductores de Smnibus; mecd
nicos en general; ajustadores mecdnicos y mecinicos de automotor.

2.1.2. Construccién

a) Demanda actual

- Se manifiesta una acentuada escasez de mano de obra calificada, deter_
minada por problemas similares a los ya sefialados para el sector Trans
porte {costo de la vida, falta de viviendas e infracstructura, etc).

- Estas dificultades traen como consecuencia la carencia de personal
suficiente para acompafiar la evolucidn favorable del sector, aque mani
fiesta una tendencia creciente a pesar de los problecmas de cardcter

commtural que actualmernte lo afectan.
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- la escasez de mano de obra se presenta sobre todo en el nivel de.

Operarios y trabajadores calificados y en menor medida en el de

Técnicos.
- Las especialidades y oficios con mayores demandas de personal son:

. Técnicos:Maestros mayores de obra y técnicos en aire acondiciona-
do.

. Operarios y trabajadorés calificados: Oficiales albafiiles, yese

T0S; carpinteros; electricistas; plomeros; azulejistas: cloaquis

tas y gasistas.

b) Demanda futura

Se prevé que la insuficiencia de recursos humanos -se verd acrecen-
tada-por-las mayores demandas derivadas de la realizacién de obras—- -

-
FA

piblicas y privadas.

la implementacidn del Plan FONAVI de construcciSn de viviendas se
verd reflejada en una demanda adicional de 414 hombres afio, de los
cuales el 40% corresponderd al nivel de Operarios y Trabajadores ca

lificados.
.1.3.0anaderia

El sector presenta una escasa diversificacidn de calificaciones en

el perscnal necesario para el desarrolle de las tareas, constituyven
do los trabajadores con experiencia en tareas generales, la propor-
cidén de mano de obra predoninante.

Los problemas para satisfacer los requerimientos del sector, se pre
sentan, por lo tanto, en el nivel cuantitativo y derivan principal-
mente del nivel de salarios corpazativamente inferior con respecto

a los abonados por otros sectores de la zona.
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Los oficics con mayor demanda de trauvajadores son: peones en gene-

ral y esquiladores.

2.1.4, Servicios personales y del hogar

La disponibilidad de mano de obra ha seguido una evolucién inversa
a la de las actividades del sector, ya que existe una creciente es
casez de trabajadores en todas las especialidades.

Se registran tanto dificultades de reclutamiento de personal califi-
cads, come importantes necesidades de capacitacién de la mano de o-

bra actualmente ccupada, debido a sus deficiencias cualitativas.

El nivel afectado por las dificultades sefialadas es el de Operarios
y trabajadores calificados y comprende los siguientes oficios: plome
IOS, gdsistas, pintores, electricistas, mecdnicos en general, mecd-

nicos de.automotores, soldadores, operarios para rectificacidn de ro.

tores, reparadores de electro-domésticos, torneros y electricistas

de automdvil.

2.2. Actividades predominantes en el drea El Bolsén (Produccidn fores-

tal, dg'lﬁpulo y frutas finas).

Los problomas planteados en estos sectores en relacidn al empleo de

recursos humanos se refieren tanto a escasez cuantitativa de mano de

obra - de caricter estacional - y carencia de especializacibn de la
misma; como el alto costo del empleo de trabajadores como consecuen-

cia de su baja disponibilidad.

Los problemas cuantitativos son estacionales y derivan de la super-
posicidn de los momentos de mixima ocupacién en los distintos tipos

de produccién.
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- - Las actividades que ocupan mayor cantidad de mano de obra son las
de forestacidn y recoleccidén de ldpulo; sin embargo, la alta meca

nizacién de esta Giltima, reduce las necesidades de especializacidn

del personal ccupado.

En riinpuna de estas actividades se manifiestan requerimientos sig-

- nificativos de técnicos ni de profesionales y los oficios en que

se presentan naycres necesidades de personal, corresponden al ni-
vel de Operarios y trabajadores calificados:

. Broduccidon de lipulo: Aparcadores, rastreadores, pulverizadores

y podadores.

. Produccidn de frutas finas: Cosechadores, podadores y apuntaldo-

res.

. Produccién forestal y madera: Clasificadores de madera, carpinte

7os de banco y ebanistas.
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D. ZONA VALLE MEDIO

1. CONCLUSIONES SOBRL LOS SECTORES RELEVADOS POR ENTREVISTA: INIUSTRIA

Y CERCIO

1.1. Necesidades de capacitacidn de la actual dotacién de personal

Sobre el total  .de .personas que componen la dotacidn actual de
las empresas encuestadas el 18,5% requieren ser capacitadas, de acuer
do a la opinién manifestada por los empleadores.

- La proporcién de personal con requerimientos de capacitacidn di-
- fiere segfin los niveles de calificacion:

. Técnicos ' 50%
. Bmpleados adminiserativos | : 10%
. Operarios y tfébajadpreé calificados .'_— T Ty T
. Trabajadores no calificados 21%

- la distribucién de las necesidades de capacitacién entre los dis-
tintos niveles de calificacién, manifiesta fundamentalmente caren-
cias cualitativas del nivel de Operarios y trabajadores calificados
y demandas de recalificacidn de los Trabajadores no calificados:

. Técnicos ii,4%
. Impleados administrativos 4,5%
. Operatrios y trabajadores calificados 52,3%
. Trabajadores no calificados 31,8%
. Total de requerimientos de capacitacidn 100,0%

- Las especialidades y oficios en los que resulta necesario encarar
la capacitacidn del perscnal actualmente en actividad, son las si
guientes:
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. Técnicos:ecinicos, electricistas y enlogos.’

. Dupleados administrativos: Empleados de 0f1c1na Yy Gerentes y ad-

mlnlstradores.

. Operarios y trabajadores calificados: Carpinteros de banco; ajusta
dores - operadores de miquinas de madera; mecfinicos de mantenimien
to; c1a51f1cadores embaladores destllacorcs, oficiales de sierra;

tiradores y operadores de caldera.

. Trabajadores no .caiificados: Peones

2. Demanda futura de recursos lumanos

2,1. Proveniente del natural desenvolvimiento de las empresas encues-

tadas

La dotacidn actual de manu de obra registrada en las empresas encues.
tadas es de 237 personzs, mientras que el empleo 2 un afio fue estira
do en las mismas en 259 personas, lo cual equivale a un incremento

del 9%, aproximadamente.

Las proporciones correspondientes a cada nivel de calificacidn scbre

el total de personal ocupado, se mantendrian constantes, es decir que
no se producirian cambios en la estructura ocupacional del sector.

De acuerdo a la tendencia prevista, todos los niveles incrementarian
su personal, a excepcidn del correSpondlente a Técnicos, que permane

ceria estable.

Los incrementos porcentuales a producirse en cada nivel de califica

cibn respecto a su dotacidn actual, son'los siguientes:
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. ‘Profesionales 2004
. Técnicos -

. Empleados administrativos - 5%

. Operarios y trabajadores calificados 10%

. Trabajadores no calificados _ 9%

El crecimiento sefialado implicaria:

a) incorporaci6n de personal de mievas especialidades y oficios.
b) incremento de personal de especialidades y oficios ya existen

tes -

En el primer caso, las especialidades y oficios comprendidas son:

. Profesionales: Ingenicros.mecidnicos e Ingenieros quimicos.

. Técnicos:Mecdnicos.

En el segundo caso, es decir, el crecimiento derivado de la mayor
demanda de personal de especialidades y oficios ya cxistentes en

1la zona son:

. Dmpleados administrativos: Empleados de oficina; Gerentes y adminis

tradores.

. Operarios y trabajadores calificados: Cheferes de vehiculos; ciasi_
ficadores; embaladores y descartadores. ’

. Trabajadores no calificados: Peones

De rodo que, si bien el crecimiento previsto del empleo no es eleva-
do en términos absolutos, evidenciarfa una tendencia hacia una mayor
ocupacidn de recursos hmanos calificados y hacia una diversificacidn

mis acentuada de las especialidades y oficios del personal.

s gl
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1.

2.2. Proveniente de proyectos de inversidn a implementar porﬂlas em-

presas encuestadas

Los requerimientos adicionales de personal, derivados de la implamen
tacién de pfoyectos de inﬁersién,previstos por las empresas encuesta
das, implicarian la necesidad de cubrir puestos de trabajo en los ni
veles de,Técnicos,\Opérarios y trabajadores calificados y Trabajado-
res no calificados, no afectando a los restantes niveles de calificg_'

cion.
1as especialidades y cficios requeridos nor dichos proyectos son:
. Técnicos: Técnicos mecdnicos y en refrigeracién.

. Operarios y trabajadores calificados: Choferes de auto-elevadores,

maquinistas y capataces y supervisores.

2.

2

. Trabajadores no calificados: Peones; descarpadores y cargadores

y trabajadores de tareas varias.

CONCLUSIONES SOBRE LOS SECTORES RELEVADOS POR ENTREVISTA

l.Agﬁaauua

Las caracteristicas estacionales de la produccidén determinan en gran
‘parte la escasa disponibilidad de recursos lwmanos existentes en la

Zond.

La falta de contiruidad en la demanda influye en la emigracién de la
mano de obra, que resulta insuficiente en los meses de mixima ocupa-

ci6én (noviembre a marzo).

En dicho periodo se presentan problemas cuantitativos y cualitativos
de escasez de personal de nivel Técnico y de Cperarios y trabajadores

calificados y no calificados.
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Las especialidades y oficios con mayor demanda de personal son
las siguientes:

. Técnicos: Peritos agricolas

. Operarios y trabajadores calificados: Tractoristas; podadores;
injertadores; raleadores; regadores; cosechadores e instaladores .

de espalderas.

. .Trabajadores no calificados: Peones en general

2.2. Ganaderia

-

La sustitucidn del ganado lanar por el bovine ha tenido como conse-
cuencia uma disminucién en los requerimientos de mano de obra, ya
que este 7iltimo necesita para su atencidn una cantidad inferior de

©——personal. ~

la demanda se orienta a los niveles de Operarios y trabajadores ca-
lificados y no calificados, con experiencia y conocimientos en el
conjunto de las tareas rurales del sector.

El nivel de 1a produccidn zonal hace que la demanda de Profesionales
y Técnicos sea escasamente Televante y s¢ encuentre pricticamente sa
turada ea la actualidad. '

lificado, comprenden a administradores, capataces, encargados y alam

Las especialidades y oficios requeridos, con respecto al personal ca

bradores.

En cuanto a los Trabajadores no calificados, la demanda se concentra
en }os peones para la realizacidén de las tareas ganaderas cn general.

589
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2.3. Servicios

- Se presentan problemas de escasez de personal calificado, princi-
palmente en los rubros "reparacifn de automotores'' y '‘reparacién de
artefactos electrodomésticos' y en las especialidades y oficios re-
lacionados con la. construccifn, instalaciones y reparaciones de las

viviendas.

- s necesidades de mano de obra son de caricter cuantitativo y cua

litativo y derivan de la insuficiente cantidad de Técnicos y Opera
rlos y tialajadoies calificados y do los vequerimiehtns da recali-
actividad nifiests dwe

ficacion del personal actualimente en actividad, gue nan
s carencias cualitativas en su formacidn.

- las especialidades y oficios de mayor demanda son las siguientes:

- i Técnicos:Mecdnicos; electricistas y maestros mayores de obra.
. Uperarios y trabajadores calificados: Elactricistas; mocinizas:

bateristas; torneros; alineadores-balanceadores; albafiiles; car
pinteros; plomeros; gasistas; y mecdnicos de reparacién de elec-

trodomésticos.

R Y I T
Vo T e S

sy U
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E. ZONA LINEA SUR

Las conclusiones sobre requerimientos de recursos humanos en esta zona,
derivan exclusivamente del anilisis de informacién de tipo cualitativo,
obtenida a través de entrevistas a informantes calificados.

1. Gapaderia

- Ia escasez de mano de obra que se manifiesta en el sector responde
a dos factores concurrentes:
a) la emigracion de pubiacidn en edad activs, quo detsrmina AL o
centraciln relativemente alta en los ermimos de edad infantil y de

adultos mayores de 45 afios.

1a escasa disposicidn de los habitantes que permanecen en la zo-
na a emplearse en el sector, a razén de los salarios comparativd

Lo
~

mente bajos que caracterizan al mismo.

- Los factores sefialados -determinan dificultades de reclutamients dc
trabajadores calificados y no calificados con experiencia en los si-
guientes oficios: esquiladores; domadores; alambradores y peones enr

=

general,

. o~

se regisiran requerinmicntos en los niveles de Profesionales , Téc

- Tanbién en este sector la emigracidén de la poblacidn en edad activa
tiene como consecuencia la escasez de Trabajadores calificados, que
resulta marcadamente acentunda en el periodo de mayor demanda, <-ns
tituido por Ins meses do liciembre, enero, febrero y mar:o.

et .'.-.._:-‘..._,_.-.“‘ "‘ﬁ".‘-I.’:W‘F:“‘»-‘.‘?.f“.’;:’_‘}.‘. v, -
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Las dificultades mids importantes se.preéentah en el reclutamiento
de mano de obra especializada en los siguientes oficios: Cantereros;
cortadores de piedra y perforadores.

Servicios

La escasez de recursos humanos capacitados se manifiesta en forma
particularmente acentuada en esta zona, en oficios relacionados con
servicios a las personas y de reparaciones en general, no contindo-
se con personal especializado en rubros importantes para el desarro
lio de la vida cotidizna de la commidad, lo cual obliga a la pobla
¢ién a recurrir a centros de otras zonas.

Las especialidades y oficios que presentan mayores carencias, tanto
cuantitativas como cualitativas son: carpinteros, electricistas, me
cAnicos . yeseros, pintores, albafiiles, reparadores de electrodomés

ticos, zapateros, tintoreros y peluqueros. : -

T ] . R F L - el T - - = e . - . . . e . o, :
B * d e s Bt T TR, e S A e T
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'F. ZONA NORESTE

125 conclusiones sobre requerimientos de recursos humanos en esta zoma,

derivan exclusivamente del andlisis de informacién de tipo cualitative,
obtenida a través de entrevistas a informantes calificados. '

1. Canaderia

'

Se registran en el sector importantes problemas para el empleo, de
mano de-obra, derivados en general de los salario3 comparativamente
inferiores en relacién a los vigentes en otras actividades econdmi-

de cosecha, viéndose obligados los ganaderos a asumir la totalidad
de las tareas del sector, ocupando solamente mano de obra de cardc -

ter familiar.

- ) —-—

No se presentan, por el contrario, carencias de orden cualitativo,
ya que por sus caracteristicas, este sector tiene escasos TeGueTi-

mientos y diversificacién de oficios.

la demanda se orienta fundamentalmente hacia personal con experien
cia en el conjunto de las tareas, como 'puesteros’, "personal para

manejo del rodes™y peones en general.

Jlos requerimientos, por lo tanto, se refieren sSlo a Trabajadores ca
lificados y o calificados, con predominio de estos dltimos, no pre
sentindose demanda de Profesionales ni Técnicos.

2. Fruticultura

El empleo de mano de obra se caracteriza por su cardcter estacional,
tanto en lo relativo a las tareas agricolas como a lss de empaque ¥

frigorifico.
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Esta carencia de fuentes de trabajo continuas,unida a los sala-
rios deprimidos, redunda en la insuficiencia de recursos humanos,

debido a la emigracién de pobiacién.

A efectos de paliar este problema, es usual la prictica de rotar
al personal especializado entre distintas tareas, a fin de posibi
litar su empleo permanente y evitar su emigracidn.

Los problemas cualitativos -si bien se presentan con cierta rele-
vancia- son menores en los {iltimos afios debido a la implementacién
de cursos de capacitacidn a los trabajadores. ' '

1a demanda no satisfecha de recursos hmanos se refiere dnicamen-
te al nivel de Operarios y trabajadores calificados, no registrin-
dose ninglin tipo de déficits en los restantes niveles de califi-
cacién. ‘ '

Las especialidades y oficios mds requeridos en los Operarios y tra
bajadores calificidos son: tractoristas; mecdnicos; podadores, in-
jertadores; cosecheros; clasificadores; enimladures; empacadorcs;
emboquilladores; carretilleros y cargadores.

Servicios

Debido 2 la relativa distancia que separa a esta zona de centros ur-
banos importantes, existe una demanda estable de servicios que se cu

bre con personal local.

No se presentan, en general, problemas relevantes de escasez de re-
cursos hmanos; aunque en algunas tareas, especialmente aquellas
que implican operar con miaquinas-herramientas, la formacién del per-
sonal ocupado en las mismas resulta cualitativamente insuficiente.
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- Los requerimientos de recalificacion de los trabajado:es incluyen
las siguientes especialidades y oficios: torneros, meczinicoé, elec
tricistas de automdvil, reparadores de articulos de electrdmica, al
bafiiles, azulejistas y gasistas. '

4, Construccién

. La demanda futura de recursos hmanos derivada del Plan FONAVI de
construcci6n de viviendas, esti estimada en 161 hotbres/afio, de
los cuales 64 son calificados y 97 no calificados.
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G - ZONA NORTE

i. Petrdleo

Constituye la actividad mds importante de la zona; habiéndose ex-
perimentade incrementos de la producciSn hasta 1978, afio a partir
del cual sufrid una leve declinacidn.

De -acuerde 2 las opiniones recogidas, en es‘e sector la oferta y
demanda de trabajadores calificados y no calificados se encuentra
bastante equilibrada -aunque se caracteriza por una alta rotacién-,

registrindose cierta escasez de personal con calificacién profesio

nal y técnica.

Los principales inconvenientes para el reclutamiento de personal
de los niveles de calificacifn sefialados en {iltimo término se en-

- cuentran estrechamente Telacionados con 1a insuficiente dotacién

que posee el medio local de viviendas, hoteles, restaurantes, in-

fraestructura y servicios,

Estas carencias actdian como dificultades para la radicacién en la

zona de personal con alta calificacién.

Las especialidades con mayor demanda de personal para cubrir los
puestos de trabajo existentes son:

. Profesionales: Ingeniero en petrdleo, electromecidnico, quimico

y sedlogo.
. Técnicos: Quimicos y electromecinicos.

. Operarios y trabajadores calificados: Operadores de planta y

bateristas.



2.

597

Servicios

El personal es.en todos los rubros cada vez mis marcadumente insu-
ficiente,_debido'al crecimiento continuo de la poblacién, que plan
tea una demanda de servicios superior a 1a que puede absorber el
medio local. '

La insuficiencis de la infraestructura y los recursos hmanos cons-
tituyen un serio problema en 1a zona, cuya poblacidn debe recurrir
a otros centros, como Neuquén y Cipolletti, para satisfacer sus ne

cesidades.

Las especialidades y oficios que presentan mayores carencias de per
sonal calificado son las siguientes:

. Profesionales:Abogados, contadores y'médicoé.

- e e —rm

Técnicos: Mecdnicos, electricistas y técnicos en construccién.

Empleados administrativos: Peritos mercantiles v vendedoies.

. Operarios y trabajadores calificados: Reparadores de aparatos elec
trénicos y electrodomésticos, carpinteros , plomeros, gasistas, re

lcjercs, zapatercs, pintores y oficiales albaiiiles.
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"CUALRQ N°10,25: ZONA NORTE. - PRINCIPALES LSPECIALIDAIES BEL NIVEL VE CALI-

FICACION PROFESIONALES' REQUERIOS TOR SECTOR

PETROLEC - . - . . SERVICIOS .
Ingeniero-en petréleo o Abogados |

. Ingeniero electromecinico ' .+ Contadores

. Ingenieré‘ quimico - R Médicos

. Geélogo _ )

CLAL)'{O N°‘]0 26 ZOI\A I‘~ORTL - PRINCIPALES. I:SPI:CL\LIDADLS DEL \II\'FL DE LALI-
- FICACION "I'ECNICOS" REQULRIDAS POR SECTOR '

PETROLED o _ SERVICIOS - -

. T. quimicos ' S . T. mecinicos
. T. electromecﬁmcos ) T . T. electricistas

. T. en construccién

CHADI‘O N°10, 27. LOW\ NORTE - PRI\CIPALES ESPECIALIDADNES D}_L NIVEL LE CALI-
"IQ\CIO\ "hMPLEAIDS ADNINIGTRATI\US" RLQUERIDA‘S POR SECTER

PETROLEO ' o SERVICINS -

Sin requerimiento = .. o . Peritos mercantiles
. Vendedores

ADRO N°10,28: ZONA NORTE - PRINCIPALES LSPECIALIDADES DEL NIVEL UE CALI-

FICACION “OPERARIOS Y TRABAJADORES CALIFICADOS' “"(@mnns

_ o - POR SECTOR :
PETROLEO : - SERVICINS
. Operadores de planta ‘ . Reparadores de aparatos electrd-

. Bateristas nicos y electro- domestlcos
' ' . Carpinteros
. Plomeros .
. Gasistas

. Relojeros -

. Zapateros
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SERVICIOS-

. Pintores

. Oficiales Albafiiles
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'A partir de las conclusiones obtenidas del presente Estudio, se ia con-
siderado -pertinente emanciar algunas reccmendaciones de cardcter general. ’

Ellas tienen por objeto servir de pautas orientadoras. para la formula-
ci6n de posibles acciones en materia de capacitacidn de recursos huma-

nos.

Estas recomendaciones son enunciadas de manera global para el ambito pro
vincial, en tanto se ha podido inferir de las conclusiocnes zonales, la
existencia de aspectos comunes tanto para los vequerimientos de capacita

ci6én de las actuales dotacxones de empleo, como reSpecto a las demandas .

futuras de nuevo personal calificado.

Cuando se considerd relevante efectuar particularizaciones de tipo zonal
o sectorial, "las mismas se puntualizaron teniendo siempre Como marco re-

“erencial la globalidad de la provincia.

Asimismo, a los fines de facilitar la forrmlacién de prograi@as y ChpTon-

dimientos de acciones futuras en materia de capacitacién de recursos hu-
manos-dentro dé la resultante de las conclusiones obtenidas-, se consi-
derd conveniente correlacionar las recomendaciones propuestas, con los

niveles de C311I1CaC10n Mbtcdologlcamﬁnte con51derados en el desarrollo
del Estudio (profesionales, técnicos, operarios caiificados, etc).

-

Nivel de calificacién profesional

Se recomicnda:

1. Orientar la formacidn de recursos hmanos de nivel profesional hacia
aquellas especialidades con demanda actual o futura mediante un sis-
tema que priorite selectivamente el estudio de las mismas, a través

de becas o préstamos reembolsables.
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2. En,tanto la mayoria de las especialidades para -las que se han regls
trado requcr1n1entos futuros no justifican desde un punto de vista
cuantltatlvo la creaC1on de carreras espec1f1cas ‘se Tecomienda el

‘aprovechamaento -a" través del sistema antes senalado-, de la infra-
" estructura académica de IOSfesfabletimientos.universiparios con ca-
rreras ya habilitadas en las ramas de estudios respectivos.

: 3} Canallzar -al menos parte- de 1los esfuerzos academlcos de nivel ter
ciario universitario, hacia actividades de pOStgradO dlrlgldds ala
actualizacidn,perfeccionamiento y especializacién de los recursos
tamanos de nivel t&cnico-profesional radicados en la Provincia. Da
da 1a demanda de capac1tac1on registrada pava personal quc, con cse
nivel de calificacidn, se desempefia actualmente en empresas priva-

das u organismos piiblicos, la lmplementa01on de tal recomendacién po
sibilitard a los centros universitarios con sede en el 4rea provin-
cial y regionalffdar respuesta a deMahdas zonales especificas, a la
par de contribuir de manera dlrecta ala opt1m12ac1on de 10s niveles

de forr"c16n de tales recursos.

4. Complementaridmente a la resultante dél presente estudlo respecio w
las demandas de persoﬁal‘con calificacidn profesional, se recomienda
efectuar un trabéjo de Seguimiento ocupacional de los egresados de.
ese nivel en el émbito provincial., Tal relevamiento ~-que excede los .
iimites del presente Estudio- permitird completar los datos obtenidos
sobre demanda, con informacidn relativa a la oferta de dicho nivel
(oportunidades laborales encontradas,pésibilidades de insercidn ocu
pacional en funciones especificas v1nculadas con los estudios cursa

dos, migraciones, etc)

5. Por la relevancia cuantitativa de la demanda acusada para los profe-
sionales con desempeiio en el drea educativa-dentro del sector pibli-
co-, se recomienda la planificacidén de un sistema integrado de for
macidén y perfeccionamiento docente para los distintos niveles y fun-

ciones de la ensefanza.
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6. Estructurﬁ para el personal profesional de la \dministracién Pabli-
ca con extensidn -al sectoT Enpresarlal-; plancs anuales de capaci-

tac1on orientados al de:arrol o de tales recursos. Al efecto deberi

conteriplarse:

a) La sclccc1on de aquellas drcas tcnatlcas dc caricter prlorltarlo
conforme los requerinientos de capac1tac1on registrados a través

del presente estudi~.

b) Actuallzac1on de tales derandas nediante rclevamientos periddi-
cos sobre necesidades de capacitacién.

c) Coord1nac10n de las acciones de cap1c1tac1on a irplementarse con
- los organlsmos del sector nﬁleco y cntidades ompre cariaé'dcmanF
dantes de tales nece51dades e 1mplementac1on de las mismas a tra
vés de 1a asistencia tecn;ca de organismos Lederﬂles, nac1onales
y provinciales (CFI, INAP, UNC, SCTIA, otc)

u) “rnv151nn de medios para la capac1tac1on €n centros extraprovin
‘ciales, en aquelios Casos Jdo necesidades de entrenamiento a I0L
macién especializada de pefsonal cuya demanda cuantitativa no
justifique la implementacién de acciones especificas a nivel 1o

cal.

eW Vlncular y compatihilizar los aspectos precedentey, COn 1a Tece-
mendacidn , sefialada para el nlwe; de Falll1ldLLun cmpleados ad-

ministratives.

Nivel de calificacidn técnico

' Se recomienda:

1. Aplicacién de criterios similares a los sefalados en las reccrenda-

ciones 1 y 2 del nivel profesional.
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Con31der1r las 51gu1entes pautas orientadoras para la dlver51f1ca—
cidn ’utura de las especialidades tecnlcas actualnente ex1stentes a

nlvel nrovznc1al

a) Selecc16n de .nuevas espec1a11dades a 1nplenentar prlorltando a-
quellas cuya potencial denanda acuse un peso cuantitativo de c1er
ta rclevanc1a.

b) anlcmentac1on de las nlsmaq inicizmente, en no mis de una se-
de escolar, ‘con asiento en aquella zona en la que se presenta la

mayor denanda futura potenc1a1

c) Atencién de manera esﬁecial.a id;yinculacién de ciertas especiali
dades técnicas, con las demandas de sectores de importancia relati
va dentro de las economias zonales de la provincia (pesca y biolo
gia marina, ‘en la zona Atlintica; mineria v gqnaderla en la 1linea
Sur y otras zonas provinciale S5 empaque y fric en la2 Zona Mto Va

lle; Turlsno en la Zona Andina).

) ﬂnrrelac1on nerrnnente de la formacién de recursos hmanos de ni-
vel técnico (ofcrta), con la demanda de eSpeclalldades de dicho
nivel, de tal manera de evitar la saturacién de personal disponi-
ble en determinadas calificaciones, Y 1la consiguiente desvalorlza:

Cidn de las nismas en el mercads de epleo.

3. Atencidn por parte de les establc#inicntos técnicos de nivel medio, no
solarmente a la formacidn de NUEVOS Tecursos en especialidades de ese
nivel, -sino también, y de manera relevante- conforme la demanda regis
trada al efecto, a la capacitacién y recidaje de técnicos ya egresa-
dos e integrantes de las actuales dotaciones de personal de diversos
sectores econdmicos (1ndustr1a, erpaque y frlo piblico, turismo, ser

vicios, etc).
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4, Codrdinabién de acéidnes por parté de los establecimientos y organis
mos con responsabilidad de conduccién en la. formacién de récursos hu
‘nanos de nivel tCCHlCU, a los fines de las recomendac1ones sefialadas
en los,puntos 2 y-3 precedentes, con organismos ‘tales como *- Instltuto
de Biologia Marina (San Antonio Oeste), Instituto Tecnoiégico }inero
-(Los Alamos, SAQ); INTA (\lto Valle); IDEVI (Valle Inferior), Céntro
-de Investigacitn Apllcada en Tecnologla industrial (Villa Regina}; Ins
tltuto de Invest1gac1ones ﬁpl1cada= “INVAP ’Ba"llocﬁe) Secretaria de
Planeamlento de la Provincia(Rio Negro).

Nivel de calificacién empleados administrativos

Se recomienda

1. Crear un sistema integrado de capacitacidn del personal adminiétrati
vo del sector pahlice, con extensidn a igual personal de empresas pri
vadas, tomando como base la experiencia y desarrollo de actividades
de capacitacién implementadcs ~n la materia en estos dos dltimos afios

- per la Secretaria de Planeamiento de la Provincia, conjuntameﬁte COTL

1la Univérsidad Nacional del Comahue (Facultad de Economia y Adminis-

tracién y Centro Regional Universitario Viedma).

Z. Incorporar de manera sistemdtica la capacitacién del personal del Sec
tor Pdblico, a las exigencias de la carrera administrativa del misme.
Lo sciialado, que surge de la alta demanda de capacitacién reéistrada
para dicho nivel en el Scctor de referencia, se .indica como recomenda
cién complementaria a la indicada en el apartado precedente.

Mivel de calificacién operarios calificados, capataces y supervisores

Se recomienda:

1. Estructurar un sistema provincial de formacidn profesional acelerada,

destinado a instrumentar de manera integral y dindmica, todos aquellos
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aspectos relativos a-la capacitacién de operarios calificados, capa

-taces y supérvisores. - De til-nmdo-de contar con un serviéio que

brinde adecuada cobertura, tanto a los aspectos sobre seleccién y
pr10r1tacxén de especialidades a capac1tar camo 2 aquellos referi
dos a los medios a utilizar para 1a,concrec1on de determinadas accio

nes de capac1tac1on.

A lor fines de la recomendacién precedente, se considera necesario:

. a) La coordinacién de las unidades provinciales de formacién profe-

sional (Centros de Capacitacién Técnica), con aquellos de juris

diccidn nacional con sede en la Provincia (Centro de Formacién
,‘_Pfofesional atFIerada y !isiones Monotécnicas). ILsto con la fi-
- nalidad de una prbgramédién articulada en aquellos aspectos rela

tivos a:

- ‘prlorltac1on de sqlldas ocupac1onales espec1a11dades y ofi-
_cios. : '

- dotacibn de equipamiento especifico.

- formacidén de instructores.

- rotacibén y leer51f1cac1on de cursos de formacidn profe51onal
acelerada.- ‘

- etc.

b} La coordinacién con organismos y empresériosllaS'que sc¢ originan
en cada zona, los requerimientos de personal con este nivel de ca
lificécién, O qué cuentan con informacién respecto a las demandas
del mismo, para una adecunda programacién de las necesidades de ca
pacitacifn provenientes de diversos sectores y zonas de la provin-

cia.
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