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ZONA ATLANTICA

3.1. CARACTERIZACION ZONAL

Integran la zona los Departamentos Adolfo Alsina, San Antonio y Conesa,
distinguiéndose en la misma cuatro centros, cada uno de ellos con aeti-
vidades relativamente predominantes a nivel local, a excepcin de 14
explotacibn ganadera, ext: :dida de manera general en el conjunto de los
departamentos citados, y el incipiente aprovechamiento de lcs recursos
turfsticos de la costa atléntica.(1)

Dichos Centros, relativamente independientes entre sf, son:

San Antonio Oeste, asiento de tres principales actividades: pesca, Mi-
nerfa y metalurgia. A ellas responden los establecimientos industria-
les allf radicados, con mayor concentracidn de personal ocupado.

Sierra Grande, cuyos recursos mineros dan origen a la fmica exploracién-~
considerada de gran minerfa en la provincia -la extraccién y procesas
miento de mineral de hierro.

General Conesa, en la que la agricultura bajo riego dedicada a la explo-
tacién frutihorticola es su actividad fundamental, Los establecimientos
jndustriales allf localizados, tienen como base la Produccién vifidtera

y maderera.

Viedma, estructurado en torno a los servicios administrativos y a laa-
gricultura bajo riego, también alberga cierto desarrollo industrisl.Es-
‘te se ha concretado en la instalacién dé una -planta de recepcibn y tra-
tamiento de leche, una fibrica procesadora de tomates, una planta tex-
til y alpunas industrias menores orientadas a la actividad metal(rgi-
ca, construccién y abastecimiento de bienes de consumo.

En funcién de la relevancia, cantidad de personal ocupado y represeiitati-

—————————————

(1) Para la Sa;agterizaciﬁn zonal se tomd como fuente principal el gstudio
sobre Anilisis y Evaluacidn de la Actividad Econgmica y Configuracién
Fspacial de la Pcia. de Rio Negro - SEPLA - CFI - 1977.
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 calificados.

vidad que las actividades sefialadas tienen en la zZona en general, o de mo-
do particular en algunos de sus centros, se optd por el relevamiento y a-
nilisis de la demanda de recursos humanos capacitados de los siguientes sec-

tores:

Industria
Sector POblico
Agropecuaria
Sector Pesca
Construcciones

Minerfa
Servicios personales y del hogar

Turismo

Los mismos fueron relevados, en los dos primeros casos mediante encuestas,
en tanto que los restantes se relevaron mediante entrevistas a informantes

En el caso particular del Sector PGblico Provincial, se ha centralizado en
Viedma el relevamiento, por ser &sta asiento principal de las funciones de
los distintos organismos de la Administracién, aunque en algunos casos se
trate de reparticiones con funciones y personal localizado también en otros
puntos de la Provincia,

Asimismo se ha considerado la demanda de personal calificado-a generarse en —~—
proyectos de inversidn- plblica o privada- de cierta envergadura, cuya loca-
lizacién se halla prevista concretar en centros de la zona,

-

3.2, ANALISIS DE LOS DATOS RELEVADOS POR ENCUESTA

e

3.2,1, SECTOR INDUSTRIA
3.2.1,1, ESTABLECIMIENTOS

P

a} LOCALIZACION

— W L R

Del total de establecimientos industriales relevados - 75,8% sobre los exis-
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tentes a nivel zonal- (1) .arriba del 50% se hallan localizados en Viedma,

siguiéndole en ordaidecreciente Conesa y San Antonio Oeste.

Sin embargo, el hecho de hallarse ubicados en esta Gltima dos de los es-
tablecimientos de mayor tamafio de la zona, hace que sea dicha localidad
la que concentre un porcentaje mis elevado del personal ocupado en el sec-

tor:
- San Antonio Oeste 48,5% (417)
i .
- Viedma 47,0% (404)
- Conesa 4,5% ( 39)
Total petsonal ocupado: 100,0% (860)
b) TAMARO

1 —_——

51 bien cuantitativamente el tamafio de empresa dominante en la zona es e
de 0 a 20 personas ocupadas, tres establecimientos (2 en San Antonio Oes-
te y 1 en Viedma) del estrato mayor -121 y mis personas- concentran el
83,6%. del total del personal ocupado.

No se registra ninguna erpresa en los dos estratos intermedios -21-50/51
120 personas ocupadas-, dato indicativo de la polarizaci6n de los estable-
cimientos industriales en los de menor y mayor tamafio. = N o

Lo sefialado reviste importancia desde el punto de vista de la califica-
cibn de 1a dotacidn del personal actualmente ocupado, o de demandas fu-
turas, ya que por su tecnologia y organizacién empresaria, son generalmen-
te los establecimientos de mayor tamafio los requiréntes de capacitacidn

(1) Se han considerado a los fines del relevamiento todas aquellas unida-
des empresarias con seis o mis personas ocupadas, a excepcidn de los
casos en que no existieron industrias representadas en ese tamafio.
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de recursos humanos con mis altos niveles de diversificacién respecto a

especialidades y oficios.

.¢} ESTRUCTURA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

La composicifn de los establecimientos por rama de actividad, muestra uma
dispersidn muy variada, poniendo de manifiesto la carencia de una especia-
lizacién industrial definida en la zonaz. Cobra relevancia sf, la vincula-
cién‘actividad-personal ocupado, en la cual se destacan las ramas concen-
tradoras de mayor volumen de empleo:

Ind. productos alimenticios 37,3% (321)
Ind, textil 31,7% (273)

Ind. repuestos -rep, maq. vial y ferro-
viaria | _ 119,6% (169)

Si a la relacién anterior -actividad/personal ocupado-, sumamos la de ta-
mafio de establecimiento, se ve que un reducido nfmero de ellos (3 en to-
tal) ocipan el 94,2% del empleo registrado para las tres actividades ci-
tadas, ratificindose ia refgrencia apuntada ya en tal sentido.

Las restantes actividades, detentando en muchos casos un mayor nfmero de
establecimientos, ocupan no obstante un menor porcentaje de personal:

Ind. aserraderos : 3,64 (31)
Ind, metilica fundicidn 2,2% (19)
Ind, fibricacifén y premoldeados 1,76 (15)

Otros _ 3,7% (32)

" oA e
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3.2.1.2, TENDENCIASDEL EMPLEO

Tomando como criterio de comparacién 1a distribucitn del empleo dentro
del conjunto de las actividades de produccifn y servicios de la zona,
el sector industria revela, con el s6lo 5,2% del total del personal o-
cupado, una expansién relativamente reducida (Cuadro N 3.1,)

Sin embarge, datos ¢~ la misma fuente sefialan que tal participacién as-
ciende al 18,9% al considerarse parcialmente dentro del conjunto, aque-
~ 1las actiyidades econSmicas motrices, previendo asimismo para la presen-
te década una alternativa de desarrollo relativo del sector, dentro de

una hipdtesis de crecimiento medic.

a) EVOLUCION DEL EMPLEQ EN EL ULTIMO QUINQUENIO

En tal sentido, la evolucién del empleo en el Giltimo quinquenio (Cuadro
N? 3,3.) refleja una tendencia orientada de manera general hacia la es-
tabilidad (45,4% de los establecimientos relevados), acompafiada de un in-
cremento de cierta significacién del personal ocup#do (22,7% de los esta-

blecimientos).

En las variaciones producidas no se detecta aparentemente ninguna rela-
cién directa con el tamafioc de las empresas, ya que los cambios registra-
dos se verificaron en proporcifn casi anfiloga para los establecimientos
grandes y pequefios, habiéndose dado la mis alta estabilidad cuantitativa
del personal ocupado, en estas filtimas. :

No obstante mis adelante, al analizarse la tendencia del empleo, median-
te el cruzamiento de los datos de variacifn del personal por nivel cali-
ficacibn con el tamafio de los establecimientos, se efectuarfin algunas es-
pécificaéiones'ai respecto.

te
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b) VARJACIONES DEL PERSONAL PERMANENTE Y TRANSITORIO

La-estabilidad/incremento sefialada, se verifica tambi&n en el movimiento
total producido en la planta de personal transitorio y permanente entre
los meses de marzo de 1979 y febrero de 1980.

Durante este periodo, el personal permanente tiene un aumento del &,2%
(Cuadro W2 3.5). Considerando que se trata de un sector en el que i es-
tac1ona11dad del empleo -a excepcidén de algunas agroindustrias-, no tie-
ne en general marcada significacién, lo apuntado anteriormente adquiere
su importancia desde el punto de vista de la demanda potencial de recursos
humanos por parte de la actividad industrial zonal,

Respecto al personal transitorio, &ste presenta un paulatino decrecimiento,
pareciendo perder peso de manera progresiva en favor de la ocupacidn de

personal permanente segﬁn se 1nf1ere de la evoluc16n del empleo en el pe-'
riodo citado. T

c) TENDENCIA POR NIVELES DE CALIFICACION

Se infiere del desenvolvimiento seguido en el Gltimo quinquenio por el em-

pleo, considerado &ste segﬁn los niveles de calificacidn afectados por las

variaciones en €l producidas, que las modificaciones operadas en la estnic-
..tura ocupacional del sector apuntan, si bien levemente -excluyendo la-cate- -———

goria de peones y trabajadores no calificados- al fortalecimiento de los ni-

veles de operarios y trabajadores calificados, capataces y supervisores'y

empleados administzativos de empresas. |

Efectivamente, considerando la relacifn entre tendencia creciente y decre-
ciente del empleo, el mayor nfimero de casos con resultante positiva (creci-
miento), corresponde a establecimientos industriales que han registrado in-
Cremento respecto al personal con tales niveles de calificacién (Cuadro N?

3.4,)
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Pafélelamente, son los niveles de: técnicos, profesionales y directivos,
en los que se verifica un menor porcentaje de empresas con variacidn cre-
ciente. Cabe destacar sin embargo que es en dichos niveles de califica-
cibn en los que se observa una mayor estabilidad, O sea, no hay incremen-
tos notables de este tipo de personal, perc tampoco disminucién relevan-
te, siendo caracteristica sobresaliente la estabilidad de los cuadros téc-

nicos, profesional y directivo.

d) INCIDENCIA DEL TAMARO DE ESTABLECIMIENTO EN IA TENDENCTA DEL EMPLEO

t
En las variaciones mencionadas han tenido un peso decisivo las empresas de
mayor tamafio’ (Cuadro N? 3.4).En este aspectc debe tenerse en cuenta lo se-
fialado precedentemente, en el sentido de que de las 22 empresas.considera-
das, s&lo 3 pertenecen al estrato de 121 y mis personas ocupadas,absorbien-
do no obstante arriba del 80% del personal ocupado.

Hecha esta aclaracién, los datos del cuadro de referencia reflejan la par-. __
ticipacién decisiva de los establecimientos de mayor tamafioc en los incre- '
mentos registrados, en tanto un 66,8% de los mismos acusa aumento de per-
sonal para los niveles de pecnes y trébéjadores no calificados, operarios

y trabajadores calificados, capataces y supervisores. Para los incremen-
tos de los otros niveles de calificacifn la participacibn de los estable-
cimientos mayores se restringe a un 33,3% a excepcidn del nivel profesio-
nal, en-el que no se registra ninglin crecimiento.

Significativo resulta si el peso de los establecimientos de menor tamaiio,
con relaci6n a la estabilidad del personal permanente en todos sus nive-
les; estabilidad coadyuvada para los niveles de técnicos, profesionales
y directivos, por los establecimientos mayores, '

Paralelamente, son también los establecimientos pequefios los que tienen

una incidencia fundamental respecto al personal transitorio (Cuadro N2

3.6.) ya que no se registra ningfin caso de empresa mayor con reclutamien- j¥~
to de esa modalidad de ocupaci6n a nivel zonal,
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3.2.1.3. COMPOSICION DE LA DOTACION ACTUAL DE PERSONAL

a) ORIGEN GEOGRAFICO

La infomacién sobre lugar de nacimiento del personal actualmente ocupado
en las empresas encuestadas (Cuadro N7 3.8.) expresa a la par del origen
geogrifico del mismo, la propcrcidn de migrantes intra y extraprovinciales

erpleados en €l sector.

Asi, del 49,5% del personal eaiernc a la locclidad de asentamiento de los
establecimientos, el 30,2% proviene de otras localidades de Rio Negro y el
15,6% de otras provincias, siendo poco representativo el de origen extran-

jero (2,7%).

Tales datos son de importancia en orden a acciones de capacitacidn de los
-recursos humanos del seCtor respecto & la necésiddd de contemplarse aspec-
tos sobre la corposicifn sefialada, en la cual el 45,8% del personal de na-

cionalidad argentina es de origen extralocal.

b) DISTRIBUCION POR SEXO

De igual manera, la informacién sobre la estructura del empleo por sexo
(Cuadro N° 3.5.) opera como elecmento complementario respecto a las respues-
tas a brindar a las necesidades de capacitacidn, tanto de la misma dotacidn,

. como de nuevas demandas de calificacidn.

“E1 personal ocupado en el tramo marzo 1979, febrero 1980, refleja en este
sentido, una composicién en la que si bien predomina el personal masculi-
no (67,8 g en el citado perfodo tomando el promedio del primer, séptimo y
iltimo mes del mismo), pone de manifiesto también con la diferencia porcen-

tual restante (32,2%), la relevancia del emplco femenino.
y r np
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Esta relacién sobre el total del personal ocupado, se corresponde en tér-
minos generales también con la del empleo permanente del sector, no asi
con la del personal transitorio, en el cual dicha relacidn practicamente

se invierte, con un 60,6% para el personal femenino.

Una especificacién complementaria, surgida del anilisis directo de las en-
cuestas, sefiala que las ramas de actividad que pricticamente concentran el
total del personal femenino, son las de la industrializacidn de productos
alimenticios y bebidas (para personal permanente ¥ trznsitorio por igual),
y fabricacidn Qe productos textiles (personal permanente).

c) CARACTER PERMANENTE-TRANGITORIO

. E1 predominio del personal permanente en las dotaciones de las empresas,
puede decirse que es précticamente absoluta, ya que en su porcentaje mis
bajo alcanzado en el periodo considerado (Cuadro NT 3.5.) el mismo no dis-
minuye del 84,4% sobre el total del pérsonal,ocupadd.

Mis alin -tal como se mencionara con anterioridad-, la tendencia respecto
a tal aspecto de la corposicién del empleo en el sector, sefiala la pérdi-
da de peso progresiva del perscnal transitorio, registrindose como contra-

partida, el crecimiento del personal permanente,

Lo indicado guarda correlacién también con un aspecto ya sefialado para el
sector, en el sentido de tratarse de empresas en las que la estacionalidad

del emplec no reviste pricticamente relevancia, salvo la situacién de algu-

nos pocos establecimientos agroindustriales pequefios. En tales casos, son
los meses de marzo y abril en los que se registran los picos mds altos de

ocupacifén temporaria.

Respecto a la vinculacibn personal permanente/transitorio, con el tamafio
de los establecimientos, dicha relacién fue mencionada ya en el aparta-

do anterior,al analizarse laincidencia de esa variable en la tendencia del:

empleo.
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d) COMPONENTES DEL E-“IPI;EO SEGUN NIVELES DE CALIFICACION Y ESPECTALIDADES

- NIVELES DE CALIFICACION

La estructura de la dotacidn actual de personal (Cuadro N? 3.9) presenta
un perfil en-el que tiene predominio la ocupacifn de operarios y trabaja-
dores calificados (65%), un peso significativo del personal sin califica-
cidn (peones y trabajadores no calificados (23,5%), uma presencia menor
de los niveles de empleados administrativos (5,2%), técnicos (3,7%), capa-
taces y §upervisores (2,0%), y escasa relevancia del grupo de profesiona-

les (0,7%)..

En cuantc al nivel directivos, &1 ha sido integrado en este caso en el de
empleados administrativos, técnicos y profesionales, por tratarse de erpre-
sas en las que -cuando se cuenta con aquel personal-, el mismo cumple si-
multéneamentg_con.las funciones especificas de-su calificacién.

Vinculando la distribucién indicada con el -tamafio de los eétablecimientos,
obsArvase que el mayor peso de los establecimientos grandes se verifica en
los niveles de operarios y trabajadores calificados, y capataces y supervi-
sores. E1 estrato menor en tanto, absorbe wuma mayor proporcifn relativa de
empleados administrativos, técnicos y profesionales, encontrindose distri-
buidos de manera casi pareja en uno y otro tamafio de erpresas, el nivel de .

peones y trabajadores no calificados.

Sin embargo, en orden a la consideracién de la fuente potencial de la deman-
da de requerimientos de capacitacidn, debers tenerse en cuenta que el hecho
de concentrarsen el estrato mayor el 83,6% del total del personal del sec-
tor, es en el mismo en el que los distintos niveles de calificacidn y sus
correspondiéntes especialidades u oficios, adquieren una relevancia realmen-
te significativa, desde el punto de vista cuantitativo, a excepcidn del ni-

vel profesional (Cuadro N? 3.9).

T
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El detalle siguiente indica la participacién correspondiente a cada nivel
de calificacifn, dentro del total de personal registrado para cada estrato
(tamafio de establecimiento).

Niveles ' Emp. 1-20 Emp. 121 y +

Peones y trabajadores no
calificados 24,1% 23,4%

Operariocs y trabajadores
calificadbs 54,6% . 66,9%

Capataces y supervisores 0,8% | 2,2%

Empleados administrativos

de empresas 9,9% : 4,3%
Técnicos | 8,5% 2, T
Profesionales - ‘ ‘2,1% : 0,4%

TOTAL : 100% (141) , _ 100 § (719)

- Especialidades y Oficios:

'Se han agrupado las especialidades u oficios que revisten una mayor pre-
sencia en la composicién de la actual dotacién de personal (Cuadro N°3.9)

- seglin se encuentren representadas con wuna cantidad de ocho o méis personas
ocupadas.

Para una mayor visualizacién de su magnitud dentro del conjinto, se ha
creido conveniente agrupar tales especialidades u oficios en tres niveles:
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el prinero, con frecucncia de 40 o mds nersonas ocupirlas; el seounde con

20 4 539; vy el tercero con 3 a 19,

- Operarios v trabajadores calificados:

. I'recuencia 1:

Filateadores; marineros pescadores; maquinistas para mancio ds mAqui-

naria téxtil; oficiales metalfirgicos.

. Frecuencia 2:

Operarios para nantenimiento (mecinicos v electricistas); soldadnres.

. Jrecuencia 3;:

Pesadores de lana; tiradores industria, ascrradcros; oficiales aserrado

res; congeladores industria pesquera; rcmachadores.

- Capataces v supervisores:

. Frecuencia 3:

. Supervisores de produccidn textil.

- Fmpleados administrativos:

. Frecuencia 3:

Irpleados oficinistas de empresas; empleados oficinistas cspecializa-

dos (liquidaciones de sucldos, trimites bhancarios, etc.)
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- Técnicos:

. Frecuencia 3:

Técnicos torneros; técnicos mecinicos.

- Profesionales:

No se registra ningfin caso con cantidad minira respecto a los niveles de
frecuencia sefialados, ratificdndose como se indicara anteriormente, el

escasc pesc cn el sector de este nivel de calificacidn.

Cabe mencionar asimismo, Ya en orden a 1a amplitud de la diversificacién de
las calificaciones de la actual dotacidn de cmpleo, que son los niveles de
operarios y trabajadores calificados, y técnicos, los:que presentan la ma-
yor variedad de especialidades, llegando a registrar alrededor de setenta

el -primero de los mismos.

En este sentido, y vinculando la frecuencia que presentan las distintas ca
lificaciones con el tamafio de las empresas reclevadas, Yesulta necesaria la
siqﬁiente acotacién: la mayoria de los casos de especialidades u oficios
incluidos en los distintos niveles de frecuencia antes sefialados torrequg
den al personal ocupado en los establecimientos mayores. Por su parte los

. establecimientos de menor tamafio, si bien presentan también una amplia ga-
ma de especialidades, registran en general cantidades relativamente bajas

para cada una de ellas.

Con relaci6én al nivel de peones y trabajadores no calificados el componen-
te de mayor proporcién es el de pedn gereral, siguiéndole en orden el de
ayudante maquinista y aprendiz (ambos de la industria textil). -
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A su vez, las especialidades u oficios mids frocuentes entre el rersonal
terporario (Cuadro N? 3.7) son las de: avudantes aserradores ¥V peones en
general, las que son absorbidas en su mayoria por las empresas pequeiias,
estrato que como Ya se mencionara es el que concentra pricticamente la

totalidad del personal temporario.

3.2.1.4. NECESIDADES DI CAPACITACION DEL PERSONAL ACTUALMENTE OCUPAND -

a) DEMANDA GLOBAL Y POR TAMANO DE ESTABLECIMIFENTOS:

Del total de personal ocupado, alrededor del 40% presenta exigencias do
capacitacién (Cuadro N° 3,10).

Este requerimiento, surgido de las encuestas tcalizadas a los estableci-
mientos industriélcs, es coincidente con la necesidad manifestada en las
entrevistas -a—informantes calificados- del sector- (Cimaras- de Industriay
Comercio de la Zoha), en el sentido de existir wna importante demanda de
capacitacibén y recalificacién de los recursos humanos componentes del em-

plec actual.

Considerando el tamafio de los establecimientos, el requerimiento sefialado
tiene origen, en un 77,7%, en necesidades de calificacién del personal con

descmpeﬁo en las empresas mayores (121 y + personas ocupadas).

Dicho porcentual asciende en valores absolutos a 247 empleados del sector,
totalizando con el 22,3% restante -perteneciente a los pequefios estableci
mientos (0 a 20)-, un volumen de 318 personas con requerimientos de capa-
citacién (Cuadro N? 3.9). Debe tenerse presente asinismo que ese total co
rresponde unicamente a 22 empresas relevadas (muestra), sobre un total de
29 repistradas al afio 1979 con 6 & mids personas ocupadas.’
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1)} NECESIDADES POR NIVELES DE CALIFICACION:

Es importante destacar que el 41,5 del persenal sin calificacién -peones

y trabajadores nd calificados-, es demandante de necesidades de capéﬁitg

cién. Resulta de relevancia este dato al tenerse en cuenta que dicho ni-

vel perteneciente al grupo de personal sin formacidn en especialidadu o

ficio especifico alguno (peones, ayudantes, aprencices), ¥ cuyo peso te-

nia cierta significacifn en la totalidad del empleo (23,5%), aparece como
preocupacidn de ser integrado-parcialmente-, a los niveles del personal

calificado.

En cuanto a los restantes niveles, las necesidades de capacitacifn apare
cen con el siguiente orden de magnitud relativa respecto al total de per
sonal de cada categoria:

Nivel calificacidn Total pers. Con Neces. Capacit..

- Operarios y trabajadores califi-

€ados L.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieies 558 | | -35,5% . (198)
- Capa£aces y superviéores cheaseeens 17 76,45 ( 13)
- Empleados administrativos ...;..... : 45 ' 37,8 (17)
- TECNICOS veueernnnenns TR 32 | 18,7% ( 6)

De tal manera que cuantitativamente, el segmento mis importante dentro del
personal calificado con requerimientos de capacitaciéh, es el de operarios
y trabajadores calificados, asumiendo los otros niveles cierta relevancia,
por la proporcién que sus necesidades representan respecto al componente to

tal de los mismos.,

E L T K
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In cuanto al nivel de profesionales, no se verifica nara 8ste ndngpma de-
manda especifica, debiendo recordarse sin embargo. su escasa -incidencia en

la composicidn total del empleo del sector. (0,7%).

c) LOCALIZACION DE NECESINADES:

La mayor centralizacidén de la demanda de capacitacién del personal actual-
mente ocupado se ubica en la ciudad de Viedma, correspondiendo a la locali
dad de General Conesa la restante. (Cuadro 10). '

Tal informacién corresponde sin embargo {nicamente al relevamiento por en-
cuesta, la que complementada con los datos obtenidos mediante entrevistas
a-informantes calificados del sector, sefialan también la existencia de ne-
cesidades de magnitud respecto a la capacitacidn y recalificacién del ac-
tual empleo en otras localidades de la zona (San Antonio Oeste v Sierrra
Crande) .’ '

En este sentido, tales datos son corroborades con informacién similar obte
nida -y vinculada con la actividad industrial-, nara otros sectores (ver

sector construccién, pesca, servicios).

dj ESPECIALIDANES U OFICIOS CON NECESIDADES DE CAPACITACION:

Dentro del personal actualmente componente de la dotacién de emnleo de los
establecimientos, las siguientes son las especialidades u ocupaciones con
mayor nfmero de casos que presentan neccsidades de capacitacifn (Cuadro N?
3.10). A los fines de su agrupamiento se han considerado finicamente aque-
llas calificaciones con 8 o mis casos de requerimiento para su capacitacidn,
sefialdndose en cada una de ellas el porcentaje que representan con relacién |

al total de personal ocupado en la respectiva especialidad:

s

- Operarios y Trabajadores calificados:

. Operarios de mantenimiento (meciinicos v electricistas). (100%)
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-, Oficiales ascrradores.
. Pesadores y clasificadores de lama.
. Maquinistas para maquinaria textil.

. Tiradores ind. madera.

- Capataces 'y Supervisores:

. Supervisoreé de produccifn.

- Empleados Administrativos:

. Empleados de oficina.

- Peones vy trabajadores no calificados:

. Ayudantes_haquinistas_industria textil.
+ Aprendices industria_textil.

. Peones en fmeneral.

(100%)
(100%)
(93,7)
( 80%)

( 75%)

(71,4).

(ang) - -
(100%)

(29,0

En cuanto ‘al nivel de técnicos, el mism si bien presenta necesidades de

capacitaci6n que 1legan en ruchos casos al 100% del personal ocupado en

las correspondientes especialidades, la baja cantidad representada por el

total de cada wma de ellas, hace que el requerimiento registrado:.se halle

por debajo del minimo considérado para su inclusitn en el detalle prece- -

dente. (Cuadro N? 3,10).

Con relacibn al nivel profesional -tal como se indicara ya anteriormente-

no presenta demandas especificas de capacitacidn.
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A las necesidades anteriormente sefialadas deben apregarse las siguientes,
detectadas a través de las entrevistas a informantes calificados del sec-

tor: (1)

- Ayudantes de herreria; ayudantes p/trabajos aserraderos; personal de pana-
deria y confiteria (Factureros, confiteros, ayudantes panaderos); medio
oficiales metalflirgicos; ayudantes operadores de hornos; todos ellos dentro
de los niveles de operarios y de trabajadores no calificados (ayudantes).

- Supervisores de ventas; vendedores; y repartidores; en el nivel de super-

visores.y empleados.

Tales neccsidades azparecen come demanda comfin para Viedma, San Antonio Oeste,
Sierra Grande y Conesa, a excepcidn de la especialidad ayudante para traba-
jos de aserraderos, especifica de la Giltima de las localidades menciocnadas.

3.2.1.5. DEMANDA FUTURA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS SEGUN PREVISIONES
DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS.

a) Demandas a corto plazo.

- Necesidades a 1 afio:

Dentro de las previsiones contempladas por las empresas encuestadas, las
correspondientes a demandas de nuevo personal en el lapso de 1 afio, ascen
derén aproximadamente al 11% respecto al total de la dotacidén actual de

(1) Los datos recolectados a trav€s de entrevistas a informantes califica-
dos: Camaras, Entidades empresarias, Técnicos y/ profesionales con co-
nocimiento amplic de una determinada actividad econémica, funcionarios,
etc., tomd fundamentalmente informmacién de tipo cualitativo ; por esta
razén no se indican cantidades ni porcentajes respecto a estas necesi-
dades,
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los establecimientos relevados (Cuadro N2 3.12) .
En valores absolutos, ello originard 1a necesidad de cobertura de alrede

dor de cien nuevos puestos ocupacionales en ¢l sector, cuya incidencia en
los distintos niveles de calificaci6n serd la siguiente:

Incidencia sobre
dotac. actual

Niveles

- Operarios y trahajadqres cali-

ficados 10,6 % +
- Capataces y supervisores | 11.8 % +
- Fmpleados Administrativos _ 11,1 % +
- Técnicos . 6,2 %+
- Peones y

Trabajadores no calificados | . 10,94 +

0 'sea que el efecto de esta denﬁnda a producirse en forma inmediata en el
mercado de empleo, serd a ex;:epcién del nivel de técnicos -en la que re-
sultari menor-, proporcionalmente pareja (alrededor del 119 mis para los
distintos niveles de personal calificado y no calificado.

Orientandel anilisis hacia el tipo de establecimientos -sepgn tamaiio-,
que darin origen a las necesidades sefialadas, ellas corresponden practica
mente por igual a las empresas menores’y mayores (0-20; 121 y + personas
ocupadas), con un leve margen superior para estas filtimas (58,9% de la de
manda}, Sim embargo, atendiendo al peso relativamente bajo que tienen las
empresas pequefias en el conjunto del personal actualmente ocupado, la in_
cidencia en las mismas de la demanda indicada serd, con el 26,2% de incre
mento respecto a su dotaci6n de este momento, proporcionalmente superior
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para tales cstablecimientos -frente al 7,4% de crecimiento prcvisto para

las erpresas nayores.,

137

En cuanto al efecto que los incrementos de referencia tendrfn en cada tipo
de establecimientos, por nivel de calificacién, ellos implicardn:

. Establecimientos pequefios: crecimiento significativo de operarios y tra-

bajadores calificados (39,0%), siguiéndole en orden el incremento de los
~niveles de empleados administrativos (14,3%), peones y trabajadores nc
calificados (11,8%), y técnicos (8,3%).

Istablecimicntos mayores: El orden de crecimiento por nivel de califica

cibn previsto es el siguiente: Capataces y supervisores (12,5%); Peones

y trabajadores no calificados (10,7%); Empleados administrativos (9,7%);
Operarios y trabajadores calificados (6,0%); y Técnicos (5,%).

tas, éstas son las siguientes:

Personal calificédd:

Nivel

-Oper.calific.

L1}

"

-Emp.adm. emp.

(1) El valor indicado para cada especialidad sefiala el % de demanda res-

L1

"

”"

Especialidad u Oficio

-Medio ofic. aserradores

-Maquinistas p/mag. textil

-Choferes p/autoelevadores
-Operar.p/mantenimiento (Elect.y mecinic.)
-Clasificadores de lana

-Oficiales aserradores

-Tiradores p/ ind. madera

-Empleados de oficina p/tareas grales.

pecto al total de necesidades previstas a 1 afio.

Respecto a las principates-ocupaciones vinculadas-con las-demsndas- previs ——-—.

&8 of aR o9
+ + +

+
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Personal sin calificacidn especifica:

-Trabaj. no calif. -Peones en general. 8,9 3+.
weoLooo -Aprendices p/ind. textil 6,7 %+
" heoon QAyudantes maq. textil 4,4 %+

A las especialidades anteriores, correspondientes al nivel de Operarios ca
lificados y de Empleados, pucdén agregarse las siguientes, indicadas como
déficit actual y demanda futura en la informacibn relevada mediante entre

vistas: s

:
. Operarios calificados: Oficiales herreros; oficiales carpinteros; oficia

les mecinicos, motosierristas (2).
. Empleados: Vendedores; repartidores (2).

Con relacién a las calificaciones de los otros niveles, el de Capataces y

-‘supervisores'?egistra wna demanda relativamenteé” insignificante, en tanto™-
que la de Profesionales ninguna necesidad especifica.

En el nivel de Técnicos a su vez -conforme a la informacién obtenida a tra
vés de entrevistas a informantes calificados-, 1a especialidad sefialada con
probabilidad mayor de requerimiento es la de técnico electromecinico. Sus
perspectivas futuras cn cuénto a la ampliacién de puestos ocupacionales pa
ra su absorcién, estardn supeditados sin embargo a los cambios de caricter
organizacional y tecnolégico (nueva maquinaria, mecanizaci6n de procesos
manuales, reequipamiento) qué pudieran implementarse en el mediano y largo
plazo. En tal casc, la demanda de dicha especialidad estard orientada en or

(2) Como se indicara en nota a pie de pégina anterior, la informacién regis
trada a partir de entrevistas tiene fundamentalmente caricter cualita-
tivo.
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den a tareas de instalaciones y mantenimiento en plantas industriales.

- Tendencia a 2 afos:

De las previsiones contempladas por los establecimientos relevados, respec
to a la evolucién del empleo en el lapso de 2 afios, puede inferise, junto

a la tendencia dominante de estabilidad (68,2% de las empresas), un rela-
tivo incremento del personal ocupado por el sector durante este periodo,

en tanto alrededor del 23% de las empresos encuestadas se inclinan por el
crecimiento de la dotaci6n actual, y s6lo el 9% por una tendencia decreciei
te. (Cuadro N2 3.27).

‘Respecto a la incidencia que en el crecimiento de personai previsto, tiene
el tamafio de los establecimientos, ésta serd mayor por parte de las empre-
sas grandes (33,3% respecto al 21,0% de los establecimientos menores} (Cua
dro N? 3.28),

Ato- indicadoj- debe sumarse el peso que respecto -al emplteodel Sector revis—
ten los -aunque pocos- grandes establecimientos de la zona (-121 y + perso
nas ocupadas-}, lo que lleva a ratificar que las nuevas demandas de perso-
nal a producirse en los prfximos 2 afios derivardn fundamentalmente de este

tipo de establecimientos, y, complementariamente, de las empresas pequefias.

Los niveles de calificacién que como consecuencia de la demanda citada ve-
rin eventualmente incrementadas sus respectivas dotaciones, son fundamental
mente los de Operarios y trabajadores calificados (28,6% de las erpresas con
tendencia creciente a 2 afios); Peones y trabajadores no calificados (también
28,6%) ; Empleados administrativos (14,3%); Capataces y supervisores y Téc-
nicos (cada uno de ellos con el 9,5%). '

En sintesis, con relacién a las previsiones de demanda de recursos hmanos

rark Sgn W -SeriAm asmapTe s

o
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capacitados para el corto plazo en general (1 y 2 afios), pueden destacarse
los siguientes aspectos: por una parte, estabilidad generalizada e incremen
to de cierta significacidn del empteo, por nuevas demandas especificas de
personal previstas, o como consecuencia del efecto que sobre 1a actual dota
ci6n tendra la tendencia que, alrededor del 23% de las empresas estiman de
crecimiento en el futuro inmediato; por otra, incidencia positiva de dicha
demanda en todos los niveles de calificacidn -a excepcién del de profesio-
nales para el cual no se registra ningufi requerimiento especifico-, con un
efecto de peso mayor para el nivel de Operarios y trabajadores calificados,
menor en el de Técnitos, relativamente parejo para los restantes niveles,

y de un incremento significativo para el nivel de Personal no calificado
{peones y trabajadores sin calificacién); asimismo, impacto de las necesi-
-dades previstas, particularmente sobre una amplia gama de especialidades y
oficios del nivel de Operarios y trabajadores calificados, y en menor medi
da, respecto a especialidades del nivel de Empleados administrativos de em
presas y sobre ocupaciones de Personal no calificado; por Gltimo, origen
general de la demanda sefialada, tanto en las empresas menores Como mayores,

aunque con una- incidencia- cuantitativamente superior en é&stas Gltimas, en -

funcion del alto porcentaje del actual emplep_del‘sectdr que las mismas con
centran.

b) Demandas a mediano plazo.

- Tendencia a 5 afos:

Las estimaciones de las empresas encuestadas; respecto-a la tendencia que
seguirid la evolucitn del empleo en el sector en los priximos 5 afios, se o
rientan de manera general hacia la estabilidad (68,2% de los establecimien
tos relevados), con un margen significativo de crecimiento, superior al se
" fialado para el lapso de 2 afios (27,3% de las empresas). A ello debe comple
mentarse el hecho de que ninguno de los establecimientos respondentes (21

: ne O .
P . . ’
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sobre los 22 relevados), sefiala como alternativa el decrecimiento (Cuadro
23). ‘ '

Vinculando la estimacién de incremento del empleo anteriormente indicada, -
con el tamafio de las empresas, se infiere que &sta tendrd origen en un 21,0%
en las empresas renores. Los establecimientos mis grandes en tanto (66,6%)},
ampiiarén su incidencia respecto a 1a tendencia determinada para el mediano
plazo {2 afios). En otros témminos, se acentfia el efecto de las empresas ma
yores, respecto a las demandas de recursos humanos capacitados a producir-
se en el_mercado de empleo, en el futuro.
¥ .
Las consecuencias de la citada demanda, sobre los distintos niveles de ca-

lificacidn, serfin las siguientes:

Emp. d/Demanda

‘Niveles pers. a 5 afios

ﬁperario;-y trabajaﬂéres ) . o
calificados ' 7 31,6 %
Empleados administrativos 15,8 %
Capataces y supervisores 10,5 %
Diréctivos _ . 5,3%
Técnicos 5,3 %
Profesionales _ 5,3 %

Peones y trabajadores no

calificados 26,3 %
-TOTAL - . 100,0 %

Es decir, se prolonga para el mediano plazo la tendencia registrada ya pa-
ra el lapso de 2 afios, en €l sentido de que si bien la misma tendri inci-

’ +
m s ey e e -
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‘dencia.yositiva sobre los distintos niveles de calificacién, el peso sip-.
nificativo de las nuevas demandas de personal estard dado sobre especinli
dades y oficios de los niveles de Operarios y trahajadores calificados,

Empleados administrativos, y ocupaciones.sin calificacifn especifica (pec
nes y trabajadores no calificados), y seaumdariamente sobre los restantes

niveles,

¢) Demandas a larco plazo:

- Tendencia a 10 afios:
:

S5i bien el porcentaje de empresas respondentes acerca de la evolucién del
empléo para el largo plazo -préximos 10 ahos-, ha sido menor (81,3% de los
establecimientos relevados), que el obtenido para los pericdos anteriores,
se mantiene no obstante en términos generales la tendencia proyectada res-
pecto al empleo del sector en forma global, como para los niveles de cali
ficacibn en particular.

En efecto, no registrindose ninguna previsién de decrecimiento, la estima-
cifn dominante es la de la estabilidad (59,1% de los establecimientos), com

plementada con un crecimiento de neso semejante al estipulado para el corto
y mediano plazo (22,7% de las empresas). |

Considerado por nivel de caiificacién, 1a incidencia de dicho crecimiento
en términos de nuevas demandas tendri la siguiente resultante:

Emp. c/Demanda

Niveles ' Ny Pers. a 10 afios
- Operarios y trab. calific. : 50,0 %
- Técnicos ' 12,5 %
- Peones y trab. no calificados ‘ 37,5 %

TOTAL 100,0 &

Sl R T
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De tal manera, ueda ratificado también para el largo plazo, que sSon las
especialidades y oficios del nivel de-Operarios c1lificados las que se ve
rén requeridas de mancra- predomirante, como consecuencia del crecimiento a
producirse en cl emplec en el sector durante diche periodo. Igualmente a-
parece con significacidon semejante en téminos de tendencia, 1a demanda de
ocupaciones sin calificacién {peonres, y trabajadores no calificados), y com
plerentariamente las de los restantes niveles, en particular en este caso,

las de Técnicos de nivel medio.

-

En cuanto a correlacidn del crecindento citado, con el tamfio de los esta-
blecimientos, se mantiene el peso de los establecimientos mayores -33,3% -
respecto al 21,0% de los establecimientos menores-, igual al determinado pa

ra ¢l corto plazo, aumque en un nivel inferior al previsto para cl periodo

de 5 afios (mediané plazo).

En resumen, respecto a las previsiones de demanda de personal calificado -
para el mediano y largo plazo (5 y 10 aiios), pueden sefianlarse los siguientes
aspectos de mayor relevancia: por una parte, mantenimiento de la’ tendencia
trazada para el corto plazo, en el sentido de rcplludlbe las previsiones de
estabilidad del empleo e incremento complementario de cierta importancia del
mismo, resultante del crecimiento previsto por el 25% de las empresas, como
promedio (27,3% y 22,73 para los 5 y 10 afios respectivamente); por otra par
te, incidencia de dicho crecimiento particularmente sobre el nivel de Opera
rios y trabajadores calificados (para el que el 50% de las empresas con pre
visiones de demanda de personal en los prdximos 10 afios indican requerimien
tos 0cupac10nales en calificaciones de ese tipo), siguiéndole en orden lue-
go, los niveles de Peones y trabajadores no calificados y el de Témicos,
no registrindose demandas especificas de personal correspondiente a los Tes

B e ke dmh e g g
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tantes niveles de calificacién (Profesionales, Empleados administratives, Ca
pataces y supervisores); por fltimo, al igual también que para el corto pla
zo, origen de las nuevas demandas a producirse en el empleo del sector, tan
to en las empfesas pequefias como grandes, aunque COR UN Pesc MAyor -cn pPro-
porcidn a la cantidad de unas y otras con previsiones de crecimiento y al
volumen de personal de cada una de ellas-, de éstas filtimas.

3.2,1.6. DEMANDAS FUTURAS A DERTVARSE DE PROYECTOS DE INVERSTON CONTEMPLANGS
POR LAS EMPRESAS RELEVADAS:

Dentro de la evaluacifn de las demandas futuras de recursos humanos capaci-
tados a producirse en el sector, se considerd también la disponibilidad roT
parte de las empresas encuestadas, de proyectos de inversidn, y la inciden-
cia que los mismos tendrfan respecto a nuevos requerimientos de personal en
los distintos niveles de calificaci6n. . | ;
Asf, del conjimto de establecimientos relevados, el 13,63 de 16s riismos &
fialaron la existencia de proyectos con proceso de tramitacidn normal; un -
22,7% si bien disponen de proyectos en gestitn, &stos se hallan temporalmen
te suspendidos en cuanto a las tramitaciones respectivas; en tanto que ¢l

| 63,0% de las empresas restantes no tienen preﬁisto ningfm tipo de proyecto
(Cuadro N2 3.17).

gt gl Mmoo

Entre las causas sefialadas como motivo de suspensién.para los proyectos en
tal situacidn, figuran de manera predominante las relativas a motivos finan
cieros (Cuadro NI 3.24). ' '

Considerados por rama de actividad (Cuadro N$ 3.19), el total de proyectos
iniciados (3 en trimite y 5 temporariamente suspendidos), se distribuye de
la siguiente manera:

. Productos alimenticios : 37,5 %

i A g R R A e e«
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. Fabricacién prod. metdl., maq. y equip. 25,09
. Industria Textil 12,5%
. Industrias metdlicas bdsicas ' 12,5%
. Fabric. prod. minerales no met. 12,5%

Con relacidn a los aspectos a que se hallan orientadas las inversiones de
los proyectos indicados, &stos incluyen (Cuadro N? 3.18) la implantacién

de nuevos sistemas de procesamiento industrial, mejoramiento v diversifi-
cacibn de sistemas de produccién, y emprendimiertos vinculados con la am-
pliacidn de la actual capacidad instalada, o bien con la expansién de la
actividad pr1nc1pa1 de algmm  establecimientos del sector (reparacién de
embarcaciones pesqueras, automatizacién de la produccién de bloques y cafios
de cerento, reduccién de harina de pescado, y mecanizacién de sistemas de
produccifn metallrgica). |

Vinculando el tamafio de los establec1m1entos con la disponibilidad o no de
proyectos de inversifn por parte de los mismos (dato de importancia para co
Nnocer en que t1po de empresas segﬁn tamafio por cantidad de personal ocupado
se generardn nuevas demandas de recursos hmanos capacitados) se observa -
que el 100% de los establecimientos mayores -121 y mis personas ocupadas -
cuenta con proyectos, en tanto s6lo el 25,3% de las empresas menores -o a
20-, ha realizado emprendimientos en tal sentido.

a) DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS A ORIGINARSE EN- LOS PROYECTOS
EN TRAMITE.

Las nuevas demandas que generaria la concrecién de los proyectos en tramite,
por localidad, afectarin fundamentalmente a la ciudad de Viedma, en tanto se
hallan radicados en ella los tres establecimientos con proyectos de tal ti-
po (Cuadro NS 3.18).

Los mismos corresponden en dos casos a empresas de tamafio menor, Y en uno, a
un establecimiento grande, vinculindose respectivamente en cuanto a rama de
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actividad, con productos alimenticios, fabricacidn de productos metilicos,

e industria textil.

El efecto que sobre el empleo del sector tendria la materializaci6n de di-
chos proyectos, producird como consecuencia el inciewento de la demanda de
personal correspondiente a distintos niveles de calificacidn, incidiendo de
manera particular para el conjunto de periodos considerados -1,5 y 10 afos-,
en el de Operarios y trabajadores calificados, al igual que en el de Peones
y trabajadores sin calificacién especifica. Los restantes niveles se estima
que tendrin una demanda de 'iiziportancia relativa, aunque menor que la regis-
trada para los estratos antes sefialados, especialmente cn el tarpo plazo,
tode ello a excepcibn del nivel de Profesionales, para el que solamente un

provecto indica requerimientcs de tal tipo.

La incidencia de las demandas sefidladas, en funcidn del porcentaje de pro-
yectos con necesidades de personal correspondiente a cada nivel de califica
ciﬁn, dentro de cada wno de los periodos considerados, es el siguiente (Cua
“dro N7 3.21).— v' , , N

=Demandas a l.aﬁo:-

% de provect,

Niveles ' c/demanda
. Operarios y trabaj. calificados 100,0. %
. Capataces y supervisores 67,8 %
. Técnicos 67,8 %
. Emplead. administr. de emp. 67,8 %
. Profesionales : 33,3 %
. Peones y trabaj. no calificados ‘ - 67,8 %

= Demandas a 5 afios:

Se preveen iguales requerimientos que los indicados para el periodo anterior.

o e Ak e g A ena e P
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= Demandas a 10 afos:

% de Provect.

Niveles ‘ c/ demanda
. Operarios y trabaj. calificados 67,8 %
. Capataces y supervisores o 33,3 %
. Técnicos ) 33,3 %
. Empleados f<ministr. de empres. 33,3 %
. rofesionales ; 33,3 %
. Peones trabaj, no calific. 66,7 %

Respecto a las especialidades y oficios que tendrin requerimientos comc &
fecto de las demandas antedichas, &stos son: para el nivel de.operarios-y
trabajadores calificados: soldadores, carpinteros, operarios de la indus-
tria textil y personal de mantenimiento (electricistas y mecfinicos); en el

nivel de Técnicos la especialidad indicada como necesidad es la de clectro

- —~— --mecinica; en ®l de-Impleados, -l1a-de-personal administrativo para tareas—ge ~ - T

nerales de oficina; y en el de Profesionales, la de ingeniero industrial,
‘demanda &sta que se estima sin embargo con escasa incidencia cuantitativa,
dado que solamente un provecto la seiiaia como tal.

b) DEMANDAS ADICIONALES DERIVADAS DE PROYECTOS: SUSPENDIDOS

De proseguirse y concretarse aquellos proyectos de inversifn actualmente -
suspendidos, ellos generarin una demanda complementaria de recursos humanos
capacitados respecto a la ya sefialada para los proyectos en tramite:

En este caso, la localizacién de tal demanda se amplia a San Antonioc Oeste,
al cual pertenecen tres de los establecimientos con proyectos de tal tipo,
en tanto que los dos restantes corresponden a empresas con radicacitn en -
Viedma. '

.

NS Lot F L
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En el primero de los casos -San Antonio Ueste-, se trata de dos estableci-
mientos grandes y'uno pequeiio, vinculdndose los mismos en cuanto a rama de
actividad se refiere, con productos alimenticios, industria metilica bisica,
y fabricacién de productos met4licos y equipos, respectivamente. Con rela-
€ifn a los proyectos con localizacién en Viedma, ellos corresponden a dos
empresas de tamafio menor, con actividad en uno y otro caso en las ramas irmrdus
triales de la alimentacidn y fabricacifn de productos minerales no metilicos.

La siguiente (Cuadro N® 3.23) es la demanda a producirse al momento de imple
mentarse los proyectos citados, considerando -al igual jue en el caso de los
proyectos en trdmite-, el porcentaje que del total de proyectos, presenta re
querimientos de personal para cada nivel de calificacifn, dentro de los dis
tintos periodos analizados:

= Demandas a 1 afio:

% de Proyect.
Niveles - ' ¢/ demanda

. Operarios y trabaj. calificados : : 60.,0% S
. Profesionales 40,0%
. Peones y trabaj. no callf1cados 60,0% f
= Demanda a 5 afos:

¢
. Operarios y trabaj. calificados 40,0% %
. Capataces y supervisores 20,0% ‘*
. Técnicos ' 20,0% v
. Empleados administr. emp. 20,0%
. Profesionales ' ' 40,0%
. Peones y trabaj. no ca11f1cados 60,0%
= Demanda a 10 afios:
. Operanos y trabaJ calificados ' 40,0%
. Profesionales ‘ 40,0%

. Peones y trab, no calificados : 4n,0%
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De modo que se ratifica también en el caso de este tipo de proyectos, el -

' predominio de la demanda -aumque con un menor porcentaje-, de personal co-
rrespondiente a los niveles de Operarios y trahajadores calificados v de Peo
nes y trabajadores sin calificacién especifica. Los restantes niveles con re |
querimientos ocupacicnales mantienen por su parte niveles de demanda inferior
que los previstos para los provectos en tramiie, a excepcidn del nivel Pro-

fesional, el que registra cierto incremento.

Dentro de las demandas sefialadas, las calificaciones que presentan requeri-
mientos especificos son: Nivel de Operariss y Trabajadores Calificados: ma
quinistas de embarcaciones pesqueras, operadores de hornos para industria
metalfirgica, axiliares de operadores de hornos (San Antonio QOeste), y ope
rarios de mantenimientc -electricistas y mecinicos- (San Antonio Oeste y
Viedma) ; Técnicos: especialidad electromecfnica (Viedma); Empleados Adminis
trativos: personal para tareas generales de oficina (Viedma); Profesionales:
Ingenieros Industriales e Ingenieros Navales (San Antonio Oeste). No ohstar_l'

te, con relacién a la demanda de estas especialidades profesionales, sefid-

e -lase_la escasa significacifn cuantitativa de tal requerimientg.,, e

Respecto a las demandas verificadas para el nivel de personal sin califica
cibn especifica (Operarios y trabajadores no calificados), ellas estin re-
feridas fundamentalmente a requerimientos de peones en general (Viedma y
San Antonio Oeste). |

3.2.1.7. PROBLEMAS DE RECLUTAMIENTO Y MODALIDADES DE CAPACITACION DEL PER-
SONAL OCUPADO,

a) PROBLEMAS DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL EN EL SECTOR

Entre las causas seflaladas como obsticulo con que se enfrentan los estable
) ~ cimientos para el reclutamiento de personal, figura de manera destacada el
--—=~ --- ~ -problema de la escasez de personal con adecuada capacitacibn, de aplicacién
para todos los niveles de calificacién a excepcidn del de Profesionales (Cua

dro N2 3.15).
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Lo sefialado viene a ratificar la necesidad manifestada anteriormente, en el
sentido de existir requerimientos de importancia relevaﬁfes con relacién.a
la capacitacifn y recalificacidn del personal integrante de la actual dota
citn de personal del sector, como consecuencia de un serio défiecit en la -

formacitn del misme.

Al aspecto indicado, le siguen en orden de importancia, aunque con mucha me
nor incidencia, problemas vinculados con el lugar de desempefio de la ocupa-
¢ion (ubicacidn fisica del establecimiento), caricter de riesgo o insalubri
dad de la misma, y nivel de remmeracién de la especialidad u eficio'respeg

tivo. i

En cuanto a las formas de reclutamiento mis frecuentes utilizadas por las -
empresas, para la incorporacién de personal, ésta se realiza principalmente
a través del conocimiento personal, presentacifn espontinea o a través de a
visos radiales -en ese orden indicado- (Cuadro N? 3.14).

Tanto las empresas de menor como de mayor tamafio, sefialan la utilizacidn de
algin medio destinado a mejorar la formacidn del personal ocupado, (Cuadro
N? 3.16), siendo las modalidades de capacitacién utilizadas con mayor fre-
cuencia, las correspondientes a: entrenamiento en el trahajo, participacién
en cursos extemos, y rotacién de puestos. | :

3.2.1.8. SINTESIS:
Como resultante del anilisis precedente y a manera de sintesis, desticanse

los siguientes aspectos, vinculados con la tendencia del emplec y las deman
das de recursos humanos capacitados por parte del sector:

ot
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a) TENDENCIA DEL EAPLEO EN EL.ULTIMO QUINQUENIO:

- la evolucién del empleo en los filtimos cinco afios se halla caracterizada
por una alta estabilidad del personal ocupado, la que se corplerenta con -

wn margen significativo de crecimiento del mismo.

- Dicho incremento ha tenido incidencia particularmente en los niveles de
calificacién de Operarios y trabajadores calificados, Capataces y superviso
res, Impleados administrativos y Peones y trahajadores no calificados.

#
*

;
- El crecimiento registrado tiene origen tanto en las ermpresas de menor co
mo de mayor tamafic, aunque con im peso decisivo de estas filtimas, en fumcifn

del volumen de personal ocupado que las mismas concentran.

b) COMPOSICION DE LA DOTACION ACTUAL D EMPLEO:

- La estructura de empleo presenta un perfil em el gue predomina el nivel
de Operarios y trabajadores calificados, tanto cuantitativamente (cerca de
los dos tercios del total del. persomal), camo cualitativamente (gran diver-
‘sidad de especialidades y oficios). |

Le siguen en orden decreciente, los niveles de calificacidn: Empleados ad-
ministrativos, Técnicos, Capataces y supervisores, y Profesionales,

- Tiene una participaci6n igualmente importante en la dotacifn de empleo,
el personal sin calificacitn especifica (peones y trabajadores no califica
dos), el que aproximadamente cubre un cuarto del total del personal ocupa-
do. ’

€) NECESIDADES DE CAPACITACION DEL PERSUNAL ACTUALMENTE OCUPALO:

- Alrededor del 40% del personal ocupado presenta necesidades de capacita-
cién y/o recalificacién. ;
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- En orden de importancia cuantitativa, la misma proviene de los siguien-
tes niveles de calificacién: Operarios y trabaj adores calificados, Peones
y trabajadores no calificados, Capataces y supervisores, Fmpleados adminis

trativos y Técnicos.

- la localizacién de esta demanda se sitfia preponderantemente en Viedma,
con extensién a las siguientes localidades de la zona: San Antonio Oeste,

General Conesa, y Sisrra Grande.

- Las espeaahdades y oficios con un mayor nivel de demanda de capacita-
cibn, son! operarios de mantenimiento (electricistras y mec.'mlcos), oficia
les aserradores, pesadores y clasificadores de lapa, maquinistas para mane
jo de maquinaria textil, tiradores para industria de 1la madera {en el nivel
de operarios y trabajadores calificados); supervisores de produccién {para

‘el nivel de capataces y supervisores); empleados de oficina -generales ¥ es

pecializados- (nivel de empleados administrativos de empresas); avudantes

. para maquinistas industria textil, aprendices industria textil, peones en -

general (en eIl nivel de peones y trabajadores no calificados, para suincor——-

poracién como personal calificado).

d) DEMANDA FUTURA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADCS:

- Demandas a corto plazo (1 - 2 afios):

- Se estima un incremento de cierta significacién del empleo, como consecuen
cia de la previsién para el mediano plazo, por parte de los establecimientos,
de nuevas demandas de personal.

- Incidencia positiva de dicho incrementc sobre todos los niveles de cali-
ficaci6n (a excepcifn del de Profesionales).

El mayor efecto estard dado sobre el nivel de Operarios y trabaj adores ca- :
lificados, siguiéndole en orden decreciente: Peones y trabajadores no cali ki
ficados, Empleados administrativos, Capataces y supervisores y Témicos.
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- F1 mayor impacto de las demandas previstas, se dard fundamentalrente so-
bre las sipuientes especialidades y oficios: medio oficiales aserradores,
maquinistas industria textil, chofer para autoelevadores, operarios para
mantenimiento (mecdnicos y electricistas), clasificadores de lanas, tira-
dores para industria madera, oficiales herreros, oficiales carpinteros, o
ficiales mecdnicos, motosierristas, (nivel de Operarios y trabajadores ca
lificados); erpleados administrativos para tareas generales, vendedores,
repa%tidores (nivel de Empleados administrativos); aprendices para indus-
tria textil, ayudantes para maquinistas industria textil, pecnes en gene-
ral {en el nivel de Peones y trabajadores no calificados).

v
i.

- Demandas a mediano v largo plazo (5 - 18 afios):

- Se mantiene la tendencia de incremento del empleo sefialada para el cor-

to plazo.

- Inci'denqia del mismo, fundamentalmente en la demanda de personal con capa

T T citacién en éspecialidades ‘correspondientes & los miveles de-fperarios y -———

trabajadores calificados, Técnicos y Peones y trabajadores no calificados.

- Demandas futuras a derivarse de provectos previstos por los establecinien-

tos:

- La demanda de recursos humanos a originarse en aquellos proyectos de in-
versién previstos por los establecimientos relevados, produciri incremen-
tos adicionales respecto a los requerimientos de personal por parte del sec

tor.
- Su incidencia en el corto, mediano y largo plazo, tendrd efecto principal
mente sobre los niveles de Operarios y trabajadores. calificados, y seamda

riamente scbre los restantes niveles de c_alificacién. .

L3

-

- Las especialidades y oficios con mis significacidn cuantitativa, que la

RN R Tt K Dl g o el gk e 1+

=
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concrecién de dichos proyectos demandard, son: Soldadores, carpinteros, o
perarios de la industria Textil, personal para mantenimiento, mecinicos v
electricistas, maquinistas de embarcaciones pesqueras, operadores de hor-
nos para industria metaliirgica (en cl nivel de Operarios y trabajadores ca
lificados); técnicos electromecinicos (nivel de Técnicos); persconal adminis

trativo para tareas generales de oficina (para el nivel dec Impleados admi-

nistrativos).

- La localizacifn de dicha dermanda se sitfia, coincidentemente con las loca

lidades cn que se hallan radicados los establecimientos con provectos empren

didos, en:Viedma y San Antonio Oeste.

RN
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ZONA ATLANTICA

CUADRO N°3,1, EMPLEO POR SECTORES DE ACTIVIDAD - ZONA ATLANTICA - AND 1975,

ACTIVIDAD EMPLEO 3 %

- Agricultura, ganaderia

FUENTE: Modelo operativo sobre el comportamlento de la estructura econmi-
co-social de la provincia de Rfo Negro - CFI/SEPLA - 1980 (Elabo-
rac16n a partlr de datos de los Cuadros 33 a 36 de dicho trabajo)

P T e -y F e L

X '
e B el e e ey s

e amal

Y pesca, 2.487 49,3 13,5
- Minerfa. | 1.602 31,8 8,7
- Industria, frio y
empaque., 7 954 18,9 5,2
- Subt, Actividad_ Motrices (1) - 5,043 ©oo100% 27,4 .
- Comercic y Servicios 11.750 88,1 63,9
- Construccitn 1,593 11,9 8,7
Subt, Actividad Servicios (2) 13,343 1005 72,6
TOTAL (1 +2) - - 18,386 _ 1003

e
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA.

CUADRO N°3.3. CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS POR TAMARO SEGUN TENDENCIA DEL
EMPLEO EN EL ULTIMD QUINQUENIO. |

TENDENCIA DEL EMPLED ESTABLECIMIENTOS SEGUN TAMARO

T1 T2 T3 T4 TOTAL
Mayor cantidad en la ac-
tualidad - - - 2 7
Menor cantidad en la ac-
tualidad -4 Co- - 1 5
Ninguna variacién 10 . - - - 10
TOTAL 19 - - 3 22

!
fﬂé . ,i,
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ZONA_ATLANTICA - SECTOR INDUSIRIA,

CUADRO N°3.7. ESPECIALIDADES U OFICIOS MAS FRECUENTES ENTRE EL PERSONAL

TEMPORARIO OCUPADO EN EL ULTIMO ARO, SEGUN TAMANO Y CANTI-

DAD DE ESTABLECIMIENFOS.

i

ESTABLECIMIENTOS CON PER-  ESTABLECIMIEN

SONAL TEMPORARIO TO SIN PERSC-
ESPECTALIDAD NAL TEMPORARIO TOTAL
TAMARO DE LA ESPECIA-

N VA T V1 i

Oficiales aserrado-

. Ct dimem bt la o e

res 1 ' 1 21 22
o " Tiradores 1 T 71 21 22T
Ayudantes aserrado- . '
res . , 2 2 20 22
Motosierristas 1 1 21 22
Llenador y capsula-
dor envases 1 1 21 22
" Sellador y etiqueta - : '
dor envases -1 1 21 22
e = - .. (Clasificador (toma- -- L L
. tes). : 1 B | 21 22
Emboquillador 1 1 21 22
Peones en general = 6 o 6 16 22 y
P
P
- ~ ..gu.‘_}
.{I =
e EEe T s E o 3 o g
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

N

CUADRO N°3.8. PERSONAL ACTUALMENTE OCUPADO, SEGUN LUGAR DE NACIMIENTO.

- LUGAR DE NACIMIENTO PERSONAL  OCUPADO
En la localidad 443
En la provincia 260
En otras provincias ' 134
En el extranjeéro 23
T OT AL 860

w1 & ._»-.._-_31.
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ZONA ATLANTICA- SECTOR INDUSTRIA.

173

CUADRO N°3.9. DOTACION DE PERSONAL ACTUAL DISCRIMINADO POR.NIVEL DE CALIFE-

CACION Y ESPECIALIDAD U OFICIO, SEGUN TAMANO DEL ESTABLECIMIEN-

TO.

ESPECIALIDAD U OFICIO POR

NIVEL DE CALIFICACION

DOTACION DEL PERSONAL

TAMANO

T2

T3

T4

Peones y trabajadores no cali-

ficados:

[ ]
»
[
[ 3
L]
L]
*
-

Operarios Yy ti‘abajadores cal_i-

PeSn en general

Pe6n para depdsito

Pefn para reparto

Sereno

Cadete

Lavador envases

Ayudante naqumls‘.a(textll)
Aprendices (textil)

ficados:

- -~ Cocedor conservero de salsas

Etiquetador

Mecinico para mantenimiento
Electricista para manteni-
miento

Armador de cajones(manual)
Chofer de autoelevadores
Tapador a miquina (de reci-
pientes)

Maquinista llenador de reci-
pientes

Maquinista - capsulador y se-
llador de recipientes
Maestro de horno

Maestro amasador

Ayudante panadero

| mAmmr e et AR

SR
HNN@I&

e

~J
fd b B NHH'q

A b e

168 202
17 145

18
24

-
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//. CONT. -

L:iSPECIALIDAD U OFICIO POR DOTACION DEL PLRSONAL

NIVEL DE CALIFICACION T AMANRNDO TOTAL
T1 T2 T3 T4

. Confitero 3
. Congelador (mariscos y pesca-
dos)

Etique tador
Fileteador
Maquinista(de barco)
Marinero pescador
Chofer de vehiculos
Cosedor {textil)
Portero de vigilancia
Laboratorista
Clasificador de Lana
Pesador de Lana .
‘e ~———y-Maquinista para maquinarfa
textil '

. Marcador textil
Cargador de cajon(textil)
Contralor de calidad(textil)
Operador de peine
fmpuador
Aceitador(maquinarfa textil)
Recolector de desperdicios(tex
til) '
Instructor de hilanderfa
Autortegulador(textil)
Empaque tador
Operario de mantenimiento
Foguista de caldera
Tirador
Oficial aserrador
Ayudante aserrador
Carpintero de banco
Ayudante carpintero
Albaiiil
Mosaiquista
Pulidor de pisos
» Ayudante mosaiquista
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// .OONT. -
ESPECIALIDAD U OFICIC POR DOTACION DEL PERSONAL
NIVEL DE CALIFICACION T AMARDO TOTAL
T1 T2 T3 T4
. Encuadernador-cortador 1 1
. Mecinico de automotores 2 2
. Fundidor 2 5 7
. Operador de homnos 4 4
. Ayudante operador homos 11 1
. Soldador 2 18 20
. Oficial metalGrgico 1 76 77
. Carpintero metilico 2 2
. Templador de metales 1 1
. Herrero 2 2
. lresador 1 1
. Ajustador mecinico 5 5
. Ajustador de matrices 1 1
. Regulador/operador miquinas
herramientas 1 1 H
. Instalador/montador mituinas
. —_herramientas . ) S O S -
. Mecanico repador mAquinas he- * T
TTamientas 3 3 '
. Chapista 1 1 .
. Hojalatero 3 3 i
. Remachador _ 10 10 ;
. Afilador herramientas 1 1 i
. Empalmador de cables 1 1 !
7
2
Capataces y Supervisores: 1 16_ 17 %
. Supervisor de produccién £
(textil) . 16 16 9
. Capataz de aserradero 1 1 '
@pleados Administrativos: 14 31 45 .
Empleado oflcxmsta . - 8 13 21 §
. Empleado oficinista especia- ‘ ~
lizado - - 12 12
. Adninistrador . 5 1 6 X
. Operador de maquinas de ofi- ' oo
cina , ) 2 "2 :
. Perito Mercant1l(of1cm1sta) 1 1 2 TrE
- ¥
B
/. -
i
< e . e ~ e e i
E: B i S e ool Too 2 k7 S
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//. CONT.

ESPECIALIDAD U OFICIO POR

DOTACION LEL PERSONAL

TAMARDO

141

NIVEL DE CALIFICACICN o . TOTAL
Ti T2 13 T4

. Jefe de Produccién 1 1
. Jefe de Personal fA 1
Técnicos' 12 20 32
. EnBlogo 1 1
. Técnico mecénico 3 6 9
. Técnico tomero yA 10 12
. Técniico Electricista - 4 4
. Técnico en laboratorio in-

dustrial 1 1
. Técnico en offset 1 1

. . _. Técnico_tipbgrafo linotipis- _ o

ta _ 2 T T 2
. Técnico en disefio y promo- ‘

cién publicitaria 1 1
. Técnico en artes graficas 1 1
Profesionales: 3 3 6
. Ingeniero Civil 1 1
. Ingeniero quimico 1 1
. Ingeniero electromecinico 1 1
. Contador 2 1 3
T OTAL 719 860
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 177
ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA.
CUADRO N°3.10, NECESIDADES DE CAPACITACION DEL PERSONAL ACTUALMENTE OCUPADO
POR NIVEL DE CALIFICACION Y ESPECIALIDAD U QOFICIO SEGUN TAMA-
SO DE_ESTABLECIMIENTO. |
ESPECIALIDAD U OFICIO POR ~ -NECESIDAD DE CAPACTTACION
| T AMARNGO ToTAL .OAL
NIVEL DE CALIFICACION 7i OCUPADO
Pecones y trabajadores no
calificados. 22 62 84 202
. Pe6n en general 22 20 42 145
. Ayudante maquinista
- (textil) - — . 18 18 8. ..
. Aprendiz. (textil) 24 24 24
. Otros sin necesidades
de capacitacién 15 ;
Operarios y trabajadores
calificados 38 160 198 558 i
. Mecanico para manteru- -
miento 3 3 23 %
» Electricista para man- :
tenimiento 1 1 8 k
. Maquinista . llenador S
recipientes 1 1 2 _ £
.« Maquinista:capsulador-. O
sellador recipientes 1 1 1 RS
+ Maestro amasador . . .1 1 2 T
. Ayudante panadero 1 1 3 - L}
. Confitero 3 3 3 S
. Cosedor . - - £6 6 . 6 5
. Portero de v1gllanc1a L -3 3 3 IR
. Laboratorista ... :- : 2 .2 2 E-S )
. Clasificador de lana 7 -7 7 E
. Pesador de lana 10 10 10 =R
. Maquinista para maqui- f;
naria textil ) 90 90 96 :
. Marcador (textil) 1 1 1 :
.
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// .. CONT. - _

ESPECIALIDAD U OFICIO POR NECESIDAD DE CAPACITACION TOTAL

NIVEL DE CALIFICACION T AMANO TOTAL
T T T3 T4 OCUPADO

. Cargador de cajén (textil) :
. Contralor de calidad (textil)
. Operador de peine

Erpuador

Aceitador (maquinaria textil)
Rec;wle_ctor de desperdicios(tex-
til) ‘

Instructor de hilanderia
Autoregulador (textil)
Empaquetador (textil)

Operario de mantenimiento : 1
Foguista de caldera
Tirador

Oficial aserrador
Ayudante aserrador
Albaiiil

[ GV S I N

- L] *

0B ket D
—h

[

» - L] - L ] L ] » »

s Mosaiquista T
. Pulidor de pisos

. Encuadernador-cortador

. Mecinico de automotores

. Oficial metallGrgico

. Carpintero metalico
.« Otros sin necesidad de
capacitacién B _ 225

ND—'NNHH&TJHH@W&U&NHNH B bt B B O
~3 bJ

N~ ORI e 000 N N g e D B O

B b= 00 B bt b L = O

- Capataces y Supervisores: - 1 - 12 13 17

. Supervisor de produccién 12 12 16
. Capataz de aserradero 1 1 1

Empleados administrativos:

B2
—
(72 |
—h
~3
.
v

. Empleado oficinista
. Administrador
. Perito Mercantil

e
-]

. Otros sin necesidad de ca- R

-~ pacitacién ' : - - 16

o S gum s e i g T el ] o Mk e gy
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 178
//. CONT.
ESPECIALIDAD U OFICIO PoR  ECESIDAD DE CAPACITACION TOTAL
T AM A NGO
NIVEL DE CALIFICACION N 3 T TOTAL OCUPADO
Técnicps: 5 - [ 32
. Endlogo 1 1 1
. Técnico en offset 1 1 1
. Técnico tipdgrafo-li-
notipista 2 2 2
. Técnico en disefio y :
promoci6én publicitaria 1 1 1
. Técnico en artes grifi-
cas ' 1 1 1
. Otros sin necesidad de
capacitacibn 26
Profesionales: 6
. Sin necesidad de capa-
citacién 6
TUTOTAL T T T TN - 247 - 318 860
.
.llv
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' ZONA ATIANTICA - SECTOR INDUSTRIA.

CUADRO N°3.11 NECESIDADES DE CAPACITACION DEL PERSONAL ACTUALMENTE OCUPANO
' - POR NIVEL DE CALIFICACION Y ESPECIALIDAD U OFICIO SEGUN LOCA-
LIZACION DEL ESTABLECIMIENTO

Especialidad u oficio por Necesidad de capacitacién Total
Nivel de calificacidn. - Localizacidn Total Ocupado.
Viedma San Anto- General
nio Oeste Conesa

Peones y trabajadores no califi-
cados: 74 10 84 202

— —_— —

. Pebn en general 32 10 42 145
. Ayudante maquinista (textil) 18 18 18
. Aprendiz (textil) 24 24 24
. Otros sin necesidad de capa-

citacién 15

Qpprarlos Yy trabaJadores ca11f1-

- cdos: = 178 e 20198 558

———

. Mecanico para mantenimiento 3 3 23
- . Electricista para mantenimiento 1
Maquinista 1llenador rec1p1en-
~ tes. , 1 1 2
.. Maquinista, capsulador, sella- -
dor recipientes 1
Maestro amasador
Ayudante panadero - o 1
Confitero '
Cosedor
“Portero de vigilancia
Laboratorista
Clasificador de lana
; Pesador de lana
. Maquinista para maquinaria
textil ' 9
Marcador (textil)
Cargador de cajon (textil)
Contralor de calidad (textil)
Operario de peine
BEmpuador
Aceitador (maquinaria textil)
Recolector desperdicios (tex-
til)
Instructor de hilanderia _
-— - ;- —Autoregulador (textil) o
. . Empaquetador (textil)

-

i
- & = % ¥ & »
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CUADRO N°3.11 Contirnuacién
1
Especialidad u oficic por Necesidad de capacitacion Total :
Nivel de Calificacifn Localizaci6n T Ocupado !
Viedma San Anto- General otal E
nio Oeste Conesa i
. Operario de mantenimiento 13 13 13 '
. Foguista de caldera 4 4 4
. Tirador : 8 8 10 i
. Oficial aserrador 1 7 8 8 N
. Ayudante aserrador 1 1 1 K
. Albaiiil 1 1 1 i
. Mosaiquista 3 3 4 -
. Pulidor de pisos 1 1 2 )
. Encuadernador-cortador 1 1 1 !
. Mecfnico de automotores 2 2 yi
. Soldador 2 Z 20 i
. Oficial metalfirgico 1 1 77
. Carpintero metilico 2 2 2 '
. Otros sin necesidad de ;
capacitacidn 225
Capataces y Supervisores: 12 1 13 17
— . Supervisor-de produccidén - - - 12- el
. Capataz de aserradero ' ] 1 1 ‘
Bmpleados Administrativos: 15 2 17 45
. Bmpleado oficinista 14 1 15 21
. Administrador 1 1 6
. Perito Mercantil ' 1 1 2
. Otros sin necesidad de capaci- _
tacién : 16
Técnicos: : 5 1 6 32
b10g0 - = T T- F
o . Técnico en offset 1 1 1
™l Teécnico tipGgrafo-lifivtipista 2 - 2 2
X . Técnico en disefio y promocién _
- i publicitaria 1 1 1
. Técnico en artes grificas 1 1 1
. Otros in neces1dad de capac1-
tacidn . o . : S 26 _
Profesionales: - e L _ 6 .
. Sin necesidad de capac1tac16n R - _ ' 6 2
TOTAL - : : LT 284 34 318 860 -
i
‘ i
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

CUADRO N°3.14 CANTIDAD DE ESTABLECDMIENTOS SEGUN LA FORMA MAS COMUN DE

RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL POR NIVEL DE .CALIFICACION

e e O T L N

B T Establecimientos Estableci- | TOTAL |

Nnn.elode . Formas de Reclutalfuento mientos sin :

Calificacion le'esenta- Conocimientos - necesidad de

cion espon- |Personales Radio | ... 1 tamiento %

nea ! |

| |

Peones y trabajadores no ‘;

calificados ‘ 2 10 2 8 22 |

Operarios y trabajadores |

. |

calificados ] 14 2 5 22 0

T | bupleados Admimistrati- T I R |

vOs. '
Técnicos 1 6 - 15 22

Profesionales - 3 - 19 2.

Directivos - 3 - 19 22 ;

!
] . A - E
* T’_ = q")

. . - - % P

<

4

o . H !

e S TR T e e LSRR YT L e




CUADRC N°3.13 CANTIDAD DF ESTABLECIMIENTOS Y PROBLEMAS DE RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL
POR ESPECIALIDAD U OFTCIO Y NIVEL DE CALIFICACION.

Especialidad u Oficio Estableci-

por nivel de califica- : mientos sin

¢idn ' problemas _
Escasez Ubicacidn Ocupacifén Nivel de recluta- Total

capaci-  del estable- insalubre Salario miento
tacidn cimiento

Peones y trabajadores
no calificados:

Peones en general
Operarios y trabajadores
calificados:

Mecinico para manteni-
miento

Electricista para man-
tenimiento

Maguinista llenador re-
‘| cipientes

Maestro de horno
Ayudante panadero
Confitero

Facturero

Fileteador

Marinero pescador
Tirador

Oficial aserrador

'| Ayudante aserrador
Motosierrista

Mosaiquista
Encuadernador cortador

- Tipbgrafo

Linotipista

Impresor -
Maquinista de imprenta
Mecinico de automotores
Soldador electricista y
autdgena

Ayudante operador hornos
{0ficial metalGrgico
Carpintero met4lico
 Tornero

Otros operarios califi-
cados (textil, tomatera,
l4cteo, etc.)

Bnpleados Administrati-
vOos:

Bnpleado oficinista
Técnicos: '
Técnico en laboratorlo
industrial:

Técnico en offset
Profesionales:

Contador

 Afilador de_ sierras. .

LA-;.-AJ:.N_A—J.—;N_;—I_A

mad ik wreh ol ek

o

19

22

21

21
21

22

22
22
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

CUADRO N°3.16 CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS POR TAMARO, SEGUN FORMAS DE

CAPACITACION DEL PERSONAL

Pormmndet,

Establecimientos y Respuestas
Formas de SI NO
capacitacibn Tamafio Te-  Tamafio To- TOTAL
T T2 T3 T4 tal T T2 T3 T4 tal
Entrenamiento en
el trabajo 17 1 18 2 2 4 22
Cursos internos 1 1 18 321 22
e —— . |Cursos externos 6. 1.1 __3 __ . _2 5 22 .
Rotaci6n de puestos 12 2 14 7 1 8 22
Se permite asistencia
establecimientos edu-
cativos. 5 : 2 7 14 1 15 22
"
. 'i I
Tt R R AT B T LTI m«.? S B
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INIUSTRIA

CUADRO N°3.17 CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS SEGUN TAMANO Y EXISTENCIA DE
PROYECTOS DE INVERSION

Establecimientos por tamafno- Total
Fxistencia de Proyectos T T2 T3 T4 i
‘No tienen proyectos 14 14 1
Proyectos en tramite 2 1 1
Proyectos suspendidos 3 2 :

19

22

o, T R e A M gy e
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR I_NDU_STRI!\

CUADRO N°3.19  PROYECTOS DE INVERSION SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

;
Rama de activi- Proyectos de Inversidn | TOTAL
dad Pt P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ‘
]
Productos alimenticios,
bebida y tabaco 1 1 1 3
Textiles, prendas de
vestir e industrias
. |del eero | 1 1
Fabricacién productos y
minérales no metdlicos 1 o 1 i
_Industrias metdlicas _ 7 7
bisicas : 1 1 5
. ’ : 3
Fabricacién productos | 1
metdlicos, maquinarias E:
|y equipos ' L 2 f
8 1]
‘ &
.k
- - %
ok
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

191

CUADRO N°3.20 CANTIDAD Y CODIGO DE NUEVOS PROYECTOS, SEGUN CONSECUENCIAS

OCUPACIONALES POR NIVEL DE CALIFICACION EN EL CORTO, MEDIANO

R S A g
B I N

B

Y LARGO PLAZO
i
‘ ]
Cantidad Proyectos en Proyectos en To-
Nivel de califi- Proceso Proceso tal |,
- : 1 a 10 aios
cacidn |
(+) -) = Pl P4 7 |
Incre- Dismim- s/varia- i
mento  cién cién
. Peones y_trahajadores — U,
no calificados _ 2 1° = = &) 3040
. Operarios y trabajadores } :
calificados 2 1 ) ) & 3 |
. Capataces y supervisores 1 2 = & = 3
. Técnicos - -1 2 = () (=) 3
. Bmpleados Administrativos 1 2 = () (=) 3
. Profesionales 3 =) = (= 3 :
. Directivos 1 2 = * & 3 :
. TN . A T o '7"_%{;
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

CUADRO N°3.22 CANTIDAD Y CODIGO DE NUEVOS PROYECTOS SUSPENDIDOS, SEGUN
CONSECUENCTAS OCUPACIONALES QUE IMPLICARIAN EN EL CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO

CANTIDAD DE PROYECTCS PROYECTOS TO-
SUSPENDIDOS SUSPENDIDOS TAL '.
i a 1¢ afios
NIVEL DE +) ) (=)
CALIFICACION Incremen- Dismim- s/va- P2 P3 P5 P6 P§
‘ to cifn riante .

(ST
o

Peoﬁes y trabaj :;\dores : .
no calificados 2 - 3 HEEE S

Operarios y trabajadores . 5

calificados 4 - .1 HEMEEE S :
Capataces y supervisores - _ - === (=)= 5
Técnicos 1 - H®HEOEE s |

B®OEEE S
WEHEH®E s |
GEEEE S

Bripleados administrativos

Profesionales _ y

ey
1
v L] - LT Y, |

[Directivos ‘- -

- 'V.-‘.l tem. . - .- —rlr 1. .
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e
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CUADRQ N°3,24 PROYECTOS SUSPENDIDOS SEGUN MOTIVO DE LA SUSPENSION

MOTIVOS DE SUUSPENSION

PROYEC CTOS £ ZNANCIEROS PRIVATIZACION

Cédigo P.2 x 3
Cédigo P.3 o x
C6digo P.5 X i
Cddigo P.6 p 4 ‘ I
C6digo P.8 X ’ %
: 3

. '}

e e A e
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

CUADRO N°3.25

196

CANTIDAD DE NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION Y DIFICULTADES

DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL SEGUN NIVEL DE CALIFICACION

: Provectos y dificultades S/necesidad

’ de reclutamiento de recluta-
Escasez BRajo No preve miento To- i
Nivel de Capaci- .Sala- dificulta- tal :
calificacidn tacidn rio des ' }
' !
‘ i
Peones y trabajadores i
no calificados 2 1 1 4 8 ;
|
Operarios y trabajadores l
calificados 1 2 2 8 |
: "
Capataces y supervisores 1 - - 7 8 l
Técnicos - . 1 1 = 6 5
1
Pnpleados administrativosl 1 - 6 8
Profesionales - . 2 6 8 !
. i
Directivos - - 1 7 8 !
3
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ZONA ATLANTICA - SECTOR INDUSTRIA

CUADRO N°3.26  DIFICULTADES DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL SEGUN NIVEL DE

197

CALIFICACION POR PROYECTO DE INVERSION

R R I Y T R
N PR T, i St
L A R T e e

-

Nivel de Calificacidn

Proyectos segfin dificultades de reclutamiento}’

PT P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

Peones y traba-jadores ;

no calificados 0 D3 D2 pt 0 O DI 0
Operarios y trabajadores 1.
calificados 0 D3 D2 pMm D3 0 D1 D1 !

Capataces y supervisores 0 0 0 DI 0 0 ' 0 0

. i
Técnicos 0 0 D2 D1 0 0 0 0 P
' ¢}
Pmpleados administrativos 0 0 D2 DM 0 0 0 0 Y
Profesionales— -~ -~~~ 10—D3-—-- 0 08 D30 0 .
Directivos’ o 0 0o D3 0 0 0 0 i,
‘ ; §
;
i
. f
Dificultades - - ;
D1: . Escasez personal capacitado S — ;
D2: Bajo salario - 5
D3: No preve dificultades 3
‘0 : Sin necesidad de reclutamiento -
%
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SECTOR INMISTRIA

ZONA ATLANTICA -

CUADRO N°3.27

CANTIPAD DE ESTABLECTMIENTOS POR TAMANO SEGUN TENDENCIA

PREVISTA DEL. BMPLEO A 2, 5 y 10 ANOS

P ERI ODO
A 2 afios A 5 afios A 10 afios
3 Tamafio Tamafio Tamafio
™ T2 T3 T4 T™ T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4
0/50 4 1 A 2 2 1
CRECIENTE 51/100 1 1
+ d_e 100 1 1
_
4 1 4 2 4 1
0/50 1 1
— | " DECRECTENTE; —51/100 - - - —
+ de
100"
1 1 - - - -
ESTABLE 14 1 14 1 12 1
SIN DEFINIR ' 1 3 1 |
1 3 1 '
- . 1 3 1 V
SRR SV P ) ¥ . 3-——19 R SR, | ¢ R S SR
Total: .
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' 3.2.2. SECTOR PUBLICD

3.2.2.1. VARIACIONES Y COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA DEL EMPLEO EN EL ULTIMD

En el @iltimo quinquenio, las variaciones de la estructura del empleo, acu-

sadas por los organismos encuestados, tienen como marco de referencia los

movimier>s registrados por dicha estructura en el &mbito de la administra
. cibn plblica provincial. En ella los cargos presupuestarios eran 15.v0Z en
1975 y 15.057 en 1979. E1 decrecimiento fue del 33,

Los 35 organismos encuestados ocupaban 11.388 empleados en 1575 y 13.098 en

1979, representando el 73% Yy el 87% respectivamente de los Cargos presupues-
tadOS.‘

En el mismo perfodo 1975-1979, los organismos encuestados han registrado uma

.

tendencia creciente en cuanto al volumen de empleo, crecimiento que ha sido

del 153. o

Del Cuadro N°3.30 surge claramente el peso mayoritario de los Profesionales
y Técnicos docentes. Resulta obvio que el significativo crecimiento de esas
especialidades no permite visualizar claramente las variaciones del empleo su
fridas en el resto del sector pliblico relevado. Con intencién de superar es-

te inconveniente se analizan por separado los Profesionales y Técnicos docen- . L

: tes, en adelante sector docente, 'y el resto de las especialidades de los or-
ganismos de la administracién pGblica tratados, en adelante sector pGblico,

As{ es que, coﬁsiderando la distincién arriba expresada, la tendencia del em-

Pleo registrada en el filtimo quinquenio para el sector plblico, se ha D@lifés_-‘;_ k

tado pricticamente estable. El decrecimiento relativo ha sido escasamente
significatiyo: 1,7% esto respecto de los organismos encuestados, que en nfime-
. Tos absolutos ocuparon 5,812 personas en 1979 y 5.915 en 1975,

. T Mere L e
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El decrecimiento sefialado no refleja el movimiento acusado por el sector
desde el punto de vista de los niveles de calificacién del personal ocu-

pado; muestra de ello es:

El crecimiento relativo de los niveles:

- Empleados administrativos: 17%

- Directivos : 15%

El decrecimiento relativo de los niveles:

Peones y trabajadores no

calificados : -19%
- OQOperarios y trabajadores

calificados : -19%
« Téenicos — - ~ - —- 1 = 3% - U
- Profesionales : - 13

El decrecimiento de estos {iltimos niveles se agudiza'en 1os organismos de

"carfcter técnico (1);

- Peones y trabajadores no

P

calificados o =22%

- ‘Operarios y trabajadores _ R
calificados + -21%

- Técnicos- : - 5%

- Profesionales | 1 - 2%

(1) Organismos Técnicos: Dependenciade actividades sectoriales _
Organlsmos Admlnlstratlvos. Dependencias -de -apoyo organizativo a las
_ actividades sectoriales. T

|
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En los organismos técnicos y para el quinquenio se da, ademds, un aumento _
en la participacién del personal ocupado en los niveles "Empleados adminis- o
trativos™ y "Directivos" respecto del total empleado en ese tipo de organis- -

mo

En 1975 : participacitn del 39%
En 1979 : participacifn del 47%

Si a ello se agrega que los organismos administrativos crecieron en el mis-
mo periodo en wn 28%; no caben dudas de que la tendencia registrada muestra
el fortalecimiento de la estructura ocupacional del sector ptiblico a nivel
de organismos y personal mfs especificamente administrativos como contrapar-
tida de los mis especificamente técnicos.

El sector docente, verifica para el periodo 1975-'19.79, un crecimiento rela- s
tivo del 33%. Considerando individualmente los docentes de ensefianza pri- !
‘maria y los docentes de ensefimza secundaria y terciaria (*), en. ambos la. _ __ ____
tendencia registrada va en igual direccién que la apuntada para el sector +
en su conjunto; aungue se destaca el importante amento relativo de la pri- ,

rera categoria: :

Crecimiento relativo 1975-1979:

- Docentes de ensefianza primaria : 564
- Docentes de ensefianza seamdariay - -
terciaria: - T

. En cuanto a la part1c1pac16n de cada una de las espec1al1dades en el total
.del sector a 1975 y 1979, tamb1én los dﬂcentes de ensefianza prmarla han au-

mentado su presencia, =

AT _:;gaic:lﬁn én el sector
G-k .0 . -Docentes ensefianza primaria . s gk TRC BAS T g
. Docentes enseﬁmza secundana y seqmdana 4g% " :‘ ;_"',:—:V-L'_“:;-'f'-il-
(*) La cantidad de pmfe51bnales docentes de ensenanza seczmdarla y terc:r.a- :
~=— . ...ria ha 51do estmada en base al dato de horas catedra..j;' EOR
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Cabe aqui acotar que, si bien ambas categorias crecen en nfimeros absolu-
tos, lo hacen a ritmo mucho mis acelerado los docentes de ensefianza prima-
ria. Probablemente como directa consecuencia del esfuerzo del sector por
cubrir las mayores demandas de ensefianza primaria que el crecimiento de po
blacifn ha impuesto, '

3.2.2.2. COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL ACTUAL

a) NIVELES DE CALIFICACION
El sector pGblico relevade (35 organismos) ocupd en 1980: 14,261 erpleados;
cuya distribucidn por Nivel de Caiificacifn, Cspecialidad u Cficic y Tipe

de Organismos se puede apreciar en el Cuadro N°3.31.

El que sigue es un resumen del citado Cuadro.

.,

ORGANISMOS

NIVEL DE CALIFICACION - |

TECN. ADM. TOTAL "
Profesionales . {776 13 | 789
Docentes 8.324 - 8.324 E;
Técnicos - 244 6 250 ¥
Empleados Administrativos 1 2.579 138 2.711 £
Operarios y trabajadores calificados| 1.130 49 Cware | TS
Trabajadores no calificados 034 74 1.008 4
TOTAL : 13,987 274 14,261

De los 14.261 empleados (*) un 58% (8.324) estd representado por profesio-

nales docentes de ensefianza secundaria y terciaria y técnicos docentes de o
ensefianza primaria .y preescolar. Especialidades con una ocupacién y prepa S
racibn miy especifica. La incidencia mmérica de las mismas en el totél de =

—_— 7 x

™ Representap el 73% del total de’ targqs‘presuppgstégpﬁ a 1980. C

RN
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del resto del sector pfiblico. Por ello, en el desarrollo del tema, se
tratarin por separado las especialidades decentes de las restantes.

El sector docente registra en 1980, respecto de 1979, un crecimiento rela-
tivo del 9%, Con la particularidad de que, mientras la especialidad docen
te-de enseflanza primaria y preescolar decrece en un 3%, la especialidad do
cente de ensefianza secundaria y terciaria crece en un 33%; con ello se re-
werte para 1980 la tendencia registrada en el quinquenio 1975-1979.

En cuanto al sector pliblico restante y tomando como punto de referencia, la
tendencia registrada en el quinquenio anterior, en 1980 se da, respecto de

1979, una variacibn que, aunque en sentido positivo, por su poca significa-
cion (5%) pérmite hablar de una estabilidad relativa para el sector; mis

afm cuando este porcentaje se torna inferior al establecer la relacién con
el empleo en 1975; esto es, respecto de 1975, el crecimiento ha sido del .
2,53, | . !

Las c1fras generales no muestran las variaciones internas del sector, en tér -~
minos de personal ocupado por nivel de calificaci6n. Respecto de 1?79, el i
crecimiento relativo del 5% del personal ocupade en el sector piblico en 1980,
no se ha dado equitativamente para todos los niveles de calificacifn’ con51de-
rados. El nivel "Técnico" registra una variaci6n negativa del 20% que exce-
de sobremanera al -3% que acus6 en el quinquenio 1975-1979, E1l resto de los
niveles de calificacifn han pasado a tener un moderado crecimiento, salvo el :
nivel "Trabajadores no calificados" que no s6lo superf la variaci6n negativa ~ &
del quinquenio anterior: -19%, sino que ademds crec16 en un 14%. Las varia-
ciones por nnrel en 1980 respecto de 1979 son:

- Téemico v - ¢ L :-208
- = Empleado Administrative : 4% o
- Operario y Trabajador ca’ . B - : oo EE 3
- lificado L OIS S R R
- Trabajadores no califi- .. - . L
_cados ... . R | ' e

BT T ST

14% ;_.“.._ ';'__....-_,h., S R

T s v van A KM, W T emdg e . e w a e owa g e PR E PR, o - e on . X .
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En 1980 los organismos administrativos decrecen en.un 2.5% y los técnicos
crecen en un 5% respecto de 1979, En cuanto a la participacitn relativa
del personal ocupado por nivel de calificacibn, se mantienen las propor-
ciones registradas en 1979. Las excepciones son el nivel "Técnico" que
disminuye en un punto y el nivel 'Trabajadores no calificados" que auren
ta su participacitn en igual medida: un punto.

Excluyendo el nivel '"Directivo", scbre el.que n se cuenta con informacidn
para 1580, el mayor peso relativo es el defnivel '"Empleados administrati-
vos": 46% 'y el menor es el registrado en el nivel 'Técnicos" : 4%.

Participac¢ifn por nivel de calificacifn, en el "total ocupado en 1980:

- Profesional : 138
- Técnico . Y & )
- Empleado administrativo : 46%
= “Operario y trabajador

calificado +  20%
- Trabajadores no califi-
cados : : 174

As{ es que, a 1980, se perfila un sector pfiblico con una estructura ocupa-

‘cional tanto cualitativa como cuantitativamente hablando, dirigida al afian
zamiento de sus cuadros administrativos y de mantenimiento. Afirmacifn que

se sustenta en la participacifn del 63% que en conjumto tienen los niveles

"Empleados administrativos" y 'Trabajadores no calificados' respecto del to

tal ccupado en 1980, proporcifn que resulta mis reveladora al analizar la

composicién por especialidades en cada uno de dichos niveles (Cuadro N°3.31)

El 37% restante se distribuye entfe los niveles de calificacifn maS especi- “
ficamente técnicos, a saber: Operarios y trabajadores calificados (20%), Téc

nicos (4%) y Profesional (13%).

PR LER PR A JOPRY Lo AP F PP N
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Ante la diversidad de especialidades u oficios en que se abre cada uno de
los niveles de calificaci6n tratados y por la disparidad mmérica o por-

centual que individualmente tienen con respecto al conjunto la mayoria de
ellas; se ha optado por sefialar las mis mumerosas de cada nivel de califi

caciébn.

Nivel de calificacién profesional: 789 empleados = 100%

Médico (40%), Ingeniero Agréiomo y Bioquimico (7% c/u), OdontSlogo (6%)
Obstetra (5%), Arquitecto e Ingeniero Civil (4% c/u), Agrnnensor Conta-
dor y Abogado (3% c/u).

Nivel de calificacibn técnico: 250 empleados = 100%

Dibujante té€cnico (15%), Técnico en construccitn (10%), Topografo (8%),
Técnico Agrbnoro, Electromecnico y Vial (6% c/u).

V1Ve1 de callflcac16n enpleadn admmlstratmo 2. 711 100%

Em,pleadb de oficina en general (493}, Auxiliar asistencial (31%), Emplea-
do de oficina especializado (14%), Perito Mercantil (3%), MecanSgrafo (2%).

- Nivél 'de'trabajadofes“no'can'ficadbs: " 1'-.008 = 1008

Peén en general (39%) Mucama (za%), Ser\rlcms Generales (21%) . Senmos "
'(s.) Cadetes (3%). ‘ -

Nivel de calificacibn Operario calificado: 1,179 = 100%. ;

L
" Conductores de vehiculos en “genefai (18%), Operador-conductor de miquinas ~ = 1
viales (13%), Albafiil (9%), Cocinero (8%), Operador servicio de aguas (73), - .
Mecinico de automotores (4%), Operador redes de agua, Operador de miquinas - -
herramentas y mecﬁmco aJustador de maqumana herramenta, vial y agriccla “ N .fz

- N R I TN U A .

E -cr-v PR 3
o




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

208

b) PERSONAL PERMANENTE Y TRANSITORIO

La - informacibn obtenida sobre personal permanente y transitorio abarca
el periodo 30/3/79 - 28/2/80 y se ha volcado en el Cuadro N°3,36.

La lectura del citado cuadro, no refleja existencia de meses pico de absor-
¢idn de personal temporario; las variaciones son miy poco significativas.

El personal temporaric participa del total ocupado:

En organismos técnicos:

al 30/3/79 = con el 12%
al 30/9/79 = con el 12%
"al 30/2/80 = con el 13%

En organismos administrativos:
al 30/3/79 con el 5%
al 30/9/79 con el 4%
al 30/2/80 con el 2%

Habria una tendencia creciente a incorporar personal terporario en los or-
ganismos técnicos y una tendencia contraria en organismos administrativos,

Es interesante sefialar que dellﬁrsonal temporario ubicado en organismos téc
nicos (12 a 13%) aproximadamente el 80% corregponde a personal docente su-
plente; el restd, se trate de organisnns técnicos o administrativos, se cu-
bre con personal de distantas especialidades (Cuadro N°3.37) que, en la ma-
yoria de los casos, responden a necesidades de trabajos coyunturales o a una
modalidad administrativa de incorporar personal. En definitiva, no se puede
hablar de una ~relacifn directa entre cantidad de personal temporario y me-
ses del afio que induzca a pensar en la existencia: mis personal temporario
-meses-pico = actividad estacional.

En el sector plblico en gemeral la existencia o no de personal temporario es
circunstancial y/o presupuestaria.

v
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3.2.2.3. NECESIDADES DE CAPACITACION DE LA DOTACION ACTUAL DE PERSONAL

a) NECESIDADES DE CAPACITACION POR NIVELES DE CALIFICACION

A continuacitn se sintetizan por Nivel de Calificacifn los Cuadros N°3.31

y 3.32,

PERSONAL OQUPADO
NIVEL IE CALIFIC. DOT. ACTUAL NEC. DE CAPACIT,
' iEC, ATM, | TOTAL TEC. | ADM. | TOTAL
Profesional 776 13 789 82 1 83
Docente 8.324 - 8.324  |5.900 - | 5.900
Técnico 1244 6 250 81 1 82
| Empleado administ{ 2.579 132 2,711 590 67 657
Operario calificad = _ : . —— N
" do 1.130 49 1.179 262 - 262
Trabaj.no califi- .
cado 934 74 1.008 43 - 43
TOTAL 13,987 274 [14.261  |6.958 69 | 7.027

Cabe sefialar que aquf se han agrupado con la denominacién Docentes, los pro
fesionales de ensefianza secundaria y terciaria y los técnicos de ensefianza
primaria 'y preescolar,

Docentes
Técnicos

Empl. Administ,
Op. Calific.
Profesionales
Trabaj. no califi.

L A

74
338
243
224
10%

a3

- . 1

. ) - .. . o
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La mayor demanda relativa de capacitacién de personal, respecto a la dota-
¢ibn actual, se registra por orden de importancia, de la siguiente manera:

ol Ly
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Al considerar la demanda de capacitacibn en nimeros absolutos, varia el
orden de importancia de acuerdo al detalle que sigue:

Docentes 5.900
Empl. administ. 657
Op. calific. 262
Profesionales 83
Técnicos 83
Trabaj. no calif, 43

-----

taca la 1mportac1a numérlca y relativa del sector docente; la 1mportanC1a
relativa del nivel de calificacién T8cnico Y la mmérica del nivel Emplea
dos administrativos.

Asimismo, tenlendo en cuenta la dotacifn actual de personal es el sector do

' cente el que nids personal ocupa y el que plantea mis requerlmlentos de capa-

citacifn ya sea proporcional -o mméricamente hablando.

Exceptuando este caso, el nivel de calificacidn Empleados admlnlstratlvos

es el de mis cantidad de personal ocupado y el que también, en nfimeros ab-
solutos mis necesidades de capacitacifn registra, pero ocupa un segundo lu-
£ar en cuanto a la proporcitn de personal del nivel con necesidad de capaci-
tacibn; el nivel Técnico evidencia una mayor necesidad relativa de capaci-
tacibn de sus cuadros, aunque mméricamente es el nivel con la menor dotacién
actual,

En el Cuadro N°3.32, se presentan, en rifimeros absolutos, las necesidades de
capacitacibn de la dotaciﬁn actual por especialidad u oficio. No en todos
los casos la cantidad de personal a capacitar coincide con lo que esa canti
dad representa respecto de la dotacién actual, En varias especialidades el
nlmero absoluto que expresa la cantidad es menor al de otras, pero represen-
ta el 1003 de 1a dotacién actual,, Por lo tanto, se destacan para cada ni-
vel de cal1f1cac16n, las- espec1alldades u oficios que proporcionalmente nece
sitan capacitar a mis del 50% del perscnal actualmente aeupado, -

BT, g, e rceir i oot ety o et TS
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Nivel de calificacién:_ Profesionales

De las 53 especialidades en que se abre el nivel, 24 necesitan capacitar

al personal que las componen y 16 1o necesitan para mis del 50% de la do

tacifn actual, perteneciendo todas ellas a orpanismos té€cnicos. Entre es
tas filtimas se ubican las especialidadeé de menor dotacién, o sea que en

términos generales , a menor cantidad de personal ocupado mayor necesidad
de capacitacidn.

Las 16 especialidades que Sse encuentran en esta situacién son:

Docentes de ensefianza secundaria y terciaria, Ingeniero Hidrfulico, Inge-
niero Quimico, Ingeniero de Minas, Ingeniero én Pétroleo y Perforacicnes,
Ingeniero en Producci6n Agropecuaria, Licenciado en Administraci6n Agra-

ria, Quimico, GeSlogo, HidrogeSlogo, Contador, Estadistico, Sociblogo, Li-
cenciado en Ciencias Polfticas, Analista de Sistemas, Licenciado en Cine-

: mtograf£a~~—*-——--- . N e e e e e -
Para los profesionales ubicados en el apartado docentes de ensefianza secun- 1
daria y terciaria, no es vAlida la conclusin anterior, ya que aqui se agru- ;
pa la mayor cantidad de personal actualmente ocupado que a mis cantidad de v i
personal necesita capar:ltar 2
Nivel de calificacifn: Técnico _ o ——
De las 32 especialidades que se agrupan en el nivel, 23 necesitan capacitar ‘
al personal que las integran y 11 lo requieren para mis del 50% de la dota- &

cidn actual. Salvo un caso én una espec1a11dad el resto de los requerlmlen _"' )
tos pronene de orgamsms témlcos. R

En este nivel ocurre 1o mismo que en el nnrel Profesional, ya que en tenm.-—
nos generales, a menor cantidad de personal oalpado en la especialidad le

correSPOnde una - m}’or PI‘OPOrc:lﬁn de mquermlentos de CapaC1tac1on. o "

. . : B
— , - : - 2
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Las 11 especialidades técnicas que se ubican con las caracteristicas apun-

tadas son:

Docentes dé ensefianza primaria y preescolar, Técnico Electrénico, Operador
de miquinas computaderas, Técnico en Administraciéﬂ de Impresas, Técnico
en Administracién Pblica, Administrador Rural, Técnico o Perito AgrSnomo
Teécnico o Perito Ganadero, TEcnichPorestal,'Cartﬁgrafb y Guardabosques.

En el caso del personal técnico ubicado en el apartado Docentes da-enseﬁag
za primaria; coinciden la mayor cantidad de personal actualmente ocupado con
la mayor cantidad de personal a capacitar, esto en nfmeros absolutos y rela
tivos, respecto al resto de las especialidades del nivel témico..

Nivel de calificacifn: Empleados administrativos

De las 8 especialidades que sc¢ han ubicado en el nivel, 4 necesitan capaci-
tar al personal que las componen y s6lo 1o necesita para mis del 50% de la

dotacifn-actual-la especialidad "Empleado de oficina-especiatizado®;

i — i

mayor necesidad de capacitacién.

De las otras tres especilalidades se destaca por su importancia mumérica el
caso de ""Empleados de oficina en'general". En 1c que respecta al tipo de

organismo del cual proviene la demanda de capacitaci6n, si bien la mayoria
se origina en los organismos técnicos, también los organismos administra-

tivos acusan necesidades de capacitacién de su personal,

Nivel de calificacién: Operarios y Trabajadores calificados.

El nivel se abre en 55 especialidades de las cuales 25 registran necesidad
de capacitar al personal que las componen y 11 lo necesitan para mis del 50%
de su dotacifn actual; proviniendo los requérimientos en todos los casos
de organismos técnicos.

Aqui, como en los niveles de calificacién Profesional y Técnicos, en gehéféi
a menor cantidad de personal ocupado en la especialidad le corresponde una

|
i

T

-
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Las 11 especialidades u oficios seﬁalados , son:

Operadorge radiocommicacién, Lustrador de muebles, Mecinico de aparatos
de precisidn, Electricista de automotores y miquinas, Encargado de herra-
mientas, Tornero, Plomero, Operador TopSgrafo, Operador de servicios de
agua, Encuadernador y FotBgrafo,

Nivel de calificacifn: Trabajadores no calificados

De los 8 oficios que componen la categorfa Trabajadores no calificados se

han registrado dos con necesidad de capacitacifn , ¥ en ambos casos, la ne-
cesidad no alcanza a representar el 50% de la dotacifn actual.

Cabe explicitar que si bien se trata de un nivel que agrupa a personal no

necesariamente calificado por el tipo de tareas que desempefia; para los ofi-
cios de ''pebn general" y "cadete', ha habido organismos té&cnicos que han ma-
nifestado 1a necesidad de capacitar a trabajadores ubicados en los citados .

oficios.

b} AREAS Y TEMAS DE CAPACITACION

En el Cuadro N°3.34 se han agrupado en Areas los temas de capacitacién por
los que los distintos organismos encuestados han manifestado interés.

~-=— -+ ~ El drea que mis temas comprende es el referente a Administracién PGblica.

i
¥
|
)

ot

Asimismo, los temas sobre capacitacién referidos a Administracitn PGblica
son los solicitados por mayor cantidad de organismos. Teniendo en cuenta
la cantidad de organlsms mteresados por detenm.nados temas, surge el si-
| gulente detalle. L s Lo . ' '




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES-

Areas de Capacitacidn

214

Cantidad de organismos que
manifiestan interés

10.
11.
12,
13.

14,
15.

Administracifn PGblica
Estadistica

Economia

Mineria, Agrimensura y Topografia
Mecinica

Computacién

Agricola Ganadera
Infraestructura de servicios
Fotografia y fotointerpretacisn
Electricidad |
Educacifn

Salud

Herreria

Bibliotecologia .. .

Aire acondicionado

J—
=]

H = O RN W W W R LW

Unicamente para el caso de temas del 4rea Administracidn PGblica, se han
registrado requerimientos originados en organismos administrativos; los
temas restantes han sido objeto de interés, exclusivamente de organismos .

técnicos.

" En el mismc . Cuadro N°3.34, se indican los niveles de calificacibn a que’
estarian destinados los distintos temas de capacitaci6n; consignindose ade-

mis, el tipo de apoyo necesario para el dictado de los mismos, requiriendo
apoyo externo la gran mayoria de los temas.

De acuerdo a lo manifestado por los organismos encuestados, sobre la califica-
cién del personal destinatario de los temas de capacitacifn ﬁropuestos, (Cua-

dro N°3.35) se consignan las dreas de capacitacifn y las especialidades que = - -
cubririan cada mmo de ellos: ' ' T \

J
£
k
i
s
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TBMAS ESPECIALIDADES . NIVEL DE
CUBIERTAS CALIFICACION -
Infraestructura de servicios 10 Profesiocnal . Técn. y Op. Calif:,

Administracién Piblica 9 Prof. Técn. y empl.administrat;.

Economia 7 Profesional y Técnico.

Fotografia y fotointerpretacidn 7 Profesional, téc. y op.calif,

Mineria, Agrim. y 'Topografia 6 Profesional y témico

Estadistica 6 Profesional, técn. y empl.admim:,

Mecdnica 6 Técnico y Operario calificado

Computacién 5 Profesional y técnico

Agricola Ganadera 5 Profesional y técnico
Electritidad 4 Técnico y Op. Calific.

Dibujo Técnico 2 Técnico y Fmp. Administ. :
Educacién 2 Profesional y técnico :'
-Bibliotecologfia 1 Empl. administrativo :
Aire acondicionado 1 Témnico
He“r;;;;.;.'—mﬁﬁ_' _“'1 Operario calific,

A fin de brindar criterios orientadores a los organismos encargados de deter-
minar el tipo de capacitacién a efectuar y los medios a utilizar para su con-
crecifn, se especifican por orden de importancia, aquellas Areas de capacita- ;
cibn;: o : ' i

. : 7 3
_ 1. Segin la cantidad de personal destinado a cubrir. (Cuadros N°3.32 y 3.35). _%

gumnte :

2. Segfin la proporcién de personalcon necesidades de capacitacifn por especialil
dad u oficio sobre la dotacitn actual de las vmismas y para 1gual Area de
capac1tac16n (Cuadms ’\I°3 32 y 3 35) - '

-r‘. 1 - ; _.h , 1. =

T ' a;

Desde el primer punto de nsta el orden de mportancla regz.strado es el si-

ot
s
. * ° - B - B . - e
I : ' ) SRR A
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- AREA DE CAPACITACION

- - [

NIVEL DE CALIFICACION
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CORERTURA-CANTIDAD

POR NIVEL TOTAL!.
1. Educacién Profesional 2,900 5,906
‘Técnico 3.000
2, Administrac. PGblica -Profesional 12 603"
-Técnico 6
-Empleado Administrativo 585
3. Infraestructura’ -Profesional 17 11ge
de servicios -Técnico 15
-Operario calificado 87
4. Mecinica ~Técnico 2 a7,
-Operario calificado 95
5. Estadistica -Profesional 3 722
-Técnico 2
-Empleado Administrativo 67
6. Economia " 77 -Profesional [ S 3%
-Técnico 10
S a
7. Agricola Ganadera -Profesional 23 2%
-Técnico 6
8. Mineria, Agrimensura -Profesional . 12 n
y Topograffa -Técnico 8 £
o ___:_Opera_rio calificado 2 '
9, Fotografia y Foto- -Profesional - 5 177
interpretacifn -Técnico 11
-Operario calificado 1 3}
‘ ‘ 7
10.Dibujo Técnico -Técnico _ 9 Bas |
~Empleado administrativo 5 §
5
11,Electricidad -Técnico - 5 12 ;
| -Operario calificado 7 g
12.Computacién -Profesional 2 e
e -Técnico 9 . 3
13.Bibliotecologia -Empieado Administrativo 5 |5
14, Herreria - -Operario calificado 3 - X
- 15,Aire acondicionado - -Técnico - 1 ¥

D! (AT
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Desde la perspectiva'del punto 2 el orden de importancia registrado es el que
sigue: '
AREA DE CAPACITACION NIVEL DE CALIFICACION COBERTURA
Por Nivel Total. |
1. Educacitn -Profesional 79% 71%
-Técnico 64%
2. Computacifn -Profesional 100% 52%
-Técnico 474
3. Infraestructura de -Profesiral 19% 49%
servicios ~Técnico 23%
: : -Operario calificado 100%
4, Mineria, Agrimensura -Profesional 43% 42%
y Topografia -Técnico 35% d
| -Operario calificado 1003 |
5. Electricidad -Técnico 42% 41%
-Operario calificado 411 ‘
6. Mecinica -Técnico 22% 38% d
e . . ._~Operario calificado _. L. 39% —
7. Economia -Profesional 324 37 .
 -Técnico 63% :
8. Agricola Canadero -Profesional 374 6%
, -Técnico 33% f
9. Administracién Pihlica -Profesional 28% 328}
| © -Téenico 603 i
-Empleado Administrativo 32% $
© 7 10.Herrerfa. 77 -Operario calificado = = 234 238 F
11.Fotograffa y foto-  -Profesional 8% 19 ¢
interpretaci6n -Técnico 42%
- -Operario calificado 100% e
12,Estadistica’ . -  -Profesional 133 174 .
) B . -Técnico 13% 4
- ~ -Empleado administrativo 183 :
13.Aire acondicionade - = ~Técnico - 4% 4%
14.Dibujo Técnico * - - * -Téenico - _ 244 3. .-
- - : . -Empleado administrativo 1%
15.Bibliotecologia » -Empleado administrativo 1% 1%




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Por el orden que ha correspondido a cada Area de Cgpﬁcitaciﬁn desde una y
otra perspectiva (Puntos 1 y 2) resulta que:las Areas Educacién e Infraes
tructura de Servicios, ocupan el primero y tercer lugar respectivamente des
de uno y otro punto de vista, Las doce ireas restantes han acusado varia-
ciones que, en algunos casos, pueden considerarse significativas. Tales son:
el irea Administracién PGiblica que se ubica en segundo lugar por la cantidad
de perscnal a cubrir y en el noveno lugar por lo que esa cantidad represen
ta respecto ¢» la dotaci6n actual. De igual modo, el Area Computacién, d: un
12° pasa a un segundo Iugar.

Este tipo de reflexiones, permitirdn evaluar las carencias en capacitacién

Y, eventuaimente, la implementaciSn de uno u otro tema de capacitacisn a tra
vEs de los mecanismos mis convenientes para ei caso.

3.2.2.4. DEMANDA DE PERSONAL A CORTO PLAZO

a la cantidad de personal por especialidad u oficio, que los organismos ne-
cesitan incorporar en el término de un afio. :

En este tema no se considera el sector docente,puesto que se carece de datos
sobre demanda a corto plazo.

De cubrirsé esas necesidades, la dotacifn actual del empleo , para el sector
- Piblico se incrementari en un 4%.

La distribucién de la demanda, por Nivel de calificacién, Especialidad u ofi-
cio, y Tipo de Organism¢ , se encuentra detallada en el Cuadro N°3.33.

A continuacién se presenta un resumen del mismo y los totales de dotacibn ac-
tual (Cuadro N°3,31),

La informacifn obtenida sobre demanda de personal a-certo plazo;—se -refiere-—— — —

& i
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NIVEL DE CALIFICACION DEMANDA A CORTO PLAZO DOTACION ACTU,
TEC. 1 AMM. | TOTAL | TEC. ATM. | TOTALL

Profesionales 50 0 50 776 13 789--
Técnicos 26 0 26 244 6 250N
Empleados administrativos 57 0 57 2.579 132 | 2,71
Operarios y trabaj. calificados| 56 1 57 [1.130 49 11,1790
Trabajadores no calificados 30 1 31 934 74 1.008C
TOTAL 219 2 221 15,663 274 | 5,937

——

Del 4% de incremento, el 99% corresponde a demanda proveniente de organismos

técnicos y el 1% restante a organismos administrativos.

Al analizar las proporcicnes en que la cobertura de esa demanda, afectari la
dotacifn actual de los distintos niveles de calificacibn, se destacan dos va-
riantes de importancia contrapuestas a lo registrado en 1980 respecto de-

1979:

- el nivel TScnico pasari a tener un crecimiento del 10%, contra el -20% que

acusb en 1980 sobre 1979,

- €l nivel Trabajadores no calificados reduciri a un 3% el crecimiento del -

14% registrado en 1980 sobre 1979,

Todos los niveles tratados observarin un crecimiento relativo respecto de la
dotaci6n actual, Los valores para cada uno de ellos por orden de importan-

cia serdn:

Técnico 10%
Profesional 6%
Op. y trab.cal 5%
Trabaja.no cal. 3%
Empl.administr. 2%

4R, e IR e B g o |y,
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No obstante ello, la nueva estructura que queda planteada a partir del cre-
cimiento sefialado, no presenta alteraciones de importancia respecto de la
actual, en cuanto al peso relativo que cada nivel pasa a tener sobre el con_

junto.

Asi es que, como en 1980, el nivel Empleados Administrativos mantiene su pre
sencia mayoritaria pese a reducirse en un punto su participacién. También
como en 1980, el nivel Profesional continii ocupando un cuarto lugar, aunque
aumentz en un punto su peso relativo en el total. Los niveles restantes man
tiene “iguales valores que en el citado afio.

Incorporada 12 demanda a corto plazo a la dotacifn actual, el sector pblico
llegard a ocupar 6.158 agentes; sobre este 100% se dari la siguiente distribu
¢ibn porcentual por nivel de calificacifn:

Hasta aqui, se ha vistoen qué medida la eventual incorporacién de la demanda
a corto plazo afectard a la actual estructura del empleo del sector pfiblico.

‘Se analiza ahora la composicién de esa demanda que, reiterando, representa
un 4% de la dotacibn actual y, en un 99% , proviene de organismos técnicos.

El total demandado es de 221 especialidades. Agrupadas por nivel de califi-
cacibn, tienen la siguiente participaci6n:

Profesional 22%
Técnico 129
Empleado Administrativo 26%
Operario y trabajador

calificado 26%
Trabajador no calificado 14%

Profesional 144
R ‘I‘écnico i i — 4% . e o e m e
Empl. administrativo 45%
Op. calificado 20%
Trabaj. rio calif. 17

T

. Mg Y



CONSEJO FEDERAL DE I'NVEFISIISNES _ 221

Las especialidades u oficios m#s demandadas cuantitativamente por nivel de

calificacidén, registran las siguientes proporciones:

Nivel de calificacibn profesional: 50 = 100%

- Ingenierc Civil (18%) - Agrimensor (14%} - Contador (14%) - Arquitec-
to (8%) ' '
Nivel de calificacién Témico: 26 = 100%

- Topogrifo (233%) - Técnico en Administracién PGblica (15%)

Nivel de calificacién Empleados Administrativos: 57 = 100%

- Empleados oficina en general (46%) - Empleado oficina especializado (33%)
Mecandgrafo (14%)

Nivel Operarios y trabajadores calificados: 57 = 100%

- Operador - conductor miquinas viales (25%) - Conductor de vehiculos en
general (12%) - Electricista Instalador {11%)

Nivel trabajadores no calificados: 31 = -100% S e e

- Peén en general (45%) - Seremo (29%) - Cadete (19%) -

No siempre las especialidades u oficios propcrcionalmente mids demandadas
para cada nivel, son aquellas cuya eventual incorporacién implicari incre
mentar significativamente la dotacifn actual de una especialidad en parti

cular,

En algunos casos se demandan especialidades no cubiertas. Se considera de
interés sefialar aquellas especialidades u oficios que requieren un ingreso .
de personal superior al 50% del existente y aquellos que a la fecha no cuen
tan con perscnal,

Nivel de calificacién Profesicnal:

- E1 100% de los requefimientos proviene de organismos témicos
« Las demandas son para 18 especialidades, de las cuales:
~+ 6 necesitan incorporar una cantidad de personal superior al 50%

existente: Ing. Mecdnico - GeSlogo - Economista - Estadistico - Archi- °*

vero - Analista de Sistemas

. 3 no se encuentran cubiertas: Ing.Forestal - Bibliotecario - Fitotecnista

i it et ey g e
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Nivel de calificacién Técnice:

- E1 100% de los requerimientos proviene de organismos técnicos.

- Las demandas son para 11 especialidades, de las cuales:

. 3 necesitan incorporiar una cantidad de personal superior al 50% existen-
te: - Técnico en Minerfa - Técnico en administracién P@blica - Técnico
forestal,

. 1 o se encuentra cubierta: Fotointérprete.

Nivel de calificacién Empleado Administrativo:

- El 100% de los reduerimientos proviene de organismos técnicos.,
- Las demandas son para 5§ especialidades, ninguna de las cuales alcanza a
requerir una incorporacifn de personal que llegue al 50% del existente.

Nivel de calificacibn Operaric y trabajador calificado:

- El 93% de los réquerﬁnientos proviene de organismos técnicos y el 7% de
organismos administrativos. |
- Las demandas son para 14 especialidades, de las cuales:

-« 4 necesitan incorporar una cantidad de personal superior al 50% exis-
tente: Mecinico de aparatos de precisién - Electricista Instalador -
Electricista de automotores y maquinafia.-_Operario para atenci6n de
produccifn de plantas (viveros).

Nivel de calificaci6n Trabajadores no calificados:

- E1 75% de los requerimientos proviene de organismos técnicos y el 25% res-
tante de organismos administrativos. .

- Las demandas son para 4 especialidades y en ninglin caso el requerimiento
de personal supera el 50% del existente.
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Para todos los niveles, la cantidad de personal demandada por especiali-

dad figura en el Cuadro N°3,33,

3.2.2.5. DEMANDA DE CAPACITACION Y DEMANDA DE PERSONAL A CORTO PLAZO

Con el cruce de los dos temas {Cuadros N°3.32 y 3.33) la intencifn es mos-

trar en quf medida y respecto del conjunto, los distintos niveles de cali-
ficacifn tratades, se ven afectados por un défi:it de capacitacién del per-
sonal actualmente ocupado-sumado a un déficit de personal.

Los resultados son:

. DEMANDA
NIVEL DE CALIFICACION de capacitacibn de personal
Profesionales 8% 223
- Técnico — - 7% - 12%
Empleado administrativo 58% 26%
Operario calificado 23% 26%
Trabaj. no calificado 4% 14%
Para demanda de capacitacidn: 1.127 = 100%
: 221 =

Para demanda de personal

- o . e -

Estableciendo un orden de prioridades por nivel de calificacién en el que
confluyen las mayores demandas proporcionales de capacitacifn y personal;
el lugar de importancia en que se ubican los niveles es:

1°- Empleado administrativo,
2°- Operario galificado.
3°- Profesional,

100%

En cuarto y quinto lugar se ubicarfan indistintamente cualquiera de los dos

niveles restantes, segfin se haga prevalecer uno u otro de los dos tipos de

demanda considerados.

Lt T rE R e e o i gy ] 4
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3.2,2.6. RECLUTAMIENTO DE PERSONAL : DIFICULTADES

De una apertura de cuatro.posibles dificultades por nivel de calificacifm
para el reclutamiento de personal, presentadas a los 35 organismos encues-
tados, s61o dos han sido sefialadas como las mis commes (CUadro N°3,38).
En el cuadro se prevé tambish un casillero en el que se ubican aquéllos or
ganismos cuya respuesta ha sido 1a de no tener dificultades, ya sea poraue
efectivamente no las tienen o porgre no han necesitado reclutar wn determi:
nado tipo de calificacién,

Hecha esta salvedad, entre el 69% de los organismos en el peor de los ca-

s0s y el 97% en el mejor, han respondido no tener dificultades para el re-
Clutamiento de personal. Esto es, para cada nivel de calificaci6n, la ma-
yoria de los organismos no registra dificultades de reclutamiénto.

Entre los organismos que si tienen dificultades de reclutamiento, la opcién

" "bajo rivel dé salarios'" es la que agrupa el mayor nfimero de Tespuestas por

nivel de callflcac16n.

 La otra opcidn "escasez de personal con adecuada capacitacion”, se presenta

para los niveles profesional, té&cnico y empleado adm1n1strat1vo, pero no co-
mo dificultad preponderante.

Teniendo en cuenta la cantidad de organismos a los que se les presentan difi-

cultadés de reclutamiento por nivel de calificacibn, se registran las siguien

tes proporciones: .

Profesional . 31% de organismos
Empleado administrativo 29% de organismos
Técnico 26% de organismos
Operario calificado 20% de organismos

Trabajador no calificado 3% de organismos
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3.2.2.7. NUEVOS PROYECTOS

a) DEMANDA DE PERSONAL POR NIVEL DE CALIFICACION

Los Cuadros 3,39, 3.40 y 3.41 , hacen referencia a los proyectos que los
distintos organismos tienen programade llevar a cabo e implican incorpora-
cién de personal para el préximo quinquenio.

Los proyectos con estas caracteristicas son 11, de los cuales:
- B 46%  estan en estudio

- El 27% estin aprobados

- el 273 estin en ejecucidn.

El 100% se origina en organismos técnicos.

__La denanda de personal proveniente de los proyectos programados, es de
249 empleados que, ubicados por nivel de calificaci6n, se distribuyen:

- 40% nivel de calificacifn técnico

- 29% nivel de calificacitn profé51onal
- 13% ‘nivel de ca11f1cac1on operario calificado
- 11% nivel de calificacin operario no calificado

- 7% nivel de calificacién empleado administrativo

El agrupamiento de los proyectos segin su grado de avance, permite estimar
la incorporaciﬁn mis o menos mediata del personal que ellos demandan.

Proyectos en estudio: S proyectos, personal demandado: 113.

- Pn ellos se origina el 45% de la demanda,proveniendode cada nivel de califi-
cacién las siguientes proporciones:

% Cantidad
Profesional , 56 64
Técnico _ 15 17
Empleado Admin, 9 10
Op. Calificado 10 _ 11
Trabaj. no calif. 10 11
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Por nivel de calificacidn, las especialidades que absorverin mag de una per-

sona son.

- Profesional: Prof. de ensefianza media (42); profesionales de la edusacifn (23
Agrimensor (5);>Ingeniero Agrénomo. (3); bibliotecario (2).

- Técnico  : Dibujante técnico (7); grabatratadores (5); calculista (3).
- Empleado ad
ministrativo:Empleado de oficina en general (7); empleado de oficina espe-

cializado (3.

- Operafio
‘calificado : Operarios para mensuras (6); chofer (5).

- Trabajador ‘
no calific™ Pebn en general (6); perscnal de sérvicio (5).” — ~ T

Proyectos aprobados: 3 proyectos - personal demandado: 37.

‘De ellos procede el 15% de la demanda de personal. Su distribucién segfn el
nivel de calificaci6n en que ella se ubica, es la siguiente:

$ Cant.
Profesional o8 3
Técnico . 543 . 20
Empleado Administ. - ' 0% 0 |
Operario calificado ' 38% .14
Trabaj. no calific. 0% 0

Las especialidades que requieren mis de uma persona son:

L memp dp e
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- Profesional ¢ Escribano (2)

- Técnico : Técnico en derecho (14); témico laboratorista (4}, di-
bujante técnico (2).

- Operario calific: offsista maquinista (10); Operador - intercalador (4).

Proyectos em ejecucibn: 3 proyectos -.personal demandado : 99,

Cubren el 40§ de la demanda, que individvalizada por nivel de calificacién
representa los siguientes valores:

% Cant.
Profesional 6% o
Técnico 63% : 62
Empleado administr. 6% 6
Operario calific. 8% 8 !
Trabaj. no calific. 17 17

Las especialidades 'que requieren incorporar mis de una persona son:.

Profesional : Profesionales de la educacisn (3).
Técnico : Docentes ensefianza primaria (49): Ecénom {4); Técnico Agrd :
nome (2); Técnico laboratonsta (2); Guadabosques (2).. f

Empleado Administrativo: Enpie;ﬂc; adrrﬁnistfativo especiaiiz. (3);. empleado
administ. en general (2).

Operario calificado:Cocinero (4); Operarios para forestacién (4).
Trabajadores no calificados: Personal de servicio (14); pefn en general (3).

b) PROBLEMAS PREVISTOS DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL.

Las dificultades Previstas para 1a incorporacifn de personal a los nuevos
; PToyectos son:
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- Falta de perscnal con adecuada capacitacifn..

- Bajo nivel de salarios.

Ambas no son excluyentes en la mayoria dé los casos y han sido detectados
para todos los proyectos y todos los niveles de calificacién.

3,2.2.8. INCREMENTO DE LA ESTRUCTHRA ACTUAL DEL EMPLEO.

La eventual incorporacién de personal, como consecuencia de 1z demanda a
corto plazo y la surgida de nuevos proyectos; conformard la siguiente es-
tructura ocupacional.

| DOT. ACTUAL DEMANDA TOT. FUTURA !

NIVEL DE Alafio | A5 afios |
CALIFICACTON A

| TEc. | AIM. | TEC.|ADM. | TEC. | ADM. | TEC.| ADM. |TOTALL
Profesional —.. | 776 | 13._.1.50{ 0_.|.31_|_0 | _857 | 13| 87
Docentes. 8324 - s/d |s/d 9 - 8415 - | 84185
Técnico 244 6 | 26| o] so | o | 80| 6| 3%
crpleads Administr. 2579 | 132 | 57| o | 16 | o | 2652 | 132 | 278%|,
Oper. calificado | 1130 49 | 56| 1| 33| o |1209 50| 126% !
Trabaj.no calific. 934 74 30 1 | 28 0 992 75 | 10677
TOTALES: 13987 | 274 219 | Z 249 | 0 |14455 | 276 |1473h},

Cabe seflalar que los resultados que arroja el cuadro anterior no son la conse»-
cuencia de una proyeccién de personal ocupado en el sector pliblico provincials;

tema factible de ser ocbjeto de un estudio posterior.

No obstante, al haber surgido del aporte directo de los organismos entrevis-
- tados a través de las encuestas realizadas, se considera vdlido estimar en bar

se a ello una futura estructura ocupacional en la que:

- El sector docente participari con el 57%.
- E1 sector pfiblico restante participari con el 43%.
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- La apertura por nivel de calificacién del 433 correspondiente al sector
publzco, implica que cada uno de ellos participe en el conjunto del si-

guiente modo:
NIVEL DE CALIFICACION ' PARTICIPACION
%

Profesional 14
Técnico 5
Emplsado Administrativo 44
Operario calificado 20
Trabajadores no calificados 17

Con respecto a la estructura ocupacional de 1980:

= Se mantiene el orden de importancia segtn el peso que cada nivel tiene
en el conjunto,

- Se registra igual part1c1pac16n de los nlveles operario calific. y trabaj.
no callflcados.‘ - . '

- Aumenta el peso relativo de los niveles profesional y técnico.

- Disminuye el peso relativo del nivel administrativo.

3.2.2.9. SINTESIS DEL SECTOR

Para el quinquenio 1975-197%

B U

« Crecimiento relativo del sector pGblico relevado (15%).

- Crecimiento relativo del sector docente (33%).

- Decrecimiento relativo del sector pGblico (-1,79%).

- Crecimiento relativo de los niveles de calificacitn Empleados administra-
tivos y Directivos,

- Decrecimiento relativo de los niveles de calificacién Profé51onal Técnico,
Operario calificado y Trabajador no calificado.
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Para 1979-1980:

Crecimiento relativo del sector pGblico relevado: 9%,

Crecimiento relativo del sector docente: 9%.

Crecimiento relativo del sector pfiblico: 5%.

Crecimiento relativo de los niveles de calificacién Profesional, Emplea-
dos administrativos, Operario calificado, y Trabajador no calificado.
Decrecimiento relativo del nivel de calificacidn Térmico.

En 1980;

Mayor peso relativo del nivel de calificacidn Empleados administrativos,
Menor peso relativo del nivel de calificacién Técnico.

Necesidades de capacitacién:

— - -~ -La- mayor demanda relativa y cuantitativa proviene del sector Docente.

Para el resto del sector piiblico: en témminos relativos v en orden de-
creciente, le siguen por nivel de calificacidn : Técnico, Empleados ad-
ministrativos, Operarios calificados, ProFe51onal y Trabajadores no ca-
lificados, . 7

En términos cuantitativos el orden es: Empleados Administrativos, Opera-
rios calificados, Profesional, Técnico y Trabajadores no calificados,

Areas z_temas de capacitacién:

Los temas sobre el drea Administracién PGblica son solicitados por el 51%
de los organismos. |

Los temas destinados a més especialidades son los del Area Infraestructu-
ra de servicios.

En términos cuantitativos sobre el personal a cubrir, en orden decreciente,
las areas son: Educac1on—Adm1n15trac16n Plblica - Infraestructura de ser-
vicios- Mecdnica - Estadistica - Economfa - Agricola Ganadera - Minerfa,

B D S g e e
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Agrimensura y Topografia - Fotografia y Fotointerpretacién - Dibujo Técni-
co - Electricidad - Computacién - Bibliotecologia - Herreria y Aire Acon-
- dicionado. A

- En términos relativos al personal por especialidad, en orden decreciente,
las &reas son: Educacifn - Computaci6n - Infraestructura de servicios -
Mineria, Agrimensura y Topografia - Electricidad - Mecinica - Economia -
Agricola - Ganadero - Administraci6n PGblica - Herrerfa - Fotografia - Fo
tointerpretacibn - Estadistica - Aire acondicionade - Dibujo Técnico y
Bibliotecologia.

Demanda Ae nersonal a corto plazo: (a un afio).

- La demanda representa un 4% de la dotacién actual del sector piblico, ex-
cluido el sector docente.

- El 99% de la demanda proviene de organismos técnicos.

- En téminos cuantitativos y en orden decreciente por nivel de calificacién,,

los requerimientos son:. Empleados administrativos - Operario calificado - __ —

Profesional - Trabajadores no calificados - Técnico.

J

manda de capacitacibn y personal:

- Las mayores demandas de capacitacién ? personal confluyen, en orden decre-
‘ciente, en los niveles: Empleado administrativo, Operario calificado - Pro--
fesional.

Reclutamiento de personal: dificultades;

- La mayoria de los organismos no tienen dificultades para el reclutamiento
de personal.

- Entre los organismos que tienen dificultades, los motivos mds commes son:
"bajo nivel de salarios” y "escasez de personal con adecuada capacitaciﬁnﬂnﬁ

R T FEIICPRU Y [ L P et i S P (P W M RS,
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Nuevos proyectos:

- Los nuevos proyectos son 11 y todos se originan en organismos técnicos.
- Estado de los proyectos:

. 46% en estudio,
. 27% aprobados
27% en ejecucibn,

- Demandén la incorporacidn de 249 empleados.

- En térﬁﬁnps relativos y en orden decreciente, la demanda por nivel de cali
ficiaci6n se distribuye: 40% T&cnico, 29% Profesional, 13% Operario califi-
cado, 11% Trabajador no calificado, 7% Empleado administrativo.

- En los proyectos "en estudio" se origina el 45% de la demanda; en los "apro:
bados" el 15% y en los "en ejecucién' el 40%.

T ——
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JONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICD

CUADRO N2 3, 31 - DOTACION DE PERSONAL ACTUAIMENTE OCUPADO, POR ESPECIALIDAD
U OFICID SEGUN TIPO DE ORGANISMO

Nivel de calificacién/Especialidad ORGANIHOS TOTAL
u oficio Téc. Adm.
Profesionales 76 i3 789
Arquxtecto 3 3
mgculero Civil 30 - 30
Ingenicro Electricista o - 6
Ingenierc Electrénico 2 - 2
Ingeniero Mecénico 2 - 2
Ingeniero Hidriulico 1 - ]
Ingeniero Quimico 4 - :
Ingeniero de Minas 1 - '
Ingeniero Petrdleo-Perforaciones 1 - 1
Ingeniero Agronomo 57 - 57
-~ - |Ingeniero en-Produccién Agropecuaria . 1 - 1
Ingeniero Industrial 1" e T
Ingeniero en construccidn .5 - 5
Lic. en Adm. Agraria 1 - 1
Agrimensor 23 - 23
Quimico 5 - 5
Lic. en Quimica - 1 1
[Ceblogo 4 - 4.
Hidroge®logo 3 - 3
Meteorflogo 1 - 1
Veterinario 13 - 1%
Abogado 15 6 213
Escribano 3 - 3
Contador 20 2 22:
Asistente social th - 11
Economista - 1 1!
stadistico 1 - 1
Soci&logo 1 - 1.
cbgrafo 1 1
temitico 1 - T
Lic., en Psicologfia 1 - 1
sicblogo 6 1 7T
sicopedagogo 3 2 LY
of. Pedagogia 6 - 6+
of. Filosofia 1 - T
rof. Historia 1 - i
chivero 3 - i
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//CUADRO N2 3.31 - CONTINUACION

Nivel de calificacién/Especialidad ORGWSMOS

u oficio

E

Prof.Edueacidn Fisica 1
Lic., en Ciencias Politicas 1
Analista de Sistemas : 2
Lic. en Cinematograffa 1
Médico 319
Bioquimico 53
Farmacéutico 3
Cbstetra . _ 40
Odontélogo’ 50
Fisioterapeuta : 6
Kinesidlogo 3
Terapista Ocupacional 3
Nutricionista - Dietista 4
Fonoaudidlogo 3
Enfermera universitaria 1

Docentes ' 8.324

—= —1- - Ensefianza primaria - | 4.668
- Ensefianza secundaria y terciaria 3.656

—

Técnicos

o9
N oo
—t

NN =LK= A0 aNYWNDNDWUN

Témico en construccidén
Técnico mecinico

Técnico electricista
Técnico electromecanico
Técnico en mineria

Técnico electrinico
Perfoverificador

Analista Programador
Operador de miq. computadora
Técnico en hemoterapia
Técnico quimico

Técnice en Adm, de Empresas
Témico en Adm, PGblica
Administrador rural

Témico hidraulico

Técnico vial

Técnico en zootecnia
Técnico en refrigeracidn y aire acondi-
cionado

Técnico o Perito Agrénomo

b

—

—
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//CUADRO N2 3.31 - CONTINUACION

Nivel de calificacién/Especialidad ORGANISMOS TOTAL
u oficie .
Téc.

Técnico o Perito Ganadero 7 1

Técnico Forestal 1 1

Bachiller Agrario 6 6

Perito E&logo y elayotecnia 8 8

Técnico Laboratorista 10 10

Técnico en Saneamiento 5 5

Técnico Radidlczo 2 2

Axiliares Asistznciales 837 137

Cartdgrafo 1 1

Topbgrafo 20 20

Dibujante Témico 37 37

Maestro Mayor de Obra 11 11

Guardabosques 9 9

'[Empleados Administrativos 1.742 1.874

Perito Mercantil B3 94

Tenedor de Libros 3 6

Taquigrafo 2 2

Mecandgrafo A2 50

- ————{perador de miquinas de oficina 1 13. .13
leado de oficina en general 1,242 P 1,333
leado de oficina especializado 357 376

(estadistica, pago de salanos bi-
oteca, etc.

Lperarlos y trabajadores c311f1c. 1.130 1.179
nductores de vehiculos en general 190 214
erador-conductor miquinas viales 151 151
rador-conductor maquinaria agri-

ola 13 - 13
erador de mﬁqumas herramientas 37 - 37

elefonista 8 9 17
rador de rad10comm1cac1ones 5 - 5

errero 13 - 13
rpintero 20 - 20
trador de muebles 2 - 2
apista 17 - 17

fecinico de automotores 47 1 48

fecinico de aparatos de precisidn 1 - 1

fecinico ajustador de miquinas herra-

ientas, viales y agricolas 41 41
1dador n 11

lectricista instalador 2 12

A
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//CUADRO N2 3,31 - CONTINUACION

S -

Nivel de calificacién/Especialidad ORGANT SMOS TOTAL
u oficio Tée. Adm.
Electricista para mantenimiento 17 1 18
Electricista autom. y miquinas 5 - 5
Encargado de herramientas 1 - 1.
Tornero 3 - 3
Armador baterias 2 - 2
Pintor de obra 18 - 18
Pintor de autos 3 - 3
Engrasador 8 8
Albafiil 10t 102
Yesero 1 - 1
Mosaiquista 1 - 1
Gasista 4 - 4
Plomero 3 1 4
GomeTo 4 - 4
Impresor en general 10 10
Cajista para composicifn manual 7 - 7
Linotipista 7 - 7
Operador para impresidn en offset 3 - 3
Fotograbador ' 5 - 5
Operador topdgrafo ‘ 2 L - 2
Inspector de obras 2 - - AR
Sobrestante de obras 4 - &
Capataz de obra 15 - 15%
Control de miquinas | 5 - 5.
Ayudante veterinaria 4 - 4!
Operador para depdsito 3 - 3
Cuarda-canales 4 - 4\
ToueTos , 10 - 10!
Operadores Serv. Aguas 87 . - 87
Operadores redes agua o 36 - 36°
Produccién de Plantas (Viveros) 6 - 6+
Encuadernador 15 - 15:
Auxiliar Laboratorio 25 - 25
Mayordamo - 2 - 2.
Jardinero 6 3 X
Lavandera 26 - 26"
Mozo- 7 9 16+
Cocinero 93 - 93.
Cafetero 6 - 6 -
FotSgrafo 1 - 1
Trabajadores no calificados 934 74 1.008' .
&
Peones en general 384 8 39z %
Pecnes para depdsito 10 - 10
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//CUADRD N2 3.31 - CONTINUACION

Nivel de calificacién/Especialidad ORGANISMOS TOTAL
' u oficio ‘e
Téc. Adm,
Pecnes para carga-descarga 5 - S,
Serenos 74 -5 79:
[Cadetes 25 6 3
. {Mucamas 278 - 278
Serv, generales (limpieza,mantenim.) 158 55 213
TOTAL: 13.987 274 14.261

At A s T g,
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ZCNA ATLANTICA - SECTOR PUBLIOD

CUADRO N2 3.32 - CANTIDAD DE PERSONAL OCUPADO Y NECESIDADES DE CAPACITACION
POR NIVEL DE CALIFICACION U OFICIO, SEGUN TIPO DE ORGANISMD

PERSONAL OCUPADO e
Bspecialidad u Oficio DOTACION ACTUAL NECESIDAD DE CAPACITAC, |
Org. Org. Org. Org. !
Tec. A, Totat | el am,  Total ;
Profesionales 273 9 282 82 1 83 [
Arqui tacto 31 - 3 4 - 4 |
Ingeniera Civil 30 - 30 .8 - 8 I
Ingeniero Hidraulico 1 - 1 1 - 1L
Ingeniero Quimico 4 - 4 2 - 2 [
Ingeniero de minas 1 - 1 1 - 15
Ing.en Petrbleo-Perforac, 1 - 1 1 - 116
Ingeniero Agrénomo 57 - 57 20 - 20 ;
Ing.en Produc.Agropec, 1 - 1 1 - 14
Ingeniero Industrial -3 -1 - 1 -5 - - - 5t
Lic. en Adm. Agraria 1 - 1 1 - 14
Agrimensor 23 - 23 10 - 10 *
Quimico 5 - 5 3 - 3 i
Gedlogo ' 4 - 4 3. - 3n
Hidrogedlogo 3 - 3 2 - 2 |y
Abogado 15 6 21 - 1 14
Contador 20 yA 22 12 - 12 |8
Estadistico ‘ ' - 1 1 - 1 I
Socidlogo 1 - 1 1 - 10
Psicdlogo 6 1 7 1 - 1|
{Lic, en Ciencias Politicas 1 - 1 1 - 10
Aalista de Sistemas 2 - 2 2 - 2 i
Lic.en Cinematografia 1 - 1 1 - 17
Bioquimico 53 - 1 1 - 1L
%

Docentes 8,324 - 8,324 5.900 - 5.900 4‘ i

- Ensefianza primaria 4.668 - 4.668 | 3.000 - 3,000 i ]
- Ensefianza secund.y terc. |3.656 - 3.656 2,900 - 2.900 |
Técnicos 208 6 214 8 1 82 i

Témico en construccidn 25 - 25 4 41
Técnico mecinico 9 - 9 2 - 2 L
Témico electricista - 8 1 9 3 - 3%

T I I T P S i e . et il
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//CUADRO N2 3.32 - CONTINUACION-

! PERSONAL OCUPADO T
Especialidad u Oficic DOTACION ACTUAL NECESIDAD DE CAPACITAC, K
. Or Org. Org. i
T, . Total Téc..  Adm,  Total [}
Témice electromecinico 15 - 15 4 - 4 !
Ténico electrénico 3 - 3 2 - 2 !
Perfoverificador 59 - 59 1 - 1 i
Analista Programador 5 - 5 2 - 2 ]
"|Operador maq.computadora 4 - 4 4 - 4
Técnico quimico 3 - 3 1 - 1 ]
Ténico Adm.de Empresas 1 1 2 1 - 1 ‘
Técnico Adm. Pfiblica 4 4 8 4 1 5 I
Administracifn Rural 1 - 1 1 - 1 {
Técnico vial 15 - 15 S - 5 I
Técnico o Perito AgrSnomo 16 - 16 14 - 14 ;
Técnico o Perito Ganadero 1 - 1 1 - 1 g
Técnico Forestal 1 - i 1 - 1 ]
Técnico Laboratorista 10 - 10 3 - 3 :
Cartégrafo t - 1 1 . 1 [
Topbgrafo 20 - 20 7 - 7 i
Dibujante Técnico 37 .- 37 9 - 9
Maestro Mayor de Obra 1 - " 2 - 2 f
Guardabosque 9 - 9 9 - 9 |
1eados Administrativos. 1.724 129 1.853 590 67 657 ‘ '
Perito Mercantil 83 11 94 18 2 20 |l
Mecandgrafo 2 8 50 4 4 8 |
Empl.oficina en general 1,242 91 1,333 386 49 435 i
Empl.ofic.especializado 357 19 376 182 . 12 154 i
Operar.y Trabaj.Calific. 720 36 756 | 262 - 22 |-
Conductores vehiculos en i
general’ 190 24 214 29 - 29 |}
Pperador conductor miq. i
viales 151 - 151 62 - 62 ‘
Dperador conductor miq, I :
agricolas 13 - 13 3 - 3 (it
Pperador miq.herramientas 37 - 37 8 - 8§ ¢
Telefonista 8 9 17 3 - 3 00 ¢
Dperador radiocuminicac, 5 - 5 3 - 3 40
Herrero 13 - 13 3 - 3 i 5
&
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//CUADRO N2 3.32 - CONTINUACION

W

Especialidad u Oficio

PERSONAL

OCUPADO

DOTACION ACTUAL

NECESIDAD DE CAPACITAC.

B

|l
R e Twl | RE R Tewl )
)
Carpintero _ 20 - 20 3 - 3
Lustrador muebles 2 - 2 2 - 1 |
Chapista . 17 - 17 4 - 4 :
Mecinico automotores 47 1 48 14 - 14 i
Mecén.aparatos precisifn 1 - 1 1 - 1 .
Mecfn.ajustador de maq. a1 - 41 15 - 15 i
Electricista instalader 12 - 12 4 - 4 l
Electric.para mantenim, 17 1 18 1 - 1
Electric.automotor.y miq. 5 - 5 3 - 3 i
Encargado de herramientas 1 - 1 1 . 1
.| Tornero 3 - 3 3 - 3 h
Gasista 4 - 4 1 - 1 i
Plomero 3 1 4 2 - 2 !
Operador Topbgrafo 2 - 2 2 - 2 :
Operador serv.de agua 87 - 87 87 - 87 i
Encuadernador _ 15 - 15 8 - 8 !
Auxiliar laboratorio 25 - 25 1 - L
Fotégrafo 1 - 1 1 - 1 i
i
Trabajad.no calificados 409 14 423 43 0 43 l
Peones en general 384 - 8 392 35 - 35
Cadetes 25 6 31 8 - 8
TOTAL 11.658 194  11.852 6.958 69 7.027

s e s s aleemar e
1
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CUADRO N°3.33. DEMANDA DE PERSONAL A CORTO PLAZO, POR ESPECIALIDAD U OFI-

CIO, SECTOR TIPO DE ORGANISMD (A UN ARO).

ESPECIALIDAD U OFICIO

DEMANDA A CORTO PLAZO

=

TOTAL

Profesionaies

- Arquitecto

Ingeniero Civil
Ingeniero Eléctricista
Ingeniero Mecanico
Ingeniero AgrSnomo
Ingeniero Foresta
Agrimensor

Ge6logo

Abogado

Contador

Asisterite Social = -
Economista
Estadistico
Bibliotecario
Archivero

Analista de Sistemas
Bioquimico
Fitotecnista

Técnicos

Témico en construccién
Técnico electricista

Técnico electromecinico
Técnico en minerfa

Ténico en Administracidén Pa
blica, T
Ténico o Perito Agrtnomo
Ténico Forestal

Técnice Laboratorista
Topbgrafo

Guardabosques

Fotointérprete

i (54
SN U W P SV T S P T I |ca

(o]
()
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//. CONE.

ESPECIALIDAD U OFICIO DEMANDA A CORTO TLAZO

TEC. ADM;,. TOTAL

Empleados Administrativos 57

o
(%)
~3

Perito Mercantil 3

Tenedor de libros 1 -
Mecanbfrafo 8

Empleado oficina en general 26

Empleado oficina especializa

do 19 - 19

Operarios y Trabagadores cali-

ficados

I
ES
L)
It.n

~J]

Conductores vehiculos en gene
ral

Operador-tonductor miq. viales - - 1
Operador miquinas herramientas
Telefonista

Chapista

Mecinico de automotores
Mecinico aparatos de precisidn
Mecdnico ajustador de mfquinas
Soldador

Electricista instalador
Electricista autom.y miquinas
Gasista

Atencién prcduCC16n de plantas
[v1veros)

Mozo

. N U S Y X S r

= 3 % ¥ 9
B Ch [l e W S N ok |

[y

Trabajadores no calificados 30

| Lo
w
—

Peones en general

Serenos

Cadetes

Servicios Generales (Lirmp, y
manten,edific.) -2 2

—
WO b
w

FUY b gy e 2

TOTAL 219 2 221

[ PU R TS = - W ST




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICO

CUADRO N°3.34. ARCAS Y TEMAS DE CAPACITACION SEGUN TIPC DE ORGANISM), APOYO

NECESARIO Y NIVELES DE CALIFICACION REQUERIDOS,

CANTIDAD Y TIPO TEMAS CON APOYG

CAPACITACICON LIFICACION.
: ' TEC. ADM. SI NO

Mecanica 4 4 1

- del autamotor . X - Op.calific.

- herramientas y uso X - Op.calific.

- torneria b - Op.calific.

- vial x - Técn.y op.califf,

- inyeccifn diesel X - Op.calific,

Electricidad 2 2 2

- del automotor X - Op.calific,

- en general X - Cp.calific,

- construccidén lineas X - Op.calific.

- red grupos electrS-

genos ' X - Técnicos.
Computacidn 4 1
- - programacifn y nuevas - Prof,,tecn, y
técnicas X empl,adminis,

es,

_Estadistica 9 7 1

- elemental y bisica X - Prof.y empl.espz.

- procesamiento datos X - Prof.téc.y emp..

- automatizacién de datos x - Emp.especializ..

- recuperacién de datos X - Emp.especializ.. .

- mapoteca x - Prof.y empleadi. -
especializado.,

- cataldgo colectivo X - Prof.y empl.
especializado..

/7.
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profes.y técn..

//. CONT.
“AREA Y TEMA DE CANTIDAD Y TIPO TE%%S CON APOYO NIVEL DE CA-
DE ORGANISMD RNE)
CAPACITACION ~TEC, A T 5 LIFICACION
- cartas,mapas y registro )
- grafico X técnico
= archivos y registros empl.especial.
Mineria, Agrimensura y
Tepografia 5 10
- geodesfa L X profesional
- relevamiento y mensu-
Tas técnico
- aguas y suelos X técnico
- exploracién minera ) 4 - profesional
- mineralurgia X - profesional
- hidrogeologia X prof.y técnic.” "
- desarrollo de pozos b prof.y técic,
- perforaciones x operario calif..
- prespeccibn minera o
nidrogeclégica X prof.y témico
- legislacicn minera x emple,especial,,
Agricola - ganadera 3 9 :
- fertilidad de suelos x - profesional
- anilisis foliar en fru-
tales de carozo en zona :
Valle Inferior X - profesional
- biometria y disefio ex- :
perimental X - profesional :
- inseminaci6n artificial X - profesional s
- produccién agricola x - profesional 3
- fiscalizacifn agraria X - profesional %
- riego y drenaje x - prof.y témico ¢
- dosonomia - profes.y técn., &
- relevamiento forestal - profes,y tém.
- forestacifén en zonas .,
dridas de secano x - profes.y téa. %
- mejoramiento forestal b 4 - i

/..
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sociales

246
//. CONT.
AREA Y TEMA DE CANTIDAD Y TIPO TEMAS OON APOYO NIVEL DE CA
DE ORGANISM) EXTERNO LIFICACION
CAPACITACION ~TEC RN, T R
Economia 6 6
- tasaciones rurales X - profes. y teq:,
- impositiva X - emple.espec.
- fuentes de financiam, X - profesional
- evaluaC16n y formula-
cién proyectos X - profesional
- economfa agrarfia X - profesional
- econcuia minera X - profesional
Infraestructura de ser-
vicios 3 11
- Arqultectura hospita
ria : X - profesional
- Arquitectura escolar X - profesional
- calculo estructuras . e
antisismicas X - profe51ona1
- hidraulica x - profesional
- obras sanitarias X - prof.técnico.
: : y oper.calif..
- tratamientos de efluen-
tes x - prof.tec.y
. oper.calif,
- laboratorio vial X - oper.calif,
- inspeccién obras de hor ' )
- migbn X - téanico. )
- trazado de caminos X - técnico,
- disefio de espesor b - técnico.
- actuaciones en temas
viales X - profesional
Educacién 1 5 2
- formacion en psicomate i
mitica X - doc.enseil, 1r131.
- fomaci6n drea matemd i
. tica X - doc.ensefi, 1rias>
- formacidn afea dencias v
x - doc,ensefi, lrla,?
i
i

/..
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i

AT A i

// .CONF,
CANTIDAD Y TIPO TEMAS CON APOYO
AREAY TEMA DE  pp opoanisMe EXTERNG: NIVEL IE CA
CAPACITACION TEC. ADM. SI NO LIFICACION
- fommacifn &rea expre:
sién X - doc.ensefi.1ria.
- formacifn ensefianza
preesc¢olar X - doc.ensefi,preec...
- conducgibn y direc-
citn educativa x - doc,eusefi.1ria.
- estudio dirigido x’ - doc.ensefi.2ria,
Dibujo t&cnico 1 1 1
- planos y diagrama X - téanico
- célculos, certifica-
ciones y dibujo- co- )
pia x - empl,espec,
Administracién Piblica 13 5 17
- Administra-centable x - prof,tec.y em,addr.
- régimen de contrata- ‘ .
ciones X - técnico y empl.
- formulaci6n y ejec. adm, .
presupuestaria . X - téc, y empl.adm..
- fondos permanentes X - empleado adm.
- organiz,administra-
tiva, X - profesional.
- redaccifn y ortografia x - enpl.administ,
- dactilografia x - empl. administ.
- patrimonio X - empl,administ.
- legajos X - empl,administ.
- legislacibn y trimi-
tes X - empl.administ.
- administ.de personal X - empl,administ.,
- secretarfa, despacho '
informacién p - empl.administ,
- mesa entradas y archi '
Vo - X - empl.administ.
- control de gestién X - profesional
- andlisis de decisién x ~ profesional -
- organizacifn y método ‘X - profesional N
- ajustes contables por ~ prof.y empl.adm.
inflaci6n X : ' s
//. L]

B T e TR S P —
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- //. CONT.
, CANTIDAD Y TIPO TEMAS CON APOYO .

AREA Y TEMA DE DE ORGANISMD EXTERNO NIVEL IE CA

CAPACITACION e ATFT, 3T U LIFICACION
Salud 1
- Enfermeria X - oper.calific,
Otros
- fotografia y fotoin-

terpretacién 3 1 - prof.téc.y op
calif,

- herreria 1 1 - oper.calif,
- bibliotecologia 1 1 - empl.especializ..
- aire acondicionado 1 1 - técnico,
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICO

CUADRO N°® 3,36: DOTACION DE PERSONAL PERMANENTE Y TRANSITORIO SEGUN TIPQ DE

ORGANISMD, DURANTE EL PERIODO 30/3/79 AL 29/2/80.

ORGANISMOS TECNICOS ORG. AIMINISTRATIVO ;
FEGHA ; ‘ TOTAL. |
PERMANEN- | TRANSI- | 7%OTAL |PERMANEN- | TRANSI- TOTAL i
TE TORTO - TE TORIO |
36-3-79 | 11.766 | 1.591 13.357 294 17 311 13.668 i
30-4-79 | 11.764 | 1.632 13,396 294 17 311 13.707 |
30-5-79 | 11.772 | 1.643 13.415 294 17 311 13,726 |
30-6-79 | 13.188 | 1.860 15.048 294 12 306 15.354 |
30-7-79 | 13,190 | 1.855 15,045 292 12 304 15,349
30-8-79 | 13.189 | 1,853 15.042 292 12 304 15.346 |
|. 30-9-79 | 13.176._| 1.859. | 15,035 |__292 __ | 12 |} 304 __ | 15,339 .
30-10-79| 13.175 | 1.852 15.027 291 10 301 15,328
30-11-79| 13.173 | 1.853 15.026 290 10 300 15.326 |
30-12-79| 13.166 | 1.848 15.014 301 4 305 15,319
30-1-80 | 13.777 | 2.071 . | 15.848 298 7 305 16.153
29-2-80 | 13.787 | 2,070 | 15.857 295 7 302 16.159
1

-
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ZONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICO

CUADRO N° 3.37: ESPECIALIDADES U OFICIOS MAS FRECUENTES ENTRE EL PERSONAL
TEMPORARIO SEGUN TIPO DE ORGANISMO. . :

ESPECIALIDAD U OFICIO ORGANTSMOS

TECNICOS | ADMINISTRATIVOS

]

Agrimensor

| Docente primaria
Calculista

Dibujante

Encuestador

—— { -Encuadernmador_ = _
Contador y compaginador
Asistente topbgrafo
Empleado oficina especializado

Mecanbgrafo

Comisionado reg.civil
l Transportista
Atencibén viveros
Jardinero

Obrero de la construccién

- ——— e 4 wm m—

Pecnes de obra

Peones en general

BB MMM O M MM X oM oM oM oM oM M MM
Y

Servicio limpieza
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ZONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICO
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CUADRO N? 3.38: CANTIDAD DE ORGANLSMOS SEGUN PROBLEMAS PARA RECLUTAMIEN-

TO DE PERSONAL, POR NIVLE DE CALIFICACION

PROBLEMAS PARA RECLUTAMIENTO TOTAL |

CANTIDAD DE ORGANISMOS ORGANISMOSS !

NIVEL DE CALIFICACION |
2 3 4 |s/dific| ;

Profesionales - - 10 24 35 ?
Técnicos - - 7 2 35 :
Empleado administrativo - - 6 25 35
' +

Operarios calificados - - - 7 -28 - - 35— §
Trabajadores no calificados - - 1 34 35
it

B
VENT N B oo
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR PUBLICO

CUADRO N° 3.39: NOMINA DE PROYECTOS POR TIPO DE ORGANISMO, SEGUN GRADO DE AVANCE

ORGANISMD Y GRABC DE AVANCE

COD. NOMINA DE PROYECTO EJECUCTON APROBADO ESTUDIO
TEC. AIM, TEC. ADM, TEC. AIM..
1 Red provincial de informa-
cibn procesada X
2 Descentralizacifn adminis-
trativa parcial de Direc-
cibn de Catastro y Topog. X
3 Catastro geométrico x
4 7| Relacionamiénto al marco - — A
geodésico nacional : X
S Incorporacién del Catastro
el sistema de computacidn x
6 | Inventario forestal Zona
' Andina ' X
7 Ensayos regionales compor-
| tamiento clanes salicdceos x
8 | Conversifn taller tipogri-
fico en OFFSET X
9 Incorporacifn técnica de
FOLIO REAL X
10 EMER X x
11 EMETA

.y,

M
T




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ATLANTICA - SECTOR HJBL.ICO_

CUADRO N2 3,40 - DEMANDA DE PERSONAL POR ESPECIALIDAD U OFICIO SEGUN NUEVOS

" PROYECTOS. (Estimacifn gpro:éimada préximo quinquenio)

Especialidad u Oficio

CANTIDAD PERSONAL/NOMINA PROYECTOS

314 ls {6 7|8 | 9}10{11]Totall

Ingenierc Agr&nomo 1 J 3 4
Escribano -2 ' z
Agrimensor [ 113 8
Econonista 7 T
Arquitecto 1 ™
Contador 1 1
Psicopedagogo 1 ¥
Profesicnales de la
Educacidn 3 9| 2
Prof,ensefianza media 142 4r
Analista de Sistemas 1 L3 ‘
Analista documental 1%
Bibliotecario 2 Y24

| Docentes ens,primaria : 49 499
Témicos en derecho 14 141
Técnico electrimnico 1 _ B
Técnico agrénomo 1 2 3
Técnico laboratoris -
ta i 4. .
Técnico industrial 2 z
Administr,rural i 1
Dibujante técnico 3 2 1 x
Dietista 1 "o
Calculista 3 3
Guardabosques 2 .
Fotointérprete 1 i
Grabatratadores 5 k. :



DI T

CONSEJC FEDERAL DE INVERSIOMES
CUADRO N2 3,40 - CONTINUACION

CANTIDAD PERSONAL/NOMINA PROYECTOS

Especialidad u Oficio ; . -
112 13 4 5 6 |7 8 9 |10 |11} Totai.!

Ecénomo 4 4

Cocinero 14 4

Empleado Administra L

tivo especializado 3 13 I

Pmpleado Administra

tivo en general 3 2 4 g3

Offsistas maquin. 10 107

Operadores interca- '

ladores 4 4

Operarios califica-

dos 313 4 1%

Chofer 5 .
T Personal de servicio 14 5 19>

Peones en general 1313 3 . - %

TOTAL: 1110 (13 ]9 |7 7 19 20 3 16 |83 174 | 249

" el ek
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Profesionales

Docentes

Técnicos

Operarios calificados
Empleados administrativos es
pecializados :
Trabajadores no calificados
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