CONSEJO FEDERAL DE INYERSIONES

AUTORES :

o :; ]%0“{/ a
i

PROVINCIA DE RIC NEGRO

2139%

GYALUACTON DE LA DEPAGDA ACTUAL vV FUTUTA

PE RECURSCS al20S CARACITALOS - TOVD 111

INFORE FINAZ

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

T —— —~ 3 -
Lic, Clara Deatriz

Prof. David L. Wifar

SECRETARIA DE PLANEAMIENTO DE RIO NEGRO

Prof. Carlos Oyola (Coordinador del Estudio)

Prof, Nora Gonzilez

Lic. Carmen F. de Coniglio

Lic. *aria F, de Casas

COLABORACICN: -

Lic, Nélida Guiroz (Consejo Federal de Inversicnes)

JETE DE CAMPO:

Lic, Emesto O. Reyes

AUXILIARES TECNICOS

T TN
L o W kN
/ )
[
HETLES
W
\&
X
N o

Srta. Claudia Arias (Consejo Federal de Inversiones)
Srta, Graciela Remonda (Consejo Tederal de Inversiones)

Sr. Juan A. Oyuela (Consejo Fadeval de Inversicmes)



CCNSEJO FEDERAL DE INVERSIONES =60

3.3. ANALISIS DE LOS DATOS RELEVADOS POR ENTREVISTAS

3.3.1. SECTOR AGROPECUARIO

3.3.1.1. CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DEL SECTOR COM RELACION AL EMPLEO DE
RECURSOS HUMANOS CALIFICADGS

aj Tambos y parcelas ganaderas bajo riego

- Se tratd en general, de explotaciones de tipo familiar, las que por con-
dicionantes de rentabilidad y magnitud de los trabajos, no generan de e~
ra significativa cupos de trabajos de terceros.

- En el caso particular de los establecimientos tamberos, la introduccita de
cierta mecanizacién bisica ha disminuido -paralelamente a lo anteriormente
apuntado-, las necesidades de trabajadorescalificados en cantidad y diversi-

ficacifn cualitativamente relevante.

- No obstante, estos relativamente bajos requerimientos de calificacién de-
mandados (ordefiadores, técnicos en tambos), no encuentran respuesta a nivel
local ni zonal, percibiéndose, seglin opinién de los respondentes entrevista-
dos, falta de inclinacidn para iniciarse en los trabajos de esta rama, nuevos

en la zona por lo reciente de su iniciacién.

- Las inversiones previstas, fundamentalmentepara la compra de vientres y
parcialmente para completar aspectos de organizacién y tecnologfia (en el
caso de tambos), no hacen prever cambios sustanciales en materia de demanda
de recursos humanos, respecte a los mencionados precedentemente,

b) Frutihorticultura

- Las caracterfisticas actuales de esta rama, con relacién a recursos humanos

seria:
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. Por wa parte, baja demanda de personal permanente, aunque el requeri-
miento existente exige un tipo de trabajador con calificacidn bdsica para
ejecutar diferentes tareas: siembra, poda, forestac1on, cura y manejo de
maquinaria agricola. Es decir, se requieren por cada chacra uno o des tra
bajadores con una calificacién polifuncional para distintos trabajos para
los cuales -por su magnitud- no justifican ni serfa rentable contratar una

persona de manera permanente para cada uno.de ellos.

. Por otra parte, demanda estacional (época de cosecha) cuantitativamente
imporiante de peones de chacra con calificacidn bisica en trabajo rural,
recoleccidn y clasificacifn de productos frutihorticolas.

- Se estima que la cantidad actual de uno y otro estar 22 2lrededer de los
500 y 1.500 aproximadamente para la zona, previéndose una tendencia cCun-
titativamente ascendente en la medida que avance la expansidn el proyvecto
IDEVI. '

- En el caso de Viedma (IDEVI)} se observa, al igual que para la rama tambo

y ganaderia ba;o riego, la poca inclinacitn de la poblacién local para ini- ™~

ciarse en trabajos de esta rama, por 1o que a opinifn de los entrevistados
habria que 1nstrumentar no sélo modalidades de capacitacifn sino también de
motivacién respecto a tales tareas, o bien probar algfn tipo de migracifn
que pueda cubrirlos.

- En materia de recursos con calificacién de nivel técnico, la que seria
mis notoria camo necesidad, aunque todavia de dificil insercifn laboral
por condicionantes de rentabilidad, es la especialidad de técnico en admi-

nistracién de empresas agropecuarias.

- En materia de profesionales, se daria exceso de oferta, respecto a la
demanda de servicios con calificacién universitaria, la que tiene solamen-
te caricter esporidico, hallindose en general por otra parte cubierta a
través de la asistencia tBcnica que brindan organismos oficiales (INTA, Es-
tacién Experimental IDEVI, etc.).
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- No se prevé cambios significativos como consecuencia de eventuales
cambios tenoldgicos o inversiones de otra naturaleza.

c) Ganaderia de secanc (particilarmente ovina):

- No se han registrado en los iltimos afios cambios tecnoldgicos importantes,
de incidencia sobre la ocupacifn de personal. Las inversiones, de efectuar-
se, estin mis bien nrientadas hacia el mejoramiento de planteles y a medios
para preservar el esiade sanitario de la hacienda.

- En cuanto a inversiones vinculadas con el proceso que se operd en los De- -
partamentos Alsina y Conesa, sobre reemplazo del'ovino por el vaamo, de
realizarse ellas estarfan orientadas a trabajos de desmonte y picadas, pero
se efectuarian en tal caso a través de empresas del rubro, no incidiendo de

manera directa en la actividad ganadera propiamente dicha.

- La demanda actual de la actividad y que se mantendrd como tal en el corto ..
y mediano plazo, incrementindose en la medida<le la implantacitn del plan
de reactivacidn ganadera de la zona noreste es la del "pefn general",

Este oficio de ocupacifn permanente en los campos ganaderos hace referencia
al trabajador con calificacidn bisica en un conjunto de tareas: doma, tra-
bajos de alambrados, curados, manejo de maquinaria. En este caso, al igual
que lo sefialado para la actividad frutihorticola, se trata de un sujeto con
calificacién polifuncional, que puede responder a necesidades que por la mag-
nitud de las tareas, como por su costo, no pueden'asignarse por lo general,

a personal con calificacidn especifica en cada wno de los aspectos sefialados.

- Esa calificacidn demandada es ya en este mamento muy escasa, siguiendo la

tendencia de la oferta un sentido contrario a la demanda, Concretamente, no

s6lo es dificil obtenerla, sino que con el proceso migratorio hacia las zo-

nas urbanas de los jovenes, cada vez serd mds dificil poder satisfacerla por
la carencia de sujetos que se incorporencamo personal a la actividad,
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- En cuanto a los trabajos de esquila, en general los campos no requieren

persanal con calificaci6n para dicha tarea, de manera permanente o estacio
nal, ya que se contrata el trabajo, el que incluye tanto la maquinaria co-
mo su personal., Se trata de equipos que recorren los distintos campos.

- No obstante, se ha mencionado en las entrevistas que el personal con ca-

1ificacitn en tareas de esquila y clasificacifn de lanas también es escasa,
siendo necesario capacitar recurscs para esas tareas.

3.3.1.2. DEFICIT Y DEMANDA IE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR

(Ver Cuadro 3.42).

4
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3.3.2. SECTOR- PESCA

3.3.2.1. CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DEL SECTOR CON RELACION AL EMPLEO
. DE RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS

- Las actividades extractivas y de industrializacién del Sector, localiza-
‘as en S.A. Oeste, pasarin de la explotacifn de la vieira 7 or veda de és-
ta) a la de la merluza, habiéndose efectuado importantes inversiones en
materia de tecnologia para procesamiento y unidades pesqueras de media al-
tura. Se considera de importancia futura lz incorporacifn de actividades
de explotacibn comereial a partir del cultivo de ostras y mejillones, ac-
tualmente en etapa experimental. ' ‘

- Dos son las empresas que operan en la zona, cubriendo el proceso Integro
de extraccidn, procesamiento y comercializacién, en tanto que otras empre-
T sas menores tiabajan Gnicamente en extraccifn.

- Actualmente se estima en unas 300 personas el nfimero de personal con de-

explotacién en pleno de la vieira.

- No obstante tal disminucién, el desequilibrio cualitativo entre las exi-
gencias de la demanda y la respuesta de la oferta, se mantienen de manera
importante, siendo destacable en mayor medida la carencia de personal de
tripulacién calificado para trabajos de pesca, manejo y mantenimiento de
miquinas y patrones de pesca. En segundo lugar se indica la necesidad de
personal para tareas de procesamiento: fileteadores y técnicos en frio,

- En cuanto a los aspectos cuantitativos de la demanda sefialada, se esti-
ma que la carencia de tales calificaciones estarfia en un 30 a un 40% res-
pecto a la dotacién del Sector, cuya corposicién actual (sobre 300 perso-
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nas aproximadamente ocupadas) serfa: 20 a 25%, personal de tripulacién
y trabajos de puerto (desembarque); el resto, personal de planta para
procesamiento,.

- Los requerimientos sefialados se ampliarian asimismo come consecuencia
de cambios tecnoldgicos previsibles (aunque condicionados a 1a evolucidn
de la comer.-ializacién interna Y externa), tales como nuevas embarcacic
nes, talleres de reparacifn y mantenimiento de embarcaciones, instalacic-

hes para almacenamiento en frio.

- Como sugerencias de solucifn sefialan los respondentes: respecte al per-
sonal para trabajos a bordo, coordinarlo con Subprefectura Marftima, orga-
nismo que otorga las licencias correspondientes; para el personal de plan-
ta, una modalidad de calificarlo serfa la contratacién de personal especia-
lizado en otros lugares (Mar del Plata por ejemplo), pard que trabajando
con €l se capacite el personal local. o

3.3.2.2. DEFICIT Y DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR

(ver Cuadro N? 3,43),

3.3.3. SECTOR MINERIA

3.3.3.1. CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS ﬁEL SECTOR CON RELACION AL EMPLEO DE
RECURSOS HUMANOS

. Respecto al sector pueden distinguirse en la zona dos tipos de explota-
. ciones mineras: las vinculadas a la pequefia minerfa, fundamentalmente re-
lacionadas con la extraccién de la fluorita y plomo, con recursos tecnold-
gicos y organizacionales tradicionales e insumos de mano de obra con cali-
ficacién basica general en trabajos mineros, y 1la gran mineria, dentro de
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la cual se ubica HIPASAM, dedicada a la extraccién del mineral de hierro

y a su elaboracién, con incorporacién de moderna tecnologia y organizacién
empresarial, y empleo de personal con calificacién diversificada respecto
a sus niveles y especialidades.

- Respecto a las primeras, pueden sefialarse dos problemas bisicos en orden

a la cobertura de personal minero: uno es el alto grado de rotacién de su
personal, sea por migrac: nes o por alternarse el trabajo en la mineria,con
ocupaciones estacionales de la zona (esquila); el otro, la baja calificacisn
del personal disponible, siendo crftica para 1la actividad la carencia de tra-
bajaderes v orerarios con capacitacifn bisica nolivalente para el trabajo de
la mineria, como también el de algunas especialidades especfficas para el ma-
nejo y mantenimiento de maquinaria e instalaciones; perforistas, mecZnicos,e--
lectricistas y los niveles de ayudantes de tales ocupaciones.

- En cuanto a HIPASAM, la empresa ha completado va pricticamente el desarro-
llo.de.la infraestructura e instalaciones para el comienzo de la etapa de - -
produccidn. En materia de personal, se registr§ en afios anteriores un alto

grado de rotacifn del personal, llegado desde distintos lugares del territo-
rio, la que estuvo determinada en buena medida por factores de la zona (ais-
lamiento), pudiéndose no obstante cubrir las distintas necesidades mediante
el reclutamiento a través de pedidos abarcativos de todo el pafs (diarios).

Asimismo HIPASAM cuenta con un irea de capacitacién, a través de la cual se
completa la formacidn del personal o se los especializa cuando resulta nece-

sario para el desempefio de un deteérminado pﬁesto de trabajo. No obstante los

aspectos seflalados, determinados requerimientos de calificaciones subsisten
en cuanto a problemas para su cobertura, presentindose dificultades mis fre-
cuentes en ciertas especialidades del nivel técnico y de operarios tales
como: Técnicos instrumentistas, Técnicos quimicos, Electricistas, Mecddficos,
Ajustadores, Soldadores.

w

- Otro aspecto a destacar, vilido ya para toda la minerfa zonal y provincial
es el de la inexistencia de demanda de recursos humanos capacitados con for-
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macifn minera de nivel intermedio (T&cnicos o Peritos Mineros de nivel

medio), respecto a la cual habria oferta excedente a nivel nacional y

miy escasa necesidad y mala remmeracidn en el mercado de trabajo local.
Frente a tal aspecto resalta la carencia ya sefialada para el nivel de o-
perarios y trabajadores calificados con formacidon bidsica polivalente en
distintos trabajos de la minerfa, como en el de otras especialidades es-
pecificas, tanto en este mismo nivel de calificaciones, como en el nivel

de técnicos.

- En cuapto al nivel profesional, las necesidades estin dadas en la rama
de Ingenieria de Minas, cspecialidad requerida por el sector, tanto en
el Ambito privado de las explotaciones mineras, como en el de los traba-
jos a cargo de la respectiva irea del Sector P@blico Provincial, segfin
1a informacifn brindada por la Direccifn General de Mineria.

3.3.3.2, DEFICIT Y DEMANDA DE RECURSCS HUMANOS EN EL SECTOR

(ver Cuadro N? 3.4.3.).

3.3.4, SECTOR TURISMO

(Hoteles, restaurantes y agencias de turismo).

3.3.4.1, CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DEL SECTOR CON RELACION AL EMPLED
DE RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS

- La evolucifn del sector como la del empleo en el mismo, ha mantenido en
el {iltimo quinquenio -seglin opinidn de los establecimientos entrevistados
una tendencia caracterizada de manera general por la estabilidad, comple-
mentada con un crecimiento de cierta significacién. Para los prbximos a-
fios, 1la mayorfa de los establecimientos -particularmente los hoteleros-,
tienen contemplados proyectos relativos a la ampliacibén de sus instala-
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ciones actuales, o vinculados com la incorporacién de servicios anexos,
todos los cuales demgpdarin requerimientos de nuevo personal calificado,

- Sin embargo desde el punto de vista de la cobertura de recursos huma-
nos capacitados, el problema principal del -sector a nivel zonat no es el
nuevo personal a incorporar, sino prioritariamente, la calificacién del
actual empleo, el que por su baja calificacifn, carencia de formaci6n pro-
fesional y frecuente rotacién, impide contar con una adecv:da dotacidn de
personal,

- lo sefialade es de aplicacidn generalizadipara las distintas especiali-
dades y oficios que ocupa el sector, las que se corresponden fundamental-
mente con los niveles de operarios y trabajadores calificados, empleados

administrativos y peones y trabajadores no califieados.

En cuanto a los niveles t&cnico y profesional, &stos tienen uma escasa re-
- ———————levancia-cuantitativa en la composicifn del empleo del sector,-al—igual -
que una pricticamente inexistente demanda de los mismos.

- Respecto a la localizacién de las demandas de capacitacién mencionadas,

las mismas tienen origen en las distintas localidades de la zona, dindose

no obstante, un mayor requerimiento en cantidad y diversidad de especiali-
dades, en las ciudades de Viedma y San Antonio Oeste.

- Con relacidn a las agencias de turismb, las entrevistas realizadas sefia-
lan su insuficiencia para las necesidades de la zona, indicindose como uno
de los factores criticos para el desarrollo y ampliacisn de sus activida-
des, la carencia de personal con formacién y experiencia adecuada.

3.3.4.2, DEFICIT Y DEMANDA DE RECURSCS HUMANbS EN EL SECTOR

- En el Cuadro N? 3.45 se indican las necesidades del sector, las que
pueden considerarse tanto déficit actual como demanda futura para el cor-
to y mediano plazo.

.
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CUADRO N? 3.45 - DEFICIT Y DB«’LENDA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS EXISTENTE
F"J EL SECTOR TURISHO, POR ZONA, LOCALIDAD, NIVELES DE CALI-
FICACION Y ESPECIALIDAD

DEFICIT Y NECESIDADES

Sector Zona Localidad
Oper.y Trab, Técnicos [Profesionales
Cahf.
TURISMO - |Atlantica VIEDMA - -Guias tu-
(tHoteles, risticos
Restaurantes ~¥ranotores
y agencias lpara agen-
de Turismo) cias de tu

_ Trismo,
VIEEMA Y |-Recepcionis-
SAN ANTO | tas.

NIO OESTE [-Camareras.
-Conserjes.
— -Telefonistas., -
-Mucamas.,
-Operarios pa-
ra manteni-
miente (elec
tricistas,
plomeros, car
pinteros).

VIEIMA, |-Cocineros
. SAN ANTO |-Reposteros.

NIO OES- |-Mozos.

TE -Comis (ayudan
' tes de mozos)
-Ayudantes de
cocina.
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3.3.5. SECTOR CONSTRUCCIONES

3.3.5.1. CARACTERISTICAS Y TENDENCTIAS DEL SECTOR CON RELACION AL EMPLEO DE
RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS

- El Sector se caracteriza por tener gran disponibilidad potencial de mano
de obra para tareas generales (peones), pero una grave carencia de perso-
nal capacitado en calificaciones especificas demandadas por la actividad.

- Lo sefialado incide seriamente en el desenvolvimiento de los trabajos del
secior, fréyendo como consecuencia demoras respecto a la entrega en término
de las ohras; reclutamiento de personal desde otros lugares, io que se ve
dificultado por carencias de viviencias disponibles. Esto hace que cuando
se trate de obras de magnitud se deba trasladar al personal calificado, de-
biéndose construir villas transitorias y comedores, con los consiguientes

problemas que tal sistema acarrear

mente en el nivel de operarios y trabajadores calificados, tales como: ins-
taladores electricistas, plomeros, gasistas, oficiales y medio oficiales,
albafiiles, mosaistas, yeseros, etc. También algunas de las especialidades
demandadas corresponden al nivel de técnico, con especialidad en instalacio
. nes de refrigeracién y'calefaccién, aumnque en este filtimo caso, por no ser
muy grande el n@mero requerido, como.también por lo temporario de su traba-
-+ - jo en cada obra, hace que sea factible su traslado desde otros centros con -

mayor oferta en tales especialidades.

- Para el nivel profesicnal, los entrevistados no sefialan ningtin problema
respecto a las necesidades de recursos hmanos capacitados del sector, .

3.3.5.2, DEFICIT Y DEMANDAS DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR

(Ver Cuadro 3.46). i
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3.3.6, SECTOR SERVICIOS PERSONALES Y DEE HOGAR

3.3.6.1, CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DEL SECTOR CON RELACIEN AL BMPLEO DE
RECIJRSOS HUMANOS

- La caracteristica predominante y generalizada respecto al Sector, sefiala-
da tanto por los establecimientos propios de la actividad, como por las em-
presas, est:. ‘lecimientos y entidades de otros sectores, es la de la exi--
tencia de un agudo desfasaje entre los requerimientos de la demanda y la
dispenibilidad de tales servicios. Lo indicado es de aplicacidn, con las va
riantes de 1a2s necesidades de cada localidad en particular, a toda zona.

- En este aspecto, la demanda en materia de capacitacién pasa tanto por el
requerimiento de ciertas calificaciones -escasas o inexistentes en el mercado
de trabajo zonal, como respecto a las exigencias de recalificacidn del per-
sonal que actualmente se desempefia en tareas del sector, sea en relacifn
de dependencia-o en forma de trabajadores-independientes, y orientada a-ele
var el nivel cualitativo de las calificaciones ya disponibles.

- Un aspecto destacable de la informacifn obtenida de las entrevistas a in-
formantes calificados, tanto del propio sector como de aquellos pertenecien
tes a otros sectores usuarios de servicios, es la coincidencia en sefialar
necesidades de calificaciones que se habfan ya detectado como tales en los
Sectores Construccidn e Industria. Se tratan en estos casos de calificacioi
nes con ocupacifn tanto en esas ramas como en las de servicios (trabajos

de reparacion y mantenimiento, instalaciones domiciliarias, etc.), siendo

importante esta ratificacifn como informacidn de control respecto a las ne-

cesidades verificadas en materia de servicios personales y del hogar.

- En cuanto al nivel de las calificaciones demandadas -con escasa o ningu-
na respuesta de oferta- ellas se ubican de manera predominante en el nivel
de cperarios y trabajadores calificados, con una gama de diversificacién

o
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muy grande por la amplitud de ocupaiioneé que comprende el séttor, como
por su vinculacidn con ocupaciones especificas de otras actividades
(construccidn, industria). En semundo término, aunque con pocas frecuen
cias, tanto de Indole cualitativo como cuantitativo, se ubican requeri-
mientos correspondientes al nivel de técnicos.

(Estas necesidades se indican en el Cuadro 3.47).

-Lo seflalado anteriormente, es de aplicacidn también a las necesidades de
recalificacitn, que surgen de requerimientos destinados al mejoramiento
de los niveles de eficiencia de aquel rerscnal -la mayeria-, iniciado en
ocupaciones del sector sin entrenamiento ni aprendizaje sistemdtico.

- En tal sentido -y esto es de aplicacién para el personal ocupado en las
distintas ramas de actividad de la zona y de la provincia en el nivel de
operarios y trabajadores calificados-, aparece como urgente necesidad tan-

to la implementacidn de acciones de capacitacifn para la cobertura de ca-
lificaciones escasas o con problemas de reclutamiento, como el requerimien-

to de enfatizar el mejoramiento de.la actual formacidn del .personal dispo- . _
nible a través de un sistema fgil v efectivo de recalificacién profesional,
con relacidn a cuya implementacidn se efectfian las respectivas recomenda-
cicnes en el apartado correspondiente.

3.3.6.2, DEFICIT Y DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR

{Ver Cuadro 3.47),

-+
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CUADRO 3.47 - DEFICIT Y DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS EXISTENTE N

'EL SECTOR SERVICINS, POR ZONA, LOCALIDAD, NIVELES DE CALIFICA-

CION Y ESPECIALIDAD

DEFICIT Y NECESIDADES

Sector Zona | localidad Cper.y Trabaj. Técnicos Profesionales
Cali€f.
Servicios Atlint_i_ VIEIMA =Herreros
Persona- Cca 'RBleETOS
les y del -Pintores «* Obra
Hogar -Zapateros
-Cloaquistas
-Fbanistas
VIEIRM& -Casistas -Témicos en
S.A.0es | -Plomeros .| refrigera-
te | -Carpinteros (Ofi cidn
ciales y medio )
Oficiales)
VIEDMA- =Mecinicos de Au- -Enfermeras | -Enfermeras
S.A.Oes- tomotores
te - Sie- | -MecAnicos Moto-
— 1 rra Gran- | res diessel - R
de-Conesa | -Electricistas
p/instalacio-
nes domicilia-
rias,

-Operarios para
reparacidn y man
tenimiento de ar
tefactos electro
domésticos, -
-Bobinadores.

-Electricistas pa-
ra automotores
-Operarios para re
paraciones y man-
tenimiento de la
vivienda. (1)

~Recalificacitn del
perscnal actualmen
te disponible en
las distintas cali
ficaciones vincula
das especificamen-
te a servicios,con
extensitn de aque-
1las con ocupacitn
también en el sec-
tor construccién e
- industria.

(1)}Hace referencia a personal con calificacitn bdsica diversisifacada respecto a
distintos aspectos del mantenimiento de las instalaciones y equipamiento de viviens-

das familiares (reparaci : . ¢
ete.). (reparacidn y/o cambio de canillas,enchufes,cerra rtas,picaportes,

e ————ar _—
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3.4. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA.Y PRIVADA

Los criterios adoptados para la seleccién de proyectos y su relevamiento
son expuestos en el Capitulo Metodolégico.

Se incluye cuadro resumen zonal de los Proyectos PGiblicos y Privados, in-
dicindose para cada uno de ellos la Denominacién, Ubicacién, Organismo
Responsable, Estado Actual, Volumen de Produccién u Objetivo cualitativoe
a Alcanzar, y Estimacifn de los Recursos Fmanos Capacitados a ocupar.

A continuacidn se agrega una descripcidn mds detallada de aquellos proyec-
t6s que tienen por lo menos datos cuantitativos respecto de la demanda de

recursos humanos.

En el caso de los proyectos de vivienda del Sector Pfiblico no se incluye
una discriminacién de los mismos, dado que se trata en todos los casos de
la operatoria_FONAVI,

3.4,1, DEMANDA ESTIMADA

Del anfilisis de los Proyectos de Inversifn considerados para esta zona y
en cuanto a la demanda de Recursos Humanos podemos adoptar las siguientes

estimaciones:

Sector Construcciones

Se asume el criterio sugerido por técnicos en la materia en cuanto a que

la participacidn de los recursos humanos calificados es de 40% del total,
Ello implicarfa un total de 1,504 puestos de trabajadores de los cuales 600
serian calificados y 904 no calificados.

Sector Agropecuario

El impacto previsto por el Proyecto IDEVI es significativo para la zona

R R T R

o g, g
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Desde el punta de vista cualitativo las mayores demandas se orientan
hacia especialidades propias de la actividad para las que en esta zona
existe una baja oferta, (Ver Sector Agropecuario Zona Atléntica).

Proyectos Industriales

Los provectos del Sector Privado, en la rama de la Industria Quimica y
de la Siderurgia, preven una demanda relevante en la zona desde el pun-
to de vista cuantitativo {1165) y desde el punto de vista cualitativo,

en cuanto a su nivel de calificacisn. Se estiman demandas significativas
en los niveles Directivos y Gerentes, Profesionaies y Técmicos y Trabaja-

dores Calificados.

—dar
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3.4.2. DESCRIPCION DE PROYECTOS

3.4.2.1. PROYECTO PUBLICO - EN EJECUCION

ZONA: ATLANTICA

. Denominacifn del Provecto:

Instituto de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI).
. Ubicacibn:

Entre la mirgen sur del rfo y una elevacién natural conocida como "barda”
6 "cuchilla" en adyacencias de Viedma. La extensidn entre ambos accidentes
naturales es del orden de los 8 Km., que forma el ancho de oCupacidn del

proyecto, siendo el largo de 100 Kms. aproximadamente, distancia ésta com-
prendida entre la boca-toma del canal principal sobre el Rio Negro, en el
paraje conocido como Primera Angostura, en cercanfas de la localidad rural
de Guardia Mietre y la desembocadura del Rfo Negro en el Ocdano Atléintico

(7).

. Organismo Responsable: IDEVI

. Estado Actual: ' -

ETapA SW. Sup.  Swp.  Bruta Sup. Sup.Efect, N° de
Total Bruta s/Tipo’ Expl. Neta Repab. Cultivada °~ Parcel
Frut. 2.276 2,117 T 1.380(1) 102
Tamb, 724 642 1
Primera 8.345 6.697 ... . 2.791(2)

. Ganad, .3.697 . 3,018 .~ . .. . .. . 40
Segqunda Hort,  3.452 3.037 1.686(1) 121
Subzona 4.929 4,011 ‘ ' '

UL Ganad. 559 500 260 6

Fuente: (fi) Instituto de Desarrollo del Valle Inferior.
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ETAPA— Sup, Sup, Parcelas Parcelas Parcelas Parcelas
Total Neta  Ganader. Tamberas Fruthort., N?

Segunda{?*)

F. G. y H. 8,700 7.400 27 8 172 207

sin adjud.

II1 Etapa

A Ejecutar 19,600 16.900 147 .

(*) Subz, F,G, y H, corresponden a szgqunda etapa y esti: en proceso de adjudi-
cacién.:

(1} Inciuye hecifireas cultivadas con hortalizas, frutales. alfalfa, praderas.
Falta agregar las hectireas que estin en recuperacidn con lavado. En sub-
zona '"E", el mayor desfasaje que en Primera Etapa es producido a causa de
ser aquella mfs nueva, poseer suelos de menor calidad (sometidos a lavado)
y contar con hectireas afn sin empadronar por falta de nivelaci6n.

an ajustada mediante muestreo a efectuar por la Subgerencia de Servicios,

Incluye a las parcelas ganaderas y tamberas, en conjumto.

Se discriminan en:

- 27,58 Has. con frutales de carozo

-11,21 " " "' pepita

- 1,52 " " vifia

-1936,12 " praderas permanentes mixta; y
- 947,56 " " alfalfa pura.

- Se considera que el sesenta y cinco por ciento (65%) de la superficie
N.N. regables cultivable,

Las principales Obras o Acciones realizadas por IDEVI

1- Obras Pgblicas
a) Defensa de mirgenes

(2)La—informacifn solamente procede de la Intendencia—de Riego; mno—siendo— ————

- -f.t'g: Belds wars

F

——— ik M . — ————— = w - e ———
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b)lObras de riego y drenajes
¢) Redes viales rurales

d) Redes eléctricas

€) Centro de Servicios Rurales
f) Servicios Asistenciales

2- Adquisicidmr y Adjudicacién de Tierras

a) Transferencia de tierras fiscales y mmicipales
b) Expropiacifn por compra directa y juicies
¢) Adjudicacifn de tierras (métodos de seleccién)

2- Obras Fundiaiéas:
a) Sistematizacifn de Parcelas

b) Construcciones rurale§
¢) Construccibn de alambrados parcelarios

4- Obras Industriales _ e e

a) Galpén de empaque

b) Fabrica Procesadora de tomates
c) Planta de productos licteos

d) Frigorifico regional de carnes

5- Suelos y Topografia

-~ -—Aptitud de suelos. Como base primordial para los estidios de las distintas™ — ~
etapas en qﬁe se halla dividido el proyecto, se cuenta con importantes ins-
talaciones y personal técnico especializado.

Se realizan observaciones de campo y foto-interpretacién, consideracifn de
factores, como ser: topografia, drenaje, erosién, deposicifn de materiales
ubicacibn de parcelas, etc. _ i ) Lo e

Monto de las Inversiones

La financiacién del Programa se realiza con fondos de la Nacifn, el Banco
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Interamericano de Desarrollo y la Provincia de Rio Negro.

Ha colaborado en estudios de factibilidad y evaluacifm, el Consejo Fede-
T2l de Inversiones.

CompIementan la asistencia crediticia al Programa, el Banco de la Nacién
Argentina, el Banco de la Provincia de Rio Negro y el Banco Nacicnal de

Desarrollo.

Informaci6n sobre el Funcionamiento del Proyecto

"Consiste en poner bajo riego, en condiciones de explotacién racional umas
65.000 Ha. de tierra que integran una vasta zona'l

"A efectos de encarar el planeamiento, accifn y cristalizacién del Proyecto™
se creb el IDEVI, a través de la Ley N2 200, sancionada por la Leglslatura
--de la Provincia en 1961. T

El Instituto se puso en marcha en forma provisoria en agosto de 1962 y con
' caracter definitivo en marzo de 1964, fecha desde 1a cual cuenta con perso=
" nal propio.

Se trata de una organizacién con personeria juridiéa de derecho pliblico y

— privado, que conjuga sus acciones, cumpliendo actividades dentro de los sec-

tores pfblico y privado,

- Por otra parte, cumplimentando la misién de fomento industrial y de comer-
cializacifn, el Instituto integra como accionista principal, una Sociedad
que administra una fibrica Procesadora de Tomate, en Comodato (ACA, Hogar

- Obrero y 20 "A") posee wna Usina Lictea integrada en Comodato a los Produc-

. tores Tamberos para su explotacién,

. - Este proyecto permitird diversificar la actividad productiva local, contri-
buyendo a crear nuevas fuentes de trabajo en el sector productivo y comer-

N LR - e -l e w e

2 e
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cial de la regidn fortaleciendo al nficleo poblacional existente.

Informacidn sobre los estudios

“En el transcurso del afio 1959, durante el primer gobierno constitucional
la Provincia de Rio Negro solicitd que por intermedio del Consejo Agrario
Nacional, se realizara un estudis integral del Valle de Viedma, que se con-
cretd a través de la Empresa ITATONSULT, que volcS los resultados y reco-
mendaciones en un extenso trabajc. En base a estas conclusiones, el Gobier-
no Provincial tramitd el necesario apoyo para profunrdizar el estudio de la
Primera Etapa de 8.500 Has., al Fondo Especial para el Desarrollo de las
Naciones Unidas, Ja financiacién para ejecutar dichos estudios fue gestio-
nada ante el Banco Interamericanc de Desarrollo (BID) y el Plan de Opera-
ciones referidas al proyecto, fue ejecutado por FAQ, Organizaciéh de las
Naciones Unidaéd, dedicado a la agricultura y la alimentacifn en todos los
pafses del mmdo.

Informacidn Institucional: Tercera Etapa

La gestidn estd supeditada a su aprobacifn por parte de la Comisién de Zo-
- nas Aridas, dependiente del Ministerio de Economia de la Nacién se requie-
re el aval de esta ComisiSn para tramitar el financiamiento ante el BID.

e hr gt

T e = s - - . - - -
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5. Mano de Cbra:

% de la N? de
lra. ETAPA Superficie Superficie Habitantes Ha./Habitantes:
(Ha) Total

B y C (Ganadera y

Tambera) 5.843 70 01 19,4
A (Fruticultura) 2.503 30 510 4.9
TOTAL 8.346 100 811 10,29
2da, ETAPA

C (Ganadera) ' 500 9 13 38,5
A (Frutihorticola) 4,429 91 723 6,1
TOTAL 4,929 100 736 6,7

Fuente: Censo IDEVI 1978. No incluye poblacién de los Centros Civicos: San
Javier, Zanjén de Oyuela y Guardia Mitre.

Indice de Personas Ocupadas por Ha. por dfio: 0,16

Poblacibn estimada a Incorporar:

e ——._Segunda Etapa, Subzona F,GyH 828 S i
Tercera Etapa 1,100
TOTAL ESTIMADO 1.928

~ Cantidad de Personal transitorio que ocupb durante el filtimo afio

_ De Setiembre-Octubre 900 trabajadores en Sreas de siembra
De Enero a Abril " 850 trabajadores en &reas de cosecha

6. Voltmenes de Produccifn
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3.4.2.2, PROYECTO DEL SECTBR PRIVADO: iniciada

Zona: Atlfintica

Deniominacin: Alcalis de la Patagonia S.A.I.C. (ALPAT) (%)

Secfor: Industria Quimica (elaboracién‘de Carbonato de Sodio).

Fecha de iniciaczj_.én. de la .-Agtividad

La construccibn de la planta elaboradora tiene wun plazo de 26 meses al que
habrd que agregarle un perfodb aproximado de 4 meses de ajustes y pruebas,
Los directivos de la empresa estiman que esa industria entrari en produc-
cién permanente en el mes de Setiembre de 1983. '

Produccién

La empresa estima elaborar una produccién mfnima de 200,000 Tn pof afio,

~ Montc de la Inversifn

El monto de la inversifn a realizar es de 91,625,000 millones de dflares.
Dificultades para la implementacién del proyecto
La empresa indic6 que inicif la etapa de construccién en marzo de 1981,

Demanda de Mano de Cbra

Durante la construccién de la planta los directivos de la empresa estiman  _
que el pico miximo de ocupacifn serd superior a los 1000 hombres, el pro-
medio serd de 400 mientras que, cuando esté en funcionamiento, se necesi-
taran alrededor de 450 operarios. o ) o

B At T U
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Nivel de Calificacién

Especialidad u oficio Cantidad Observaciones
Directivos y Gerentes
Supervisores 25
Ingeniero Jeis 1
Profesionales
ingenieros 12
Técnicos
Técnicos 14
Administrativos
Administrativos 10
Operarios y Trabajadores Califi-
cados :
" Oficiales 110
Oficiales de mantenimiento 44
Supervisores 9
Peones y Trabajadores no Califi-
cados
Ayudantes 129 i
Ayud. de mantenimientos 91
TOTAL 445

Cﬁlidad de la mano de obra

© e b ek dwamies o b
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- Penominacién ¢el proyecto:

La mano de obra requerida puede clasificarse en dos categorias:

1) Personal especializado en operaciones quimicas, menejo de grandes apara-
tos,trabajos de medicidn, operadores de equipos de centrales eléctricas y

de compresién,

2} Obreros no calificados, aptos para cualquier actividad bajo control.

(*) La presente informacifn se obtuvo de las declaraciones de ios empresa~
rios o medios periodisticos "La Nueva Provincia" y de informacién escrita

provenienie de la empresa.

3.4.2.3. PROYECTO DEL SECTOR PRIVADO : a iniciar.

Zona:
Atlintica

Sector:

Industria Siderfirgica

Estado de trimite:

——— - --——-Ante.la SEDI estin en consideracifn los beneficios-promocionales a otorgar - - ——

- por aplicacién de 1la Ley N2 21608.

Fabricaciones militares aprobf, cuando le tocS intervenir, el proyecto des-
de el punto de vista del desarrollo siderfirgico nacional.

Fecha de iniciacién de la actividad: i f

Es'posible, en la medidaque se concedan los beneficios promecionales a la
empresa y se establezcan las tarifas y abastecimiento de energia eléctrica, Ca

- .
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que las obras civiles bisicas comiencen en el primer trimestre de 1982,
previéndose en ese case iniciar sus actividades en 1986.

Produccidn
La secuencia de las sucesivas etapas del proyecto puede iniciarse con la
produccidn de esponja de hierro en la faz de reduccibn directa determinin-

dose con posterioridad la etapa de la ~ceria propiamente dicha para elabo-
rar lingotes y palanquillas.

Monto do la inversifn

300 millones de dSlares en 1980,

Dificultades para la implementacifn del proyecto:

res y Provincia de Rio Negro.

Demanda de Mano de Chbra:

Se requiere obtener incentivos y acuerdos.con SEDI, Fabricaciones Milita-

TOTAL ' ler. ANO 5to. ARO Observaciones:
720 1,047
1. Directivos y Gerentes . 56 ' 56
Ingeniero 40 40
Especialidad en Relaciones . o
Industriales : 9 9
Economistas 7 7
2. Profesionales o 50 130
Ingenieros _ 86 . Ne especifica

Economistas ' 4 " n

C b et e
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TOTAL. ler. ARQ Sto. ANO  Observaciones
720 1.047

3. Técnicos 35 52 {Técnicos de ni-
. vel secundario).

4, Operarios y Trabajadores cali-
ficados : 374 536

N? de personal previsto para dis-
tintas tareas:

Reduccibn directa 24 No especifica
Hornos eléctricos 100
Colada continuada 70
Zaninacibn 20
- —————Mmtenimiento - - - - - =80 -

Servicios y Transportes Internos 80

5. Empleados Administrativos 40 60

6. Peones y Trabajadores no califica-
dos _
TOTAL ' 85 128

DIFICULTADES PARA EL RECLUTAMIENTO DE PERSONAL:

- Para los Profesicnales y Personal calificado las dificultades son de orden
cuantitativo y cualitativo, puesto que la industria siderfirgica es una ac-
tividad puntual y muy especifica. '

SOLUCIONES PROPUESTAS:

Propone a nivel global la capacitacifn en las escuelas técnicas y secumda-
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rias, El Instituto Argentino de Siderurgia capacita personal a nivel pro-
fesional. Durante el montaje de la planta propone la capacitacién dentro

de la empresa.

IMPACTO ECONCMICO REGIONAL

SIDERSUR S.A, demandari de Hipasam Mineral de hierro en cantidades que de-
penden del tenor de fésforo de diche mineral.

Se estima'en un 15% este requerimiento completindose con mineral provenien-
te del exterior.,

Es redl la incidencia que tendrd el proyecto en la demandz de fluorita ca-
liza y dolomita.

La puesta en marcha de este proyecto se encadena con una planta generadora
de oxigeno, nitrSgeno y argon y subproductos de la cal. ' T
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4., ZONA ALTO VALLE

4.1. CARACTERIZACION ZONAL (1)

La estructura de produccidn del Alto Valle estd centrada en la explota-
cidn de cultivos intensivos hajo riego, especialmente frutales de pepi-

ta y vid.

La importancia del sector fruticola no s6lo deriva del volumen de su
produccién, sino también de los encadenamientos generados: obras de rie
go y mejoramiento de tierras, adelantos tecnolfgicos, empaque, industria
lizacidn, comercializacién, servic1os directos y actividades conexas.

En afios recientes la expansidn de la demanda 1nternac1ona1 el auge del
. mercado interno verificado entre 1963 y 1974 favorecieron el desarrollo
productivo.de la frutihorticultura y su proceso de industrializacién, em

-~ paquey frio,—Este proceso de desarrollo constituy6 un factor de creci- ———="
niento del empleo y de atraccibén de mano de obra extra provincial v ex -

tranjera.

La importancia adquirida por las actividades mencicpadas impuls§ asimis-
mo, un acelerado proceso de urbanizacidn que se desarrolld a través de
la constitucién de una red de centros localizados en wna 1inea continua

(1) Esta caracterizacidn ha sido extractqda en base a los siguientes docu-
nentos: -

"Andlisis y evaluacién de la actividad econ@mica y configuracidn es

pacial de la Provincia de Rio Megro' - CFI - Secretarla de Planea-

miento de Rio Negro - 1977

L3

. "Aspectos ocupacionales y econfmicos de Rfo Negro" y ""Resultados de
la encuesta permanente de hogares en el Alto Valle de Rio Negro''-
. Secretaria de Planeamiento de Rio Negro- Fundacién para el Desarro
110 de Amerlca Latina -1979,

. "Estructura agraria y conflicto soc1o-p011t1co en Argentlna. La Explo-
tacidn agricola intensiva en el Alto Valle del Rio Negro" - Fundacién
Bariloche -1976. ,

B g i v

PR e
I

Pl



COMNSEJO FEDERAL DE INVERSICNES 205

a lo largo de la zona hajo riego. Los centros mis importantes dentro

de esta red son Ceneral-Roca, Cipolletti y Villa Regina.

La cercania del area rural a las localidades facilité el acceso de sus
pobladores a posibilidades de tipo urbano, dotando de caracteristicas

peculiares al medio rural de esta zona,

Con respecto al resto de la Provincia de Rio iegro, el Alto Valle se
corporta como un sclo conjunto urhano, que se relaciona con la meseta
inmediata; con centros de la Linea Sur, la Zona Andina, el Valle Medio
y Catriel y rantiene asimismo, wna estrecha vinculacién con centres ex
traprovinciales, como Bahia Blanca y Buenes Aires.

El rol estructurador del Oeste de la Provincia por parte del Alto Valle
se desarrolld paralelamente al proceso de incorporacidn del empaque y
frio a la actividad productiva fruticola y a 1la aparicidn de embriones

de diversificacién industrial. N T

Este proceso de incipiente diversificacién de actividades pareciera ha-

ber tenido como efecto la estabilizacidn de la poblacién migrante que

todos los afios se ocupaba en la cosecha de fruta y demfis actividades co

nexas, Dichas tareas generan una considerable ocupacién adicional de

mano de obra en los meses de enero, fehrero, y marzo, que anteriormente

se cubria con migrantes chilenos, del resto de la Provincia y de otras pro . ___
vincias del Pais. Aparentemente, en la actualidad esta demanda adicional

es cubierta s6lo parcialmente por migrantes transitorios, ya que ocupa en

mayor medida a personas con empleo permanente en otras actividades y con

residencia en la zona,

En el momento ‘actual, el sector fundamental de 1a economia del Alto Valle
se encuentra en una situacién coyunturalmente desfavorable, derivada de

la conjuncidn de distintos factores, entre los que pueden mencionarse co
mo mis importantes el descenso en la demania del mercado internacional de
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frutas y la consecuente declinacién de los precios relativos de la fruti-

- cultura.

tura econdmica zonal, debido a su escasa diversificacisn productiva v a su

vulnerabilidad respecto a las fluctuaciones del sector fruticola,

Se sintetizan a continuacidn, algunas Jde las caracteristicas principales

de la economia y el empleo en la zona de Alto Valle.

Actividad industrial: en 1974, el Departamento General Roca contaba con
el 59,3% de los establecimientos industriales de la Provincia, el 72,7%
¢ las rommeracicnes al trahajo v o1 83,54 del valor de la vroduccién.
Adenﬁs, en este Departamento se registra la segunda mayor relacidn de
personal ocupado por niimero de establecimientos, despuds de San Antonio
Zona Atlantica). La dimensifn del establecimiento industrial medio es
por lo tanto marcadamente superior que en el resto de la Provincia.

El impacto de esta situacidn critica se extiende a toda la estruc

e ] En Valor-de—Produccidn por establecimiento ocupa el primer lugar-en la—— ——-w--

Provincia, existiendo uma distancia considerable con respecto a los va-
lores correspondientes a los restantes DNepartamentos.

Menos acentuadas aunque importantes, son las diferencias en las rermmera

ciones per cfpita del sector industrial,

Actividad. en otros sectores (‘ons:Lder'mdo en comunto las restantes ac
tividades de las que se cuenta con datos del Censo Econfmico de 1974,

- Comercio y Servicios - , se observa que en las mismas el grado de con
centracién es menor que en la industria. En Gral. Roca se encuentra el
52,1% de los establecimientos; el 55,2% del personal ocupado y el 65 Za
de las Ventas de los rubros considerados.

Esta diferencia obedece a dos causas bidsicas: en primer lugar, la impor
tancia que algunas de estas actividades adquirieron en Bariloche, (Zona
Andina) como demanda derivada del Turismo; en segundo lugar y con menor
incidencia, el papel de Adolfo Alsina (Zona Atlédntica), Departamento en

T e TR e LR
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el que sc encuentra la gran mayoria del personal adninistrativo provin

cial, fuerte demandante de los servicios agrupados en este sector.

Origen de la poblacidn: Alrededor de las tres cuartas partes de la po-
blacidn es argentina v ¢l resto extranjera, representando los chilenos

el 17% del total.

Condicién de ocupacién de la poblacién: La importancia que reviste el
empleo estacional en esta zona se manifiesta al comparar el indice de
desocupacién en el periodo de receso de la actividad fruticola con el
correspondiente al periodo de cosccha: en tanto que en el primero la de
socupacién afecta al 2,40% de la poblacifn, en el scgundo la proporcifn

de desocupados desciende al 0,75% .

Distribucién de la poblacifn ocupada por rama de actividad: En el peric
do de receso el 31% de la poblacién ocupada se desenvuelve en los ser-
vicios ; wi25% en el sector primario, un 20% en el comercio-y-un 8% en

la construccidn.
El resto se distribuye entre las otras ramas de actividad,

En el mes pico de actividad, la mayor proporcidn de ocupados se ubica
en el sector primario (31%) , luego en el comercio con un 25%, en los
servicios con un 21% y un 15% en la industria manufacturera.

Los mayores incrementos porcentuales de los ocupados por rama de activi-
dad en marzo con respecto a septiembre, se dan en primer lugar en indus-
tria y comercio y luegc en el sector primario. N

R o L B P W
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ANALISIS DE LOS DATOS RELEVADOS POR ENCUESTA

4,2.1. SECTOR INDUSTRIA Y CGERCIO

4,2.1.1. ESTABLECRMIENTOS

a)

b)

Localizacidn

De las 125 empresas encuestadas mis de la mitad se localizan en Cipo-
1letti y Gral. Roca, los dos mis importantes centros de la zona; Vi-
1la Regina ocupa el tercer lugar con 18 empresas (14%) » Cinco Saltos
el cuarto lugar con 13 empresas (10%) . Tn las restantes localidades
sélo Allen concentra un nfimero significativo (9 ermpresas), correspon-
diendo 3 a Gral. Godoy, 2 a J.J. Gfmez, Steffenelli, Cervantes, Main
qué e Ing. Huergo y wna a Cmte. Cordero, Ferndndez Oro y Chinchinales.
(Cuadro N®4.1.)

Ramas de actividad

Los establecimientos de empaque o frigorifico exclusivamente son esca-
n &

A través de la estructura del empleo por rama de actividad puede ob
servarse el papel fundamental de la fruticultura en el Alto Valle.

Los establecimientos integrados -es decir aquellos que combinan dos 6
mis actividades relacionadas con la fruticultura (1) - y los correspo_rl
dientes a empaque y frigorifico, ocupan el 38% de los trabaj adores, au
mentando dicha proporcidn al 61% si se considera tarbién a la industria
alimenticia, conformada predominantemente por erpresas dedicadas al pro
cesamiento de frutas. '

sos y con pocos trabajadores ocupados. Estas actividades tienden a aso )
ciarse en grandes empresas con otras de produccidn, como la explotacitn
agricola; el procesamiento de frutas, la confeccién de envases de made- .

ra, la elaboracidén de vinos, etc.

(1) Como ya fué sefialado en la lletodologia, estos cstablecinientos se
consideran cono una rama de actividad, por las caracteristicas es
pecificas que presentan,

-~
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)

La indastria quinica y la de papel, imprenta y editoriales, cuentan
conl pocos establecimientos pero de gran tanaio, absorbiendo por tan-
to, un voluren significativo de la mano de.obra ocupada. E1 21% del
erpleo restante se distribuxe honogéneanente entre las industrias de
bebidas, madera, productos minerales no metdilicos v productos mctdli-

COS L

La proporcidn de traba]:.dores ocupados en otras ramas industriales
cn Alto Valleesinferior al 2%, (Cuadro N°4.2.).

Tamaho

Cerca de la mitad de las émpresas encuestadas. tienen nenos de 20 perso

nas ocupadas.

La alta proporcidn de estas erpresas de menor tamaiio se repitc en to-

das las rgﬁas industriales, a excepcidn de las correspondientes a pro-
_ductos quimicos y establecimientos integrados. La primera cuenta con

dos cstablecimientos ubicados, respectivamente, en los estratos de 21

a 50 y mds de 120 personas ocupadas,

En la segunda, el estrato mis mmerosc es el que comprende a los esta-
blecimientos que cuentan entre 21 y 50 personas ocupadas.

La proporcién de empresas grandes (mis de 120 personas) es inferior
al 10% y su existencia se registra s8lo en cinco de los once grupos

de actividad considerados: establecimientos integrados, alimentacién,
papel, imprenta y editoriales; productos quimicos y empaque. Estas em
presas ahsorben, no obstante, casi la mitad de los trabajadores ocupa-
dos. (Cuadro N°4.2,),

4.2.1,2. TENDENCIA DEL EMPLIO

a) Evolucidn del crmleo en el filtimo quinquenio

De acuerdo a la tendencia experimentada por el empleo en la zona puede
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deducirse wn virtual estancamiento  un decrecimiento del misro, ya
que si bien la proporcifn de empresas que han disminuido la cantidad
de personal ocupado en los @iltimos afios es inferior al 40%, conside-
rando a todos los establecimientos en conjunto, dicha proporci®n se
acerca al 50% en aquellos con mis de 50 personas ocaupadas, es decir, -
que la tendencia decreciente ha afectado justarente a las empresas
de mayor importancia cuantitativa como fuentes de trabajo (Cuadro N°
4.3.).

S6lo en el sepundo estrato (21 a 50 personas ocupadas) se registra
una mayor proporcifn de establecimientos que han aumentado su perso

nal en el periodo considerado (41%).

b) Tendencia por niveles de calificacifn

En cuando al nivel de calificacifin de los trabajadores a los que han

. =+~ -——-afectado-3as variaciones en el empleo, a partir de las respuestas ob .-

tenidas, puede deducirse que el nivel que ha sufrido mayor disminucidn
(11% de las empresas) es el de Trabajadores no calificados, manifestan
dose fundamentalmente en los estahlecimientos que cuentan con hasta Z0

personas ocupadas,

También han decreg¢ido, aunque en menor proporcidn, los Operarios cali-
ficados (3,6% de las empresas) y esta tendencia ha afectado, asimisnmo,
a los establecimientos de menor tamafio, en tanto que en las empresa's '

mis grandes,este tipo de personal ha permanecide estable.

Los Fmpleados, Técnicos y Profesionales han experimentado una evolucitn
ascendente y el nivel Directivo pemmanecié estable dentro del periodo

considerado,

4,2.1.3. COPNSICICN DI LA DNTACION ACTUAL PE PERSOMAL

a) Caricter permanente - transitorio

Analizando el periodo 30.3.79 - 28.2.80 se observa que los neses de
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mayor absorcidh de mano de obra coinciden con los correspondientes

a la cosecha de frutas: febrero, marzo y ahril.

Durante esos meses los establecimicntos pricticamente duplican su per
sonal, alcanzando la proporcidn de personal transitorio al 30.3.79 al
50% del total de trabajadores ocupados, DNicha proporcidn desciende a
partir de la fecha citada hasta llesar al 13% en el mes de diciembre,
cn el que comienza nuevamente el ciclo ascendent. (Cuadro MN°4.5.).

Si bien el erpleo transitorio no desaparece durante el periodo de me-
nor demanda, en el mismo se reduce en forma significativa, ya que la
disminucidn de personal temporario en la fecha de minimn ccupacién a-
fecta al 87% de dichos trabajadores, comparando con el momento de mi
ximo empleo.

Las fluctuaciones de la mano de obra transitoria, que reflejan el ca-
ricter estacional del empleo en esta zoha, se manifiestan primordial- -
mentc en los establecimientos de menor y de mayor tamafio, en tanto que
en el estrato de unidades que cuentan entre 50 y 120 personas ocupa-
das la proporcifn dc trabajadores tempdrarios experimenta menores 0scl
laciones a lo largo del ailo {Cuadro N°4.6.).

La dotacidn de personal transitorio se compone exclusivamente de Tra-
bajadores calificados y no calificados, ya que los Empleados adminis-

trativos, Técnicos y Profe510nales pertenecen en los establcc1n1en-
tos encuestados, al plantel de perscnal pemmanente.

En ¢l nivel de Trabajadores y Operarios calificados existe ima gran
dispersidn en cuanto a las especialidades u oficios con mayor demanda
temporaria, aunque puede sefialarse que los clasificadores, embaladores,
selladores, choferes de autoelevadores, alambradores y emhoquilladores,

san quienes integran la dotacidn de personal transitorio con mayor fre-

cucncia. (Cuadro N°4.7.).

P 7Y VRN S Y
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h) Origen Geogrifico

La atraccidn ejercida por esta zona desde el punto de vista del empleo,
asi como la relativa escasez de mano de obra del lugar se manifiesta al
considerar el origen de los trabajadores de los establecimientos encues

tados.

Monos de la mitad de los mismos ha nacido en la Provincia y s(lo la cuar
ta parte es de origen local, regis rfndose por el contraric, un 31% de

personal nacido en el extranjero (Cuadro N°4.8.).

¢) Distribucién del personal por niveles de calificacidn

La estructura del empleo por nivel de calificacién manifiesta un claro
predominio de Trabajadores y Operarios calificados (representan el 53%
del peréonal ocupado), una proporcidn inferior, aunque elevada, de Tra
o= e —n—bajadores a0 calificados (31%) y una escasa significacién de los nive-
les correspandientes a Técnicos y Profesionales (2,9% respectivamente).
La proporcién de Trpleados administrativos alcanza al 10%.

Teniendo en cuenta el tamaio de los estahlecimientes, aquellos con me-
nos de 20 perscnas ocupadas son los que presentan Fayores proporciones
‘de profesionales, Técnicos y Empleados administrativos. Fn los que
cucntan entre 51 y 120 personas ocupadas es mayor el peso relativo de
los Trabajadores y (perarios calificados y en los de mayor tamaiio asu-
me mis importancia el nivel de Trahbajadores y Operérios no calificados.
- (Cuadro N°4.9.).;

d) Distribucidn del peréonal de cada nivel de calificacidn por especiali- !

dades v oficios

Dentro de los Profesionales, la especialidad mis requerida es, en primer
término, la de Contador (37%), en segundo término la de Ingenieria indus

o

[ T IR

trial y en tercer témino la de Ingenieros agrénomos. las once especia
1idades restantes correspondientes a los Profesicnales ocupados en los
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establecimientos encuestados, representan proporciones inferiores al

4% Je los mismos (Cuadro M°2.10}.

La diversificacidn de las especialidades profesionales aumenta cuanto
mayor es el tamafio Jde los establecimientes. Su nfmero varia citre seis
en los estahlecinienots con menor cantidad de persenal ocpado a doce

en los mis grandes.

L1 predeminio de “los contadores se manifiesta, no obstante, en todas
las unidades con menos de 121 personas ocupadas, Tresaltando el escaso

-
~

nimero de economistas y licenciados en adninistraci8n de empresas,

La ocupacién de Técnicos en los establecimientos encuestados en esta
zona cs apenas superior a la de los Profesionales, comprendiendo a 177
. personas distribuidas en 19 especialidades. (Cuadro }°4,11), Las mis nu
merosas son: técnico mecinice (25,7%), periodista (19,3%) , quinmico
(11,7%): en lahoratorio industrial (8,8%), clectricista (6,4%) v endlo

go (5,3%).

Las restantes especialidades alcanzan proporciones inferiores al 5% del

total de Técnicos.

En los establecimientos encuestados de menor tamaiio (0-20) se encuentran
trabajando 27 Técnicos de 5 especialidades: 13 mecfinicos, 7 endlogos, _
3 torneros, 3 en refrigeracién y aire acondicionado y 1 maestro mayor de

obras.

En los establecimientos del estrato inmediato superior (21-50) se regis
tra una mayor diversificacidn de especialidades, pero de las 14 existen
tes.en los mismos, sblo los técnicos mecfnicos y aquimicos cuentan con
una proporcidn significativa de miembros (22,6% y 16,1% respectivamente).

Ademds de las mencionadas para el primer estrato, se incorporan en éste
las siguientes especialidades: electricista, quimico, en laboratorio in
dustrial, en alimentacién, en control de calidad, en elaboracidnm, en di
sefio y promocién publicitaria, en artes grificas, en direccitn de plan-

" ta y en miquinas térmicas,
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In el estrato de establecimientos que cuentan entre 51 y 120 persc-
nas, los técnicos se distribuyen ech 12 especialidades de las cuales
ticnen el mayor peso relativo las correspondientes a mecdnicos (30,5%)
electricistas (16,7%) y torneros (16,7%).

En los establecimientos mis grandes el nimero de especialidades técni
cas se reducen a 10, contdndose entre.las mis mumerosas la de perio-
distas (42,3%), mecinicos (1f,9%), técnicos en laboratorio industrial

(14,3%) vy técnicos quimicos (11,7%).

Cabe sefialar que el elevado nimero de periodistas registrado, correspon
de exclusivamentc a dos estahlecimientos del rubro 'Papel, Imprenta y
Editoriales" que presentan un alto indice de personal ocupado por esta-
blecimiento.

E1l 10% del personal ocupado pertenece “al nivel de Empleados adninistra
tivos, cuyos representantes mis mmerosos son los empleados de oficina
(52,6%) y los peritos mercantiles (18,4%). Fn tanto que la proporcidn
de los primeros aumenta cuanto mavor es el tamafio del estahlecimiento,

la de los segimdos es similar en todos los estratos. lLas restanties es
pecialidades representan proporciones inferiores al 10%, (Cuadro N°4.12).

Dentro de los Operarios calificados existe una gran diversificacitn de
oficios, ya que entre los ocupados de este nivel en los establecimientos

encuestados se registran 78 calificaciones. (Cuadro N°4.13),
Se especifican a continuacifn, para el total de establecimientos y para
cada uno de los estratos de tamafio, aquellos oficios con mayor cantidad

de Trabajadores ocupados.

a) Total de establecimientos encuestados:
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b)

c).

-
Oficio N°de trahajadores ”

- Clasificador 473

- Embalador 381

- Capataces, supervisores y encargados - 176

- Albafiiles y oficiales albafiiles 106

~ Choferes de autoelevadores 94

- Soldador 91

- ﬁbcénico para mantenimiento 39

- Oficial de sierra 72

- Opcrarics calificados de imprenta 63

- Choferes de vehiculos 62

- Etiquetador 61

- Ayudantes, aprendices y aspirantes 61

- Aserrador 58

Establecimientos que cuentan entre 0 y 20 personas ocupadas:

Oficio N°de trabajadores
- Soldador 28
~ Embalador . 14
- Ayudantes, aprendices y aspirantes 14
- Chofer de autoelevadores ) ) 12
- Operarios calificados de irprenta 12
- Operarios calificados de panaderia 11
- Operador de instalaciones de refrigera
| - cign 11
- Capataces, supervisores y encargados 11

3606

[=®

15,2

12,3
5,7
3,5
3,0
2,9
2,9
2,3
2,0
2,0
2,0
2,0
1,8

l==

10,3
5,1
5,1
4,4
4,4
4,0

4,0
4,0

Establecimientos que cuentan entre 21 v 50 personas ocupadas:

Oficio N°e trabajadores
- Clasificador ] 150
- Imbalador 103
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Oficio HN°de trabajadores
- Aserrador 51
- Chofer de autoclevador 31
- Capataces, supervisores y encargados 28
- Envasadores 23
- Molineros 22
~ Trabajador en vino 22
- Etiquetador 22

307

2,6

Eétablecimientos que cuentan entre 51 y 120 personas ocupadas:

Oficio N°de trabajadores
- Clasificador 119
- Imbalador 103
- Capataces, supervisores y encargados 55
- Oficial de sierra 57
- Ayudantes, aprendices y aspirantes 35
- Soldador 24
- Chofer de vehiculo 21
- Chofer de autoelevadores 20
- Soldadores 20
- Mec@nico para mantenimiento 17
- Operador de miquina de empacar 16
= Operadores de miquina 15
- Ajustador mecdnico 15

Establecimientos que cuentan 121 y mis personas ocupadas:

Oficio _ M°de trabajadores
- Clasificador - 224
- Embalador 161
- Albafiiles y oficiales albafiiles - 98
- Capataces, supervisores y encargados 82

Joo

15,5
13,4

7,4
4,6
3,1
2,7
2,6
2,6
2,2
2,1
2,0
2,0

oo

18,3
13,6
8,0

6,7
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Oficio N°de trabajadores %
- Mecanico para mantenimiento 47 3,8
- Operarios calificados de inprenta 45 3,5
- Carpintero de obra ' 32 2,6
- Flectricista para mantenimiento 32 2,6

- Chofer de autoelevador 31 2,5

El 84% de los Trabajadores no calificados son pecnes, manteniéndo e la
alta proporcién de los mismos en todos los tamailos de establecimiento,
Los restantes oficios presentan porcentuales inferiores al 6%, resul-

tando, por lo tanto, escasamente sigmificativos,

A efectos de sintetizar lo expuesto en este punto y visualizar las es
pecialidades y oficios de presencia mis significativa en la composi-
ciéﬁ actual del personal, se han considerado aquellas que se encuen-
R — tran representadas por diez o mis personas ocupadas, agrupindolas en

seis estratos:

Estrato I: 300 y mis personas
Estrato II: 150 a 299 personas
Estrato:III: 100 a 149 personas
Estrato IV: 50 a 99 personas
Estrato V: 30 a 49 personas
Estrato VI: 10 a 29 personas

Profesionales

Estrato V: Contador
Estrato VI: Ingeniero quimico

| e

Ingeniero industrial
Ingeniero agrfnomo
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Técnicos

Estrato V: Técnico mecinico
Técnico periodista
Estrato VI:Técnico quimico
Técnico en laboratorio industrial

Técnico electricista

[mpleados administrativos

Estrato I: Empleade de oficina

. Estrato I1I: Perito mercantii

Estrato IV: Gerentes y administradores
Estrateo VI: Operador de miquinas de oficina
Mecanégrafo
Vendedor
— Jefes administrativos

Trabajadofes y operarios calificados

Estrato I: Clasificador
Embalador
Estrato II1: Capataces, supervisores y encargados
Estrato I1I: Albafiiles y oficiales albafiiles
Estrato IV: Choferes de autoelevadores
Soldador ‘
MecAnico para mantenimiento
Oficial de sierra (circular y sin fin)
Operarios calificados en imprenta
Choferes de vehiculo |
Etiquetador _
Ayudantes, aprendices y aspirantes
Aserrador

300
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Estrato V: Electricista para mantenimicnto

Carpintero de obra
Selladores
Alambrador
Emboquillador
Melineros

Maquinistas

Estrato VI: Maqwinista para 1lenado de reccipientes

Tapador a miquina

Empaquetadores

Operadores de mdquinas

Operador de instalaciones de refrigeracifn
Envasadores

Operador de maquinas de empacar
Trahajador en vinos

Prensistas

Ajustador mecinico

Maquinista para fahricacidn de papel
Oficial pintor

Mecinicos de automotores
Repartidores

Tiradores

Presista de impresidn -

Apuntador

Tornero de rmadera

Cocedor conservero de salsas
Romaneadores

Afilador de herramientas o
Operarios calificados de panaderia
Operador de calderas

Cortadores

Maquinista de frigorifico -
Afichador

A e

o ademugng LR H
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Trahajadores no calificados

Tstrato I: Peones

Estrato IV: Acarreadores

Estrato V: Estibador
Tareas Varias
Descargadores y cargadores

Estrato VI: Cadetes
Limpieza

Changarines

4,2.1.4, MECESIDADES DE CAPACTTACION DEL PERSOMAL ACTUAL! ENTE OCUPADO

a) Demanda de capacitacifn del personal actualmente ocupado, global y por

tamaiio de establecimiento

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, el 21,8% del per-
sonal actualmente ocupado requiere ser capacitado. Dicha proporcidn
asciende al 28,8% en los establecimientos de menor tamaiio y al 25,1% en
los mis grandes. En los dos estratos intemedios la proporcidn se en-
cuentra alrededor del 17%. (Cuadro °4.16).

b) Demanda de capacitacifn del personal ocupado en los distintos niveles de

calificacidn segin tanaio de establecimiento

Teniendo en cuenta el nivel de calificacién, puede ohservarse que en Pro
fesionales, Técnicos, Empleados administrativos y Operarios y Trabajadoress
calificados, las necesidades de capacitacidn afectan a alrededor del 30%
del personal ocupado en dichos niveles, en tanto que en los trabajadores
no calificados esta proporcién es inferior al 10%. (Cuadro N°4,16).

En el nivel de Profesionales, la proporcién sefialada presenta grandes va-
riaciones segin el tamafio del establecimiento en que dicho personal se em
cuentra ocupado, ya que en tanto en los establecimientos mis grandes el
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tean requerimientos de capacitacidén, puede observarse que el 52% del persg

53,8% requicre ser capacitado, cn los mis pequeiios las necesidades afec
tan al 29,4% ; esta proporcidn desciende al 20% en los que cuentan entre
21 y 50 personas ocupadas y es de sdlo el 6,9% en los que emplean entre

51 y 120 trabatadores.

Fn el nivel de Técnicos,los valores porcentuales se encuentran leverente
por debajo de su promedio en todos los tamafios de establecimientos, excep
tc en aquellos que ocupan entre 51 y 120 personas, €n 10s que corprende

a ris de la mitad de los técnicos erpleados.

Los empleados administrativos actualmente ocupados presentan proporcio-
nes similares de necesidades de capacitacifn en todos los tamafius de es
tablecimiento, a excepcién de los mis grandes en que esta proporcidn tre

pa casi al 40%.

En cuinto a los Operarios y trabajadores calificados, es en los estable i

cimientos de mencr y mayor tamaiio donde se registran mayores proporcio-

nes del personal de este nivel actualmente ocupado en los mismos (alre-
dedor del 37%). )

La baja proporcién de Trabajadores sin calificacién que requeririan ser
capacitados, desciende afin mis si se considera a los ocupados en estable
cinientos que cuentan entre 21 y 50 personas y los de personal superior a
120, en tanto que en los establecimientos méds pequefios 1a propercitn de
trabajadores no calificados con demanda de capacitacitn es de casi el 178 - .

y del 12% en el estrato restante.

Distribucidn de la demanda de capacitacifn por tamafio de establecimiento

-

Al considerar el tamafio de los establecinientos encuestados cn que se plam

g

b

nial con necesidades de capacitacién se deserpefia en los establecinmientos
mis grandes, el 20% en los que ocupan entre 21 y 50 personas, el 16% en
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los que cuentan entre 517y 120 trahajadores y 5610 ¢l 12% cn las wnidades

nis pequelias, (Cuadro N°4.153.

Especialidades y oficios con necesidades dc capacitacidn

Se especifican a continuacin las especialidaces y oficios cuya denanda de.

capacitacién comprende a diez & mis personas, sefialando su cantidad cn tér-

minos absolutos y la proporcifn que las mismas representan en relacidn al

total de ocupados en dicha especialidad u oficio:

[ agiup

Profesionales

- Ingeniero quinico

Técnicos

~--- —Técnice mecinico

- . Técnico quimico
-  Técnico en lahoratorio industrial

Empleados administrativos

- Empleado de oficina’
- Perito mercantil

Trabajadores y operarios calificados

- Clasificador

- Embalador

-  Soldador

- Capataces, supervisores, y jefes
-  Mecénico para manteniemiento

- Ayudantes, aprendices y aspirantes

£

14

- 15

10

113
29

97
66
61
01
40

(78%)

(34%)

(65%)
(67%)

(35%
(26%)

21%)
(17%)
(67%)
(35%)
(45%)
(59%)
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- Qperarios de sierra (sin fin y circular) 21 (29%)
- Flectricista para mantenimiento - 18 (41%)
- Trabajador en vino 18 (78%)
- Ajustador mecanico 15 (75%)
.~ Operador de nmiquinas de empacar 15 (60%)
-~  Choferes de autoelevadores 14 (15%)
-  Empaquetadores 12 (41%)
-  Operarios calificados de panaderia 11 (100%)
- Maquinistas . 10 (31%)
Y 5ficial pintor 10 {63%)

Trabajadores no calificados

- Peone§ 139 { 9%)

En las entrevistas rcalizadas, las especialidades y oficios que, en opl

nidn.de los informantes del sector consultados presentan-mayores. reque- —————
rimientos de capacitacion son los siguientes: técnicos en administracifn

y mantenimiento, mecdnicos para mantenimiento, operador de miquinas de en
pacar, operarios para llenado de recipientes, embaladores y operarios cali
ficados de panaderia (maestro de pala, maestro de horno, reposteros, factu:
reros, naestro amasador). '



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

4.2.1.5. DEMANDA FUTURA DE RECURSQS HUMANOS SEGUN PREVISION DE LAS BM-
PRESAS ENCUESTADAS

4.2,1,5.1. DEMANDA A UN ARO

a) Crecimiento del empleo

De acuerdo a los resultados de la encuesfa, en el plazo de wn afio el vo-
lumen de empleo crecerd en un 11,5%. Dicho promedio proviene de un incre-
mento en la dotacién de trabajadores no calificados (38%) y t€cnicos (7%)

y de una disminucién de empleados administrativos (-8,4%) y profesionales
(-4,2%), en tanto que el grupo mds numeroso ~Trabajadores y Operarios cali--
ficados- permanecerd casi estable, ya que el incremento previsto es de s6-

1o el 0,7%.

Sin embargo, teniendo en cuenta el tamafio de los establecimientos, se ma-

“nifiestan diferencias importantes en cuantc.a-la tendencia prevista del
empleo por niveles de calificacidén, por lo tanto se especificari para ca-
da estrato el porcentual de incremento o decrecimiento a producirse en

cada nivel de calificacién.

Estrato 1 (0-20 personas ocupadas)

. Incremento del personal en un 41,3%

Incremento en la dotacién de trabajadores y .operarios calificados(62,9%),
trabajadores no calificados- (37,8%) y erpleados administrativos (5,4%)-

. Disminucién de profesionales (11,8%)

. No habria variacién en la dotacidn de técnicos

Estrato 2 (21 a 50 personas ocupadas)

. Disminucién del personal en un 2,9%,
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Incremento en la dotacién de técnicos (16,1%), profesionales (5,9%)

y trabajadores y operarios calificados (2,2%).
Disminpeidn en la _dotacidn de empleados administrativos (16,6%) y

trabajadores no calificados (11%).

Estrato 3 (51 a 120 personas ocupadas)

. Disminucién del personal en un 8,8%
. Incremento er la dotacidn de profesionales (37,9%)

Disminucifn en la dotacin de técnicos (31%), trabajadores no califi-
cados (20%), empieados administrativos (9%) y trabajadores y operarios
calificados (6%).

Estrato 4 (mis de 120 personas ocupadas)

. Incremento del perscnal en un 22,3%

Incremento de trabajaderes no calificades (70%) y técnicos (23%)

Disminucién de profesionales (41%), trabajaderes y operarios califica-
dos (10%) y empleados administrativos (8%).

En consecuencia, el saldo positivo sefialado anteriormente para el total
de puestos de trabajo, serfa la resultante de tendencias disimiles que
operan en los distintos tamahos de establecimiento con respecto a los
diferentes niveles de calificacién del personal, pero se encuentra fuer-
temente influenciada por la evolucién prevista por los establecimientos
mis grandes, dada la importancia cuantitativa del volumen de personal o-
cupado en los mismos.

b) Crecimiento del personal ocupado por especialidad u oficio en cada nivel

de calificacidn,

" Considerando cada nivel de calificacién en si mismo y atendiendo a las
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especialidades y oficios por ellos comprendidos, puede observarse la pre-
visidn de variaciones cuantitativas y cualitativas en su composicidmn,

Los profesionales ocupados sufrirfam una disminuciée del 4,2%, que afec-
taria a contadores, ingenieros mecinicos en general, industriales y ci-
viles (4,5%; 25%; 11,8% y 33%),respectivamente- (Cuadro N° 4,30).

Habria, por el contrario, un incremento de ingenieros agrénomos (9,1%)
permanecinedo estables las restantes especialidades.

El nivel de técnicos experimentaria un incremento del 7%, derivado del
aumento en el nimero de mecdniecos (43%), electricistas (9,1%) y técnicos
en laboratorio industrial (13%)de la reduccién de tormeros (33,%), end-
logos (33%), técnicos quimicos (5%), en artes grificas (50%) y en direc-
cién de planta (100%)- Para las restantes especialidades la tg€ndencia
prevista es la estabilidad- (Cuadro N? 4.31).

La demanda de empleados administrativos serfa la que sufriri wna disminu-"

cidn mayor (8,4%), que equivale a una eliminacifn de 51 puestos de traba-
jo en este nivel y es consecuencia de la disminucidn de personal que afece-
ta a todas las especialidades, con excepcidn de mecanSgrafos y jefes admi--
nistrativos- que incrementan su personal en wn 32 y 7%, respectivamente-

y de vendedores y empleados de comercio, que permanecen estables (Cuadro
N2 4.32).

La dotacidn prevista de operarios y trabajadores calificados indica wuna
probable estabilidad de este nivel dé mano de obra en témminos absolutos,
pero que deriva de variaciones en la cantidad de personal ocupado por o-
ficio;el 57% de las mismas incremente su personal, el 36% lo disminuye y
se prevé estabilidad en el 7% de los existentes- (Ver Cuadro N? 4.33).

Es. el nivel de trabajadores no calificados el que experimentarfa un ma-
yor crecimiento positivo con respecto a su dotacidn actual (33%). Los o-
ficios con porcentuales de incremento mis significativos son serenos
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(750%), carretilleros (400%), peones para depdsito (220%), descargado-

res y cargadores (192,5%) y peones en general (45%). 1 ittimp oficio

sefintado, es sin embargo, el que tendrd nueves puestos de trabajo (692).

b) Modificaciones en la estructura del crpleo por niveles de calificacidn

En relacidn a la estructura actual por niveles de calificacidn, se pro-

ducird wn incremento en la proporcién de trabajadores no calificados,

permaneceria estable la de técnicos y disminuirian los correspondientes

a los restantes niveles,

Niveles de calificacién Estrucgura actual
Profesionales 2,1
Técnicos 2,9
Ermpteados administrativos 10,5
Trabajadores y operarios ca-

--lificados — 53,5
Trabajadores no calificados 31,0
Total 100,0

Estructura prevista
%
1,7
8,6

48,3, _
38,5
100,0

Sin embargo, teniendo en cuenta el tamafio de los establecimientos, se

manifiestan significativas diferencias en cuanto a las modificaciones

previstas en la estructura-del erpleo por nivel de calificacidn, de a-

cuerdo a lo que se especifica a continuacién:

Estrato 1 (0-20 personas ocupadas)

- Disminucisn de la participacién de profesionales, técnicos y emplea-

dos administrativos.

- Increrento de la participacién de operarios calificados. -

- Estabilidad de la participacién de operarios no calificados.



CONSEJO FEDERAL DE IMVERSICMES

Niveles de calificacidn EstrucE.actual
Profesionales 3,3
Técnicos | 4,9
Empleados administrativos 16,8
Trabajadores y operarios Cal. 49,3
Trabajadores no calificados 25,9
Total ©100,0

Estrato IT (21 a 50 personas ocupadas)

Estruct.gprevista
1,9
3,5
12,6
56,8
25,3
10G,0

- Disminucidn de la participacién de empleados y administrativos y de o-

perarios no calificados.

- Incremento de la participacidn de operarios calificados

- Estabilidad de la participacién de profesionales y técnicos.

Niveles de calificacién Estructgra actual
Profesionales 2,3
Técnicos 2,1
Empleados administrativos 11,7
Trab.y operarios calificados 59,1
Trab. no calificados 24,8
Total 100,0

Estrato III (51 a 120 personas ocupadas)

Estructuraqprevista
2,6
2,5
10,0
62,2
22,7
100,0

- Disminucifn de la participacifn de operairos no calificados y técnicos.

- Incremento de la participacién de profesionales y trabajadores califica-

dos

- Estabilidad de la participacidn de administrativos.
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Niveles de calificacidn Estructuia actual Estructur?-prevista
Profesionales 2,4 3,7
Técnicos 3,1 2,3
Frppleados administrativos 7,9 7,9
Trab. y operalzi»es calificades 64,7 66,7
Trab. no calificados 21,9 19,3
Total 100,0 100,0

Estrato IV (121 y mis personas ocupadas)

- Disminucién de la participacién de profesionales, empleados administra-

tivos y operarios calificados
- Incremento de la participacién de operarios no calificados

- Estabilidad de la participacifn de técnicos

Niveles de calificacién Estructué‘a actual Estmcturz prevista
Profesionales 1,5 0,8
Técnicos : 2,9 2,9
Empleados administrativos 9,6 7,2
Trab. y operarios calificados 46,4 34,1
Trabajadores no calificados 39,6 55,0
Total - ©100,0 100,0

4,2,1.5.2. Tendencia prevista del empleo a 2,5 v 10 afios

En cuanto a la tendencia futura del empleo a un plazo mayor de un afio,las
opiniones recabadas reflejan la incertidumbre de los empresarios al res-
pecto, que se acrecienta al aumentafel nmero de afios del perfodo consi-

derado.
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a)

b)

Tendencia del emplo a 2 afios

Fn el 18% de los casos se ranifestd imposibilidad de previsich de la e-
volucién a seguir por la ocupacién de mene dc obra. Sin embargo, de las
respuestas obtenidas puede inferirse que se cspera un cierto crecimiento
en el nivel de empleo, ya que awnque w1 40% de las opiniones se define
por la estabilidad, el 30% prevé una evolucibn positiva. y s6lo un 11% es-

pera que se produzca decrecimiento.

Pueden observarse, no obstante, diferencias en cuanto a evolucién previs-
ta de la ocupacidn, si se tiene en cuenta el tamafio de los establecimien-
tos, ya que es en los mids grandes donde se advierte un mayor grado de in-
certidumbre y pesimismo, que se manifiesta en la mitad de los establecimien=-
tos de 121 y més personas ocupadas, en tanto que en los restantes estratosy,

estd proporcién desciende al 25,8 y 12,6% respectivamente.

Tendencia del empleo a 5 afios

El 42% de 1os encuestados no pudo definir una opinién al respecto; el 30%
opté por la estabilidad y el 16,8 % por el crecimiento. S6lo el 4,8 % pre--
vé que puede producirse una disminucién en la ocupacién de trabajadores.
Para este perfodo, el 50% de las empresas mis grandes se promuncian por

la estabilidad y la mitéd restante manifiesta incertidumbre.

Tendencia del empleo a 10 afios

Casi el 60 % de los encuestado;\encontrﬁ dificultad en prever la evolucifnv
del empleoc para este periodo. Para\ios que pudieron hacerlo, la mayor pros-
porcién corresponde a quienes esperan que el nivel de ocupacién permanez--
ca estable. |

Esta tendencia se define en wna proporcién de establecimientos que osci-
1a entre el 25% en los que cuentan entre 51 y 120 personas ocupadas y €l
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349 de los que emplean entre 21 a 50 trabajadores.

4,2.%.5.3, Demanda futura de recursos humanos derivada de proyectos de inver-
sidn previstos por los establecimientos encuestados

R efectos de evaluar la influencia que sobre la demanda futura de recur-
Sos humanos podrian ejercer las transformaciones previstas por los esta-
. blec1mlentos, se tuvo en cuenta la existencia en los mismos de proyectos

de invesrsiones.

A los fines de dicha evaluacién se consideraron tante los proyectos en
estado de tramitacidn como aquellos que- por diversas razones- habian si-

do suspendidos.

Cabe sefialar, al respecto, que de los 125 establecimientos encuestados,
80 (64%) no ha considerado la realizacién de nuvevas inversiones, 23

(18,4%) las habia suspendido y 22 (17,4%) ‘continuaba con su tramitacine——

"(Cuadro N2 4,36).

Teniendo en éuenta el tamafic de los establecimientos se advierte que
el estrato de los que cuentan entre 51 y 120 personas ocupadas es €l
que presenta mayor proporcidn de proyectos suspendidos (31%), en tanto
que en las unidades mis grandes esta proporcién, desciende al 8%- El
primero de los estratos sefialados, es por otra parte, el que registra
- mayor proporci6n de empresas que habia iniciado triamites de nuevas in-
versiones- (Cuadro N? 4,36).

En cuanto a las causas que motivaron la suspensién de los proyectos, en
el 78% de los casos se mencionan las siguientes: situacién econfmica ge-
neral (223%); situacién critica de la empresa (22%), situacidn critica ,
del sector (22%) y condiciones crediticias desfavorables (11%)- (Ver Cua-

dro N® 4.38). _ - S
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Si bien de coneretarse los proyectos con tramite iniciado, afectarfan
a todas las localidades consideradas dentro de la zona, es en las dos
de mayor magnitud -Cipolletti y Gral. Roca- donde se concentran las in-
versiones previstas.

Las ramas de actividad con mayor cantidad de proyectos iniciados son:
Alimentacifn, Bebidas, Productos Metdlicos y Productos Minerales no
metilicos.

. Alimentacién: el 50% de los proyectos continfian en trimite

. Bebidas: el 50% de los proyectos continfian en tramite

. Productos Metilicos: el 57% de los proyectos han sido suspendides

. Productos Minerales no Metdlicos: el 83% de los proyectos continfian

itramite.

Demanda futura de recursos humanos derivada de proyectos en tramite

Demanda a 1 afio: La concrecién de los proyectos enm trimite se traduci-

rfa en un ineremento de la demanda de personal que afectaria a todos los
niveles de calificacién, a excepcién de los operarios no calificados.

Se especifican a continuacién para cada nivel de calificacidon, las espe-
cialidades u oficios que experimentarfan variaciones en su personal y el

nfmero de proyectos que las provocarfan:

- Profesionales: Incremento:

. Ingenieros mecinicos 1 Proyecto
. Ingenieros industriales 2 "
. Otros L 1 "

- Técnicos: Incremento

. Técnico metinico 4 proycctos



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

. T&nico elecfricista

. Técnico tommero-

. Técnico de laboratorio industrial
. Técnico electromecinico

. Técnico industrial

. Otros

- Empleados administrativos: Incremento

. Tenedor de libros
. Perito mercantil
. Vendedor

. Otros

Operarios calificados: Incremento

. Operador de hornos
+ Soldador
. Operarios calificados de panaderfa
. Maquinista para 1llenado de recipientes
. Choferes de vehiculos
.« Clasificador
. Embalador
. Capataces y supervisores
. Molinero
. Maquinista
. Albafiil y oficial albafiil
. Operador de caldera

- Otros
Operarios no calificados:
- Incremento:

. Operarios no calificados sin especifi-

car

NN

o e R RN e e

proyectos

tr

"

"
"

T

n
"

"
LK
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—t

. Operarios de tareas varias pTroOYyectos

1

. Descargadores y cargadores

= Otros "

- Disminucién:

« Acarreadores
. Descargadores y cargadores
. Operarios de tareas varias

bt e

. Peones

- Demanda a 5 afes:

~ Profesionales: Incremerte

. Ingeniero industrial (2 proyectos)

~ Técnicos: Incremento

. Técnico meclnico "

. Técnico electricista
. Técnico quimico
. Técnico de laboratorio industrial

t

"

"

. Técnico electromecinico
Otros

TR P S R I R -

T

- Empleados y administrativos: Incremento

. Perito mercantil {1 proy.)
. Vendedor (2 proy.)
. Otros (3 proy.)

- Operarios calificados: Incremento

. Operador de hornos (1 proy.)
. Soldador (1 proy.)
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. Operarios calificados de panaderia

(1

. Maquinista _para llenado de recipiente (2

. Choferes de vehiculo
. Cafataces y Supervisores.

. Molinero

. Operario calificado de imprenta
. Otros

Operarios no calificados:

Incremento:

. Deécargadores y cargadores
. Operarios de tareas varias
. Otros

Disminucidn:

Descargadores y cargadores

. _Operar@_o_s de tareas varias
. Peones

« Otros

Demanda a 10 afos:

- Profesionales: Incremento
. Ingeniero industrial

- Técnicos: Incremento
. Técnico mecinico

- Empleados y administrativos: Increm.
" . Perito mercantil
. Vendedor

- Operarios calificados: Incremento
. Soldador '
. Operario calificado de panaderia

. Otros

1
(2

e

(1
(4

a
a
2

(1
a
1
(2

(2
(1
1

(1
(1

(1

(1

pTOY.)
proy.}
proy.}

Proy.}

proys)
proy.)
pTOY.)

proy.)
proy.)
proy.)

proy.)
proy.)
Proy.)
proy.)

proy.) .

proy.)
proy.)

proy.)
proy.)

proy.)
proy. )}

(1 proy.)
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. Otros
- Operarios no calificados:

- Incfemento

. Acarreadores
. Operarios de tareas varias

- Disminuciémn:

. Peones

(1 proy.}

(2 proy.)

(1 proy.)
(1 proy.)

(1 proy.)
(1 proy.)

b) Demanda futura de recursos humanos derivada de proyectos suspendidos

La prosecucién y concrecién de Ios proyettos de inversifn suspendidos
implicarfa wna demanda adicional significativa de personal de nivel
profesional, técnico, administrativo y de operarios con calificacior.

airDéméaé a. 1l aho:

- Profesionales: Incremento

. Ingeniero electrbnica
. Ingeniero industrial
. Ingeniero quimico

. Contador

- Técnicos: Incremento

. Técnico tornero
. Técnico mecanico
. Técnico quimico

. Técnico en alimentacidn
. Técnico en refrigeracién y aire

acondicionado
. Sin especificar

(1 proy.)
(2 proy.)
(1 proy.)
(2 proy.)

(1 proy.)
(3 proy.)
(2 proy.)
(1- proy.)

(1 proy.)
(2 proy.)

¢
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- Empleados y administrativos: Incremento

;

. Empleado de oficina

. Perito mercantil

. Gerentes y administradores

"Sin especificar

Operarios calificados: Incremento

-

-

Moldeador

Fogonista de caldera

Soldador

Carrocero de madera

Operario calificado de panaderfa
Choferes de autoelevadores
Clasificador

Imbalador

Preparador de pasta para papel
Maquinista para fabricacidn de papel

', Tapataces, y supervisores

Ayudantes, aprendices y aspirantes
Maguinistas

Romaneador

Peladores

Sin especificar

- Operarios no calificados:

Incremento:

. Peones °’
. Sereno
. Sin especificar

~ Disminucién:

. Sin especificar

(2
(1
(1

(1
(1
(2
1

(1

-
[

(1
(1
(1

9.

(2

a

(1
1
(4

(3
(3

(2

(2

proy.)
proy.)
Proy.)

- proy.)

proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
prey:.) —
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)

proy.)
proy.)
proy.)

proy.)

-~

S JURY
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¢) Demandx a 5 afios:

- Profesionales: Incrementc

. Ingeniero electrSnico (1 proy.)
. Ingeniero industrial (1 proy.)
. Ingeniero quiﬁ:i(—:o (1 proy.)
. Ingeniero agrénome (1 proy.)

~ Técnicos: Incremento

. Técnico tornero {1 proy.)
. Técnico mecinico. (2 proy.)
. Técnico electricista {1 proy.)

- I‘mpleados y administrativos: Incremento

-~Empleado de oficina - (2 proy.)
. Sin especificar {1 proy.)

- Operarios calificados: Incremento

. Fogonista de caldera (1 proy.)
. Soldador _ (1 proy.)
. Operarios calificados de panaderia (2 proy.)
- . Choferes de vehiculos . {1 proy.)
. Qasificador (1 proy.}
. Maquinista (1 proy.)
. Peladores (1 proy.)
. Sin especificar (2 proy.)

- COperarios no califieados

" = Incremento:
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s S€Teno
. Sin especificar

- Disminucidn:
. Sin especificar

Demanda a 10 afios:

< Profesiocnales: Incremento

. Ingeniero industrial

- Técnicos: Incremento

. Técnico tomero
. Técnico mecinico
. Técnico quimico

- Empleados y administrativos: Increrento

. Sin especificar

- Operarios calificados: Incremento

. Fogonista de caldera

. Soldador

. Operarios calificados de panaderia
. Choferes de vehiculos

. Clasificador

. Ayudantes, aprendices y aspirantes
. Peladores

- Operarios no calificados: Incremmnto
« Sereno '

(1
(1

_(1

(1

(1
{1
(1

(1

(1
(1
(1
1
(1
(1
(1

@

proy.)
proy.)

proy.}

proy.)

proy.)
proy.)
proy.)

proy.)

proy.)
proy. )
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)
proy.)

proy.)

230
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4.2.1.6, PROBLEMAS DE RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL:ESPECIALIDADES U OFICIOS
CON MAYORES DIFICULTADES

De acuerdo a la opinién expresada en los establecimientos encuestados exis-
ten en cdda nivel de calificacién, determinadas especialiflides u oficios
en los gque se presentan dificultades para reclutar personal,

Se especifican a continuacidn, el nfimero de especialidades de cada nivel
afectados por dichos problemas asf comp la némina de aquellas en que los
inconvenientes se presentan en cinco o mis estaHecimientos. (Cuadro N?
4.41)

Profesionales: 1 especialidad

Técnicos: - 7 especialidades
. T. mecinico (5 estab.) e

Empleados administrativos: 3 especialidades

. Empleado de oficina (5 establ.)

Trabajadores y operarios calificados: 39 oficios

. Imbalador(18 establecimientos)

. Soldador t8 establecimientos)

.. Tornero de madera (7 establecimientos) - ——
. Carpintero de banco (6 establecimientos)

- Operarios calificados de panaderfa (6 establec.)

. Mecdnico para mantenimiento (5 establec.)

. Electricista para mantenimiento (5 establec,)

. Clasificador (5 establecimientos) ' i

Trabajadores no calificados: 3 oficios

- Peones (18 establecimientos) ;
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-

4.2.1.7. MODALIDADES DE CAPACITACION DEL PERSONAL OCUPADES

De los 125 establecimicntos encuestados, el 10% manifestd no implementar
ningina forma de capacitacidén del personal ocupado en:el y el 46% de los
casos se capacita exclusivamente a través del cntrenamiento en el trabajo

y/o la rotacién de puestos.

La asistencia a cursos externos es permitida en sdlo el 4% de las empresas,
en tanto las modalidades mixtas <e capacitacidn registradas-entrenamiento
en el trabajo y/o rotacidn de puestos y asistencia a la escuela o universi-
dad" y 'cursos internos y alguna de las otras formas de capacitacién''- se
presenta en el 31% y 9% de los casos, respectivamente,

De lo expuesto, se deduce que en mis de la mitad de los establecimientos
no existen canales formales de capacitacidon del personal, surgiendo 1la mis-
ma s6lo a través de la experiencia y entrenamiento en el trabajo. (Cuadro
NS 4.43),-
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70NA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMEREIO

CUADRC N° 4.1. : LOCALIZACION DE LGOS ESTABLECIMIENTOS

(o3
N
L

Localidad Frecuencia %
Cinco Saltos 13 10,4
C. Coxdero 1 | 0,8
Cipolletti A 35 28,0
Gral. Ferniandez Oro 1 0,8
Allen : 9 7,2
J.J. Gomez 2 1,6
Gral. Roca 34 27,2
Steffenelli 2 1,6
Cervantes 2 1,6
Mainqué 2 1,6
Ing. Huergo 2 1,6
"~ Gral. Godoy 3 2,4
Villa Regina 18 14,4
Chinchinales 1 0,8
TOTAL | 125 : 100,0

e
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COMSEJO FEDERAL_DE }NV:ERSIGNES

ZONA ALTO VALLE : SECTCR INDUSTRIA Y COMERCTIO

D0

CUADRO N° 4.3. : CANTIDAD DE ESTABLECIMILENTOS POR TAMANG SECGUN TENDENCIA

DEL EMPLEQ EN EL ULTIMO QUINQUENIO.

Tamafio del establecimiento

Tendencia -
Total 0-20 21-50 51-120 12T vy +
(31,2) (23,2) (41,5) (31,2) (33,3)
Creciente 3g 13 17 5 4
{36,8) (39,3) (26,8) (43,7) (50,0)
Decreciente 46 22 11 7 6
T (31,2) (37,5) (29,3) | (25,1) (16,7)
S$in variacidén 29 21 12 4 2
(0,8) (2,4)
N/S - N/C 1 - i - -
(100) (100) (100) (100) (100)
TOTAL 125 56 a1 16 12

-
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSICNES

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

[ 93]

: CANTIDAD DE PERSONAL PERMANENTE Y TRANSITORIO -

ot

CUADRO N° 4.5,
PERIODO 30.3.1979 --28.2.1980.
{ Periodo Perioc_io: ) Total
Fecha Permanente Transitorio
N° 3 N° $ N° 3
30.03.79 | 4.030 49,9 4.045 50,1 8.075 | 100
30.04.79 4.014 54,0 3.418 46,0 7.432 100
30.05.79 3.956 70,5 1.656 30,5 - 5.612 100
30.06.79 3.781 74,5 1.295 25,5 5.076 100
—130.07779 | 3.817 | 71,3 ©1.539| 28,7 5.356 |-—-100-
30.08.79 3.853 75,0 1.287 25,0 5.140 100
30.09.79 3.838 75,8 1.227 24,2 5.065 100
30.10.79 3.826 | 79,6 980 20,4 4,806 100
30.11.79 3.834 86,4 603 13,6 4.437 100
30.12.79 3.817 | 87,0 557 13,0 4.374 100
' 30.01.80 3,891 66,2 1.988 33,8 5.879 100
28.02.80 3.934 52,5 3.557 47,5 7.491 100

e NI et e T, S i e e e b

e =t
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

CUADRO N° 4.7. : ESPECIALIbADES Y OFICIOS MAS FRECUENTES DEL PERSCONAL

TEMPORARIO SEGUN TAMARO DEL ESTABLECIMIENTO.

Establecimientos

Especialidad u oficio Total

‘ 0-20 21-50 51-120 121 y +
Trabajaddres y Opera-
rios calificados
Embalador 4 14 6 28
Clasificador - S 13 5 27
Sellador - 8 5 17
Chofer de autoelevado- . -
res 3 7 3 3 16
Alambrador 2 7 3 3 15
Imboquillador - 7 3 3 13
Tapador manual 2 4 2 4 12
Romaneador 5 3 37 12
Afichador - 6 2 2 10
Operarios no califica-
dos
Peones 10 . 11 2 4 27
Descargadores y cargado- 4 S 4 3 16
res
-Estibador - 2 4 15
Carretillero ' _ 1 3 2 10




| CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZOMA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMIRCIO

CUADRO N° 4.8, : PERSONAL ACTUAIMENTE OCUPADO DISCRIMINADO POR LUGAR DE

NACTMIENTO.

Lugar de nacimiento

Personal ocupado

En la lecalidad

En la Provincia

In otras Provincias

In el extranjero

1.138  (25,7)

891 (20,3)

1.002  (22,7)

1.384  (31,3)

TOTAL

4.415 (100)

YN g r—
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CCOMSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLE : SECTCR INDUSTRIA Y COMIRCIO-

CUADRO N° 4.10. : DOTACION DE PROFESIOMALES POR ESPECIALIDAD SEGUN TAMANO

DE ESTABLECT!IENTO.

Tamafio de Establecimiento
Ispecialidad Total :
: 0,20 21-50 51-120 127 y +

Contador - A4 (37,0) 8 (47,0) 19 (55,9) 12 (471,4) 5 (12,0)
Ingeniero quimico 18 (15,1} - 1 (2,9 1 (53,4) 16 (41,0)
Ingeniero industrial 17 (14,3) 4 (23,5) 2 (5,9 9 (31,00 2 (5,1)
Ingeniero agrénomo 11 (9,2) 2 (11,8) 4 (11,9) - 5 (12,0)
Abogado 4 (3,4 1 (5,9 2 (5,9 - 1 (2,6)
Ingeniero mecdnico : ——
en general 4 (3,4) 1 (5,9) - 2 (6,9 1 (2,6)
Licenciado en adminis-
tracién de empresas 4 (3,4) - 2 (5,9 1 (3,4 1 (2,6)
Médico 4 (3,4) - 12,9 - 3 (7,7)
Ingeniero civil 3 (2,4) - 1 (2,9 1 (3,4 1 (2,6)
Economista 2 7(1,7) - 1 (2,9 1 (3,4) -
Ingeniero electricista 2 (1,7} - - - T2 (5, 1) T
Ingeniero electrénico 2 (1,7) - - 1 (3,4) 1 (2,6)
Licenciado en quimica 2 (1,7) - 1 (2,9) - 1 (2,6)
Ingeniero aerondutico 1 (0,3) - - 1 (3,4) - -
Ingenierc mecdnico en : !
refrigeracién 1 (0,8} 1 (5,9 - - - ]
Total 119 (100) 17 (100) 34 (100) 22 (100) 39 (100)
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7ONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERETO

CUADRO N°® 4.11. : DOTACION DE TECNICOS POR ESPECTIALIDAD SEQUN TAMANG

DE ESTABLECIMIENTO.

Tamaiio de Establecimiento-
Especialidad Total
0-20 21-50 51-120 121 y +

Técnico mecanico 44 (25,7) 13 (48,1) 7 (22,6) 11 (30,5) 13 (16,9)
Técnico periodista 33 (19,3) - - - 33 (42,8)
Técnico quimico 20 (1%,7) - 5 (16,1) 6 (16,7) % (11,7)
Técnico en laborato-
rio industrial 15 (8,8) - 3 (9,7) 1 (2,8) 11 (14,3)
Técnico electricista 11 (6,4) - 3 (9,7) 6 (16,7} 2 (2,6)
Endlogo 9 (5,3) 7 (25,%) 2 (6,5) - -
Técnico tornero 6 (3,5 3 (11,10 2 (6,5 1 (2,8) -
Técnico electromeca-
nico — s (2,9 - - -1 (2,8) 4 (5,2)
Técnico en alimenta-
cién 5 (2,9) - 2 (6,5) 2 (5,5 1 (1,3)
Técnico en refrigera-
cién y aire acondicio-
nado 4 (2,3 3 (1M, - 1 (2,8) -
Maestro mayor de obras 3 (1,7} 1 (3,2) 1 (3,2) - 1 (1,3)
Técnico en disefio y '
.promocién publicitaria 2 (1,2) - - 1 (3,2) - 1 (1,3)
Técnico en artes gra- _ -
ficas 2 (1,2} - 1 (3,2) 1 (2,8) -
Técnico industrial 2 (1,2 - - 2 {5,5) -
Técnico en control de
calidad 1 (0,6) - 1 (3,2) - -
Técnico en elaboracién 1 (0,6} - 1 (3,2) - -
Dibujante técnico =~ 1 (0,6) - 1 (3,2) - -
Técnico en direccidn
de planta 1 (0,6) - 1 (3,2) - : -
Técnico en miquinas
térmicas . 1 (2,9 - 1 (3,2) - -
Otros 5 (2,9) - - 3 (8,3) 2 (2,6)
Total 171 (100) 27 (100) 31 (100) 36 (100) 77 (1cn)




CONSEJO FEDERAL DE INVERSICNES

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

CUADRO N° 4.12. : DOTACION DITTWPLEADOS ADMINISTRATIVOS POR LSPECTALINAD

U OFICIC SCGUN TAMARQ DE ESTABLLCIMIENTO

Tamafic de Tstablecimiento

Especialidad Total .
0-20 21-50 59-120 121 y +

Empleado:de oficina 321 (52,6) 34 (56,5) 81 (47,9) 50 (53,2) 156 (61,4)

Perito mercantil 112 (18,4) 21 (22,5) 26 {15,4) 21 (22,3} 44 (17,3)

Gerentes y adminis-

tradores 62 (10,2) 25 (26,8) 17 (10,13 11 (11,7) 9 (3,6)
| Operador de maquina

de oficina 25 (4,1) 5 (5,4) 5 (2, 1 (1,1) 14 (5,5)

Necandgrafo 2 (3,6) - 5 (5,3) 3 (3,2) 10 (3,9

Vendedores 18 (2,9 3 (3,2) 15 (8,9) - -

Jefes administrativos 14 (2,3} 1 (1,2) - 2 (2,1 11 (4,3)

?enedores de libros 5 (0,8) - 2 (1,2 1 (1,1 2 (0,9

Empleado de comercio 1 (0,2) 1 (1,2 - - -

Otros 30 4,9 3 (3,2) 14 (8,3) S (5,3) & (3,1)

Total 610 (100) 93 (100) 169 (100) 94 (100) 254 (100)
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INIMUSTRIA Y CCMERCIO

(93
fa
2]

CUADRO N° 4.13. : DOTACION DE TRABAJADORES Y OPERARIOS CALIFICADOS POR

OFICIO SCGUN TAMARO DE LSTABLECIMIENTO

Tamano de Establecimiento-
Oficios Total -

0-20 21-50 51-120 121 vy +
Clasificador 473 (15,2) 130 (15,2} 119 (15,5) 224 (18,3)
Embalador 381 (12,3) 14 (5,1) 103 (12,0) 103 (13,4} 161 {13,5)
Capataces, super-
visores, encarga- _
dos y jefes 176 (5,7) 11 (4,0) 28 (3,3) S5 (7,2) 82 (6,7)
Albafiiles y ofi-
ciales albaniles 106 (3,5) - 8 (0,9 - 98 (8,0) -
Choferes de auto- '
elevadores 94 (3,0) 12 (4,4) 31 (3,6) 20 (2,6) 31 (2,5
Soldador 9t (2,9 28 (10,3) 15 (1,8) 24 (3,1) 24 (2,0
Mecénico para
mantenimiento 89 (2,99 5 (1,8 20 (0,2 17 (2,2) 47 (3,8)
Oficial de sierra
{circular y sin-
fin) S 72 (2,3) 0 - 15 (1,8) 57 (7,4 = -
Operarios califi-
cados de imprenta 63 (2,0) 12 (4,4) 6 (0,7) - 45 (3,7)
Choferes de ve-
hiculos 62 (2,0) 9 (3,3) 17 (2,0) 21 (2,7) 15 (1,2)
Etiquetador 61 (2,0) 4 (1,5 22 (2,6) 12 (1,6) 23 (1,9)
Ayudantes, apren- '
dices y aspirantes 61 (2,0) 14 (5,1) 3 (0,4) 35 (4,6} 9 (0,7)
Aserrador 58 (1,8) 7 (2,6) 51 (6,0) - ~
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y CQMERCIO

CUADRQ N° 4.13. : DOTACION DE TRABAJADORES Y CPERARIOS CALIFICADOS POR

OFICIO SEGUN TAMARO DE ESTABLECIMIENTO (Continuacifn)

Tamafio de Establecimiento
Oficios Total

D-20 21-50 51-139 121 v +
Electricista para
mantenimiento 44 (1,5 - 8§ (0,9) 4 (0,5) 3z (2,6)
Carpintero de obra 43 (1,4) 5 (1,8) 6 (0,7) - 32 (2,60)
Selladores 37 (1,2) - 5 (0,6) 20 (2,6) 12 (1,0)
Alambrador 36 (1,2) - 15 (1,8) 8 (1,0) 13 (1,1)
Emboquillador 35 (1,1 1 (0,4) 12 (1,4)- 10 (1,3)__12_.(1,0)
dMolineros 33 1,03 5 (1,8) 22 (2,6) 6 (0,8) -
Maquinistas 32 (1,00 6 (2,2) 19 (2,2) 7 (0,9) -
Maquinista para
llenado de reci- :
pientes 29 (0,9 8 (2,99 14 (1,6 1 (0,1) 6 (0,5)
Tapador a midquina 29 (0,9) - 10 (1,2 7 (0,9 12 (1,0)
Empaquetadores 29 (0,99 1 (o0,4) 8 (0,9) 12 (1,6) 8 (0,7
Operadores de mi- '
quinas 27 (0,9 - 12 (,4) 1 (0, -
Operadores de ins-
talaciones de re- :
frigeracitn 26 (0,8 11 (4,00 13 (1,5 - 2 (0,2)
Envasadores 25 (0,8 2z (0,7 23 (2,7) - -
Operador de miqui- ' :
nas de empacar 25 (0,8) 1 (0,4) 4 (0,5 16 (2,1) 4 (0,3)




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMEREIO

CUADRO N° 4.13. : DOTACION DE TRABAJADORES Y OPERARIOS CALIFICADOS POR

OFICIO SEGUN TAMASO DE ESTABLECIMIENTO (Continuacién)

Tamafio de Establecimienta

Oficios “Total
0-20 21-50 51-126 12v y
Trabajador en vinos 23 (8,7) 1 (§,4) 22 (2,6) - -
Prensistas 20 (0,6) - 16 (1,9) - 4 (0,3)
Ajustador mecinico 20 (0,6) S (1,8) - - 15 (2,00 -

Maquinista para
fabricacién de

papel 16 (0, 3 (1,1 - | 4 (0, 9 (0,7)
Oficial pintor 16 (0,5) - 2 0,2y - - - 14 ;1)
Mecdnicos de auto-

motores 15 (0,5) - - 1 (0,1) 14 (1,1)
Repartidores 1s (0,5) 6 (2,2) 9 (1,1} - -
Tiradores 14 (0,4) - 4 (0,5) 10 (1,3) -
Prensista de im- . '

presion 13 (0,4) - 4 (0,5) - g (0,7)
Apuntador 13 (0,8) - 6 (0,7 4 (0,5 3 (0,2)
Tornero de madera 12 (0,4) - 2 (0,2) 9 (1,2) 1 (0,08)
Cocedor conservero

de salsas 12 (0,4 3 (1,13 3 (0,4) - 6 (0,5)
Romaneadores 12 (0,9) - 4 (0,9 2 (0,3 6 (0,5)
Afilador de herra-

mientas 11 - (0,3) - 11 (1,3) - . -

Operarios califi- -
cados de panaderia 11 (0,3} 11 (4,0) - - L

wh
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMEREIO

CUADRQ_N° 4.13. : DOTACION DE TRABAJADORES Y OPERARIOS CALIFICADOS POR

OFICIO SECUN TAMANO DE ESTABLECIMIENTO (Continuacidn)

Tamafio de Establecimiento
Oficios Total
0-20 21-50 51-120 121 y +
Operador:de calde-
ras 11 (0,3) - i & {9,5) - 7 (0,6)
Cortadores 10 (0,3 8 (2,99 2 (0,2) - -
Maquinista de fri-
gorifico 10 (0,3 3 (1,1 1 (0,1) 4 (0,5 2 (0,2)
Afichador 10 (0,3) - 3 (0,4) - 7 (0,6)
i Moldeador g (0,3 3 (1,1) 6 (0,7) - S
Regulador-operador
de miquinas herra-
mientas 9 (0,3} 8 (2,99 1 (0,1) - -
Trozador 9 (0,3) - 9 (1,1 - -
Clasificador de .
madera 9 (0,3) 1 (0,4) 8 (0,9 - -
Carpintero de ban-
co 8 (0,3 S (1,8) - T,y 2 (0,2)
Cajista y tipdgra-
fo g8 (0,3 3 (1,13 5 (0,6) - -
Operador de pren-
sas de frutas 7 (0,2 - 4 (0,5 3 (0,4 - '
Tapador manual 7 (0,2) 1 (0,4 2 (0,2) 2 (0,3) 2 (0,2)
Prepérador de pas- |
ta para papel 7 (0,2 - - 1 (6,1) 6 (0,5) |
-4
_Operador dehornos 6 (0,2} - 2 (0,2) 4 (0,5 - F
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y CQERCIO

CUADRO N° 4.13. : DOTACION DG TRABAJADORES Y OPERARIOS CALIFICADOS POR

OFICIO SEGUN TAMARO DE ISTABLECIMIINTQ {Continuacidn)

Tamafio de Establecimiento
Oficios Total -
0-20 21-50 51-120 121y +

Congeladdres 6 (0,2) - - 6 (0,8) -

Fresador 5 (0,2 - T- (0,1 1 (0,1) 3 (6,2)
| Cocedor conservero

de frutas y legum-

bres 5 (0,2 4 (1,5 - - 1 (0,08)

Papelero 5 [(0,2) - - 5 (0,7 -

llerrero . 4 1N 2 (0,7) - - 2 (0,2)]

Armadozres de cajo-

nes (Miquina) 4 (0,1} - 2 (0,2 - 2 (0,2)

Confeccionador de

cajas 4 (0,1 - 1 (0,1 3 0,8 2 (0,2}

Destilador de pro-

ductos quimicos 4 (0,1) - - - 4 (0,3

taquinista para .

capsular y sellar 3 (0,1 2 (0,7 - 1 (0,1 -

Armadores de cajo-

nes (manual) 3 (0,1) 1 (0,4 -2 (0,2) - -

Cartonero 3 (0,1) - - - 1 (0,1) 2 (0,2)

Descartador -3 (0,1} - 3 (0,4) - -

Ebanista : 2 (0,1 2 (0,7 - - -

Maquinista para se-

cado y enrollado 2 (1, - - 2. (0,3 -
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ZOMA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

CUADRO N° 4.13. : DOTACION DC TRABAJADORES Y OPERARIOS CALIFICADOS POR

QFICIO SEGUN TAMANO DE ESTABLECTMIENTO (Continuacidn)

Tamafio de Establecimiento
Oficios Total

0-20 21-50 51-120 121 y +
Fogonista de cal
dera 1 {06,03) ~ - 1t (0,1 -
Galvanizador 1 (0,03) - - 1 (0,1) -
Ajustador de ma-
trices 1 {0,03) 1 (0,4) - - -
Mecanico repara-
.dor de miquinas
herramientas — 1 (0,03) 1 (0,4 - - -1 T
Hojalatero . 1(0,03) 1 (0,4) - - -
Fontanero 1 (0,03} - - - 1 (0,08)
Remachador 1 (0,03) - 1 (0,1) - -
Otros 478 (15,3) 41 (15,5)" 94 (10,9) 118 (15,4) 225 (18,4)
Total 3.121 (100) 272 (100) 857 (100) 768 (100 --1:224-(100) e
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

CUADRO N° 4.14. : DOTACION DE TRABAJADORES NO CALIFICADOS POR OFICIO

SEGUN. TAMARO DE ESTABLECIMIENTO

Tamafio de Establecimiento
Oficios Total :
0-20 21-50 51-120 121 y +
Peones . 1.521 (84,0) 128 (89,5) 250 (69,6) 190 (73,1} 953 (91,1)
Acarreadores 99 (5,5) 3 (2,1) 14 (3,9 23 (8,8} 59 (5,6)
Estibador 41 (2,3) 6 (4,2) 15 (4,2) 15 (5,7) 5 (0,5)
Tareas varias 41 (2,3) 1 (0,7) 38 (10,6) - 2 (0,2}
Descargadoreé_&
cargadores 40 (2,2 1 (0,7y 16 (4,5 7 (2,7) 16 (1,5)
Cadetes 22 (1.2) - 7 (1,9 8 (3,1) 7 (0,7)
Limpieza 16 (0,99 3 (2,1) - 13 (5,0) -
Changarines 14 (0,8) - 14 (3,9) - -
| Peones para de-
pdsito 5 (0,3 - - 2 (0,8) 3 §0,3)
Carretillero s (0,3 - a (1,1 1 (0,4} -
Sereno 4§ (0,2) 1 (0,73 1 (0,3 1t (0,4) 1 (0,1)
Total 1.808 (100) 143 (100) 359 (100} 26C (100) 1.046 (100)
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o

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y CQMERCIO

CUADRO N° 4.15. : PERSONAL ACTUALMENTT OCUPADQ CON NECESIDADES DE

CAPACITACION POR NIVEL DE CALIFICACION SECUN

TAMANO DE ESTABLECIMIENTO

Personal con Tamafio de Establecimiento
necesidades de Total

Calificacién 0-20 21-560 51-120 121 y +
Profesionales 35 (100) 5 (14,3)- 7 (20,0) 2 (5,7) 21 (60,0)
Técnicos 56 (100) 8 (14,3) 16 (28,6) 10 (17,9) 22 (39,3)

Impleados admi-
nistrativos 184 (100) 21 (11,4) 44 (23,9} 27 (11,4) 98 (53,3)

Trahajadores y
operarios cali- ‘
ficados 851 (100) 101 (11,9) 165 (19,4) 134 (15,7) 451 (53,0)

Trabajadores no
calificados 146 (100) 24 (16,4) 20 (13,7) 30 (20,5) 72 (49,3)

Total 1.272 (100) 159 (12,5) 252 (19,8) 197 (15,5) 664 (52,2)
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Jrd

ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIC

CUADRO N° 4.16.:: PORCENTUAL DE PERSONAL CON NECESTDADES DE CAPACITACICN

RESPECTO A LA DOTACION ACTUAL DE SU NIVEL DE CALIFICA-

CION, POR TAMANO DE ESTABLECIMIEXTOQ

Personal con necesidad de calificacidn

Nivel de Total por tamafioc de establecimiento (%)
calificacién °
0-20 21-50 51-120 121 v +

Profesionales 29,4 29,4 20,6 6,9 53,8
Técnicos 32,7 - 29,6 51,6 27,8 28,6
Empleados adminis- :
trativos 30,2 22,5 26,0 22,3 38,6
Trabajadores y ope-
rarios calificados 27,2 37,1 19,3 17,4 36,8
Trabajadores no .
calificados 8,1 16,8 - 5,6 11,5 6,9
Total 21,8 28,8 17,3 16,6 ' 25,1




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALIF - SECTO™ PNNUSTPIA Y MOPRCTO

CUADRO M2 4,17: NRCFSIPANDES NF CAPACTTACTON T PERSMAL ACTIATMENTE
NCIPANG SFCTRE MTVTLES DR CATIFICACTON

Nivel de calificacitn Personal Actual Persanal con necesidades de
: caracitacién

Profesionales 110 - 100y 35 (?n,4

Técnicos 1717 - (1M g6 (22,7

Fmpleados Administra

tivos 610 - (10M 184 (in,2)
Trahaiadores v opera N
rios calificados 7,121 - (1M 251 (27,3)

Trabhajadores no ca-
1ificados 1,800 - (10M) - 146 R}

TOTAL 5,820 - (100) 1.272 (21,8)
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ZONA ALTO VARLE: SECTOR TNIISTRTA V (OMER(CIMT

CUADPO N2 4, 1R: PROFESTOMALES ACTHALRTNTE OCTPANOS (1% NECTSTPANES DR
CAPACITACION POP. PSPPCIALIDAD SEOIT! TAMATO N FSTAPLF-
CIMERNTO, \

Tamafio de]l estahlecimiento

Especialidad ] Total
n-20 | 21-5M §1-320 (121 v +

Ingeniero mecinico en
general - - - 1 !

Ingeniero mecinico en

refriperacién LA - - - 1
Ingeniero ciectricista - - - 1 1

o Ingeniero electrénico - - - 1 1
Ingeniero industrial 2 1 -7 1 A

. Ingeniero quimico - - - 14 14
Ingeniero agrdnomo - V4 - 1 3
Ingeniero civil = 1 L. - 1
Contador 2 2 - - .|

Licenciado en Adminis-

tracién de Empresas - 1 - 1 ?

Médico _ - - - 1 1

TOTAL 5 7 2 21 35




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES : e

ZONA ALTO VALLE: SECTOP IMIW'STRIA Y COMEPCTO

CUADRO M2 410 NTCFSIPADES NE CAPACTTACION NP J0S PPOFTESTOMALPS ACTUIAL-
ATRITE OCLDPATOS SECIM TSPRCTALTDAD

Fsrecialidades con necesi Personal Actual Personnl con necesidades

dades de capacitaciém — dn caracitacién
Ingeniero Cuimico 18 14 {77,2)
Ingeniero Industrial 17 3! (35,%)
Contador 44 {o,N
Ingeniero Agrtnomo 1" -3 27,3
Lic.en Administraciin de
Empresas -4 , ? {5n,n}
Ing. mecinico en gral. 4 1 - (25,M
Ing.mecinico en refri-
geracifn 1 1 (@EALLL)
Ing. electricista ' 2 1 (=0,m
Ing.electrdnico 2 1 fEn,M
Tng.Civil 3 1 (33,3)
Medico 2 1 (25,M
TOTAL 1N 35 . (31,2} .

T
e

'y

a Fo

“‘
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ZONA_ALTO VALLF: SECTOR INIISTRIA Y COMEPCTO
QANRD 4,20 TECNTCNS ACTUAIMENTT _OCHPADNS CON MPCTSTNANES NE CAPACTTACTOM
POl ESPECTALTIDAD STOIN TAMATN NF ESTARLECTMINTN
Tamafo del estahlecimiento
Fspecialidad . Total
) N-20 21-50 R1-12n 171 v+
Témmico mecanico 3 ‘ 4 R - 1%
Técnico electricis- .
ta - 1 1 - 2
Técnico quimico - 5 - e 13
Ténico de laborato .
" rio industrial - - - 10 mn
Técnico en alimenta
~¢ién — - 1 Yo - 1
Técnico en refrige--
racifn y aire acon
dicionado 3 - - - ?
Técnico electromeca-
nico - - 1 a4 5
Técnico en disefio v '
promocifn publici-
taria - 1 - S - il
Técnico en artes
graficas - 1 - - 1
i
Técnico en miquinas
térmicas - 1 - _ - 1
Maestro mayor de
obras 1 1 - - 2
_Fnélogo 1 1 - - 2
TOTAL - 8 16 10 22 56




CONSEJO FEDERAL DE IMVERSIONES -

Z0NAALTO VALLE: SECTP TMISTPIA Y CNPMPCTO

CUAPPND N2 A, 21: NECESIDADES DT CAPACTTACTNN TR [0S TRONTMS ACTIIAI MR T
QCPATNS SFGIN TAPECTAT TDAT

Fspecialidades con necesi- Personal Actual Personal con necesidades,
dades de canacitacién de caracitacifn

Técnico nmecidnico - 24 15 321
Técnico electricista n 2 1,2
Técnico quimico 20 17 RE,D
Téenico laboratorio in-

dustrial i 15 1n 66,7
Técnico en alimentacién 5 1 EANA
Técnico en refrigeracifn

y aire acondicionado | 4 ) K 75,0
Témico electromecinico 5 S 1nnon

Témico en disefio v promo-

cidn publicitaria 7 1 rnon
Técnico en artes griaficas 2 1 §n,N
Técnico en miquinas térmicas 1 ] 100 0
Maestro mayor de obras 3 2 £, 7
I'ndlogro a ? 22,7
TOTAL 121 56 46,3

TOTAL DE TECNTCOS ' 171 56 - 22,7
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7OMA ALTO VALLF: SECTOP _TVNSTRIA ¥ (RFDCTO

CUARRO N2 4,22 RMPLFANCS APMINTSTPATTIVOS ACTIALNTRTE OCU'PANOT ONM MT(TST -
PADES I CAPACTTACTON POP PSPECTALIDAD STOIN TAATQ DR FS-

TARLECTITITO
) Tarafio de estahlecimiento \
Fspecialidad Total
: n-20 21-Gi 812970 4 121 v +
4 1
Onerador de miqui
na de oficina 7 . 1 7 ¥ z
Mecan8rrafo 7 - A - 2 -
Fmpleado de ofi 1
cina ' 13 n 728 7 AR
Tenedor de libros 1 - - 1 ' -
Perito Mercantil 20 7 4 7 1
Cerente,socios,ad-
nministradores y di
rectivos 7 1 1 2 3
Jefes administra-
tivos R - - - R
Vendedores 2 ? - - -
Otros 10 - 5 - q
TOTAL 184 21 44 21 ae




CONSEJD FEDERAL DE INVERSICNES -

ZONA ALTO VALLE: SECTOR TNMISTRIA Y COVEPRCTN

(TADRO 378 4,23 MECESTDATFS DF CAPACTTACTON DE NS RPLEATNS AT FNTSTRATTING
ACTUATMPENTT- OTPANCS SRR TOPFCTALTDAR

Fspecialidades con necesi- Personal Actual Persenal con necesidades
dades de calificacién de calificacidn

Jefes administrativos 14 (100) R (57,1}

Frnleado dJe oficina 221 r1om 12 (5,7

Mecanterafo 22 finm 7 rz1,m

Operador de mfquina 25 (10M) 7 f2e,mMm

de oficina

Perito Mercantil 11? {1y 20 (25,M

Tenedor de libros g (1nny 1 {(2n,M

Gerentes, socios, ad-
ministradores y di-

rectivos 67 (1nm 7 11,3}
Vendedores 12 f1nmy 2 f11,n
Otros 1n

TOTAL 570 f1nm 104 {31,

TOTAL FMPLEANOS ATMI-
NISTRATIVOS | e (1nm 184 (2n,7)
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ZONA_ALTO VALLE: SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

301

CUADRO N° 4.24: TRABAJADORES Y_QPERARIOS CALIFICADOS ACTUALMENTE OCUPADQS

CON NECESIDADES DE CAPACITACION POR OFICIO SEGUN TAMANQ

DE ESTABLECTMIENTO
: TAMASO ESTABEECIMIENTO -
Oficios Total -
0-20 21-50 51-320 | 121 y nmis.
Clasificador 97 - 27 - 70
Pmbalador 66 - il 10 45
Soldador 61 19 6 15 21
Capataces,supervisores y je-
fes 61 1 1 5 54
Mecanico para mantenimiento 40 4 5 3 28
Ayudantes,aprendices y aspi-
rantes 36 14 3 10 9
Operarios calificados de im
prenta 24 8 2 - 14
Oficial de sierra (sinfin y
circular) 21 - 11 10 -
Electricista para manteni-
miento 18 - 1 2 15
Trabajador en vino 18 1 15 - 2
Ajustador mecinico 15 - - 15 -
Operador de miquinas de em-
pacar 15 - - 15 -
Choferes de autoelevadores 14 3 1 - -
Empaquetadores - 12 - - 12 -
Operarios calificados de
panaderia 11 1" - - -
Maquinistas 10 1 9 - -
Oficial pintor 10 - - - 10
Aserrador 9 1 8 - -
Operador de instalaciones de
refrigeracién 9 7 1 - 1
Operadores de miquinas 8 - 3 S -
Carpintero de obra 6 3 3 - -
Choferes de vehiculos 6 - 2 4 -
Cortadores 6 5 1 - -
Operadores de calderas 6 - VA - -
Fresador 4 - - 1
Tiradores 4 - 4 - -
Tornero de madera 4 - - 4 -
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ZONA ALTO VALLE: SECTCOR INDUSTRIA Y CQMFERCIO -

CUADRO N¢ 4.24: (CONTINUACIONY

TAMARD ESTABLECTMIINTO
Gficios Totat

0-28 21-50  { 51-120 | 121 y mds:

Albafiiles y oficiales alba- | ' T
fiiles |

Destiladores de productos
quimicos

Moldeador

Etiquetador

Confeccionador de cajas
Tapador :a miquina

Cajista y tipdgrafo
Mecanicos de automotores
Romaneadores

Prensista

Herrero

Galvanizador
Regulador-operador de miqui
nas herramientas

Fontanero

Afilador de herramientas
Carpintero de banco
Clasificador de madera
Maquinista para llenado de
recipientes

Maquinista para fabricacién
de papel 1 - - i ' -
Maquinista de frigorifico 1 - 1 - -
Otros 222 12 30 16 162

-

[T JUI '
| I 3%}
LIV I o S R | ]
' -+ [\8

1
i

i B A IS B S I SS T S I R U U -
)
]

1
]
t
ot BB

—r ok el b —)
[}

o T = I
]

P oemd ) ed

m—
—
]

'
|

TOTAL 851 101 165 134 451
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ZONA ALTO VALLE: SECTCR INDUSTRIA Y COMERCICH

A05

(12MH§1 N2 4.25: NECESIDADES DE CAPACITACION DE- LOS TRABAJADORES Y OPERARIOS

CALIFICADOS ACTUALMENTE OCUPADOS'SFGUV-ESPFCIALIDAD

Oficios con necesidades
de capacitacidmr

Personal Actual

Personat con necesidadegu

de capacitacidn

Clasificador

Embaiader

Soldadot

Capataces, supervisores
y Jefes

Mecdnico para manteni-
miento

Ayudantes, aprendices y
aspirantes

Operarios calificados

- de imprenta —

Oficial de sierra (sin-
fin y circular)
Electricista para man-
tcnimiento

Trabajador en vino
Ajustador mecanico
Operador de miquinas de
empacar

Choferes de autoeleva-
dores

Bmpaquetadores
Operarios calificados
de panaderia
Maquinistas

Oficial pintor
Aserrador

Operador de inst. de re--

frigeracidn
Operadores de miquinas
Carpintero de obra
Choferes de vehiculos
Cortadores

Operadores de calderas

473
381
91
176
89
61
63
72
44
20

25

94

29
1

16
58

26
27
43

10
11

(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)
(100)

(100)
(100)

(100)

(100)
(100)
(100)
(100)

(100)
(100)
(100)
€100)
(100)
{(100)

97 (20,5)
66 (17,3)
61 (67,0
61 (34,7)
40 (44,9)
36 (59,0)
24 (38,1)
21 (29,2)
18 (40,9)
18 (78,3)
15 (75,0}
15 (60 0)
14 (14 9)
12 (41,4)
1 (100)
10 (31,3)
10 (62,5)

9 (15,5)

9 (34,6)

8 (29,6)

6 (13,9)

6 ( 9,7)
6 (60,0}
-6 (54,5)
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—

ZONA ALTO VALLE: SECTOR_INDUSTRIA Y COMERCIO
CUADRO N° 4.25: (CONPINUACION)

204

Oficios con necesidades

de capacitaciénm

Personal Actual

Personal con necesidadess

de capacitacién

Fresador 5 (100) 4 (80,0)
Tiradores 14 (@) 4 (28,6)
Tornero de madera 12 (o 4 (33,3)
Albafiiles y oficiales

albafiiles 106 {(100) 4 (3,8)
Destiladores de produc-

tos quimicos 4 {100) 4 (100,m
Moldeador 9 (199) 2 (33,2}
Etiquetador 61 {100) 3 ( 4,9)
Confeccionador de cajas 4 (100) 3 (75,0}
Tapador a miquina 29 (100) 2 (6,9
Cajista y tipogrifo 8 (100) 2 (25,0)
Mecdnico de automotores 15 (100) 2 (13,3
Romaneadores 12 (100) 2 (16,7)
Prensista 20 (100) 2 (10,00
Herrero — 4 (100) 1 (25,0)
Galvanizador 1 (100) 1 (100,0)
Regulador-operador de mi

quinas herramientas 9 (100) 1 (11,1
Fontanero 1 (100) 1 (1n0,0
Afilador de herramientas 11 (100) 1 (9,1
Carpintero de banco 8 (100) 1 (12,5)
Clasificador de madera 9 (100) 1 (11,1
Maquinista para llenado

de recipientes 29 (100) 1 ( 3,4)
Maquinista para fabrica-

cién de papel _ 16 (100) 1 (6,3
Miquinista de frigorificd. 10 {(100) 1 (10,0)
Otros 478 (100) 222 (46,4)
TOTAL 2.718 (100) 851 (31,3)
TOTAL OPERARIOS CALI-

FICADOS 3.121 (100) 851 (27,3)




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLE:

SECTOR: INDUSTRIA Y CEMERCTO

CUADRO N°4,26:

POR OFICIO Y TAMANO DE ESTABLECTMIENTO

OPERARIOS NO CALTIFICANOS CON NECESIDADES DE CAPACITACION

Tamaiic de establecimiento

72 (49,8)}

i

g

Oiicio Total ¢
0-20 21-50 51-120 121y + {

]

3

i

Pecnes 139 23 20 25 71 é
Descargadores y carga é
b dotes 4 - - 4 - i
i

. - —{&

Sereno 2 3 - 1 - !
g

Cadetes 1 - - - 1 i
E:

{

TOTAL 146 (100)] 24 (16,4) |20 (13,7) |30 (20,5) i

1
4



CONSEJO FEDERAL DE INYERSIONES ~

ZONA ALTO VALLE:* SECTOR INDUSTRIA Y COERCIO-

3GL

CUADRO N°4.27: NECESIDADES DE CAPACITACION D 1.8S TRARBAJANORES NO CALI-

FICANOS SEGUN OFICIO

W

Oficio con necesidades Persanal Actual Personal con necg-

de capacitacibn sidades de capaci- |}
tacidn i

!

Peones 1.521 (100) 139 ( 9,1) i
!

Descargadores y carga- 3
dores 40 (100) 4 ( 10,0) :
— ——— - L - J_r_

Sereno 4 (100) 2 { 50,0) .
3

Cadetes 22 (100) 1( 1,5 ;
{

3

3

TOTAL 1.587  (100) 146 ( 9,19 |
Total trabajadorés no cali :

ficados 1.808 (100) 146 ( 8,1)
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLE: SECTOR INTWUSTRIA Y COMEREIO

CUADRO N° 4,30 :  CRECIMIENTO A IN ARO DE LA NOTACION DE PROFESIONALES POR ESPE-

CIALIDAD
Especialidad Personal Personal Creciniento
Actual Previsto N> | %
Contador 44 42 -2 -4,5
Ing,Quinico 18 18 - -
Ing. Industrial 17 15 -2 -11,8
Ingeniero Agronome 11 12 1 9,1
Abogado 4 4 - -
Ing. mecdnico en ge- | 1 s
neral 4 3 -1 -25,0
Lic, en Administ, de
Empresas 4 4 - -
Médico 4 4 - -
Ingeniero Civil 3 2 -1 -33,3
Economista 2 2 - -
Ing. electricista 2 2 - -
Ing. electrfnico 2 2 - -
_ Lic. en Quimica 2 2 - -
Ing. aeroniutico 1 1 1 -
Ing. mecinico en re-
frigeracitn 1 1 - -
TOTAL 119 114 -5 -4,2




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES 5

SONA ALTO VALLE:  SECTOR INDUSTRIA Y (Y TREIO

-CUADRO N4, 31 CRECTMIENTO A UN ASO DE LA DOTACION DR TECHICOS POR ESPECIALIDAD

Especialidad Persmal "~ Tersconal Crecimientec
“ Actual _ Previsto e T %
Técnico Mecdnica a4 63 10 43,2
Técnico periodista 33 33 - -
Técnico Nuimico 20 19 - -1 5,0
T€cnico en labora
torio industrial 15 17 2 13,3
Técnico electri-

Cista 11 12 1 92,1
Endlogo 9 6 -3 -33,3
Técnico tornero 6 4 -2 -33,3

Técnico electromd
canico 5 5 - - -

Técnico en alimen
tacidn 5 5 - -

Técnico en refri-
geracidén y aire a-

condicionado 4 4 - -
Maestro mayor de

obras 3 3 - -
Técnico en disefio y

promocidn publicita-

ria 2 2 - -

Técnico en artes gra
ficas 2 1 -1 -50,0

Técnico industrial 2 2 - -
Técnico en control dd

calidad 1 1 - -
Técnico en elabora

racién 1 1 - -
Dibujante técnico 1 1 - -
Técnico en direccidn |

de planta 1 - -1 -100
Té€cnico en miquinas

{térmicas 1 1 - -
Otros 5 3 -2 -10

TOTAL 171 133 12 7,9




COMSEJO FEDERAL DE IMVERSIOMNES

ZONAL ALTO VALLE:  SECTOR INBUSTRIA Y CORTRCTO

CUADRC N°4,32: CRECIMIENTO A 1IN ATO DE LA DOTACIOM NE RMPLEADOS AIMINISTRATIVOS

POR TSPECIALIDAD

Especialidad Personsl | Personal Crecimiento
Actual Previsto N°® %
Empleado de Oficina 321 297 -24 -7,5
Perito Mercantil 112 104 -3 -7,1
Gerentes y administrativos 62 60 -2 . =33

Operarios de miquinas de

oficina 25 14 -11 ~44,0
Mecandgrafo 22 29 7 31,8
Vendedores — 18 18 - -
Jefes administrdtivos 14 15 1 7,1
Tenedsr de libros 5 4 -1 -20,0
Fmpleado de comercio 1 1 - -

Otros 30 17 -13 -43,4

TOTAL 610 559 =51 -8,4




COMSEJO FEDERAL DE INVERSICNES

20N ALTO VALLL

SECTOR INDUSTRIA Y COTRCIO

CUADRO N°4, 33,

CRECEUINTO A UN ANO DE LA MOTACION DF

CALIFICADGS POR OFICIQ-

TRABAJADORES Y OPERARIOS

Oficio Personal Personal Crecimiento
Actual Previsto N& %
Clasificador 473 67% 205 l 43,3
Embalador 381 559 178 ‘ 46,7
Capat,superv.encarg.
y jefes. 176 162 -14 -8,0
Albafiiles y oficiales
albafiiles 106 9 -97 -91,5
Choferes de autoeleva-
dores 94 9z -2 -2,1
Scldador 91 a9 8 8,5
Mecinico para manteni- '
[ miento 89 91 2 2,2
Oficial de sierra (cirq.
y sin fin) 72 43 -29 -40,3
Operarios calif, de im-
prenta 63 64 1 1,6
Choferes de vehiculos 62 62 - -
| Etiquetador 61 56 -5 -8,2
Ayudantes, aprend. y ag
pirantes —1 " 61 63 2 3,3
Aserrador 58 8 -50 -86,2
Electricista para man-
tenimiento 44 44 - -
Carpintero de cbra 43 6 -37 -86,0
Selladores 37 39 2 5,4
Alambrador 36 38 2 5,6
Emboquillador 35 38 3 8,6
Molineros 33 33 - -
Maquinistas 32 28 -4 -12,5
Maquinista p.llenado N
recipientes 29 24 -5 -17,2
Tapador de miquinas 29 34 5 17,2
Empaquetadores 29 39 10 34,5
Operadores de miquinas 27 12 -15 -55,6
Operador instalac, re
frigeracién - 26 26 - -
Envasadores 25 28 3 12,0
Operador miquinas de
empacar. 25 31 6 24,0
Trabajador en vinos 23 28 5 21,7
Prensistas 20 20 - -
- Ajustador mecinico 20 18 -2 -10,0




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLL :

SECTOR INDUSTRIA Y

CORLRCIO

CUADRO N"4.33  : (Continuacifn)
Oficio Personal Personal Crecimiento
Actual Previsto N* )
Maquinista p. fabri-
cacidn de papel 16 12 -4 -25,0
Of icial pintor. 16 : 2 -14 : -87,5
Mecdnicos automoto- :
res 15 13 -2 -13,3
Repartidores 15 15 - -
Tiradores 14 14 - -
Presista de impresifn 13 1 -12 -92,3
Apumitador 13 13 - -
Torners de madera 12 2 - -
Cocedor conservero de
salsas 12 14 2 14,3
Romaneadores 12 16 4 33,3
Afilador de herramien
tas 11 1 -10 -90,9
Operario calif.panade-
ria i1 14 3 27,3
 Operador de calderas — 11 13 2 18,2
Cortadores 10 18 8 80,0
Maquinista de frigori-
fico 10 7 -3 -30,0
Afichador 10 9 -1 -10,0
Moldeador 9 11 2 22,2
Regulador-operador-niq.
herramientas. 9 7 -2 -22,2
Trozador 9 9 - -
Clasificador de madera 0 6 -3 -33,3
Carpintero de banco 8 3 -5 -62,5
Cajista v tipdgrafo 8 8 -
Operador prensas de
frutas 7 - -
Tapador manual 12 5 71,4
Preparador pasta p.pa-
pel 7 6 -1 -14,3
Operador de hornos 6 6 - -
Congeladores 6 6 - -
Fresador 5 5 - -
Cocedor conserv,frutas
y legumb. S 8 3 60,0
Papelero 5 5 - -
Herrero 4 2 -2 ~-50,0




-

CONSEJO FEDERAL DE INYERSIONES

ZONA ALTO VALLE

SECTOR IMNTUSTRIA Y CQERCIO

CUADRO N°4.33

: (Continuacibny

-

0fic1io

Personal
Actual

Personal

Creci miento

NO

[~

Amador cajones (miqui
na) -
Confeciionader de cajas
Destilador productos |
quimicos i
Maquinista para capsular
y sellar

Armador cajones {manual)
Cartonero:

Descartador

Ebanista

Maquinistas secado y en
rollado -
' Estereotipador
Fogonista de caldera
Galvanizador

Ajustador de matrices_

| Mec&nicoOreparat.miqui-
nas-herram,

Hojalatero

Fontanero

Ramachador

Fundidor

Otros

L

[l ol o S I oS RSV RV RV |

.
-n..‘l
€0 pod pd fd et et

Previsto

[l ol o PV ) RS IFN N N ¥ [ ¥l

gl\n—u—dr\n—a

TOTAL 3.121

3.142




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ZONA ALTO VALLL : SECTOR INDUSTRIA Y COMERCIO

CUADRO N°4,34 @ CRECIMIENTO A UN ANO DE LA DOTACION DE TRABAJADORES NO CALIFICADOS

POR OFICIO

-0ficio Personal Personal Crecimiento
Actual Previsto NT %
L
Peones 1.521 2,200 679 44,6
Acarreadores 9 14 - - 85,9
Estibador 41 44 3 7,3
Tareas varias 41 44 3 _ 7,3
Descargadores y carga-
dores 40 117 77 192,5
Cadetes - 22 2 =20 -90,9
Limpieza 16 5 -11 -68,8
Changarines 14 1 -13 -92,9
Peones para depbsito 5 14 11 220
Carretillero 5 25 20 400
Sereno 4 34 30 750
TOTAL 1.808 2,500 | 692 38,3
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oT sistemas de produccidn n X
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710 Azento <e 1a capacidad produc- X { X
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' P14 Aopliacién de instalaciones v X X i
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716 “‘ejorar sistemas de produccisn i v L X
(Conserva de vegetales) E |
P17 Incrementar la produccidn X X ! |
{Ladrillos} | I
P18 Awentar la produccién X X | {
‘ {Fabrica de nosaicos) | :
P19 Autcmatizacién de almmas for- X X
mas de produccidn {Conservas)
1
P20 Montar una fibrica de palleti- X X 1
tas (Pastas secas) |
PZ1 Construccidn de,fi ica de al- X X i !
: fajores (Panificador:) : '
'P22 Femodelacién v mejora de siste- X X {
i mas de produccién (Panaderia) ' !
'P23 Mejorar sistemas de produccitn X X
(Panad :ria) ;
P4 Ampliacion qe instaraciones A i X i l
(Elaberacidn de vinos) | l t |
L
P25 Compra de nueva maquinaria ' X X i
; (Editoriail)
'P26 Ampliacién del estahlecimicnto | X X !
! (Metalirgica) :
227 Nueva planta (Metalfirgica) X X ,
i
;P28 Adelantos tecnolfgicos (Mhqui- X X ]
! nas de empaque) :
P20 Instalar una Sucursal en Bari- | X X .
i loche)
‘P30 Traslado de planta (Metalfirgi- |1~ - - T - T T - - -
; ca} X
. . - - [
i P31 Yejorar sistemas de produccidn X X |
! (Fundicién de metalcs) i
| P32 Elaboracién de nuevos produc- X X !
! tos (Elaboracién de poliesti- !
" leno expandido) i
P33 ‘ontar una planta frigorifica X X ‘
(Empaque de frutas frescas) i
P34 Mejorar sistemas de produccidn X X !
(Eopaque v frigorifico) i
P35 Aspliacidn del frigorifice i X X
| {Empaque ¥ frignrifico) :
P36 Mueva planta (Productos ali- X X
menticios)
P37 Mejorar sistemas e produccitn X
fBodesa)
P38 Ampliaci®n planta frigorfica X
(Empaque en frio)
P39 !ejorar sistemas de produccidn X
(Bodega)
P40 Mejorar sistemas de produccidn X
(Frigorifica)
PA1 Mejorar sistemas de produccidn X
(Aserradero)
P42 Conmstruccidn ruevo local X
{Soderia)
P43 Mejorar sistema de produccidn. . __ _ — X_l.. Jo . U B o
(Madera)
P44 Mejorar sistema de produccidn X
(Juges) :
P45 'ejorar sistema de produccitn X X
{Emmaque v friporifice)
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ZONA ALTO VALLE : SECTOR INDUSTRIA Y COMPRCIO

CUADRO N° 4,38, : CANTIDAD DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS SUSPENDINGS

SEGUN MOTIVOS DC SUSPENSION

Motivos de suspensidén | N° de Proyectos *Jentificacidn
Situacidn econémica ge- - P P P P P
neral 21 "23 27 31 4D
Situacion critica del 4 P P p P
cector 8 13 '35 45
Situacidn critica de la 5 P P P P P
empresa 6 20 "33 37 43
Baja rentabilidad 1 P<g .
Otros 4 P1 P7 Pzz P36
TOTAL 23

%

i

L e g R Oy gu— g
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.2.2. SECTOR AGROPECUARIO

2.2.1. CARACTERISTICAS DE LAS EXPLOTACIONES

Los resultados de la encuesta manifiestan una estructura fundiaria con

predominio de explotaciones con superficie inferior a 20 hectireas, una
proporcidn menor de explotaciones que cuentan entre 21 y 50 hectireas y
una presencia poco significativa de explotaciones -e superficie mayor a
SO hectdreas,

[

Considerando las superficies mencionadas, ia distribucién de establec
mientos de acuerdo a su tamafio, es la siguiente:

- 0 - 20 hectireas 80 %
- 21 - 50 hectireas 15 %
- mas de 50 hectireas 5%

Al estrato de menor tamafio le corresponde, no obstante, el 45 % de 1a su-

perficie cultivada distribuyéndose el 55 % restante en los otros dos es-
tratos citados.

-

- 0 - 20 hectdreas 45 4 de 1a superficie cultivada
- 21 - 50 hectireas 29 3 de la superficie cultivada

- mds de 50 hectdreas ...26 % de la superficie cultivada -

La superficie cultivada en la campafia 1979/80 fué, en todos los estra-
tos de explotacidn, levemente superior a la correspondiente a la campa-

fia anterior,

, 1978/7¢ 1979/80
- 0 - 20 hectireas . " 689,8 ha 716,2 ha
- 21 - 50 hectdreas " 448,5 ha : 459,5 ha "~ -

- mds de 50 hectédreas 387,0 ha 413,0 ha

!
W | T sl g v, gttt e Al
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- E1 77 % de la superficie cultivada corresponde a drboles frutales, el

18 % a vifiedos y €l 5 % a otros cultivos. De acuerde a los datos obte-
nidos, no parece existir relacién entre el tamafio de la explotacitn y
el tipo de cultivo (Cuadro N° 4.44).

Por el contrario, el destino de la produccién tenderia a estar asocia-
do al tamafio de las explotaciones.

Puede observarse, en efecto, que los establecimientos que comercializan
o industrializan la produccidn por cuenta propia incrementan de un 2 %
en el estrato de 0 a 5 hectfreas al 33 % en el de 51 a 100 hectdreas,
descendiendo al 20 % en el caso de las expiotaciones con mds de 100 hec-

tareas.

.2.2.2. CARACTERISTICAS DE LOS PRODWCTORES

La distribucién de los establecimientos-encuestados muestra que predo- -
minan los productores individuales, sobre otras formas de explotacidn
(Cuadro N° 4.45). E1 fégimen de tenencia de la gran mayoria -95 %- de
los establecimientos es la propiedad de los predios. Tienen, por el
contrario, muy escasa relevancia los arrendatarios que llegan a un 4 %
del total (Cuadro N° 4.46).

Una proporcién importante de los productores incluidos en la muestra no
reside en los establecimientos, La proporcién correspondiente alcanza“
al 36,7 $, en tanto que viven en las fincas el 63,3 % restante (Cuadro
N° 4.47). Estos resultados coinciden con las apreciaciones recogidas

. en entrevistas a informantes calificados que sefialaron la circunstancia

de que existe una proporcifn importante de propietarios ausentistas que
residen en localidades de la regién y, también, en lugares alejados co-
mo la Capital Federal.

Alrededor del 25 % de los productores tiene una dedicacién minima -has-
ta 3 horas diarias- a la atencién del establecimiento, El resto varia
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entre una dedicacién a tiempo parcial con el 1imite inferior de 4 horas

diarias y una dedicacidn a tiempo completo que incluye casos de jorna-
das muy prolongadas (Cuadro N° 4,48), Cabe agregar que el grado de

dedicacidn a la actividad no estid asociada al tamafio de los estableci-

mientos, salvo en el caso de las explotaciones mayores, ya que se dis-

tribuyen en proporciones semejantes los productores que trahajan poco

tiempo y los que trabajan por lo menos 4 horas diarias,

- Las condiciones descriptas previamente sugieren que una proporcién apre-
ciable de los productores desarrollan algiin otro tipo de actividad en
forma simultinea. En efecto, alrededor del 40 % del total de producto-

res tiene otra ocupacidn.

Esto ocurre en todos los estratos de esta-

blecimientos, segln tamafio, aunque se da con mayor frecuencia en las

unidades productivas que cuentan con una superficie inferior a 20 hect4-
reas. (Cuadro N° 4.49).

4.2.2.3. PERSONAL OCUPADO EN LAS EXPLOTACIONES

- Ia cantidad de personal ocupado en las explotaciones se encuentra estre-
chamente relacionado con el tamafic de las mismas, dado que el promedio
de personas que trabajan en los establecimientos encuestados aumenta a

valores crecientes de superficie.

~Superficie

0 - S ha yA

6 - 10 ha 3

11 - 20 ha 3

21 - 50 ha 5

51 -~ 100 ha : 12
" mds de 100 ha 20

- Personal ocupado.por explotacidn

- Se manifiesta, asimismo, una relaci6n directa entre el tamafic de las

- explotaciones y la ocupacién de persdnal asalariado. En los estableci~ - {j 

LIPS

¥
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mientos mis pequefios (de superficie inferior a 20 hectireas), mis de la
mitad de las personas que trébajan en ellos estd constituida por los
propios ﬁroductores y su niicleo familiar, en tanto que en las explota-
ciones de mas de 100 ha, el 100 % del personal es asalariado,

Superficie '$ de personal asalariado
0 - 5Sha . 36,5
6 - 10 ha ' 42,2
11 - 20ha 43,1
21 - 50 ha 66,3
51 - 100 ha 86,1
mis de 100 ha | 100,0

- la distribucién del personal ocupado (asalariado y no asalariado), de
_acuerdo a su nivel de calificacibn, manifiesta una leve sunerlorldad en

la proporcidn de personal calificado (55 %), correspondlendo la mayor
participacién al nivel de Operarios y trabajadores calificados (46,2 %)

. Profesionales 2,5 %
. Técnicos o 3,8%
. Empleados administrativos 3,1 %
. Operarios y trabajadores calificados 46,2 %
. Trabajadores no calificados - 34,4 % -
. Sin respuesta 10,0 %

- Las especialidades y oficios registrados en el personal ocupade en forma
permanente en las explotaciones agropecuarias, son los siguientes:

. Profesionales: Ingenieros agrénomos, Contados o Ingenieros foresta-

les.

. Técnicos: Peritos agricolas,
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-

. Empleados administrativos: Peritos mercantiles y tenedores de libros.

. Operarios y trabajadores calificados: Operarios calificados en gene-

Tal, adores, tractoristas, capataces y encargados e injertadores.
p g

. Trabajadores no calificados: Peones en general, cosechadores; peones

para riego, peones para limpieza, peones para rodeo y peones para lim-
rieza de acequia.

- S6lo en:periodos de cosecha, en los que se superpone la mayor actividad
en las chacras y en los establecimientos industriales, de empaque y fri-

o

gorifico, se manifiesta escasez cuantitativa de mano. de obra.

- Las dificultades de reclutamiento de trabajadores derivan de las caren-
cias de tipo cualitativo en su formacién.

- Los oficios para los que se presentan requerimientos de capacitacién,
son los siguientes:

. Técnicos: Técnicos para maquinarias,

. Operarios y trabajadores calificados: Tractoristas, podadores, pulve-

rizadores, cosechadores y personal para fumigacién,

- La tendencia del empleo a un afio de plazo, expresa un leva decrecimien--
to ya que la dotacién del personal prevista es un 4 % inferior a la ac-
tual. '

- Esta disminucifn en el personal ocupado en las explotaciones afeétaria
a los niveles de Empleados administrativos, Operarios y trabajadores ca-
lificados y no calificados, previéndose que la dotacidn de Profesiona-
les y Técnicos permaneceria estable.

b

e U
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- Esta terdencia derivarfa de 1a conjuncién de dos tipos de factores:

a) El abandono de algunas tareas que afecta a la calidad de la produc-
cién, ademis de disminuir Ios requerimientos de personal.

b) El reemplazo de trabajadores asalariados por mayor dedicacidén de los
productores y la mano de obra familiar,

- Ambos factores serian consecuencia, a su vez, de la disminuciSn relati-
va de rentabilidad de la produccién agricola,

- las especialidades y oficios a los que afectaria la tendencia descripti-

va son las siguientes:

. Operarios y trabajadores calificados: Tractoristas, podadores, injer-
tadores y operarios calificados en general.

. Trabajadores no calificados: Peones para riego, limpieza, rodeo y lim-

pieza de acequia.

[
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70NA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4.43: CANTIDAD DE EXPLOTACIONES POR TAMANO

Superficie N°® %
4 -5 34 26,4
6 - 10 3 29,5
11 - 20 31 24,0
21 - 50 20 15,5
51 -100 2,3
101 y mis 2,3
TOTAL 129 100,0

»
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JONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

3496

CUADRG N°4.45: DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGN FORMAS DE EXPL—G-

TACION
Tipo de explotacitn N° %
Productor individual 75 58
Condominio, sucesion, etc. 33 26
Scciedad 20 15
Otros 1 H
TOTAL- 129 100

- ~——--=——~ZONA“ALTO-VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4,46: DISTRIBUCION DE LAS EXPLOTACIONES SEGUN TAMARO Y REGIMEN

DE TENENCIA
Régimen de : | Tamafio (Ha) TOTAL
Tenencia ) 3 4 5 N~ ®
Propietario 32 36 29 20 122 95
Arrendatario i 2 1 - 5 4
Aparcero - - - - - - -
Ocupante - - - - - - - -
Otros 1 - 1 - - 2 1
TCTAL 34 38 31 20 3 129 100
1.- 0 - S Ha. " 4.- 21- 50 Ha.

2.- 6 - 10 Ha,
3,-11 - 20 Ha,

5.- 51-100 Ha,
6.-101 y més Ha.
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4.47: LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS PRODUCTORES

Lugar de residencia N® %

En el establecimiento 82 63,3
Fuera del establecimiento 47 36,7
TOTAL 129 100,0

ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4,48: CANTIDAD DE PRODUCTORES DISCRIMINADOS POR TAMARO DE EXPLOTA-

CION A LAS TAREAS AGROPECUARIAS.

Dedicacién
Tamafio (Ha.) Total 1 2 3 4 5 N/C
0- 5 31 4 3 7 15 2 -
6 - 10 40 3 7 3 16 11 -
11 - 20 31 3 4 6 14 3 1
21 - 50 21 1 4 1 9 1
51 - 100 3 - 1 - 2 - -
101 y més ) 3 - - - 3 - -
TOTAL 129 11 19 17 59 21 2

1.- Menos de una hora diaria
2.- 1 a 3 horas diarias.
3.- 4 a 6 horas diarias.

4.~ 7 a9 horas diarias.
5.- 10 y mis horas diarias.
N/C No contestd,

N e g i . ag A prmy damek e
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ZON& ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4.49: CANTIDAD DE PRODUCTORES CON OTRE OCUPACION SEGUN TAMASO DE
LA EXPLOTACION

Tamafio de la explotacion (Ha)

Productores Total k
0-5 6-10 11-20 2i-5G 51-100 10Ty
, miss
Con otra ocupacién 50 39 13 15 12 8 1 1
Sin otra ocupacifn 79 61 21 24 19 11 2 Z

TOTAL 129 100 34 39 3 19 3 35
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4,50: CANTIDAD DE EXPLOTACIONES Y PERSONAL OCUPADO POR TAMARO DE EX-

PLOTACION
Superficie N°Explotaciones Personal  P3% por Explot.
0- 5 34 74 2
6 - 10 38 102 3
11 - 20 31 89 3
21 - 50 20 36 5
51 - 100 3 36 12
100 y mis 3 61 20
TOTAL 129 448 3
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIC

CUALRO N°4,51: PERSONAL OCUPADO FN LAS EXPLCTACIONES DISCRIMINADGS EN ASAIARIA-
DOS Y NO ASALARIATOS SEGUN TAMASO DE EXPLOTACION.

Tamajio de la explotacidn Total Asalariados No Asalariadds:

0- 5> 74 27 (36,5) 47
6~ 10 102 43 (42,2) 59
11 - 20 89 44 (43,1) 45
21 - 50 86 57 (66,3) 29

51 - 100 36 31 (86,1) 5

101 y més 61 61 (100,0) -

TOTAL - 418 263 (58,7) " 185 -

LR

Sl .
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARTO

CUADRO N°4.52: PERSONAL QCUPADO EN LOS ESTABLECIMIENTOS DISCRIMINADOS POR

NIVEL DE CALIFICACION.

Personal Ocupado

Nivel de calificacién Ne g

Profesionales 11 2,5
Téenicos 17 3,8
Empleados administrativos 14 3,1
Operarios y trabajadores calificados 207 46,2
Trabajadores no calificados 154 34,4
Ns/N-C A5 10,0
TOTAL 448 100,0

e
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ZO0NA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4.53: CANTIDAD DE PROFESIONALES DISCRIMINADOS POR ESPECIALIDAD

Especialidad N°® %
Ingeniero Agrondmo 2 18,2
Contador 7 63,6
Ingeniero Forestal 1 9,1
Otros 1 9,1
TOTAL 11 100 \

ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRQ N°4.54: CANTIDAD DE TECNICOS DISCRIMINADOS POR ESPECIALIDAD

Especialidad N°® %
Perito Agricola 4 23,5
Técnicos no agropecuarios 13 76,5
TOTAL 17 100
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ZONX ALTO VALLE: SECTOR A_GROPECLLM’UO

CUADRO N°4,55: CANTIDAD DE EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS DISCRIMINADOS POR ESPE-
CIALIDAD,

v

Especialidad N®

Peritc Mercintil 5 35,7

Tenedor de libros 7 50,0
| Otros - z 14,3

TOTAL 14 100

ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4,56: CANTIDAD DE OPERARIOS Y TRABAJANORES CALIFICADOS DISCRIMINADGS

POR _OFICIO

Oficios N° g
Tractorista ) 36 17,4 ' R
Podador 55 26,6
Capataz o encargado 11 5,3
Operarios calificados
en general 94 45,4
Otros 11 5,3
TOTAL ' 207 100
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR ACROPECUARIO

CUADRO N°4,57: CANTIDAD DE TRABAJADOPES NO CALIFICAIOS DISCRIMINADOS POR OFICIO

Oficio N® %
Peones en general 140 90,9
Cosechadores -5 3,2
Peones para riego 4 2,6
Peones para limpieza 1 0,6
Pecnes para raleo 1 0,6
Peones para limpieza de acequia pA 1,5
Otros 1 0,6
TOTAL 154 160
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ZONA ALTO VALLE: SECTOR AGROPECUARIO

CUADRO N°4.58: DOTACION DE PERSONAL PREVISTA A UN ANO DISCRIMINADA POR NIVEL

DE CALIFICACION

Nivel de calificacién Dotac, actual Dotac.prevista Crecim, %
;‘{
Profesionales 11 11 - .
Ténicos 17 17 - 3
Empleados Administrativos 12 13 -7,1
Operarios y trab.calific, 207 i38 -9,2 M
Trab. no calificados. 154 158 2,6 §
NS/NR 45 43 b
. i
;
- TOTAL — 448 430 S

A A .
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4,3, ANALISIS DE LOS DATOS RELEVADOS POR ENTREVISTA

4.3.1, CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DE ALGUNAS RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL
EN RELACION AL EMPLEQ DE RECURSOS HUMANOS CALIFICANCS..

a) Productos Alimenticios,

. Industria Conservera:

- La produccidn se inici con el procesamiento del tomate, al que se su-
mb posteriormente el de frutas.

- Los productos principales son salsa de tomate, pulpa de manzana y ju-
gos de fruta,

- El sector alcanz§ su maximo desarrotlo en el perfodo 1974-1976, en el
que se logro una plena utilizacién de la capacidad instalada.

- Durante el periodo mencionado se realizaron inversiones importantes
en modernizacion de maquinarias (prensadoras, envasadoras, etc), ins-
talacidn de nuevas empresas y ampliacién de las existentes.

- La modernizacién de las maquinarias implicd un incremento en la de-
manda de mano de obra calificada y una disminucién de la no calificada..

- El1 sector experimenta actualmente una situacidn coyuntural desfavorable
debido a la concurrencia de diversos factores, entre los que rueden
citarse:

. Un mercado local escasamente debido a la elaboracién de conservas

caseras.

. La competencia con productos importados redujo los precios relativos
del Sector, ademis de haberse producido un decrecimiento en la deman
da del mercado internacional.,



CONSEJO FEDERAL DE INVERSICNES

. Los costos de produccidn son muy elevados debide al alto precio

de los insumos: hojalata, energia eléctrica, etc.

- Los problemas sefialados, sumados a una menor ocupacidn en el Sector
agricola, contribuye a que no se presenten actualmente problemas de
orden cuantitativo en el reclutamiento-de trabajadores, aunque si
cualitativos, dado que es dificil reclutar operarios calificados, es-
pecialmente de maquinarias y envasadores, asi como técnicos de man-

tenimiento.

- De producirse una modificacién de la situacifn actual del sector y
un crecimiento significativo de la produccidn, es previsible que
surjan deseauilibrios también de orden cuantitativo entre la oferta
y demanda de mano de obra, que afectarin principalmente a las empre-
sas de mayor magnitud.

. Productos de panificacién y confiteria.

- En los Gltimos 10 afios se registrd un crecimiento de la produccién tqgi
to en el rubro de panificacidn como en el de confiteria,

- Dicho incremento se debid a:

. Apertura de nuevos establecimientos.
. Modemizacidn de maquinarias,
. Elaboracion de nuevos productos (pan integral, salvado, etc).

- Los cambios mencionados implicaron el surgimiento de nuevas especiali-
zaciones en el personal requerido y el empleo de mano de obra més ca-
=~ - 1lificada. -

- En toda la zona se registra una notable escasez de recursos humanos

calificados principalmente en las siguientes especialidades,

. Maestro de pala.
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b)

419

. Maestro de Tiorno.
. Reposteros.
. Factureros.
. Maestro amasacdor.

- La demanda de mano de obra no calificada no presenta problemas sig-

nificativos, - -

- En cuanto a las perspectivas futuras, el crecimiente del sector estid
condicionado al de la demanda que manifiesta cierta retraccién en la
actualidad.

- Es previsible qué la produccidh se mantenga estable en los préximos
aj:los -

Dado que el reducido tamafic promedic de los establecimientos, no es
probable que se produzca un crecimiento cuantitativo importante en

el personal ocupado.,

En el aspecto cualitativo, los problemas afectarfan al nivel de opera-
rios calificados, en las especialidades anteriomrmente sefialadas.

Industria de la Madera.

- Se genera en el Alto Valle como una actividad complementaria de la pro-
duccién y comercializacién de frutas. -

1

Los .aserraderos de la zona estén especialmente dedicados a la fabricacidn
de envases de madera destinados a la produccién fruticola.

Los envases elaborados son, fundamentalmente Eajones standard, try-pach,
cosecheros y bins,

En el Gltimo periodo se produjo cierta declinacién de la produccién co-
mo consecuencia de la tendencia a reemplazar los cajones de madera para

L _/‘
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-

la Fruta por envases de cartdn, lo cual implicd una retraccidn en la

demanda de mano de obra.

- Subsiste, no obstante, una relativa escasez de recursos numaios debido
a los salarios comparativanente mis bajos de este sector, que se acen-
tda en las épocas de cosecha e intensificacidn del trabajo en los gal-

pones de empaque.

- Las ma;»res dificultades en relacidn a los requerimientos de personal
se presentan en el nivel de operarios calificados, principalitente cni-

pataces y afiladores.

— No es previsible una evolucidn positiva del sector en razén del reempla-
zo Jde los cajones de madera sefialado anteriormente, el que responde tan-
to al menor costo de los envases de cartbém, como a exigencias del merca-

do internacional de frutas.

__._— o . obstaate, se tiende actualmente a unificar. los aserraderos y, -de_coi=——
tarse con un apoyo crediticio adecuado, es probable que puedan efecti-

vizarse las inversiones previstas, de mangnitud considerable. Las mis-
mas estarian dirigidas a la adfuisicién de maquinarias y a la introduc-
ci6n de procesos de automatizacidn a efectos de elevar la eficiencia y

el lograr el mejoramiento integral de la materia prima.

Dichas inversiones tendrian como consecuencia una reduccidn en los re-
querimientos de mano de obra.

4.3.2. CARACTTRISTICAS Y TENDENCIAS DE OTROS SECTORES EN RELACION AL EMPLLO
DE_RECURSOS i [EIANOS -

a) Hoteles y restaurantes

oy e

- [sta actividad tiene en la zona un caricter permanente que se ha ido
acentuando en los {(ltimos ailos, sobre todo en los establecinientos de

hoteleria, donde su mayor clientela no proviene del turismo sino de ]
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4id

personas que viajan por motivos laborales. Esto es de significativa
importancia por su efecto sobre la demanda de personal, que si bien
no es cuantitativamente elevada, tampoco estd sujeta a variaciones

estacionales,

- La tendencia registrada por el nivel de empleo en los Hoteles en los
{iltimos aflos ha sido de estabilidad. En los restaurantes, por el con
trario se produjo wna reduccién de personal que afect§ tanto a Emplea-
dos Administrativos como a Trabajadores Calificados y no calificados.

- La estructura del empleo de los sectores por niveles de calificacidm,
aproximadamente, es la siguiente:

- Profesionales 1%

- Técnicos 4%

- Empleados Administrativos 20%
- Trabajadores calificados 55%

-———--— —— - - —- Trabajadores no calificados 20 % - S

- Las especialidades y oficios, por nivel de calificacién y en orden de
frecuencia son:

Profesionales % sobre el nivel de calificacién
- Contador 100

Técnicos:

- Mecfnicos 30

- en Administracién 70

Empleados Adminsitrativos

- Conserjes ' 70

e
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Gerentes - Administradores 10
Secretarios 15
Telefonistas. 2,5
Adicionistas 2,3

_l'rabaj.adores calificados

. Camareras 35
= Mozos _ 25
- Cocineros 16
- Reposteros it
« Llectricistas de mantenimiento 5
- Ayudantes de cocina 5
- Jefe de cocina 2
- Parrilero 2z

rrabajadores no calificados

- Peones S0
+ Cadetes ' 40
- Lavanderas

» Limpieza

L.a estructura sefialada manifiesta 1la escasa relevancia del nivel téc-
nico y sobre todo del profesional, que es en este sector casi inexis-

tente,

lin los niveles de Empleados Administrativos y Trabajadores y Operarios
{lalificados es donde se presentan mayores problemas para satisfacer la
Jemanda generada por el sector.ya que ademis de ser escaso el personal
von adecuada capacitacifn, el reclutamiento se ve difilcultado

per otro tipo de problemas. En el caso de conserjes, por ejemplo, los
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b)

2

horarios en que deben desempefiarse, funciona come un inconveniente se-
rio para cubrir los puestos necesarios.
En cuanto al personal actualmente ocupado,es en arbos niveles también,

donde se registran altas proporciones de personal que necesita ser

capacitadc.

Servicios

- El sector ha experimentado una demanda crecientic en los Gltimos anos
derivada del aumento de la poblacién y la proliferacidn de articulos
de electrfnica y electrodemésticos.

- La oferta de servicios, si bien creci6 a un ritmo acelerado, sigue
resultando insuficiente en cantidad y calidad.

- Aunque en algunos casos.se han realizado inversiones en equipos y herra-
mientas, en general proliferaron los pequenos talleres que no cuentan
con los equipos necesarios ni con mano de obra especializada.

- Esta tendencia a instalarse en forma independiente estd asociada a uma
gran rotacidén de operarios en este sector, que redunda en carencias
de formacién y experiencia profesional del personal ocupado.

- Las especialidades y oficios con mayor demanda insatisfecha son:

- electricistas, torneros, operarios de reparacién de articulos de elec~
trénica y electrodomésticos, plomeros, gasistas, carpinteros, chapis-
tas y cloaquistas.

Construccidn

. Demanda actual

- El1 sector experimenta actualmente una situacién coyuntural desfavora-
ble debido al decrecimiento de las obras privadas y a la escasa reac-
tivacién de las obras ptblicas, '

¥y
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- No obstante, se pfesencau.probiemus de escascz de mano uwe vora locud,
motivados principalmente por la insuficiente capacitacitn de los tra-
bajadores y la alta rotacién que caracteriza a este sector,

- Este desequilibrio afecta sobre todo al nivel de Trabajadores y Opera-
rios Calificados, que frecuentemente deben ser contratados fuera de

la zona,

- Las esvecialidades y oficios con mayor demanda insatisfecha son:
+ Técnicos: Maestros mayores de obra, y t8cnicos en construccidn.
. Trabajadores y operarios calificados: Carpinteros; yeseros; plome-
ros; electricistas; amadores de ﬁierro; teminadores de obras; azu-

lejistas; masaiquistas y frentistas.

Demanda futura

La implementacidn de planes de construcci6m de viviendas por la opera-

PR
i ¥ =

toria FONAYI se verd retlejaua en una demanda adicional de 6,509
hombres afio, de los cuales el 40% corresponderi a personal calificado
y €l 60% a trabajadores $in calificacién.
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4,4, PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y PRIVALA

Los criterios adoptados para la seleccién de proyectos y su relevamiento

son expuestos en el Capituio Metodolégico.

*Se incluye cuadro resumen zonal de los Proyectos Ptblicos y Privados, in-
dicandose para cada uno de ellos la Derominacién, Ubicacifn, Organismo/
Responsable, Estado Actual, Volumen de Produccién u Objetivo cualitativo
AMlcanzar y Estimacién de los Recursos lfumanos Capacitados en Ocupar.

A continuacién se agrega una descripcitn mds detallada de aquellos pro- 4
yectos que tienen por lo menos datos cuantitativos respecto de la demanda

de Recurses Humanos,

En el caso de los proyectos de Vivienda del Sector Pfiblico no se inciuye
una descriminacién de los mismos, dado que se trata en todos los casos de

la operatoria FONAVI.

4.4.1, DEMANDA ESTIMADA

Del anilisis de los Proyectos de Inversidn considerados para esta zona y
en cuanto a su demanda de Recursos Humanos segfin nivel de calificacidn
podemos adoptar las siguientes estimaciones.

a) SECTOR VIVIENDA

Se asume el criterio sugerido por técnicos en la materia en cuanto a que
la participacidén de los recursos humanos calificados es de 40% del total
y 60% de los no calificados., Ello implicarfa un total de 2,604 puestos
para trabajadores calificados y 3.905 para trabajadores no calificados.

b) SECTOR INDUSTRIA

Los restantes proyectos privados (IATA, Pulpa Moldeada) no implican un
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impacto significativo en la demanda de recursos humanos.

No obstante, la mayor demanda esti dirigida hacia los recursos
dos.

10

capacita-
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

4.4.2, UESCRIPCION LE PROYECTQS: -

Provectos del Sector Privado:
Zona: Alto Valle

Denominacién: IATA Incapor

Sector: Industria Quimica. Elaboracidn de poliestireno expandides

Fecha de iniciacién de la actividad:

En estudio definitivo SEDI

Produccidn: La actividad consiste en elaborar en un 100% de poliestireno ex-
pandido,

El volumen de produccifn a alcanzar el primer afio es de 20,000.000 de bande-
jas duplicandose al quinto afio,

Monto de la Inversién:

-El monto de la inversidn a realizar es de 120,000 dblares a 1980.

Dificultades para la Implementacidn del proyecto:

Se requiere obtener incentivos de la Secretarfia de Istado de Desarrolle Indus
" trial y de la Provincia de Rio Negro.

Demanda de Mano de Cbra:

La dotacién de personal a ocupar no varia significativamente,estimandose que
tanto en el primer afio, como en el quinto demandard 30 personas.

Nivel de calificacién

especialidad u oficio Cantidad Observaciones
TEécnicos _ 3
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Técnicos electromecanicos




