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1. INTRODUCCION

E1 presente documento, que constituye el Informe Final de la primera
parte del Estudio, se refiere a la programacidn de Ta implementacién del esque

ma organizativo nuclearizado.

Esta primera parte ha estado constituida por tres etapas: la de
-diagndstico; la del disefio del esquema organizativo nuclearizado; y la de pro-

gramacidn de la implementacidn de dicho esquema.

En el diagnfstico se ha procurado brindar la informacidn de base y
mostrar los problemas mds relevantes acerca de la educacién primaria en la pro
vincia, del funcionamiento de sus escuelas y de sus relaciones entre ellas y
con los organismos a nivel central de la conduccién provincial. Este diagndsti
co ha servido de base para el disefio, la organizacion y la prqgramacién del

sistema nuclear.

La primera parte del diagnéstiﬁo présenta una caracterizacion de
Tos principales aspectos socio-econdmicos de la provincia, particularmente en
cuanto a la poblacién, a las actividades econdmicas en sus tres sectores, a la
infraestructura social basica y a la estructura de Tos ingresos familiares y
del perfil ocupacional. Luego se analizan algunos de los aspectos socio-cultu
rales mas significativos de Formosa, especialmente en relacidn con las comuni

dades indigenas y a la conformacidn demogrdfica y étnica de la poblacidn. Pos



teriormente el diagndstico se refiere a la situacidn, evolucidn y principales
problemas que afectan a la educacién primaria en la provincia y, mas especi-
ficamente, a la situacion de las escuelas primarias provinciales en cuantg a
su localizacidn geografica, a los edificios_escoTares, a lTos alumnos y seccio
nes que disponen y al personal qué presta servicios en ellas; finalmente, se
analizan las relaciones entre unidades escolares y entre ellas y los organis-

mos centrales de conduccion.

En la segunda etapa, se formula la pfopuesta del disefio del esque-
ma organizativo nuclearizado, incluyendo tanto la organizacion de los nicleos
educativos y los criterios para su conformacidn como el reordenamiento de la
supervision educativa y de 1os organismos de conduccidén central en funcidn de
Ta implementacidon de la nuclearizacidn. Esta propuesta se fundamenta en un
marco conceptual que intenta integrar sistematicamente los lineamientos tedri-
cos y metodaldgicos principales de la regionalizacion y la nuclearizacién de
la educacion y los antecedentes del sistema educativo argentino en materia de
centralizacion y descentralizacidn; en cuanto a esto Gltimo se caracteriza
Ya situacién y los problemas de la educacién argentina en funcién del predomi-

nio de las tendencias centralizadoras.

La tercera etapa, que se presenta en este documento, desarrolla
la programacién de la implementacidn del esquema organizativa nuclearizado.
Para ello, en primer lugar, plantea la estrategia, los alcances y las accio-
nes que se hace necesario llevar a cabo para la conversidn del sistema tradi
cional al sistema nuclear. Posteriormente, presenta los instrumentes y recur

sos para dicha implementacion; en cuahto a los instrumentos se refiere a 10s



de caracter normativo, los de capacitacidn y los de asistencia técnica y en
materia de recursos se ocupa de los recursos humanos, financieros y de equi-
pamiento. Finalmente, desarrolla los criterios e instrumentos para el segui-

miento y control y para la evaluacidn del proceso de conversién.

A partir_de este conjunto de documentos se podrd poner en marcha,
en forma experimental y gradual, el proceso de implementacidn del esquema or
ganizativo nuclearizado. Dicha implementacidn, la capacitacion y la asisten-
cia técnica requerida. y, finalmente, la evaluacidn del proceso constituiran
la segunda parte del trabajo, que tanto las autoridades provinciales como el

Consejo Federal de Inversiones han decidido, emprender en forma conjunta.

Al igual que los informes correspondientes a las dos primeras
etapas, el de esta tercera etapa ha sido elaborado por el experto con la va-
liosa colaboracién de los funcionarios de contraparte de la Direccidn de Pla
neamiento Cultural y Educativo y del Jefe de Supervision y los Supervisores
lonales de la Direccidn de Educacion Primaria de la provincia, a quienes se
agradece la importante colaboracién brindada. Se extiende este agradecimien-
to a las autoridades superiores de la Secretaria de Cultura y Educacién por
el apoyo otorgado permanentemente durante el desarrollo de esta primera par-
te del estudio, tanto al experto como a los funcionarios provinciales que han

participado en el estudio.

Se espera que este documento que se presenta a consideracitn del



Consejo Federal de Inversiones y de la Secretaria de Cultura y Educacidon de la
Provincia de Formosa permita poner en marcha, en forma experimental, el esque-

ma organizativo nuclearizado para el nivel primario, por primera vez en el pais.



2. ESTRATEGIA, ALCANCES Y ACCIONES DEL PROCESO DE CONVERSION

2.1. ESTRATEGIA A ADOPTAR

ET proceso de conversion de la organizacidn escolar tradicional
a la de caridcter nuclearizado implica elaborar una estrategia que la facili-
te y que asegure las condiciones minimas rqueridas, evitando de esa manera
que se registren situaciones criticas que puedan generar resistencias a la
propuesta de transformacién. De ahi, gque sea aconsejable adoptar una estra-
tegia de implementacidon de cardcter experimental y gradual, tanto en lo refe
rente a su extensidén cuantitativa v a los niveles y modalidades a incluir co
mo en relacidn con las funciones y actividades que se asignardn a cada uno

de los Nicleos.

ET caracter experimental se vincula especialmente con la falta
de antecedentes y experiencias en el pais que pudieran servir de fundamento.
Por ello, se hace necesario llevar a cabo un proceso de experimentacidn que
permita poner a nrueba los lineamientos organizativos propuestos, su estruc
tura, funciones y actividades princiaples y adecuar graduaimente el funcio-

namiento de los organismos de conduccitn, supervisidn y apoyo.

La aplicacidn gradual se vincula con la necesidad de disponer
de las condiciones minimas para asegurar el éxito de la estrategia. Al res-
pecto se debe tener en cuenta lo ocurrido con muchas innovaciones tanto en

el pais como en el exterior, que por una extensidén masiva sin contar con



las condiciones requeridas se han desnaturalizado v, en consecuencia, han
fracasado. Estas condiciones minimas se refieren, especialmente, a los re-
CUrses necesarios para 1a.imp1ementaci6n, incluyendo la disponibilidad y

capacitacidn de los recursos humanos como, asimismo, financieros y de equi

pamiento imprescindibles.

La capacitacién de los recursos humanas es un aspecto de pri-
mordial importancia para el éxito del proceso de conversidn, tanto en rela
cidn con los que se desempefiardn a nivel nuclear como los del nivel zonal
y los del central, ya que la nuclearizacidn implica modificaciones y ajus-
tes en los aspectos de conduccién, técnico-pedagdgicos y de gestidn admi-
nistrativa de los tres hiveles; en el capitulo 3 referido a los instrumen-

tos se desarrollard la propuesta de Jos Tineamientos en materia de capaci-

tacion.

La capacitacidn sistemitica que se lleve a cabo es necesario
complementarla con una accidn confinua de asistencia y cooperacién técnica
por parte de Tos organismos centrales a los nicleos y a sus escuelas, que
permita ir ajustando su funcionamiento, solucionar los problemas que se va
yan presentando y realizar el seguimiento y control de la implementacign.
ET material recogido durante este procesc y la aplicacién de los }especti
vos Criterios e instrumentos posibilitardn realizar una evaluacion de la
experiencia que permitird reajustes y reformular el disefio organizativo nu

clearizado adoptqdo:



il

Esta estrategia de implementacion de caracter experimental y gra-
dual ha sido aprobada por las autoridades de la Secretaria de Cultura y Educa-
cidn de la provincia, por lo que se pondrd en ejecucién en forma inmediata con .

la cooperacién del Consejo Federal de Inversiones.

2.2. LOS ALCANCES DEL PROCESO

La estrategia de implementacidn adoptada permite definir los al-
cances del proceso tanto en relacion con su gradual extensiédn geografica como

en cuanto a los niveles de ensefianza que se incluiran.

La experimentacidn se llevard a cabo en dos etapas graduales; la
primera de ellas, la de microexperiencia o experiencia puntual, se pondrd en
marcha durante la segunda quincena del mes de agosto en dos niicleos educati-
vos, correspondientes a la Zona de Supervisidn N° 2: uno con sede en Laguna
Blanca y otro en Naick-Neck. En ambos casos el personal directivo de las es-
cuelas que intervendrdn ha participado en actividades de motivacién y consul-
ta acerca del sistema de nuclearizacidn y ha evidenciado interés en la expe-

riencia.

La segunda etapa de experimentacidn se llevard a cabo durante el
ciclo lectivo del afio 1983 y consistird en una macroexperiencia o experiencia
extendida. En ella se aplicard 1la nuclearizacién en un nimero mayor de ni-

cleos educativos, alrededor de diez, ubicados en todas las zonas de supervi-



sion y en'éreas con caracteristicas socio-econdmicas, poblacionales y cultura-
Tes diferenciadas. Se tendrd en cuenta para la definicién de los nicleos gue
participaran en esta macroexperiencia las dreas fijadés por la Secretaria de
Planeamiento y Desarrollo de la Provincia como dreas prioritarias para el desa

rrollo y areas piloto.

En ambas experiencias los niicleos estardn constitufdos por escue-
las primarias con secciones de los niveles pre-primario y primario; en la ma-
croexperiencia se incorporaran escuelas de educacidn especial y de adultos,
si funcionasen en jurisdiccidn de los niicleos que se pondrdn en marcha. En to
dos los casos la aplicacidn de la nuclearizacion debe ser precedida por acti-
vidades de capacitacion del personal invoiucrado y acompafada con acciones de

cooperacidn técnica de los organismos centrales.

En el afio 1984 la nuclearizacidon se extenderd a la totalidad de
las escuelas primarias provinciales, por io que estardn incorporados a la nue
va estructura organizativa los niveles pre-primario y primario y, si fuese
posible, la educacidn especial v la de adultos. En ese aﬁo 1984, se organiza-
rdn con cardcter experimental, nicleos educativos integrales que incluiran
establecimientos de nivel medio e institutos superiores, ademas de Tos nive-
les pre-primario y primario y las escuelas de educacidn especial y de adul-
tos; en estos nicleos integrales experimentales se ofrecerdn diversas modali-
dades de educacién no formal, particularmente de capacitacidn y programas es-

peciales para desertores de la educacion formal.



Estos nicleos educativos integrales permitirdn ensayar nuevas moda
Tidades de articulacidén pedagdgica Yy curricular entre distintos niveles del S5
tema educativo y entre la educacién formal y 1a no formal, que posibiliten supe
rar la actual situacidn de "compartimentos estancos" con que funciona cada ni-
vel y modalidad de la educacién argentina. Esta accidn integradora de la educa-
cidn se veria favorecida por el marco de integracidn y complementacidn entre el

sector educacion y la comunidad y con los otros sectores sociales y eccndmicos.

51 estos nicleos educativos integrales funcionan adecuadamente en
Ta etapa de experimentacién, en el ano 1985 podrian extenderse a toda la provin
cia, por To que en ese afio estaria nuclearizada la totalidad de 1la educacion
provincial. En ese momento funcionarian dos tipos de nicleos: los que abarquen
solamente los niveles de educacidn basica (pre-primaria, primaria, especial y
de adultos) y Tos de cardcter integral que incluyan los niveles medio y supe-

rior y la educacidn no formal.

Tanto en la etapa de microexperiencia (afio 1982) como en la de ma
croexperiencia (afio 1983), se incorporaran gradualmente a la estrategia de nu-
clearizacidn otros proyectos educativos, o de otros sectores, que contribuyan
a sus objetivos. En la microexperiencia se vinculardn los nicleos con la Escue
la Agrotécnica de Laguna Blanca, a fin de ofrecer una diversificacién curricu-
lar que incluya contenidos de cardcter agrotécnico; también se relacionarénr
con esta experiencia los institutos superiores de formacién docente de la pro-
vincia, eépecia]mente el de Ibarreta que es sede del proyecto de formacién de

docentes rurales, 10s que cooperardn en las actividades de capacitacion y asis

-/
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tencia técnica, ‘como se planteard en el capitulo 3. Asimismo, en la macroexpe-
riencia a tlevarse a cabo en el afio 1983 se incorporaran escuelas vinculadas

~con el programa "Escolarizacidén para nifios aborigenes".

Con la Secretéria de Accidn Social de la Provincia, que ejecuta nu
merosos proyectos de desarroilo comunitario con financiamiento del Miniéterio
de Accidn Social de la Nacidn, se ha acordado su cooperacidn en las 5ctivida-
des de capacitacion y asistencia técnica en materia de desarrollo y participa-
¢idn de 1a comunidad y la gradual interrelacidn entre Ta nuclearizacidn y 1o0s
proyeétos comunitarios que funcionen en las areas correspondientes a cada uno
de los nlGcleos. De igual manera se procederd con los proyectos correspondientes
a otros organismos provinciales, particularmente Ja Secretaria de Planeamiento
y Desarrollo, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Secretaria de Salud

_Plblica.
2.3. ACCIONES A DESARROLLAR

En relacidn con lo planteado en los puntos anteriores, las acciones
a desarrollar para la implementacidn del esquema organizativo nuclearizado en

la Provincia de Formosa, serian las siguientes:

- Capacitacidn de los supervisores escolares y de los directores de las
escuelas que participardn de la microexperiencia (segunda quincena de agosto de

1982).



- Puesta en marcha de los dos nlcleos educativos que integran la micro-

experiencia {fines de agosto de 1982).

- Acciones de asistencia y cooperacion técnica a esos dos nicleos (se-

tiembre - noviembre de 1982}.

- Seguimiento y control del funcionamiento de los dos nlcleos de la mj

croexperiencia (setiembre - noviembre de 1982).

- Evaluacion de la microexperiencia de implementacion de los niicleos

educativos {noviembre - diciembre de 1982).

- Formacion de los profesores que se responsabilizaran de la capacita-

cidon para la macroexperiencia {diciembre de 1982).
- Disefio y programacién de la macroexperiencia (diciembre de 1982).

- Reformulacién del disefio del esquema organizativo nuclearizado {ene

ro - febrero de 1983).

- Cursos de capacitacidn de los supervisores y de los directores de las
escuelas que participardn de la macroexperiencia {primera quincena de marzo de

1983).

- Puesta en marcha de la macroexperiencia (marzo de 1983),
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- Acciones de asistencia técnica, seguimiento y control de la macroexpe-

riencia (marzo - noviembre de 1983).

- Evaluacidn de Ta macroexperiencia de implementacion del esquema organi

zativo nuclearizado {noviembre - diciembre de 1983).

- Programacion de la extensidn de la nuclearizacidn a la totalidad de Jas

escuelas primarias {octubre - diciembre de 1983)

- Disefio y programacién de la experiencia de nlGcleos educativos integra

Tes (octubre - diciembre de 1983).

- Cursos de capacitacidn para la extensidn de la nuclearizacidn y para la

puesta en marcha de los niicleos educativos integrales {febrero - marzo de 1984).

- Extensién de la nuclearizacidén a todas las escuelas primarias y puesta

en marcha de los niiclecs educativos integrales (marzo de 1984)

- Acciones de asistencia técnica, seguimiento y control del proceso de
implementacidn del esquema organizativo nuclearizado y de la experiencia de los

nicleos educativos integrales (marzo - noviembre de 1984)

- Evaluacidon del proceso de impiementacidn de la nuclearizacion y de la

experiencia de los nicleos educativos integrales (octubre - diciembre de 1984)
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3. INSTRUMENTOS Y RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION

3.1. DISERQ DE LOS INSTRUMENTQOS PARA LA ACCION

A partir de la propuesta del esquema organizativo nuclearizado,
presentada en el informe de la segunda etapz, se ha disefiado en forma conjun
ta con las autoridades y especialistas de la Secretaria de Educacion de la
Provincia los principales lineamientos de los instrumentos para la impiemen
tacion de la microexperiencia. Dichos instrumentos tendrdn que ser reajusta-
dos, como parte de la reformulacién del disefic organizativo, luego de su ex-

perimentacidn y evaluacion.

Los lineamientos disefiados se refieren a las siguientes dreas:

normativa, de capacitacidon y de asistencia técnica.

3.1.1. Aspectos normativos

En cuanto a los aspectos normativos se considerd necesario san-

cionar dos tipos de finstrumentos legales:

a) un decreto del Poder Ejecutivo Provincial aﬁtorizando a la
Secretaria de Cultura y Educacidn a dictar las normas reguladoras y adoptar
las providencias necesarias para la puesta en marcha, con cardcter experimen
tal, del esquema organizativo de regionalizacién y nuclearizacién del siste-
ma educativo provincial a partir de este afio y durante el proximo; el decre-

to estableceria que las resoluciones que dicte la Secretaria modificardn o
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derogaran toda otra norma que se oponga a ellas en cuanto sea necesario para el
funcionamiento de los nicleos. También se dispondria cue la Secretaria, a través
de la Direccibn de Planeamiento, llevaria a cabo el seguimiento y evaluacidn de
la microexperienéia del esquema organizativo nucliearizado. Como Anexo 1 se a-
compaiia unrproyecto de decreto que ya esta a consideracidn de las autoridades

provinciales.

b} Con base en ese decreto, se ha elaborado un proyecto de resolu
cion de la Secretaria de Cultura y Educacidn, cuyo texto se adjunta como Anexo
2, por la que se autoriza la puesta en marcha de la microexperiencia de nucleari-
zacidn en la Zona de Supervisién N° 2 de la Direccidn de Ensefianza Primaria a
partir del 1° de setiembre proximo y se constituyen dos nicleos educativos con
sede en Laguna Blanca y en Naick-Neck. También determinara la estructura de ca
da Niicleo, con sus drganos de conduccidn, coordinacidn, asesoramiento y apoyo,
que integrardn y ajustaran sus funciones y actividades de acuerdo con los
lineamientos establecidos en un anexo de la resolucidn. En té€rminos generales,
con algunas pequefias modificaciones y supresiones, dicho anexo corresponde a
los contenidos de la propuesta del esquema organizative nuclearizado incluido
en el informe de la segunda etapa de este estudio. La eétructura de dicho ane-
x0, con la indicacidén de Tas principales modificaciones incluidas en cada pun-
to, surgidas de una consideracién detallada por parte de la conduccidn supe-

rior de la Secretaria de Cultura y Educacién de la provincia, es la siguiente:
1. Lineamientos generales del sistema nuclear.

- S5in modificaciones.



2. Criterios para la conformacidn de la red de ndcleos educativos.
- 5in modificaciones.

3. Organizacién de los nficleos educativos.

3.1 Estructura

- en la direccion del Nicleo se incluye 1a misidn definida para el
Director, que es la siguiente: orientar, coordinar y controlar el funcionamien
to de los niicleos educativos, organismos escolares y anexos ¥ servicios educa-
tivos comp]ementarios con la finalidad de Tograr: mayores rendimientos tédcnico
-pedagbgicos y administrativos; aumentar la eficiencia interna y externa del
Nacleo Educativo; mejorar cualitativamente el procese de ensefianza y aprendiza

Je; promover la participacion de la comunidad en el proceso educativo.

- en cuanto a la Escuela Coordinadora se establece que el Supervi-
sor Zonal, en consulta con el Director de Nicleo, designard al Subdirector en-
tre los directores de escuelas con mejor puntaje para que reemplace al Direc-
tor en caso de ausencia, dejando sin efecto la propuesta de que dicho cargo lo
ocupe el Director de la Escuela Coordinadora ya que algunos de ellos son inte-
rinos; asimismo, se dispone que se podrd designar una o mis escuelas alternas,
seglin 1a conformacidn y extensidén de los respectivos nicleos, desarrollando di
chas escuelas tareas de coordinacidn subnuclear en apoyo de las de la Direccién

del Nicleo.

- en cuanto a la Comisidn Asesora se indica que la primera estard

integrada por alrededor de diez miembros. ,



- en relacidn con el propuesto Consejo de Programacidn se suprime
el mismo de la estructura, cumpliendo sus funciones el Comité Coordinador en

consulta con la Comisidn Asesora.

- en cuanto a la Unidad de Apoyo se elimina la posibilidad de a-
signar inicialmente tales funciones a docentes adscriptos, indicandose que,
en una primera etapa, el Nicleo sera asistido por los organismos de la conduc
¢cidn central; en relacion con sus integrantes se determina que seran docentes

especializados en cada una de las tres areas: planificacién, técnico-pedagdgi

ca y gestidn administrativa y presupuestaria.

3.2. Funciones y actividades principales

- se suprimen las referencias al Consejo de Programacion.

4, Reordenamiento de la supervision educativa en funcidn de la nuclari-

zacion.

Tanto tas funciones de la supervisidn zonal como las de la escolar,
o0 sea direccidn del Nicleo, fuergn detenidamente analizadas con l1os Supervisores
Zonales, estableciéndose un nuevo texto, el gue se incluye como Anexo 3 de este
informe., En cuanto a las facultades en materia disciplinaria gue se proponen en
el mismo {cinco dias de suspensidn para los supervisores zonales y tres para los

escolares) quedan sujetas a una revisidén de las respectivas normas legales



5. Vinculacidn de los nicleos educatives con los organismos de la conduc

¢idn central.

- Sin modificaciones.

Finaimente, es importante sefialar que en los considerandos del pro
yecto de decreto en tramite se destaca la significacién de la estrategia de re-
gionalizacidn y nuclearizacién como coadyuvante al logro de los objetivos del
Gobierno de la Provincia en cuanto a contar con un sistema educativo coherente‘
e tntegrado, que favorezca el mejoramiento de la calidad y Ya eficiencia de la
educacidn y que posibilite la participacion de Ta comunidad en el proceso educa
tivo. Por su parte, el proyecto de resolucidn, en sus considerandos, enuncia la
estrategia experimental asumida para la implementacién del esquema organizativo

nuclearizado y la necesidad de su evaluacion.

3.1.2. Capacitaciodn

Este aspecto es de gran significacién ya que el andlisis de las
experiencias de reformas e innovaciones educativas 1llevadas a cabg en_e] pais
y en otros de América Latina, evidencia que si la capacitacidn del perscnal in
volucrado en las mismas no se realiza en forma adecuada se limitan muy signifi
cativamente Tas posibilidades de éxito. Por lo fanto, en la estrategia de im-
plementacién del esquema organizativo nuclearizado se otorga gran importancia
a las acciones de capacitacidn para la puesta en marcha del mismo. Estas accio

nes tienen dos modalidades: una, de capacitacién sistemdtica a través de cur-
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sus;, la otra, de capacitacién en servicio, complementaria de la anterior, a
través de la asistencia técnica durante la ejecucién, la que se desarrolla-

rda en el punto siguiente.
i. En relacidén con la micropexperiencia

La capacitacion sistemdtica se llevarda a cabo previamente a la
iniciacién de las respectivas actividades. Para la microexperiencia se reali
zara un curso de seis dias de duracién, con un total de 40 horas de trabajo,
sobre microplanificacién y nuclearizacién de Ta educacién cuyos objetivos
seran los siguientes: a) brindar capacitacién al personal de supervision y de
direccidn de las escuelas que integran los nicleos educativos experimentales;
b) desarrollar los aspectos conceptuales y metodolégicos basicos de la micro-
planificacién y nuclearizacion de la educacién, y ¢) plantear los lineamien-
tos principales para el funcicnamiento de los nlcleos y la elaboracidn de

sus programas de actividades.

A partir de estos objetivos se desarrollardn los contenidos que a

continuacion se enuncian:

- la planificacién de la educacidn, sus fundamentos, alcances, eta
pas principales y perspectivas, a fin de que se introduzcan en ese campo Yy pue-

dan interpretar con mayor precisién las posibilidades de la microplanificacién;

- las concepciones y lineamientos principales en materia de regio-

nalizacidn de la educacidn y de microplanificacion, como marco conceptual y me-
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todoldgico de la nuclearizacidn;

- la nuclearizacidon de la educacién, sus fundamentos y posibitida-
des, las experiencias en otros paises de América Latina y la consideracion del

esquema organizativo y su implementacidn en la Provincia de Formosa;

- el desarrollo, la participacién y la organizacién de la comuni-

dad, particularmente en relacién con el proceso de nuclearizacidn;

- el diagndstico y la programacidon de los nicleos educativos, con
un analisis detallado de esquemas metodolégicos y de los lineamientos de sus

principales actividades;

- el disefic y desarrollo curricular en los niicleos educativos;

- la administracidn de los niicleos en sus aspectos de gestién admi

nistrativa, de personal y presupuestaria.

En relacién con la organizacidn pedagbgica del cursoc se desarrolla
ran actividades no sélo expositivas sino que se dard fuerte énfasis a las de
andlisis y discusidn de bibliografia sobre los diversos temas y la realizacién de
trabajos en grupo, particularmente en cuanto a los referidos a la formulacion de

proyectos de planes de trabajo en los niicleos.
1. En relacién con la macroexperiencia

Teniendo en cuenta el nimero mayor de nlicleos que integraran la ma-

croexperiencia,- alrededor de diez-, serd conveniente utilizar una estrategia di



ferente de capacitacidn por la necesidad de realizar simultdneamente, por lo
menos, cinco cursos de capacitacidn de supervisores y directores que interven
dran en la misma. Estos cursos se llevariana cabo también en forma previa a
la iniciacidn de la misma, es decir antes de iniciarse el ciclo lectivo de

1983.

La nueva estrategia consistird en preparar previamente al grupo
de especialistas que tendrd a su cargo el desarrolio de los cursos de capacita
cion para la macroexperiencia; esto se llevaria a cabo a través de un curso,
a realizarse al término de la microexperiencia, en el que participarian funcio
narios técnicos y de supervision de los organismos centrales de conduccién,
profesores de los institutos superiores de formacidn docente provinciales y o-
tros especialistas con formacion superior disponibles en la provincia. Entre
ellos se designara el grupo que se resporsabilizarad del desarrollo de los cur-
sos de capacitacidn para la macroexperiencia, el que posteriormente podra coo-
perar en las actividades de asistencia técnica, como se planteard oportunamen-

te.

La participacidn de profesores de los institutos superiores permi
tira, asimismo, que la temdtica de microplanificacidn, regionalizacidn y nucle
arizacion de la educacion sea desarrollada, asimismo, entre los estudiantes de
dichos institutos, contribuyendo a su mejor formacidon en el area de organiza-

cion y administracion escolar,

E1 disefio a utilizar en estos cursos serd similar al de la etapa
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de microplanificacidn, con los ajustes derivados de su evaluacidn y con mayores

exigencias académicas en el de preparacion de los futuros capacitadores.

iii. En relacidn con la extensién de la nuclearizacidn.

Se deberdn realizar alrededor de diez cursos de capacitacién de su
pervisores, directores y demds personal involucrado en las actividades de exten
sion de la nuclearizacidn, antes de su implementacidn en el ciclo lectivo de
1984. De los mismos podran responsabilizarse los docentes que participaron de
los cursos de la macroexperiencia y de las actividades de asistencia técnica a

sus nlcleos, ,

De igual manera, habrd que prever un curso especifico para la capa
citacidn de Jos que participen de la experiencia de Tos nicleos educativos inte
grales, en la que se incluyen escuelas de ensefianza media, institutos superio-
res y provectos y acciones de educacidén no formal. E1 disefio de este curso, en
cuanto a contenidos, metodologia y participantes, tendrd una estructura similar
a los ya mencionados con las adecuaciones derivadas del esquema organizativo es

pecifico de este tipo de niicleos.
iv. En relacidn con la formacién de docentes especializados.
Como ya se ha sefialado en el disefio del esquema organizativo, las

unidades de apoyo de 1os nicleos reguieren contar con un equipo de docentes es

pecializados en tres dreas: planificacidn, curricular o técnico-pedagdgica y
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gestién administrativa y presupuestaria. Seria conveniente que los institutos
superiores de formacién docente de la provincia incorporen entre sus activida-
des las de responsabilizarse de esta formacién a nivel de especializacidn; a
fin de aprovechar mejor Jos recursos docentes disponibles, probablemente esca
sos, podria plantearse que cada orientacién de las ya sedaladas, u otras que
surjan como necesaria;, sea asumida por un instituto determinado en funcién de

sus posibilidades docentes.

3.1.3. Asistencia técnica

Durante todo el periodo de implementacién experimental de los ni-
cleos, tanto en ia microexperiencia como en la macroexperiencia, se hace nece-
sario ofrecer una asistencia técnica que coopere con las supervisiones zonales
y las escolares o direcciones de niicleos, en busca del mejor funcionamiento de
Tos mismos. Como parte de esta asistencia técnica se debe brindar una activi-
dad de capacitacién en servicio de los docentes de los niicleos, ya no s6lo los
directores de las escuelas, de manera de continuar y complementar la ofrecida

en forma sistematica.

La labor de asistencia técnica debe contemplar las distintas areas
de actividades de los niicleos por lo que es necesario integrar equipos que las

cubran. Los equipos a integrar serian los siguientes:

- Microplanificacién y programacién: para cooperar en la elabora-

cidn del Diagndstico Situacional, en la formulacidn del Programa de Desarrollo
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del Nicleo Educativo y en Ta preparacién del Programa Cperativo Anual.

- Participacion de la comunidad: para asistir en lo relacionado con
la integracién y funcionamiento de las comisiones asesoras y en la identifica-
cidn y formulacidn de proyectos‘y actividades de desarrollo y organizacidn comu-
nitaria y de coordinacﬁén intersectorial; para esta drea se prevé contar con Ta’
colaboracidn de técnicos de la Secretaria de Accidn Social de la provincia y de
los promotores comunitarios establecidos en la jurisdiccidn de los nacleos.

- Disefio y desarrollo curricular: para cooperar en 1o referente a
la adaptacion del planeamiento y el desarrollo curricular a las caracteristi-
cas,‘problemas, necesidades y aspiraciones de cada dmbito nuclear, asi como en
relacion con la capacitacidn y la actualizacidn permanente de los docentes , el
replanteamiento de Ta organizacidén escolar vy la preparacidn y utilizacién de me

dios y materiales didactico-pedagdgicos y didactico-productivos.

- Gestidén administrativa y presupuestaria: para asistir en lo rela
tivo al proceso de gradual descontentracion administrativa tanto en 1o relati-,
vo a personal, presupuesto y liguidaciones contables como en cuanto a cooperado

ras escolares y servicios complementarios.

Estos equipos deben estar coordinados e integrados por la Direc-
c¢ién de Planeamiento, con la cooperacion del Consejo Federal de Inversiones y
otros organismos de la Secretaria de Cultura y Educacién y de otros ministerios

y secretarias provinciales. En la macroexperiencia - deberfan ampliarse con la
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participacion de los docentes y especialistas que hayan intervenido en las la-

bores de capacitacidn sistematica, como ya se ha planteado anteriormente.

La asistencia técnjca debe contribuir, asimismo, al proceso de con
trol del funcionamiento de los nicleos de manera de poder 1levar a cabo oportu-
namente 1os reajustes requeridos para asegurar la obtencidn de sus objetivos.
Este proceso de control producird permanente informacidn y documentacidon gue
posibilitard realizar las evaluaciones previstas, como se desarrcllara en el

proximo capitulo.

Como parte de la asistencia técnica, 1os equipos responsables de
la misma deberdn elaborar y distribuir guias y orijentaciones metodoldgicas gue

faciliten el funcionamiento de los nidcleos y el desarrollo de sus actividades.

3.2. RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y DE EQUIPAMIENTC REQUERIDOS.

Como se ha sefalado en el disefio, la estructura prevista tiende a
reducir a} minimo imprescindible los requerimientos en materia de recursos, a
fin de que la estrategia de nuclearizacidn sea factible de implementarse en el
marco de las restricciones financieras existentes. E1 criterio predominante ha
sido el de incrementar, de ser posible, en forma gradual la dotacidn asignada
y en relacion con una deseable reduccion de los recursos actuales a nivel de

conduccidn central.

En materia de recursos humanos los reguerimientos minimos son los

siguientes:
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- incremento del nlmero de cargos de supervisores escolares hasta

alcanzar en 1984 el de Tla cantidad de nicleos aue se constituyan;

- asignacién de uno a tres cargos para la integracidn de la Uni-
dad de Apoyo de cada nicleo; en forma inmediata, para la microexperiencia, se
p%evé designar un secretario contable para responsabilizarse de los aspectos re
feridos a la gestién administrativa y contable (informacidn y, eventualmente,

1iquidacién de sueldos, licencias, certificaciones diversas, etc.),.

- asignacidén de uno a tres cargos para la integracidn del equipo
de trabajo de las Supervisiones Zonales, de manera de posibilitar la coordina-

cidon del proceso de regionalizacion y nuclearizacion;

- asignacion de, por 10 menos, dos funcionarios por cada equipo
de asistencia técnica que se constituya {se ha planteado el funcionamiento de
cuatro equipos) para el asesoramiento, seguimiento y control del funcionamien-
to de los nicleos; en los puntos anteriores se han desarrolladc las modalida-
des aconsejables para la capacitacidn de estos funcionarios que deberian incor

porarse al plantel técnico de la Direccidn de Planeamientc.

Los requerimientos financieros son de diverso orden; en materia
de gastos en personal se necesita incluir en el presupuesto de 1983 los car-
gos que posibiliten el funcionamiento de los niicleos y de las supervisiones
zonales ya detalladas anteriormente {supervisores escolares, miembros de las

unidades de apoyo de los ndcleos y de las zonales y de los equipos de asisten
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cia técnica).

En cuanto a gastos en servicios no personales se requiere un incre
mento de las partidas para viaticos de los miembros de los equipos de asistencia
técnica, para los participantes-en los cursos cuando asi se necesite, para des-
plazamiento de los supervisores zonales, etc. También se hace necesario afron-
tar gastos en materia de franqueo, comunicaciones telefénicas, impresion y foto

copiado de documentos, gastos de combustible, etc.

En materia de equipamiento se deberd tender gradualmente a dotar
a las escuelas coordinadoras y a las escuelas alternas de talleres, huertas,
equipos didacticos y productivos y materiales de instruccion que les permitan
desarrollar una diversificacidn curricular en funcién de los requerimientos lo-
cales. Esta dotacidn serd utilizada, en forma compartida, por Tas escuelas inte
grantes de la red nuclear de acuerdo a la programacidn elaborada por la Direc-

cion del Nicleo y el Comité Coordinador.

Se deberd tender a utilizar, asimismo, el equipamiento social y pro
ductivo de que disponga la comunidad de manera de cumplir dos objetivos: menor
costo de equipamiento y operative de las escuelas y mejor integracion de sus ac-
tividades con las comunitarias; para estas actividades la Comisidén Asesora debe

cumplir un papel activo de promocidn y coordinacion.

E1 criterio general con el que se debe 1levar a cabo la implementa-
cidn de la nuclearizacidon es que,si bien hay requerimientos imprescindibles, las

limitaciones en materia de recursos no deben ser obstéculo para elio. La estrate
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gia de nuclearizacidn debe demostrar que su desarrollo implica una racionaliza-
cién de los gastos y de los costos de la educacidn y no exige necesariamente in

crementos significativos.
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4. CRITERIOS E INSTRUMENTQS PARA CONTROL Y EVALUACION DEL PROCESQO DE CONVERSION

4.1. MARCG GENERAL

E1 objetivo general de la microexperiencia es el de poner en fun-
cionamiento experimental la estructura y el plan de trabajo de ltos niicleos, de
manéra de anaiizar las dificultades y los problemas que se presenten y los efec
tos positivos que se vayan obteniendo. En el corto perfodo de tiempo de imple
mentacion de la misma - trés meses - no sera posible alcanzar logros faciimen-
te perceptibles en materia de mejora de la calidad, de eficiencia interna y ex-
terna, de asignacidn de recursos, de eficiencia administrativa, de articulacion
intra e intersectorial, de participacidén de la comunidad, etc.; sin embargo, a
través de esta experiencia, aunque sea muy breve, deben intentar detectarse in-

dicios tendientes a aicanzar dichos logros.

Los objetivos especificos que se proponen alcanzar con la microex-

periencia pueden sintetizarse en los siguientes puntos:

- integrar y poner en funcionamiento el Comité Coordinador y la Comi-

5i6n Asesora del nicleo;

- definir los lineamientos del plan de trabajo de cada nicleo e iniciar

su ejecucidn;

- -comenzar la elaboracién del Diagndstico Situacional del nicleo y la
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consideracidn de las bases del Programa de Desarrollo;

- constituir y poner en marcha la Comisidn de Enlace de las Asociaciones

Cooperadoras del nicleo;

- definir y disefiar uno o dos proyectos conjuntos entre el nicleo v la

comunidad, con participacién de Ta Comisifn Asesora;

- iniciar el analisis del disefio curricular aplicado en el niicleo y su

correlacidn con la realidad social, econdmica y culturail del mismo;

- ensayar algunas modalidades de desconcentracidn administrativa en mate

ria de personal y de informacidn y ejecucidn presupuestaria.
4.2. SEGUIMIENTO Y CONTRCL

£1 proceso de seguimiento y control debe asegurar la continuidad
de las acciones que se vayan ejecutando y que tiendan al cumplimientc del obje-
tivo general y de los objetivos especificos planteados; de esta manera, serd po
sible reorientar o corregir en el momento oportuno, algunas acciones no plantea
das o encaminadas adecuadamente, Los informes, guias, orientaciones y andlisis
producidos durante este proceso de seguimiento y control serd informacidn muy
significativa para la posterior evailuacidon de la implementacion del esquema or-
ganizativo nuclearizado. Por lo tanto, sera necesario recogerlos, sistematizar-
los y analizarlos tanto durante 1a microexperiencia como posteriormente al rea-

Tizarse la evaluacidn.
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Durante la ejecucidn de un programa o de un proyecto es necesario
verificar, a través del seguimiento y el control, que Tos diversos componentes,
tales como personas, Organos, recursos, participacidon de la comunidad y la toma
de decisiones, confluyan o se armonicen segin Jo establecido. Pero en el trans-
curso de la ejecucion siempre surgen desviaciones imprevistas e imponderables
en las actividades que obiigan a realizar un replanteamiento del proceso, a fin

. de reorientar las actividades programadas.

E1 andlisis de los esfuerzos tendientes a introducir reformas o in
novaciones en el sistema educativo de nuestro pais y de otros pajses ha eviden-
ciado la importancia de tener en cuenta los criterios y las opiniones de los
responsables de su ejecucion ya que, de otra manera, se producen resistencias
y distorsiones gue afectan 1as'experiencias. Por é110, en el seguimientd y con-
trol sera de gran importancia ir detectando, analizando y teniendo en cuenta
la opinidn y las observaciones de los ejecutores de la nuclearizacion: directo-

res de nicleo, directores de escuela, maestros y miembros de la comunidad.

Por 1o tanto. en las reuniones que se mantengan con elles, indivi-
duales o en grupo, y en las visitas que se realicen a los niGclecs y a las escue
Tas pof parte de los miembros de los equipos de asistencia técnica se debera
procurar detectar y recoger dichas opiniones y observaciones, ademds de la rea-
lizacidn de las tareas normales de orientacidn y cooperacifn técnica. Algunas
de estas opiniones y observaciones permitirdn corregir y reorientar las activi-
dades en ejecucidn, por lo que podran ser tenidas en cuenta de inmediatt; otras

serdn utilizadas durante el proceso de evaluacidn, constituy@ndose en una de



sus fuentes de mas significacién.

En Tineas generales los criterios de seguimiento y control deben
tomar en cuenta la idioscincracia del personal involucrado, asi como los meca-
nismos vigentes del proceso admiﬁistrativo. 5i se quiere lograr que este proce
so sea un factor motivador, es necesario despertar en el grupo un deseo verda-
dero de realizar las tareas en forma eficiente. Asimismo, se debe buscar la
obtencidn de cierto equilibrio entre el trabajo individual y la accidn grupal

para contribuir a la eficiencia perseguida.

E1 seguimiento y control de la gestidn técnico-pedagdgica y admi-
nistrativa de los niicleos debe ser una tarea constante, que abarque cada una
de las actividades durante el periodo de implementacidn. En ella deben partici
par en alguna forma todas las personas involucradas, como ya se ha sefialado,
de manera que los ajustes necesarios puedan realizarse en forma participativa
Y cooperativa. En muchas oportunidades, en los casos de‘reformas e innovacio-
nes educativas, se ha descuidado o no se han realizado las acciones de segui-
miento y control, motivo por el cual no se han logrado los objetivos y metas
previstos. Por lo tanto, en este proceso de implementacién de la nucleariza-
cion deben evitarse estos errores y realizarse un seguimiento y control efecti

vo y de cardcter permanente.
4.3. LA EVALUACION DEL PROCESO.

La evaluacidon es una actividad que se 1leva a cabo en la medida

que exista un programa 0 proyecto en proceso de ejecucidn para obtener resul-



by e v

tados concretos que tengan caracteristicas definidas y homogéneas. Por lo tanto,
la evaluacidon debe referirse a dos aspectos estrechamente vinculados: el proceso
de ejecucidn de lo programado y el grado de efectividad de Tos resultados obteni
dos. Es decir, que pueden distipguirse dos tipos de evaluacion: la de procesos o

formativa; y la de resultados, acumulativa o final.

La primera de ellas se realiza a partir del seguimiento y control
de 1a ejecucion de los programas y debe responder a interrogantes acerca de qué
se ha realizado, qué no selha ejecutado, donde, por qué, qué se debe hacer para
corregir rumbos, etc. La diferencia con el control es que en éste se verifica la
ejecucion o no de las actividades programadas ¢ la utilizacién o no de los recur
sos previstos; en cambio, en la evaluacion se emite un jufcio de valor acerca
del cumplimiento 0 incumpiimiento y se plantean las causas y consecuencias de
el1lo. Esto se lleva a cabo a partir del andlisis de las agciones realizadas y
los resultados parciales obtenidos en relacion con lo programado, utilizando in
dicadores de verificacitn de calidad, cantidad y tiempo, referidos a la organiza
€idn y utilizacion de los recursos o insumos, 1o que posibiiita sefialar los pro-

blemas y dificultades y sus causas y el planteamiento de recomendaciones.

La evaiuacién de resultados, acumulativa o final es retrospectiva
y compara el producto deseado con el que se ha obtenido. Dicha comparacidon abar
ca elementos tales como insumos, tipos de informacién, hipétesis de trabajo, pro
ductos y resultados alcanzados y el logro de Tos objetivos como consecuencia de
la interaccidon de todos estos elementos. La eva1uac16n del grado de efectividad

de los resultados obtenidos debe responder a interrogantes tales como para qué



se ha realizado, qué beneficios se han obtenido o qué problemas se han solucio
nado. Consiste en medir objetivamente los beneficios de los resultados para
la solucidn de los problemas educativos que se fueron identificando en el diag
ndstico y que dieron origen a la formulacién de los objetivos del programa o
del proyecto. Es decir, cudl ha sido el impacto de los resultados finales del
programa en la modificacion de la realidad educativa y de su contexto social,
cultural y econdmico. A partir de la evaluacion, en razdn de la circularidad
del proceso de programacién, se debe formular un replanteamiento aue tome en
consideracién el diagndstico de le situacidn y su modificacidn ante el efecto
de los resultados del programa ejecutado.

E1 andlisis de muchas de las experiencias innovadoras ]levadas a
cabo en el pais y en otros paises latinoamericancs, muestra que la mayoria de
ellas no han sido adecuadamente evaluadas ni en cuanto al procesc ni a los re
sultados. Esto implica una seria limitacidén para la propia innovacién que en
muchos casos ha comprohetido sus posibiltidades de éxito; pero asimismo, consti
tuye una 1imitacion para el proceso de cambio y mejoramiento de la educacion,
ya que una reforma o una innovacion no evaluada no puede ser extendida en for-
ma eficiente ni permite aprovechar de dicha experiencia para el planteaniento

0 el disefio de otras.

La estrategia de implementacidn experimental y gradual adoptada
para el esquema organizativo nuclearizado en Formosa exige que la evaluacién
se constituya en una actividad permanente de gran significacion. La evaluacién

de la microexperiencia permitird replantear el esquema para la macroexperien-



cia y la de ésta posibilitard Ta extensién de la nuclearizacién con un disefio re
novado y enriquecido con Tos aportes de la experiencia y de la realidad. Por su
parte, los resultados de la eva]uaciéﬁ de 1a nuclearizacidn en la Provincia de
Formosa permitirdn extender esta estrategia organizativa & otras provincias’y,

posteriormente, convertida en una politica nacional, a todo el pais.

En la micreexperiencia, en razon del breve lapso disponible, el én
fasis de la evaluaciGn estara puesto en el proceso mds que en los resultados vya
que éstos, como se ha sefialado al comienzo de este capitulo, seran dificilmente
perceptibles y evaluables en ese periodo. La evaluacidn de los resultados debe-
rd ser realizada con mayor énfasis al término de la macroexperiencia y, en forma

permanente, luego de su extensidon a toda la provincia.

Los objetivos, tanto general como inmediatos, de la microexperien-
cia se refieren fundamentalmente al funcionamiento de los nlcleos, por lo que
Ta eva}uacién debera centrarse en estos aspectos y tendrd como una de sus fuen-
tes mds importantes, la informacién y documentacidn recogida durante el proceso

de control, como ya ha sido sefialado.

Esta informacién se completard con entrevistas, hacia el término
de la microexperiencia,.con las siguientes personas: Supervisor Zonal; directo-
res de Tos dos niicleos; directores de las escuelas coordinadoras, alternas y co
munes; docentes de las escuelas coordinadoras y de las restantes; integranfes
de las comisiones asesoras y otros miembros de las respectivas comunidades; in-

tegrantes de los equipos de asistencia técnica; otras personas que hayan tenido
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vinculacidn con el proceso de nuclearizacidon. Asimismo, se consideraran los dis
tintos aspectos referidos a la evaluacién de la microexperiencia en reuniones

con los comités coordinadores y las comisiones asesoras de los nicleos.

Tanto con respecto a la informacidn recogida durante el proceso de
control como en las entrevistas y reuniones posteriores, se intentard analizar

y evaluar los siguientes aspectos:

- funcionamiento general de la estructura nuclearizada: principales pro-
blemas y dificultades que se han presentado vy logros y efectos positivos que se

han percibido;

- funcionamiento del Comité Coordinador: su integracidn, temas principa-
les de consideracion en las reuniones; papel de la escuela coordinadora y las

alternas;

- integracion y funcionamiento de la Comisidn Asesora: su arraigo y vin-
culacién con la comunidad; proyectos conjuntos entre el Niclec y ta comunidad

definidos y disenados y su estado de ejecucion;

- coordinacion de Tas asociaciones cooperadoras a nivel nuclear: consti-
tucion y funcionamiento de la Comisidn de Enlace y sus efectos sobre la situa-

¢ion de cada una de ellas,particularmente las de las escuelas mas pequefias;
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- trabajos realizados con la elaboracion del Diagndstico Situacional, el

Programa de Desarrollo, Ta adaptacidn del disefio curricular, la preparacion de

materiales de instruccidn, etc.;

- funcionamiento de las modalidades de desconcentracidn administrativa y
papel del secretaric contable; problemas y dificultades planteadas y beneficios

percibidos; nuevos aspectos factibles de desconcentrar;

- incidencia del esquema organizativo nuclearizado en relacidon con la ca-
lidad y la eficiencia interna y externa de la escuela; opiniones sobre sus

perspectivas;

- la organizacidon de la capacitacidon y de la asistencia técnica y sus
efectos en el funcionamiento de los niicleos; opiniones para las actividades

del afio 1983.

Con base en esta evaluacidn se reformularad el disefio del esquema
organizativo nuclearizado y se programara la ejecucion de Ta macroexperiencia

a llevarse a cabo durante el ciclo lectivo de 1983.



ANEX(O N° 1

PROVICDO DI DLUORETO

FORIOLA,

vVIZETDO:
Ls realizacién de! estudio "Reorganizzcidn de ls Administracidn y Coor

.

diracion del Nivel Bducative Primarie por el Sirtema lluclear",

b

en forma con-

junta entre la Secretaria de Culiura y Educacion v el Conseio Federal de In-

versiones, v

CORSTIDERANDO:
GQue la politica educativa del Gobierno de 18 Provincia se propone ase-
gurar la existencia de un sistema educativo coherente e integrado, favoreclen

do el mejoramiento de la calidad y eficiencia de 1le educacion;

- . . * 4 - . .
Que la participecion de la comunjdad en el proceso educadtivo facilita

= 7 . . . . .
su vinculacidrn con la realidad social, econdmica v cultural de la provincia;

Que la regionalizacion v nuclearizacion del sistema educativeo provin-

cial constituye una esirategia coadvuvante al logro de tales objetivos;

Que es necesario cue la Secretaria de Cultura y Educacién de la Pro-
vinciz esté facultada pers sancionar las normas y adoptar las providencias re
~ueridas para la puesta en marcha experimental del régimen de nuclearizacion,

durante 10s pericdos lectivos de 1982 y de 1983 a efectos de sancionar poste~

riormente la legislacion definitiva;
Por ello;
El. GOBZRNADOR DE LA PROVIRCIA

DECRETA: )

ARTTCULC 10: AUTORIZASE & la Secretariz de Cultura y Educacibn a sancionar

1as normas reguladorzs v ad-niar Jas providenciar necesarias para
2 . L ) - -

1z puesta en marcha, con caracter exwverinentel, del regimen de regicnallizacion
. .z . I _ : : s R N 4

v nuclearizaciorn cel sicteme educativc previnclal a partir del presente perlodc

lectivo y durante el ane 1983.-

ARTICULD 2¢: Las rescvluciones gue para ello dicte la Secretzria de Culture y

. - . - L4 -
Educacion modificaran o oerogarén toda otre norma cue se oponda &
L
r1l=2c en cusznto sez necesario para el funcionamiento de los Mucleos Educasti-~
VoS .-

ARTICULG 20: La Sec

+y

. - . _'..4“ . . . .
etaria de Culturs y Ldu-acion realizard, a'traves de su,

organismo coerpoiente

o
Q.

rienci e 1z anlicacidn dal réeczi-en co nuelesrizrazion en el nivel priraric -

nrovinciel.—

ERTICULO &€ oz

. el =esuiriente v evaluacidn de la microexpe ~



~

ANEXO N° 2

PROYECTO DE RESOLUCION
FORMQOSA,

viIsTO:

- L4
£l Decreto NG por el que se auvtoriza a lea Secretaria de Cultura v
. . - 4 . e,
rducacion 8 ssncicnar normas 2ue regularan l2 puesta en marcha del regimen de

recionalizacifn y puclearizacidn del sisteme educativo provincial; vy
COMSIDERANDO:

Que se hace necesario llevar a cabo en forma experimental la aplicss‘’n
L) - 3 * L4 -
del régimen de nuclearizacidn a fin d» ajustar en la oractica su puesta en rar
cha v funcionarientoj

= . . - - ¥ . -
gue, en una ~rimera Inctancia, dicha apliczcion debe ser realizada en un

. . . : s :
Zrea geografica reducida y con caracteristicas nve la faciliten para, nosterior

. . L N . )
rente, ampliarla a otras aue se vinculen con las areas prioriterias para el se-

carrollo y las areas pilotu;

. . 2 . L4 .
Cue al término de la aplicacidn reducida, se zeallzara una evaluascibdn

~ue permitird reorie.iar, la aplicacibén ampliadaj

Que de acuerdo con los convenios suscriptos con el Consejo Federal de
. « . ¥
Inversiones, este organismo limitard su cooperacion a la capacitacion del per-
[
sonal directlvo jnvolucrado en la microexperiencla como a la asistencia tecnl-

ca de los Nicleos Educativos experimentales;

Que es necesario establecer las normas reguladoras para la puesta en
marcha y funcionamiento de los Niicieos Educativos en el marco de la microexpe-

- . P 4
riencia como, asimismo, las acciones tendientes a su seguimiento, evaluacion y

A - ) -
posterjor ampliacion a otras areas geograflcas;

Por ello;

EL SECRETARIO DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 10: AUTORIZASE la puesta en marcha de la microexperiencia de NUCLEARI-
ARd- VA A

2LCION en la Zona de Supervision Ne 2 de la Direccidn de Ensefianza

Frimaria a partir del 1°¢ de setiermbre de 1982.-

rd
ARTICULO 29: CONSTITUYENSE dos (2) Nicleos Educativos @ saber:
ARTICULY 7%

Con sede en Lazuna Blanca: Escuela Coordinadora: La Escuela de

Frontera N¢ 6 y Unidzdes educativas integrantes .las No 252 - 346 - F.16-~7F.18
F.1G - 230 - 4€ - 73C - 3DE - 137 - 96 - 6.

e

Con sede en Kalck-Neck: fccuela Coordinadora: la Unidad Educativa

No 61 y escuelas integrantes lac MNo: 183 - 218 - 196 - 249 - 267 - 274 ~ 291 -
297 - 308 - 313 - 336 - F.13.-
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ARTICULO HC: Constitiyese para cada Nicleo Educativo experimental, la siguien

te estructura

a) Direccidn del Nicleo

b) Escuele Coordinasdora

c) Escuela Coordinadora Alterna

d)} Escuelas integrantes del Nacleo
e) Comité Coordinado%

= » &
f)} ComisidOn Asesocra

g) Unidad de Apoyo

las que se integrarén y ajustardn sus funciones y actividades de acuerdo a lo

establecids en el Anexo gue forma parte de la presente Resolucidn.

ARTICULO 42: asignase al titular de la Supervisida Zonal N9 2 la risidn de

coordinar y supervisar el funcionamiento de los Nicieos Educativos
Experimentales y desarrollar las actividades de supervisidn educativa, en fun-

. * ) . r
cidn de la nuclearizacibn cue se enumera en el Anexo de la presente Fesolucién.

ARTICULO 50: Establécese gue todes los organismos del Area Educativa prestarén

a los Nicleos Edvcativos Experimentales el apoyo técnico vy adminis
trativo necesario. La Coordinacién del mismo estard a cargo de la Direccidn de
Planeaniento Cultural y Educativoj Bste organismo con la participacibn del Con-
sejo Federal de Inversiones {C.F.I.) seri responsable del seguimiento y evalua-

. 3 .
cidon de la microexperiencia.

ARTICULO 50: DE FORMA.-

Bt e g e 2

P g = e



DT FORKMOSA
Seereiario de Culivre v Eduracion

Direccion de Plancamicnio Educciivo

FoooVIRCLA

ANEXQO N° 3

- ———
TV S il e
RS . ——d

LI oimuroTar Uz. o zosividizies téenico-
pedagbzicas v adminisirniives &, ° Tholsoe Eiuceiives 2 osu cnre
EC.

Asesorar ¥y contucir ld=ze¢ laloreze gus Goszazpefzn Ioe SUpET
visoree escolares en Su czricter de Joordinsdores de KUcleos Tau—

le comunided en el proceso

- Coordinar leze actividades con los supervisores zonales, con el -

supervisor Jjefe y loc supervigores escolares a su cargo;

. Transmitir

3

gl perscnal docente v é

Qe

chk

44]

0 oc

en

-

I d
el area de su ¢compe

H

t2ncia las instruccicnes impertid

[4s]

& por les sutoridades superio-

res escolarscg;

supervisores escoleres a Su cargo Dara el mejor -

. . . 4 . 2 - L
C ento sus tareas técnico-docentes v ds broveccion e la
comunid=d;
S = NSy e e Y = S _ ~ 4 = .
« A:TOLERT J0s Lrogrzmas zaunlzse de cnda Toordinecidn de Wicleos =
ZIUCEVIVOS B SU CETEC)
. Crienzr des Toxisjonegr 8¢ Savvicices nacescrise pere £l focempae’®
T IET E G SITVICILE na2tessrig REZINE £1 L IZSEmp2TC
S Gze funrifnes de loe sunervisirze secilsuves g oan CAaTE0;
- - - - - - . . A -
» Calificer a: perrzonzl {ecqico, =3ninislrstive v doczase de 1s = .
L = — R % .
vervision ¥ 0e los szgentes & zu curgo;
’
To AL - . - e 3 A L. N4 —_— .
« Zstuliar leg probiemetice =ducztive de loz Ficleoe Ziucetivos con
7 = F e L --.-.ﬁ-.' = T e e . 3 £ -
dg LeTolClLEClIon & ics Orgsni=sos técnicoe de] 2rea;,
. N
-~ ’ - N = - —_ a— -
.o IvEluar Ge owl2in Jezerrellalc jor loe SuTervi aprbe Tecplsree T
- T “ilal un 170 rre wosel sumre le piema;
- . . - L e, m - e = o e L . - .
R P I T om S5 ATesTilT, Tiyunlizion de zetatilaci
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FROVINCIA DE FORMOSE
Secretaric de Culivre v Fducocidn
Direccion de Planeamienio Educalivo

ootentes Ge distintos nucleo edu-—
Caltivos & su cErgé ¥y ublcaciones Lransifoeriszs treritadazs por -
las Coordinaciones ¢e Waclevs Zdvcsiivos.
Pezlizar visitss &2 leoe estszblecimientes sducscionzles Se su 20
nz, cusndo por su nwiurgiene lo recwieran loe necesidades del
servicio;
Perticipar con 1os oiros sectores de la ceomenidad en obtjetivos
cozunes;
Zleborzr el Jlen anuel de trabajoe en base g pauias dirsciivas -
gue emznen de lz Suberioridad.
Verificer totzas las novedades referidas a los hienzs pavrimonia
les, muebles, inmuebles y semovientes de loe estzblecimientos -

ares G:sjande constencia de ello en su informe anval;
o

Controler sistemiticzmente lz ejecucidn del plansamiento insti-
tucionz) 'y curricvler v aplicscidn de los contenidos minizos;
Superviszy el cumpiimiento 6e?Calendario Tscolar Unico;
Lsesoremiento de Jlos Supervisores Tercolarzs,

. 7 - r = : = -—
Sapaclitacion y Orientecion del Personzl Docsnite de las Tscuelas;
~ - 4 - . . . - .
cigboracion ce Documentos referidos a le situzcioz educztiva de
- - . - Ld .
su zeonz vy lz incidencla 2n lg zisme de factores socic-econoOmi -
ccz, culitureles ¥ zibientales.
L. A - .13 ~ — L A A
Porovlzedcen e 2z Progranecion & Jivel Zonszl, cecvatibilizanic
¥ orrizritznic log Tresuvusesstiog, Troysolcs y Locicnee propuesioc
S e T e 4o A -2 - . i Ae A L R
ICIofelz Anl 2& 40t Factlers Sducstivesz, en funtiozn ds los obtisii
VLS, @SULr&teflas ¥ mstas ecilzlleriles 2or el nivel central.

. _— , . 7 = o~ - -_—
Tzguizizato ¥ Zvaluscion dez 1z Seztidn d2 doe Supsrvisorss Ssoi-
dzrss.

— . r e - — .
Zoaovrel y Zvzluzcion del Desenpelic de los Ricleoe Zducsetivos.
- -' - - - .
Trxzasl2rir cargos doceatvss dz223iro Ce su zon: de supervision.
LT NPT TR
{rizo-r ¥ gigcsnricer Prevanricnss Svmariels:,
- - - - - - P
Szacien=r Sisripliocriznials con Yzetz 5 %Mre dc suepeasidn al
- . r
Tersonel I: o8U @ins lg sUuTervisicos
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FURCIORES,

KISIOR,

VISTIQRZS T FURCICKIE DIL 3UFIZEVIZ0R TSCOLAR

Orignier, coordiper ¥ conirolar el funcionemienio de lae Kicleos

. | - . - .
Cucsilivoe, Corg2niflCE eEcoll2Tes &nexos ¥ BErVicios edquciiivos comple-
|

I
Yejorar cualitaeiivemente el proceso de ensefienze ¥ sprendizaje.

1
Dromover 1z participaciénide le comunided en el proceso educativo.
1

Elebvorar el plzn enpual de, iréavajo er hase & pauisp directivas que

1

emanan de lae Sunericridaden;

Deierminar le periodicidad de las visitizs de Supervisidng

Efectuer visitezs peribdica's de Supervisidn, & los establecimientos -
a su cargo, de conformidai £l cronograzame de actividades Previstas;g

Verificer lodes les novedades referides & los bienes pairimoniales,
1

muebles, inmuebles ¥ ssmoﬁientes de los establecimientos escolares -

dejando constancie de ello en su informe;

. . . ! - a ) - . - . H
Contreler sistemfticamente la ejecucibn del plenecmiento institucio- :

nel y curriculer ¥ aplicacﬁén de loe conienidos minimos;
1
- . : [ . -
Ferilciper en los ecios cficiales, escolizres y soci&leny

" : - -~ - I- - . . - )
Participar peribdicazmenie lde cursos de cepacitecibn, actualizacidn

¥ perfeccionamiento docente;

|
Contiroler le exigtenci& de 1& documenitzcidn ofjoial obligatoria enp

los estazblecimientos !

Supervigadr el cumplimienio del calendeério Egcolar Tnicoj

Ejercer 1a Coordinicién del Ndcleo Educativoe, desds su escuela sade,
1

i1nE

Fu
foF

| .
Presidir l&s Zeunioner ael' fomité Couor or integradda por los Direc
1 —

. . 1 N
tores de escueles integranies del ¥

[

cleo méucetivi,

: . [

2 lag Lbociigiones (oorperesdoras en tieaps ¥ formE. PR -
i o A T

Pigecelicer el cucrnlizisciorde nerzir legelee »eferidts & 1E OTEELLZE=

le de lzs Lpocikciones (oo

| -
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I
- . ! - - - - »
« Formular, conjuntamenie| con el Comité Coordinzdor y 1& Conisidn bLse-
|

i
o
e ]
o
[
o
ttl
H
Q
s
L.j
o
=
o
0
i
Cn
D
e
2]
—t
=
[wnY
0
fod
@
e}
L=l

iucativo,
H
- Forzuldr un Fresupueslo por Fregraise gue refleje 10E reguerimientos

|
del X¥tcleo Eagucaiivo en
1

Fiepss de Capitel y Subpeidios & (Cooper&doreEs,

E]
[
*
o
12
()
o

de Biegnes ¥ Serviclos JYio rersonazles

ol

. Esteblecer les necesi

m

ag¢eE de ceErgob Gerivecee del crecicientio de le
|
I

demanda educetiva, !

. Cembiar les especielidides de cirgos docentes,

. Redisiribuir ceérgos docenies deniro del Ficleo Bducativo,

I
. Sgncionar disciplinerizzente con haste 3 cdias de suspensién 8l per-

sonel d4el Nicieo Educat&vo.

. hAseosrTer ¥ Coordinar & hos Direcicres ¥ Docenies del Kicleo Eduoati
vo en las tarTees de adepuacién ¥ cesarrolioc de loe Linearientos Cu-—
rriculares,

. Fromover y Estirular las asctividedes de innovecidn pedegdgica, & -

fin de mejorar cuglitaztivementie el prcceso de ensefanza y eprendiza-
Je.
|
. Desempefiar 1ls tarea primordiel de cepsacitecidn 3 actuelizeacién del -

pereongl directivo y docente del HNicleo.

. Coordiner los Proyectos! de Organizeacidén Escolar del Hicleo Educativo,
|

. Coordimar la utilizaciép compariida de medios diddcticos.

» Celificur a2pnualmente el Personal Directivo y Docente 2 su CATEO,

. Designer al personal Docdente interino y surlenie, de zcuerdo con les
. |

I
dispoeiciones legeles V%gentes, v ad-referendum de le&s auvtoridades -
i i

superiorss,

. Autorizer permuras enir% el personal docenie del Ficleo Educativo a

1
Ell CETE0. i

« Coordiner 1& complemeniecidn de le profuccidn

. ce les huerias escole-
|

rs8s con el f‘lcipnaﬁienﬂo e los cozmedores eccoleres,

. Suyperviszr el f"cjcn&m*enio de l&s hueries ¥ comedorese escoleres,
#ifundir orienzecicpes Yfenieze de rtus-ies v conmedores esceleres B -
ies escueles. :

Canglizér les DuCEE ;er slumnos, zet2tlecidss por 1& Comigilr AsE-—

ey

i

o

1]




