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RESPUESTA A LAS DBSERUACIUNEE AL INFORME FINAL

Con respecto al puntu'2.12; se sefiala gue el 50% de los

- créditos previstos corresponden acréditos del esterior.

El atro 50% no involuctd al BANADE, pues existiendo en 1la

provincia un fuerte baco oficial can probado prestigio

mundial parecia més razonable en funcidén de una mayor ve-
locidad de resolucidn, dejar a dicho banco &1 generar par
si o como intermediaric los fondos correspondientes al

otro 50% que podrian ser de arigen nacional o extrangero

~caon aval.

Tema vi&iendaé. El experto.ha hebhu suyas las cifras sao-
bre demandé de viviendar total y de madera cansignadas

en el excelente estudio realizado a traves del Departamen
to de Estudios Sectoriales del BANADE y titulado "Cons-

truccidn de viviendas de madera" realizado por la Con
. y P

tadors Alicia L. Pombar de Tourdn (Diciembre 1978)
El Estudid es exhaustivo y como el experto lo sefala "ex-
'cesivamgnta'cnnservador"'en cuanto a la participacidn de

1a vivienda de madera en el global de la cuﬁstiuccién de’

viviendas.

lLas baséé del estudio de la Cant; de Tnurén no han variam

- do, en todo casno se han ajrauadu— y la partic» ?tagn de

este proyecto en la cantidad estlmada en gl*esfﬁﬁ?h\fs
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Punto 3.

4

cifn de la capacidad de penetracién en un mercado alta-

mente competitivo y cercano a la saturacidn.

En consecuencia,si:

a) La demanda no encuéﬁtra una oferta suficiente.

b) Si esa demanda es de mésfde un millan dé uiﬂiendas._”

c) Si 1la ﬁarticipacién de las viﬁiéndas'dermadera en ése
mercado se estima en el 5%

d) Si el projecta cﬁntempla cebrir solamente ei ai 60% de
ese 5% es decir solamente el 3% de la demaﬁda naciunai

e) 5i el otro 2% de la demanda de casas de madera no es-
t4 cubierto |

f) Si el precioces el 60% del precio de la vivienda tradi
‘diciﬁnal |

g) 5i el precio es inferior o igual al preciu‘internacin
nal ( u$s 150 por mzj

Qué andlisis adicional debe hacerse para sabher si se pue

den vender 7000 viviendas por afioc 7.-

El experto considera gque mejorar el estudio de la Cont.

de .Touron en lo que hace al mercado internn carace de

sentido y en cuanto al mercadoc externo mientras nosotros

discutimns nuestros hermanos brasilefios expeortan vivien

‘das.

."" '

Pian de Produccién.

-a) La SEDI no mepta niveles de produceidn inferiores al

~60% de la capacidad instalada pafa el primer afio.

Mayores porcentazjes en afios subsiguientes.

'b) Un sano principio de economis industrial indica gue



Punto t&.

la mavor y mejor UtlllZBElDﬂ de la capacidad de una plan

‘ta es beneflciusa para la empresa. Existiendo mercado no

parece beneficioso restringir la produccidn.

Punto 12.1.1. El experto se permite sefialar gque el crédia-
to de evolucién asi como la politica de pago de dividen-
dos son politicas concretas gue hacen a 1la aperacién real

de la planta. Los proyectos como el presente pretenden

mostrar un cuadro global de la factibilidad dentro de su-

puestos validos y en condiciones econfmicas constantes.

El capital,de giro o activo de trabajo esté cphtempladn

En el‘pruyéctu i subone pagos diferido a prnueedorés'( 30

60, 90 dias) segﬂﬁ usas y costumbres. Prevé tambien inmo-
vilizacidn de capital por créditos a terceros. Estos cré-
ditos confiene precios gue san superiores a lps neto-neto
contado contra entrega pero que la practica de anAlisis
rno discrimina los intereses incluidns'en”esos precios.
Otros créditos bancarius de evelucidn u npefaciﬁn éuppnen
una politica financiera dé corto plazo. Para_tal.pnlipi~
ca deben considerarse diverscé Fatnrgé. Pb: e jemplo: éil‘
interés pagado a los bancos se resta‘de‘lés utilidades_
producidas y qﬁe se pégan a los inversores. UH éxcesD"de
crédito puede esterilizar la utilidad ( uer casos reciea
tes) o resultar gue el costo del dinero bancarlu resulta
inferlor a la renta de la utilidad r81vert1da en otra ac
tividad. En ese caso 21 costo de oportuniadad a;unsejara
no distribuir tantos dividendos y-;edir ﬁenoé o ningun

créditoc bancaris de evolucidn ( flotante).



Punto 5.-

El determinar este nivel con acierto es 10-"plausible"

-digno de aplauso- como lo es una sahia distribucién de

las utilidades, que el experto no distribuyd sin gque es-

te aspecto mereciera observacidn alguna.

_Reitera: A su juicio los créditos flotantes de evolucién

v la distribucidn de dividendos corresponden a una pn}i-

“tica concreta y no a la valoracifn al nivel de estudio

éctdal. Critgrioé'diFErentes son sustentables peru-ho
guitan validez a lo expresadd.

Las inversiones previstas para este proyecto _én el tra
bajo "Posibilidad de instalacién de plantas ‘industriali
zadoras de maderaen el nurte.santafesino" y las Finalés

resultantes de este estudio son las siguilentes:

Posibilidad... Proyectao %5

Activo fijo 91,89 - 62,43 - =32.,16
Activo de trabajo 17,26 | 8,30 -51,91
Total ' 109,15 70,73 -35,20

Nota: en millones de uls corrientes

En ningdn momento se instruyd al Expértn gue formulara
la-rEalizacién del proyecta por eéapas.‘Nu lo pfupusu-
porgue -considera que la magnitud déi pfuyectﬁ'nﬁ es sig;
nificativa si se tienme en cuanta que la inversién real

gs de u$s 15 millenes y que de esa cantidad es=fagtible

i

hallar un inversor externo al 40/50% [ “\gk-
_ 4o 3iSLIere
Sin embargo si la Provincia lo deseare pfdrian ans

[T

las siguientes varlantes:



a) 5rimera etepa: ﬁéerradern, pérqﬁet y madera moldurada
‘Segunda etapa: FMD 300 ton/diay Viviendas Vo
b) Primeré etapa: AserrédéruL parauet y madera moldurads
Segunda etapa: FMDa1SD ton/dia yviviendas 70% capacidad
Tércera"étapa: FMD 300 ton/dia \; viviendas 100% capac.
Tales andlisi implicarian rehacer la tatalidadAde los ca
pitulos 7 a 15 y pndrian realizarse coma ampliacén de
contratﬁ. | | o | | N
Punto 6.- Ei experto nﬁ fué llamadn a critibar la pnlitiba segﬁida
por él‘gcbierno pruuincial ﬁnn respecfn a la cufia boscosa
-Se leiencnhendépfimeru un ‘anélisis u'diagnéticﬁ sobhre "Pp
gibilidad de instalacidn de plantas industrializéduras
de madera en el norte santafesino"; el experto propuso
la instalacidn de un cumplejd‘maderéfu integrado.
Solicitado ahora un estudic de acuerdo a las normas de
la S5EDI el experto lo ha realizado.
Los juicios extraecondmico o politicos exceden el ﬁarcn
de este trabajo. ”
Si embargo se permite seﬁalar'que-reéﬁltaria'cnnyeniénté
revisar el trabajo Informe Preliminar, téEniéo;Jecunﬁmi
co, y social acerca dé las hosibilidaddes de ﬁésfrnlln
de la cufia baoscosa santafesina™ Italconsult 1éeé espe-
cialmente el punto 5.3.3.2.1. pérrafos éQ y 30 gque tienen
tutal-actualidad sobre los dafios que sé estén proubcando
con el sistema éctual dedesmonte utilizado en-gl area.
Activo fijo. 8.1.1. Precio de la tierra por ﬁéctérea.

Se citd un precio global simbflico. Una empress



8.1.2.

que-érea una fuente de trabajo-para 900 personas puede

esperar la venta del terreno a un precio simbdlico.

‘La diferencia reside en gue en 4.3.2. se sefiald el costo

completo de la administracién en tanto que en 8.1.2.
solo la abra civil y los demés elementos a los rubros s

servicios montajes, etc ( 9.730)

4.3.3.1.3.2. Item 11.

frigen: el rubro dice.claramente gue es equipo nacional

Precio: es eétimadn; debid llevar una (E) como el item 10

4.3.3.1.6.1. Origen de los DM 4D00.00.-

La oferta italiana incluye ‘moldureras de ese Urigeﬁ. El
experto considera més adecuado utilizar moldureras Veinig
alemanas y reemplazd las propuestas por una R25 y otra

228B- Ver tomo 3 facturas praoforma

t.3.3.1.7.1. Accesorios : se estima un global gue se ajusta con la

8.1.4.1.

orden de compra.
a) Impregnacidn
El valor corresponde a lﬁs_equipos listados en el pun
to 4.1.7. |
b) FMD y Apilamientao
1) Valores en DM.
En el punto 4.3.3.1.5.1. se consigna el valor DM
24.,936.800. a los gque deben sumarse los gastos
financierus que ascienden al 4,35% (Hermes y Banéu)
Esto hace: ——

24.936.800.- FOB Pro Forma

1.084.751.-~ Gastos financieros




26.021.551.- (FOB real)

3.903.233.- (fletes y nacionalizacidn-15%)

29.924.783.~ (total en planta)
Punto 8.1.4.1. ( en planta)
MFD : DM 28.200.000.-
'Apilamientn 1.724 ,160. -
Tetal : DM 29.924,160.-
La diferencia resulta de 3justes parciales.
2) Valores en pesos:

i ): Planta MFD corresponde a partes de planta a cons
truir en el pais.; por. ej. secadero de fibra dese
de desfibradnf hasta silo de fibra, siloc de fibra
silu.de cola, traspnrtédor desde prensa a 1lijado
ras, etc. Debe ser estimado pues ningun fabrican-
te provee planps de detalle hasta no recibir Dr-
den en firme.

ii): Apilamienfn: Corresponde arieles, pallets, ésta

| ciones de carpga etc.
.;.c)uPianta ge ennaoblecimiento de taplerus
£l cuadro & contiene precios FO8
'El_cuédro 8 cbntﬁéﬁe'prepins en planta
La diferencia cnf:éspunde a Flétes y gastos ﬁacionali

'_zaciﬁn;- | | -

Inversian nacinnal? vale lo dichﬁ en p5 2).-
'd)-serviciﬁs:. | |

generacion de vapor vy electricidad : 119.000 x 106

(ver 4.3.3.1.9.2.)



Sistema de enfriamiento y trata

miento de agQUA .. vreereennnnna ceean: 7.200 x 10
(VEI‘ h¢3-3n1.11.1)

BOEALn e v eeeeeesannnnnasenesssaanaeas: 126,200 x 10°
significado del asterisco: qué hubo un error dg tipeo
y en lugar de una E aparecié_uﬁ *y el cnrrebtur no
lo noté | . |
e) Tranpnfte interno en Fébrica -
Corresponde a 8 aﬁtgeléuadnrgg M 1DBB-V.B mbdgln
MC-30 |
Por su aplicécién a mﬂltiplés.téreaé én'diferﬁntes .
plantas no se camputan en nlnguna enparticular.
Las facturas Pro Forma se hallan gn el Tomo 3.—
,8.1.9.2.1. Los equipus nacionales’ pﬁn error se trascribieron cifra
que luego fueron modificadas. Debe decir:

- FOB pruveednr_f_}éZ,QBBij

'Flete 10% .t 36.244
'Tntel f.i“ :'398.576_

‘I' - (20%) 5f?7¢9¢
 8?2; Actlun de traba]ol' :
| ; 8 2 3. Materlaigs_‘ - ;. - .f.  :, . "
Eﬁuiﬁg;en a 30-6155 de.trabéju_ |
Hefféﬁgntal menor cd?rgspnnde a‘Hér}amientaé gue

se consunnn y deben reponerse en forma constante.

L
o Euchlllas pafa fIJbBS y tnrnus, pled:%% dgra\&lar
o ' B131167eq,
RN T

Barrgspnnde a 30 diés-dE'nberazién 3

\

-etc.

8.2.5. Dtrus 1nsunos.




8.2.7.

Repuestos.
Es-criterio aceptado gque toda planta industrial

consume anualmente .en repuestos-.el 5% del valor

. .de la maquinaria y eguipos instalados.

'Tal criterio se refiéja en los decretos de promo-

cifin gue autorizan un ingreso de repuestns libres

de derechos del 5% de los equipos que autoriza a

importar.

Cuadro 10 falta titulo:Financismiento.

Aclaracifn entre

Cuadro 10.3.

”Se,édjuntan etiquetas autoadhesivas para subsanar

la falta

cuaﬂrus-2.12 y 10 -

ﬁapitai propio vy diferimientns.

Ver explicacidn anexa.

nclaraciénAsubré IVA de ARctivo Fijo

be ha descargado el IVA contenido en las compras
nacionales en cinco cuotas iﬁuales de acuerdu}a‘
la léy :orreapnndiente; Los equipos de importa-

cién no tributan el IUA aungue al proyecto no se

_Dtarguen.lus benéficins del IVA a las ventas gue

~realice. Son dos-cuestiones independientes.

Aclaracidn del ruer "Gastos de puesta en marcha"
ée adjunta nueuﬁ cuadrof

Aclaracién sobre el rubro amortizacicnes vy critérin
adﬁbfaqﬁ; |

Una de las formas clésicas ﬁunsisté en suponer

amortizaciones de acuerdo al siguiente esguema



10 % para mégquinas y equipos
20% para toda otra inversidn distinta de eﬁupas Q
bras civiles | |
4. % para ubras viviles

Otro criteria consiste en amortizar segun ‘el riesgo de
obsolescencia de la tecnologia o la economia de escala
Este criterio amortiza generalmente toda la inversidn en
tre 5 vy 1D-aﬁus aungue en'algunné”éectnres de e;ectrénica
se amortiza a 3 afos. 7

“A juicio dgi experts es mis razonable amurtizar el tode
'xien un plazo gue diﬁte un equlibrio de ubsolésﬁéncia y
economia de escala. El plazo no debe superar los 10 afos.
Tél pefiudu es el que ha sido tomado por el experto.
Aclaracién sobre sobre aesgrauacinhes impositiVas—rQbrﬁs
Banacia y Capital e IUH nperaﬁlun.
La informacidn del cuadro 1D 3. se,cﬁmpieﬁenta‘cmn el ﬁué‘
- éro.12.2. P | | o
rEénLBias Resulténu Dperatluu X. D 35 (tasa,
tapitalesz Eapltal prnplo L 1464 ,5) x tasa \Dyﬂig)
“IUA UDETEEIDH
‘ Uentav totgles (1D3% Dper. ﬁlanta)

22‘5D 1L‘Dl+XU20.-....‘...‘f.......'... QL}E’D

)

IUA pdgadn
o Cﬂla-.--.-:..--o.-;. 259,250 V _
Lana de'uidrin....g.: h?}BUD

Alumlnlu ...... seeene 305, 399

Varios (viviendas)..: 3,608

-

Ennoblec.:. tableros..: 11,400 687,199x0,20=_137,4

5aldo308,6
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"GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

( 10 BiAS DE VENTAS A PRECIOS DE COSTO)

Madera aserrada:

44.500 m>/afo x 0,033 x 2.571.496 $/M e.eenen: 3.776.-

Parquet mpséico:

2

500.000 m° x0,033 x 23.786,2 $/m°ev.n.... e 392. -

Piezas torneadas, molduradas y fresadas:

59.%00.000 unid/afio x 0,033 x 859 $/unid. +s...: 1:692.-

Tableros FMD:

3

£2.700 m” X 0,033 x 3.511 $/M° vevuveaencencans 7.265.-

Yiviandas:

2

400.000 m° x 0,033 x 1.858.955 $/m% +ouvnvueen: 24.538.-

", Chapas para enchapado:

©1.000.000 m° X 0,033 x 9.592 $/M% euvurnrnannns  317.-

T D T A L ooo--“‘o.--ofq: 37.980.“



