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" CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Una vez obtenidos los beneficios promocionales solicitados, el Gobierno
de 1a Provincia del Chubut 1lamari a licitacién piblica de inversores
con el objeto de transferir el proyecto a la actividad privada para su

ejecucidn.

En consecuencia, este Capitulo deberd, oportunamente, ser cumplimentado

por la empresa que resulte adjudicataria de la citada licitacidn.
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Z. SINTESIS DEL PROYECTO
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES

2, SINTESIS DEL PROYECTO ' .

2.1. Indicar si el proyecto serd realizado por una empresa nueva o por

una existente

El proyecto serd realizado por la empresa que resulte adjudicataria de
la licitacidn a que llamard el Gobiemmo de la Provincia del Chubut.

En consecuencia, no puede especificarse "a priori si la empresa que Tea

lizard el proyecto seri una empresa nueva o una empresa existente,

2.2, Bienes a producir. Breve d scripcitn del proceso de produccidn. Es-

timacidn de la produccidn . wal para los préximos 5 afios.
Lagpfanta produciri bdsicamente ladrillos huecos tipo pared.

Segin la ndmina de actividades industriales del Anexo I del Decreto
2541/77, los productos.a fabricarse se agrupan dentro de la clasifica-
cibn 3691 ""Fabricacidén de productos de cerimica roja para la construc-
cibn y de cerdmica refractaria. Incluye 1a fabricacidn de productos de
ceramica roja para la construccidn tales como ladrillos, baldosas, tube
rias, crisoles y barro cocido para usos arquitectdnicos: revestimientos
para hornos, tubos y coronamiento de chlmeneas y artlculos de cerdmica

refractarla”

La materia prlma es traida por camiones volcadores que descarqan en la
zona de 1ntemper12ac1on donde la arcilla permanece durante un” perlodo
de 90 dias. aprox1madamente a fln de lograr su estabilizacidn orgénica

y quj_mJ.Cd.- : S ‘ '_-.! >

L

Posteriormente es transportada con la pala cargadora hasta el depésito

_interno a fin-de mantener un cierto stock, eqU1va1ente a unos. 12-15 dias

de produccxén quedando lista para la iniciacidn del proceso..i
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
La misma pala cargadora se encarga de volcar la arcilla sobre el cajén e

alimentador provisto de un trituraterrones, y éste reduce el tamafio de
los trozos de arcilla hasta el tamafio de pequefios guijarros.

La descarga de esta miquina se realiza sobre una cinta transportadora que
ileva el material hasta el cilindro laminador, que por medio de uos rodi-
llos girando a velocidades relativas diferentes, desmenuza 10s granus has
ta un didmetro de wnos 2 & 3 mm. E1 material arcilloso cae luego sobre la
tolva de una héquina mezcladora provista de una hélice de paso large, que
se encarga de amasar la arcilla con cierta cantidad de agua hasta lograr
su homogene12ac1on transportandose luego la pasta obtenida hasta la maqui

na ladrillera por medio de una cie ta transportadora.

La ladrillera o extrusora recibe la mezcla y vuelve a producir un amasa-
do en su interior en una atmdsfera despresurizada, a fin de evitar la per-
manencia de burbujas de aire en el producto.final.

Dentro de la misma ladrlllera un par de hellces empujan a la masa hacia

la boquilla forzandola a atravesar una. matrlz con la forma de la seccién
transversal del ladrillo. Se obtiene de esta forma una tira continua de

material prensado que se corta a la d15tanc1a requerida cuando sale de i

la maquina.

Normalmente dos operarlos cargan los ladrlllos himedos sobre los carros

del secadero los que, una vez completos, son transportados hasta 1a zona
de oreo, cercana a los hornos en donde,dada la temperatura elevada, co-

&

mienzan-a perder humedad.
La operacidn siguiente consiste en introducir los carros en el secadero
artificial, los cuales son alimentados por los gases provenientes de los S
hornos y el aire producido por un generador de aire caliente. Fn esta ope '
racién se mantienen durante 36 horas. Pasado este lapso los carros-son re
tlrado; y llevados hasta los hornos los cuales son cargados manualmente.

, En esta zona se produce la coccibn,que dura, para el proceso completo unos L
cinco dlas. ' L o _ 1t§¢ g
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2.4.2. Esta iniciativa se ve avalada por la disponibilidad de insumos en
la zona, que fuera corroborada por el Consejo Federal de Inversio-
nes como etapa previa a la preparacidn del presente proyecto, me-
diante la evaluacién del recurso realizada por.el Dr. Luis A. Fa-
vero, experto contratado a tal efecto.

2.5. Estudio del proyecto

El proyecto fue preparado por el Consejo Federal de Inversiones, a soli-
citud del Gobierno de la Provincia del Chubut.

Los es.udios previos que 1o fundamentan son:

- "Informe té&cnico sobre un material arcilloso hallado en Esquel. Pro-
vincia del Chubut" - Autor: Natalia Rossi. Departamento Estudios. Ser
vicio Nacional Minero Geoldgico. Subsecretaria de Mineria. 1974.

- "Anteproyecto fibrica de ladrillos ceramicos en la ciudad de Esquel'.
Secretaria de Asesoramiento y Planificacidn de la Provincia del Chu-
but. 1975,

- '"Viabilidad de instalacién de una plénta productora de elementos cerd
micos con localizacidn en el Area de Frontera Corcovado. Primera eta-
pa: Evaluacidn del recurso'. Consejo Federal de Inver31ones (experto
contratado: Dr. Luis A. Favero). 1982. |
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2.6. Créditos a solicitar al Banco Nacional de Desarrollo u otras enti-

dades oficiales

=

-

Entidad: Fondo Federal de Inversiones. N

Monto: § 15.000.000.000. - e

Destino: Financiacién obra civil.

Plazo: 6 afios, con 1 de gracia a partir del otorgamiento.

Interés: 3% anual (50% de la tasa de interds del Banco de la Nacidn Ar-
gentina para Areas de Frontera, que al mes de octubre de 1982.
era del 6% anual).
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Por Gltimo los hornos son descargados mediante el autoelevador y los la
drillos permanecen en una zona cubierta durante aproximadamente 12 horas
a fin de lograr estabilizar su temperatura, para ser luego almacenados a

la intemperie listos para su despacho.

La produccidén anual estimada para los primeros 5 afios es la siguiente:

Ao I
Afio II
Afo IIT
Afio IV
Afo V.

Cabe aclarar que, con el equipamiento previsto, la planta estd en condi
cioneshqeffabricar también ladrillos huecos resistentes tipe sap para vi

guetas yfréyestimientos cerdmicos comumes y de calidad gres.

A los fihégﬁdel cadlculo ecendmico,
drlllos huecos tipo pared referida a ladrillos dd 3,5 kg de peso cada uno

8.245 tn de ladrillos huecos tipo pared

9.700 tn
9.700 tn
9.700 tn
9.700 tn

(18 cm x 8 cm x 33 cm).

2.2.2, Destino del bien a producir

n

"

"t

T

El blen a pnoduc1r constituye un bien de utilizacién 1ntermed1a, emplea-

1" "

i "

se ha considerado la produCc1on de 1a

do luego por la industria de la construccidén.

2.3, Idem 2.1.

2.4, Origen de la iniciativa

2.4.1,

factor de .afincamiento poblacional en el Area de Frontera CorCO-

vado,

1A)

"

Ta

La iniciativa se origina en el interss pr0V1nc1a1 de generar’un

i

L4

-

e b

E
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

2.7. Beneficios solicitados a la Secretaria de Industria y Mineria de la .~

Nacidn .

Se solicita el otorgamiento de los beneficios acordados por la ley de
Promocién Industrial N°21.608, su decreto reglamentario general N°2541
y por el régimen regional instituido por el decreto N°1238 del 8 de ju-
nio de 1976 y su modificatoria:

A) Impuesto sébre el capital de las empresas y/o del que 1o sustituya o
complemente (Art. 9°inc. a. apartado 1y 2 y art. 13. inc. 6. Area f).

1. Desgravacidn del ciento por ciento (100%)- por un lapso de diez (10)
anos, a partir del ejercicio .-e la puesta en marcha de la planta in
dustrial, en su totalidad de acuerdo al art. 13 inc. 6 ap. f) (Dto.
1238/76) .

2. Desgravacién del ciehto por ciento (TOD%j'para el tributo menciona-
do en el punto anterior en los ejercicios que cierren entre la fecha
de aprobacidn del proyecto y la puesta en marcha de la planta indus-
trial. |

~ B). Impuesto de Sellos.

Exencidn totaI;7ppi1un lapso de diez (10) afios del impuesto de sellos
sobre los.gonttétos‘de sociedad y sus prérrogas, incluyendo las amplia

ciones de capital y la emisién de acciones (articulo 9%inc. b).

C) Impuesto a las ganancias y/o del-que lo sustituya o complemente.

T itaks

““4x.Deduccidn. del ciento por_ciento?ﬁor ciento (100%) por un lapsc de diez
. {10) afios, a contar desde 1la puesta en marcha de la planta del monto
imponible, en los-porcentajes que a continuacidn se determinan: Art.
10 inc. a. ap. 1,2, 3 y 4, y.escala art. 13 inc. 6 . Area £) (100%
afios 1 al 10°) (Dto. 1238/76).

1‘ .E1 ¢iento por ciento (100% ) de los montos invertidos en la construc .
c1on o ampliacidn de V1v1endas en la regidn, destlnadas a personal ..
en relac16n de dependenc1a y su famllla

' -l.‘--
LW Lo i
AP AL [

» ’ -

B




e

O RSP GO P USSRy

MMM.);.kMWm%vh‘mwh;m}fﬁﬂw; Al

-, o

. . e ) l!
#

CONSEJO’'FECERAL DE INVERSIONES

. 2. El sesenta y cinco por ciento (65%) de los montos efectivamente

abonados a personas en la regidn afectada a la act1V1d§H‘que
promieve por concepto de sueldos, salarios, jornales y Su c;;}e
pondientes cargas sociales, honorarios y mano de © raupbf se ICﬁOS,
sin perjuicio de la deduccitn que les correspondaW féctuarfpor di-
chos conceptos en cardcter de gastos para aplicat @an del gprnc1pio
general establecido en el art, 86 de la ley N°20. 628

. El setenta y cinco por ciento (75%) de los montos invertidos en bie

nes de uso vinculados a la actividad industrial promovida, radica-

dos o instalados en la regidn.

- El ciento por ciento (100%) de 1. participacién de los técnicos,

empleados y obreros-en las ganancias de la empresa promovida.

D) Impuesto al valor agregado y/o del que lo sustituva o complemente.

1.

Liberacidn del ciento por ciento (100%) del impuesto al valor agre- .

gado, por un lapso dé diez (10) afios desde la fecha de la puesta

en marcha de la planta industrial. Art. 10 inc: b) ap. 1. y de acuer

do'al*Decreto 1238/76 art. 13punto b. Area £)-(100% afios 1 al 10).

. Losfﬁroductores de bienes de"uiso, sus partes, repuestos Yy acceso-

rios ¥ materias primas y, semielaborados localizados en las provin-
cias aél Chubut, Santa Cruz-y el Territorio Nacional de la Tierra
deT- Fuego Antirtida e Isféé”del Atlantico Sur, estaridn liberados
por el monto del débito fiscal resultante de las ventas que reali-

cen.a la empresa, del 1mpuesto al valor agregado y/o del que lo sus

U tltuya o complemente (100% afios 1 al 10).

. Las empresas que vendan_bienes de uso a instalarse en-la regién y

vinculadas al proceso productivo, sus partes, Tepuestos y acceso-

rios y materias primas o semielaboradas de origen nacional, no lo-
calizados en las provincias de Santa Cruz, Chubut y Territorio Na-
cional de la Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantlco Sur,
estaran liberadas por el monto- del débito fiscal” reSultante de las
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ventas que realicen a la empresa, del impuesto al valor agregado

y/o del que lo sustituya o complemente, de acuerdo a la siguiente

escala:
Ano Porcentaje de desgravacién
1980 100%
1981 85%
1982 70%
11983 55%
1984 40%
1985 25%

Los inversionistas podridn optar por una de ias siguientes franqui-

cias (art. 11 inc. a y b).

1. Diferimiento del pago de 14s -sumas que deban abonar en concepto
de impuesto a las ganancia§;:impuesto sobre el'@apital de las
empresas,
gado (iVA) o en su caso de-los que los sustituyan o complemen-

ten - incluidos sus anticipos - correspondientes a ejercicios

impuesto al patrimonio neto e impuesto al valor agre-

con vencimiento general posterior a la fecha de la inversién y
pedrad ser imputado a cualesquiera dé los impuestos indicados, a
opcidn del contribuyente, por un monto igual al 75% de la inver-

sidn.,

Z. Deduccidn del monto imponible a los efectos del ddlculo del im-
puesto a las ganancias, de las sumas éfectivamente 1nvert1das
en el ejercicio fiscal como 1ntegrac10n de capital. soc1a1 sus-

VCTipto.

F) Reembolsos (Art. 12) . . -

&

El reembolso a las exportaciones que realice dirvectamenta la empresa,
del diez por ciento (10%) por un lapso de.diez (10) afios, a partir de
la puesta en marcha de la planta, que sérd de' un veinte por CIento
(209) ‘en los casos que la exportacién se reallce directamenté’ desde

L . . e - e 1 “_-.‘-' .
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la regidn. Dicho reembolso se adicicnard a los fijados por la Resolu-
¢i6n N°8/76 y/o sus modificaciones (o la que la sustituye o complemen
te) del Ministerio de Economia de 1a Nacién.

g) Derechos de importacién (Art. 9 inc. c ap. 1.).

Exencidn total del page de los derechos de importacidn y de todo dere
cho, impuesto especial o gravamen con exclusidén de las tasas, para la
introduccitn de los bienes de capital necesarios para la ejecucidn del
plén de inversiones, valor FOB (puerto de embarque), como asi también

de las herramientas especiales o partes, y elementos componentes de di

chos bienes.

La exencidn se extenderd a los repuestos y acresorios hasta un cinco
por ciento (5%) del valor FOB de los bienes de capital importados.

278. Presentaciones ante otTos organismos estatales

Se solicitaran los beneficios de la Ley de Promoc10n Industrial de la Pro
vincia N°842, y sus Decretos Reglamentarios N°839/78, 430/79, 1133/79 y
1022/79.

-

2.9. Indi@ar en qué estado se encuentra el proyecto a la fecha de presen-

tacidn.

Se trata de un proyecto terminado y definitivo que sélo requiere planos
de detalle.

* Leo ot o ! Y.L
e Sale R ol - Tiia

ey . h x Lt Ty o S

2.10. Indicar si trabajard con marcas propias o licencias extranjeras

El proyecto no utilizard licencias extranjeras.
A51m15m0 por el tipo de producto Antermedio objeto del proyecto, se con-
Sldera que la empresa que 10 lleve a cabo dificilmente ut111ce marcas.

e ,-_;.
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2.11. Inversiones necesarias para el proyecto (en miles de $)

2.11.1, Activo Fijo (8.1.)
2.11.2, Activo de Trabajo (8.2.)

2.11.3. Totales

2.12. Financiamiento previsto

2.12.1. Recursos propios

-Aportes de Capital

-Fondos autogenerados
2.12.2. Créditos -

-Fondo Federal de

Inversiones -

Total

A REALIZAR

29.745.102

2.472.425

32.217.527

- A OBTENER

17.114.934
102.583

15.000. 000

32.217.527

TOTAL

29.745.102

2.472.425
32.217.527

TOTAL

17.114.934
102.593

15.000. 000

32.2%7.527

.2:13. “Enumerar brevemente los efectos positivos de la iniciativa en el

._h.zni w,m A ) u.m-!--_i
- ‘ ‘i

R i

o b A

-

orden zonal, regional 0 _general

e

ndustrlallzac1on del recurso arc1lloso de 1la regién.

b) Efecto ocupacional en la zona, ya que empleard 31 personas.

“#¥ de1 Chubut 'y del pais.

d) Activar el mercado local y la provisidn de materiales de. construccién
- en los mercados de Esquel, Trevelin, Cholila, El Hoyo, El Maitén, Lago
Puelo, El1 Bolsdn, Gobernador Costa, Jose de San Martin, Rawson, Bari-

loche y Trelew.

. c) _Integracidn econdmica de la zona de Travelln al resto de la PrOV1nc1a

" P:‘w- .

e) Valor geopolitico del proyeeto por su. locallzac1on con51derada por

Tas normas legales vigentes Area de Frontera Corcovado cehfonme als

Art %15, “inc. a) y c) del Decreto 468/70.
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3. ESTUDIO .DE MERCADO '
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Bienes a producir

3.1.1. Descripcién

Se conoce como Cerdmica Roja al producto de la coccién de 1la arcilla comin
ferruguinosa, la que puede en ciertos casos poseer el agregado de pequefias
cantidades de elementos tales como feldespato talco, etc.; con el objeto
de modificar ciertas caracteristicas como por ejemplo contraccién, color,

absorcidn de humedad, etc.

Una amplia gama de bienes se agrupan bajo el término Ceramica Roja, enc n-
trando su uso flnal en el sector construcciones ‘(vivienda, equipamiento
colectivo, comerc1o e industria). La diversidad de productos que se inte-
gran bajo_elnconcepto de "ceradmica roja' se pueden clasificar 0 agrupar

en los siguientes grandes rubros:

- Sin V1tr1f1car porosa
Ladrillos cerémlcos comunes prensados
. Ladrillos ceramicos huecos, re51stentes _
Ladrillos cerdmicos para:fackadas N
. Peines ceramicos para:viguetas y losas ..@;u

Tejas y ornamentos arqultectonlcos
. Baldosas, tejuelas y elementos planos de plSOS y techos.

3 a':

- Vitrificados y esmaltados+.

. Cafios, tubos, empalmes’yideids piezas para-canalizaciones y-
usos andlogos. .
- Baldosas, mosaicos y tejas de cerdmica esmaltada.

A un nivel de agrﬁpacién mids detallado o, 1o que es lo mismo, un superior
grado de clasificdcién, los productes-de Cerdmica Roja se pueden agrupar

en:

;1 ki et
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. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
a) Ceramica porosa colorada esmaltada o sin esmaltar . K

- sin esmalte: ladrillos, tejas tubos, macetas, terracota, chamota,
' - cerimica estructural.
- - con esmalte: - ladrillos, tejas, maySlicas, alfareria, vasijas.
b} Cerdmica porosa blanca o ligeramente colorada, esmaltada o sin esmal-
tar. ,
- sin esmalte: materiales refractarios, pipas de creta, fibras de
vidrio.
- con esmalte: azulejos, fayenza, articulos sanitarios, objetos de
arte,

¢) Cerdmica compacta colorada con eswalte y sin esmalte
-’sin esmalte: baldosines, baldosas, piedras resistentes al 4cido,
Y loza.
- con esmalte: tubos barnizados con sal, depbsitos para 4cidos, loza,
o loza artistica, ladrillos para reactores. .

"s;.

d) Cerdmica compacta blanca o ligeramente colorada, con esmalte y sin

]

esmalte, ,
--sin esmalte: porcelana fritada, porcelana biscuit. i
- con esmalte:  porcelana: dura, blanda, de hueso, técnica, artistica. !

En todos 1os tasbsade ladrillos o revestimiento cada uno de los productos
es realizado en diversas dimensiones y formatos.

"e...-,_“_.-

El nombre que usualmente rec1ben los productos a fabricarse son:

a) 1adr11105 ceramicos huecos tipo pared.
b) ladrillos huecos resistentes tiﬁo sap para viguetas, Yy _ S
c) revestimientos cerdmicos calidad gres, esmaltado y/o sin esmaltar,

- r P
W e W - - .

Debido a que el proyecto trata de una planta a instalarse en el area de‘,? ,

a
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.CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES

Frontera Corcovado en la Provincia del Chubut, la marca del producto serd .

»

determinado por la empresa que resulte adjudicataria.

Clasificacidn segim 14 ridmiria de ‘actividades industridlés del Anexo I
‘del Decreto 2541/77

De acuerdo al decreto 2541 en el cual se reglamenta la ley 21.608 de Pro-
mocién Industrial, los productos a fabricarse se agrupan dentro de la n6-
mina 3.691 de actividades industriales:

3.691 - Fabricacidn de productos de cérmica roja para la construccidn y de
cerdmica refractaria. Incluye la fabricacidn de productos de ceri-
mica roja para la cons .ruccifn tales como ladrillos, baldosas, tu-
berias, crisoles y bay o cocido para usos arquitect6nicos: revesti-
mientos para hornos, tubos y corconamientos de chimeneas y articulos

de cerdmica refractoria.

Normas o nivel d¢ calidad a dqué se ajustdn o deben ajustarse

Seglin una encuesta que realizd el IRAM hace ya algin tiempo, se puede de-
ducir que la tipificacidn de los productos cerdmicos se vé dificultada
por el.grado de diversificacidn que alcanza la produccifn.

Existe una gran diferencia de calidad, tamafio y terminacién lo que impi-
de-una exacta configuracidn de los bienes segfin requerimientos de insu-

mos y tecnologia utilizada.

. e e
e - -, . R N ot .
"t T Ry T .

a'_\_,..

B - En. ceramlca TO]a, coh excepc1on de 1as normas establecidas para la indus-
tria cerdmica en general, existe uma sola norma para ladrillos huecos y
tejas-IRAM 12.532 -referida a los primeros para funcidn resistente ‘(tipo
sap) lo cual fija valores segﬁn clases. Dichas clases son::

A} Alta resistencia a la compresién, y
B) Baja resistencia a la compresidn. - . ey o

e abSOKC1on de agua unlformes para ambas clases deblendo ser“ae 6} Sﬁr.--—i;! R

15%, como 1imites menor y mayor respectlvamente {(ver anexo N°1).
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En el caso de revestimientos cerdmicos existe una norma -IRAM 11.565 -1a
que se refiere en forma concreta a las baldosas cerdmicas sin.esmalteé,

dando valores de tolerancia en las medidas, clasificacién, y a los 1imi-
tes de las categorias que establece dicha clasificacién (ver anexo N°2).

La determinacidn corriente sobre la que se basa la clasificacién de esta
norma es la de absorcidn de agua, debido a la estrecha relacién existente

v

. Y S T T 4-‘-,"-_" ) ."% i ."-“ ‘-
e e eV, g A A e LR o e AT M
<

entre dicho valor y las demids caracteristicas.

P
tL i1

FE -2

Especifica que las baldosas cerimicas se clasificarin en:

a} de gres vitreo, cuando el porcentaje de absorcién de agua sea menor

al 2,5%;

b) de gres comin, cuando este Lurcentaje se encuentra entre el 2,5% ¥

el 5%, vy;

¢) comunes, cuando supere al 5%.

Programa_de produccifn y Venta

Plan de Produccidn
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

+

Stock Normal de materia prima (Para dos meses de maduracfﬁn, y 15 dias

por imprevistos), Ano II)
3.600 toneladas

Compras de materia prima. Una vez alcanzado el stock necesario se produ-
cird un flujo diario de materiales como para mantener la produccién men-

sual.

947 toneladas mensuales

e b “‘:1-5-*‘. S, mﬂﬁs‘% FRETT

Ventas. Las ventas mensuales seran del orden de las 843 toneladas mensuales

(afio 2) siendo el primer afo 717 toneladas mensuales promedlo.

Produccidn. La produccidn mantendrid una relacidn directa con las ventas

(843 toneladas mensuales)
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3.1.2. Descripcitn de 1os usos y caracteristicas de los bienes a producir
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Los productos factiﬁleé de obtener de acuerdo al tipo de materia prima

existente en la regifn son:

a) ladrillos huecos {Tipo pared)

b} ladrillos huecos (resistentes-tipo "sap" para viguetas)

Cc) revestimientos cerdmicos commes

dj revestimientos cerdmicos, calidad gres.

e) tejas (de acuerdo con las conclusiones que arrojé la encuesta realizada
por el CFI, se descart6 la fabricacién de este producto).

Los primeros- (ladrillos huecos tipo pared) se utilizan para la construccién
de paredes divisorias y de cierre de estruciura de hormigén. Reunen la ven-
taja de su poco peso lo qua permite una construccidén liviana, tanto por la
hoquedad de los ladrillos como por su poco espesor (normalmente tienen 75
rm) . Actualmentc en la mayoria de las construcc1ones su uso estd muy difun-
dido. ,

P

Los ladrillos huecos tipo_resistéﬁte son utilizados para la construccién
de losas de techos y entrepisos;fcon estructura .de soporte de hormigdn ar-
mado con hierrc pretensado. (hlguetas) El menor peso, la simplicidad y ra-
pidez de ejecucidn de estos 1adr11105 han motivado que paulatinamente se
fuera reempiazando a las cldsicas losas de hormigén, cuando la estructura

del edificio no es afectada por ello.

bF

“Las baldosas cerdmicas ”Comunes" se UtlllZﬂD dlrectamente ‘como revestimiénto

donde las condiciones de $érvicio {el trinsito sobre ellas) no sean inten-

sos. (El mds claro ejemplo lo constituye la baldosa de azotea).Ello se debe

~a que la resistencia al desgaste por abrasién es mis bajo que en el gres.

.-También es utilizada como base sobre la cual se aplica el esmalte, que al

vitrificar con la temperatura se logra el llamado esmaltado. De esta mane-
ra, con el esmaltado se logra un aumento de la resistencia i la abrasion.

Cradl

g g Dt o
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A e

El gres es un producto con mayor grado de vitrificacidn que la cerdmica -~

- e

comiin, ya que la mayor temperatura de calcinacidn y/o al uso de materias
primas mds fundentes hace que se logre un producto de menor porosidad y
absorcidn de agua, con una mayor resistencia al desgaste; esta resisten-
cla aumenta cuando sobre &l se pinta el esmalte, que con la temperatura :
logra el 1lamado esmaltado. Es utilizado como piso en aquellos lugares
en que las condiciones de servicio son severas (por ejemplo escaleras

de acceso y andenes de estaciones ferroviarias, patios de accesos a lo-
cales comerciales, etc.). Se generalizé el uso de cerdmicos esmaltados
en las paredes de bafios, cocinas y toilettes no incluyendo aqui a los
azulejos.

Entre las principales caracteristicas que podemos mencionar para I s re-

vestimientos cerdmicos, citamos las siguientes:

1) Calidad
Es preciso recordar que los productos ceramicos no requieren de tra-
tamiento mecdnico para su colocacién (pulldo) brindando alta durabi-
lidad y resistencia al uso, ademis de no precisar mantenimiento.
También. presenta como ventaja el hecho de que.no absorben 11qu1dos

LS L

por 1o que no se manchan ni.humedecen. S

g o R
“,'::“ ) .

2) Estética --gd": _
Su amplia gama permlte varlac1ones de disefio que ningin otro revesti-
miento la brinda, conflrlendo ademds calidez al ambiente donde es apli
cado y un alto valor decorativo. ot t
3) Precio e | . f |
Los revestimientos ceramlcos son corpetitivos con los demas revesti-
mientos al presentar una amplia variedad de calidad y disefio. '%
El bajo costo de mantenimiento permite que compita con productos de
menor precio.
oE .En el capitulo referido a prec1os veremos con mayor detalle las” posi .
| bilidades competitivas.

LR ! # -
Tl . .
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

3.1.3. Subproductos

De la elaboracién de productos cerdmicos quedan como subproductos tinica-
mente los restos generados por roturas y descartes.

3.1.4. Destino del bien y subproductos

Tanto los ladrillos cerdmicos huecos tipo pared o tipo sap para funcién
resistente como los pisos comunes o calidad gres esmaltado o sin esmal-
tar, son bienes intermedios de la industria de la construccién, convir-
tiéndose en piezas componentes fundamentales de &sta.

Su correlacidn con esta industria es lirecta, y consideramos algunos da-

tos de ésta como referencia para estimar las cantidades posibles de ven-

der en los mercados previstos en 3.2.1.

En funcifn de los datos obtenidos de la encuesta que efectuamos en Tre-

" velin, Esquel y Bariloche, junto a la informacién que recoginos de las

Corporaciones Municipales, la Direccidn Nacional de Investigacion y Desa-
rrollo Socioceconmico Habitacional y Urbano (En adelante D.N.I.D.S. H.

y U.) y el estudio conjunto elaborado por el Instituto de ‘Planificacién
y Promocién de la Vivienda (I.P.P.V.) y la Sub-Secretaria dé?Vivienda y
Desarrolio Urbano de la Provincia de Rio Negro (S.V. y D.U. ), podemos es
timar las posibilidades de venta de los productos a fabricar, en funcién

de algunos indicadores.

;. El primer indjcador-que consideramos -€s é1 referido a permisos de edifi-

cacidn acordados, y que (segiin cada localidad) son:

a) Trevelin: En esta localidad de 3.520 habitantes (segin el censo de
1980) se ha mantenido en 800 m’ anuales los permisos acordados de edi
ficacidn, sin contar con datos ciertos sobre obras terminadas.

o

La totalidad de los elementos de construccién provienen de la ciudad

-de Esquel -(fundamentalmente), y de algunas otras localidades vecinas. -

.

)
B T .
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b}

Analizar el comportamlento de’ esta serie resulta practlcamente 1mpo-

No se cuentan con datos de planes previstos ni de déficit habitacio-
nal a nivel de localidades; solo las estimaciones para todas las pro
vincias de la D.N.I.D.S.H.y U. a la que nos referiremos posteriormente,

Esquel: En el cuadro N°1 hemos reflejado 1la informacién disponible
de permisos de edificacidn acordados en esa ciudad.

Es facil de comprobar la caida importante que se verificd en 1979
en todos los rubros que no sea ampliacidn de viviendas, el que ha
ido en continuo aumento en todo el periodo considerado.

En las estadisticas de edificacién para la construccidn de casas de
familias y finales de obra, podriamos considé¥ar que la tendencia
es creciente (excepti :ndo el afio 1979).

Los locales y depdsi s muestran una variacién muy inestable por 1.

que resulta dificil definir una tendencia.

De acuerdo a la informacidn recogida y la opinién vertida por los
allegados al sector de la construccidén en la zona, podriamos tomar
como promedio un crecimiento edilicio de 8.000 mz/aﬁo sin considerar
los planés de viviendas paré_la zona, de los cuales no poseemos in-

formacién.

Resto localldades circundantéd’en 1a provincia del Chubut :

A pesar de no haber realizado la encuesta que nos pennltlera estimar
lo construido en cada una de las localidades que quedan dentro del
radio de influencia de Trevelin (Cholila, El Hoyo, E1 Maitén, Lago
Puelo, Gobernador Costa y José de San Martin), fuentes privadas nos,
permiten estimar que, en conJunto la SUpCTflCle cubierta oscila co--
mo promedio, en 4500 m2 anviales.

e

Las demds localidades de la Provincia a las que se piensa llegar.ton

la produccidn de alguno de los productos de muestra planta, muestran um-

eVOlugién en permisos acordados de edificacién que podemos seguir en
el cuadro N°2.

i

sible para la mayoria de los casos debido a las grandes fluctuac1qnes

e
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QUADRD N® ! - ESQUEL - ESTADISTICA DE EDIFICACION DESDE 1977 HASTA El 19/5/82

4
'

Afio 17 Casa de Locales Jeplsitos Finales Amptiacifn Tatal
Familia de Obras  Viviendas
Cuntidad 17 9 2 g 21 58
Total m 1.799,08 2.014,55 124,56 746,57 1,336,097 6.021,08
Mo 78
Cantidad 33 7 6 29 15 o1
Toral ln2 2.063,38 713,32 790,49 1.861,89 1,000,687 6.129,75
Ao 79 !
Cantidad 10 2 5 L] 26 47
Total m2 682,28 232,24 297,97 384,56 1.595,98 3.193,03
Ao 80
Cantidad 30 10 6 5 49 100
Totul m2 2.050,33 912,27 505,50 1.2“@,44 2.B97,44 1,685,098
i

Ao B1
Cantidnd 27 7 4 61 48 7
Total n®  2.012,80 706,06 298,40 2.761,67 233240 811,39
Mo 82 (1)
.Cantidad 9 1 3 7 21 4
Total m2 543,45 57,22 177,69 428,85 1.016,52 2.223,73
TOTAL
CANTIDAD 126 36 26 115 180 483
SUP, TOTAL
mZ 9,151,32 4.635,66 1.193,61 7.471,98 10.179,%4 33.633,51

Fucnte: Secretarfu Obras Civiles-Dpto. Obras Particulares - Municipalidad de Bsquel.

(1) fasta el 19-5-32.
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CONSEJO FEDERAL DE IMVERSIONES
Vamos a considerar aqui la tendencia registrada en Comodoro Rivadavia, .~

a

d)

" La variacién experimentada por la serie de permisos de edificacién

--tamente en los afos_ posterlores

1981

-

Puerto Madryn, Rawson, Sarmiento y Trelew.

En la ciudad de Comodoro Rivadavia la tendencia es creciente hasta
1979, cayendo bruscamente los mZ construidos en 1980. En el tiltimo
aﬁo-para el que poseemos informacién, los permisos acordados tienden
a recuperarse, sin alcanzan todavia los niveles promedio registrados.

En Puerto Madryn y Trelew a pesar de que en los iltimos afics las ci-
fras descienden un tanto, la caida no llega a ser tan brusca como en

el caso anterior.

De 1977 a 1978 el crecimiento de Rawson es mis que el doble, cayendo
(a partir d- alll) primero lentamente y luego mis deprisa acercdndo-
se en 1981 - los bajos niveles del '77.

En Sammiento los valores son muy bajos y no merecen mayor andlisis.

San Carlos de Bariloche

Las estadisticas de edlflcaC1on para la c1udad de Bariloche son las si

guientes (ver graflco N°1)

1975 - 70.441 m% Y )
. : . i . 4
1976 - 85.225 m® 7 g i
1977 - 106.421 m? 1 -
2 = i
1978 - 133.980 m 2 ;
1979 - 61.675 m° !
1980 - 67.797 m® , - - )
.--".'3'- % = 02_‘ ) '_ ' .
- 103.794 (1) m . - |

(1) Eorresponde: 65.338,48 m2 del I.P.P.V. y 38.405,52 hz'de obras

‘nuevas. ‘ - the

presenta una caida muy importante en 1979 (el 45%), recuperindose 1en _
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

f) Cérdoba . . . _

En la ciudad de Cérdoba 1la superficie a cubrir mediante permisos otor
gados de construccidén sufrid la siguiente evolucidn:

Afios Cantidad miles m2
1975 11.305 - 1.386,8
1976 9.750 1.175,6
1977 7.399 1.132,0
1978 7.947 1.186,1 !
1979 8.780 1.176,6
1980 6.332 929,0

Para este caso particular las variaciones son mds estables que en los

casos anteriores. Lo que si es notorio es el incremento promedlo en

-

D e

2
m- construido unltarlo

El promedio de cada permiso acordado de construccidn en 1975 fué de N
122,7 m?
' la cantidad de obras nuevas, las que l6gicamente ocupan una superfi-

, Y en 1986rde 146,7 mz. Esto puede deberse a un aumento en

, cie mayor que una ampliacidn.
. Un segundo 1nd1cador que nos serd Gtil para la estimacién del merca-

do posible es la informacidn sobre def1c1t habitacional en la Repibli.
ca Argentlna, -elaborado por la D. N I D.S. H y U.

Para el caso de las provincias que hos interesa la estimacidn del défi

R g e .

. €1t habitacional, urbano y rural en. 1980 era la siguiente:
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o
La informacidn que poseemos para 1982 (solo contamos con datos hasta i i
mayo), unido a la opinidn de los allegados a este sector,'perndten ;
prever una reiteracidn de lo acontecido en 1979 y 1980. ‘
e) Capital Federal E
.o . t
Los datos de permisos acordados de construccidn en Capital son los \
siguientes:
Afos Cantidad miles mz
1975 6.939 4.078,5
1976 5.177 2.488,0
91‘.9'.
1977 6.249 7.036,8 %
1978 4 278 4.720,9 )
| : 1979 3. ﬁzs' 1.442,3 | o
1980 3.612. 1.033,5 - L i !
S :. T ‘,':-'_-‘* wl l
Es muy notoria la 1rregu1ar1dad que rwuestran -los datos aunque la ten
dencia es claramente decrec1ente a partir de 1977. e
A pesar de no contar con la informacién correspondlente a 1981, pode-
mos prever que- las cifras de permisos de construccién se habr1an 1ncre
mentado sen51b1emente con respecto a las del afio anterior, debido a
ser el Gltimo afio en que rigid el ant1guo codlgo de edificacién, el
cual no-imponia limitantes a las dimensiones que deben guardarse en j
cualquier obra. - f
También es sabido que a partir de la puesta en vigencia del nuevo c6- |
digo las obras tenderdn a disminuir en forma mds o ménos importante. i
e - »
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Urbano Rural .
Jurisdiccién - ‘
Cantidad | % (1) | Cantidad | % (2)

ATea Metropolitana | 697.730 42,2 - -
Resto Pcia. Bs.As. 268.040 16,2 99.540 15,5
Cérdoba 104,90 | 6,3 | sa.510 | 8,5
Chubut 12.230 - 0,7 7.840 1,2
Rio Negro 19.100 1,2 14.100 2,2

(1} Con respecto al total nacional urbano.
(2) Con respecto al total. naC1ona1 rural.
Fuente: D.N.I.D.S.H.

El Gltimo indicador que vamos a utilizar pafa nuestro propdsito de

Y U ‘en base a datos-de- INDEC

ot . Ly ¥ e Sn
SYET bt S e e

L
P it

estimar la demanda, serd el Programa del sector vivienda para el pe

riodo 1982/83, elaborado conjuntamente por el I.P.P. V.ylaS.V.y
D.U. de 1la Pr0v1nc1a de Rio Vegro

En el mlsmo, tomando como nucleo de referencia a la ciudad de San

y Bariloche. las cifras son: ';;

les pard un gran ntmero de centr@s urbanos.

.-~ San Carlos-de Bariloche ..... Vi ;600 viviendas.

El Bolsdn

--------------------

38 viviendas.

T
. .

Carlos de Barlloche por su particular y sostenidas caracteristicas
_";f- de desarrollo estima la demanda efectlva de unidades habitaciona-

Para el presente estudio solo os interesa las c1udades de El Bolson

A
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L]
~ |
' Con respecto a los subproductos, estos no tienen un mercado determinado,
pudiendo ser utilizados como rellenc de terrenos y/o contrapisos, y con-
venientemente molido como desgrasante (o desplastlflcante) de la misma
arcilla, |
- v - ’ ‘
En el caso de pisos y revestimientos suele obtenerse del normal proceso '
productivo un material de inferior calidad conocido como de segunda.
*
< . : '
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3.1.5. Bienes complementarios e

El Ginico bien importante que sea complementario tanto de los ladrillos
como de los pisos y revestimientos es el cemento portland.

F e s e —————— -

La capacidad instalada a diciembre de 1981 de esta industria la podemos
desagregar en 5 zonas: i

1) Pcias de Buenos Aires y Néuquén ..................... 5.660.000 tn/afio

Z) Pcias de COrdoba y Entre RIOS.......ov'vsoonnnnn... 2.092.000 tn/afio

3) Pcias de Mendoza, San Juan y San Luis............... 1.220.000 tn/afio

4) Pcias de Catamarca, Sgo. del istero y Salta......... 1.194.000 tn/afio

5} Pcia. del Chubut............ e e ie e eieearan., 160.000 tn/afio
Total...oviiinn i, e, 10.326.000 tn/afio !

Los precios de venta del cemento portland presentan algunas diferencias
seglin la compafiia que se trate pero en-términos generales podemos decir
. que a mayo de 1982 el precic por tonelada a granel oscila entre
; $ 1.040.000.- y 1. 098 000.-, mientras que las bolsas de 50 kg se vendian -1
~a$§ 56.270 como mlnlmo y $ 61.300 como- maxlmo
21 despacho de ceméhfo portland por prOV1nc1as es utilizado como soporte
para la estlmaclon “del consumo de cerdmica roja y pisos y revestimientos,
pudiendo encnqtrar -1os despachos correspondientes para obras privadas en
el cuadro N° 13.fﬁf :

3.1.6. Proddctos-competitivos ' : " p

Los productos de cerdmica roja han extend1do en forma continua su aplica-
cibn en la industria de 1a construccidn en general.

El contlnuo mejoramiento en 1a calidad y disefios de los productos~obten1-
dos, permltleron que se incrementara la product1v1dad en‘obra; . ademas se
tiene constanc1a dlmen51ona1 reSIStenc1a mecanlca por051dad etc 3 to- _

......

AN Cual posibilitd su aJUste a normas estr1ctas

el -l
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Los materiales cerdmicos para revestimiento de pisos v muros interiores y ol

A pesar de ello es muy comin (todavia) el uso del ladrillo macizo de cam- .
po para la construccidn de viviendas individuales, aunque de esta forma

el peso por m2 de muro es-un 300% superior a que si se construye con blo-
ques de miquina.

La competencia del ladrillo de campo fr;nte a los productos de miquina pa

ra mamposteria se debe fundamentalmente a razones de.tipo econfmico motiva
do por la situacidn coyuntural imperante en nuestro pais. Fn lo que respec-
ta a los diferentes materiales componentes del costo del muro (materia pri
ma, mano de obra, método de trabajo), el convencional de ladrillo de campo
comin seria afin conveniente, teniendo en cuenta’que &ste también refine ca-

racteristicas de resistencia; ai lacién e inercia témmica y acistico.

Esta situacidn se mantendri mientras el costo de la tierra v lo primitivo
del proceso .de produccidn del ladrillo comin permitan obtener un produc-
to cuyo precio resulte competitivo al del cerdmico.

Es previsible -que poco a pocd la tendencia se vaya revirtiendo al uso de
los productos cerdmicos de midquina, cﬁyé evolucidn tecnoldgica permitira
incrementar la produccién junto a una constante reduccidn de costos debi-
do al proceso de automatizacién. : |

B

Asimismo es de con51derar que la produccidén de ladrillos comunes de '‘cam-
po'',- constituye una depredacidn ecoldgica. Esto’es debido a que su materia
prima es el humus o tierra fértil. Si bien esto no es considerado aiin en

‘nuestro pais, a corto plazo se hari necesario su control.- En los paises
"+ adelantados de Europa, por ejemplo, hace afios que la leglslac1on prohlbe

la realizacién de dichos elementos. - o i

exteriores, tienen como principales productos competitivos a los pisos
plasticos, mosaicos calcdreos y gran1t1cos alfombramientos, parquets, la

goma y el miarmol. : . e

e
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La industria dedicada a la fabricacidn del mosaico, posee una adecuada
infraestructura, trabajando, en &pocas consideradas normales con escasa o
capacidad ociosa, ocupada con la produccién de mosaicos granltlcos que

no son los que en forma mayoritaria Trequieren los planes 'de viviendas S0
ciales, es decir los calcdreos. La produccién de estos filtimos es realiza

da en prensas de mano, pero su capacidad productiva limitada estd ocupada

en €pocas normale§ (y dfin en las de receso en razén de su tendencia de cre
cimiento regresivo inactivada por sus caracteristicas artesanales), que pa
dece cada vez mis una gran escasez de mano de obra especializada.

Esta es la razdn por la cual la Secretaria de Vivienda establecié una mo-
dificacién en las especificaciones agregando a las mismas un nuevo tipo
de mo«aicos calcdreos que es fabricado en prensas a‘itomiticas.

Si consideramos esta circunstancia, nnida al dé&ficit habitacional que. de-
sarrollamos anteriormente (umto3,1.4.)se puede considerar que la situa-
ci6n del mercado es favorable para la industria del mosaico, pero el sen-
tido de evolucidn registrado en otros paises del mundo (fundamentalmente
. ‘ Italia), demuestran que el pdblico cada vez mis se inclind al producto ce
| rdmico, en sustitucién del mosaico y parquet y hasta de la alfombra.

La alfombra es utilizada mayormente en ambientes estratégicos, como ser
locales de comercio, oficinas o 11v1ngs familiares; pero con el tiempo
se comprueba que con trdnsito continuo se produce un fuerte deterioro,

por lo que se comienza a sustltulr por ceradmicos,

*o

.
A i
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3.2. Mercados previstos : ‘ o~

3.2.1. Mercado interno

Las ventas de los productos de cerdmica roja a fabricarse se realizarin '
por medio de distribuidores en las siguientes localidades:

Trevelin (kn 0) ----=---- R LT % 1,6
Esquel (25 km}* -ceoooommm e % 14,3
Cholila (160 kam)®-==-------mwmommmmme oo g
El Hoyo (165 km)®--=----mmmmmmmmomme . %
El Maitén (165 km)°®----=emcmacmao ERRRLELLEEEE _%:> 6,7
La_o Puelo (185 lan)®---ccmemmmmm oo o %
Goi ernador -Costa (214 kam)* ---=--cecmmmmommo_ - - %
José de San Martin (223 km)* ~----e-mmomoooooC Y
El Bolsdn (136 kn)®---=mmmo oo % 10,1
Bariloche (310 Km)®=----==snimmmcoocacaomoae - S 67,3
TOTAL === o oo oo oo % 100,0

En cuanto a los pisos y revestimientos cerdmicos las ventas se efectua-

. rén a través de distribuidores en las siguientes localidades previstas: P
‘,Trevclin (kan 0) =---mmmm L % 0,2
L Esquel (25 km)* ----cooeooooaiilo 71,8
Cholila, El Hoyo, El Maitén, Lago Puelo, Goberna- f
_godor Costa José-de San Martin ----------caeeo._ % 0,8 .
Sarmiento (502 Km)* --=--ec--cemoocooo_o.lo__ g Q1 |
Comodoro Rivadavia (613 kan)* -----e-euooooo__ . % 3,5
Trelew (620 Km)* - ---ooeooaoo .. i g 2,0
Rawson (625 Km)# - ----<-ccn- S o 5 0,3 '
Puerto Madryn (690 km)* ------cccommamea o1l g 1,2

E1 Bols6n (136 Km)©®----oooommoeomoee L % 0,6

Bariloche (310 K)o -n- - mmeeeoocmooeaoeooo . 5 12,2

Buenos Aires (TQOS%km)* ------------- S % *Sé;O,c, A ® ﬁ?'i

. COI‘dOba (1980 )% ATTTTTT e ‘--"'_'t.f“",‘:.'_r-:',‘_—“ b n2E3 = ;

_TOTAL "“""""f""-“.'"""-_--;—;;"".-"---:---_—‘-.-: %'—"' ;10‘0_;04 S TR
. * - Por camino asfaltéa; o _ S B _ AR

[+]

- Por camino mejorado.
Los resultados pueden seguirse en el grafico N°2..



s skl

———

- et e 1)
Wy A ey e G AT T L e, A N T, e ettt 7 420 @

. i on i
Gkl i K S P e T Mt MY, .‘.,%MW“"B—W [

-y
-.-\—‘..--~

iy
<

. -

GRAFICOC N°2

MERCADOS PREVISTOS

CERAMICA ROJ2A

67,3% ‘ 14, 3% 10,1% |8, 3%

EL OTRAS
BARILOCHE ESQUEL

BOLSGNMN I.OCAL,

PISOS Y“REVESTIMIENTOS-CBRAMICOS

52% ‘ : 25, 3% 12,2 10,5%
. OTEAS
BUENOS AIRES . I :
CORDOBA BARILOCHE LOCAL.
FUENTE: Elaboracién propia. .
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] _r"'
3.2.2. Mercado externo :
Por el momento el proyecto no prevé las ventas en el mercado externo, : '
ya que en principio, la produccidn estaria dedicada a abastecer el mer
cado interno. En el futuro se podria incursionar en el mercado externo
si las necesidades y condiciones imperantes en el mismo asi lo permiten.
i - 1
i
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES .-
3.3. Andlisis del mercado interno -~

3,3.1, Delimitacién del ambito

— s

La delimitacidn del mercado al que vamos a acceder serd diferente seglin

———a

el producto sea cerdmica roja o pisos y revestimientos cerdmicos.

-—

Para la cerdmica roja el radio de influencia que vamos a considerar es-
td limitado a unos 300 km a la redonda de la localidad de Trevelin, ya

que el traslado de ladrillos a mds de esa distancia resulta antiecondmi
co por la elevada influencia del flete. De esta manera quedan incluidas

las siguientes localidades: Trevelii, Esquel, Cholila, El Hoyo, E1 Mai-
tén, Lago Puelo, Gobernador Costa vy José de San Martin en la Provincia
del Chubut, y las ciudades de E1 Bols6n y San Carlos de Bariloche en la
Provincia de Rio Negro.

En el caso de los pisos v revestimientos'cerémicos, esta limitacién de-
ja de funcionar yafﬁﬁe el bajo costo de flete permite su traslado a to-
do el Territorio Nacional.

. T
LA 3
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3.3.2. Cifras en los 0ltimos afios .

a) Produccién nacional

La inexistencia de series histdricas de producci6n de cerdmica roja, tanto

en términos de volumen fisico como de valor, no solamente a nivel individual

. = - T S
‘ F o i -, T Ay A1 L A A R g Pt s g 1 Mg P L S g TR e g it N '—‘ e
ﬁuz.;:ﬂ:w&rhm&;ﬂ—mm—m AN B L A o TR {2 ﬁ’-ﬁmmwh i ._A._.. mm G T,

de cada planta sino también para la industria en conjunto, impide evaluar con

cierto grado de precisidn el comportamiento y la evolucién registrada histd-

Ticamente por el sector.

Los Ginicos indicadores confiables de la produccidn y el consumo nacional de
cerdmica rgja son los resultantes de ura encuesta realizada por la ex-Secre-
taria del CONADE, que cubre el perfodo .958-64, configurando la finica infor-

macidn de base existente sobre la produccidn de cerdmica roja en el pais.

Huchas instituciones han intentado con mayor o menor grado de precisidn esti-
mar la evolucidn sufrida por la produccién de cerdmica roja con resultados
variables.

Una de ellas es la que: efectﬁa el BANADE en un informe" sobre productos cera-
micos (1), en dOnde dlce que ''por el proplo destino final de;la cerdmica Toja

existe una directa relacién entre el consumo de este blen Y la construccidn

».de obra privada':. Luego relaciona cemento ‘con cerdmica” roga pero como indica-

dor de cemento considera el correspondiente a consumo aparente siendo que

alli estd lo utilizado por obras privadas y obras phblicas.

" La primera estimacidn que podrlamos cfectuar es la de relac10nar el consumo
**de cerdmica roja con el despacho de cemento a obras prlvadas obteniendo la

siguiente relacién: - .

“7(1) "Productos cerdmicos" - Banco Nacional de Desarrollo - Gerencia de In-

. vest1g1c1ones ECOnomlcas - 1979 o BT e

~ e R, - P A S
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Fuente: CONADE. Encuesta efectuada en 1965 - Anuario 1973. La industria argen-
tina del cemento portland. |

.Esté cuadro nos arroja que como promedio la relacidén cemento/cerdmica roja os-

cila en 3,3, lo cual es coincidente con lo manifestado por la Cadmara Industrial

de Cerémica Roja qu1cn de acuerdo a- estimaciones proplas reallzadas para 1974,

la relaci6n cemento para obras prlvadas/ceramlca roja fué de 3,4.

"La tendencia que muestra el mercado:dé’la construccidn en 61 sentido de una ma-

yor utilizacién de ladrillos cerémiqgs de mfuina frente al tradicional de ba-
rro,'hacén suponer. que el indicefaEtﬁglmente establecido es menor al sefialado
mds arriba. -

De acucrdo a lo manifestado por allegados a la Cdmara de Ceramica Roja, la ca-
pacidad instalada actual en el pais .oscila entre 2.100.000 tn y 2.350.000 tn,

con lo cual la reldcidn técnica es aproximadamente de 2,3.

Hasta el afic 1975 la variacidn de esta relacidn técnica es mlnlma ya que la di-
fusidn del: 1adr1110 de mdquina ocurre con posterlorldad a esa fecha. Muestra

estimacidn de este coef1C1ente para el ﬁltlmo decenio es:

e e R A T T S N S S i S BT T T RN ey St
A AL
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
Afios Ceramica Roja Cemento (tns) Relacidn
consumo {tns) para obras privadas cemento/cer.roja

1958 581.450 1.947.504 3,35

1959 609.965 1.841.367 3,02

1960 654.975 1.962.930 3,00

1961 697.105 2.240.703 3,21

1962 662.770 2.303.757 3,48

1963 573.200 1.982.379 3,46

1964 656.930 2.193.391 3,35

oy R
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1972 3,3 _ -
1973 3,3
1974 3,4
1975 3,3
1976 3,2
1977 3,1
1978 S 2,9
1979 2,7
1980 2,5
1981 2,3
¥y la produccién de cerdmica roja:
Anos | Produccidn (en toneladas) .
1972 1.185.000
1973 ~1.180.000
1974 ' 1.176.000
. 1975 1.218.000
1976 1.325.000
1977 o 1.517.000 ]
1978 . 1.666.000
1979 1.895.000
1980 2.084.000
1981 2.060.000
Fuente: Elaboracibn propia. -
Estos datos podemos visualizarlos en el Grdfico M2 3, f
Esta metodologia para estimar la prodﬁcciﬁn de cerdmica roja cuénta con una &

serie de deficiencias entre las que enumeraremos:

obras pﬁbllcas y ‘privadas, ya que se hace a partir del’ orlgen ‘de los fondos =k

a) la falta de c0nflab111dad de las c1fras que. discriminan 105 despachos entre F'

'55;"-"
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GRAFICO N°3
PRODUCCION DE CERAMICA ROJA (en miles de Tn.)
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FUENTE: Elaboracién propia.
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P

de cada operacidn y no del destino del cemento mismo. Como ejemplo pode-
mos citar que el cemento utilizado para la construccin de las autopis-

e

tas en la Capital Federal ha sido imputado a Qbras Privadas, debido a
que los fondos destinados a la compra de cemento tienen ese origen;

b) en los afios 1974 y 1975 los datos de consumo aparente de cemento portland
estdn subestimados, como consecuencia de la vigencia estricta del control
de precios con su correlato en ventas superiores a las oficialmente con-
signadas. Tal subestimacidén se trasladaria automiticamente a la serie re-

sultante para el consumo de cerdmica roja;

- —— T

c). el coeficiente de correlacién resultante de -la serie es de 0,725. Si cun-
sideramos los limites que plantea Snedecor en su ''Statistical Methods",

para 7 datos y 2 variables los valores aceptables son:

. con un 95% de confianza = 0,666
. con un 99% de confianza = 0,798

0 sea que nuestra correlac16n se encuentra en el intervalo de 95% y 99% de

conflanza

Otrc método que podemos utlllzar es el de correlac1onar el consumo de Ce?é
mica roja con la inversitn Bruta Fija (Construccién’ Prlvada) arrlbando a :

los siguientes valores: o . , l

t. S

[
L

Ano . . . (D ;f‘Consumo de i
" j&w tasnélo?ggoue $ 3v§té§ﬁmica.r?ja (tn} \

1958 580,4 . 581.450 o *
1959 608,8 T 609.965 .
1960 685,9. 654,975 i3
1961 707,2 ' 697.105

: | 1962 - 663,5 . 662.770

K 1963 582, 1 - 5730200

1964 657,8 : 656.930

N o

N s e (0 Fuentes B.GRAL iy
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

resultando una correlacién entre ambas variables de 0,98, lo cual es muy o

buen ajuste desde el punto de vista estadistico segfm el método de Snedecor

emmnciado precedentemente. v
A partir de esta informacidn podemos estimar el consumo de cerdmica roja
de la siguiente manera: (CGrafico N° 3),.
‘ IBF Consumo de Consumo ajustado
ANO- En millones de § Cerdmica Roja de cerdmica Roja
o a § de 1960 . (tns) (tns) (1)
1965 731,9 724,099 745,822
1966 796,4 . 787.812 © 835.790
1967 819,5 T 810.765 885.923
1968 1 922,5 912.667 1.027.207
1969 ©1.059,1 T 1.047.811 1.214.727
1970 |~ »1.100,2 1.088.473 1.299.746
’ 1971 o 1.154,3 1.142.491 1.405.150
B 1972 | - 1.071,5 1.660.079 1.342.908
B 1973 1010,0 SF 999,235 1.303.802 ;
4 1974 | R%i097,3 1.085.604 1.458.943
: 1975 #10290,5 1.276.250 1.766.585
1976 © T1.255,7 1.242.316 1.771.294
1977 Y 1.157,6 1.145.261 1.681.816
1978 1.261,7 1.248.252 1.888.106
1979 . | ... 1.363,7 1.349,165 2.101:999
1980 | %-.,1.375,3 1.360.641 2.183.421 /
1981 1.343,5 1.329.215 12.334.077

(1) Estimado un grado creciente de penetrac1on en cl mercado, del ladrlllo

de mdquina frente al comiin del 3% anual acumulatlvo ' o ‘

"FUENHE;iﬁlaboracién;pféﬁia;_ R SRR
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FEDERAL DE INVERSIONES

Otra fuente de informacién confiable es la del INCER (Instituto Argentino d
de la Ceramica Roja), quienes para 1981 calculan que 1la capacidad instala
da total oscila en las 2.500.000 tn de la siguiente manera:
- Ceramica roja 2.500.000 tn/afo
- Pisos esmaltados y sin esmaltar 7.500.000 mé/afio
- Azulejos 11.000.000 w?/afio
- Artefactos sanitarios 2.600.000 art./afio
- Accesorios sanitarios . 5.200.000 art./afio
- Vajilla ¢ e loza " 10.000 tnsaio
- Vajilla . porcelana 6.500 tn,afio
- Material para uso en electricidad 6.000 tn/aiio
- Material refractario. .: . 150.000 tn/aiio
- Vidrio S -« 750.000 tn/afio
FUENTE: INCER |
Excluyendo a los ﬁitéfﬁctos Yy accesorios sanitarios, la importancia de cada
uno de los productos -podenos observarla en el grifico N°°4,
En diianto a los revestlmlentos ceramlcos esnaltados y sin esmaltar debemos -
decir que los datos de producc1on con que contamos son sumanente restricti-
VoS ya que 110 exlste ningln organismo que confeccione dichas estadisticas.
Fuentes privadas permiten estimar que la evolucidn en los ﬁltimos'll—éﬁos es
la siguiente (Ver grifico N° §5).

1971 - 1.900.000. n? )

I972472.800.000 m2 [T

T é‘;.;‘f:.‘ -

1
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INCER

GRAFICO N°4

DIéTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE MATERIALES CERAMICOS
affo 1980

"’"‘ﬂ;\-n‘ SRR A

y porce-
X materia-
e ectr1c1dad ‘ .

terlal ref ractarie

3,45%

Cerdmica Roja
57,50% .

Pisos esmaltados y sin esmaltar

8,63%

7N lazulejos ‘ ' i .
. 12,65% _ =

o

«

Vldrlo

- 7,278 - - —
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ;:
1973 - 3.300.000 n°
1974 - 3.600.000 m?
1975 - 3.650.000 m®
1976 - 4.658.000 (1) m?
1977 - 5.666.000 (1) m?
1978 - 6.674.000 (1) m®
1979 - 7.680.000 (1) m?
) , |
1980 - 8.600.000 m~ : . |
1981 --10.420.000 (2) m?
1982 - 12.240.000 m’ i
(1) Estimado por tasa de cregimiento: perfodo 1975/80.
(2) Estimado por tasa de crecimiento periodo 1980/82.
“fEQENTE: Elaboracién propia. ; ;},f
Claramente se observa que la tasa- de crecimiento en el decenio 1972/81 es
muy super1or en el caso.de pisos.y revestimientos que para la ceramica ro-
ja; en aquel el 1ncremento oscila en el 45% como tasa anual promedio, v en
la ceramica rQJa;la tasa es del 7% aproximadamente.
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Importaciones

En el primer afio analizado de la serie (1971) las importaciones de los
productos cerdmicos para revestimientos, fueron suspendidas por Necreto
2118/71 y prorrogada la suspensidn por Decreto 2867/72.

En las posiciones 69.08.00.00 (las demds baldosas, adequines, losas pa- )
Ta pavimentacidn y revestimientos); y 69.05.00.00 (tejas y hornamentos
arquitectdnicos - cornisas, frisos, etc.- y otros productos cerdmicos

de construccidn - sombreretes, etc.-) cuadros N°3 y 4 - se observan que
existen compras en el mercado externo desde 1972 a 1977, siendo en los
dos casos Uruguay el principal vendedor, notdndose una tendencia alcista
afios tras afio, salvo 1973. .e siguen luego, pero en forma discontima

Brasil y Paraguay.

En este periodo las importaciones han sido minimas corresnondlendo exclu-

sivamente a paises de la ALALC.

En cuanto a las demds posiciones que son 69.08.00.01 (azulejos, 69.08.00.02 }
Onayélicas,vbaidosas y losas), 69.07.00.00, 69.07.00.01 y 69.07.00.99 (bal- i
dosas, adoquinés, y losas para pavimentacién o revestimientos sin barnizar
ni esmaltar; bizcochos cerdmicos con formato de azulejos y los demas),__
69.08.00.99 (105 demis), se nota una alza significativa en las importacio-
nes desde los anos 1977 a 1980; siendo Uruguay, Brasil e Italia los mis 1m
portantes,’ todos con una tendencia alcista en ese Derlodo (Ver cuadros.N°
5, 6, 7y 8):

——

——

‘\, .1-* ?‘«"--'«"‘f"*,
. Cabe destacar que este ncreémento en los ingresos de cetdmica importada se
T debid a'la relacidn peso-ddlar que favorecia las;cdmpras en el mercado ex-
terno. El incremento experimentado en la cotizacidn de la moneda norteame-

ricana permiten prever una.baja considerable en el ingreso de estos produc-

“tos.

Los productos identificados bajo la posicidn 69, 06. 00.00 (tubos, empalmés, ' l
y demds piezas para canalizaciones y usos andlogos), reglstraron_reduc1dos

Lt R

nlxeles de 1mportac1on (Cuadro D“Q)

L __‘,‘: P
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Cuadro N° 8 : i
IFMPORTACION
69.08.00.99 - Los demds
(En Xg)
Paises de origen . 1979 1980
Brasil 353.106 702,545
Italia 36 89.917
Alemania Rep. ederal 13
Uruguay 247,374 42.380
Total N 600.529 774,842
FUENTE: I.N.D.E.C. *
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Exportaciones ' -
En cuanto a las exportaciones de productos cerdmicos, las posiciones

69.08.00.01 (azulejos), 69.08.00.02 (maydlicas, baldosas y lozas) vy

69.08.00.99 (los demds), carecen de relevancia, puesto que en ningln "
momento se han registrado ventas en el mercado externo.

La posicidn 69.06.00.00 (tubos, empalmes y demis piezas para canalizacio

nes y usos anilogos), tampoco presentan operaciones importantes ya que sola-
mente en el afio 1977 se canalizd una operacitn de 1000 kg a Bolivia por

un total de 145 USS. ]

En las ﬁbsiciones 69.05.00.10 (tejas, ornamentos arquitectdnicos, corni-
sas, frisos, etc.) y otros productos cerdmicos de construccidn (sombrere-
te, etc.) y 69.07.00.00/01/99 (baldosas y adoquines y lozas para pavimen-
tacién o revestimientos sin barnizar ni esmaltar) (bizcocho, cerdmico con
formato de azulejos de: 150 x 150 mm, 200 x 150 mm, mds o menos 2 mm espe ‘
$Or no mayor dé 7 mm), (los demis) ;.Cuadros N°10 y 171,podemos decir que los '
volumenes ekﬁortados, salvo el caso de Bolivia, que se mantlene como compra

dor trad1c1ona] de estos productos el resto lo ha hecho con alguna '

d15cont1nu1dad vy bajos volumenes (caso Brasil, Paraguax, etc). ‘19- |

La explicacidn de estos bajos volumencs ewportados puede estar dada en el |

tisfacer el mercado interno.

En la posicién 69.08.00.00 (las demds baldosas, adoquines y lozas para pa-
vimentacién o revestimiento), se pueden citar a .Bolivia y Paraguay como - ;
los mds constantes compradores., - Luepo en forma alternada aparecen Chlle, |
Bra511 Panami, Uruguay, etc.. (Ver cuadro N°12) :

Las variaciones verificadas han respondido a una serie de factores que
coadyuvaron para- conformar tal situacién en el mercado exterior; entre los
mis importantes podemos citar el tipo de cambio que ha jugado un papel de

R . e
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CO“SEJO FEDERAL DE INVERSIONES

primera importancia en la evolucin de los voltmenes exportados, las con-
tinuas variaciones a que ha sido sujeto han provocado picos de alzas y
bajas en los volimenes. Ejemplo claro de ello son los valores de 1974, pi
co miximo del primer quinquenio, que han correspondido a un tipo de cambio
favorable; su contrapartida se ubica en el afic 1975, afio en el que se re-
gistra el punto mds bajo de la serie, debido fundamentalmente a un tipo de

cambio desfavorable.

Otras medidas oficiales conexas como los reintegros y reembolsos para las
operaciones de camercio exterior, provocaron que los volfimenes asi comercia
lizados se modificaran frecuentemente.
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Consumo aparente

Los valores que nos indican la evolucidn del consumo aparente, tanto de
cerdmica roja como de pisos y revestimientos, los tomamos del cuadro N°
16 desarrollado como parte del punto 3.3.2.7.

Resulta conveniente analizar por separado la evolucidn del consumo de ce-

riamica roja y el de pisos y revestimientos cerdmicos (Grifico N°6).

La primera serie (cerdmica roja) crece desde 1973 en adelante, con una
leve disminucidn en los afios 1976 y '77. En la década el crecimiento anual

promedio es del 3,2%.

Con respecto al consumo de piso: y revestimientos cerdmicos, el crecimien-
to es mucho mas sostenido y estable comparado con el de la serie anterior.
En el decenio 1971/80 el incremento experimentado alcanza, como promedio,

el 40,2% anual,

La componente mis significativa del crecimiento de ambas series es el con-
sumo interno, aunque en 1979 y '80 la influencia del material importado en
pisos y revestimientos es muy importante (18% y 23% respectivamente} como

consecuencia del favorable tipo de cambio existente a esa fecha.

En el cuadro N°13 hemos realizado la estimacidn del consumo nacional de pi-
$0s y revestimientos cerdmicos, tomando como referencia, los despachos de

cemento para obras privadas. .

En el cuadro N°14 hacemos lo propio para estlmar»a n1Ve1 provincial el con-

suno de cerdmica roja.

.

Como es 16gico suponer, la mayor concentracidn-de la demanda de productos cerd
micos coincide con los principales centros urbanos del pais.Es asi como la mis

ma se localiza fundamentalmente en Buenos Aires, Capital Federal, .Cordoba,
Mendoza y Santa Fe. Cn :

En estas c1udades se concentra practlcamente el 80° del consumo naciéndl. .
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CUADRO N° 14 - ESTIMACION DEL CONSIMO NACIONAL DE CERAMICA ROJA (Por jurisdiccidn)

CONSUMO APARENTE DE CERAMICA ROJA (1) - En Toneladas

1976 1977 1978 1979 1980 1981

Capital Federal 178.549 174.193 194.853 256.688 223.498 250.272

Buenos Aires 769.127 720.719  793.664 858.496  946.509 948.690
Catamarca 8.815 6.881 8.084 8. 066 7.487 8.689
Cérdoba 149.210 152.669  170.566 193.646  209.883 232.459
Corrientes _ 18.875 17.956 20.503 22.652 27.998 42.697
Chaco 32.922 29.782 35.785 40.007 34.935 38,148
Chubut _ 36.178 32.056 34.146 43,847 55.006 54.787
Intre Rios 40.541 42.413 144,836 48.252 50.034 50.199
Formosa 4.755 6.846 7.148 7.390 8.535 4.704
Jujuy . 9.780 9,644 15.436 12.470 13.083 17.069
La Pampa . 13.446 14.041 13.608 15.014 16.693 15.802
La Rioja 8.529 9.059 10.418 9.987 7.199 10.416
Mendoza - 7 114,958 97.162 113,177 137.376  121.218 132.438 |
Misiones *;g 17.483 17.316 19.211 . 19.454 24.326 41.269
Neuquén . - - 17.383 15.781 20.767 22.709 22.892 33,646
Rio Negro 30.567 31.154 34.525 35.456 30.869 36.291
Salta | 23.980 19.892 23.279 26.573 26.874 38.607
San Juan . 24.022 20.489 27.766 33.457 30.544 27.435 *
San Luis 118.450 13.712 15.733 15.915 18.707 20.194
Santa Cruz ©15.489 13.558 6.660 6.906 12.883 17.580
Santa Fe 168.865 168.288  200.727 214.896  219.105  223.731
Sgo.del Estero 20.688 " 15.688  17.902 14.999  15.703  19.863
Tierra del ’ ' o d
Fucgo 368 38 493 . 365 1.842 983
Tucumdn 48.317 52.479 - 59.536 57.378 - 57.408 58.015
TOTAL 1.771.294 1.681.816 1.888.106 2.101.999 2.183.421° 2.334.077

(1) Estimado mediante la relacidn técnica entre consumo aparente de cerdmica Toja
¥ despacho de»gemeﬁto;gortland-paravobra privadas.® . =5 :

Fucnte: Elaboracifnpropia.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

b) Principales productores

Segln la informacidn suministrada por la “Cémara Industrial de Cerémi-
ca Roja" y el "Instituto Argentino de la Cerfmica Roja", la cantidad
de fabricas instaladas en todo el pais es de, aproximadamente, 105 in-

dustrias.

La distribucidn geogrifica provincial de los productores de materiales

cerdmicos es la siguiente. (Ver mapa N°1);

A. - Buenos Aires

- Cocerdmic S.A.I.C. (Capital)
- Cerro Negi » (Olavarria) Rev.
~ Cet&mica Fogit S.A.I.C.A.1I. (Bahia Blanca)
- Alberdi S.A. (José C. Paz) Rev,
- Albérdi S.A. (*onte Chingolo} Rev.
- Gandolfo e hijos (Chivilcoy, 2 plantas)
- La Pastoriza S;A.I.C.w(Campana)
- Loimar (Tandil)
- Losa (Olavarria)
- Palmar Bs. As. (Laferréré)
- Palmar-hhr del Plata (Chapadmalal)
- Ceramica Campana (Campana)
- Dazeo y Cia. (Mar del Plata)
ity - Donatelli (Gral. Viamonte)
- Di Fonzo (Hscobar) - o )
- Bul (Mar del Plata)
- Fava,S.A.: (Morén)

- - Fontana ijuéhetti (San Fernando)
- Gral. Rodriguez (Gral. Rodriguez)
- Inlac S.A;z(cﬁél. Sudrez)

- Ladrillera-automitica de Pigué (Pigué)
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- La Peregrina (Mar del Plata) , »
- Platense (La Platé) ‘
- Soler (Capital)
--Facer (Capital)
- Sudamericana (Salto)
- Serna S.C.A. (Mar del Plata)
- Quilmes S.A.C.I.F. (Quilmes)
- San José (Gral. Alvarado)
é'Unién (Chivilcoy)
- Corr:la (Campana)
- Cfibor (Ringuelet)
- Qfacunto (Escobar)
| —.ést. Ladrilleros Mec. Arg. (Pilar)
- Argital (José& C. Paz}
- Azul S;A,‘(Azul) . ey
- Fanelli (La Plata) %‘?f' - ';_ :
- Stéfaﬁif%@breno) _j@“?ﬁﬁ ' '
- Lé&riﬁﬁln(Gral. RodrigUez)uE”H;
- - Martin (Isidro Casénova) _
- Cattaned y Cia (San Isidro) Béé.

—~Tsﬁji.(Bﬁfzaco) Rev.

- San Lérenzo (Azul) B§y1 _ _ ) |
“+ Sevilla S.A.I.C. (Monte Chingolo) Rev. :
: - Ireland (Berazategui) Rev.
T L - Atldntida (Mmro) Revi .. R ek .
- Saniflwc (Avellaneda) Bg_:y :_



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Entre Rios

- Corinema (Mercedes)
- Ctibor (La Plata)
- Inceia (Chivilcoy)

- Keramos (Capital)

Catamarca

- Ceramica Valle Viejo (Valle Viejo)

Cérdoba

- Bruno Prez e iijos (C. Carcya)

- Ceramica Colouial S.R.L. (J. Maria)
- Cruz del Ejé (Cruz del Eje)

- La Hilda (Colonia Caroya)

- San Vicente (Ferreyra)

- Palmar Cérdoba fCérdoba)

Corrientes _ S

- Cerdmica Romero -(Corrientes)

- Cerdmica Correntina (Corrientes) =~ -+

Chaco

- Bianucci tnos. (Ceramica TOBA) (Resistencié)

Chubut

--J. Soto (Comodoro Rivadavia)

- -fsén Carlos (Parani)

& .~ . .
ER ; . LT e
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

i.

M.

- Cocerdmic S.A.I.C, (Parani)
- Fabrica de Cerdmica Roja Annidini S.R.L. (Parani)

- Casa Franchini S.R.L. (Parani)

Formosa

- San Agustin (Formosa)

Jujuy

- Ceramica Industrial Jujuy (S. Salvador de Jujuy)

La Pg@pa

- Santa Rosa (Toay) N

Mendoza

- Alberdi (Guaymallen) Rev.

- Cer. Ind. San Juan (Mendoza) R
- Palmar Mendoza (Las Heras) e
Misiones |

- Cerdmica Roja S.R.L. (Oberd)

- Cerdmica Santa Ana (Santa Ana)

Neuquén
- Cer. del Valle (Neuquén)

- Cer. Neuquén (Neuquén).Rev.

= Stefani (Cutral-Co)

-

- Zan6n (Parque Ind.) Rev,
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
N. - Rio Negro | | -~
- Cerdmica Cunmallen (Allen) ’
- Cer. Rio Negro (Cipolletti) Rev. {
0. - Salta _ .
- Saltefia S.A. (Salta)
- Cerdmica del Norte (Salta)
P. - San Juan
- Cer. Ind. San Jusn (San Juan)
" -:.San José (Garcia varcia) (Villa Krause)
~ Ceramil (Chimbas)
- Ceramica Mascarell (San Juan)
' E
Q. - San Luis
- Cerfmica San José (San Luis) *
° 1
i
R. - Santa..—"‘C_ruz ‘
- E1 Tehuekhe (Rio Gallegos)} : : ' !
- E1 Rescoldo (Rio Gallegos) - ' _ '
. . ‘_'T-:"J"_'-v- . = i
S. - Santa Fe
- Alberdi S.A. (Rosarioj ‘Rev. P A
- San Lorenzo (San Lorenzd) Rev. %;
- Rio Parand (San Lorenzo)- '
- Totoras (Santa Fe) - DT Nt
- Fighiera S.R.L. (Fighiera) _ r i o .

&




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- Strurad e hijos (Barranqueras) ‘ -
- Vitrogress (Santa Fe)

- Annichini (Santa Fe)

T. - Santiago del Estero

- Ceramica Santiago S.A.I.C.I.‘(Santiago)

U. - Tucumin

- Santa Catalina (San Miguel)

- Trivento S.R.L. (San Miguel}.
- SACET (San Miguel)

- Staneff (San Miguel) Rev.

- La Cartujana (Tafi)

Las empreSas indicadas con Rev.; producen. revestimientos cerdmicos indepen

dientemente que produzcan o nd otros elementos.

De esta-liSta de fabricantes de materiales cerdmicos (la;que es alin mayor,

ya que~5010 flguran aqui los miembros "de.la Camara e Instituto de la cela—
mica vo;a), solo 15 empresas reimen alrededor del 724 de la capacidad ins-

talada total Estos son:

Palmar (CO6rdoba, Pcia. Bs.As., Pcia. Mendoza)

[—
v

[t ]
V'

Stefani (Moreno, Pcia. Bs.As. y-Cutral-Co, Pcia. de Neuquén) ;

3 - L.0.S.A. (Olavarria, Pcia. Bs.,Ag.)

g

4 -.Loimar (Tandil, Pcia. Bs. As.)

5 - Saltefia.(Salta) - o " S
6.-.Argital (J.C:Paz, Pcia. Bs. As.)” o
B 7 ?‘Sant@qgél(Santiago_del Estero) *

LR . RN .
I S I L
LT T



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

8 - Dean Funes (Dean Funes, Pcia. CSrdoba)

9 - Fontana y Luchetti (San Fernando, Pcia. Bs. As;)
10 = Cormela (Campana, Pcia. Bs. As.)
11 - Alberdi (Rosario, Prov. Bs. As., Prov. Mendoza)
12 - La Pastoriza (Campana, Pcia. Bs. As.)

13 - Valle Viejo (Valle Viejo, Pcia. Catamarca)

14 - Canteras Cerro Negro (Olavarria, Pcia. Bs. As.)
15 - Ladripal(Gral. Rodriguez, Pcia. Bs. As.)

La Provincia de Buenos Aires concentra a mds del 50% de la capacidad de pro
duccidn nacional, encontrando la justiticacidn de esta concentracidn en
virtud de encontrar en dicha provincia la cantidad suficiente de materia pri

ma y la cercania a los principales céntros consumidores.

Si tomamos como dato la informacidn que nos suministra el Registro Industrial
de la Nacién d¢%1980 en el c6digo 3691 ""Fabricacifn de productos de arcilla
para construccién 1o que comprende a la "Fabricacién de ladrlllos de mé-
quina y baldosas” y ”Fab11cac1on de material refractarlo” Vvemos que las fir-
mas 1nscr1ptas asc10nden a 253, pertenec1endo el 53% de 1as mismas al- grupo

de 0 a5 empleadoséh

| . ‘ ¢ .
El dato con queﬁcontamos a nivel provincial es el que corresponde a la can-
tidad de empresas en cada uno de los grupos de personal ocupado.

El Cuadro N®15 nos muestra esta informacién. Endiéé filas tenemos las provin

cias con la siguiente identificacidn:

o

e m—— o —
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FER S

N? Provincia
1 Capital Federal
2 Buenos Aires
3 Catamarca
‘4 Cdrdeba
6 Chaco
7 Chubut
8 Entre Rios
9 - Formosa
11 --La Pampa
13 . "Mendoza
14 Misiones
15 Neuguén
16 Rio Negro
17 Salta
I8 San Juan
19 San Luis
20 Santa Cruz
21 Santa Fe
22 Sgo. del Estero
23 Tucumin

Sea et
e Mot o
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En las columas del mismo cuadro agrupamos a los diferentes c6digos de ocupa

cifén de la siguiente manera: .
‘A‘- 0 - 5 ocupados
B- 6 - 10 "
c- 11 - 25
D- 26 - 50 "
E- 51 - 100 "
F-101 - 200 "
G- 201 - 400 "

H- 401 - 700 "
I -.fﬁl -1.000 .
J -1, 001 -2.000 "

Asi, por ejemplo, el casillero A - 1nos indica que en Capital Federal se ha
'reglstrado na empresa que fabrica. productos de arcilla para la construccidn,
encontrandose en la categoria de menos de S5 empleados.. Los valores que flgu-

ran, a continuacién (siempre dentro del mismo 635111er0) 510n1f1can

f-fel 0,40 es el porcentaje con respecto al total de empresas Tregistradas :.en

‘fodo el pais;

e

- el 12,50 el poréentaje con respecto al total provincial, y

i*-cel 0,75 el porcentaje de representatividad con respecto al cédigo de ocu-:%,

pacioén.
e . . . TE
Los casilleros que;éétén marcados con una cruz indican la tantidad de.esta<-
blecimientos productores de piéos y revestimientos que hay en esa categorié

{cada cruz es una firma).

77 .Nuevamente se verifica.lo que dijéramos-anteriommente en el sentido de que la

P

L4

provincia mids importante es Buenos Aires, con una cantidad de.personal ocupa

-
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

do en esta industria que representa el 37% del total nacional. Debemos des
tacar que si descartamos la categoria que correspondé a menos de 5 enplea-

dos, la importancia de Buenos Aires crece al 58%. ,
Siguiendo con el criterio de no considerar la primer categoria de ocupacién, ]

siguen a Buenos Aires en orden de importancia decreciente Santa Fe (casi el
10%}, C6rdoba (7,5%) y Capital Federal (6%), para citar las mis importantes.

En cuanto a las-'cifras de producciones por planta, fuentes oficiales y priva

das nos permiten efectuar la siguiente estimacién en cuanto a capacidad ins-

- me

talada (lo que nos posibilitaria contar con.la estimacitn de produccidn re-

gional):

v
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PRODUCCION POR REGIONES

. ——

d"x LR
o

o _g& *a‘,)i;re

Ceradmica Roja

Pisos y cerdmicos (3)

Lol oy ] ;ﬁ--uu—& W -
. Lo N

1979 (1) 1982 (2) | 1975 1982
Regiones - -
Toneladas. % | Toneladas| % mé % m? %

- Gran Buenos Aires 169.564 | 9,4| 180.000 | 8,2 .

_ : 298.000 | 72,1| 785.000] 60,4
- Pcia.Buenos Aires 765.381 | 42,4| 920.200 | 42,1
- C6rdoba 248.937 { 13,7{ 317.000 | 14,5
- Salta 118.490| 6,6 143.000 | 6,5
- San Juan 90.057 | 5,0. 108.000 | 4,9
- Entre Rios: 86.063 4,3 87.000 | 4,0
- Sgo.del Estero 67.021 ] 3,7 68.000 3,1
- Tucumén 64.746 | 3,6' 65.000 | 3,0 15.000] 3,7| 15.000 1,1
- péias.Patagéniéés 57.877 3,21 58.000 | 2,6{ 70.0C0 |16,9| 350.000|27,0
- Sen Luis . 49.440] 2,70 50.000 2,3
- Mendoza 34,130 | 1,9°  72.000 |. 3,3
- Catamarca 26.184 1,5 36;00Q£ 1.6 ‘
- Misiones = - 10.000 | 0,6 10:000 " 0,5
- Chaco © 8.600 o,s! 38.400° | 1,8 |
- Santa Fe 3.412 0,2! 14.500 | 0,7] 30.000| 7,3| 150.000]11,5
_ 3.30] 0,2 12.000 | 0,5 |
- Corrientes Q00| 0,1 900 | 0,1
- Chubut s/d =L 6.720 | 0,3
TOTAL 1,804,142 100°12.186.720 . 100 | 413.000 ; 100|1.300.000| 100"

(1) Fuente BANADE - opt. c1t

(2) Fuente Elaboracidn propla en base a datos de la Camara Industrlal de la Ce-
ramica Roja e 1nformac16n prlvada :

(3) No 1ncluye la produccitn de azulejos Fuente: Elaborac1on propla en base a

dates privados.

g

——
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Como podemos observar los porcentajes de participacién'relayiva han per-
manecido practicamente invariables en el caso de cerimica roja, no asi
para los pisos y revestimientos cerdmicos en que se ha registrado un im
portante avance en la provincia del Neuquén come consecuencia de la ins
talacitn en el Parque Ihdustrial de esa ciudad, de las firmas Zanén y Ce
ramica Neuquén. '

La otra variacién importante es el crecimiento de Santa Fe, debido a 1a
instalacidn en la ciudad de Rosario de una planta de Cerdmica Alberdi.

- ima
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c) Importaciones

Lo referente a este punto estid desarrollado en el epigrafe a} de este

mismo punto (3.3.2).

d) Consumidores

Como principales consumidores vamos a considerar el comportamiento del

consumo en el mercado hacia donde se piensa orientar la produccién. A

tal fin hemos considerado las 'siguientes zonas:

1) Zoné Eéquel - Trevelin

R - De acuerdo a 1o n.nifestado por las firmas comercializadoras de¢ ma-

teriales cerdmicos en la regidn, los departamentos de Futaleufd,

Cushamen y Languifieo son ‘abastecidos prioritariamente por distribui

dores mayoristas en Buenos Alres (mis del 90%) v el resto de fabri-

cas de Trelew y Buenos Aires.

4

A través de mayoristas de Buenos Alres ingresan pisos 'y revestimien-
tos (esmaltados y sin esmaltar) défCerro Negro, San.Lorenzo y Alber-
di, y en ladrillos huecos los mis usuales son de las fabrlcas Paimar

En y Cerdmica Platense de 1a Prov1ncma de Buenos Alres,y-de Ceramica

Tremara y J. Soto e Hijos en las’ciudades de Rawson y Comodoro Riva-

davia respecblvamcnte

En el caso de pisos y revestimientos, las firmas que llegan con sus

productos a la zona son de las mis importantes del pais con una capa-

cidad de produccién que a 1982, de acuerdo a fuentes prlvadas, se es-

tma en.:

L

a} Cerro Negro (pisos esmaltados)
b) San Lorenzo (pisos esmaltados)
" €) San Lorenzo (azulejos)
;d) Alberdi (pisos esmaltados)
eJ'Alberdl (plsos sin esmaltar)

mz/mes
mz/mes
mz/mes

f;m /mes

T /mea"

360.000

150.000

1.250,000

El

1
b

'-e,

Josoo
330 000,

T~

g
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Para el producto ''ladrillos cerdmicos huecos™ (no poseemos informacién de

-

[

la firma Cerdmica Platense) la capacidad instalada actual de las empresas

abastecedoras de la regidn es de:

Palmar (Buenos Aires) _ tn/mes 7.500
Tremara (Rawson) : tn/mes - 200
J. Soto(Comodoro Rivadavia) . ' tn/mes 360

2) Zona San Carlos de Bariloche

En la ciudad de Bariloche la modalidad de compra es totalmente diferente,
¥a que la gran mayoria de los negocios dedicados a la venta de productos
ceramicos compran sus productos directamente en fibrica, llegando a ma-

yoristas solo en casos muy excepcionales y cuando el precio en &stos me-

jora al de fabrica.

Los ladrillos huecos tipo pared, sap &‘pisos de cerdmica son adquiridos
en su totalidad en plantas productoras ‘mientras que los revestimientos
., (azulejos) se d1v1den en aprox1nadanente un 50% de compra en fabrica y

= un 50% a través de mayoristas distribuidores.

En el caso de ladrillos ceradmicos huecos tipo pared, el abastecimiento a

la ciudad de San Carlos de Bariloche se concreta a través de las siguien-
tes plantas productoras: San José (Provincia de Buenos Aires, San Juan y
San Luis), Cunmallen (Allen, Rio Negro), Stefani Cutral-Cé (Néuquén) y

Palmar (de las.plantas de Mar del Plata y de Laferrere en la Provincia de

Buenos Aires.) e e
Los ladrillos cerdmicos sap, para func1on re51stente provienen de Stefani
Cutral-C6, Cunmallen y Palmar. ' '

n el producto "baldosas cerdmicas” las firﬁas que llegan con su producto
a Barlloche son: Alberdi, Sevilla, San. Lorenzo 0 Cerro Negro de -la, provin-
c1a de ‘Buenos Alres Ceram1ca Zandon y Neuquen db la ciudad. de Neuquen y
Ceran1ca Rio Negro de la localldad de Clpollettl en la’ prOV1nc1a de Rio
?v egro e : ’

s
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Finalmente los azulejos son traidos précticamente en su totalidad de
la empresa San Lorenzo, en las ciudades de San Lorenzo (Provincia de
Santa Fe) y Azul (Provincia de Buenos Aires).

Las firmas mencionadas en ambos casos son muy importantes dentro del
sector productor de materiales cerdmicos para construccidn, con wna

capacidad instalada actual que estimamos er::

a) ledrillos huecos tipo pared y tipo sap

- San Jos& (San Luis) - 1.500 tn/mes
- San José (San Juan) 9.500 tn/mes
- San Jos# (Buenos Aires) s/d

- Cunmallen (Rio Negro) 1.000 tn,.nes
- Stefani Cutral-(Cé 1.000 tn/mes
- Palmar Mar del Pldta(Pc1a de

- Buenos Aires . 6.500 tn/mes

- Palmar Buenos Aires (Pcia de
Buenos Aires) - 7.500 tn/mes

ek b) pisos y Tevestimientos

- Albetrdi:(esmaltado) i 10.000 mé/mes
- Alberdi (sin esmaltar) 330.000 m2/mes
- Sevilla 130.000 m2/mes
- SaniLofenzo (pisos) 150.000 m2/mes
- San Lorenzo (azulejos) 1.250.000 m2/mes
- Cerro Negro _ 360.000 m2/mes
-Zanén - 140.000 m2/mes ’
- Neuquén . — 140.000 m2/mes

- Rio Negro ' . 70.000 m2/mes

3) Zona Comodoro Rivadavia

S Lo relevado en la c1udad de Comodoro Rlvadav1a+nos 1nd1ca que eli-.
100% de los ladrlllos huecos Y tlpo sap q@m 1ngresan a esa ciudad
. .-prov1enen de Fabrlcas destacandose el abastec1m1ento de Ceramlcaﬁ
Cutral CB, y'las émprcs1s Losa v Loimar de 1a PTOVlnCla de Buenos

—

T ovica
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Aires, ademis de la empresa local J, Soto e hijos.

"

En cuanto a pisos y revestimientos cerdmicos la informacién recogida
no nos permite detectar las cantidades que se comercializan de cada
marca. Solo podemos decir que un 60% del material que ingresa a esa
ciudad es comprado directamente en Fibrica (o a través de sus distri
buidores) y el 40% restante proviene de mayoristas de Buenos Aires.

Las firmas que abastecen a Comodoro Rivadavia con pisos y revestimien
tos son: Alberdi, San Lorenzo, Ceramlca Neuquén, Cerro Negro y Zanén,
ademds de una baldosa importada del Brasil que se trabaja sobre pedi-
do, siendo abastecido en este caso por importador:s de Buenos Aires.

4) Zonus Trelew - Rawsor.

El abastecimiento de ladrillos a esta zona es cubierto en un 100% por
las fabricas Losa, Stefani Cutral-Cé y Loimar. Tgual situacidn se
precsenta en el caso de tejas?en que los comerciantes de la ciudad
capital :venden las tejas. fabrlcadas por Ldsa y Precon. A ello cabe
agregarle el abaste61m1ento cubierto, por la firma alli localizada

£,

(Tremara) .

En el rubro pisos y revestlmlentos las marcas comerc:allzadas son las

producidas por Zanén, Cerro Negro, Alberdi, Iggam y San Lorenzo. El1

40% prov1ene directamente de fibrica, el 22% de mayorlstas, y el 38%
_.restante en forma indistinta de uno u otro orlgen.

RN

S -t

e

También se ha podido detectar el ingreso a la c1udad de Trelew de re-
vestimientos cerémlcos 1talianos, aunque en cantldades reduc1das traba
jando en general por pedldo a través de mayorlstas importadores en Bue

‘nos Aires.

313:2.1. Indicar cifraS‘en volumen fisico

CIEL b -"-
I S a' L
o

Para cada uno de los afios que poseemos 1nfonmac1on, podemos llegar a la

.-‘#estlmac1on del COnsumo per- caplta, ‘stmando- a la producc1on naczonal las

TSR,

,Almportac1ones y deduc1endo 1o exportado Ello 1o podemos ver en el cuadro

N°16.

4l
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3.3.3. Influencia de la ALADI en el mercado interno; situacidn actual

y_futura

Los paises integrantes de la ALADI han tenido un peso relevante como ven-
dedores de la KepGiblica Argentina durante el perfodo 1972/77, dado que
las inicas compras que efectud nuestro pais en ese ciclo fueron exclusi-

vamente de paises miembros de la Asociacién.

A partir de esa fecha comienza a cobrar una importancia creciente la pe-
netracién en el mercado interno de los productos italianos, favorecida
por 1 coyuntura dada alrededor de la politica de .ipos de cambio.

En cuanto a las exportaciones, debemos recordar que las ventas argenti-

nas en el mercado externo son minimas en todo el periodo.

Solamente merece mencionarse las exportaciones:de los productos encuadra
dos dentro de la p051c10n arancelarla 69.08.00. 00 "las demds baldosas,
adoquines y losas para pav1mentac10n 0 revestlmlento”, que alcanzé en
1980 a 1.100 toneladas, correspondlendo el 855 a ventas realizadas a

3,
palses mlembros de 1a ALADI
"*&Tt‘ ’ #1“?_;'

Con respocto a-las perspectivas que presenta este mercado, debemos desta

car que’la actual coyuntura por la que nusstro pals estd atravesando per
mite prever excelentes posibilidades para la colocacidn de los productos . -

drgentlnos a los paises miembros, en la medida en que se desarrollen los

mecanismos aptos para una adecuada penetracidn y posterior consolidacién.

.

L
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et

3.3.4. Proyeccidn del mercado ‘ : .,

Los datos reflejados en el punto 3.3.2. referentes a produccién de ceri-
mica roja y los correspondientes a pisos y revestimientos cerdmicos, mues
tran una tendencia creciente en el Gltimo decenio que oscilan en el 7% y
45% anual respectivamente.

En el caso de pisos.y revestimientos las provincias que han mostrado un,PuyMﬂ

crecimiento mis dindmico en el perfodo 1975/82 son segin el cuadro del punto

.3.3.2. ‘Provincias Patagdnicas y Santa Fe (tomando dentro de esta Gltima
- la produccidn de pisos San Lorenzo en las ciudades de San Lorenzo y Azul),

‘con una tasa del 400% er. ambos casos.

En Neuquén el gran'impulco estd dado por el ingreso al mercado de las fir-
mas Ceramlca Neuquén y Cerdmica Zandn, quienes producen en conjunto unos
280. OOO m /mes La instalacidn de estas plantas es reciente (1979).

En Rio Negro (incluido dentro de "Provincias Patagbnicas') la firma alli
existente, Cerdmica Rio Negro ha cumplido lo que habia nrogramado en 1975:
elevar la produccidn en base a una.rac1onallzac1on de 1la planta y amplia-
cidn de parte de la misma. . :
También Buenos Aires ha experimentado un iﬁﬁé}tante crecimientd ‘(€1 160%
en igual pericdo) principalmente como consecuencia del crecimiénto de 3
plantas: Cerro Negro, Alberdi y Sevilla.

Cerro Negro fué puesta ‘en marcha en el sepundo semestre de 1975 producien-
do baldosas de semigres cerimico con proceso de doble cocc1on El plan de
producc1on progre51vo programado fue de pasar de los 60. 000 m /mes de 1975
a 240.000 m /mes en 1978"de acuerdo al siguiente esquema: '

1975 1976 1977 1978 L

Esmaltado |. 60.000 | -60.000-.| 80.000 .| 3143000 s

Lusd.

Sin esmaltar| - | 30.000 40.000. | 100.000

- — ——— o bt

st

Ll
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modificando los componentes de esmaltado, y no esmaltado de acuerdo a las
exigencias del mercado en cuanto a gustos, modas, disefios, tamafios, etc.

En la actualidad esta empresa produce un 45% del total de la provincia de
Buenos Aires;&y,el 61,5% si consideramos solamente el esmaltado,

La otra firma que ha crecido en forma significativa es Cerdmica Alberdi,
como consecuencia de la instalacién de una planta en la ciudad de Rosario
Y otra en Mendoza. Lamentablemente no contamos con el aporte individual
de cada una de ellas.

Sevilla pasé de 40.000 mzfmes en 1975 a casi 130.000 mZ/mes en la actu~-
lidad, lo que significa u.i 169 del total producido en la provincia,

Para el caso de ladrillos cerdmicos huecos tipo pared y tipo sap para fun-

cibn resistente solo contamos coh los datos correspondientes a 1979 y

1982, apuntados en el punto 3.3:.2. pudiendo observar que las provincias
que,mds han crecido son Santa Fe, Chaco, Jujuy y Mendoza (en ese.orden)
con tasas superiores al 305 en los 3 primeros casos y del 110% en Mendo
za. Siguen luego en orden de importancia decrec1ente Catamarca (400) Cér
doba (27%) 'y Salta, San Juan y Prov1nc1a de Buenos Aires (20%).

Con respecto a -nuevas inséélaciones cabe mencionar el proyecto realizado
por el Consejo Federal - de- Inver51ones para la provincia de La Rioja, el
(que prevé la instalacién de una planta productora de DlSOS ¥y revestlmlen

tos cerdmicos con una capac1dad de produccidn de 45.000 m /mes.

RS
xET .

"En cuanto a ampliacién de las plantas ya existentes, a la fecha (julio de.’
1982), no existe oficialmente ninguna presentacidn ante la SEDI que con-
temple esta alternativa,

=
s
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3.3.4.1., Demanda - Proyecciones
Caracteristicas de la demanda .

Es de primera importancia destacar el hecho de que tanto los pisos y re-
vestimientos como la cerdmica roja son considerados insumos bdsicos en

la construccién de obras privadas.

Precisamente la construccidn de viviendas unifamiliares o multifamiliares
se constituye como sector demandante por excelencia de estos productos.

A pesar de que la construccidn de obras piiblicas (excepto las viviendas)
demanda productos cerdmicos, su gravitacidn en la demanda agregada dirigi

da al sector es muy reducida y priacticamente marginal.

Ello es : la participacidn de los productos cerdmicos en tales cons-
trucciones es sumamente escasa y muy inferior a la que le corresponde en

las obras edilicias en general.

Definido asi la estructura de la demanda dirigida al sector por parte de
la industria de la construccidn, corresponde ahora considerar y evaluar
la comp051c1on especifica que asume esta ultlma, segin fuente generadora

y. t1po especifico de obra.
A tal fln nos remitimos a la informacién elaborada por el Banco Central de
la Republlca Argentlna (B.C.R.A.) referente a distribucidn del valor de

" la produccidn de la industria de la construccién en el cuadro siguiente:

- .
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Distribucidn del valor de la produccisn de la industria de la construc-

cidn (en %)

Industria de la construccién 100
- Obras Privadas ‘ , 59,1
. Edificios para viviendas : 43,2
. Edificios industriales
y comerciales 13,0
. Otras construcciones privadas 2,9
- Obras Pﬁblicas- 4c,9
e, Viales 8,2
. Hlidraulicas y eléctricas 9,0
. Otras construeciones piblicas 23,7

Fuente: B.C.R.A.
Otro. elemento que define y caracterlza la demanda dirigida al sector es
la atomizacién. Si tomamos solamente a las empresas constructoras (prln—

cipal sector demandante), el espectro supera las 5.000 firmas. :. .

-

La propia naturaleza del proceso operativo, de la industria de la construc-
cidn determina. la composicién y- estructura que adopta el sector demandante
de cerdmica roja; la actividad de 1la construccion hace p051ble la existen-
cia-de pequefias firmas con escaso capital y mano de obra, que actiian como

coord1n1dores .del proceso productivo.

Esto es factible corroborarlo con 1los datos de una publicacidn BID/CEPAL
en la que se detalla el nivel de facturacién de las empresas constructo-
ras..para el afio 1973:
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Distribucidn de las empresas constructoras

' seglin raﬁgo de facturacidn, 1973

Rango de facturacién Cantidad de Participacién de las
(miles $_de 1973) firmas firmas en el total
+ de-400.000 1 0,02

200,001 - 400.000 1 0,02

100.001 - 200.900 6 0,13

50.061 - fO0.000 16 0,36

25.001 - 50.000 -_ 34 0,74

_10.001 - 25.000 88 1,93

5.001 -.10.000 119 2,60

- de 5.006 4,309 94,02

'Fuente: "Competencia, oligopblio y cambio tecnoldgico en la industria
de la Construccién. El caso Argentino ". Programa BID/CEPAL.

+ e
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Proyeccidn de la demanda nacional . 7

»

La estimacidn de la demanda futura de cerdmica roja la realizamos tenien-

do en cuenta las siguientes hipdtesis:

a} la IBF en 1982 asume igual valor que en el '81;

b) en 1983 se recupera a los niveles de 1980;

c) a partir de 1984 la IBF crece a una tasa anual acumulativa del 2,257% que
f1€ la tasa correspondiente al periodo 1970/80; y

d) la penetracitn de la cerfmica roja en el sector se mantiene en una ta-

sa anual acumulativa del 3%.

En base a estos supuestos la producci-mn futura estimada de cerimica Toja

es:

Demanda esperada de
Afo I.B.F. ‘

., cerdmica roja (tns) -

11982 | 1.343,5 .7 2.263.000

- Je83 | 1.375,3 1 2.386.000
'19§4 1.406,3 2.513.000
Jeess | 1.438,1 | 2.647.000

1986 | 1.470,5 2.788.000

Fuente: Elaboracidn propia.
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En el caso de pisos y revestimientos cerdmicos recurrimos a 1a extrapo-
lacién de la tendencia histérica para estimar la demanda futura. Fl ajus
te de la serie por el método de minimos cuadrados nos da como resultado
la siguiente ecuacifn de recta:

y = 276.873 + 874.582 x

con valores de

Afio ._Demanda esperada de

' pisos y revestimientos (m“)
1982 | 10.772.000

1583 11.646.§00

1934 | 12,521,200

1985 13.395.800

1986 14.270.400

Fuente: Elahoracién propia.

En cuanto 4 la influencia del mercado externo ‘éni-los valores estlhédos de
consume; podemos prever que la misma puede” St 1mportante de concretarse
las posibilidades de colocar el producto argentino en 105 paises mlembros
de la ALADI, tal como se expresara en el’ punto 3.3.3. '
3ot

La importacidén serd minima ya que resultari muy, dificil la penetracién

de cerdmica importada en el mercado nacional debido al tipo'de cambio vi-
gente.
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3.3.4.2. Proyeccién de la demanda nacional dirigida a la empresa

»

Resultaria inadecuado estimar la demanda dirigida a la empresa considerando
exclusivamente los resultados de la encuesta, ya que hemos podido detectar
muchos usuarios que ante la carencia (de cantidad o calidad) del producto
demandado, recurren a mercados extraregionales o extraprovinciales para

satisfacer sus necesidades.

Es por ello que vamos a proyectar la demanda esperada dirigida a la empre-
sa, en funcién de los planes de vivienda y de la tendencia histdrica en la
superficie cubierta en cada una de las zonas previstas como futuros merca

dos, ya de sarrollado en el punto 3.1.4,

Los niveles promedio de permisos acordados de edificacidn son:

ANUALES
a) Trevelin TR mzﬁ 800.
b) Esquel ) | mé. g.000
¢) Cholila, El Hoyo, £l Malten,
Lago Puelo, Gdor. Costa, José 5
"de San Martin m 4.500
_d)-Comodor Rivadavia m2 50.060
e) Puerto Madryn m2 30.000
f) Rawson - m2 8.000
g) Sarmiento m 500
h} Trelew m2 50.000
i) E1 Bolsén - m? 3.000
j) Bariloche n” 80.000
k) Cordoba m? 1.000.000
1) Capital Federal " m? 4.000.000

En funcién de esta informacién vamos a efectuar los 51gu1entes supuestos

.,

a fin de determlnar la demanda d1r1g1da ala enpresa
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Supuesto 1) El promedio de superficie cubierta por vivien@a es de 100 m

Supuesto 2) La distribucién de la superficie cubierta es la siguiente:

- 3 dormitorios de 4 x 3,7 45 m?
- 1 living 15 m
- 1 cocina (3 x 4 m) .12 m?
- 1 bafio’ (1,5 x 3,3 m) 5 m
- galeria 23 m2

100 m®

Supuesto 3) Los pisos y rei :stimientos cerdmicos serdn utilizados al com °n-
zo, solamente .+ . paredes y pisos del bafio y cocina. Posteric ien
te su uso se extenderd a otros ambientes, como living v / o ga-

leria en un 50% de los casos.

* Supuesto 4) Deducido el 15% que ocuﬁﬁﬁ (aproximadamente) paredes y aberturas

la superficie a cubrir (por cada vivienda) es de:

- living 12,75 m
- cocina 710,20 m? .
- bafio- 4025 m? l
- galeria - 18,55 m?

Desistimos de los dormitorios ya que, prioritariamente, es un

ambiente que utiliza alfombra o parquet

Supuesto 5) La porcién del mercado que se piensa cubrir con.la produccién
de la empresa,

MINIMO . MAXIMO ¢

- a) Trevelin L | . 80 90 '
- b)“BEsquel - 70 e 85
- c) Cholila, El Hoyo, El Maitén _ . L l
+"Lago Puelo Gdor, COSta José et - . Tt
-San Martin . 60 _ |
L - d) Comodoro Rivadavia - T a5 y ' 1
T Lt ) - . . . !
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MINIMO ©MAXIMO -
- ) Puerto Madryn ' 5 15
- £) Rawson 15 25
- g) Sarmiento 10 20
- h) Trelew 15 | 25
- 1) E1 Bolstn (1) 60 80
- j) Bariloche (1) 40 60
- k) Cordoba 5 10
- 1} Capital Federal 2 5

Suguestb.6)

SuEueéto 7)

En el bafic y cocina la superficie cubierta con revestimien*os

alcanza los -9 m2 (aproximadamente)

Cada vivienda (de 100 mz) 1leva estimativamente unos 5.000
ladrillos huecos pipo pared. En principio solo se tomard como
futuros usuarios.d un 50% de la construccién de nuevas vivien-
daS‘. E o N ;

Supuesto 8) Vamos a considerar‘qugjsolamente el 50% de las viviendas que

utilizardn ladrillos huecos tipo pared, usaran sap para techos,

' y que la cantidad espiﬁada de estos es de 500 unidades por vivien

preductos baj
“hacemos en el

descontando la.galeria.)

da (se toma para 80 M

Con toda esta informacién podemos’dhora intentar defirir para cada uno de los

o estudio, que cantidad es posible de comercializar, cosa que

cuadro siguiente:

(1) Los porcentajes de El1 Bolsdn .y San Carlos de Bariloche se encuentran
_stijetos a-un problema de infraestructura. La actual carencia de.um-ca-

mino que

una a ambas localidades es una importante limitante ya que

solo pueden circular por la ruta existente camiones muy pequefios - lo-que
eleva sustancialmente el costo de flete. El trazado de un camino asfal-

to permitiria auméntar sensiblemente. las cantldades transportadas e

b o

et



A 1
PISOS Y REVESTIMIENTOS LADRILLOS HUECOS
" LOCALIDAD PISOS REVESTIMIENTOS | TIPO PARED | TIPO SAP
(en miles) (en cientos)
MIN, MAX. | MIN, | MAX. MIN. [MAX. [MIN.| MAX.

a) Trevelin 92 110 130 145 16 18 8 9
b) Esquel 8.000 | 9.800 | 1.100 | 1.360 | 140 | 170 ) 70 | 85
¢) Cholila, E1 Hoyo, El Maitén

Lago Puelo, Gdor, Costa, : .

José de San Martin 390 450 550 630 69 80 | 35 | a0
d) Comodoro Rivadavia 650 1.950 900 2,700 - - - -
e) Puerto Madryn 220 650 300 900 - - - -
£} Rawson (1) . 60 170 80 230 30 50 15 25
g) Sarmiento 10 15 15 20 - - - -
h) Trelew (1) . 360 | 1.080 500 | 1.500 | 190 | 31: | 85 |156
i) El Bolsén 250 350 | 300 460 9 | 120 | 50 | 60
j) Bariloche 4.500 | 6.100 | 4.600 | 9.200 | 450 | 800 !230 |400
k) Cérdoba n 7.000 [ 14,000 | 9.500 | 19.000-| - S B
1) Capital Federal . [11.500 | 29.000 {15.700 | 39.500 - - - |-
ARO 2 SUBSIGUTENTES '
a) Trevelin 195 220 | 130 145 | 16 | 18] 8| 9
b) Esquel 1.700 | 2.1007) 1.100 | 1.360 | 140 | 170 | 70 | 85
¢) Cholila, El Hoyo, E1 Maitén ]

Lago Puelo, Gdor. Costa, oy

José, de San Martin .:.: 800 9661 550 630:.f 69 80 | 35 | 40
d) Comddoro Rivadavia 1.400 | 4.100 | o900 | 2.700 | - - f- -
c) Puerto Madryn 500 { 1,400 300 900 - - - -
£) Rawson 120 370 80 230 30 50 | 15 | 25
g) Satmiento 15 30 15 20 - - - - ;
h) Trelew 760 | ~2:300 500 | 1.500-{ 190 | 312 | 85 |156
i) El Bolsén 540 730 | 300 460 | 90 | 120 | 50 | 60
j) Bariloche 9.600 |14.400 | 4.600 { 9.200 | 450 | 800 }230 [400
k) Cordoba | 15.000 |'30.000 | 9.500 | 19.000 | - - 1. -
1) Capital Federal P4.500 |61.200 {15.700 | 39.500 - B

(1) Se incluyé el abastecimiento de ladrillos huec
a distancias mayores de 3(0km, da
tancias significativamente superi

buen estado de los caminos.

Cos a Rawson y Trelew a pesar de estar
do que el actual aprovisionamiento proviene de dis
ores. Esta hipbtesis de mercado estd avalada por el
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-En base a esta estimacidn podemos efectuar el siguiente cuadro resumen:

PISOS Y REVESTIMIENTOS (m2) (1)

LADRILLOS HUES (unidades) (1)

TIPO PARED TIPO SAP
TOTAL PISOS REVESTIMIENTOS (en miles) (en miles)
i
Minimo | Maximo | Minimo | Miximo | MInimo l&ﬁximo Minimo Maximo
}As;o 1 33.032 | 63.675 | 33.675 ] 75.645] 985 . 1.550| 493 | 775
. . : |
ARNO 2 b :
'Y SUBSIGUIENTES[55.130 {117.810 | 33.675 | 75.645( 085 1.350| 493 | 775

Si traducimos toda la produccién a toneladas, arribamos a la conclusién que. Como

minimo la demanda estimada permitiria la produccién de 6.800 tn anuales y como
maximo una produccitn de 12.600 tn anuales.

Entre estos dos picos podriamos establecer un punto de intermedio resultente de

un simple promedlo artimético (o sea 9.700 ton por afo); sin embargo conviene

advertir que: tanio este nivel de produccién como el minimo, deben relativizar-

se en func1on de 1a tecnologia:disponible para la elaboracifn del’ productog_

(1) Los pesos unitarios considerados fueron:

3,5 kg (promed10)

oy

1 m? de pisos y Tevestimientos =
35 kg; 1 ladrillo hueco t1po pared = 3,5 kg (promedlo) y 1 ladrillo t1p0
sap = :
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3.3.5. Precios de los bienes y subproductos resultantes del proyecto

La evolucidn de los precios de los productos cerimicos se ha analizado
a través de distintos indices oficiales especificos del sector, y com-
parando su evolucidn con otros indicadores de la economia.

Paralelamente se compard el precio de cada uno de los productos a fabri-
car con sus sustitutos mds importantes en las localidades comprendidas

como posibles mercados para el presente proyecto.

Los indices considerados para la comparacidén con los productos cerdmicos

. son los siguientes:

- - Indice Precios al Costo de 1la
Periodo Ceramicos por mayor Construccidn
Nov. 1980 100,0 100,0 100,0
Dic. 1980 102,0 100,8 - 103,8
Ene. 1981 106,9 ° 103,3 107,5
Feb. 1981 -111,9 108,6 112,90
Mar. 1981 117,0 113,8 1 118,7 !

Abr. 1981 122,2 127,9 126,6
May. 1981 127,6 . 138,1. -1 132,6
CJun. 1981 135,30 . 163,9 .. 143,8
. Jul. 1981 146,37 185,0 - ==’ 157,2
Ago. 1981 151,6 202,27 165,2

| Set. 1981 .| . 160,6:- 216,7 .., 175,7

©0Et. 1981 17357 229,9 188,2 z

" Nov. 1981 |  191,3 255,2 203,3
Dic. 1981 197,5 282,4 215,4
Ene. 1982 200,9 322,0 236,5
.Feb. 1982 206,2 340,3 248,2
T Mar. 1982 213,6 ; 355,8 261,2
Abr. 1982 ~217,3 377,2 D 270,5
l=May. 1982 219,1 412,3. - 284,7
=1 Jun. 1982 ©220,5 475,1 - - ' . 299,7

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC.
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El cuadro muestra la evolucidn de los indices con base 100 en noviembre

de 1980. Los 1nd1ces con51derados s0n:

. Albafiileria-Mamposteria en elevacidn en ladrillo hueco de 0,10, iden-
tificado en el fasciculo de indices de 1la coustfuccién’como item 03,
sub-item 0306.

. Precios mayoristas nivel general.

. Costo de la construccidén - nivel general.

Las conclusiones que obtenemos al comparar las series son:

a) el indice general de la construce i6n demuestra, al comparirselo con

.' el Indice de precios al por mayor, un deterioro del sector en tennl-
nos de pérdida real; y

b) el indice especifico del sector cerdmico demuestra, en relacién con
los restantes indicadores, un retraso respecto a la evolucién del
sector construcciones vy, mas ‘aln, con respecto al conjunto de la eco-
nomia.

Estas comparacioﬁesrpenniten'aseverar que el precic de los cerimicos ha

sufrido un impoiféhfe deterioro en el periodo comprendido entre noviembre

de 1980 y junio de’ 1982. Las razones ue justifican dicho retraso son las

.

siguientes: .7

T) gran retracci6én de la industria de la construccidn paralelo 4 una menort
act1V1dad reglstrada en el sector 1nmob111ar10 y
2) variacién de los precios relativos (pérdida real para los productos ce-
“"rdmicos) como consecuenc1a de los camblos tecnologlcos 1ntrodu61dos en
el sector;, y que generan un producto de’ menor costo. '

" Hablamos dicho‘que tomariamos también el precio'de los sustitutos mids cer-
canos a fin de detectar. las posibilidades ‘ciertas de venta -de-nuestros pro
du¢t05 :L0S resultados soh.los que detallamos a c0nt1nuac10n. =

AE..

e e

e e
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(a junio de 1982) (en miles de $)

[ - ‘
Precios de Venta :
g Esquel (1) . Comodoro Buenos (2}
al Piblico Trevelin Bariloche (1) { Trelew (1) Rivadavia (1)| Aires
(Con TVA) {(Con IVA) (Con IVA)}{ (Con IVA) |(Sin Tva)
- Alfombra bouclé |
de nylon x m2 150-250 150-200 - - 157
- Alfombras bouclé 400-600 300-750 - - 325
de lana x m2 ., .
~ Baldosas cerdmica
(por m2)
a) "Alberdi § x 16
~ (Rojo) - “70 77 30 60
b) Alberdi 10 x 20
(Rojo) 130 125 - - 78
¢} Cerro Negro
10 x 20 120 - - - 132
1) Cerro Negro
15 x. 15" - - - - 120
’ ) Cerro Negro e
20 x 20 = 180-240 -, 160-195 L - 123
10 x 207 180 125 - 135 144
- Azulejos (por m2)
' a) lises®F - | 140-170 95-160 - 80 70-80 100
b) decorados 180-190 127-220 120-170 135-190 125
- Ladrillos (c/u) | .
5x 18 x8 4 - 3,4-3,6 - - 2
33 x 18 x 8 - 3 - - 2,5 f
33 x 18 x 12 - 3,7 - - 3,6
33 x 18 x,_18 - 5,4 5,2 “4,5-5 5,3
.- Mosaicos (por m2)
a) granftico(30x30) 120 120 - - 92
b) calcdreo(20x20) | 60 98 - - - - 62

() Fuente: Encuesta CFI
(2) Fuente: Revista "Vivienda" - Junio de 1982.

=
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Tal como es de prever, mientras mis alejado se encuentre el centro consu- .
midor del centro de produccidn los precios se incrementan sensiblemente,

Esta diferencia es mis notoria en el producto, "ladrillos huecos'" debido
a la incidencia del flete. En los demis productos las diferencias son me-

" nores y se deben mds a distintas calidades que a otros factores.

Para arribar al precio que resultaria del proyecto desarrollamos el si-

-

gulente cuadro:

Lad?illo huecd Ladrillo
tipo pared
25x 18 x 8

‘Precios de los bienes.
a producir (en$)

al 1/7/82 tirc sap

Baldosa ce-
TAmica gres
s/esmaltar
10x2C-Rojo

Baldosa ce-
rdmica gres
esmaltada
20 x 20

| (1) Precio aCtuai'dé;;‘. R
' los nacionales

{en Buenos Aires) U. 8.500

U. 2.000

(ii) Precio actual de
los importados .

a) CIF (1) (en
Uss) s/d .

b). Recargos y de
- rechos de adua
<ona (2)
»€) Otros recar-
«i"  gos, derechos, |,
’ beneficios (3){IVA 20%

d) Precio al con- .
sumidor (4) (4}

s/d

D.I, 255 D.I. 25%

IVA 20%

(111) Precio que re-
- #7%sultaria del pro

yecto (comercial)-2.500 - 3.000 9.000

I

m2 78.000

s/d

D.I. 38%

IVA 20%

4

80.000

1125000

mZ 123,000

's/d
D.T. 38%

IVA 20%

@)

(1) La.desagregacién de la informacidn del INDEC no permite identificar el

precio de las partidas que nos interesan.

(2) Al 8/5/82 - Derecho de importacién sobre precio CIF
(3) Sobre-precioc FOB Mercado deorigen (sin gastos de. f1

Buenoé'Aimes.
ete) , <.

(4) Resulta-dificil tratar de determinar el precio del produqﬁﬁfiﬁbortado

_por la éspecial coyuntura que atraviesa nuestro pais (la mayoria de las
partidas se encuentra con permisos de importacién suspendido). Los
cios promedios se pueden obtener de los cuadros N®17 y-18. .

pre-
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3.3.6. Sistemas actuales de comercializacitn

+

Debido a la casi total inexistencia de comercio externo de cerimica roja
y pisos y revestimientos cerdmicos, la comercializacidén de la produccién
local se orienta a atender los requerimientos del mercado intermo.

Dentro de este mercado, la produccién total de productos cerimicos se co-

mercializa bajo alguna de las siguientes tres formas (o canales);
a) empresas constructoras,
b) corralones de materiales, y

c) distribuidores exclusivos.

- La demanda mis importante la constituyen las empresas constructoras, las

L o que efectﬁanJéus'pedidos de acuerdo a la magnitud de la obra en cuestién,

en forma d1recta ala fibrica o a traves de los dlstr1bu1dores exclu51—

vos de las empresas ‘productoras.

. Las funciones de minorista son cumplidas casi exclusivamente por los co-
" rralones de materiales, solo 1o hdcen en forma directa con el distribui-
dor exclusivo ciertos contratlstas de obras privadas cuando 1a magnltud

de la obra lo Justlflca

-
i,

Pass

‘Algunos corralones de materiales cuentan con depdsitos y/o Salones de ex-

posicién y venta recurriendo, en muchos casos, a una propia flotilla de

camiones para la distribucidn final de los productos.

'\}l

-En muchos casos el sector minorista cumple -dentro del sistema de comercia-
112ac1on sectorial- las funciones normalmente asignadas al mayorista, como
por eJemplo la formacién y acumilacidn de‘ stocks. En estos casos su funcién
de intermediario es v1tal con la posibilidad eierta de responder a la de-
‘manda en forma 1nmedlata satisfaciendo las ex1oenc1as de los consumldores,'
ya sea en lo relatlvo al tipo-de producto como 'en la calidad y cantidad del

mismo.
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Bajo dicho marco los contratistas y usuarios particulares recurren a es-

Y

tos corralones de materiales para la construccifn, quienes actuan, de
hecho, como minoristas en el sistema de comercializacién.

3.3.7. Disposiciones oficiales que rigen la produccién, comercializacidn,

usos, consumo y precios de los bienes a producir. Proteccidn adua-

nera y restricciones a la importacidn de productos similares

La Gnica reglamentacién vigente para el uso de cualquiera de los produc-
tos cerdmicos comprendidos en el presente estudio, es la que corresponde

a las normas vigentes en el Cédigo de Edificacidn.

En cuanto a la proteccidn aduanera que tienen los diferer.es productos debemos
reiterar lo ue apuntamos en el item 3.3.5. Los ladrilles sufren un recargo a-
duanero (derecho de importacidn) del 25% y los pisos y revestimientos cerdmicos
deben abonar un derecho del 38%, siempre sobre el precio CIF Buenos Aires. Ade-

mis en todos los casos se cobra el IVA (20%) pero sobre el valor FOB mercado

~de otrigen.
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO - -

La informacidn obtenida a.través de 1a encuesta realizada en Esquel, Ba-
riloche, Trelew y Comodoro Rivadavia (cuyo resultados y andlisis figuran
en el Anexo III), unida a las opiniones vertidas por responsables y pro-
fesionales vinculados a la produccién y comercializacién de productos ce
rémicos de dentro y fuera de la régién encuestada, permiten evaluar las
posibilidades y limitaciones que debe reunir una planta productora de pi-
sos y ladrillos cerdmicos a instalarse en el 4rea de frontera Corcovado.

Los profesionales encuestados en las localidades mencionadas al ser con-
sultados sobre que opinién les merece la posibilidad de instalar una _lan
ta productora de matericles cerdmicos en la regidn, respondieron -en . u
gran mayoria- que lo consideraban una medida positiva debido a que en los
Gltimos afios los productos cerdmicos han incrementado notablemente su vti
lizacién en la construccidn privada, y que esta expansién podria ser mayor
de no enfrentar la fuerte restriccién del costo de flete que aumenta el
precio final pagado por el usuario en mavnltudes relevantes, sobre todc en
los productos de cerdmica roja.

Hasta’ el presente las unlpas ‘plantas ex1stentes en la Provincia se encuen- 1
tran localizadas en las c1udades de Trelew y‘Comodoro Rivadavia con una ca-

pacidad instalada actual. de aproximidamente 200 tn/mes Y 360 tn/mes respectiva
mente. Los productos. alli obtenidos son ladrlllos huecos de 8 x 15 x 20,

8x10x 25y 12x 18 x 25 respectivamente. _

Nb existe en la regidén otra unidad econdmica productora de estos materia-

les, a pesar de contar con una materia prima de exc¢eélente calidad, en abun

dante cantidad y a un costo reducido. : ' f

A través del relevamiento que hicieramos en la zona circundante a la loca-
lidad de Esquel, hemos podido detectar que la potencialidad de ese mercado
tomado individualmente no resulta suficiente para justificar el asentamien-
to de otra unidad productora de materiales cerémicqé?a.

L 2N
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Es asi como en el proyecto se previd la produccitn de dos tipos diferentes P
de elementos cerdmicos: ladrillos huecos (tipo pared y tipo sap) y pisos ‘
cerdmicos calidad gres (sin esmaltar y ocasionalmente esmaltados); con mo
dalidades de comercializacién completamente diferentes, ya que los primeros
encuentran la limitacién de la distancia a la que pueden ser trasladados

por la influencia del flete (hormalmente Tesulta un producto demasiade ca-

To si se 1o traslada a mis de 300 km del centro productor), mientras que

los pisos tienen una afectacidn de aproximadamente un 5% sobre el precio

final para una distancia de unos 900 km lo que permite acceder a dreas con
sumidoras mis lejanas. '

La potencialidad del mercado se puede re umir de acuerdo a las posibili-
dades del presente estudio en las Siguic—tes h1n0t6515

a) un mercado cuya magnitud estarla dada por el consumo local actual (Es-
quel y Trevelln), mis la posibilidad de captar en condiciones competiti
vas una franja de la demanda de localidades circundantes (Cholila, E1
Hoyo, El Maitén, Lago Puelo y El Bolsén);

b} Un nuevo mercado que podrfa sumarse a la utilizacidn tanto de ladrillos
como de pisos cerdmicos, al poder contar con un producto de buena cali-
dad y a precio comparativo de los sustitutos inferiores (como por ejem-
plo Gobernador Costa, José de San Martin y San Carlos de Bariloche fun-
damentalmente), v

B c) Una 1mportante porcidn del mercado demandante de productos cerdmicos un'
portados se volecardn a su similar nacional lo que provocard que 1a ofer-
ta deba ajustarse a dichos requerimientos hasta que la demanda (insatis-
fecha) quede cubierta. e

No debemos sin® embargo dejar de menc1onar las limitaciones que enfrentaria
este proyecto, y que son:

1) Es necesario resolver un problema de infraestructira en la zona, cual es
la restriccidn que ofrece el actual camino que une a las ciudades de Es-
quel y San Carlos de Bariloche. El1 trazado actual d1f1culta el paso de

e equipos de mediana. envergadura Yy no es p051b1e c1rcular con camiories

R

’ -.--‘_".’:‘;’-4!'-""
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grandes 1o que permitiria una reduccidn sustancial del costo de flete; y

'2) los niveles minimo y medio de produccién que mencionames en 3.3.4.2. se
encuentran relativizados en funcidn de la tecnologia disponible para la

elaboracién del producto.

En funcidn de todo lo dicho podemos concluir que la instalacidn de una plan-
ta productora de elementos cerdmicos en el drea de frontera Corcovado tendria
la suficiente demanda como nara comercializar lo que definimos como pico mixi-
mo de produccién ( 9700 toneladas anuales ) » Ya que es esperable que
la produccién nacional se reacomode en funcidn de las nuevas reglas de juego
y destine una parte de su producido al mercado externo (el que, como ya diji-
Mmos en varias oportunidades, ofrece interesantes alternativas :n los paises

4

miembros de la AiADI).
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ANEXO II
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i
‘ |
JALDOGAS CEAﬁ{ICASFﬁ]ESﬁALTADAS -
Ceractarfsticas ~
: N o
COU 566.75 "o Norma IRAM 11 565 !
Julio de 1975
1 - NORHAS A cowuLTm i
_ %h
RGN TERA -
- Ensayos para determiner las rﬁ
11 566 caracterf{sticas geoméiricas t.
ve las baldosas. cerdmicas. :
Cnsaycs para determinar la L.
11 565 resistencis al ataque de
T i Jentes guimices de las bal :
< 08&% cerdmicas.
- Ensayos para determiinor lac =
11 s69 caracteristicas fisicas y me
cinicas de las baldozas ceréd
micas
Bzldosas cerém;ca No Esmale— .
11 586 *  todas - Muestreag, inspeccibn .

L —\,ﬁ R

¥ recepciftng

Z '~ D3JETD

v

2.1 tsbablecer las caract"ri thaS de las baldosas- CEFéﬂlLGS no Esnaltudas
que reaponden a las definicitres dadas en d.l y 3;2.?5-

3 l Buldaubo

fonnada, Cuya cara

trénsito. o

3.2 Baldo a_cerdmica Qg_ﬁ:raltadu- Jaldcsa constituida pnr materialces creilla
508 y otrns m¢neru1eq, sometitaa adecuados procesos de moldeo y coccifs, - o
cara vista ro estd recubierta por minglin material sdicional y que curp ' Loy oo
quisitcs estatlecidos en esta norma. . '
Nota: En el resto d2l textoa y, a fin de slnpiificar la denominacidn, o e £

-

Elementa para colados, <onsistente en une pieza plana, lisa o can
stperior eatz preparada para sopertar un determinado tipo de

3 -+ DEFTINICIONES

e

ce "baldoga ccruw1ca" debe enterdcrds"“a“da za cerdmica no gsmal

3.4 . Care de hace,

3.3 Cara vigﬁgﬁézﬁupcrficie de la Lclddsa dest

de colocucidn.

A,
[

- .:y‘-’

S

-Superficie de la Laldosa destinada a ser adh

bt.s

inada a ser expuesii-

s

ety

U
-".

"
.
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1,2 Falta do olar‘ciddd Apartamienio do la superficie de la carn vists de la

— S
deldosa de su cendicidn de planc. Se manl.iesga per alabeoo, convexidad Y COnCa= ;fﬂ? t
vidad, : . -

il
3.4 Alabco., Apartsmiento de la’ Superiicie de la baldosa, en la proximicad de '

sus vértices, referide a los planos formades por 3 de cllos.

Convexidad vy uOrCDUld‘t. Apartamiente de la superticie cde la haldosa refe—
rida al pT“no formado por sus tizgonzles,

8]
~J
Ao - N Mg R

3.8 Flecha. Aportamicnio méximo do la cara vista de 1a baldcsa,referido al pla —
na slegids 2n cads casc

3.2 Mancha, Folls ce color no sprc1f_cuuu en la carc visto e la balcdosa

.10 Fisura. Fendide o caosi impcreeptible cus afecta 1o care vist. y/o los can —
tos de la DL—ldSS\T’.Q : .
- < L -, a L3
3.1l Rajadura. Mendidura apreciodle que afecta loe carns o los cantos do 1a -
aldosa, :
.12 Hoyo: StzBicilin de contimmidad oo 1a fupcrficie de 1z baldsoa precontondo
Unz concavidad 5o copecificang '
3.23 Protuterancic. Sclucifn do conti ficic de la bzldosa pro -
scntendo .una oo cRolsix —
3.14 017u~u‘1 Joe =risia. e la carz vistao.
£ nogidne.  Rotura do los esquines de la cara vista de la bale: |
.
3,18 cnoin algebraica entra la ncdida real (mixima e minim:), )
y 1n medida ﬁcﬂLHQL-cor"“*ﬂ01C1Lnt _ | _ ‘ [
Neta: Denomiicda impropiarznte toloranciz, %
> |
s el U H
3.17 DlucrcpwruA rupf‘“:Lr. Diferzncia algetraica ontre 1o medige mixdr v 1c )
medids nomincl corroepondicnte: ) . r §
3.18 Oiscreponcic inﬁe?icr DiFDrcncia algcireica entro la acdido mfnl o 3 L7
. . -K;.: ) y
medida nominzl corre gpaﬂdﬂn -0
. N _
S - i
.c1g hLULDrnACw- e . :

s

Ul2l.l .li'r"*V‘\" N ;‘« IDS

_-....___....._-

tas de ooth pom@y-dosigne neeida doda por o1
uf canjunto do prsdabtbs te caracterfstices dimons siondles dontro ¢
cupaciflba.
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4,1 CLASIFICACION

4.1.1

g¢n los valﬁrcs ce absorcifn da agua y desgaste,

Norma

4 -~ CONDICIINES SEMERALES

cas definidas en

tipc 1:
tipo II: baldosa
tipo IT1: bal

4,1,2 Secd

n la tCTﬂlnoClOﬂ de la cara vista.

cerimica de gros vitreo;
cerdmica de gros comdng
cerdmica comdn,

Las baldosas de

dos en d.l.l,podrun ser de las clases siguientes:
con cara vista,lisa;
¢on care vista,conformada.
4,2 DESIGMACIk:. baldoscs cerdmices se desigmardn por:
cl tipo, de acuerdo con 4,1.1;

la clasae, de acuerdo con 4.3.2;

el ia denominacidn del dise
fabricantez o muestra tipo:,

las mtdidas nominales de la cara vista,expres
‘el espesor neminal, exprecado en milfmetros;
\ caliore, seglin la designacidn del fabricante.

-~

colom g

a)
b)
c) fio decorativo,

adas

=

{c

=h (vj:fl

ASEICTR. v

b T

4.3

4.3.1 Cara’vista lisa. La superficie de la cara vista 1lis

ramlcas serd plana y de colores Firmes.

.madcn

Vlu ta canfo

erdo con su disefio, de forme y

. 5—RZGUISITOS

5.1 DEFECIC GE ASFECTO. Las Saldosas cerdmicas, verificadids
libres cel defecto definido en 3.11 (rajsduras), en todos las

- tte

S n

5.2 CAQACTERLSTTC’S PEL."'“TRLCA

5.2.1 MGdidas ce- ]od lados,..  kas t0ie*anc1ab y ulscrcpanc1a" en-l:
los lados de.la s baldosas CEFéﬂlCao c0ﬂrewnond1entes &
correspondcrﬁq o los velaores indicados.en la ‘tania 1.

s

R

Las baldosas cerémi-
3.2 se cla 111car;n en los tipos szgu1ent95'

4

szadn cet

en milfmetros;

: de les bzlcdosas ce

La superficie de la cara vista conformada de las.
de colores firmssi™. =

un dmtenn1n~”

IAAM 11 555 :
5. l

T WP SR
- ¥

los tipaos indica oo

-

e

o

Alo70 del

1

* e irrraiiieds

fhowtan

R HE ST
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A 2% i
TAGLA T e
Lade mayer de ) ' . . X
Tolerancias Discrepancias —

la baldosa (L)

(n) - () () C

e T —

A i e

L < 100 1 +0,5 - | .

100 < L « 200 1,5 -+ 0,75 i
L > 250 f 2 +1 — 1
'Noun. Se oxcluyen de csta tabla las pieczas do peque .
~ -~ . - '
o tamano que son enscmblotas an planchas paor el fa—
bricante,
S.2.2 Mooides de cspesor,  Las tolerancios 2 tdiscrepancics sn loes medidas de =
espesar e la2s boldosas cerémicas ccrresponrurﬁn 2 lo indicado on la tabla I,
- - P
HLATT
{ j . I i T !
‘i Sdperiicie de | L
la +taleoss c i Tolérdnciz Discrepancia :
_ L wm&.(J | (e } () 3
- < . S .
v o4 b (Cm J E ..-."'
+ . —— _— — I
; ] .
: . | P + 1 ;
i H - ~ f
——— LR -
I - ~
| 3 1,5 Y
> SO N S : Y
£.2.3 Faltc ce eccuacrfa, La falta de escuadrfa de las baldosas cerémicas so
determinard de.acucrdo con la'ndrma  IAAN 11 506,y su valor no serd mayor al €s
tablecido er Ia tabla III, : A T '
TABLA IIT P
L
l .
: - T
. r
Lado mayor de 1o . = .
- Faita de oscuadrfa T : S A
baldosa (L) ‘
(mm) (rm) - ' _ p
' : : 3
C . . . Ky
; L < 200 = 1 - itw s « . £
s o . S N
, = - : ] - 2
L > . 200 =~ 1,5 . cLE '
“ - - H
B ' &
oo 7 ; i ‘ &
[T - | :
K}\l‘d}J’. i
rd 2
P
“
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- . Lt T, ¢ ;
e
‘}.
Norma IRAM 11 5G5S :
-5 1
L. .
5.2.4 Cenvexidad vy concavidad, La cenvexidad ¥y concavidad de las baldosas ce— s(ﬂi#
ridmicas se determinard de acuerde con la norma IRAM 11 S86 Y su valor no serd ;,
mayor del 0,5 % del velor promedio de las dizgomales. x
' R ' b
5.2.5 Alabeo. FEl alabeo de las baldosas cerdmicas se hehern1n;r‘ de acuerdo { 3
con la norma IRAM 11 566,y su valor no serd ey or del 0,5 % del valor prcmedio % ;
de sus dlagonules. L

»
5.3 CARACTEHISTICAS FISICAS

-¥

P
3.3.1 Absercibn de agua. La absorcién de agua (A) do las baldosas cerdmicas fl
se verificard scgun la norma IBAM 11 5889 y sus valores serdn los siguientes )
- '&
1} baldosas cerdmicas de gres vitren: A 2,59 i
2) baldosas cerdmicas de cres com e 2,5 9% « CALS % r
3} taldosas cerdmicas comuncs: /M5 % 5
) i
5.2.2~ Resistancia al desgaste. La resistencia al desgaste (D) de las baldosas -
cerdmicas se vorificard gegln la norma IRAN 11 589 y sus valores correspondzrén
a los siguientes: . ' ’
o 1) saldosas cerémlca de gros vitreo: D<1,8 mm .
- 2) bsaldoses cerdmices de gres comln: 1,5 o <D < 3 mm ]
3) baldmsas cerﬁmicas comunes: D Y 2 om |
=4
5.3.8 Resisfercia a la rotura por floxdién. Lo resistercic a la rouura por {
"flcxlun (a v} de las “aldosas ccr*ﬂlcaq se verificarf seotin la nerma Iﬂﬁv 11 5&9 o
5y sus valcres serdn los blvulenzo : : : R a f.
2) baldesas cerdmicas de sres vitroo: o 2 280 dalfom® -
b) baldosas cerdmicas de ares condni o L. > 150 dail/cm®
o ' ” CFel o
5.3.4 RasisPencic a las hcladgg. Lo resistenciz  de las baldosas -cerdmicas
gque sean cometidas a 1o accidn de heladas se verificard dc acuerdo con la norma
iRAM 11 5C3. Luego de cfccuuaoo el ensayo, la probeta mantendrd su aspecio ini- :' .
cial, ) ; 5
5.4 RE ISTE‘ICLC\ AL _ATAOUE DE AGENTES E]UI‘JC_M -_LCTDGS Y ALCALIS) Le v inton -
cia de lz5 HSaldosas cerdmicas gue sean sometidas a la accifn de aﬂentr”"”féicos : ?i
(écides y uLChlls) se verificard scgln lz narma IRAM 11 588 y na proses - Cn, - i
finalizade el ensayo, alteracioncs cn su cara vista. . 5
LB -~ ¢x - - ' ?}:‘-’:‘: I I g,‘
6= INSFECCTON Y .._Ct:r-‘cmm R R
: ' : L St
&4 Las. CO“d¢CAO?Oq ce inspeccién vy FCCDDC;ﬁﬂ, T como 1as de aw niagi’ e -7

as
chazo, serdn izs c scablecidas en la norma IAAN 11 5686




' ‘ N B

Phaa INAR 11 4565
-5 -

6.2 GELLO IRAM, Cuando el cumplimiento de las exigencias de 1., presente norma
estf garantizado por tener el producto el Sello IRAM do conforunfing con porma
IRAM, la recepcifn podré ofectuarse sin necesidad de inspeccifn,

7 —~ METCCOS DE ENSAYO

7.1 DEFECTOS CE ASPECTO

7.1.1 Observacifn, Se observan e simple vista los especfmencs ‘poyados sosre
el solado Formande un panel horizontal cuyas medidas oscilan eni.,. 0,60 x 0,60m
ylmx1ln, sin juntas, con las caras vista hacio el cbservador v ubicado dute
en posicidn de pie y contiguo ol panel. Se utilizerd uma 1lumin: {80 mfnima £To
ducida por 2 tubes fluorescentes tipo "luz de gfa",de 40 W cade ho, préximos,
taolocados a 2 m sobre el plano del parsl. '

8 = MARCADD, AOTULADD v ERSALAJE

8.1 MARCADOD. Las balddsas llevardn marcadoes y/o impresos en Sy orapra de base
con caracteres 1cgibles.e_indclcblé5, ademds de lo gue cstableze.,;, 1as dispei-
ciones legales vigentes, la morca registrada 6 ol nombre Yy epelling g 1g raz’n
sccial del fabricante,: (exceptuando agucllas piezas en las cuale no es pesinle
pPoTr SUS pequcﬁas_med%@dsj'y el smllo}IRPM, cuando ¢l fabricante tsye obtenicy el
derccho a usarlo. -

hota: - EL Sello IRAM de conformicdad con merma IRAM puedc ser UEL, dnicament
por los febricantes gue ham sido licenciados por 21 Instituto Iﬁf?,bajo lac =on
dicicres del Estatuto General del Sello IRAM de Conformidad con trirma IRAMN v de
las®Ae¢jlamentaciones respactivas. La presencia del Sello IRAM € ity un procusto

;“abégﬁta gue ©l mismo ho sido fabricado cumpliendo con las Xl sias de 1a RO

e =

ma TRAN respoctiva y que estd sujeto a un sistema de supervisibs, rontrol y e
sayo. Este sistema incluye inspeccicnes. perdfdicas o pormanentes 40 la plant~
de fabricecién y la extraccibn de muestras en el comercic para s, nnsayc.

9 — ANEX0S .
9.1 OCEFECTGS DE ASPECTU. Las boldosas cerdmicas, verificadas 250 7.1, ns’ e
rén libres de los defcctos definidos en 3.9, 3.10, 3.12 y 3.15 {(rrrechas, ric. .
ras, hojas, protuberancigs, melladuras de arista y esquin@) €N 148 saens ¢ 220
_puedan cemprometer marcadomente el aspecto de la superficie sujes, 4 o oeeF e 28 AN,
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ANEXO III
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

A los fines de interpretar correctamente los resultados de la encues’a,

es necesario advertir sobre el universo que la misma cubrid.

En las ciudades de Esquel y San Carlos de Bariloche se encuestd a la to
talidad del comercio que vende productos cerdmicos y los que comerciali

zan. sustitutos inmediato$ (alfombras y mosaicos).

-

Para:las localidades de Trelew y Comodoro. Rivadavia la encuesta fue rea-

1lzada por la D1reca10n de Industria de la’Provincia del CHubut no con-

Y
tando con c1fras que nos permitan 1ndlv1dualiaar el porcentajé cubierto,
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Cor

.

“Cuadros N2 1 y 2

En los dos primeros cuadros visualizamos la actividad por zona de venta.

El Cuadro N2 1 indica que la gran mayoria del comercio encuestado, tiene

como actividad principal la venta de materiales cerdmicos de construccidn
{un 73,3%); tres firmas que comercializan cerimicas tienen'comb actividad
principal la venta de materiales no afines a la construccién (todas loca-
lizadas en Esquel), y el resto corresponde a venta de alfombras en general

y comercializacidn de revestimientos cerimicos.

En el segundo cuadro es dable destacar el hicho que el 56,6% del total en-

cuestado no tiene otra actividad, el 23,2% se encasilla en actividades no
afines, y el resto se dlvlde en proporciones similares entre venta de ce-

rdmicas en general Yy alfombrqs en general.

Todo esto nos estd indicando que 1la "especializacidn' del comercio en su
relacidn con el sector construccitn es muy importante, 10 que no sucede

por lo general con otras ramas comerciales.

Es dable suponer por elio que los preciOS'aglos cuales se comercializan
los productes cerdmicos en las zonas relevadas no estarian demasiado ale
jados de 1los que se dan en los centros consumidores mis importantes, te-
niendo (como en el caso del ladrillo cerdmico) como factor de diferencia-
ciénel costo de flete y la cantidad comercializada. .

s

Cuadro N2 3

‘El origen del abastecimiento de materiales cerimicos para constritccidn en

' AlTCS (pr1nc1pa1 centro consumldor) se encuentra la.zona en cuestlon mas‘

las diferentes zonas estudiadas, adopta caracteristicas especiales en ca-

da uno-de los casos.

Laitendemc1a que se v1slumbra es QUc a medida que més. alejado de Buenos :;{i'i

dependbnc1a tiene para con ésta.
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En Esquel, por ejemplo, el 77,7% de las compras se realizan en Buenos
Aires, y en Bariloche el 33,3%, mientras que en Trelew y Comodoro Riva--
davia estd dependencia no esti marcada y compran en varias provincias si
multaneamente. La diversificacidn de las compras en estas Gltimas dos lo-

calidades es mucho mayor.
Cuadro N 4 .

Claramente se observa el predominio de compradores particulares (catego-
ria que agrupa a: particulares de !"altos ingresos",'ingresos medios" y
"bajos ingresos'™) en todas las localidales encuestadas, ya que el 73% del

. comercio respondid ‘que sus ventas estdr destinadas a este sector,

. Solamente el 23,3% respondid que diversifica sus ventas en varios tipos
de compradores (partlculares emprgsas ‘constructoras, etc.), y sb6lo se re
gistrd un caso de un mayorlsta que vende casi con exclusividad a empresas
constructoras.

El resultado que podemos obtener de este cuadro es que la mayorla de las

ventas:se Tealizan en. escalas Teducidas, ya que los compradores -particu-

Tares efecttan sus compras para el uso en: su v1v1enda Este factor gravi-
tard (tal como dijimos en el andlisis de 105 Cuadros N® 1 y 2) en el pre-

5 cio final que el usuario pagaré.

- Cuadros N2 5 vy 6

En'ei.Cuadro Ne 5 podemég'ver claramente, que la gran mayoria de las em-
presas encuestadas (el 80%) no venden alfombras de ningiin tipo.

Pn#la.ciudad de Esquel sélo 3 comercios se dedican a la comercializacién
de alfombras (de nylon y lana), encansilldndose en todos los casos, dentre
del estrato de "menos de 50 m2 mensuales', lo cual es 1nd1cat1vo de la _poca

i ey

representat1v1dad deeste rubro en esa c1udad

.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Para San Carlos de Bariloche la situacidn es del todo diférente ya que los

3 comercios vendedores de alfombras comercializan cantidades mis relevantes.

La cantidad comercializada de mosaicos (graniticos y calcireos) discrimina-
da por zona de venta se observa en el Cuadro N® 6. Los Gnicos casos que he-

mos considerado son los que el vendedor es a su vez fabricante.

Hemos detectado asi dos fabricas en Esquel y solamente una en Bariloche, dos
de las cuales son de relativa importancia, comercializando entre 400 y 500

m2 como promedio mensual,
Debemos destacar aqui que en 1-s zonas 3 y 4 (Trelew y Comodoro Rivadavia)
no se relevd informacidn a vendedores de productos competitivos de pisos

ceramicos.

Cuadros N2 7 y 8

Hemos dado en denominar ''semigres' a todas las-baldosas cerdmicas comercia-

lizadas, sin especificar que se trata de '"calidad gres"

o .
La gran mayoria del comercio relevado vende semigres (Cuadifo_N9 7) en can-
tidades que difieren segln la zona, pero que en témminos generales coincide
en alguna medida con el tamafioc del mercado a que abastecen.

Es asi comb5é1 42% del comérCio encuestado en Bériioche se ubica en el es- .
trato de '"mas de 400 m2 mensuales" vendidos. No debe enganarnos el 75% que
flgura en Comodoro Rivadavia,-ya que (como dljlmOS anteriormente) no conta-
mos con la informacién necesaria para 'saber que porcentaJe del mercado de

productos ceramicos cubrid la encuesta.

La denominacidn de "gres" para identificar ciertas caracteristicas de pisos
ceramicos {€uadro N? 8) puede Tesultar un tarito eﬁgaﬁosa, ya que en la ma-
yorla de los casos el propio _ COmerc1ante no sabe,51 el producto que Vende

es o né de calldad gres, o - SR

ha L]
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Por ello debemos tomar con cierto cuidado los resultados obtenidos en las

zonas 3 y 4, ya que, de acuerdo a opiniones de allegados al sector de la
construccidn, solamente una fibrica en el pais estaria produciendo cerimi-

cos de este tipo, correspondiendo en su totalidad a pisos sin esmaltar.

Cuadros N2 9 v 10

En la ciudad de Esquel, las firmas venden azulejos (lisos y decorados) en
cantldades que no superan los 200 m /mcs y solamente una vende mis de
400 m /mcs.

Un tanto mis relevante (aunque no demasia’o) es la comercilizacidén en Ba-
riloche, va que el 25% de los vendedores de azulejos lisos comercializan
entre 100 y 200 m, otro 25% entre 200 y 300 m%, y un 8,333 mds de 400 m2.
Para azulejos decorados la actividad es menos intensa, tal como puede ver-
se en el Cuadro N2 10

'En Trelew hemos detectado una firma que vende entre 100y 200 m /mes otra
entre 200 y 300 m' /mes y la restante que comercializa mds de 400 m /mes

,(§4empre de azulejog 1;505).

- . - e t‘"‘“".“ - . f

Para la Gltima zona (Comodoro Rivadavia) solamente tenemos un caso de un
corraldn de materiales que vende mids de 400 mZ/mes de azulejos lisos, vy

un caso que no contestd las cantidades comercializadas por con51derar1a

una variable muy fluctuante. .

»

La caracteristica comin que hemos recogido en los comercios vendedores de
: azulejos es la coincidencia de que ultimdmente se ha incrementado sensi-
blemente la cantidad de lisos frente a los decorados fundamentalmente por

la d1ferenc1a de precios entre uno y'otro

e b
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Cuadros N¢ i1 y 12

No son demasiados los corralones de materiales que comercializan ladrillos
huecos tipo pared (Cuadro N2 11) y menos ain los que 1o hacen con el sap
(Cuadro N2 12).

Para el primer caso (huecos tipo pared) se han detectado tres puntos de

venta en Esquel (unc que vende menos de 5.000 unidades mensuales vy los dos

restantes se encasillan en el estrato de 5.000 a 10.000 unidades), seis en
San Carlos de Bariloche (dos en menos de 5.000 unidades, dos entre 5.000 y
10.000 unidades, y los dos restantes vznden mas de 30.000 unidades por mes)
dos en Trelew (ambas comercializan men.s de §.000 ladrillos mensuales), y

tres en Comodoro Rivadavia (una firma se ubica en el estrato de ventas de

entre 5,000 y 10.000 unidades y las dos restantes entre 10.000 y 20.000 uni

dades/mes) .

La gran mayoria no venden ladrillos huecos tipo pared (el 40%); y cuatro
firmas no; corresponden a la actividad relacionada con venta de materiales

de construccidn.

=

Para el caso de lddrlllUS‘ sap, solamefte se detectaron cuatraicasos de
venta de-este.producto, dos en la ciudad de Bariloche {en el estrato de
menos de 5.000 unidades), wo en Trelew (en igual estado que los antério-
res) v el restante en Comedoro Rivadavia (vendiendo entre 5.000 y 10.000

unidades mensuales).

Cuadros Né 13 é 18

En todos estos Cuadros hemos cruzado las variables cantidad con antlgucdad
en las ventas con el objeto de detectar si existe alguna relacién entre

ambas, en el sentido que podria pensarse que a mayor antiguedad en ¢l ramo
la experiencia y prestlglo que pucda adqu1r1r una firma determlnada le per
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El grueso de las firmas relevadas estdn comprendidas en el segundo y ter- :
cer estrato de antiguedad en las ventas de''1a § afios™ y "de 6 a 10 afios",
con el 33,3% y 30% respectivamente’ ; el 16,7% en el cuarto_estrato ("de

11 a 15 afios™) y el 20% restante en los demis estratos.

Sin embargo no puede hablarse de cierta relacién de causa a efecto, ya que,
como se podrd observar en los cuadros correspondientes, -1los resultados ob-
tenidos se encuentran dispersos entre la totalidad de alternativas posi-
bles.

Quadro N 19 | .

Si consideramos que en 10s resultados obtenidos directamente por la encues-
- ta en muchos casos no nos fue posible identificar con precisién el origen
de la compra o el tipo de proveedor, podemos obtener como primer resultado
de este cuadro que la gran mayoria de los corralones compran directamente
al fabricante,‘y que el centro abasggcedor mas importan;eées Buenos Aires.

S

i e

Muchas de las flrmas que flguran en 'varias provincias" (cuando nos referi-

AFLE:“ mos al origen de las compras), adqu1eren sus productos'en Buenos Aires, por . |

lo cual la prlmera columa del cuadro seria la mis importante. Igual situa-
cidn se presenta Con respecto a 1qs fabricantes, muchos de los cuales los
- ubicamos en la filtima fila al no contar con una exacta desagregac1on sobre :
lo comprado a uno y otro. '

EY hecho de que las mayores compras se realizan directamente en fibrica y

«*" " on Buenos Aires (que, como vimos en el Capitulo oferta, alli estd concen-
' trada la gran masa productora) nos permitirdn pensar nuevamente., que las ‘%
diferencias de precids en los diferentes productos, tendria su pr1nc1pa1 ”f
"explicacién en el costo de flete y en la cantidad comercializada -(a igual y
calldad del producto). _ _ |

e

. v MR PR AT
R e oy T




— .,,..,..pi-

- Dt REL

. . - _ .
. . LI e 4 T e et — ¥ s
L LR LN s ;mﬁu*a__ T T

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro N2 20

En este Cuadro hemos querido comprobar si las firmas vendedoras encuesta-

das tienen inconvenientes en el tiempo de abastecimiento. Vemos que tal 1i
mitacidn no existe (s6lo el 6,66% de los encuestados respondieron que para

ciertos productos sufren demoras de hasta un mes) y que en el 90% de los

€asos cuentan con la mercaderia en un plazo que no excede los 15 dias.

Cuadros N2:21 y 22

- ‘e los negocios de venta de alfombras relevadus, hemos podido obtener co- -

;0 resultado del costo al usuario, que en la g-oan mayoria de los casos la

diferencia de precios responde a una cuestién de calidad.

Este tipo de producto (alfombras) tiene una variedad tan extensa que resul-

ta pricticamente imposible considerar cada caso en particular, lo que {(des

de luego) excederialos propdsitos del presente estudio.

Cuadros N2 23 f_éd

2 En 10s pocos casos de fabricantes de mbsaicos detectados, hemos podido ob-

servar que las diferencias de prediéé*son minimas, dado que la poca variedad

de . productos obtenidos provocaria un rdpido traslado a otro de menor pre-

~ cl1o relatlvo de no contar con costos COmpetltlvos.

lamente 3, no brindando competitividad a los productos cerdmicos..

Cuadros N2 25 alaZB

Es muy poco relevante para el sector, ya que los casos detectados son so-

T

En todos los casos los distintos precios obtenldos en la encuesta ‘Trespon-

den mis a diferencia entre marcas comerc1ales'que a cualquier otro factor. -

'.r'\.-"‘ ‘ e -

VT L
. "
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El producto esmaltado es el miAs comercializado en todas las zonas, ya que
(como lo expresamos anteriormente) debemos tomar con cierto cuidado las
respuestas que arroja el Cuadro N® 28 en las zonas 3 y 4, siendo muy fac--
tible que algunos casos sean esmaltados y no del no esmaltado como res-

pondieron algunas firmas encuestadas.

En cuanto a los precios en si de acuerdo a la zona, podemos aseverar que

las diferencias son minimas para estos productos.

Cuadros N2 29 y 30

En el caso del jrecio de azulejos lisos hemos podido detectar -iertas di-
ferencias de acuerdo a las zonas de venta, lo cual queda de manifiesto cn
el Cuadro N2 29,

Pareceria 11dgico suponer que los mayores precios ocurren en zonas que
gcoaraflcamente se encuentrdn mids cercanas a 10s pr1nc1pales centros de
consumo; pero la. respuesta a esa dlferenC1ﬂ debemos buscarla en distinta

calidad para el mismo producto

4+ LT

-r

En Esquel por eJemplo “sa“ven en miyox: medlda el azulejo liso de color

- "J-'

“blanco y de una calLdad que no es de la mejor, lo cual hace que los pre-

S

CIOS sean menores .

L

Contrariamente, los colores mis caros piicticamente no Se ven en las mies.

tras de los negOClOS “de venta. Para estos productos 105 mayorlstas nos ma-

nifestaron que trabqjdn contra pedido.

El azulejo decorado presenta una gama tan variada y de precios tan dife-
rentes como sucedia en el caso de las alfombras. Estos resultados son los

que nos brinda el Cuadro N2 30.

L '1|r*??;1--p-..-o-—- -
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Cuadros N2 31 y 32.

Para los ladrilles huecos existen importantes diferencias segin el tamaiio
del mismo, lo que di como resultado los distintos precios que encontramos
en el Cuadro N2 31,

En el Cuadro N2 32 nos centramos en los ladrillos tipo sap, y aqui el tama-

fio ya no actfia como un factor diferencial de precio.

Para amhos casos es muy importante la influencia del ~osto de flete, va que
se trat» de productos de menor peso relativo que las naldosas ceradmicas y
mayor plubabilidad de roturas lo que implica que el volumen que ocupan es
superior y qué las opecraciones de carga y descarga deben hacerse con mucho
mayor cuidado, todo lo cual hace que resulte un mayor c¢osto unitario para

el usuarioy

Cuadros N2 33 al 36

Al igual que sucedia con los precios de los diferentes tipos de baldosas
seglin la zona de venta, si relac1onamos el precio con el lugar de origen
de los productos ceramicos las diferencias que encontramos se deben funda-

mentalmente & distintas calidades.

No se presenta nlngﬁn caso de diferencia de precios: importantes . que lieve

a pensar en algun otro factor que:el mencionado mis arribaz™

Cuadros N2 37 y~3§ﬂ

El precio de azulejos muestra una mayor diferenciacidn cuando @l origen es
«de varias provincias que cuando las compras se efectilan dlrectamente en

Buenos Aires.
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“Cuadros N2? 45 y 46

» f
Es de suponer que la fuerte competencia que encuentran los vendedores de
materiales cerdmicos en Buenos Aires son el principal motivo de que los
precios en ese centro abastecedor sean mias uniformes que los que se dan

en otras regiones del pais.

Cuadros N2 39 y 40

Como ya explicamos para el Cuadro N2 31, las diferencias que encontramos
en los precios de los ladrillos huecos tipo pared responden a distintos

tamafos.

En el caso del sap (Cuadro »° 40) es notoria la influencia que tiene el
origen del producto, lo que se.ve reflejado en la columa de 'varias pro
vincias". Mientras mis alejado se encuentre el centro productor del comer

cio de ventas, el precio que paga el usuario es mids elevado.

Ya mencionamos en varias oportunidades la influencia del costo de flete
sobre estos productos, lo que lleva a confirmar lo dicho mids arriba. g

i
Cuadros N2 41 al 44 ‘ 4
Es de especial importancia destacar que tanto en las baldosas ceramicas
semigres como en las de calidad gres (esmaltadas o sin esmaltar), no se
han detectado relaciones de causa a efecto en el éentido*de.que a mayo--
res cantidades vendidas los precios al consumidor final serian menores.
. Las diferencias que arrojan los Cuadros N2 41 y 43 obedecen (nuevamente) f
a diferencias del producto final vendido. T
3
. =
¥

Pdra el anilisis delambos cuadros debemos relterar 1o que dljeramos an-
terlormente las d1ferenc1as apuntadas en los prec1os responden a “Qis-

tlntas calldades del‘producto. : - - e S K

,,
R




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadros N2 47 y 48

En el Cuadro N2 47 las diferencias de precios que se vislumbran obedecen

en mayor medida a que se trata de productos de distintas dimensiones.

Para el caso de los ladrillos sap (Cuadro N2 48) queda acentuado lo que

dijeramos patra el Cuadro N2 40; las diferencias en los precios deben ser

‘buscadas en mayor medida al origen del producto y no a la cantidad vendida

por cada firma, ya que los 2 casos que figuran en el casillero "menos de

'5.000 unidades vendidas' comercializan 200, 300 y 1.000 unidades, mientras

que la fnica fivma que vende "de 5 a 10 mil unidades™ comerc.aliza 8.000

unidades.

Esto quiere decir que, si éxistiera una relacidn de causa a efecto entre
cantidad vendida y precio, la firma ubicada "entre 5 y 10 mil unidades"
deberia vender a precios mids bajos, y la que se encuentra en «l casille-

ro "menos de 5.000 unidades'' a un mayor precio.

Cuadro N2 49

En la zona 1 (Esquel) vemos que la totalidad de las firmas que venden la- -
drillos huetos tipo pared compran en Buenos Aires, con lo cual el princi-
pal motivo de la diferencia de precios dentro de la zona, se debe buscar
en que se trata de productos de diferenteg_@imensiones Y, COMO veremos ,:

mis adelante en la cantidad que cada firma vende. PRRe

Comparando los pre01os de 1a zona 1.con’los de las demas” ‘zonas, claramen—_
'nfs

te se observa que aquellos son mayores que en el resto de las zonas, 1o

cual se explica por 2 hechos fundamentales: el primero (y que ya lo men--

cionamos mis arriba) es una diferenciacidn del preducto, y el segundo mo-
tivo es que en Esquel se compra con exclusividad en Buenos Aires, creando

una 51tudc1on de- dependen01a que Tio se verlflca en las zonas que tlenen

diversificado "su mercado abastecedor SRS TR

Loy
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Cuadro N2 50

Al tratarse de un producto que tiene cierto grado de homogeneidad (por lo
general el ladrillo sap es bastante uniforme en cuanto a su tamaio}, la
explicacidn de la diferencia de precios registrada entre una zona y otra

debe buscarse en la importancia de la distancia de los centros abastece-

L

dores al centro consumidor, ya que la influencia de la cantidad vendida

no afecta demasiado al precio, como veremos mis adelante.

‘ Cuadro N2 51

Como sa lo dijeramos-en varias oportunidadés, exi. = una gran influencia

en este tipo de ladrillos .el tamafio del mismo, ya jque los precios segiin

las dimensiones son muy diferentes.

Sin enbargo, dcbemos menc1ond1 aqui que en algunas ocasiones la dedicacidn
¥y cantidad vendida por las distintas firmas es un factor muy importante en

el precio final del producto

En la c1udad de Esquel, por e;emplo la firma que figura en el casillero |
de ”mas de :9: 000 §" por unldad ‘comercializa menos.de 1.000 unidades.men-
suales, lo hace solamente por pedido, mientras que la otra empresa que

vende ladr11105 cerdmicos huecos, lo hace en cantidades que superan las

- ‘s_‘__:*c_ :

6.000 unldades mensuales, .~ , o

ML . __’J?. -

Cuadro N¢ 52

Como ya:adelantaramos en ia explicacidn del Cuadro Ne 50, la influencia de

la cantidad comercializada-sobre la variable precio no es muy importante.

Ello podemos visualizarlo en este Cuadro, del cual slo podemos agregaT
lo que ya mencionamos en varias 0portun1dades y.€s.que las dlferenC1as de
‘7prec1os se encuentran expllcadas por la dlstanCLa entre el centro’ abaste--ks-

ceddr ¥ el centro COnsum;dor. a mayor d15tanc1a,ﬁmayor precio.




