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"PRODUCCION LECHERA EN LA PROVINCIA DE SAN LUIS"

INTRODUCCION

La presente etapa (II), de acuerdoc a los requerimientos metodoldgicos com-
prende el andlisis de los casos destacados de aquellas explotaciones que
actualmente se encuentran en produccidn, y tomar como base las pricticas
que realizan en forma mds eficiente para las propuestas de alternativas a

plantear.

Se analizan productores de las cuencas de Capital, Villa Mercedes, Valle

de Conlara y Quines-Candelaria-Lujén.

Las zonas de produccidn que comprenden las dos primeras cuencas citadas
precedentemente, poseen mayor experiencia en tareas de tambo y en menor

medida las dos subsiguientes.,

A continuacién se proponen alternativas de produccidén por cada cuenca ya
nombradas. Se describe la tecnologia a aplicar, teniendo en cuenta para
este informe los aspectos de alimentacidn y manejo del rodeo. No se con-
sidera relevante un detalle pormenorizado de aspectos puntuales de tecno-
logia, pero si el andlisis de rentabilidad que se acompafia, con lo cual se
demuestra la viabilidad econémico-financiera del proyecto.

La expansi6n de las cuencas que actualmente estdn.en produccidn permite un
aumento del volumen de leche que es analizado en el tema de mercado y co-

mercializacidn.

Desde el punto de vista industrial, ya se ha hecho un andlisis en la Prime-
ra Etapa, donde se marca un subaprovechamienide la capacidad instalada y

la misma puede ser utilizada con el incremento de produccidn propuesto.
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El alcance del estudio de anteproyecto preliminar se cumple con el esque-
ma de la presente etapa, que sienta las bases para una implementacidn in-
mediata de las pridcticas a seguir y la puesta en marcha de un plan de pro

mocidn lechera.
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A, 'PRODUCCION LECHERA

I. Andlisis de las explotaciones en produccidn con caracteristicas destacadas

En base al andlisis que se realizara en la etapa anterior (I Etapa), surge
como viable el mejoramiento de la situwacidn actual de la lecheria en la
Provincia de San lLuis, de acuerdo a cada sub-sector que compone la activi-
dad.

Los objetivos se centralizan en las zonas actuales de produccién que corres-
ponden a las cuencas de Villa Mercedes y Capital y por otro lado las empre-
sas que surgiridn de las cuencas potenciales en el Valle de Conlara y Lujan-

Quines-Candelaria.

Para el primer grupo de produccidn, se han tomado de las encuestas realiza-
das aquellas explotaciones mis importantes por las pricticas que llevan a
cabo, con lo cual pasan a ser los casos destacados dentro délmgniverso ana-

lizado.

entre los mis eficientes y sus resultados en litros de lec e‘? o kg de gra-
sa butirométrica son superiores al promedio de todos los- tambos que estdn

en actividad.

» t. Cuencas Capital

1. Explotaciones evaluadas

En funcién de caracteristicas de manejo similares se ha tenido en cuenta
ademis, por superficie de los predios habiendo surgido tres tipos de tambos:
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TAMBO SUP. TOTAL SUP.DEL_TAMBO
(ha) (ha)
A 900 700
B 1.300 650
c 340 300

La diferencia entre superficie total y dedicada al tambo se debe a que en
los mismos se realiza ademds agricultura como cosecha de granos y engorde
de novillos, ya sea de terneros de produccidn propia o por compra de re-

cria,
. Uso del suelo

La distribucidn de la tierra permite concluir que la mayor parte de la su-
. . . - s
perficie es trabajada entre cultivos peremnes y anuales de invierno o ve-

Tano.

Para praderas se dispone del 40% a 60% del total,correspondiendo a culti-
vos de alfalfa y pasto llorbén, a veces en forma consociada, siendo este

Giltimo sembrado en franjas como protector. En cultivos de invierno se de-
dica un 25% de 1a superficie, y los principales pastos son el centeno, en
algunos casos se lo consocia con melitotus, trigo y/o avena.Para cultivos
de verano se reservan del 10% al 15% para forraje de maiz, sorgo y meli-

lotus. Para agricultura, se dedican hasta el 10% de la superficie. La co-
secha de maiz y/o sorgo es para venta y parte para alimento del ganado en

produccidn.
1.1.1. Infraestructura

. Mejofas fijas

La superficie dedicada al tambo posee las mejoras fijas e infraestructura

requerida para el mejor uso y resultados de la explotacidn.
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-

Lz explotaciones se dividen en 14-16 potreros, representando una superfi-

cie media de 30 ha cada lote.

El alambrado perimetral es el convencional, de 7 hilos, con 2 de plas y 5

lisos.

La divisién de potrercs se hace con 5 hilos, y &stos son subdivididos en
potreritos chicos con la utilizacidén de alambrado eléctrico, en el momento

de pastoreo, con caricter de semipermanentes y con caminos perimetrales que

permiten el acceso a las aguadas,
\

La infraestructura péra trabajo de la hacienda se compone de cargador, man-

ga y brete, construidos de madera.

Fn alimentacién se utiliza un silo para granos, mAquina moledora y galpdn

forrajero.

Para el ordeflo se dispone de un tinglado con cabriadas de madera y techo
de chapa de zinc, que alberga una miaquina de 6 bajadas ubicada en brete a

la par. El grupo electrdgeno y la pileta a la sala de leche.
. Maquinarias y herramientas

Las tareas culturales se realizan con maquinaria propia. En general, el ti-
po de tractor es de 60-70 HP y con equipo completo de 1abrania, compuesto
de arado de rejas y discos, rastra de dientes y de disco, sembradora para
granos grueso y fino, pulverizadora transportable, guadafiadora de corte

lateral, rastrillo de descarga Iateralfenfardadora.

Ci) 1.1.2. Alimentacién
——1.1.2.1. " Produccidn de forraje

La base de la alimentacidn es la pradera perenne, donde la alfalfa es la
fundamental especie. Esta leguminosa se siembra en febrero, y su pastoreo
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se realiza desde octubre hasta abril. La densidad de siembra es de

9 kg/ha. El suelo debe ser bien preparado con 2 aradas, 1 rastreada, y
posteriormente la siembra. Se acostumbra a sembrar la alfalfa con un
protector que puede ser trigo o avena, y también a veces pasto llordn.
Este Gltimo mds bien se lo utiliza en franjas para evitar el.empaste
de la alfalfa, ya que la graminea da la fibra requerida por el animal

y evita el meteorismo,

En la zona se realizan dos cortes de alfalfa por afio, obteniéndose un
rinde promedio de 140/150 fardos por ha y por afio, cada fardo se cal-
cula entre 25 y 30 kg de forraje henificado. Previc a la siembra no se
realiza ningln tratamiento de la semilla, ni peleteado como tampoco
inoculacidn, pricticas que han dado mucho resultado cuando se las han
utilizado. La cosecha de semillas permite un rendimiento de 300 kg por

ha, aunque no es comlin que se lo realice.

Experiencias puntuales en potreros con alambrado eléctrico dan una car-
ga instantanea de 104 vacas en ordefio/dia en parcelas de 2 ha, resultan

do 52 vacas en ordefic/dia/ha.

En cultivos de invierno lo mis comin es el centeno. La mejor &poca para
su implantacitn es entre febrero y marzo, con una densidad de 40 kg de
semillas por ha, y su aprovechamiento como forraje se realiza de mayo
hasta setiembre. Se siembra consociado con melitotus, con 8/10 kg vy

30 kg/ha respectivamente.

El rendimiento promedio durante el ciclo del centeno es de 200 raciones/
ha/afio, el volumen de forraje supera los 11.000 kg de pasto verde/ha; la
carga insténtanea es de 130 vacas en ordefic durante 25 dias en un potre-
ro de 50 ha , volviendo al mismo lote a los 40 dias, con 3 comidas en
cada ciclo del cultivo, resultando 2,6 vacas en ordefio/ha.

El potrero en que se hace centeno a los 3 afios se lo barbecha por 60-90
dias y luego se implanta alfalfa para mejorar y descansar el suelo.
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Para cultivo de verano el mis relevante es el melilotus que se lo con-
socia con el centeno. Es un buen forraje que se lo siembra en febrero-
marzo y se lo aprovecha a partir de setiembre-octubre. En algunos casos
cuando no se consocia con el centeno, se le pone como protector el

trigo.

Por el empaste que pueda producir se utiliza un producto antimetedrico

que se suministra por via oral a las vacas en ordefio.

Otro forraje que se utiliza en verano es el maiz, al que se denomina maiz
de pasto. La siembra se realiza entre noviembre-diciembre, dependiendo de
las primeras lluvias, su aprovechamiento se realiza de febrero hasta abril.
Algunos productores lo dejan diferido para consumo en el invierno, pudien

do llegar el pastoreo hasta el mes de agosto.

El maiz para cosecha también se lo siembra en igual época que el anterior,
con una densidad de 8 kg/ha. La cosecha se realiza en,junio—jﬁlio, obte- -

niéndose un rendimiento promedio de 20 gqq/ha, habiéndose obtenido en afos

muy buenos casi 30 qq/ha. Intersiembra de avena: Esta prictica consiste en
que luego del aporque del maiz se pone la miquina con cajén sembrador y

20 kg/ha de semilla de avena, luego de la cosecha queda la chala (rastro-

jo) v la avena, crecida, las cuales son pastoreadas con buen nivel de fi-

bra y pasto tiermo.
o 1.1,2.2f'Sup1§m¢pﬁa;i6n

En el plantec de alimentacidn algunos meses de invierno se suplementa con

grano y pasto seco de fardo.

En general se trata de dividir la racidn de acuerdo a los rendimientos de

las vacas del tambo segiin los litros de leche que producen.
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Aquellos animales que producen mis de 30 1/dia se racionan con 8 kg de
alimento balanceado y 6 kg de maiz y algo de sorgo, mis el pastoreo del

verde en el campo.

Animales de mis de 20 1/dia se racionan con 4 kg de alimento balanceado y

6 kg de maiz molido y sorgo con postoreoc de pastos tiermos.

Menos de 20 1/dia solamente 6 kg de maiz molido y pastoreo de pradera y/o

verdeo.
E>1.1.3. Manejo del rodeo
— 1.1.3.1. Existencia y composicidn ganadera

De los tres tambos analizados, la composicién del stock es la siguiente:

Tambo V.0. V.S. Vaquillona  Termeros/ = Toros
Terneras

A 104 96 60 140 4

B 120 120 70 160 10

C 70 33 25 70 5

De la composicifn del roded surge que la relacidn porcentual entre vacas
en ordefio y vacas secas es de 50-60% de vacas en ordefio y 40-50% de vacas
secas., La reposicifn a partir de vaquillonas es de un 25—30% y la relacidn
de toros del 2-4%.

. 1.1.3.2. Hanéjo del_xddeo
El indice de paricién es del 68-70%. El servicio es continuo y el de vaqui-

1lonas se realiza con toros Aberdeen Angus, las vaquillonas tienen 2,5 afos

de edad y un peso promedio de 300 kg.
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La vida Gtil de la vaca en el tambo es de 8-9 afios con un promedio de 5 pa-
riciones, en el periodo Otofio-Primavera. La cria de terneros se realiza en
formartificial. Al nacer permanecen con la madre hasta los 10-15 dias que
aprovechan el calostro y luego se los alimentan con vacas amas:y/o jaulas,
donde se les da leche y se va agregando paulatinamente pasto seco, ''deste-

tiandose'" a los 6-7 meses con un peso de 170-180 kg.

— 1.1.3.3. Sanidad

Se realiza plan sanitario con las vacunaciones que corresponden de acuerdo
a las indicaciones de un profesional veterinario. La limpieza de las insta-

laciones se realiza diariamente y acorde con las normas requeridas.

(i) 1.1.4. Produccidn

La produccifn por vaca es de 14-15 1/dia con rendimiento anual de 40-45 kg

de grasa butirométrica/ha/afio.

De los andlisis realizados surgen como factores limitantes el hecho de la
falta de una cadena forrajera eficiente y que evite el excesivo laboreo
del suelo con muchas ha. de roturacién anual, falta calidad de semillas y
mejorar las tareas culturales del campo, obtener reservas forrajeras para
los picos de escasez de pastof(mejorar la asistencia técnica de informa-

. \
ciones al productor.

2. Cuenca Villa Mercedes

La superficie de las explotaciones varia de 140 ha a 200 ha. A diferencia
de la cuenca anterior, se dedica el total del predio a uso para la activi-
dad del tambo.

La superficie del campo es trabajada con cultivos perennes, anuales de in-

vierno y verano y parte se utiliza con pastos naturales.
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Algunas explotaciones tienen derecho a riego, pero no es una prictica de

uso corriente. .

Las praderas son a base de alfalfa, con protector de centeno y/o trigo,

cultivo que se realiza bajo riego.

Las tareas culturales y manejo del cultivo son muy similares a los que se
realizan en la otra cuenca, pero el rendimiento es superior, se obtienen
4 cortes/ha/ano, dando 100 fardos/corte, con un peso promedio por fardo

de 25 kg cada uno. La alfalfa se corta de octubre a marzo, donde hay que
tener cuidado en pleno verano, pues si se seca no vuelve a rebrotar y se

pierde.

En cultivos de invierno se hace centeno y avena. El primero se siembra con
una densidad de 55 kg/ha, las labores previas a la siembra son 1 arada de

discos, 1 rastreada de dientes y luego se siembra.
/

La avena se siembra a fines de febrerc y su aprovechamiento comienza en
mayo, hasta agosto/setiembre, en dicho periodo se aplican 2-3 riegos pos-
teriores a ser comida.

]
Como cultivo de verano se siembra sorgo, con'una densidad de 10 kg de se~

milla forrajera/ha.

Hay antecedentes de ser pastoreado con 20 vacas en ordefio, durante 40 dias

en 17 ha de sorgo; resulta una carga de 1,2 V.0./ha.

El rendimiento de la cosecha de granos esta en 22 qq/ha.

Las mejoras e infraestructura son las que se describen:

El alambrado perimetral es de 7 hilos con 2 de pGas y 5 lisos, los alambra-

dos internos de 5 hilos, que corresponden a un apotreramiento de 9 lotes,
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lo que da como promedio lotes de 15 a 20 ha. Se usa aunque no muy asidua-

mente el boyero eléctrico, habiendo dado buenos resultados.

El galpdén de ordefio es de construccidn precaria, de madera y techo de cha-
pa o paja y barro. Miquina de ordefiar de 4 bajadas y accesorios para su

funcionamiento.

Los canales de riego en muchos casos se encuentran en deficiente estado ya
que no se utilizan frecuentemente, por lo tantc las obras de arte adolecen

de conservacidn.

No todos los productores tienen maquinaria propia para laboreo, se suele
contratar el equipamiento para ciertas tareas, como enfardar y algunas ta-

reas culturales de labranza,

El rodeo se compone de 20 vacas en ordefio, 10 vacas secas, 10 vaquillonas
de reposicién, 20 terneros y terneras y 2 toros. La produccidn por vaca

eété en 10 1/dia/con 1 ordefio.

En épocas de escasez de pasto se da silo calculando 1 carro de pasto de

silo para 38 vacas en ordeifio.

Las deficiencias de la actividad son similares a las de la otra cuenca,
acentuindose mds en &ste ya que las explotacicnes se dedican con mayor
intensidad a la actividad tambera, por lo tanto -son diseminados sus in-
gresos y como consecuencia no se producen inversiones en la explotacidn

que permita mejoras sustanciales.

La falta de asesoramiento también es significativa. Si bilen existe una
Estacifn Regional del INTA y la Usina podria plantearse un sistema de
asesoramiento a los productores. Por el momento no se ha implementado
ningiin sistema de extensifn para esta actividad a lo que deberia agre-

garse la falta de criterio por parte del productor.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

s II. Reprogramacidn de Empresas

IT1.1. Introduccidn

. E1 mejoramiento de la produccidn lechera se ha planteado en funcidén de
aquellos aspectos técnicos que a través de las experiencias recogidas y
de las pricticas mis adecuadas pueden llevarse a cabo con resultados ya
comprobados. Los aspectos tenidos en cuenta y que actualmente conforman
los factores limitantes en las explotaciones, son los siguientes:

. Instalaciones adecuadas

. Aumento de la produccidn forrajera
. Utilizacidn del alambrado eléctrico
. Reserva de forraje

. Alimentacién y suplementacidn

. Manejo del rodeo

. Sanidad

II.Z.lCuenca Capital

La propuesta se basa en una explotacidn de 300 ha en secano, dedicadas a
producir forraje de praderas permanentes en un 45%, cultivos anuales de
invierno en un 30% y de verano el 13,5%, quedando un 8,5% para utilizar

como campo natural.

En la descripcidn de la empresa se dan los detalles del manejo y produccidn
forrajera como también la composicidn y produccidn de los animales del tam-

bo.

El balance forrajero se realiza en base a la composicidn de Total de Nu-

trientes Digestibles que poseen cada especie.
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El Cuadro N2 4 presenta la cadena forrajera durante el afio, y en el Cua-
dro N2 5 los requerimientos segiin la composicibn del rodeo de la alimen-

tacién de los mismos.

Segin dichos Cuadros falta forraje en el mes de m~vn, lo cual se explica-
ria por dos motivos; en el caso del rodeoc es el mes que se incorpora un
mayor némero de animales en produccidn, por pariciones acumuladas buscan-
do mayor produccién de invierno, a su vez, en la cadena forrajera se apre
cia que en tanto baja la produccién de verdeos de verano recién comienza
la de invierno, faltando entrar en aprovechamiento el rastrojo de maiz

consociado (intersiembra} con avena.

Sin embargo esto se soluciona con la utilizacibn de las reservas de forra-
je, tanto sea heno, como la compra y/o propia produccién de granos, de

maiz principalmente.

Para el rodeo se ha calculado un 75% de paricién y un 9% de mortandad de

termneros.

En lo relativo a la produccién de leche, se calcula que produciran 15 1/va-
ca/dia con 2 ordefios en intervalos de 12 horas. De acuerdo al rodeo que se

ha planteado, la produccidn de leche por animal y por mes,el rendimiento 1lle
ga a 52,3 kg de Grasa Butirométrica por ha y por afio.

I1.2.1.Usode la Tierra

Del total de la superficie, corresponden 10 ha (3%) para infraestructura,
casa, tambo, corrales, galpones, parque, etc., y 290 ha (97%) para culti-

vos anuales y perennes.

La distribucién de la tierra en cultivos anuales y perennes es la que

se indica:
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Superficie (ha) Porcentajes
Praderas permanentes 135 45
Verdeos de invierno 90 ' 30
Verdeos de verano 40 13,5
Campo natural 25 8,5
290 97

11.2.2. Infraestructura

11.2.2.1. Apotreramiento y alambrados

El establecimiento se divide en 16 potreros de diferentes superficies,

con un promedio de 30 ha por lote.

F1 alambrado perimetral es el convencional de 7 hilos, 2 de pGa y 5 1li-
sos, mientras que los internos son de 5 hilos que a su vez estdn subdi-
vididos en pequeflas parcelas con alambrado eléctrico semipermanente ali-

mentado a bateria o con transformador, y se utiliza s0lo en el momento

de pastoreo.

11.2.2.2 .4guadas

La calidad del agua es considerada apta para el consumo animal, y con
una capacidad de extraccidn suficiente para las necesidades de consumo

diario y una légica reserva.

A través de pequefias calles de 8-10 metros de ancho, todos los potreros
tienen acceso a los bebederos (10), los cuales estan abastecidos por
2 molinos que aseguran una oferta continua y abundante, mediante sus

respectivos tanques tipo australiano.

~3
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I11.2.2.3. Instalacicnes

Para el manejo y control de la hacienda se prevé un corral de encierre
con piso de cemento y acceso a la manga con su correspondiente brete y

cepo.

En el galpdn de ordefio de 80,1112 con piso de cemento se encuentra el brete
en espina de pescado con el equipo mecdnico completo de 6 bajadas y plle-

ta de enfriamiento.

Dicha instalacidn se considera adecuada para el rodeo en produccidn mientras
que el tipo de construccién come su calidad permiten que el producto obteni

do goce de la bonificacidn correspondiente.

El parque de maquinaria estd compuesto de un tractor de 60 HP y los implemen-
tos agricolas esenciales que se requieren para una explotacidn agricola en
una zona semidrida, incluyendo ademds enfardadora, guadafiadora y rastrillo

de descarga lateral.

I1.2.3.Existencia vacuna

El rodeo, de raza Holando Argentino, estd integrado por las siguientes ca-

tegorias:

CUADRO N2 1.
Categoria Cantidad de cabezas Porcentaje
Vacas 118 50,6
Terneros 45 19,3
Terneras 45 19,3
Vaquillonas 20 8,6
Toros 5 2,2
Total de cabezas 233 100,0

Total U.A. 143 61,4
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Teniendo en cuenta la superficie total del establecimiento la densidad

ganadera serd de 2 ha/U.A.

11.2.4. Forrajes

La eleccién del cultivo adecuado, el volumen de produccidn, su calidad y
el tiempo de su utilizacién son factores fundamentales que se deben tener
en cuenta cuando se programa una cadena de pastoreo en cualquier empresa

ganadera,

En el drea de estudio este aspecto es afin mids critico, pues sus caracteris-
ticas climiticas (especialmente la concentracidn de lluvias entre Primavera
y Verand] limitan notablementela posibilidad de establecer especies forraje
ras que aseguren cantidad y calidad de alimento desde fines de otofio hasta
principios de primavera. Es por ello que, ademis de la alfalfa, el centeno
asume el papel de cultivo base para satisfacer la demanda de forraje ver-
de en los meses criticos, tornidndose casi irremplazable en la explotaci6n

tambera.

No obstante lo expuesto, existen especies forrajeras y pricticas cultura-
les (actualmente se aplican en el drea) que resultan excelentes complemen-
tos; por ejemplo la siembra del cultivo con melilotus o la intersiembra de

avena con rastrojo de maiz.

Respecto a los volUmenes de produccién de pasto de cada especie, los mis-
mos resultan del promedio de las cifras proporcionadas por los producto-
res del drea y de los técnicos del INTA. En todos los casos se ha descar
tado sdlo un 15% de la oferta como pérdida por pastoreo directo, teniendo
en cuenta que el permanente uso del alambrado eléctrico posibilita un me-

jor y racional aprovechamiento del recurso.

A los efectos de poder cotejar la oferta del alimento con los que el ani-
mal requiere, se considerd el Total de Nutrientes Digestibles (TND) de
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cada cultivo de acuerdo a la tabla de composicién de Alimentos de EE.UU.
y de fasciculos técnicos de la Asociacién Argentina de Criadores de Ho-

lando Argentino que a continuacidn se detallan:

CUADRO N2 2
Cultivo % de TND
Alfalfa para pastoreo 12,0
Centeno 12,3
Melilotus (var.filba) 15,6
Avena 9,2
Maiz de pastoreo 10,4
Heno de alfalfa 50,1
Grano de maiz 84,1
Rastrojo de maiz 52,2 '

I1.2.4.1, Alfalfa para pastoreo (70 ha)

Esta leguminosa compone el 50% de la superficie en produccidn destinando-
se 70 ha para el pastoreo directo. La oferta de forraje verde se estima
en 18.000 kg/ha con un volumen neto de 15.300 kg que es consumido desde
octubrea marzo. En el caso de exceso de pasto el mismo se cortard con

destino a reserva como heno o silaje.

Los TND surgen del siguiente cidlculo:

1.836 kg TND/ha
128.520 kg TND

15.300 kg/ha de Forraje Verde x 0,12 TND
1.836 kg TND/ha x 70 ha

fl

11.2.4.2, Alfalfa para corte (38 ha)

Se considera esencial la tenencia de fardos, ya que ofrece dos alternati-

vas; como complemento en la alimentacidn de las vacas en ordefio en &po-
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cas invernales, o bien, como reserva, pues un aflo que resulte con marca-
do déficit de 1lluvia entre los meses de febrero y marzo traerd aparejado

un centeno que dificilmente pueda cumplir con la demanda de forraje.

La produccidn estimada por ha es de 140 fardos de 30 kg cada uno con los

sigulentes TND:

140 fardo x 25 kg x 38 ha
133.000 kg x 0,501 TND

133.000 kg de heno
66.633 kg de TND

II.2f4.3. Alfalfa en Implantacidn (27 ha)

Teniendo en cuenta una vida Gtil de la pastura de 5 afios resultan 27 ha

de alfalfa que todos los afios se encontrard en roturacidn.
J .

Estos lotes pueden tener un pastoreo liviano a fines de Primaveré, pero a
los efectos del calculo de oferta de alimento no se lo ha computado, Pu-
diendo destinarse su usoc a 1los terneros en crianza, vaquillonas de repo -

sicidén o un corte de limpieza que pasard a reserva como heno.
1I1.2.4.4. Centeno (90 ha}

Ya se ha citado la importancia de este verdeo invernal, estimindose su pro

duccibn de forraje verde en 14.000 kg/ha quedando un neto de 11.900 kg.

11.900 kg de Forraje Verde/ha x 0,123 TND/ha
1.463,7 kg TND/ha x 90 ha

1.463,7 kg TND/ha
131.733 kg TND

Cabe destacar que los valores tomados se encuentran por debajo de los
promedios de la zona y no el del periodo de estudio, pues coincidid con
muy buenas condiciones climdticas para el desarrollo de este cultivo, al

cual nommalmente se le asigna una capacidad de 200 raciones/ha/afio.

El periodo de aprovechamiento es de abril a setiembre.
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11.2.4,5. Melilotus (var. Alba) 50 ha

Esta leguminosa forrajera de excelentes resultados en la zona se siembra
consociada con el centeno, estimindose en 10,000 kg de materia verde/ha,

con un neto de 8.500 kg.

1.275 kg TND/ha
63.750 kg TND

8.500 kg de Forraje Verde/ha x 0,15 TND
1.275 kg T™ND/ha x 50 ha

Aunque normalmente se comporta como una forrajera bianual, se ha tomado su
”~
ciclo para un sdlo afio, pues va asociada al centeno, siendo aprovechado

desde setiembre hasta mediados de enero.
11.2.4.6. Maiz para pastoreo

A través de una siembra escalonada se prevé un periodo de aprovechamlento
de enero a mayo, con una produccién de forraje verde de 28.000 kg/ha y un

neto de 23.800 kg /ha con los siguientes TND:

2.475 kg de TND/ha
49.500 kg TND

23.800 kg de Forraje Verde x 0,104 kg TND
2.475 TND/ha x 20 ha

II.2.4.7. Rastrojo de maiz con intersiembra de avena (20 ha)

Es una prictica que ya se 1lleva a cabo en el 4rea. En el momento de la co-
secha se va sembrando avena y comienza a producir forraje a los 40 dias,

pudiéndose pastorear juntamente con el rastrojo.

De acuerdo a los TND las cifras totales son:

Rastrojo de maiz: se ha calculado un rinde de 5.000 kg de forraje y una
pérdida del 40%, quedando un neto a evaluar: 3.000 kg x 0,522 TND = 1.566

kg TND/ha x 20 = 31.320 kg TND.
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Avena: Si bien los vollmenes de produccidn de pasto son superiores,

a los asumidos, se ha tomado una cifra mis baja en funcién a la me-
nor densidad de siembra, y desarrollotk:ia planta por escasa precipita-
cién (julio a setiembre). El volumen de materia verde es de 6.500 kg
con un neto de 5.500 kg. Por lo tanto los TND seridn:

5.500 kg de Forraje Verde/ha x 0,092 TND
506 kg TND/ha x 20 ha

506 kg TND/ha
10.120 kg TND

Total de los lotes de maiz con intersiembra seri:

Rastrojo de maiz 31.320 kg TND
Avena 10.120 kg TND
Total 41.440 kg TND

11.2.4.8. Maiz para cosecha (20 ha)

Toda la produccién de granos esti destinada a consumo de las vacas en N
ordefio. El rinde promedio se calcula en 25 qq/ha debiéndose descontar un
20% por gastos de cosecha a contratista, quedando un neto de 20 qq/ha.

Los TND serdn:

20 qq/ha x 20 ha = 400 qq
400 qq x 0,841 TND =36.640 kg de TND
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CUADRO N2 3

RESUMEN DE LA DISPONIBILIDAD FORRAJERA EN TND

oD

Mo

66,

Cultivo TND/ha ha Total TND/Afio

Alfalfa para

pastoreo 1.835 70 128.520
Centeno 1.464 90 131.733
Melilotus 1.275 50 63.750
Grano de maiz . 1.687 20 33.740
Rastrojo de maiz 1.566 20 31.320
Avena 506 20 10.120
Maiz pastoreo 2.475 20 49.500
Fardo alfalfa 1.753,5 38 633
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CUADRO N2 6

ANALTSIS COMPARATIVO DE OFERTA Y DEMANDA DE FORRAJES SEGUN EL RODEQ PLANTEADO

T.N.D. KG TOTALES
Mes :

..... . Oferta . Demanda Salde  Scbrante Faltante
Enero 35.451 33.250 + 2.201
Febrero 30.654 27.916 + 2.738
Marzo 33.129 31.427 + 1.702
Abril 34.605 31.832 + 2.773
Mayo 32.130 34.553 - 2.423
Junio 34.639 33.344 + 1.295
Julio 34.639 34.032 + 607
Agosto 38.783 23.517 + 5.266
Setiembre 31.977 - 31.580 + 397
Octubre 35.215 33,251 + 1.964
Noviembre 35.267 134100 + 1.167
Diciembre 38.454 '36.115 + 2.339 )
TOTAL 414,943 394,917 19.984  ° 2.423
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CUADRO N2 7

PRODUCCION DE LECHE POR ANO

MES LITROS *
ENERO 43.245
FEBRERO 31.500
MARZO 36.735
ABRIL 40.950
MAYO 47.895
JUNIO 46.350
JULIO | 46.035
AGOSTO 44.175
SETIEMBRE 40.050
OCTUBRE 43.245
NOVIEMBRE 49.050
DICIEMBRE 53.475
TOTAL . 522.705

£22.705 1ts. x 3% G.B. = 15.681 kg G.B.

15.681 kg G.B. _ 52,3 kg G.B./ha/afio
300 ha

® Resulta de multiplicar el nfimero de vacas en produccién por los

d5as de cada mes y una produccién diaria de 15 1ts por animal.
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CUENTA CAPITAL

(miles de pesos ley)

Valor unitario Valor Total

1. INVERSICHES

1.1. Tierra: 300 ha . 4.000 1.200.,000

.2. Mejoras Fundiarias

—

1.2.1. Construcciones

. Casa habitacién 50 m> (cubiertos) 3.800 . 190. 600
. Galpdn de chapa 100 m2 (cubiertos) 2.200 220.000
' 410.000

- 1.2.2. Instalaciones

. Tinglado de ordefio c/4 paredes

(80 m%) ‘ 2.000 160.000
. Corral de hacienda c/piso de cemen '

to (150 m) 800 120.000
. Alambrado de corral 200 m x 10 hi-

los (16/14) : 1,6 3.200
. Manga con cepo.y brete de 1" (10 m) 6.000 60.000
. 2 Molinos c/torre de 8 m de 20' 22.540 45.080
. 2 Tanques de 10 chapas galvanizadas 2.230 44,600
. 10 Bebederos' de cemento (2 m x 0,5 m)  1.320 13.200
. 7.000 m alambrado perimetral 5 lisos :

2 plias (50%) 44 154,000
. 9.000 m alambrado interno 5 hilos

lisos 33 297.000
. 2.700 m alambrado electrificable 16/14 1,6 4,320
. 40 Corralitos de ‘crianza ((,8x1,4x0,8) 180 7.200
. 40 Bebederos de lata 4G 1.600

510.200
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1.2.3. Pradera permanente de al

falfa (135 ha)

1.3. Capital de explotacidn fijo

1.3.1. Fijo vivo

Valor unitario

2.800

. 118 vacas Holando Argen

tino (promedio S afios) 18.000
. 20 vaquillonas de 2 afios 12.000
. 20 terneras 6 meses (160

kg a 24 §/kg) 3.840
. 5 toros (5 afios promedio) 25.000

1.3.2. Fijo Inanimado

. Tractor 60 HP C/levante hi-
draulico

. Camioneta usada

. Arado rastra (14 discos)

. Rastra de dientes

. Cajén sembrador c/alfalfarero

. Enfardadora

Acoplado 2 Tn

. Equipo de ordefio con acce-
sorios (6 bajadas)

. Hileradora (entrega lateral)
. Segadora

Herramientas varias

. Muebles y Gtiles de tambo

1.4. Capital de explotacidn circulante
45 Terneros (160 kg promedio) 3.840
25 Terneras (160 kg promedio) 3.840

TOTAL DE INVERSIONES : 7.369.800

30

Valor Total

378.000

2.124.000
240.000

76.800
125.000

2.565.800

550.000
250.000
50. 000
30.000
30.000
150. 000
32.000

400,000
50.000
65.000
15.000
15.000

1.637.000

172.800
96.000
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2. COSTO ANUAL

2.1. Gastos Directos
2.1.1. Produccidén de forraje
. Verdeos invernales: 90 ha de
centeno c¢/melilotus (50 ha)
. Arada (1)
. Rastreada (Zj
. Siembra (1)
. Pulverizada (1)
Semilla centeno 40 kg/ha
Semilla melilotus 9 kg/ha x 50 ha

. Verdeos estivales: 20 ha de maiz
de pasto

. Arada (1)

. Rastreada (2)

. Siembra (1)

Semilla maiz 35 kg/ha

. Alfalfa para henificar: 38 ha
Agroquimicos

Hilerada (2)

Enfardado (70 fardos/corte/ha) (2)

. Alfalfa para pastoreo: 97 ha

Agroquimicos

Valor Unitario Valor Total
674,953
300 27.000
200 36.000
220 19.800
200 18.000
5 18.000
20 9,000
127.800

I

300 6.000
200 8.000
220 4.400
20 14,000
32.400
300 11.400
330 25.080
150 11.400
47.880
200 19.400
19.400
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Valor Unitario Valor Total
. Maiz de cosecha e intersiembra
de avena: 20 ha

. Arada (1) 300 6.000
. Rastreada (2) 200 8.000
. Siembra (1) 220 4.400
. Semilla de maiz 20 kg/ha 20 8.000
. Aporque y siembra (1} 250 5.000
. Semilla de avena 4 2.400

33.800

2.1.2. Programa Sanitario

. Vacas (118 cabezas)
. Aftosa 3 dosis . 18 6.372
. Carbunclo 1 dosis 1 118
. Brucelosis reaccidén (1) 22 : - 2,596
. Vaquillonas (15 cabezas) _
. Aftosa 3 dosis S 18 810 |
. Carbunclo 1 dosis : i 15
. Terneros (90 cabezas)
. Aftosa 2 dosis . 18 3.240
. Mancha 1 dosis 1 90
. Brucelosis 1 dosis x 0,5 12,5 563
. Tratamientos varios 30 2.700
. Toros (5 cabezas) |
. Aftosa 3 dosis 18 | 270
. Carbunclo 1 dosis 1 -5
. Brucelosis (1 reaccitn) 22 110
. Honorarios veterinario (12 visitas) 600 7.200

24,089
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' Valor Unitario Valor Total
2.1.3. Sueldos y Salarios
Pedn general con cargas sociales (2)
12 meses x 1,5 3.600 129.600
Asignacién miembro de familia 12 me-
ses ' 5.000 60.000
~189.600
2.1.4. Conservacién y mantenimiento
HMaquinas 2% de 1.637.000 ) 32.740
Instalaciones 2% de 910.200 18.204
50.944
2.1.5. Crianza de terneros: 5.400 kg de le-
che en polvo ‘
13.500 kg de maiz ] 20,1 108.540
3 - - 40,500
149.040
2.2, Gastos Indirectos 192.810
2.2.1. Construccifn y mantenimiento
Construcciones 2% de 410.000 8.200
2.2.2. Gastos de movilidad 10.000 km 1,33 13.300
21.500
2.2.3. Impuestos y contribuciones _ _
Inmobiliario 300 ha 130 39.000
Al Capital x 0,015 112.310
Tasas y Patentes 20.000
171.310
2.3. Amortizaciones
2.3.1. Construcciones (50 afios) 8.200
2.3.2. Instalaciones (20 afios) 45.510
2.3.3. HMagquinarias (10 afios) 187.200
2.3.4. Reproductores machos (5 afios) 25.000
2.3.5

. Pradera de zlfalfa (5 afics) 75.600
: 341.510
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Valor unitario Valor Total
TOTAL COSTO ANUAL 1.209.273
3. Recuperos
3.1. Terneros/as 60 cabezas x 160 kg 24 230.400
3.2. Vacas rechazo 15 cabezas x 550 kg 21 173.250
3.3. Toros 1 cabeza x 800 kg 17 13.600
3.4, Cueros: 5 grandes 250 1.250
7 chicos 150 . 1.050
419.550
4, Costo de Produccidn
Costo Anual _ 1.209.273
Recuperos (-) 419.550
789,723
Costo Anual
Costo medio de produccidn de leche = —
Produccitn
. 789,723
Costo medio :
577,705 - 1-°10 8/

Produccién en kg GB (3%) = 15.681 kg x 68.000 $/kg + 30% bonif. x 0,8 prod.
neta = $ 1.108,970

5. Ingresos

I.T.

Produccidn en litros x precio
522.705 1t x 2.652 $/1 = 1.386,213.660 §

6, Utilidad y Rentabilidad - Para la determinacidn del capital invertido se
ha supuesto que los bienes amortizables se encuentren en la mitad de la
V.U., por lo tanto se han tomado sus valores a nuevo en la mitad. Lo no

amortizable (ej., tierra) inciden con todo su valor.

Utilidad = Ingreso Total - Costo de Produccidn
1.386.213.660 - 789,723,000 = 596.490.660

1]
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Rentabilidad _ _ Utilidad -
- x 100
Capital

Miles de §
Tierra ' 1.200.000
Mejoras Fundiarias 799.100
Capital Fijo 2.565.800
Capital Fijo inanimado 818.500
Cap.Explot.Circ, 268.800
5.652.200

Rentabilidad . _596.430.660 = 10,63

' 5.652,200.000
7. Medidas de resultado econdmico

7.1. Ingresos totales (recuperos y leche) 1,805.763.660
(-) Gastos directos A 674,953.000 -
7.2. Margen bruto : - 1.130.810.660
(-) Gastos indirectos : 192.810.000
7.3. Resultado operativo 938.000.660
(-} Amortizaciones 341.510.000
7.4, Resultados después amortizaciones 596.490.660

(-) Remmeracidén al productor -
7.5. Resultado de la explotacién 596.490.660
7.6. Rentabilidad Resultado de la explotacién

: - ; x 100
Capital total invertido

596.490. 660
= x 100 = 10,60%
5.652.200.000
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I1.3. Cuenca de Villa Mercedes

I1.3.1. Introduccidn

Esta cuenca resulta ser de caridcter mixto en cuanto al uso del suelo para
producir forrajes, ya que se utiliza parte de la tierra en secano y parte

en riego.

Sin embargo, el uso del riego estd algo restringido debido a la falta del
mantenimiento de las obras de arte, la ausencia de una distribucién mis
racional del agua, lo cual ya se ha encarado en el estudio que el C.F.I.
y la Provincia de San Luis han planteado a través de un Convenio el cual
ha finalizado, donde se proponen alternativas del uso del agua y el suelo
para distintas actividades agropecuarias. ‘

En el caso del estudio de lecheria se plantea el mejoramiento de la pro-

duccidn en base a:

i. Produccién de forraje en forma eficiente por el uso del suelo y
el agua combinados con una cadena de pastos acorde con las con-
diciones de clima y los requerimientos de la produccidn lechera.

ii. Uso racional del forraje en base a la utilizacidén del boyero eléc

trico y el pastorec en franjas.

iii. Manejo eficiente del rodeo, teniendo en cuenta especialmente,
un estricto control sanitario de vacas en ordefio, la seleccidn
de los vientres en funcién de su produccién y la revisacidn de

toros en servicio.

Para el resto del rodeo tanto las vacas secas, préximas a parir como tam-
bién las vaquillonas merecen un buen tratamiento ya que las primeras son
las préximas vacas en produccifn y gestoras de un nuevo animal (ternero
o ternera) y las segundas cumplirdn la funcién de reemplazo en el rodeo
cuando las vacas adultas llegan a su punto de disminucidn de la lactan-
cia, que no resulta econdmicamente viable ordefiar.
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La propuesta se basa en una explotacidn mixta de riego y secano, donde el

35% es superficie de riego y el 65% secano.

De las ha con riego se destinan el 47% a verdeos de invierno, 29,5% a ver-

deos de verano y el resto 23,5% se utilizan como campo natural.

El planteo forrajero se basa en el ﬁastoreo directo, pero llegando a su mi
xima eficiencia con la utilizacién de alambrado eléctrico,. el cual permite
que se aproveche en forma mis eficiente cada parcela ya que no se produce
seleccidn de los pastos por parte de los animales.

P
En el Cuadro N2 9, se indican los meses de aprovechamiento de los pastos, la
pradera de alfalfa se la utiliza en primavera-verano, cCOn mayor predominio

en 1los meses de setiembre a diciembre inclusive.

La achicoria/melilotus se pastorea principalmente en invierno/primavera o
sea de mayo a diciembre.
El centeno, verdeo de invierno, resulta Gtil su aprovechamiento en el tam-

bo de abril a setiembre,

Por {iltimo el maiz de pastoreo se utiliza en verano y comienzos del otofio,

o sea de enero a abril.

En los meses de comienzo de la primavera setiembre/octubre se produce una
falta de forraje, debido a que se estdn terminando los verdeos de invierno
y todavia no estin listos los verdeos de verano. Es aqui donde se utilizan
forrajes diferidos, en general heno de alfalfa, o la compra de granos como

maiz y/o sorgo.

_En los Cuadros N2 § y 10se hace el balance forrajero, en base a la oferta
de pastos transformados en TOTAL DE NUTRIENTES DIGESTIBLES y la demanda

del rodeo también considerada en igual forma nutritiva.
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De alli se puede concluir cuales son los meses que necesitan ser sumplemen
tados los animales por falta de forraje en cuanto a la situacidn bioldgica

de los mismos.

Dentro. del manejo del rodeo se ha calculado una paricién del 70%, con una

mortandad de terneros de 7-8%.

La paricidn se distribuye segin vemos en el Cuadro N2 1),enlosmeses de enero-
febrero no se producen pariciones, siendc marzo-abril y noviembre los de

mayor nimero de animales a parir.-

Se calcula una produccién diaria de 15 1/vaca en ordefio/dia, realizéndose

2 ordefios en intervalos de 12 horas.

Con esta produccidn y un valor medio de 3% de Grasa Butirométrica resulta

un rendimiento de 89,8 kg de G.B./ha/afio.

11.3.2. Distribucién de las superficies

Planteo de explotacidn mixta de riego y secano.

Superficie total de la explotacidn: 130 ha
Superficie con riego permanente 45 ha  35%
Superficie en secano : 85 ha 65%

‘Para la superficie con riego se propone:

25 ha de pradera de alfalfa (5 ha en roturacidn cada afio, a partir del
52 afio).

20 ha de achicoria con melilotus.

Para las ha de secano se propone:

.40 ha verdeos de invierno
25 ha de verdeos de verano
20 ha de campo natural
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11.3.3, Forrajes

11.3.3.1, Alfalfa

25 ha con riego,

de las cuales se utilizan 20 ha anualmente, las restan-

tes son de rotacidn, de éstas ha se pastorean en forma directa con alam-

brado eléctrico 17 ha y 3 ha se dejan para henificar.

Rendimlentos:

~ Para Henificar:

Materia verde: 50.000 kg/ha

Pérdida por pastoreo 15%, neto: 42,500 kg/ha M.V.

Con 12% de TND: 42.500 kg x 0,12 TND = 5.100 kg TND/ha
5.100 kg TND/ha x 17 ha = 86.700 kg TND '

400 fardos/ha/afio (4 cortes/afio x 100 fardos/corte)
400 fardos x 25 kg heno c/u = 10.000 kg heno/ha/afio
10.000 kg heno/ha x 3 ha = 30.000 kg/heno

Con 50,1% de TND son:

- 30.000 kg heno x 0,501 TND = 15.030 kg TND

IT.3.3.2. Achicoria con Melilotus

I1.3.3.1. Ceriteno

20 ha bajo riego, con pastoreo directo y alambrado
eléctrico en franjas.

Materia Verde: 40.000 kg/ha

Pérdida por pastoreo 15%, neto: 34.000 kg/ha/M.V.
Con 14% de TND, son: ‘
34.000 kg x 0,14 TND
4.760 kg TND x 20 ha

4.760 kg TND/ha
05.200 kg TND

40 ha en secano, para pastoreo directo
Materia Verde: 14.000 kg/ha de forraje
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15% de Pérdida por pastoreo: 11.900 kg/ha/MV

Con 12,3% de TND:

11.900 kg x 0,123 IND = 1.463,7 kg TND
1.463,7 kg TND x 40 ha = 58.548 kg TND

11.3.3.4. Maiz de Pastoreo

25 ha de maiz para pastoreo, en secano.
Materia Verde: 28.000 kg/ha de forraje
15% = 23.800 kg MvV/ha

Pérdida por pastoreo:
Con 10,4% de TND:
23.800 kg x 0,104 TND

1]

2.475 kg TND/ha

2.475 kg TND x 25 ha = 61.880 kg TND
CUADRO ‘N2 B8 i
RESUMEN DE OFERTA FORRAJERA

Cultivo Kg TND/ha ha Total Kg TND

Alfalfa pastoreo 5.700 17 86.700
Achic/melilotus 4.760 20 95.200
Centeno . 1.463,7 40 58.548
Maiz pastoreo 2.475 20 61.880
Heno Alfalfa 5.010 3 15.030
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CUADRO N2 9

DISTRIBUCION DE LA DISPONIBILIDAD FORRAJERA POR ANQO EN TND

e
pad

Mes % Alfalfa % Achicoria % Centeno % Maiz ~ Total
Melilotus Pastoreo

Enero 6 5.202 5 4.760 - - 25  15.470 25.432
Febrero 7 6.069 25  15.470 21.539
Marzo 7 6.069 25  15.470 21.539
Abril 15 14.280 25 15.470 24.252
Mayo 15 14.280 20 11.710 25.990
Junio 15 14.280 20 11.710 25.990
Juiio 15 14.280 20 11.710 25.990
Agosto 15 14.280 20 11.710 25.990
Setiembre 15 13.005 10  9.520 5  2.926 25.451
Octubre 20 17.340 10  9.520 26.860
Noviembre 20 17.340 10  9.520 26.860
Diciembre 25 21.675 5 4.760 26,435
TOTAL 86.700 95.200 58.548 61.880 302,328
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CUADRO N2 10

COMPOSICION DEL RODEQ Y REQUERIMIENTOS EN TND

NUMERO DE: TOTAL. DE NUTRIENTES DIGESTIBLES

Hes Pari | Seca
cién| Mo iy y.s. Vaqui-| V.0. V.S, Vaqui-  Total
llonas : llonas

Enero - 18 68 22 15 19.394 3,410  2.139 24,943
Febrero - 13 55 35 15  14.168 4.900 1.932  21.000
Marzo 18 13 60 30 15 17.112 4.650 2.139  23.901
Abril 13 5 . 68 22 15 18.768 3.300 2.070  24.138
Mayo 13 5 76 14 15 21.675 2.176  2.139  25.984.
Junio 5 5 76 14 15 20.976 2.100 2.070  25.146
Julio 5 7 74 16 15 21.105 2.480 2.139  25.724
Agosto 5 7 72 18 15 20.534 2.790 2.139  25.463 [
Setiembre 7 13 66 . 24 15 18,216 3.600 2.070  23.886
Octubre 7 4 69 21 15 19.679 3.255 2.139  25.073
Noviembre 13 - 82 8 15 22.632 1.200 2.070  25.902
Diciembre 4 - 86 4 15 24,527 620 2.139  27.286

TND Consumidos:

Vacas en Ordefio: 9,2 kg/dia
Vacas Secas : 5 kg/dia
Vaquillonas : 4,6 kg/dia
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CUADRO N® 11

43

ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA Y DEMANDA DE FORRAJES EN RELACION AL RODEO

PLANTEADO
T.N.D. KG TOTALES
Mes
Oferta Demanda Saldo Sobrante Faltante

Enero 25.432 24,943 + 489

Febrero 21.539 21.000 + 539

Marzo 21.539 23.901 - 2.362
Abril 24,252 24.138 + 114

Mayo 25.990 25.984 + 6

Junio 25.990 25.146 + 844

Julio 25.990 25.724 + 266

Agosto 25.990 25.463 + 527

Setiembre 25.451 23.886 + 1.565

Octubre 26.860 25,073 + 1.787

Noviembre 26.860 25.902 + 958

Diciembre 26.465 27.286 - 861
TOTAL 302.328 271.160 7.095 3.213 -
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CUADRO N2 12

PRODUCCION DE LECHE POR ANO

MES LITROS *
Enero 31.620
Febrero : 23,100
Marzo ' 27.900
Abril 30.600
Mayo 35.340
Junio 34.200
Julio A 34.410
Agosto 33.480
Setiembre 29.700
Octubre ) 32.085

" Noviembre 36.900
- Diciembre ‘ 39,990
389.325

389.325 litros x 3% G.B. = 11.680 kg G.B.

11.680 kg G.B. ‘
= 89,8 kg GB/ha/afio

130 ha
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1

1
1
1
1

CUENTA CAPITAL

(miles de pesos ley)

(P

Valor Unitario Valbr Total

. INVERSIONES
.1. Tierra: 130 ha 2.500 325.000
.2. Nivelacidn de 45 ha : 2.000 90. 000
.3. Mejoras Fundiarias '
.3.1. Construcciones
. Casa habitacidn (50 m2 cubiertos) - 3.800 190.000
. Galpdn de chapa (60 m2 cubiertos) 2.200 132.000
.3.2. Instalaciones _ - _ B '
. Tinglado de ordefic (80 m? cubiertos) 2.000 160.000
. Corral de hacienda piso cemento _ :
(100 m%) | . 800 80.000
. Alambrado de corral (40 m x 10 hilos _
16/14) ' 1,6 640
. Manga con brete y cepo de 1" (10 m) 6.000 60.000
. 1 Molino con torre de 8 m y 20" 22.540 22.540
. 4 Bebederos de cemento (2 m x 0,5 m) 1.320 5.280
. 1 Tanque de 10 chapas galvanizadas 2.230 ' 22.300
. 4.600 m alambrado perimetral (5 1li- ,
sos 2 de pfias) 50% 44 101.200
. 4.900 m alambrado internc (5 hilos
- lisos) 33 161.700
. 2.000 m alambrado electrificable
16/14 _ 1,6 3.200
. 25 corralitos de crianza (0,81 x 1,4 x
0,8) 180 4.500
. 25 bebederos de lata 40 1.000
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Valor Unitario Valor Total
1.3.3. Pradera permanente de alfalfa
(25 ha) _ 3.200 80.000
1.3.4. Pradera de achicoria y melilotus
(20 ha) 2,400 48.000
1.4. Capital de Explotacién Fijo
1.4.1. Fijo Vivo
. 90 Vacas Holando (promedio 5 afios) 18.000 1.620.000
. 15 Vaquillonas de 2 afios 12.000 180.000
. 15 Terneras de menos 1 afic (150 kg .
x 25,6) 3.840 57.600
. 4 Toros (5 afios promedio) ' 25.000 106. 000
1.4.2. Fijo Inanimado . . 1.957.600
' . Tractor de 60 HP 550.000 550.000
. Camioneta usada 250.000 : 250.000
. Arado rastra (14 discos) 50.000 50.000
. Rastra de dientes 30.000 30.000
. Cajdn sembrador c/alfalfarero 30.000 30.000
. Acoplado (2 Tn) ' 32.000 32.000
. Equipo de ordefio c/accesorios
(6 bajadas) 400.000 _ 400.000
. Herramientas varias : 15.000 15.000
. Muebles y Gtiles de tambo 15.000 15.000
1.5. Capital de Explotacidn Circulante
. 30 Terneros (150 kg promedio) 3.840 115.200
. 15 Terneras (150 kg promedio) 3.840 57.600

TOTAL DE INVERSIONES: 4,889.760
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2. COSTO ANUAL

2.1.

2.7.1.

. Centeno .

Gastos Directos

. 1 arada

. 2 rastrada

. 1 siembra

. 1 pulverizada
. 40 kg semilla/ha

Maiz de pasto

2.1.2.

. 1 arada
. 2 rastrada
. 1 siembra
. 35 kg de semilla/ha
Alfalfa para henificar (3 ha)
. Con contratista a 400 fardos/ha

4 cortes de 100 fardos c/u, total
. Agroquimicos
Alfalfa para pastoreo (22 ha}
. Agroquimicos

. Agroquimicos
Programa Sanitario
- Vacas (90 cabezas)
. Aftosa 3 dosis
. Carbunclo 1 dosis

(90 ha)

Produccidn de Forraje

(25 ha)

. Brucelosis-1 Reaccidn
- Vaquillonas (15 cabezas)

. Aftosa 3 dosis

. Carbunclo 1 dosis

. Achicoria c/melilotus pastoreo (20 ha)

-~

-1

Valor Unitario Valor Total

200

300
200
220

200

300

220
20

.000

300

200

18

22

18

© 399.693

27.000
18.000
19.800
18.000

450

7.500

5.500

500

3.000

900

4.400

4.000

- 4,860

90

1.980

810
15
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- Terneros/as (60 cabezas)
. Aftosa 2 dosis
. Mancha 1 dosis
. Brucelosis-1 dosis x 0,5
. Tratamientos varios
- Toros (4 cabezas)
. Aftosa 3 dosis
. Carbunclo 1 dosis
. Brucelosis-1 reaccidn-
- Honorarios Veterinarios
. 12 visitas
.1.3. Sueldos y Salarios
1 Pedn general c/cargas sociales
12 meses x 1,5 .
Asignacién miembro de familia
12 meses .
.1.4, Conservacidn y mantenimiento
. Maquinaria (2%) § 1.372.000
. Instalaciones (2%) $ 622.360
. Canales de riego en finca sobre
45 ha
.1.5. Crianza de terneros _
. Leche en polvo: 1 kg x 60 dias
x 60 cabezas ‘
. 150 kg de maiz x 60 cabezas
.2, Gastos Indirectos
.2.1. -Conservaciones y Mantenimiento de
construcciones (2%) $§ 311.000
.2.2. Gastos de movilidad 10.000 km/afio
.2.3. Impuestos y Contribuciones
. Inmobiliario 130 ha
. Canon de riego 45 ha

Valor Unitario

Valor Total

.18

12,5
30

18
22

600

5.600

5.000

150

20,1

1.33

130
- 200

2

1

7

64
60

27
12

72,
27.

.160

60
563

.800

216

88

.200

.800

.000

.440
447

.750

360
000

176

118

o

16.
. 000

.440
.300

900
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F SR I O T A B o T S R A

Valor Unitario

. Al Capital (x 0,015)
$ 3.502.400

. Tasas y Patentes

3. Amortizaciones

.3.1. Construcciones (50 afios)

.3.2; Instalaciones (20 afios)

.3.3, Maquinarias (10 afios)

.3.4, Reproductores machos (5 afios)
.3.5. Pradera de alfalfa (5 afios)
.3.6. Pradera de achicoria/melilotus

(5 afios)

- TOTAL COSTO ANUAL : 738.227

3.
3.
3.
3.
3.

4.

Recuperos
1. Terneros/as 45 cabezas x 160 kg 24
2. Vacas rechazo 15 cabezas x 550 kg 21
3. Toro 1 cabeza x 800 kg 17
4, Cueros: 5 grandes 250
7 chicos 150
Costo de Produccidn
Costo Anual. 738.227
Recuperos (-) /361,950
376.277 -
"Costo Medio de Produccién de leche _ Costo Anual
. Produccidn
5 738.227
Costo Medio = — = 1.896 §/litros

389.325 1ts

43

Valor Total

52,

20.
220.

31

172.
173.
.600
.250
.050

13

361

536

000
358

.440
118
137,
20.
16.

200
000
000

.600

800
250

.950
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S. Ingresos

TILT.

)

Produccifn en litros x precio
389.325 x $ 2.652 = $ 1.032.489.900

6. Utilidad y Rentabilidad - Para la determinacidn del capital invertido
se ha supuesto que los bienes amortizables se encuentran en la mitad
de la V.U, por lo tanto se han tomado sus valores a nuevo en la mitad.

Lo no amortizable (ej: tierra) inciden con todo su valor.

Utilidad = Ingreso Total - Costo de Produccitn
= 1.032.489.900 - 376.277.000 = $ 656,212,900
i : Utilidad
Rentabilidad = ———  x 100
Capital
Tierra 7 325.000
Nivelacidn _ 90.000
Mejoras Fundiarias 536.180
Capital Fijo 1.957.600
Capital Fijo inanimado 772.400
3.681.180
Rentabilidad  _©°0-212-900 . o

3.681.180.000
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7. Medidas de resultado econdmico

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7‘5'

7.6.

Ingresos totales (recuperos y leche)

(-) Gastos directos

Margen bruto

() Gastos indirectos

Resultado operativo

(-) Amortizaciones

Resultado después amortizaciones

(-) Remumneracidn al productor

Resultado de la

Rentabilidad

3.681.180.000

explotacidn

Resultado de la explotacidn
x 100

Capital total invertido

656.212.900
x 100 = 17,8%

1.394.439.900
399,693.000
992.746.900
118.176.000
874.570.900
220.358.000
656.212.900

656.212.900
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Andlisis de los resultados econdmicos

La evaluacidn econdmica de las empresas tamberas modales analizadas en la
primera etapa del estudio, las que fueron disefiladas de acuerdo a los resul
tados de la encuesta llevada a cabo en dos cuencas lecheras de Capital y
Villa Mercedes, presentaban indices de rentabilidad muy reducidos, para ca-

da una de las &dreas productoras mencionadas.

Por el contrario con los planteos productivos mejorados desarrollados en la
presente etapa, se logra un significativo incremento de la rentabilidad,
que pasa a ser del 10,6% en la cuenca de abasto a San Luis (Capital} y del
17,8% en el modelo de tambo propuesto para la zona de Villa Mercedes.

Si bien en ambos casos se calcularon la principales medidas de resultado
econdmico, sus valores absolutos no son comparables por la diferente &poca
en que fueron tomados. No obstante elio, puede sefialarse como significativo
el cambio de signo que se verifica en el Resultado después de Amortizaciones
del tambo modal de Capital (resultado negativo), con relacidén al modelo de
tambo propuesto para esa zona que posee S1gno positivo.

En ambas cuencas, surge nitidamente que los bajos niveles de rentabilidad
de los tambos modales, representativos de las reales condiciones de produc-
¢idn en esas areas, son consecuencia de los planteos productivos seguidos,
los que pueden ser mejorados mediante decisiones de inversidn y manejo que

tiendan a aproximarlos a los modelos propuestos.

No obstante ello, interesa comparar el Tendimientb de los capitales inver-

tidos en la actividad lechera con su costo de oportunidad.

la tasa de rendimiento de estos capitales puede ser comparado con la de
otros activos similares, medidos a través de la tasa de interés en los mer

cados financileros.

Sin embargo, no existe una Gnica tasa de interés, sino que é&sta difiere

segin las condiciones de los préstamos (plazo, facilidad de realizacién,
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riesgo, etc.), por lo que no es posible determinar un finico costo de
oportunidad para estos capitales ya que dependeri de wma estimacidn sub-

jetiva de los productores.

Por ello, no sdlo puede servir como punto de referencia para decidir
acerca de la expansién o contraccidn de las actividades, sino también
como criterio de decisifn acerca de la utilizacidn de fondos externos ta-

les como créditos bancarios o de otro tipo.

Cabe aclarar, que en todos los casos, tanto el resultado de la explotacidn
como la utilidad tomados como base en los dos métodos seguidos para el cil-
culo de la rentabilidad, deben considerarse como el monto de ingreso exce-
dente para retribuir no s6lo al capital invertido sino también la utilidad
empresarial, ya que de acuerdo con la teoria econdmica no se¢ incluye ningu-
na retribucidn fija al productor tambero por su '"trabajo" de organizar los

factores de la produccidn.

Determinacifni de la tasa interna de retormo

El andlisis efectuado en el punto anterior es de cardcter estdtico, ya que
la determinacifén de la rentabilidad se efectfia para un afio normal con fun-

cionamiento plenc de los tambos propuestos.

Para observar el comportamiento de esta variable ante la introduccidn del
factor tiempo en el andlisis, se determina la tasa interna de retorno, su-
poniendo que algunos de los tambos modelos propuestos para cada cuenca, de-

ben ser puestos en marcha desde su inicio.

Esto equivale al hipotético caso de que la instalacidn de una explotacidn
del tipo propuesto, constituye un proyecto que es evaluado para su concre-
¢ifn por un inversor privado que no se encuentra radicado en esas cuencas

lecheras.

En ese caso, interesa determinar cuales serdn los beneficios netos anuales

del proyecto de instalacidn de cada tambo, los cuales surgen de deducir de
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los beneficios totales del que genera, los costos en que se incurre para su

implementacién y funcicnamiento.

En estos casos en particular, los beneficios considerados para la evalua-
cidn, son los excedentes de produccidn por sobre el nivel registrado en el
afio immediato anterior a la realizacidn del proyecto. Los costos por su par
te, estdn constituidos por la suma de las inversiones mds los gastos direc-

tos e indirectos anuales,

En cuanto a los excedentes de produccidn, se consideran como tales al total
de la produccidn de leche y subproductos del tambo proyectado, ya que se '
parte de un nivel cero como consecuencia del supuesto explicitado preceden-

temente acerca de ‘que no se trata de un establecimiento preexistente.

A los fines exclusivos de la evaluacién del proyecto, se efectfian algunas
convenciones simplificadoras acerca de la evolucifn anual de inversiones,
costos, ingresos y beneficios, lo cual obviamente no condicionan la imple-

mentacién prictica del proyecto.

En ese sentido, se supone que las inversiones se llevan a cabo en su tota-
lidad durante el primer afio del proyecto, con reinversiones en las praderas
permanentes cada cinco afios. Consecuentemente con esto, los costos de pro-
duccidn (sin amortizaciones) comienzan a erogarse a partir del segundo afio,
periodo en el que también comienza la producéién plena de los establecimien

tos tamberos analizados.

El valor de recuperacidn de las inversiones al fiscalizar el proyecto, cu-
ya duracién se ha fijado a los efectos de la evaluacifn en 15 afios (lapso
que se considera el miximo que puede operarse sin reponer el equipamiento -
del tambo), fue determinado considerando los siguientes rubros, entre los
que no ha sido incluido al valor residual de las inversiones que exceden

ese periodo.
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Cuenca Capital Cuenca Villa Mercedes
millones $ millones $
Tierra 1.200,0 325,0
Nivelacidn - 90,0
Ganado lechero 2.565,8 1.957,6
Cap. Circulante 268,8 172,8
4.034,6 2.545,4

Una vez efectuadas estas convenciones, es posible calcular algoritmos de de

cisidn tales como la relacidn beneficio-costo, el valor presente neto 0 la ta
sa intemna de retorno. En este caso se opta por el Gltimo de los mencionados,
debido a que facilita la comparacién con el anilisis estdtico efectuado ante

riormente;

Por tasa interna de retorno se entiende aquella tasa de interés que iguala
el valor actualizado de los beneficios del proyecto con el valor actualizado

de sus costos.

La inversidén proyectada serd conveniente cuando la tasa de interés del mer-
cado, rentabilidad alternativa, sea menor que la tasa interna de retorno
del proyecto, es decir cuando 1a utilizacién del capital en inversiones al-

ternativas es menos rentable que el capital invertido en el proyecto.

Las determinaciones efectuadas se presentan en los cuadros adjuntos;" indican
que el proyecto de instalar un tambo como el propuesto en el drea correspon-
diente a la cuenca lechera que abastece la capital de la provincia de San
Luis, posee tma tasa interna de retorno del 10,5%, valor que se encuentra

algo por encima de su costo de oportunidad.

En el caso de que el proyecto consista en instalar un tambo de las carac-
teristicas disefiadas para el drea de Villa Mercedes, la tasa interna de
retorno es significativamente mis elevada que en el caso anterior, ya que
1legb al 16,5%, rendimiento adecuado para este tipo de emprendimientos.



CUADRO N2 13

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
a) CUENCA CAPITAL

COSTOS DEL PROYECTO

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Inversio- Costos Pro Total Venta le- Recupera- Total Diferencia
Ano nes duccidn Egresos che y sub c¢idén de in Ingresos (11
(D + I) productos versiones millones §
millones $ millones $§ millones $ millones $ millones $§ millones §
1 7.369,8 - 7.369,8 - - - (7.369,8)
2 - 867,8 867,8 1.805,7 1.805,7 937,9
3 867,8 867,8 1.807,7 - 1.805,7 937.9
4 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
5 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
¢ 378 867,8 1.245,8 1.805,7 - 1.805,7 559,9
7 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
8 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
9 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
10 -~ 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
1 378 867,8 1.245,8 1.805,7 - 1.805,7 559,9
12 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
13 - 867,8 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
14 - 867,8 ~ 867,8 1.805,7 - 1.805,7 937,9
15 - 867,8 867,8 1.805,7 . 4.034,6 5.840,3 4.972,5
TIR = 10,5%
b) CUENCA VILLA MERCEDES

1 4.889,7 - 4.889,7 - - - (4.889,7)
2 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
3 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
4 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
5 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
6 128 517,8 645,8 1.394,4 - 1.394,4 748,6
7 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
8 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
9 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
10 - 517,8 517,8 1.294,4 - 1.394,4 876,6
1 128 517,8 645,8 1.394,4 - 1.394,4 748,6
12 - 517,8 517,8 '1.394,4 - 1.394,4 876,6
13 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
14 - 517,8 517,8 1.394,4 - 1.394,4 876,6
15 - 517,8 517,8 1.394,4  2.545,4 3.939,8 3.422,0

TIR = 16,53
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Conclusiones

Del andlisis econdmico realizado para los establecimientos tamberos pro-
puestos, surge la conclusidn de que se trata de explotaciones viables,
dado que en ambos casos, cuando del total de ingresos se descuentan 1os

costos ditectos e indirectos, se obtiene un resultado operativo positivo.

Por otra parte, también es posible efectuar la reposicién de los bienes
de capital al fin de su vida Gtil, ya que las cuotas anuales de amorti-
zacién pueden cumplimentarse adecuadamente, obteniéndose en modelos de
establecimientos tamberos un resultado después de amortizaciones y un
resultado de la explotacidn (puesto que tal como se sefialara precedente-
mente no se incluye remuneracidn al productor), no s6lo positivo sino que

de una magnitud adecuada.

Esta situacidn se refleja en las tasas de rentabilidad'logradas, con la
salvedad de que la correspondiente al establecimiento tipo de la cuenca
de Villa Mercedes es de mayor magnitud (17,8%), que la proporcionada por
el disefiado para capital. Cabe hacer notar que esta situacidn también se
verificaba cuando se efectfio el andlisis econémico de los tambos modales

de estas dos dreas lecheras de la provincia de San Luis.

Ello, se debe a que tanto la explotacidén tambera representativa {modal)
como la propuesta como modelo para las cuencas lecheras de Villa lMercedes
y San Luis, difieren en algunos aspectos fundamentales que inciden en la
rentabilidad en forma favorable para el primero de los mencionados.

En efecto, en lo relativo a tamafio la empresa de Villa Lbrcedes.es mAs
pequefia pero con una parte de su superficie regada, lo que se traduce en
una mayor produccidn de nutrientes digestibles por hectlrea y obviamente
superiores niveles de obtencifn de grasa buturosa por unidad de super-

ficie y por aifio.
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I~

Por {iltimo, como conclusidn, puede afirmarse que si bien la actividad
tambera resulta mis conveniente en la zona de Villa Mercedes, ambas
dreas presentan tasas de rentabilidad adecuadas, en relacitn a las que
generalmente arrojan las actividades ganaderas en el pais. Esto, es vi-
lido tanto en el anidlisis estdtico como en el dindmico, en que se obtie
nen tasas internas de retorno que superan las determinadas con el crite

rio enunciado en primer término.

Por ello, la realizacién de un proyecto de este tipo se consldera como
conveniente a este nivel de andlisis (anteproyecto preliminar), pudiendo
afirmarse que es aconsejable iniciar su estudio con mayor nivel de deta-
1le, a los fines de ratificar o rectificar estos resultados y proceder
en consecuencia. Bs decir tomar las medidas conducentes a su concrecidn,

de verificarse la primera de las situaciones enunciadas.
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III. OFERTA DE LECHE

En base a la propuesta de las empresas tanto para Capital como Villa Merce-
des, podemos calcular cual serd el incremento en litros de leche en un pe-

riodo de proyecto de 10 afios.

III.1. Cuenca Capital

La misma estd compuesta por 30 tambos, segln el inventario de la Usina
L.I.L.A., que son los remitentes a la Empresa. Hay un nimero de explota-
ciones que no han sido inventariadas ya que venden leche en forma clandes
tina, ordefian sus animales y venden el producto directamente al consumidor,
_ a domicilio y suelta. Sin embargo estos productores son en general estacio-

nales, mis bien aparecen en el mercado en los meses de primavera y verano.

En la I Etapa del estudio se encuestaron 23 tambos de los cuales se obtuvo
informacidn del manejo, tamafio y otras informaciones. Para el incremento
tomaremos aquellas éxplotaciones que segiin el Cuadro N2 1 (I Etapa) tienen
los rangos de tamafio en el estrato de 201-500 ha, donde hay 10 explotacio-
nes, que suman 3.375 ha. La produccidn de la empresa propuesta estd en

1.742 1/ha/afic. Para la produccifn actual se toma el promedio de entrega
‘seglin los tambos registrados en la Usina. De esto surge que son 419 1/ha/afo
el promedio de la entrega de cada tambo. '

Se puede plantear qué si:

3.375 ha producen 419 1/ha/afio:

resulta al afio un volumen de: 1.414.125 litros.

Con la propuesta de empresa en produccidn poten

cial:

3.375 ha producirian 1.742 1/ha/afio, dan un vo-

lumen de: 5.879.250 litros

Por lo antedicho el incremento serd de: 4.465.125 1lts.
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El planteo se enmarca en el incremento de 1 tambo por afio, segin la superfi-
cie que han declarado, dejando de lado todos los demids predios, y no aumentan

do el nimero con nuevas explotaciones.

CUADRO N¢ 14

PROYECCION DE LA OFERTA PARA LA CUENCA (en miles de 1itros)

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tambo (ha) 250 280 300 300 300 340 340 350 450 465
Prod.actual 105 117 126 126 126 142 . 142 147 188 195
Propuesta 435 488 - 523 523 523 592 592 610 784 810
Inéremento 330 371 397 397 397 450 450 463 596 615
Acumulado 330 - 701 1.098 1.495 1.892 2,342 2.792 3.255 3.851 4.466

II1.2. Cuenca Villa Mercedes

Se aplica el mismo razonamiento que para la Cuenca anterior.

El nmero de tambos segin inventario de la Usina son: 25 explotaciones, que

entregan a ARTIMER Coop. tambera.

Al igual que en la otra cuenca se vende leche cruda de productores pequefios

y estacionales,los cuales no estin cuantificados.

En la I Etapa del estudio se hizo la encuesta a 24 explotaciones.

Segln el Cuadro N2 I (I Etapa) se toman los predios del estrato entre 101 y

200 ha que suman 10 explotaciones, con un total de 1.487 ha.

La produccifn de la Empresa propuesta estd en 2,995 1/ha/afio.
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El promedio de produccién actual es: 416 1/ha/afio.

1

618.592 litros
4,453,565 litros

La produccién actual es : 416 1/ha/afio x 1.487 ha
La propuesta daria : 2.995 1/ha/ano x 1.487 ha
El volumen de aumento es: 3.834.973 litros

El desarrolo de las explotaciones previsto en 10 afios nos daria el siguien-
te Cuadro:

CUADRO N° 15

PROYECCION DE LA OFERTA PARA LA CUENCA (en miles de litros)

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tambos (ha) 120 125 130 130 133 140 155 174 180 200
Prod.actual 50 52 54 54 55 58 64 72 74 83
Propuesta 359 374 389 389 398 419 464 521 539 599
Incremento 309 322 335 335 343 351 400 449 455 516
Acunulado 309 631 966  1.301 1.644 1.995 2.305 2.844 3,299 3.815
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Resumiendo el incremento por afio de las dos cuencas se miestra en el
siguiente Cuadro:

CUADRO N° 16

PROYECCION ACUMULADA DE LA OFERTA PARA LAS DOS CUENCAS (en miles de litros)

Afos i 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Total 639 693 732 732 740 801 850 912 1.051 1.131
Acumulado 639 1.332 2,064 2.796 3.536 4.337 5.187 6.099 7.150 8.281
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VALLE DE CONLARA

Recostado sobre la margen derecha de un cordén montafioso, en la Provincia
de San Luis, se ubica esta valle, que comprende varias localidades muy
proximas entre si, destacidndose La Toma, Naschel, Tilisarao, Concarin,

Merlo.

El tambo no es la actividad principal, con un volumen escasc de.produc-
cidén diaria, proveniehtes de rodeos de vacas mayoritariamente ''colora-
das' y pocas Holando.

Como caso puntual, existe un productor que posee 40 vacas con una produc
cién promedio por animal de 3-4 litros/dia con un solo ordefio a mano y
ternero al pie. '

La alimentacidn de invierno se basa en el centeno, que no todos los afios
produce buen forraje. En verano se hace siembra de maiz de pasto, que

luego se pastorea con las vacas del tambo.

La finalidad de la produccidén es venta de leche suelta al p@blico, obte-
niendo mejor precio que la venta a la Usina Artimer que en un tiempo
pasaba a retirar la leche en la zona.

Otro productor estd abandonando la actividad tambera, si bien en los mo-
mentos de apogeo se dedicaba inclusive a la elaboracién de quesos.

La alimentacidn se basa en alfalfa con riego. Hace 10 has y obtiene ren-
dimientos de 4 cortes/ha/afio y 140 fardos/ha/corte.

Como resultado se obtienen 560 fardos/ha/afio, que a un peso promedio de
25 kg cada fardo son: 14.000 kg/heno/ha, en materia verde son: 70.000 kg/
ha/afio,

También se siembra achicoria, con buen implante pero no tiene un adecuado

~ crecimiento y el rebrote no resulta muy activo.

El melilotus se da bien, con buen volumen de forraje y resiembra natural.
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En verano también siembra sorgo para pastoreo y cosecha, que tiene un
rendimiento de 1.800 kg/ha.

Una tercera explotacién de 50 has, tiene como base de alimentacién en in
vierno al centeno, se siembra en marzo, y se pastorea de mayo a septiem-
bre y a veces hasta octubre. Permite una carga de 30 vacas durante 60
dias en 20 has, lo cual da una carga instantinea de 1,5 vacas en ordefio/
ha en los dos meses.

Para el verano se utiliza el sorgo que se siembra de octubre a diciembre
con una densidad de 6 kg/ha, se pastorea de diciembre a marzo, y una
carga de 1.5 vacas en ordefio/ha, comiendo durante dos meses.

En época de escasez de forraje verde se ayuda con racién, dando fardo
picado que Se agrega en comederos apropiados.

En Tilisarao la actividad es muy parecida a la localidad ya descripta.

Se analizé un tambo de 200 has. en total que se reparte en:

Maiz 45 ha
Centeno 105 ha
Alfalfa 10 ha
Sorgo 40 ha
De esto resultan:
Verdeos de invierno:  52,5%
Verdeos de verano: 42,5%
Pradera permanente: 5%

El centeno se siembra en marzo y el pastoreo se realiza de mayo a sep-
tiembre.

La alfalfa se siembra de febrero a marzo, se hace bajo riego, un ﬁrimer
corte para cosecha de semilla que da un rendimiento de 180 kg/ha, el se-
gundo corte para fardos con un resultado de 30 fardos/ha, obteniendo
por afio 300 fardos en las 10 has.
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Para el verano se utiliza el mdiz que se siembra en diciembre y el pasto-
reo se difiere hasta mayo y se prolonga hasta septiembre. La cosecha del
grano se realiza en marzo-abril.

El rodeo se compone de 8 vacas en ordefio y 10 vacas secas, la raza es
cruza de Shorton, dando una produccién diaria de 7 1t/vaca/dia.

Se ordefia a mano con ternero al pie. El servicio es continuo estando
todo el afio el toro con las vacas.

la venta de lo producido es en forma de leche cruda al pfiblico, a un pre
cio que en septiembre del 82 estaba en $ 4.000/1.

Hay otra explotacidn de 180 has con derecho a riego‘para 28 has. En las
has bajo riego se hace alfalfa, estando dividido en 4 potreros.

La alfalfa dura de 4 a 5 afios, con un rendimiento de 4 cortes/afio, produ-
ciendo 8.000/10.000 kg de M.V./corte. la época de corte es diciembre a
fines de enero y llega hasta mayo en algunos aiios.

Se riegan las parcelas de septiembre a mayo.

En la localidad de Concardn, en una superficie de 100 has se hacen 18 has
de centeno, 16 has de maiz y 5 ha de alfalfa, todas bajo riego. Posee

40 ha con derecho a riego y 60 ha en secanoc.

Como conclusidn, puede asumirse que la explotacidn tambera en esta &rea
se limita a explotaciones de manejo familiar, con baja receptividad, por
falta de manejo del forraje producido y un rodeo que no es suficiente
para poder evolucionar, comoc tampoco son animales especificamente leche-
TOS.

Se produce un vacio de manejo comercial, ya que la produccidn de todos
los tamberos es vendida en cada localidad y en forma de leche cruda y
suelta, y esto no les permite una ampliacidn de la actividad como tampo
co aspirar a mayor eficiencia técnica y rentabilidad. '
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Reprogramacidn de Empresas

Es posible el mejoramiento de la actividad tambera en el drea, para lo
cual se considera que los factores limitantes y los objetivos a conside

rar son:

1.

2.

Produccién de forraje: La base de 1la alimentacién se apoya en un plan

teo eficiente y racional de los forrajes a utilizar. Los verdeos de
invierno y de verano son necesarios pero no hay que olvidar las venta
jas de las praderas permanentes que permitiridn una menor roturacién
del suelo, con lo cual no se degradari el mismo, y una produccidn de
forraje cuyo volumen es importante para comida directa como también
en el uso diferido.

Por lo tanto la cadena forrajera deberd ser bien planeada y evitar en
lo posible baches de produccién. '

Manejo del rodeo: El mismo deberd estar compuesto por animales de ca-
racteristicas definidas para la produccién lechera. Se ordefiard el ro
deo buscando 1a mayor produccitn en los meses de invierno, para lo

cual se ordersrd las pariciones en funcién a ese objetivo.
La sanidad se tendrd en cuenta en sus minimos detalles ya que de esto
depende el buen resultado de la produccidn lictea.

. Instalaciones: Las mismas son un complemento obligado de toda explota-

cién tambera. Por ser esta actividad de cardcter semi-intensivo no se
puede dejar nada a la improvisacifn ya que luego se reflejard en los
resultados de volimenes producidos. Tinglados, manga, y demds instala
ciones para trabajar la hacienda, miquinas y equipos siempre a punto
son algunos de los casos a tener en cuenta,

Empresa propuesta:

Para el 4rea es posible plantear una explotacién tambera combinada de

riego y secano.
Por similitud de caracteristicas es viable plantear una explotacidn como
la de la cuenca de Villa Mercedes, que tiene una superficie propuesta de
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130 ha, con 85 ha de secano y 45 ha de riego, y en la cual se pueden pro
ducir los mismos forrajes, y por lo tanto realizar el mismo manejo que ha

sido descripto.

Se considera innecesario el desarrollo de la explotacién en esta irea
sino tomar de referencia la ya planteada en el presente informe.

Quines - Candelaria - lLujén:

Esta zona ubicada al norte de la Provincia, forma una franja longitudi-
nal, que comprende entre otras, las 3 localidades mencionadas. En ellas
la produccidn es’de todaslas zonas de la Provincia, la mis primitiva

y poco desarrollada en lo relativo a la actividad tambera. Hay pocas ex-
plotaciones que se pueden considerar como tales. En Quines solo hay una
explotacidn con 35 has bajo riego. De ellas realiza 3 has de avena que
fue sembrada con melilotus, la cual se pastorea en franjas y por horas.

Se hecha los animales 4 horas por dia, y 'lléééndo a mantener 14 vacas
en ordefio durante 2 meses. .

' La alfalfa bajo riego ha producido hagta 10 cortes/ha.”
Tiene un potrero con achicoria, que le ha dado buen resultado no solo
en el implante sino también en el rebrote .. '

En otras oportunidades se piensa'realizar siembra de achicoria con al-
falfa, no asi con melilotus pues ha tenido alglin problema de empaste.
Para forraje de verano se da bien el maiz, produce 4.000 kg/ha de semi-
1las, que luego se utiliza como suplemento de las vacas en ordefio en el
invierno, sin embargo para la explotacitn tambera daria mids resultado el
sorgo forrajero, el cual se le pueden hacer 2-3 comidas por ciclo preduc-
tivo.

La tierra para producir forraje se distribuye de la siguiente forma:

15 ha de sorgo forrajero,
9 ha de melilotus con avena y a veces con centeno,
5 ha de achicoria,

6 ha de maiz para cosecha de grano.
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Manejo del rodeo.

En general, los vientres se caracterizan'por ser ''cruzas' con escasas
caracteristivas fenotipicas de aptitud lechera. El servicio de los
mismos es contimuo y sin ninglin tipo de control sanitario previo. El
porcentaje de paricidn no supera el 60%, mientras que el periodo de
ordefio, coincidente con el destete es de 7 meses. La produccidn de
leche por vaca/dia no supera los "7 litros en un solo ordefio y con
ternero al pie.

CONCLUSIONES

En el drea analizada es técnicamente posible producir leche, pues las
caracteristicas ecoldgicas lo permiten y las experiencias recogidas
en algunas explotaciones a nivel familiar asi lo deruestran. Pero exis
ten factores que deben considerarse como limitantes para el desarrollo
‘de una cuenca lechera.

. La superficie promedio de las explotaciones es inferior a 30 has.

. Dichos predios poseen solo 10 o 15 has. bajo riego permanente o even
tual. '

. La explotacidon de la superficie de secano queda supeditada al pasto-
reo del campo natural o de un cultivo estacional de verano cuya
produccidn dependerd casi exclusivamente de las lluvias de ese pe-
riodo.

. Las pautas anteriores limitan wuna adecuada y continua pro&uccién
de forraje. Por ello, el stock vacuno por explotacidn no supera
las 15-20 cabezas.

Desde el punto de vista econSmico, la factibilidad estd condicionada
no solo por la rentabilidad de cada explotacidn sino también por el
hecho de tener que analizar la rentabilidad comparada con otras acti-
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vidades alternativas de tipo intensivo. Ademis se deberia dimensionar
el mercado del drea, ya que el mismo condiciona la posibilidad de pro-
mocionar la cuenca en funcidén al tamafio minimo rentable que la misma

deberia tener para que se justifique su desarrollo.

Por lo tanto, mientras no se analice la rentabilidad de las explota-
ciones y se dimensiona el mercado, no es aconsejable la promocidn de
produccidén de leche en esta zona.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES . 7 0

OFERTA PROVINCIAL

Areas de Abastecimiento.

De acuerdo al informe presentado por el Ing. H. Kugler la produccidn
provincial se puede agrupar en cinco cuencas principales: i) Capital, 1i)
Villa Mercedes, iii) Justo Daract, iv) Valle de Conlara y v) Areas de rie-
go del noroceste de las sierras de San Luis. Las dos primeras son la de ma-
yor importancia en tantc son abastecedoras principales de los dos centros
de consumo constituidos por los Departamentos de Capital y Gral, Pederne-
ra. En ellos se concentran las dos terceras partes de la poblacibén de San
Luis, lo que da una caracteristica de alta concentracién del mercado.

Las distancias entre cuencas no son importantes, segin surge del mismo in-
forme, con el agregado de que sus vias de comunlcac1on son suficientes y

se encuentran en buenas condiciones. Por lo tanto es razonable pensar, y
asi se ha comprobadc a través de informantes calificados, que existe trans-

ferencia de excedentes entre ellas, y alm envios al resto de la Provincia.

Corresponde efectuar dos aclaraciones: en primer lugar, que las dos prime-
ras cuencas funcionan como tales; y en segundo lugar, fuera de ellas la
mayor cantidad de leche se produce en establecimientos que tienen esta ac-
t1v1dad como complementaria. Estas caracteristicas junto a las anteriormen-
te expuestas hacen que las cuencas de Capltal y Villa Mercedes sean el cen-
tro de atencidén del Proyecto, como las 4reas motoras de una expansién posi-
ble de 1a oferta provincial.

Volamen.
Al no existir estadisticas provinciales que permitan efectuar el seguimien-

to histérico de la produccién tambera se debe recurrir a vias indirectas

para su cédlculo.
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Sobre la base de la informacién provista por las usinas de ARTIMER y La
Lila, se establece un recibo anual promedio de 3 millones de litros pa-
ra la cuenca Capital y 1,5 millones para la de Villa Mercedes, a ello
se le debe adicionar una venta clandestina en ambas cuencas de 1,0 mi-
llones, segin informan también las usinas visitadas. Para el resto de
la Provincia y en funcién de: 1) la existencia vacuna lechera de 1977;
2) la informacién recogida a campo en materia de rendimientos por animal
se ha estimado un volumen de produccién que se comercializa en forma de

leche suelta de 1,4 millones.,

Los datos expuestos permiten establecer una oferta provincial del orden
de los 7 millones de litros, valor que si bien tiene un margen de error
razonable, es considerado como uma expresién realista del sector produc-

tivo.

La leche procesada en las dos usinas, se destina principalmente para con-
sumo (81,2%), como leche pasterizada entera y ensachetada; y casi todo

el resto se distribuye equitativamente entre quesos y yogurt, quedando
wna porcidn marginal en la elaboracién de dulce de leche, manteca, fla-

nes y ricotta.

La leche que no ingresa a las plantas industriales, se vende como leche
suelta para consumo. Esto si bien contraviene las disposiciones vigentes
de orden nacional y provincial, en cuanto prohiben la comercializacién
en estas condiciones, su eliminacidn drdstica crearia un problema de de-
sabastecimiento al mercado, que se.convertiria en wna limitante al consu-
mo por ello se hace caso omiso de tales dispésiciones, dentrc de limites

razonables.

Por otra parte existe una situacién adicional en los aspectos comerciales.
Los productores que venden la leche para consumo directo reciben un preclo
superior al de los que entregan en las usinas en una relacién de 3 a 1 a-
proximadamente. Esto tiene su explicacifn en dos cuestiones fundamentales
por un lado, el vol{men de oferta asi comercializado alcanza al 34% del to-
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tal; y ademds, las partes individuales oscilan en torno a los 30 a 50 1i-
tros diarios, magnitud que comercialmente pueden manejar a través del es-
fuerzo individual sin gastos adicionales de distribucidn. De cambiar de
escala pasan inmediatamente a depender de otras estructuras, que les mo-
difica la relacidn costos-beneficios privados, y a partir de estas cir-
cunstancias es que se justifica la diferencia de precios que coexisten en

el mercado.
Resumiendo, la oferta provincial de leche fluida se distribuye en un 81,2%
como directa para consumo, entre suelta y pasterizada, y el resto se indus-

trializa bisicamente como yogurt y quesos mayoritariamente.

PROYECCION DE LA OFERTA SIN PROYECIO

A los fines de determinar la posible expansién de la oferta hasta el afio
2000, se efectlia la hipdtesis de un comportamiento similar al que se veri-
fica en la nacién sobre la base de un periodo de 20 afios a la fecha, y un
comportamiento $in alteraciones en lo sucesivo. Este supuesto indica una
tasa de crecimiento apenas superior al 1% anual, lo que llevaria los nive-
les de produccién de fin de siglo del orden de los 8,5 millones, con una
incorporacidn adicional de oferta amual inferior a los 100 mil litros.

Oferta Extraprovincial.

La cobertura de la demanda en materia de leche para consumo, y derivados
l4cteos proviene de firmas extraprovinciales: Sancor, desde Coérdoba y Men-
doza; La Serenisima, con produccidén de Gral. Rodriguez, desde la planta
enfriadora de Mendoza; la firma cordobesa Valle de Uco 'y Nestlé con leche

en polvo desde Buenos Aires, etc.

Segn la informacién recopilada en las tres Gltimas, la oferta extraprovin-
cial asciende en 1litros equivalentes a la suma aproximada de 9 millones a-

nuales, con una composicién distinta a la local. Es decir, con una alta .
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participacién (80%) de derivados ldcteos, especialmente Leche en Polvo,
quesos y manteca. Por otro lado, segln las opiniones recogidas en las
firmas visitadas, el volfimen colocado individualmente responde a las ne-
cesidades del mercado actual y solamente podrian expandir sus ventas an-
te un cambio en la demanda, hecho visualizado como poco probable, o el
desplazamiento de las firmas competidoras.
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DEMANDA
Estructura y Nivel de Consumo.

Para efectuar los cdlculos de consumo de una poblacién determinada, la me-
jor via de acceso a la realidad es el relevamiento de consumidores y mino-
ristas a través de una encuesta en una cobertura no inferior al 30% de am-
bas poblaciones. Tal alternativa se justifica en el caso de un proyecto de
finitivo que no es el caso de este estudio, por lo tanto se recurre a al-
ternativas indirectas que permiten establecer magnitudes aproximadas. Den-
tro de estas, la primer alternativa la constituye establecer la estructura
de consumo de acuerdo a encuestas oficiales y referirlas al total de pobla
cién  (para la provincia de 214.000.- habitantes.). Su distribucién espa-
cial por departamentos establece que para el de la Capifal su nimero ascien
de a 79.508, mientras que para Gral. Pedernera la cifra es de 64.381 habi-
tantes, o0 sea una concentracién del 60% de la poblacidén en ellos, y el res

to con una participacién urbana alta.

€i bien no existen datos para la provincia de San Luis, es licito por com-
paracién establecer niveles asimilables de consumo como integrante de la
Regién de Cuyo. En &sta, la provincia de Mendoza cuenta con datos estadis-
ticos que establecen el consumo de leche,en sus formas de fluida y en pol-
vo ,en el orden del 60% del total de litros de leche equivalentes para todos
los productos lécteos. Ademds se establece estos consumos en los 144 litros

por habitante/afio para 1974.

Con esta informaci6n se pueden efectuar algunas hipStesis razonables con
el fin de estimar la magnitud de la demanda de San Luis:

. La estructura y consumo per cipita de la Provincia es similar a la de Men
doza. Con esta hipétesis, el consumo aparente para San Luis de leche flui
da y derivados licteos ascenderfia a los 30 millones de litros equivalentes

por afio.
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No obstante, las comprobaciones efectuadas desde el lado de la oferta es-
taria indicando que tal magnitud de mercado esta sobreestimada. Con el ob-
jeto de verificar su tamafio a través de otras estimaciones se tomd como
indicador el consumo de 170 cm3 de leche fluida y en polvo por habitante
y por dia, sistema utilizado por alguna empresa importante del mercado na-
cional. De esta forma se arriba a un.consumo anual de 49 litros por habi-
tante/afio. Si a ello agregamos la estimacién de que dentro de la estructu-
ra de consumo provincial los litros equivalentes de derivados insume una
magnitud equivalente, el consumo total anual ascenderia a los 20 millones

de litros anuales.

Otra alternativa considerada fue la de tomar el indice de 10,000 litros
de leche fluida de consumo diario cada 100.000 habitantes, tomando este
valor como répresentativo del 30% del consumo total de litros equivalen-
tes de leche. De este modo se vuelve a obtener una suma cercana a los 20

millones de litros anuales de consumo.

Efectuadas estas consideraciones se realizan las estimaciones pertinentes:
de acuerdo a los datos censales sobre consumo en la provincia de Mendoza

y poblaci6n de San Luis, se tendria uma demanda del orden de los 30 millo-
nes de litros anuales. Dado que esta estimacidn es considerada excesiva,.
se procedid a efectuar los ajustes enumerados anteriormente de los cuales
surge: a) el consumo estimado per cdpita no superaria los 100 litros equi-
valentes, por lo que la demanda seria de 21 millones de litros, como extra-
poblacidén lineal. Si a ello se deduce un 30% en el consumo anual al 40% de
la poblécién que no habita los centros de Capital y Gral. Pedernera, el va-
lor total anual de consumo provincial se puede estimar en 18,5 millones de

litros equivalentes por afio.

Resumiendo un poco los comentarios anteriores se puede establecer que la
demanda de la Provincia de San Luis en materia de leche fluida para con-
sumo vy derivados l4cteos en litros equivalentes, todo expresado en térmi-
nos anuales,oscila en los 18 millones de litros. Las diferencias en méds
0 en menos no se consideran significativas y podrian ser una banda de 2

millones de l1itros anuales.
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Hipétesis de crecimiento,

Comunmente, para efectuar proyecciones de demanda en el tiempo se conside-
ran dos aspectos bésicos: i) proyecciones de poblacidn y ii) cambios en

los rangos de consumo. E1 primer elemento es absolutamente vdlido y nece-
sario para prever la magnitud de los mercados y no estd sujeto mis que a
comentarios tradicionales en cuanto al mantenimiento de las tasas histdri-
cas de crecimiento poblacional. Por el contrario el segundo aspecto, es de-
clr, las posibles variaciones de las pautas actuales de consumo, si requie-
ren de algumas consideraciones particulares. Dada la actual estructura y
nivel de consumo detectado en la provincia podria suponerse en un ejercicio
natural de prever futuras conductas, que tanto la composicifn como los con-
sumos per cdpita podrian tener algunas alternativas que lo asimilen a los
promedios nacionales o bien en una hipGtesis de mixima se asemejen a los
niveles actuales establecidos para Capital Federal y Gran Buenos Aires.Con
todo lo cual se tendrian tres alternativas de menor a mayor. Pero la vali-
dez de las hipdtesis tienen que ver con otros elementos que condicionan las

variables elegidas.

Estas consideraciones tienen que ver con el nivel de actividad econdmica

de la Provincia y la estructura y magnitud de los ingresos. En la actuali-
dad no existen indicadores ciertos de que las actuales condiciones de pro-
duccién y la distribucibn de ingresos tengan perspectivas de alteraciones
trascendentes. Si se tiene en cuenta las condiciones de las economias regio-
nales y.el compromiso nacinnal con la deuda externa, es poco factible visua-
lizar en un periodo de 10 afios, modificaciones sustanciales. Por ello, pen-
sar en una transformacitén de los consumos de licteos que por lo demis tiene
un atraso importante respecto de la distribucidn de los centros de consumo
mds importante, constituye una hiptesis poco viable. En otras palabras,
considerar cambios sustanciales en el nivel de generacidn de riqueza y su
distribucidn, de manera significativa, es en la actualidad un supuesto fuer-
te. Bajo esta conceptuacién de los elementos que determinarian cambios con
respecto a la situacidn actual, se consibe como alternativaAvélida, la pro=
yeccidn de la poblacidn y junto con ello la expansidén del mercado provincial,
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aunque se incluyen dos hipdtesis de crecimiento alternativo tomando los

niveles de Mendoza para 1974 y el promedio nacional para 1978.

Esta hipStesis establece una adicidn vegetativa de aproximadamente 3.200
habitantes porafio, en forma acumulativa, que al final del afio 2000, lleva-
ria la poblacién de San Luis a los 274.000 habitantes. Ello junto con el
supuesto de la constancia de los consumos actuales, arriba a una expansion
del mercado de licteos para ese mismo afio en 5 millonmes de litros adiciona-

les.

CONCLUSIONES

Relativos a la Oferta.

Desde el punto de vista de la oferta cabe hacer una diferencia entre la pro-
duccidn local y la introduccidn de prodﬁctos por firmas extraprovinciales.
El primer tramo de la oferta, proveniente de los tambos de San Luis, choca
con el inconveniente de los bajos niveles de produccidén y rentabilidad de
los establecimientos que venden en las industrias ARTIMER y LILA S.A. y la
condicidn de actividad complementaria del tramo de oferta local que se ven-
de directamente al consumidor fuera de las normas legales de control sanita-

rio y pasterizacifn, de orden nacional y provincial.

Teniendo en cuenta que estas caracteristicas no indican otra cosa que una

produccidn efectuada "a campo™ con bajos niveles de tecnologia, parece con-
veniente apoyar politicas y programas tendientes a la obtencién de mejores
rendimientos y calidad en la produccifn que no requieran uma inversién im-

portante de capital, apareceria como especialmente recomendable.

Por otra parte, y siguiendo de cerca este proceso de incorporacién tecnold-
gica en los tambos, deberia ir ajustindose los controles institucionales

que permitan sustituir paulatinamente la venta de leche suelta para consumo,
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por el abastecimiento masivo en las mejores condiciones de calidad y sa-

nidad.

Si bien la evolucidn de la demanda seri la que fije las pautas de las rea-
les perspectivas de la produccidn, indudablemente el implementarse proyec-
tos especificos a nivel de tambos demostrativos en el tiempo se produciran
dos efectos: sustitucién de oferta y expansiédn de la misma. El plano de la
sustitucién se deberia producir en el sector de la oferta marginal de pro-
ductores chicos que venden la leche suelta para consumo directo, con lo
cual se lograrian resultados sanitarios y de especializacién de la produc-
¢ién en forma conjunta.

Otro efecto que también se producird en el largo plazo; segim lo demues-
tra la experiencia, es la sustitucién del consumo de leche en polvo a la
par de un mercado suficientemente abastecido por leche pasterizada de bue-
na calidad'y‘con la frecuencia que el mercddo de este producto requiere.
Cabe Seﬁaiar; respecto de estas dos Gltimas afirmaciones, que las mismas
se realizan a nivel de supuestos de Comportamiento en funcidn de la expe-
riencia existente en procesos similares lo cual les otorga un grado de ve-

rosimilitud razonable,

Lo que en definitiva se estaria logrando a través de estos cambios es una
mayor eficiencia en el circuito productivo cuya extension hasta el consu-
midor final es inmegable.

Desde el punto de vista de la oferta extraprovincial se deben efectuar dos
consideraciones importantes: i) aproximadamente la mitad del mercado de
San Luis es abastecido por ella; ii) esta porcidn del mercado se distribu-
ye bdsicamente entre dos firmas, con el complemento de una tercera que 10
hace especificamente en leche en polvo. Dado que estas dos firmas (La Se-
renisima y Sancor) controlan el mercado nacional de lacteos, y compiten
por su control, es de esperar que en la medida que existan posibilidades
de expansién del mercado provincial sus respectivas posiciones serén las
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de mantener al menos partes proporcionales.

De ser esta hipdtesis valedera, los limites del mercado provincial, para
la produccidn local, estaria dado por el 50% de la expansidn potencial.
Visto desdé otra perspectiva, existiria la posibilidad de que esta dispu-
ta por el mercado Se traslade al abastecimiento de materia prima, con lo
que se levantaria el limite anteriormente expuesto. El razonamiento es el
siguiente: en condiciones de expansidén del mercado local, y disponibilidad
de materia prima abundante, es factible que ambas empresas Tecurran al a-
bastecimiento local para procesar en sus plantas mis cercanas y reintrodus-
can los productos para consumo. La escala de produccidn y capacidad econd-
mica de ambas no solamente les permitiria esta posibilidad sino también
codiciar las plantas existentes, con miras a otras 4reas de mercado cir-

cundantes.

Estas alternativas no son nada desdefiables si se tiene en cuenta la alta
concentracién de la industria producida en los {iltimos afios a nivel nacio-
nal y las caracteristicas de la tecnologia industrial en esta materia que
responde a escaladas de concentracidon del procesamiento de lacteos en los
paises productores mis aﬁaniados, que son quienes transfieren estas tecno-
logias. Por ello el nivel técnico y la capacidad empresaria y econdmica,
las'pondria a ambas en una alternativa factible y de este modo al poten-

cial productivo de las cuenca lecheras de San Luis.
Relativas a la Demanda.

Las diferentes alternativas que se han trabajado para estimar la magnitud
de la demanda conducen a fijarla en el orden de los 10 millones de litros
equivalentes por afio. El margen de error estimado es de 2 millones de 1li-

tros por encima o por debajo de la cifra mencionada.

La composicidn de demanda se establece en un 60% de leche fluida y el res-
to productos licteos. Abastecidas estas proporciones por la produccién lo-

cal el primer tramo de modo principal, y en materia de productos basicamen-
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te con productos extraprovinciales.

El consumo se concentra en los departamentos de La Capital y Gral. Peder-
nera aproximadamente unas dos terveras partes del total en relacibén direc-

ta con la cantidad de ﬁoblacién.

La media de consumo per cipita es del orden de los 90 litros anuales,sin
haberse determinado variaciones por regién por no contar con elementos de
juicio para ello, aim cuando se puede prever que las dreas urbanas de los
dos departamentos mis densamente poblados estaria por encima de este pro-
medio y en particular en materia de productos lécteos. Hecho que responde

a facilidades de infraestructura para la comercializacidn.

Desde el punto de vista tebrico estos bajos niveles de demanda marcan la
posibilidad de wna exﬁansién del mercado en la medida en que se cumplan
algunas condiciones: i) cambio en las pautas de consumo; ii) elevacién de
los ingresos reales de la poblacifn e iii) mejoramiento de la infraestruc-
tura vial y de la cadena de frio que faciliten el abastecimiento en el in-
terior de la ﬁrovincia.

Los dos filtimos supuestos que permiten pensar en la existencia de un merca-
do potenéial, estd estrechamente vinculado al nivel de actividad de la eco-
nomia. La posibilidad de uma recuperacifin de la economia regional y como
consecuencia un mayor nivel de ingresos reales, constituyen la base de cual-
quier aumento en el consumo, naturalmente en un mercado como el que se estu-
dia constituido por bienes de primera necesidad. Las consideraciones vincu-
ladas a la infraestructura vial y cadena de frio tienen que ver con condi-
ciones requeridas ﬁor el circuito de comercializacifn, que segim opinidn

del Ing. Kugler estd adecuadamente dimensionado y alm con capacidad para

absorber volimenes mayores de comercializacifn que los actuales.

El hecho de que estos requerimientos se planten en una proyeccidn para l1os
préximos 10 afios, los convierte en factibles y coincidentes con el periodo
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de maduracién del proyecto de incorporacidén tecnolbgica al sector prima-

rio.

De cumplirse estas condiciones, la expectativa mids cercana se establece
en una equiparacién del mercado de San Luis con el de Mendoza en términos
"per cdpita''. esto es alcanzar los 144 litros por afio, De modo tal de du-
plicar el mercado actual, es decir, arribar a los 30 millones de litros
equivalentes anuales. Por otra parte de acuerdo a los estudios efectuados
por ECO.TEC. Consultores S.A. para el C.F.I. en 1979, para el mercado de
Capitai y Gran Buenos Aires, se determind un nivel de equilibrio del pro-
cesamiento de licteos y la demanda nacional en 5.200 millones anuales,lo
que implicaria'Que en su parte proporcional San Luis constituiria un mer-
cado de 40 millones de litros anuales, con la poblécién actual.

Estas perspectivas dan consistencia al proyecto elaborado a nivel de me-
joramiento de la produccién en los tambos, dando que la oferta adicional
seria absorbida, siendo esta por otra parte una estimacidn moderada (8

miliones adicionales en 10 afios).
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CUADRO N2 17 :  Volimen y Crecimiento de la Poblacidn

Afto Poblacién g?:itge %g?Ci-'
1594 150

1617 1.100 6,6
1777 6.950 0,9
1812 16.837 24
1857 37.602 1,7
1869 53.294 2,9
1895 - 81.450 1.6
1914 116. 266 1,9
1947 165. 546 1,1
1960 174.316 0,4
1970 183.460 0,5
1980 214.416 1.6

FUENTE: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda-1980

Datos provisorios.
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CUADRO N2 18 ; Poblacién por Departamentos
Departamentos 1970 1980
Ne % Ne 3
Ayacucho 15.068 8 14.754 7
‘Belgrano 5.415 3 5.043 2
Chacabuco 12.465 7 12.583 6
Gral. Pedernera 54.452 30 64.661 30
-Gob. Dupuy 8.939 5 8.753
Junfn 9.973 5 10.993
‘La Capital 59.113 32 80.094 37
Cnel.Pringles 10.187 10.805 5
Lib. Gral. San Martin 7.847 6.790 3
Total 183.460 214.416
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CUADRO N2 18 : Vacas de tambo y Habitantes por Departamento - Pcia. San Luis

Vacas de Tambo Habitantes
Departamento 1974 1970 1950
N2 % e % Ne %
Ayacucho 165 .| 2 15.500 .8 [14.267 7
Belgrano 433 5 5.330 3 5.054
Chacabuco 762. 9 13.307 7 12.337
Gral. Pedernera 3.480 42 55.021 30 | 64.381 30
Gob. Dupuy 307 4 6.325 4 8.742 4
Junin 456 6 10.147 6 |10.817 5
La Capital 1.145 14 59.690 32 79.508 38
Cnel. Pringles 937 11 10.584 6 |10.791 5
Lib.Gral. San Martin 562 7 8.001 4 6.580 3
Total 8.247 100 185.905 | 100 {£12.837 | 100

FUENTE: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1970 y 1980 (cifras proviso
rias) - Empadronamiento Nacional Agropecuario y Censo Ganadero 1974.
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CUADRO N2 206: Entrega mensual de leche en las Usinas de San Luis.

- Afio 1979 Afio 1980

Meses L.I.L.A. | A.R.T.I.M.E.R L.I.L.A. |A.R.T.I.M.E.R
Enero 240.853 198.403 277.904 193.624
Febrero 214,117 168.913 238.344 178.277
Marzo 213.134 172.725 214.118 173.948
Abril 176.794 129.079 187.448 124.102
Mayo 207.956 133.363 192.694 94.669
Junio 215.393 152.392 270.840 112.775
Julio 214.129 154.367 260.181 120.518
Agosto 245.582 172.660 260. 300 122.945
Septiembre 251.787 177.145 260.481 112.397
Octubre 271.997 201.401 350.957 117.020
Noviembre 280,529 188.997 278.210 104,533
Diciembre 285.857 179.846 207. 501 117.524
Total 2.818.128 2.028.991 2.998.978 1.572.332

FUENTE: Planillas de recepcidn de las dos Usinas - C.F.I.
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CUADRO N2 21 : Compsocidn de la Oferta de Leche de las Usinas de San Luis.

Usina L.I.L.A. A.R.T.I.M.E.R.
Producto
' Leche entera ensachetada 75,3 51,71

" descremada " 0,51 -

"' entera suelta 1,35 -
Yogurt 11,81 13,69
Queso cuartirolo - 7,14

" Holanda - 5,71

" Barra - 4,18

" Sardo - 5,59

" Total ' 0,98 22,62
Dulce de leche 4,3 5,14
Crema 0,58 5,31
Manteca : - 0,77
Ricotta ‘ 0,03 0,76
Flanes 0,54 : -
Varios 4,60 -
‘Total 100 100

FUENTE: Balance ejercicio 1980/81 de las dos firmas.
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CUADRO N° 23.: Proyeccidén de la Demanda en litros totales *equivalentes.

Demanda Actual

Hipbtesis 1

Hipdtesis 2

Hipdtesis 3

18.500.000

>

" 27,400.000 *

39.456.000

r

55.398.000

FUENTE: Elaboracidn propia.
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dicho equipo gue va ayrancando los estolones dedin
dolos a ras del suelo v esperar que se sequen. Actiia
parecide a la rastra de dientes pero con otra fima-
1idad {(Viila Mercedes}.




%m :;* ?@2’?@% G {:mmmm £l mismo ba tenido poco desa-
rrolio de ia especie. Se nota claros en el suelo
i aque no han sido ﬁz;%hmrm& o bz,zem zﬁmmzi&@ f;ie
} ' o Tantas {Doto. i:a?lméé. e

Foto 6. Detalle de la densidad de plantas de centeno. Rl
sueio es suelto ¥ arenoso [Dpto. Capltall.



?Qta 7. Vista de pastura de meli iteno. Hay buena
cobertura del suslo v bue Tlo'de plantas, 31
‘hien se nota el centeno va ¢ o fUpto, Capital}.

: de §Eaﬁ£a3;;
: &mﬁéa-%@~h&:§r@s§eraﬁm

hien &1 ﬂ@raaz ; iria ser por calidad de suelo &
fartzlz@aﬁ {apte* Capitall.




Foto . Intersiesbra de avena v mafz. ﬁa&yﬁéﬁ del aporque se
siembra avena v 2 la cosecha del maiz le sigue la uti
i

Ezvaaz@ﬁ,é@ 1 avena Cﬁﬁ\@§ rastreio deomsis (Op

Fore 10. Potrerp preparsdo v pastorssdo con alagbrade eléciri-
co. Be aprecia a la izguierds la parte comida, 2 Ia
derecha prepavado con el bovers eifctrico para su
pastored (Ipto, (ptiall.



Foto 11, Detalle de calle v tramngquera con ol uso del alambrado
eifctrico. Se vutilizan calles de 10 n de ancho, v 1a
coyriente pass por un cable que se eleva 3 Ja altura
de la tramgiers (Dpto. Capitall.

Foto 12, Almscenammiento de reserva para &pocas de escasa pro-
duccidn, silo pera mezclay granos ¥ heno, v uns can-
tidad de fardos pava consume {(Ipto. Capitall.



Sotp 13, Vista de ordefio, gxs%mcm@zm {1@ pesca z}g fosa nATs
%&r@m del %rsi&n@&%m‘ {E}g}%ﬁ_ Cﬁz}zmi}

Jagda gam LOTTRTOE, ¢
TRISTIA g y Yeche, Y s¢ va agm&mzé& alimento
balanceado a medida que van creciendo (Dpto. Capital),




Foto 15, Potrero de a?@naw'gaﬁa.éengiéa& de plantas, crecimien-
to desparsic, podria  ser por diferencia de fertilidad
{(Valle de Conlara).. LA L

Foto 16. Aspecto de un 1cte de achicoria, Buena cantidad de.
plantas pero de poco crecimiento, falta fertilidad
en suelo (Valle de Conla¥al.



Fote 17. Detalle de consociacifn de plantas de achicoria v de
melilotus, se ve buen desarrollo de las especies
{Valle de Conlara).

Foto 18. Plantas de melilotus. Se ?an'&lgunaﬁ plantas de achi~
coria. 8in epbarge la mayor densidad es de lepminosas
{(Valle de Conlars),




Foto 19, Vaca de ordefio. Caracteristicas lecherds, buena pro-

‘ductora’ (Valle'de Conlara).

Foro 207 1ote do animles de %:az%zm
cruza {Yalle de Condaral.




Foto 21. Reserva f@rragaxa ------ %aré:s de alfalfa §ﬁzﬁ dar mezcla
do con granos en épocadide dicasez de pasto ivazze
de Conlara).

Foto 22. Vista exterior del tinglado de tambo. Techo de chapa
un lado protegido. Sistemn de brete a la par (Valle
de Conlara}.




Foto 23. Fosa del tinglado de ordefic. la miquina de ordefiar
ez del sistems de vacfo por pistén. {Valle de Con-
lava).

~iale Tugar en forma mémmmm&% “%.E‘zz
L‘Zﬁéﬁ_ __g}mwgzﬁ@ .{fﬁsa} le de Conlara).







L Foto 27, Vaca tipics lechera de la sona. Mals conformacifing,
poca produccidn diaria (Quines-Candelarial.

oy

0. Cruza, colovada, products 6-7 $/dia

3?2@ ordefs marsal {Quines-Candslarial.
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)
CONCLOSTONES Y RECOMENDACIONES

- ..
I > .“H o

A. De Produccxon
R aﬂ"
v
f?" o..a
De las. alternatlvas'propuestas surge 1a conveniencia de implementar un

Plan de Promoc1on de la Produccidn Lechera en la Provincia de San Luis.

R

Esta aseveracidn se basa en la descripcifn de los modelos que figuran en

el presente, informe.

Se han definido dos modelos a desarrollar. El de la Cuenca de Capital y

de las cuencas de Villa Mercedes y Valle de Conlara, que son iguales.
Para Quines-Candelaria-Lujidn, se considera que no es oportuno un planteo
de implementacidn de cuenca sin antés poder analizar otras variables de
interés y limitantes como son el tamafo del mercado 'y la rentabilidad
comparada con otras actividades agropecuarias, de caricter intensivo.

Los ‘modelos hacen 1ncap1e en el balance forrajero y la composicién del
rodeo El prlmero se basa en la relacidn de’ allmentac1on y Total de Nu-
trientes Dlgestlbles que requleren.los anlmales y que entrega la cadena
forrajera. Con ello se realiza un balance alimentario, de oferta y demanda.

La composicidn del rodec se basa en la necesidad de mayor produccidn de

leche en invierno frente a los requerimientos.del mercado y la forma de
. R l=
- *n@k"..

3

pago con base invernal.

P +

En Capital se propone segulr con el esquaé?ckaproducc1on de leche con
2,

explotaciones en secano, en cambio enﬁyillajkercedes y Valle de Conlara

es necesario pensar en la combinacidn de* rlego y7secano.

B. De Andlisis Econdmico -jif:

Del andlisis econfmico realizado para los establecimientos tambercs pro-

puestos, surge que se trata de explotaciones viables, dado que en ambos
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casos se obtienen resultados operatlvos y rentabilidades positivas y de 1 ¢

una magnitud adecuada.

En ese sentido, si bien la actividad tambera aparece como mis convenien-
te en la zona de Villa Mercedes, ambas cuencas presentan rendimientos e-
condmicos comparativamente mayores a 1los que generalmente arrojan las ac- . .

tividades ganaderas en el pais.

Por lo tanto la realizacidn de un proyecto de este tipo se considera como
conveniente de acuerdo a los elementos de juicio que aporta este nivel de
andlisis (anteproyecto preliminar).

1

C. De Mercado

‘Dadas las caracteristicas descriptas en cuanto a la composicidn de la ofer
ta provincial y extraprovincial, y en virtud de la comprobacidn de compra:
de leche suelta, es recomendable la implementacidn del presente proyecto,

con fines a:

i) lograr un aprovisionamiento suficiente de leche local en condiciones
sanitarias e industriales adecuadas para sustituir la venta de leche
suelta. .

ii) en el mismo sentido la expansidn de-fh\oferta local permitird mantex.

ner niveles competitivos en la introduccidn de leche extraprovincial,

iii) juntamente con estas dos consideraciones anteriores la puesta en prac

tica del proyecto permitird seguramente abastecer en mejores condicio
nes y suficiente asiduidad a las 4reas de mercado fuera de Capital y:!
Villa Mercedes. Basicamente en la sustitucidn del consumo de leche 1
suelta y leche en polvo, ésta Gltima que ocupa en la actualidad una i:
proporcidn del consumo de leche superior al promedio nacional. )

De acuerdo como ya ha sido expuesto en el estudio especifico las

perspectivas de la demanda atn considerando la hipStesis de minimo |
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} .. - _ . .
crecimiento estaria en condiciones satisfactorias para absorber el ex-
cedente generado por el presente proyecto. Con el aditamento de consi-
derar lds actuales mecanismos y niveles de comercializacidn en condicio-

7 nes satisfactorias para absorber los niveles de oferta adicional.




