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CapfTuLo V

'DETERMINACION DE LAS UNIDADES ECONOMICAS



V.1, - UNIDAD ECONOMICA. CONCEPTO. METODOLOGIA Y SUPUESTOS,



V.1. - UNIDAD ECONOMICA. CONCEPTO, METODOLOGIA Y SUPUESTOS.

La determinaci6n de la unidad econémica en la zona rural afec-
tada por el lago de agua de Yaciret&, es uno de los elementos
principales para llegar a establecer las condiciones de reloca
bilidad de los productbres agropecuarios,ngdgi_zggg—ag—aagﬁi;‘

inundacién afecte su unidad econ®mica,

Varios conceptos, similares s6lo en parte, suelen mencionarse

cuando se habla de unidad econfmica. Asi, algunas corrientes -

-entienden por tal a la unidad de subsistencia, o sea la que per

mite estrictamente "subsistir" al productor 'y su familia, mien
tras que otras hacen referencia a la empresa en gue se logra -
la Sptima combinacién econ6mica de los factores de produccién.

En este estudio se propone una definicién que responde al obje
tivo principal de los planes de colonizacién, y que es total-

mente aplicable a la situacifn creada por el Embalse de Yacire
td; el criterio es diagramar predios de una magnitud.tal que -
permitan al colono o productor vivir dignamente con su familia

y tener estabilidad en esa ocupacidn, lo que implica una razo-

nable rentabilidad. Expresindolc técnicamente, se consideraré

unidad econbémica a aguel predio gque por su superficie, caracte

risticas agroecol6gicas, mejoras, ubicaci6n y dem&s condicio-
nes de la explotacibn, racionalmente trabajado, permita al pro
ductor rural subvenir a.sus necesidades y a las de su familia,

asegurando la remuneracifn de los factores de produccién, y la

continuidad y adecuada rentabilidad de la empresa.

Como se puede apreciar, la definicién adoptada iggggggg;;a al

concepto de unidad econSmica de la forma en que utiliza la mano
—_—



de thﬁlﬁxg;ﬁnas definiciones sostienen que la unidad econdmi-
| ca debe absorber la mayor parte del trabajo del productor y de
su familia, quienes no necesitarfan trabajar fuera de la finca

Otros conceptos, en cambio, requieren gque el grupo familiar &=
porte la mayor parte de la mano de obra requerida y s6lo oca-
sionalmente contrate personal adalariado. La aplicacifn de es
tas restricciones podria generar problemas, que requerirlan de
terminar una unidad econSmica distinta para cada posible compo
sici6n del grupo familiar. Asf, por ejemplo, podria darse el -
caso de que la mano de obra familiar, dado un tipo de explota-
cibn determinado, no pudiera generar el ingreso suficiente pa-

- ra sus necesidades y la remuneracién del capital, sin el auxi-
lio de mano de obra contratada.

Si bien en todos los modelos que se plantearsn seguidamente se
supone que los jornales necesarios ser&n cubiertos en primera

instancia por el productor y sus familiares, no se considera a
este punto como una restriccifn del modelo, lo cual confundi-

ria el concepto de unidad econfmica, que se refiere en su esen
cia a la posibilidad de una vida digna y estable de la familia
rural, manteniendo una relacifn equitativa con los dem&s secto

res econémicos.

La empresa gue se considere unidad econémica deberi pues cum-
plir con las condiciones expuestas, quedando como'incdgnita a
develar la magnitud de la misma, la cual puede expresarse en -
términos de superficie, pero también, seg@n el caso, en nfmero
de cabezas, o de vientres, o del valor monetario de la produc-
cién.

Dada la variacién y diversidad dentro de las empresas agrope-

Cuarias, afin dentro de una misma actividad y estrato de super-



ficie, la unidad econfmica, es siempre un modelc tebriceo, que

se disena respetando las caracteristicas agroecolfgicas y eco-
némicas ,de la zona en cuestifén. La condici6n de "explotacién -
- racional” se respeta al tomar en cuenta un nivel- tecnol6gico a
decuado, de buenos rendimientos. Como se sefialé en el Capitulo
III, este nivel es el que surge de los estudios y recomendacio
nes del INTA y del Ministerio de Asuntos Agrarios, y de otros
informantes calificados, e incluye un conjunto de précticas -
probadas y desarrolladas en la zona por los productores eficien

tes.

El reguisito de "subvenir a las necesidades familiares" podria
dar lugar a discusiones sociolfgicas acerca de cuiles son las
necesidades, o qué se considera un nivel de vida digno. Este -
problema se ha resuelto con un sencillo criterio de comparacién
social: se considerari que la fémilia rural satisface sus nece '
sidades en la misma medida que sus vecinos de la ciudad de Po-
sadas, sobre la cual se dispone de valores, estadisticamente -

relevantes, sobre su nivel de vida.

En cuanto a 1a[;EEE;;;;;EE;7de los factores de producci6n (tra
bajo, capital y tierra) se ha considerado de la siguiente for-

ma:

. trabajo: como regla general, se considera que el productor -
trabaja en su explotacién y aporta a la misma toda su fuerza
laboral, sin otras actividades. Este trabajo ha sido remune-
rado precisamente con la suma gue necesita para mantener a -
su familia. Esta suma alcanzaba, de acuerdo al indice de Cos

to de Vida para la ciudad de Posadas, a $ 9.120.000 anuales CJ

0,000 g%’ 6



en diciembre de 1980 (*). A este monto se le dedujeron los -
gastos por alguiler de wvivienda, Que en la unidad éconﬁmica

ifiguraré como capital fundiario, y se le agregé un 10 por --
ciento para cubrir los aportes previsionales dél productor y
un 4 por ciento para los aportes de ISSARA, cubriendo su a-

tencifn mé&dica. Resulté asi un monto de $ 9.900.000 anuales.
Se ‘considera gue este monto remunera tanto la mano de obra -
del productor comoc su trabéjo de direccidn.

El resto de la mano de obra que requiera la explotacifn, se
remunera con los respectivos ‘jornales; de acuerdo a la tarea
realizada (ordefiadores, horticultores, etc.) independiente-
mente de que la misma sea realizada por familiares o asalaria
dos.

-

. tierra y capital: el capital fundiario (tierra y mejoras) vy

el capital de explotacién (fijo y circulante) se remuneran -
con la tasa de interés. Esta tasa es precisamente la -
variable de cierre del ﬁodelo, ya que, habiéndose remunerado
el factor trabajo, es necesario determinar la magnitud de la
empresa con la gue se logra la remuneracién al capital desea
da. Esta tasa se determina con el método de. la tasa interna

de retoino. .

En este punto se plantea una cuestién principal, que es es-
tablecer la tasa de retorno que se considera como remunera-

cidn aceptable.

(*): CF1I. Elaboracifn de un indice de precios al consumidor en
la ciudad de Posadas {(Consad S.A., 1980) y Misiones. Di-
reccif6n General de Estadistica y Censos.



En los estudios de evaluacién de proyectos a nivel internacio-
nal, y siguiendo lineas adoptadas por el Bancc Mundial, se a-
costumbra considerar que un proyecto es rentable cuando obtie-
ne una tasa interna de retorno minima del 10 por ciento, valor
que se asemejarfa 2l costo de oportunidad del capital en di-
ferentes paises.

Sin embargo, resulta poco coherente tratar de evaluar el retor
no a los capitales del . pequefio grupo de productores afectados
por el Embalse Yaciretd en té&rminos de rendimientos internacio
nales de capital, .sin tomar en cuenta la situacién concreta -
del pafs y del sector agropecuario. Asf, bajo las circunstan-
cias contempladas, el costo de oportunidad del capital en la e
conomia argentina, examuy inferior al 10 por ciento real.

En tal virtud, y luego de analiﬁér las posibilidades de inver-
si6n dentro de distintas actividades del sector agropecuario y
no agropecuario, en empresas de riesgo éimilar y a largo pla-
zo (*), se ha considerado conveniente tomar como tasa de corte,
equivalente al costo de oportunidad del capital.la tasa del 7

por ciento.

El 7 por ciento anual real serd pues la tasa de retorno mfnima
que deberdn alcanzar las empresas que se estudiardn seguidamen

te, para ser consideradas unidades econfmicas.

Los modelos de unidad econfmica gue se desarrollarin reflejan
las principales actividades de la zona afectada, a saber:

(*): Criterio recomendado por la Conferencia Nacional de Deter
minacidén de Costos de la Producci6n Agropecuaria, UADE, -
Bs. As., 1969,



. explotacibn

. explotacién
. explotacién
. e#plotacién
. explotacién
. explotacién
. explotacién

. exPlotaéién

Con la excepcifén de la unidad mixta, en los demds casos se con
sideran explotaciones puras, a fin de calcular el m&ximo rendi
miento de la actividad derivado de la escala de produccién,
dentro de los limites de superficie que se estén investigando.

La informacién utilizada proviene de informes o entrevistas
con funcionarios de los organismos oficiales (Ministerio de A-
suntos Agrarios y Secretaria de Planeamiento de la Provincia de
Misiones, INTA), de datos recogidos en la investigacién de cam
po, o de estudios anteriores realizados por INTA, Banco de

Nacién Argentina, Consejo Federal de Inversiones, etc., que han

ganadera

tambera
horticola
mixta
porcina
citricola
verbatera

esenciera

-

crfa-recria
cria

invernada

sido enumerados en la bibliografia.

Para llegar a determipar la magnitud minima de la unidad econd
mica de cada modelo de explotacifn, el primer paso es el cdlcu

lo de la rentabilidad de la empresa. A tal fin, deben definir-

--___——-"—N-\——_

se:



. actividad de la explotacién.

. uso de la tierra.

. estructura del capital.

. tecnologfa.

. productos: rendimientos y precios.

. insumos fisicos: cantidades y precios.

. mano de obra: requerimientos.
Se realizan los siguientes supuestos:
. Perfodo de planeamiento de la explotacibn: 25 arfos.

. Estabilidad de precios relativos.

Si bien no puede esperarse un mantenimiento de los precios -
nominales, se supone que los precios relativos de productos

e insumos que intervienen en la explotacién no se modifica-
ridn. Obviamente, este es un supuesto fuerte, gque no puede ser
removido dentro de los limites de este estudio, y por ello -
se ha seguido un criterio conservador en la fijacifn de los
precios ‘de los productos, para prever un cierto margen de -
disminucién de los precios relativos.

. Los precios de ihsumos y productos -valorizados a precios de
mercado- corresponden al promedio de los meses noviembre-di
ciembre de 1980 y enero de 1981, Los precios de los productos
son precios en chacra para ese perfodo, o bien para la tempo
rada 1980, segfin corresponda por la fecha de cosecha. ‘

. La mano de obra se remunera con los salarios vigentes legal-

mente, md&s cargas sociales, a excepcifén del productor, cuya



remuneracién por mano de obra y direccién es de $ 9.900.000/
anuales, de acuerdo a lo explicado en la pdgina V-4,

. Los rendimientos, de acuerdoc al nivel tecnolfgico supuesto,-

son buenos, superiores a los promedios de la zona.

. Para llegar a determinar la magnitud, se parte de suponer una
éxplotacicn cuya superficie se estima a priori -en base a -
otros estudios y al conocimiento de la zona- gue puede estar

cerca de la unidad econfmica.

La rentabilidad se determina por el mé&todo de la Tasa Interna

~de Retorno, que es la tasa de interés que iguala los valores -

actualizados del flujo de ingresos y egresos de una unidad pro

ductiva, como promedio anual, a_lo largo de su vida (*).

‘Definimos como ingreso el valor bruto de la produccién, y como

egreso las erogaciones realizadas, tanto en capital fundiario
y fijo, como en gastos de explotacifn (insumos fisicos, mano =
de obra, impuestos y gastos de conservacién del capital).

La tasa de interé&s anual que iguale el valor actual de ambas -
corrientes (la tasa interna de retorno), es pues el retorno a

la inversi6én, como promedic anual a lo largo del perfodo de pla

neamiento de la explotacifén. Este rendimiento es pues la remu-

neracién del capital fundiario y de explotaci6n, ya que el tra

bajo fue remunerado oportunamente.

(*): O bien, la tasa que iguale a cero el valor descontado del
flujo de ingresos netos (ingresos menos egresos) .



Cuando la tasa interna de retorno obtenida para la magnitud i
nicialmente supuesta, es inferior a la tasa de corte adoptada
(7 ¢), se modifica el tamafio de la empresa, involucrando tie-
rra, capital, gastos, hasta llegar a la tasa de retorno desea
da.
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V.2. - UNIDAD ECONGMICA GANADERA,



V.2. - UNIDAD ECONOMICA GANADERA.

La tfpica empresa ganadera de la zona afectada es la gue se de
dica a la crfia y recrfa, en la misma explotacifn. Como regla -
general, el animal permanece en la misma finca desde que nace
hasta los 3-4 afios. A

Un manejo racional debe permitir a la empresa llegar a una car
~ga ganadera de una unidad animal por hectdrea, y un 70 por cien
to de terneros logrados, con un porcentaje de mortandad del 2

por ciento. Los aspectos principales de este manejo son:

. Estacionamiento del servicio en primavera.

. Destete antes de los 10 meses:

. 3% de toros y 18% de reposicién de vientres.

. Control de fertilidad y diagnSstico de prefiez.

. Suplementacifn de la alimentacién a campo natural con prade-

ras perennes, y cloruro de sodio y harina de hueso.

. Sanidad: vacunacién contra aftosa, brucelosis, carbunclo; des

parasitacién y banos.

. Cruza con'ganadd Cebd.

Los elementos del capital fundiario y de explotacifén, la compo
sicidn del rodeo, los insumos en términos fisicos y la valori-
zacién de todos los items, figuran en las planillas subsiguien
tes. Tanto en ganaderfa como en las demds actividades se pre-
sentan los cilculos para la empresa cuya magnitud permitid ob-
tener la tasa interna de retorno buscada del 7 por ciento.

V=10



En ganaderfa, una misma tasa de retorno puede ser obtenida con
distintas combinaciones de superficie y sistema de alimentacifn
(campo natural, pasturas perennes o cria a corral -feed lot-).
Aqui se.ha trabajado con el criterio de respetar’ la modalidad
predominante en la zoné: pero dentro de una explotacifn racio-
nal. Esa modalidad es la de alimentacién a campo natural, con
una cierta proporcién de praderas perennes, que se fijé en el
10 por ciento de la superficie.

Para la actividad ganadera tipica de la zona afectada, gque es
l1a "crfa-recrfa”, una empresa de 170 hectdreas, con igual ntme
ro de unidades ganaderas (de los cuales 84 son vientres) obtie
ne una tasa de retorno del 6,9 por ciento, por lo cual configu
ra la unidad econémica buscada en esta actividad (*).

En cuanto a la imputacién de la mano de obra, una explotacidn
de este tipo ¥y tamaﬁ; requiere un jornal permanente, que en es
te caso es -provisto por el productor, a gquien se asigna por -
ello la "remuneraci6n del productor", que es de $9.900.000 anua
les, .como se explicara en la metodologia.-

Como observacifn, hay que mencionar dos omisiones deliberadas:
a) no se incluyen aguadas, porque la realidad de la zona en es
tudio es que el agua es el recurso superabundante -rio Paranéd,
arroyos, arroyuelos, vertientes, altos valores de precipitacio
nes- y todos los productores utilizan estas aguadas naturales;
b) no se incluye vacuna contra la rabia paresiante, porque la

indicacifn veterinaria se refiere solamente al caso de brotes.

(*): Los cdlculos de tasa interna de retorno para todas las ac
tividades, figuran en el Anexo 1.

v-11



Aungue no son modalidades tiIpicas de la zona se han calcﬁlado

también los resultados de las actividades de crfia y de inverna
da. La crfa consiste en la produccifn y venta de terneros (has
ta 200 kg) y vaquillonas de hasta 2 anos, y la invernada en la
compra de terneros, novillitos y vaguillonas de hastalz ahos y
su engorde hasta el peso de consumo (400-450 kg). En invernada,
se estima un engorde de 120 kg anuales. En ambos casos, se ha

»
consideradoc un 10 por ciento de la superficie con pasturas pe-
rennes.

La tasa interna de retorno para crfa es del 6,9 por ciento en
una explotacién de 150 hectdréas con 100 vientres, configuran-
* do una unidad econSmica. En invernada, con 150 hectdreas y una
carga de una u.g/ha, se obtiene una tasa interna de retorno del
6,5'por ciento.



CUENTA V.1.1l. Explotacidn ganadera.

Actividad: cria-recria de vacunos.

CUENTA CAPITAL

CAPITAL FUNDIARIO

1.1,
1.2,
1.3,
1.4,
L.5.
l.6.

Tierra libre de mejoras, 170 ha
Casa habitacidn, 80 mz'
Galpén 100 m2
Alambrados

Brete completo y manga

Pasturas perennes, 17 ha (1)

CAPITAL DE EXPLOTACION -

2.1. Fijo wvivo
. Animales de renta

84 vacas de vientre cruza Cebi
59 terneros al pie
29 vaquillonas de.l a 2 afios
28 novilliteos de 1 a 2 anos
28 vaquillonas de 2 a 3 afios
27 novillitos de 2 a 3 aiios

3 toros
. Animales de trabajo

4 yeguarizos

2.2. Fijo inanimado

Carro y arneses
Pulverizadora a mochila

CAPITAL TOTAL

Precio Unit. Precio Total

161.440.000
500.000/ha 85.000.000
' 40.000.000

10.000. 000

16.000.000

5.000. 000

320.000/ha 5.440.000
125.040.000

600.000/cab 50.400.000
250.000/cab - 14,750.000
400.000/cab 11.600.000
400.000/cab 11.200.000
550.000/cab 15.400.000
570.000/cab 15,390.000
700.000/cab 2.100.000
450.000/cab " 1.800.000
2.000.000

400. 000

286.480.000

(1): Se considera solamente la contratacidn de labores de arada, rastreada y
surcada. La mano de obra para almicigo y plantacidn corresponde al pro-

ductor.
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CUENTA V.1.1. Explotacién ganadera.
(Cont.) . Actividad cria-recria de vacunos

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos directos

1. Sanidad ‘animal

. Vacuna antiaftosa: 3 aplicaciones a 262 ca-
bezas '(a todo lo que pisa)

. Vacuna mancha y gangrena a 59 termeros
. Vacuna brucelosis a 29 terneras
. Vacuna carbunclo: 2 aplic. a 199 adultos

. Antiparasitarios y curabichera, bafios garra
paticidas y consulta al veterinario

2. Alimentacidn animal

. 4.000 kg de harina de hueso y sal comin

3. ﬁand de obra

. Remuneracidn al productor

4. Mantenimiento de pasturas

. 1 disqueada anual contratada

5. Gastos de comercializacidn

. 3% sobre ventas de ganado

Gastos indirectos

6. Conservacidén de las mejoras fundiarias
1% s/71.000.000

7. Impuesto inmobiliario: 1,5% sobre valuacidn fis-

cal - promedio de la zona, $.300.000/ha

TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACION ......ccveeevcns

v-14

Precio Unit.

Precio Total

1.300/dosis
250/dosis
1.750/dos1is

200/dosis’

800/kg

80,000/ha

-----------------

1.021.800
14.750
50.750
79.600

800.000
3.200.000
9.900,000

1.360.000

1.190.940

710,000

765.000

19.092.840



CUENTA V,1.1. Explotacidén ganadera
{Cont.) Actividad: cria-recria de vacunos.

INGRESOS ANUALES DE LA EXPLOTACION

Ventas . kg/cab. $/kg
. 17 vacas gordas 400 1.600
. 27 novillitos 430 1.800
. 11 vaquillonas de 3 afios 400 1.800
TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS ....cveversrannsnascsssancnsanas

INCRESOS ‘NETOS ANUALES

Ingresos por ventas 39.698.000
Gastos de explotacién 19.092.840
Inéreso neto anual ........ ,.: 20,605,160

TASA INTERNA DE RETORNO:

V-15

6,9 %

Total

10.880.000
20.898.000

7.920.000

39.698.000



CUENTA V.1.2. Explotacidn ganadera.

Aetrividad: cria de vacunos

‘CUENTA CAPITAL

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1. Tierra libre de mejoras, 150 ha

1.2. Casa habitacidn, 80 n®
1.3. Galpén 100 m2

1.4. Alambrados

1.5. Brete completo y manga

1.6. Pasturas perennes, 15 ha (1)

2, CAPITAL DE EXPLOTACION

2.1. Fijo vivo
. Animales de renta
100 vacas vientre cruza Cebi
70 terneros al pie
34 vaquillonas 2-3 anos
35 vaquillonas 1-2 aios

3 toros reproductores
. Animales de trabajo

4 yeguarizes

2.2. Fijo inanimado
. Carro y arneses

.« Pulverizadora a mochila

CAPITAL TOTAL .« + « & v « o o « o « «

Precio Unit. ,

Precio Total

500.000/ha

320.000/ha

600.000/cab
250.000/cab
550.000/cab
400,000/cab

- 700.000/cab

450.000/cab

149.800.000

75.000.000
40.000. 000

10.000.000
15.000.000
5.000.000
4.800.000

116.500.000

- 60.000.000

17.500.000
18.700.000
14.000.000

2.100.0G00

1.800.000

2.000.000
400.000

266.300.000

(1): Se considera solamente la contratacifn de. labores de arada, rastreada y
surcada. La mano de obra para almicigo y plantacidn, corresponde al pro

ductor.

V-16



CUENTA V.1.2. Explotacidn ganadera.’
{(Cont.) Actividad: cria de vacunos

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos directos Precio Unit,

Precio Total

1. Sanidad animal

. Vacuna antiaftosa: 3 aplicaciones a 173 cab. 1.300/dosis

. Vac.mancha y grangrena: a 70 terneros 250/dosis
. Vacuna brucelosis: a 35 terneras . 1.750/dosis
. Vacuna carbunclo: 2 dosis a 103 adultos 200/dosis

. Antiparasitarios y curabichera, bafios garra
paticidas y consulta veterinario

2. Alimentacidn animal,

. 3.500 kg de harina de huesco y sal comiin 800/kg

-

3. Mano de obra.

. Remuneracidn al productor

4, Mantenimiento de pasturas

. 1 disqueada anual contratada 80.000/ha

5. Gastos de comercializacidn -

. 3% sobre ventas

Gastos indirectos.

6. Conservacidn de las mejoras fundiarias

. 1Z s/$ 70.000.000

7. Impuesto inmobiliario: 1,5% sobre vg}uacién
fiscal promedio de la zoma, $ 300.000/ha

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION . . . . . « 4 & 4 & v o o &

674.700
17.500
61.250
41.200

790.000
12.800.000
9.900. 000

1.200.000

1,111,200

! 700.000
675.000

. 17.970.850



CUENTA V.1.2. Explotacidn ganadera.
{(Cont.) - Actividad ¢ria de vacunos.

INGRESOS ANUALES DE LA EXPLOTACION

Ventas

18 vacas gordas
16 vaquillonas de 2-3 afios

35 terneros- -machos

. TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS . . . . .

Kg/cab. $/kg
400 1.600
400 1.800
200 2.000

INGRESOS NETOS ANUALES

Ingresos por ventas

CGastos de explotacidn

Ingreso neto anual ...........

TASA INTERNA DE RETORNO:
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$ 37.040.000
$ 17.970.850

$ 19.069.150

6,9 %

Total

11.520.000
11.520.000

14,000.000

37.040.000



CUENTA V.1.3. Explotacifn ganadera
Actividad: invernada wvacuna.

CUENTA CAPITAL

Precioc Unit. Precio Total

1. CAPITAL FUNDIARIQ . 149.800.000

1.1. Tierra libre de mejoras, 150 ha 500.000/ha 75.000.000

1.2. Casa habitacidn, 80 m’ | 40.000.000

1.3. Galpén, 100 m° 10.000.000

1.4. Alambrados : ' 15.000.000

1.5. Brete completo y manga 5.000.600

1.6. Pasturas peremnes, 15 ha (1) 320.000/ha 4.800.000

2. CAPITAL DE EXPLOTACION 1.800.000
. Fijo vivo

‘4 yeguarizos " 450.000/ha 1.800.000

CAPITAL TOTAL + » + + o v v o o v v v e e e e e e wie v v v .. 151.600.000

(1): Se considera solamente la.contratacidén de labores de arada, rastreada y -
surcada. La mano de obra para almicigo y plantacién, corresponde al pro
ductor. '



CUENTA V.1.3. Explotacidn ganadera
{Cont.) Actividad invernada wvacuna

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos directos Precio Unit.

Precio Total

1. Compra de novillos
. 150 nov. de 300 kg vivo . : 1.800/kg

2, Sanidad animal 7
. Vacuna antiaftosa: 3 dosis a 150 cab 1.300/dosis
. Vacuna carbunclo: 2 dosis a 150 cab 200/dosis

. Antiparasitarios, curabichera, bafios anti-
garrapaticidas y consulta al veterinario

.
3. Alimentacidn animal

. 3.000 kg de harina de hueso y sal comiin 800/kg

-

4. Mano de obra

. Remuneracién al productor

5. Mantenimiento de pasturas

+ 1 disqueada anual contratada 80.000/ha

6. Gastos de comercializacidn

. 3% sobre ventas

Gastos indirectos

7. Conservacién de mejoras fundiarias

. 1Z s{$ 70.000.000

8. Impuesto inmobiliario: 1,5% sobre valuacién
fiscal promedio de la zona, $ 300.000/ha

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION . . . & v 4 v o o 4 o o s o o o

81.000.000
585. 000
60.000
750.000
2.400.000
9.900. 000

1.200.000

3.333.960

700,000

675.000

.100.603.960



A

CUENTA V.1.3. Explotacidn ganadera
{(Cont.) * Actividad: invernada vacuna

INGRESQS ANUALES.DE LA EXPLOTACION

Ventas Kg/cab. é/kg

. 147 novilloes 420 1.800

INGRESOS NETOS ANUALES

Ingresos por ventas 111,132.000
Gastos de explotacidm . 100.603.960
Ingreso neto anual ....... . 10.528,040

TASA INTERNA DE RETORNO: 6,5 %
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Total

111.132.000



V.3, - UNIDAD ECONGMICA TAMBERA.,



V.3. - UNIDAD ECONOMICA TAMBERA.

En el Capitulo III se relaté la historia reciente de la explo-
tacibn tambera en los alrededores de Posadas, y el estado ac-
tual, de semiabandono, de las explotaciones. Sin embargo, de a
cuerdo al criterio de unidad econfmica, se presenta un tambo -
racionalmente organizado, de 70 hectdreas de superficie, en un
14 por ciento cubierta con pasturas perennes y un 23 por cien-
to con verdeos anuales.

La dotaci6én ganadera bdsica es de 44 vientres Holando Argenti-

no. Los coeficientes té&cnicos son los siguientes:

\

. terneros al destete .......... ... 80 %
. mortandad .........00.. e eereeaeeaas 2 %
. reposicifn vientres ............. rerees 20 %
. toros ... seseensan cesseatesrcanne 3 g
. carga ganadera et teeeteresetreaaaan ‘en 1 U.A./ha
. Vacas en ordene permanente ............ 60 %

. Rendimiento por vaca en ordefie ........ 2000/1litros/aio

Con respecto al precio de la leche, se ha considerado un valor
de $ 600 por litro,; inferior al declarado por los productores
($§ 1.000 a 1.250/1litro) porque, a rafz de lé situacibn produci
da en la lecheria, en este momento hay escasez de oferta y un
sistema de distribucién casi directo al consumidor; esto deter
mina una relacifn precio al productor/precio al consumidor m&s
elevada de lo habitual en otras zonas lecheras. La explotacién
de varios tambos eficientes produciria un incremento en la o-
ferta zonal y podria esperarse con alta probabilidad una reduc
cifn de los precios relativos actuales.
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La tasa interna de retorno obtenida por un tambo de 70 hecti-
reas con 44 vientres; es del 8,3 por ciento anual, configuran-
do por lo tanto una unidad econbmica.
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CUENTA V.2, Explotacidn tambera.

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1.
1.2,
1.3.
1.4,
1.5.
1.6.

Tierra libre de mejoras, 70 ha
Casa habitacidn, B0 m

Galpdn de ordefie

Alambrados

2

CUENTA CAPITAL

Corrales, bretes y manga

Pastura perenne, 10 ha -

. CAPITAL DE EXPLOTACION

2.1.

2.2. Fijo inanimado

Fijo vivo

. Animales de renta
44 vientres Holando Argentino

35 terneras/os al pie

17 terneras de 1-2 aros

16 vaquillonas de 2-3 aiios

2 toros

. Animales de trabajo

3 yepuarizos

. Carro y arneses

« Implementos de tambo

. Pulverizadora a mochila -

CAPITAL TOTAL .

(1):

Se considera solamente la contratacidn

Precio Unit.

Precioc Total

500.000/ha

320.000/ha ‘1)

1.000.000/cab
200.000/cab
500.000/cab
700.000/cab
1.500.000/cab

450.000/cab

. « & a - . L T} . « = »

109.700.000

35.000.000
40.000.000 .
20.000.000
9.000.000
2.500.000
3.200.000

44.000.000
7.000.000
8.500.000

11.200.000
3.000.000

1.350.000

2.000.000
2.000.000

400.000

189.150.000

de labores de arada, rastreada y

surcada. La mano de obra para almicigo y plantacién corresponde al pro-
ductor.
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CUENTA V.2. Explotacidn tambera.
(Cont.) .

GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos directos Precio Unit.

1.

‘Precio Total

Sanidad animal

. Vacuna antiaftosa: 3 aplicaciones por

114 cabezas 1.300/dosis
. Vacuna mancha y grangrena a 35 termeros 250/dosis
. Vacuna brucelosis: a 17 terneras 1.750/dosis
+ Vacuna carbunclo a 62.adu1tos, 2 aplic. 200/desis

. Control mastitis

. Antiparasitarios, bafios, curabichera y
consultas al veterinario

. Alimentacifén animal

. 1.400 kg de harina de hueso y sal comidn 800/kg

. Verdeos anuales (semilla y labores contrat.):
8 ha de maiz 280.000/ha
8 ha de avena 325.000/ha

. disqueada anual p/mantenimiento pasturas 80.000/ha '

. Mano de obra

. Remuneracidn al productor

. Un pedn ordenador permanente (1)

. Gastos de comercializacidn de ganado

. 3% s/14.060,000

Gastos indirectos

5.

Conservacidn de las mejoras fundiarias
. 1% s/8% 71.500.000

. Impuesto inmobiliario: 1,5% sobre wvaluacidn

fiscal promedio de la zona, $ 300.000/ha

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION . . . .

(1):

Salario oficial pedn ordenador mds cargas sociales.
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444 .600
.- 8.750
29.750
24.800
650.000

470.000

1.120.000

2,240,000
2.600.000

800.000

9.900.000
9.100.000

421.800

715.000

___315.000
28.839.700



CUENTA V.2, Explotacidn tambera.

Precio Total

{Cont.)
INGRESOS ANUALES DE LA EXPLOTACION
Venta de carne . Precio Unit.
« 9 vacas gordas, 400 kg/cab. . 1.600/kg
. 17 terneros machos 200.000/cab
. 7 vaquillonas Holando Argentino "700.000/cab

SUB-TOTAL VENTA DE CARNE . . . . . + v o 2 o % o « + . .

Venta de leche

26 vacas en ordene, a 2.000 1/dia - 600/1

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS . & & & & « + o o o + o o«

INGRESOS NETOS ANUALES

Ingresos por ventas 45.260.000
Gastos de explotacién 28.839.700
Ingreso neto anual ...... 16.420,300

‘TASA INTERNA DE RETORNO: 8,3 %
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5.760.000
3.400.000
4.900.000

14.060.000

31.200,000

45,260.000
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V.4, - UNIDAD ECONOMICA HORTICOLA.

S5i bien no se encontraron en la zona afectada explotaciones -
horticolas puras, se presenta este modelo por ser factible en
la zona de campo. M&s adelante se analizar&n las causas por -

las cuales no es observable en esta forma pura.

Se parte de un modelo de explotacién con 15 héct&reas, de las
cuales 5 se dedican a la explotaciénvhorticola. Las 10 ha res
tantes se deben ,a gque habitualmente en la zona afectada, no es
posible encontrar 5 hect&reas juntas con uniformidad en la com
posicién y el reliéve del suelo para el cultivo hortfcola. Por
otra parte, es necesaria una disponibilidad de tierra para la
rotacién de los cultivos.

Los cultivos propuestos son:

. tomate (1 ha)
. lechuga (1ha)
. pepino (1 ha)
. batata (2 ha)

Esta distribucién_proporciona cierto equilibrio en cuanto al -
tipo de hortalizas frente a los riesgos climiticos. En_generai,
el ciclo de las hortalizas cubre el perfodo primavera~verano-o.
tono, pero la extensifn del perfodo de cosecha de la batata, -
asf como la factible anticipaci6n en la siembra de lechuga, -
permiten una actividad continuada a lo largo del ano, si bien
con un pico estacional en el verano (Ver CUADRO V.3.1.).

Aun cuando el modelo presentado tiene una reducida superficie,

se trata de una explotacién intensiva. En consecuencia, estd -
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mecanizada para las labores de preparacifén del suelo, riego vy
pulverizacifn, disponiendo ademds de un rodado para el necesa-
rio movimiento de insumos y productos. '

El cultivo de hortalizas se realiza con todos los requerimien-
tos necesarios: pulverizaciones con insecticidas y funguicidas,
riego y abono con estiércol, obteniéndose los siguientes rendi

mientos por hectéfrea:

tomate ............ +see 30.000 kg
lechuga ......... ... 12.000 kg
PEPINO cvvecnnnae cessee 10.000 kg
BAtAtA . «ereneeernnnnnn. 8.000 kg

La mano de obra se ha imputado de la siguiente manera: el pro-
ductor realiza todas las tareas mecanizadés, mds la labor de -
organizacién, compra de insumos y venta de productos, que en -
este tipo de explotacifSn requiere un tiempo considerable. El -
trabajo del productor se remunera con los $ 9.900.000 menciona
dos en las dem&s actividades. Los trabajos manuales de horti-
cultura se remuneran con el respectivo jornal, gue es el sala-
rio oficial del peén horticultor mis cargas sociales y aguinal
do. Es destacable que la horticultura tiene un alto insumo de
jornales por hectdrea, que representan la parte m&s_importante
del costo.

Para la explotacién modelo gue se ha disefiado, con 15 ha de su
perficie total y 5 ha cultivadas con hortalizas, la tasa inter
na de retorno es del 10 por ciento.

Esta tasa es superior en tres puntos a la considerada para las

demds actividades como tasa de corte, es decir, el 7 por ciento.



Esto podria inducir a suponer que una explotacién hortfcola --
con menos de 5 ha cultivadas podria llegar a ser una unidad e-
confmica. Pero esta afirmacifn no es v&lida, debido a la parti
cular variabilidad de ingresos que presenta la horticultura, -
la cual deriva de los riesgos que enfrenta, principalmente de
los siguientes:

.- Riesgo climdtico o sanitario: la aparicién de un fenbmeno -
climitico inadecuado (heladas, granizo, exceso o falta de -
precipitaciones, temperatura excesivamente elevada, etc.), -
pueden hacer perder en un momento toda la futura cosecha. De
igual manera, un ataque de plagas compromete en proporciones
-Variables los rendimientos;

- Riesgo de mercado: el cardcter altamente perecedero de los -~
productos, unido a la fecha relativamente uniforme de madura
ci6n, enfrenta al productor a la posibilidad de obtener bajos
precios. En este momento en que la producci6n de hortalizas
es un rubro nuevo en la zona, los precios son relativamente
altos, pero un previsible aumento de coferta futurc tenderi a
una declinacién en términos reales..

Asi, por ejemplo, puede observarse que en nuestro modelo el -
cultivo del tomate es determinante en forma principal de la al
ta rentabilidad de la empresa. Si por algn motivo la produc-
cifn del tomate o su precio en un perfodo dado disminuyeran -
sustancialmente, lo mismo ocurrirfa con la rentabilidad total.
Por afiadidura, la comercializacifén de hortalizas sufre de los
problemas senalados en el Capitulo II, referidos fundamentalmen
te a la incertidumbre de comercializacién, por falta de canales
estables y oligopolio de mayoristas.



Estas consideraciones han llevado a la conclusifn de que, si -
bien una explotacifn horticola pura como la disefiada es total-~
mente posible en la zona hoy dfa, serfia conveniente considerar
un modelo de empresa-en el cual la familia rural no dependa ex
clusivamente de los cultivos horticolas. Estos podrian ir acom
paflados de otra explotacién -afin cuando esta @ltima no tenga -
por sf misma dimensiones de unidad econémica-, de manera de di
versificar los riesgos mencionados. La ganaderia (cria, tambo,
eventualmente porcinos) es el complemento habitual, debido a -
la mayor estabilidad de sus ingresos, la menor sensibilidad a
los riesgos climdticos y sanitarios, y al alto grado de liqui-
dez del capital invertido en animales, gue constituyen una re-

serva ficilmente realizable ' en situaciones de emergencia (*).

Por tal motivo se ha disefiade una unidad econfmica mixta, que
figura en el punto V.5. Las cuentas de capital y explotacién -
de la unidad econfmica horticela figuran a continuacién.

(*): De hecho, &ste es el modelo predominante en la zona, pero
con una orientacifn de subsistencia y no comercial.



CUENTA V.3. Explotacién hortiecola

CUENTA CAPITAL

Precio Unit. Precio Total

1. CAPITAI FUNDIARIO 77.000.000
1.1, Tierra libre de mejoras, 15 ha 800.000/ha 12.000.000
1.2. Casa habitacién 80 m? 40.000. 000
1.3. Casa para peones : 10.000.000
1.4. Galpén 8.000.000
1.5. Alambrados : 6.000.000
1.6. Perforacidn para riego 1.000.000

2. CAPITAL DE EXPLOTACION ' - 100.400.000

Fijo inanimado

. 1 tractor 45,6 HP 40.000.000
. 1 arado 3 discos . 7.000. 000
. 1 rastra 14 discos 7.000.600
. 1 pulverizadora a motor 1.600.000
- 1 bomba, motor de bombec y mangueras p/riego- . 2.000,000
« 1 surcador 2.800.000
. 1 rastrojero Diesél . ‘ 40,000.000

CAPITAL TOTAL . . . . . . . . 4 ¢ v ¢ v 4 v 4 s e v s v v o« 177.400.000



CUENTA V.3. Explotacidn horticola.
{Cont.)

GASTOS DE EXPLOTACION
Cultivo de hortalizas

A. CULTIVO DE TOMATE (tipo platense). Gastos por hectdrea.

N° N
I. Preparacidén del almicigo Jorm. Preeio
80_m2 de almicigo/ha, 25.000 plantas
a) mano de obra '
preparacion y desinfeccidn del suelo, -
siembra, tratamiento contra enfermedades
en los almicigos, desmalezado y riesgos 10 31.900
b) materiales
. semilla: 1 lata de 1 librﬁ 85,000
. bromuro de metilo: 50 g/m 20.000/kg
. Captan: 10 kg 30.000/kg
II. Preparacidn del terreno para la plantacidn.
. 1 arada (1) 19.500
« 1 disqueada 8.000
. 1 surcada 16.500
III. Transplante.
. Extraer plantas del almicigo, transportar’ .
las al terreno, plantarlas y reponer fa-
llas. 15 31.900
- IV. Tutoraje.
a) mano de obra: por encadar, tutorar y atar 20 31.900
b) materiales y acarreo
. recoleccidn de 25.000 cafias que se usan
para tres cultivos: 4 jornales .
. alambre para atar: 1 rollo de 80 kg 4.000/kg

Gastos/ha

319.000

85.000
80.000
300.000

19.500
8.000
16.500

478.500

638.000

42,500
320.000

(1): Se considera el costo del combustible, repuestos y reparaciones del trac-
tor e implementos. La mano de obra para las labores mecanizadas es aporta

da por el productor. Ver CUADROS V.4.2. y siguientes.



CUENTA V.3, Explotacidn horticola.

(Cont.)

V. Labores culturales,

a) mano de obra

. desbrote

. 3 carpidas en la linea
. pulverizaciones

. riego

. distribucidn estiércol

b) materiales

. tratamiento preventivo contra bacte

‘riosis y hongos:

3 kg oxicloruro de cobre
5 kg Maneb :

. control de insectos {(chicharrita, -
trips, gusano del fruto, bicho moro

y chinche del fruto)
3 kg Sevin

VI. Cosecha y encajonado.

a) mano de obra: recoleccidn, descarte y

empaque

b) materijales

1.000 cajones para dos cosechas

GASTOS PARA CULTIVO DE TOMATE/HA .

.

ND

Jorn.

10

10

60

Precio Gastos/ha
31,900 1.052.700
12,500/kg 37.500
70.400

25.000/kg 75.000
31.900 1.914.000
3.000 1.500.000

. .. 6.956.600



CUENTA V.3. ExﬁlotaciSn horticola.

{Cont.)

B. CULTIVO DE LECHUGA. Gastos por hectirea.

I. Labores de presiembra.

a) Preparacidn de media sombra, construc
_¢ién de enramada, cubrir con chileca

b) Preparacidn del terreno para la siembra:

. 1 disqueada

»

1 arada

1 surcada

II. Siembra.

a) mano de obra: siembra manual de asiento
b) Semilla: 2 kg/ha

III. Repique y transplante.

Mano de obra

1IV. Labores culturales.

a) mano de obra:

3 carpidas en la linea
pulverizaciones

riego

distribucibn de estiérecol

b) materiales:

. Captan 2 kg/ha
. Sevin 2 kg/ha

-

V. Cosecha y preparacidn de atados.

a) mano de obra:

b) materiales: 100 ponchadas en 2 afios

GASTOS PARA CULTIVO DE LECHﬂGA/HA .

N frecio GCastos/ha
Jorn.
15 31.800 478.500
19.500 19.500
8.000 8.000
16.500 16.500
6 31.900 191.400
50.000 100.000
6 Ny
12 31.900 893.200
6
2
2
30.000 60. 000
25.000 50.000
30 31.900 957.000
4.500 225.000

2.999.100



CUENTA V.3. Explotacidn horticola.

(Cont.).
No
Precio Gastos/ha
Jorn. .
C. CULTIVO DE PEPINO. Castos por hectdrea.
I. Preparacién del terreno para la siembra.
. 1l arada 19.500 19.500
. 1 disqueada 8.000 8.000
. 1 surcada 16.500 16,500
II. Siembra.
a) mano de obra: siembra manual de asiento
"~ con azada 3 31.900 95.700
b) materiales: semilla 2,5 kg/ha’ 50.000 - 125.000
I1I) Labores culturales. i
a) mano de obra:
. 3 carpidas - 27 }
. pulverizaciones - 10 31.900 1.307.900
. ‘'distribucidn de estiércol,riego
b) materiales:
. Karathane (contra oidium) 1,5 60.000 . 90.000
. Sevin ~ 5 kg/ha : 25,000 125.000
IV. Cosecha.
a) mano de obra: recoleccidn y empaque 32 31.900 1.020.800
b) materiales: 300 cajones en dos afios 3.000 450,000

GASTOS PARA CULTIVO DE PEPINO/HA . . . . . . . . . .
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. 3.258.400



CUENTA V.3, Explotacidn horticola.
{Cont.).

D. CULTIVO DE BATATA. Gastos por hectidreas.

I. Preparacidn del suelo.

. 2 aradas
. 2 disqueadas
. 1 surcada

1I. Plantacidn.
. Preparacifn de guias y plantacidn

. Aporque

1X1. Labores culturales.

.« 2 carpidas
. controlde hormigas

. hormiguicida ., 3kg

IV. Cosecha.

. Descalce con surcador
. Recoleccidn, embolsado y traslado

GASTOS PARA CULTIVO DE BATATA/HA . . . . .
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NO
Jorn.

P ]

Precio Gastos/ha
19,500 39.000
8.000 16.000
16.500 16.500
31.900 127.600
31.900 255.200
16.000/kg 48.000
16.500

31.900 255.200

774,000



RESUMEN DE GASTOS DE EXPLOTACION

DE LA EXPLOTACION HORTICOLA.

1. Gastos directos de cultivo de tomate

2. Gastos directos de cultive de lechuga

3. Gastos directos de cultivo de pepino

Gastos directos de cultivo de batata (2 ha)

5. Gastos indirectos.

a) Remuneracidn del productor

b) Conservacidn de mejoras fundiarias

¢) Combustible, reparaciones y seguro rodadoes
d) Impueéto inmobiliario (a 500,.000/ha)

TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACION ... - . . . . .

. INGRESOS ANUALES POR VENTAS.

. 30.000 kg de
. 12,000 kg de
. 10.000 kg de
. 16.000 kg de

tomate a $ 1.000/kg )
lechuga a $ 1.000/kg L
pepino a $ 600/kg
batata a $ 500/kg

INGRES0S NETOS ANUALES

Total de ingresos por ventas |

Total de gastos de explotacidn

"~ TASA INTERNA DE RETORNO: 10

<
1

38

56.000.000
31.424.600

6.956.600
2,999.100

‘3.258.400

1.548.000 -

9.900.000
650.000
6.000.000
112.500

31.424.600

30..000.000
12.000.000
6.000.000
8.000.000

56.000.000

24,575,400




CUADRO V.4.2, - ESTIMACION DEL GASTO HORARIO DEL
TRACTOR DE 45,6 HP. :

a) Mano de obra.

Jornal del conductor tractorista en diciemb;e 1980
por 8 horas: $ 29.476; incluyendo aguinaldo (8,33%)
y cargas sociales (18,5%), resulta $ 37.376, equi-~

valente a un gasto horario por mano de obra de ....

b) Combustible y lubricantes.

De acuerdo a la férmula (0,15 x HP. x 1,20) x precio
gasoil, resulta: (0,15 x 45,6 x 1720) 830 .........

c¢) Conservacifn y.reparaciones,

5 5

Valor actual x 7 x 10 ° = 40.000.000 x 7 x 10

4.672.~

6.812"°

2,800

GASTO HORARIO DEL TRACTOR . . . « & & « &+ + & o o &

14.284
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CUADRO V.4.3. - GASTOS EN REPARACIONES Y REPUESTOS
DE MAQUINARIA.

Valor Coeficiente
MAQUINARIA O IMPLEMENTO a gasto y . Gasto/hord
nuevo reparacidn
. Tractor 45,6 HP 40.000.000  0,00007 2.800
. Arado 3 discos 7.000,000 0, 00045 3.150
. Rastra 14 discos 7.000.000 0,00030 2,100
. Motomochila (pulverizado-
ra a motor) 1.600.C00 0,00020 - 320
. Surcador 2.800.000 0,00045 1.260
. Motor bombeo - 1.800.000 0,00005 20
. Rastrojerco diesel 40,000,000 0,05
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¥.5. - UNIDAD ECONOMICA MIXTA.

En la empresa mixta se ha tratado de representar un tipo de ex
plotacifén muy com@Gn en la zona, en la cual se c¢rfa un ndmero -
variable de vacunos y se hacen cultivos hortfcolas. También es

iihattisibedin
muy comtin criar porcinos y aves, como cultivar algunos tablo-

nes de vegetaleélvarios para el consumo de la casa.

Al disenar el modelo para la unidad econSmica, se seleccionaron
dos rubros importantes que constituirin la produccién comercia
lizable. Se parte de un ﬁredio de 25 hectdreas, de las cuales
se destinan 3 hectdreas a horticultura y 22 hect4reas a vacunos,
éon 10 vacas lecheras Y criando los novillitos y vaquillohas no
necesarios para reposicifn hasta llegar a los 400 kg. El uso de

-

la tierra es el siguiente:

Hortalizas j Hectdreas

Tomate ...... l....‘l I-I.-.‘..... ...... 1
Lechuga ......... tesetesseescannn 1
Pepino .....i.eeeiianeeennnnanas _ 1

TOTAL HORTALIZAS ....ueevecscanase 3

Tambo y recria

Pasturas perennes ....... censanes
MandioCa ......iveencencnccans .o
Campo natural ............ ceemeae 17

TOTAL TAMBO Y RECRIA .......... . 22

En cuanto a las actividades para el autoconsumo, no se valori-
zan los productos ni los gastos realizados, considerdndose que
puede representar una reduccién, mds o menos importante, en el
costo de vida familiar.



El manejo ganadero cumple con todos los requisitos de sanidad.

El pasto del cémpo natural y de las pasturas se complementa -

con mandioca, ademds de la suplementacifn con sal y harina de

hueso.

Los coeficientes té&cnicos son los

taciones de tambo y cria-recrfa:

. terneros al destete . . . . . .
. Mmortandad . . . + + ¢« « ¢« « .« .
. reposicién vientres . . . . . .
. toros . . . 0 0 . 0 00 e e .
. carga ganadera . . . . . . . .
. rendimiento lechero . . . . . .

mismos indicados en

las explo

e s e e e e s 80 %

e v v e s s 2%

20 %

s e e e e e s 3 %

e v.e =+ « +» + 1 u.a./ha

e » o « « « . 2000 1/afo/vaca

en ordene

Los productos obtenidos .son leche, novillitos y vaguillonas.

El cultivo de hortalizas se realiza de la misma

explotacién horticola, con la misma cantidad de

les rendimientos por hectdrea.

forma que en la

insumos e igua-

La mano de obra se ha imputado de la siguiente manera: la explo

tacién ganadera requiere la atencién permanente de una persona.

Este puesto es cubierto por el productor, quien tambi&n realiza

las tareas de tractorista necesarias para el cultivo de mandio-

ca y de hortalizas y la ofganizacidnhgeneral de la explotacién.

El trabajo del productor se remunera con los $ 9.900.000 ya meé

cionados.

En los trabajos manuales de horticultura se consideran los res-

pectivos jornales, al salario oficial del pe6n horticultor m&s

cargas sociales y aguinaldo.



Las cuentas de capital y explotacién figuran seguidamente. La
.tasa de retorno que se obtiene en la actividad mixta es de 9,1
por ciento. Consideraciones similares a las expuestas con rela
cibn a la unidad hortficola pura, hacen gque no se considere eco
némicamente viables -desde el criterio de unidad econfmica- a

explotaciones inferiores a la presentada.



CUENTA V.4. Explotacidn mixta.

CUENTA CAPITAL

Precio Unit. Precio Total

1. CAPITAL FUNDIARIO. ) 88.264.000
1.1, Tierra libre de mejoras, 25 ha 800.000 20.000.000
1.2. Casa habitacién 80 m’ £0.000.000
1.3. Casa para peones 10.000.000
1.4. Galpdn 8.000.000
1.5. Tinglado y corral de ordeife 3.000.000
1.6. Alambrados 6.000, 000
1.7. Perforacidn para riego 1.000.000
1.8. Pasturas peremnnes, 3 ha (1) _ 88.000/ha 264 .000

2. CAPITAL DE EXPLOTACION 123.700.000
2.1, Fijo vivo
. Animales de renta

10 vacas lecheras Holando Argentino 1.000.000 10.000. 000

8 terneros al pie 250.000 2.000.000

4 vaquillonas de 1-2 anos 500.000 2.000.000

4 novillitos de 1-2 anos , . 500.000 2.000.000

4 vaquillonas de 2-3 anos 700,000 2.800.000

3 novillitos de 2-3 afios 700.000 2.100.000

1 toro _ , 1.500,000 1.500.000
. Animales de trabajo

2 yeguarizos : 450.000 900.000
2.2. Fijo inanimado

1 tractor 45,6 HP 4£0.000.000

1 grado 3 discos 7.000.000

1 rastra 14 disces 7.000.000

1 pulverizadora a motor 1.600.000

1 bomba, motor de bombeo y mangueras p/riego 2.000.000

1 surcador 2.800.000

1 rastrojero Diesel 40.000,000

CAPITAL TOTAL . . « « + o o « = « « o & o 2 s = = . 211.964.000

(1): Se considera el costo de combustible y reparacicnes del tracter e imple-
mentos. La mano de obra para el tractor es aportada por el preductor,



CUENTA V.4, Explotacidn mixta.
{(Cont.)

1.

GASTOS DE EXPLOTACION

Actividad de tambo y recria

Sanidad animal.

. Vacuna antiaftesa, 3 aplicac. a 36 cab.

« Vacuna mancha y grangrena: a 8 terneros

. Vacuna brucelosis a 4 terneras

. Vacuna carbuncle a 26 adultos, 2 aplicac.
. Antiparasitario, curabichefa

» Control mastitis

. Consulta al veterinario

. Alimentacidn animal,

. 500 kg de sal comin y harina de hueso

. Mantenimiento pasturas,

. 1 disqueada anual (1)

. Cultivo de mandioca.

. 2 hectidreas (ver pagina siguiente)

. Gastos de comercializacidn de ganado.

- 3% s/$ 4.780.000

SUBTOTAL DE GASTOS DIRECTOS DE TAMBO Y RECRIA

(1):

Precio Unit.

Precio Total

1.300/dosis
250/dosis
1.750/dosis
200/dosis

850/kg

8.000/ha

833,500/ha

140.400
2.000
7.000
10.400
70.000
120.000

400,000

425.000‘

24,000

1.867.000

143.400

3.209.200

Se considera el costo de combustible y reparaciones del tractor e imple

mentos. La mano de obra para el tractor es aportada por el productor.



CUENTA V.4. Explotacidn mixta.
(Cont.)

‘GASTOS 'DE CULTIVO DE MANDIOCA POR HA

Precio Unit. Precio Total

+ Preparacidn del suelo:

- 2 aradas : 19.500 39.000
- 2 disqueadas 8.000 16.000
- 1 surcada 16.500 16.500

. Plantacidn:

- Preparacidn de estacas para semilla, 2 jorn.
-~ Plantacidn en surcos 1 jornm. 31.900 (2) 159.500
- Aporque 2 jorn,.

« Labores culturales:

-2 carpidas, a 2 jornales ﬁor vez 4 jorn. }

- Controel de hormigas 4 jornm. 31.900 255.200

- Hormiguicida, 3 kg 16.000/kg 48.000
. Cosecha:

- Descalce con surcador 16.500

- Recoleccidn y traslado 12 jornm. 31.900 382.800
TOTAL DE GASTOS DEL CULTIVO DE MANDIOCA POR HECTAREA .......... . 933.500

(2): Jornal de pedn horticultor a diciembre de 1980, § 24.851, mi3s cargas so
ciales (18, 5?) y aguinaldo (8,33%).



CUENTA V.4. Explotacidn mixta.
(Cont.)

RESUMEN DE GASTOS DE EXPLOTACION

1. Gastos directos de tambo y recria
2, Gastos directos de cultivo de tomate (1)
3. Gastos directos de cultivo de lechuga (1)

4. Gastos directos de cultivo de pepino (1)

5. Gastos indirectos.

a) Remuneracidn del productor
b) Conservacidn de mejoras fundiarias
¢) Impuesto inmobiliario

d) Combustible, reparaciones y seguro rodados

TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACION . . . . . . . .

(1): Detallados en la unidad econdémica horticola.
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3.209.200
6.956.600
2.999.100

3.258.400

9.900.000
680.000

150.000

6.000.000
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CUENTA V.

(Cont.)

Venta de

4, Explotacidn mixta.

INGRESOS ANUALES DE LA EXPLOTACION MIXTA

carne:

. 2 vacas gordas,400 kg/cab.
.« 2 vaquillonas :
. 3 novillitos J = "t e

Venta de

leche:

. 12.000

SUBTOTAL

Venta de

litros

INGRESOS TAMBO Y RECRIA . . . . . . . .

hortalizas:

. 30.000
. 12.000
. 10.000

SUBTOTAL

TOTAL DE

kg de tomate
kg de lechuga
kg de pepino

INGRESOS HORTICOLAS . ... . .

INGRESOS . . . + « « « o« &

Precio Unit.

Precio Total

"INGRESOS NETOS ANUALES DE LA EXPLOTACION MIXTA

Total de ingresos por ventas
Total de gastos de explotacidn

Ingreso neto anual ... . . . . .

TASA INTERNA DE RETORNO: 9,1

1.600/kg 1.280.000
1.400,000
700.000/cab 2100000
600/ 1 7.200.000
. 11.980.000
1.000/kg 30.000.000
1.000/kg 12.000.000
600/kg 6.000.000
48,000,000
59.980.000
59.980.000
33.153.300

. 26.826.700
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V.6. - UNIDAD ECONOMICA CRIADERO DE CERDOS.

La proyeccién de un modelo de crfa porcina en la zona afectada
requiere algunos comentarios previos sobre la situaci6n actual.
En efecto, la cria de porcinos no estd desarrollada en la zona
afectada, y casi podrfa decirse, en la provincia de Misiones.

De acuerdo a las informaciones del CEPA (*), hay sblo dos cria
deros en la Provincia. Si bien se declararon en la zona afecta
da 860 cerdas, debe recordarse que estin incluidag las existen
cias del CEPA. Fuera de &stas, de un criadero en formaci6n en
Candelaria (con 30 madres) y de otro con 28 cerdas que figura-
ba en el Censo de Explotaciones 1980 y a la fecha se disolvié,
el resto de los porcinos de la zona afectada, se crfan para el
consumo familiar y ventas ocasionales. En las.zonas mis aleja-
das de la Provincia muchas veces los porcinos constituyen la -

principal fuente de proteinas.

. Entre las razones que influyen para limitar el desarrollo ae la
explotacién de porcinos en la Provincia, figura en lugar prin-
cipal la dificultad de comercializacién. No hay frigorificos -
ni canales organizados de comercializacién, de manera que la -
venta de una produccifn considerable plantea un gran problema
de incertidumbre al productor. .

Los frigorfficos son el eslab&n necesario para que los criade-
ros se dediquen a la produccién de capones'(alredédor de 100 kg
de peso) con destino a la produccién de fiambres y embutidos,-
ya que el consumc directo es muy bajo. A falta de aguellos, los

chacareros que crfan los cerdes a nivel familiar, venden sus -

(*): Centro dependiente del Ministerio de Asuntos Agrarios que
funciona como cabana para los productores a precios de fo
mento.
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lechones en los picos de demanda que se producen para las fies-
tas de Navidad, Ano Nuevo, Semana Santa y vacaciones de invier-
no. Pero esta demanda no se mantiene a lo largo del ahno.

Otro de los problemas que se plantea en esta explotacifn es dar
la alimentacifn adecuada para el logro de buenos rendimientos -

en carne.

En la zona se puede producir maiz, mandioca o cana de aztcar, -
que pueden satisfacer los requerimientos energéticos, que son -
el 80 por ciento de la racifn. En cambio, las necesidades de -
proteinas (20% de la racifn) requieren la utilizacifn de concen
trados comerciales, ya que la soja, por sus caracteristicas, s6
lo puede ser usada en un menor porcentaje, gue no alcanza a cu-
brir los requerimientos. Pero mientras el cultivo de soja resul
ta caro en Misiones por sus exigéncias de fertilizante, la ofer
ta de concentrado comercial no es fluida precisamente por lo es
por&dico de la demanda.

Es uno de los tantos cfrculos viciosos que-no pueden romperse -
hasta el momento en que uno de los factores desaparece por ac-
ci6n deliberada del Estado o por una actividad privada de caréc

ter integrado.

Todos estos factores influyen en el cdlculo de una unidad econd
mica. Se ha llegado a ésta considerando como modeloc un criadero
con 24 madres, que se dedican a la venta de capones de un prome

dio de peso de 100 kg.

Se obtienen dos pariciones por ano, con un destete de 5 lecho-
nes por madre en cada oportunidad. Los requerimientos de alimen
tacién segfin la categorfa de los animales figuran en el CUADRO
v.6,.1.



Los requerimientos de proteinas se cubren con concentrado comer
cial, mientras que los hidratos de carbono se obtienen del cul-
tivo de 5 ha de mandioca y 4 de mafz. Es necesario disponer del

doble de superficie para la necesaria rotacién de los cultivos.

La mano de obra es cubierta por el productor y un pefn general,

permanente.

En estas condiciones, la explotaci6én de porcinos presenta una -
tasa de retorno del 7,1 por ciento. La unidad econfmica se con-
figura pues por un.criadero de 25 hectdreas con 24 madres, dedi
cado a la venta de capones. Las cuentas de capital y explotacién

figuran seguidamente.

5i se considera en cambio un criadero con igual nGmero de madres
perc dedicado a la venta de lechones, alin cuando requiere menocs
superficie, est& influido por el nivel de preciocs el producto, -
que es muy variable. Asf, si se consideran informaciones obteni
das que indican un precio para el lech6n de § 10.000 el kg vivo,
chtenido en Semana Santa de 1981, la tasé intgrna de retorno se-
ria cercana al 8 por ciento. Si.se estima en cambio un precio -
promedio a lo largo del afo de § 5.000/kg vivo, la tasa interna

de retorno es negativa.
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En conclusién, la orientacién rentable en la cria de porcinos,
que es obtener capones, estd limitada por las caracteristicas
del sistema de comercializacibén e industrializacifn, mientras
que la actividad que actualmente se realiza, si bien en forma

irregular, que es la crfa de lechones, tiene una rentabilidad
incierta. '
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CUENTA V.5, Explotacifn criadero de cerdos.

CUENTA CAPITAL

Precio Unit. Precio Total

1. CAPITAL FUNDIARIO.’ 102.500.000
1.1. Tierra libre de mejoras, 25 ha 500.000/ha 12.500.000
1.2. Casa habitacidn, 80 m2 : 40.000.000
1.3. Casa pecnes g 10.000.000
1.4, Galpdn 8.000.000
1.5. Alambrados 6.000.000
1.6. Instalaciones para cerdos: .

12 piquetes con parideras techadas, 3 po
treros con sombreadero, una pista de en-

gorde. Bebederos y comederos 25.000.000
1.7. Perforacidn pozo de agua 1.000.000
2. CAPITAL DE EXPLOTACION. ' 93.800. 000
Fijo vivo
. Animales de renta
- 24 cerdas madres media sangre Duroc Jersey  1.000.000 24.000.000
~ 2 padrillos Duroc Jersey 1.500.000 3.000.000
. Animales de trabajo

- 4 yeguarizos _ © 450.000 1.800.000

Fijo inanimado

- 1 tractor 45,6 HP 40.000.000
- 1 arado 3 discos 7.000.000
~ 1 rastra 14 discos 7.000,000
- 1 moledora de granos 1.200.000
- 1 bomba, motor de bombeo, mangueras 2.000.000
~ 1 surcador 2.800.000
- 1 acoplado 3.000, 000
- carro y arneses 2.000.000

CAPITAL TOTAL . . © & v v 4 4 o 4 4 o 4 o v s e e v e e e e e 196.300.000

V=55



CUENTA V.5. Explotacidn criadero de cerdos.
(Cont.)}

CULTIVO DE MAIZ
Castos por hectdrea

Precio Unit, Precio Total

I. Preparacidn del terrero para la siembra.

. 2 aradas (1) 19.500 39,000
. 2 disqueadas 8.000 - 16.000

II. Siembra.

. Precio labor contratada 80.000

. Semilla, 15 kg/ha 3.000/kg 45.000

I1I. Labores culturales.

. 2 carpidas : ' 4 jornales 31.900 127.600

IV. Cosecha.

. Recoleccidn, trilla y embolse 12 jornales 31.900 382.800
. Bolsas, 60 bolsas p/3 afios 2.500 50.000
GASTOS PARA CULTIVO DE MAIZ/HA . . . . « ¢ v v « & o s o o o & o 740.400

(1): Se considera el costo del combustible, repuestos y reparaciones del trac-
tor e implementos. La mano de obra para las labores mecanizadas es aporta
da por el productor. Ver CUADROS V.4,2. y sig.



CUENTA V.5, Explotacidn criadero de cerdos.
{Cont.)

GASTOS DE EXPLOTACION

Precio Unit.

Precio Total

1. Alimentacidn.

..Cultivo de 5 ha de mandioca (1) 933,500/ha

. Cultivo de 4 ha de maiz 740.400/ha

. 432 bolsas de concentrado proteico 50.000/b.

. 5.400 kg de sal : 250/kg
2. Sanidad.

. Vacunas y sanidad en general, 226 cab. - 13.000/cab

3. Molienda de granos.

. Gastos de operacidn de la moledora

4. Mano de obra.

. Remuneracidn del productor
. Un pedn general permanente (2)

5. Gastos de conservacidn de capital fundiario.

. 1% s/ 95.000.000

6. Gastos de comercializacidn.

. 3% s/total de ventas, 72.750.000

7. Impuesto inmobiliario.

. 1,5% s/ valuacidn fiscal. En la zona, 300.000/ha

TOTAL, GASTOS DE EXPLOTACION . . . . + ¢« « ¢« o & « =

(1): Ver gastos de cultivo de mandioca en Cuenta V.4., pag. V-47.

(2): Sueldo de pedn general mds cargas sociales y aguinaldo.
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4.667.
2.961
21.600.
1.350.

2.938.

100

9.900.
6.320.

950.

2,182

112

500

.600

000
000

000

.000

000
000

000

.500

.500

53.082.

100




CUENTA V.5. Explotacidn criadero de cerdos.

(Cont.)
INGRESOS ANUALES DE LA EXPLOTACION
Ventas:
. 3 cerdas de refugo, 250 kg/cab 750 kg
. 236 capones o hembras sin servicio, 100 kg/cab. 23.600 kg

TOTAL DE KILOGRAMOS . . . 4 & & ¢ ¢ v 4 v v v v v v v o & 24.350 kg

Precio § 3.000/kg

INGRESO TOTAL POR VENTAS . . . . . . . . v ¢« 4« « o 4« « + . 73.050.000.~

INGRESOS NETOS ANUALES

- Ingresos por ventas 73.050.000
Gastos de explotaciédn ~ 53.082.100
Ingreso neto anual ..... . 19.967.900

TASA INTERNA DE RETORNO: 7,1 %
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V.7. - UNIDAD ECONOMICA CITRICOLA.

Para el cultivo de citrus, se ha considerado una explotacifn de
25 hectdreas de extensifn con 24 hect8reas cultivadas con ci-
trus. Dada la situacién sanitaria del cultivo de naranja, ya co
mentada, se realiza el supuesto de produccibén de limén. El pe-
rfodo de implantaci6n, durante el cual los ingresos netos son -
negativos, es de cinco afios. Al sexto comienzan a producirse in
gresos netos positivos.

En el caso de los citrus, la explotacién racional incluye la a-
plicacién de fertilizantes y de las combinaciones de fitosanita
rios mi&s adecuadas. Los rendimientos que se obtienen en conse-

cuencia son:

IV  ano: 5.000 kg/ha
v afo: 9.000 kg/ha
VI ano: 15.000 kg/ha
VII afio: 25.000 kg/ha
VIII afo: . 27.000 kg/ha

IX aho y sig. 30.000 kg/ha

El buen cuidado de la explotacién se refleja también en los pre
cios del producto, al venderse un producto de calidad. De acuer
do a la modalidad predominante en la zona, la produccibn se ven
de "en planta" quedando a cargo del pomprador los gastos de co-
secha.

La mano de obra se ha considerado en la siguiente forma: el pro
ductor, remunerado con la retribucién de $ 9.900.000 ya mencio-

nada, realiza todas las labores mecanizadas {disqueadas, pulve-



rizaciones, macheteadas, etc.) y manuales, con la excepcifn del

primer afio de implantacién, en el cual contrata personal para -
las labores manuales.

La tasa interna de retorno para una explotacién de citrus en es
tas condiciones, es de 7,2 por ciento.



CUENTA V.6. Explotacifn-citricola.

CUENTA CAPITAL

1. CAPITAL FUNDIARIO.

1.1, Tierra libre de mejoras, 25 ha
1.2. Casa habitacidn, 80 m2

1.3. Casa peones

1.4. Galpén

1.5. Alambrados

2. CAPITAL DE EXPLOTACION.

Fijo inanimado.

tractor 45,6 HP

arado 3 discos

rastra 14 discos
macheteadora mecénica

pulverizadora acoplada al tractor

.
— = et = et s

mochila pulverizadora

CAPITAL TOTAL .

Precio Unit.

Precio Total

500.000/ha

12.500.
40.000.
10.000.
8.000.
6.000.

40.000.
7.000.
7.000.
4.000,
12.000.
.000

420

76.500.

000

000
000
000
000 °
000

000

70.420,

000
000
000
000
000

000

146.920.000



CUENTA V.6. Explotacidn citricola.

GASTOS DE IMPLANTACION Y EXPLOTACION

-]
1°afio. ) Jgrn.

Precio Unit.

Precio Total

Gastos directos por ha.

l. Preparacidn del terreno (1)

Sistematizacidn del terreno, Marcacidn de
lineas bAsicas de nivel

Arar alomando s/lineas de nivel
Cuatro rastreadas (cruzadas)

2., Plantacidn.
- Mano de obra:

. marcacidn y poceado

. distribuir plantas y plantar

. flete de vivero - 2 hs tractor
. 285 plantas

&~ un

3. Labores culturales.

— Dous rastreadas
- Mano de cobra:

. combate de hormigas

. dos podas de rebrote
. 2 carpidas en la taza
. distribucién fertilizante 0,5
. control de caraboza

. aplicacidén insecticida 2

=

= Insumos

. 60 kg fertilizante NPK 15-15-15
. 465 1 de mezcla A de insecticidas (2)
1,5 kg de hormiguicida

Gastos directos por hectarea .

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 24 HECTAREAS .

Gastos indirectos.

4. Conservacidn de mejoras fundiarias.’
. 1% s/64,000.000
5. Impuesto inmobiliario.
1,5% sfvaluacidén fiscal 300.000/ha
6. Remuneracidn del productor
TOTAL DE GASTOS PARA 24 HECTAREAS .

8.000

} 31.900

10.000
8.000

8.000

y 31.900

1.200
68/1
16.000

* . . e -

9.
B5.

16.

19.
‘32.

287.

20,
.280

16.

303

12,
31.
24,

.101.
427

640.

112

500

500
000

100
000

.000

000

.050

000
008
000

158

.792

000

. 500
900,
080.

000
292

(1): Se considera el costo del combustible, repuestos y reparaciones del trac-
tor e implementos. La mano de obra para las labores mecanizadas es aporta
da por el productor. Ver CUADROS V.4.2. y sig.

(2): Mezcla A: 3 kg oxicloruro de cobre: 12.000§/kg

Para 1.000 11 dimetoato 11.000%/1
litros 0,5 1 acaricida 42,0008/1
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CUENTA V.6. Explotacién citricola.
(Cont.) '

I1® ano. Jgsn Precio Unit. Precio Total

Gastos directos por ha,.

1. Reposicidn de fallas,

. mano de obra: pocear, distribuir y
plantar : 1 i.a.p.
. 30 plantas para reposicidn 8.000 240,000

2. Labores culturales..

- dos rastreadas . 8.000 16.000
— Mano de obra:

. combate de hormigas 3
. dos podas de rebrote 2
+ 3 carpidas en la taza

. distribucién fertilizante
. aplicacidn insecticida

oo~
. v

- Insumos:

114 kg de fertilizante NPK 15-15-15 1.200 136.800
. 570 1 de mezcla A de insecticida 68/1 38.760
1,5 kg de hormiguicida _ 16.000 24,000

GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA -. _ . 455,560
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 24 HECTAREAS . . . . . . . . . . 10.933.440

Gastos indirectos.

. Remuneracidn del productor, conservacidn de mejoras
fundiarias e impuesto inmobiliario, idem afo I 10,652.500

TOTAL DE GASTOS PARA 24 HECTAREAS . . . . . . . + « . « » « » 21.585.940

i.a.p.: imputados al productor.



CUENTA V.6. Explotacidn citricola.
{Cont.).

II1°. ano.

J§;n Precio Unit. Precio Total
Gastos directos. '
1. Labores culturales,
- dos rastreadas . 8.000 16.000
- dos pulverizaciones con tractor,
4 hs/m3aq. (1) 13.500 54.400
— Mano de Obra:
. combate de hormigas 1
. poda de formacién 1
. 3 carpidas en la taza 1,5 i.a.p.
. control de carabozi 7
. distribucién .fertilizante 1,5
- Insumos:
. 171 kg fertilizante NPK 15-15-15 1.200 205.200
. 2.850 1 de mezcla B (2) 75,5/1 215,175
. 1,5 kg de hormiguicida _ 16.000 24,000
GASTOS DIRECTOS POR HECTARFA . . v v v v o v o « o 2 u o o o 514.775

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 24 HECTAREAS . . . . . . . . . 12.354.600

Gastos indirectos.

. Remuneracidn del productor, conservacién de mejoras
fundiarias e impuesto inmobiliario 10.652.500

TOTAL DE GASTOS PARA 24 HECTAREAS . . . - + « « + « « « « « . _23.007.100

(1): Gasto horario del tractor sin mano de obra: 10.000
Repuestos y reparaciones pulverizadora/hora _3.600 13.600% /hora

(2): Mezcla B: para 1.000 litros de agua:

3 kg oxicloruro de cobre $ 12.000/kg
0,5 1 Parathion ' $ 15.000/1 .
0,5 1 Kathane $ 42.000/1

1 litro Dimetoato . $ 11.000/1



CUENTA V.6. Explotacidn citricola
{Cont.)

IV®. afio.
Jorn

N° Precio Unit.

Precio Total

Gastos directos por ha.

1. Labores culturales.

- dos rastreadas - 8.000

- tres pulverizaciones con tractor 6 h/maq. 13.600
- 1 macheteada mecanica 1 h/miq. 12,000

Mano de obra:

. carpidas en la taza 4
. combate hormigas 1 i.a.p
. distribucidén fertilizante 1,5
- Insumos:
. 320 kg fertilizante NPK Mg 12-6-12-6 1.000
« 4.000 1 mezcla B 75,5/1
« Hormiguicida, 1,5 kg 16.000
GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . , . . . . . . . .
GASTOS DIRECTOS PARA 24 HECTAREAS ...
CGastos indirectos.
. Idem afio III
V°. aflo y siguientes.
Gastos directos por ha.
1. Labores culturales.
—- dos rastreadas 8.000:
- 4 pulverizaciones con tractor 8 h/maq. 13.600
~ 1 macheteada mecinica "1 h/m3g. 12.000
- Mano de.obra:
. carpidas en la taza 4 i.a
. aplicacidn de fertilizante 1,5 :8-P
-~ Insumos: )
. 320 kg fertilizante NPK Mg 12—6-12-6 ' 1,000
. 8.500 1 insecticida mezcla B ‘ 75,5/1

GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA .. . . , . . . . . .
GASTOS DIRECTOS PARA 24 HECTAREAS

Gastos indirectos.

. Idem afio IV

18.

10,

28

10

16.
81.
12.

320.
.000
2.
.600

.400

302

755
134

652,
.786.

16.

108

320.
641.

. 098
26,

.652
37.

017

000
600
000

000

000

500
900

000

.800
12.

oo

000 .
750

.550
365.

000

.500
.500



CUENTA V.6. Explotacidn citricola.

TASA INTERNA DE RETORNO:

37.017.500

7,2 %

{Cont.)
RENDIMIENTOS E INGRESOS POR VENTAS
INGRESOS POR VENTAS
ANO Rendimiento Precio/kg “Por ha | Total
Iv 5.000 kg/ha 120 600.000 14.000.000
Vv 9.000 kg/ha 120 1.080.000 25.920.000
V1 15.000 kg/ha 120 1.800, 000 43.200.000
VII 25.000 kg/ha 120 3.000.000 72.,000.000
VIII 27.000 kg/ha 120 3.240.000 77.760.000
IX y sig. 30.000 kg/ha 120 3.600.000 86,400,000
INGRESOS NETOS ANUALES DE LA EXPLOTACION
Ingresos por - .
ARO ventas Egresos por gagtos Ingreso neto anual
I —_— 85.080,292 - 85.080.292
11 —-_—— 21.585.940 - 29.433.340
111 —— 23.007.100 - 28.366.300
v 14.400.000 28.786.900 ~ 19.363.300
v 25.920.000 37.017.500 - 15,308.500
Vi 43.200.000 37.017.500 1.971.500
VIl '72.000.000 37.017.500 30.771.500
VIIL 77.760.000 37.017.500 36.531.500
IX v sig. 86.400.000 45,171,500



V.8, - UNIDAD ECONOMICA YERBATERA.



V.8. - UNIDAD ECONOMICA YERBATERA.

La unidad econfmica yerbatera se calcul8 en base a una explota-
cién de 25 hectéreas, con 20 cultivadas con yerba.

Una vez implantada, el cultivo de la yerba es sencillo, con ba-
jos reguerimientos de mano de obra, con excepcibén del pico esta
cional de la tarefa.

El modelo gque se presénta no tiene magquinaria propia, porgue re
sulta mds eficiente contratar las dos disqueadas anuales que se
requieren. De acuerdo al nGmero de jornales necesarios la mano
de obra para las labores culturales es provista exclusivamente
por el productor, mientras que se contrata personal para la plan
tacibn del primer ano y en cada karefa. El productor se remune-
ra con la retribucifn ya mencionada de $ 9.900.000, los peones
con el salarioc oficial de peén general m&s cargas sociales, y -
la tarefa de acuerdo a la modalidad de la zona, por la cual una
cuadrilla se encarga del corte, ponchadas y flete por un precio
por kilogramo. No se ha considerado que el productor intervenga
en la tarefa, pero de hecho puede hacerlo y el capataz de la -
cuadrilla le paga sus jornales, con lo cual el ingreso del pro-

ductor puede ser mayor al calculado.

La encuesta a productores revelS rendimientos totalmente dispa-
res, vinculados con la edad de la plantacifn -hay algunas que -
superan los 30 afos- y con la realizacién efectiva de los cuida
dos culturales. En el-modelo se supone un rendimiento de 6.000

kg de hoja verde con el yerbal en plena produccién.
Bajo estas condiciones, y de acuerdo a las cuentas que se pre-

sentan seguidamente, la tasa interna de retorno de esta explota-

cién es de 8%. Por tal motivo, configura una unidad econémica.
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CUENTA V.7. Actividad yerbatera.

CUENTA CAPITAL

1. CAPITAL FUNDIARIO.

1.1. Tierra libre de mejoras, 20 ha
1.2. Casa habitacidn, 80 m2
1.3, Alambrados

2. CAPITAL DE EXPLOTACION.

2.1. Herramientas varias

CAPITAL TOTAL . » & & & v o o o v o v s e e v

GASTOS DE IMPLANTACION Y EXPLOTACION

Precio Unit. Precio Total

I°. ano.

_54.000.000

10.000.000
40.000. 000
4.000.000

500.000

_2.000.000
__2.000.000

. . _56.000.000

JN" Precio Unit. Precio Total
orn

Gastos directos por hectérea.

- Preparacidn del suelo:

. Sistematizacidén del terreno. Marcar
lineas bdsicas de nivel. Contratado

. Arar alomando sobre lineas de nivel
Contratado

— Plantacidn:

. Marcacién

. Ahoyado y plantacidn

. Carga, descarga y ubicacién de
plantines

. Confeccidn y colocacidn de ponchos. 3

Co

—

. Traslade de plantines, Contratado
. 1.000 plantines
. 1.000 estacas

- Labores culturales:
. 2 disqueadas contratadas

. 2 carpidas en la linea - 6
. control de hormigas 1,5

+ 5 kg hormiguicida

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . . .
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS

i.a.p.: imputados al productor.
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80.000

100.000

23.152 347.280

80.000

600 600.000

20 20,000

80.000 160,000
i.a.p.

16.000 80. 000

. e 1.467.280

. e 26.411.040




CUENTA V.7. Actividad yerbatera.
(Cont.)

N°
I°. atio {cont.) Jorn.

Precioc Unit. Precio Total

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . e

Gastos indirectos.

. Remuneracién del productor

. Conservacidn de mejoras fundiarias

. Impuesto inmobiliario: 1,5% s/val,fiscal
300.000/ha

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS

I1°, afio.

Gastos directos por ha.

- Reposicidén de fallas

. Ahoyado, plantacidén, etc. ‘ 2
. 150 plantines

- Labores culturales:

. 2 carpidas 6
. control de hormigas’ 1,5
. poda de formacidn 2

.2 disqueadas contratadas
. 3 kg hormiguicida

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . . . . . .
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . .
. Gastos indirectos, idemafio I . . . ¢« + « + « .

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS .

III°. afo.

Gastos directos por ha.

- Reposicidén de fallas

. Ahoyado, plantacidn, etc. 2
. 150 plantines

- Laberes culturales:

. 2 carpidas - 6
. control de hormigas 0,5
. poda de formacidn 3

. 2 disqueadas contratadas
1 kg hormiguicida

i.a.p.
600

i,a.p.

80.000
16.000

i.a.p.
600

i.a.p.

1 80.000

16.000

26.411.040

9.900.000
440.000

90.000

36.841.040

90.000

160.000

48.000

298.000
5.364.000

_10.430.000
_16.092.000

90.000

Ed

160.000

____16.000



CUENTA V.7. Actividad yerbatera.

{Cont.).
° Precio Unit. Precioc Total
Jorn.
111°. afio.{cont.)
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . « + « « + « o o » « « & 266.000

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . .-v « « &+ & - « . 4.788.000
GASTOS INDIRECTOS, IDEM ANO I . . . . &« » v + ¢ v v o o o o o o s 10.430.000

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . _15.218.000

IV®. ano.

Gastos directos.

- Labores culturales:

. 2 disqueadas contratadas ' 80.000 160.000
+ 2 carpidas 6 i.a.p.
- Cosecha:

. Cuadrilla tarefera, a 2.700 kg/ha 130/kg 351.000
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . . « v 4 ¢ o o o« &+ « = 511.000
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . .-« « « & & + + & 9,198.000

. Gastos indirectos, Idem afio I . . . < + + » =« « & s » o « & 10.430.000

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . 1é.628.000

V°. ano.

Gastos directos.

- Labores culturales:

. 2 disqueadas contratadas - 80.000 160.000
. 2 carpidas 6 i.a.p.
- Cosecha:

. cuadrilla tarefera, a 4500 kg/ha o 130/kg 585.000
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA . . « + « « + « « « & o = o = 745.000
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . . . « . . . . 13.410.000

. Gastos indirectos, Idem ano I . . . « « « « & ¢ 4 o 4 e e e 10,430.000

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . . 23.840.000
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CUENTA V.7. Actividad yerbatera.
{Cont.)}. )

o

i igui Precio Unit. -
VI®. afo.y siguientes. Jornm. ¢io Unit. Precio Total

Gastos directos.

- Labores culturales:

. 2 disqueadas contratadas - 80.000 160,000
. 2 carpidas 6 i.a.p.
— Cosecha:

. cuadrilla tarefera a 6000 kg/ha 130/kg’ 780.000
TOTAL DE GASTOS DIﬁECTOS POR HECTAREA s r e s e e a e e e e e s 940.000
TOTAL DE GASTOS DIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . . . . . . . 16,920.000

. Gastos indirectos, Idem afio T . . . v & 4 4 4« « 4 o o + o« & 10.430,000

TOTAL DE GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS PARA 18 HECTAREAS . . . . . 27.350.000



CUENTA V.7. Actividad yerbatera.

{Cont.)

AROS

I a III
v

VI v sig.

II
111
v

VI y sig.

INGRESOS DE LA EXPLOTACION

Rendimientos

2.700 kg/ha
4.500 kg/ha
6.000 kg/ha

Precio

400/kg
400/kg
400/kg

INGRESO TOTAL

1.080.000
1.800.000
2.400. 000

Ingresos por

INGRESOS NETOS ANUALES DE LA EXPLOTACION

E'gresos por gastos

18 ha

19.440.000

Ingreso neto anual

ventas
—- 36.841.040 36.841.040
—_— 16.092.000 16.092.000
_— 15.218.000 15.218.000
19.440.000 19.628.000 148.000
32.400.000 23.840.000 15.850.000
43,200,000 15.850.000

27.350.000

TASA INTERNA DE RETORNOQ: 8 %

32.400.000
43.200.0600



V.9, - UNIDAD ECONGMICA ESENCIERA,

-



V.9. - UNIDAD ECONOMICA ESENCIERA.

Dentro de la zona afectada hay un pequeno grupo de productores

(5 6 6 en tofal) concentrados en el Pefibn de TeyG-cuaré&, en el
departamento de San Ignacio, que se dedican al cultivo de esen-
cias, especialmente al de citronella. La mixima extensibn culti
vada por explotacifn es de 4 hectdreas, y el total en el &rea -

afectada es de 14 hectireas.

En la zona de Teyfi-cuaré, por las caracterfsticas naturales y —
modificadas de la regifn, no se requiere desmonte previo, a di-
ferencia de lo que ocurre en muchos casos en la zona tipicamen-—
te esenciera de la Provincia, en los departamentos de Guarani y
25 de Mayo. '

En cuanto al nivel de tecnologfa, no hay casi diferencia entre
las prdcticas actuales y una "explotacién racional", ya que las
caracterfsticas de relieve dificultan la mecanizacifn de las la
bo}es, mientras que los cuidados requeridos son muy sencillos.
El cultivo se implanta cada - siete afios, requiriendo finicamente
carpidas perifdicas. Una restriccién que debe tenerse en cuenta
al calcular la unidad econfmica es que el cultivo no puede re-

petirse sobre la misma tierra en forma inmediata.

En cuanto a la destilacifn, en la zona funciona una cooperati-
va gue atiende a todos los productores, retribﬁyéndoles con el
70 por ciento del precio de la esencia. La cooperativa se encar
~ga del transporte del pasto.

El modelo presentado para esencias se basa en una explotaci6n -
con 20 hectareas, que dedica 10 ha al cultivo de citronella. El

capital y los gastos figuran en las cuentas adjuntas.



En la explotacifn esenciera se presenta una situacifn distinta
en la determinacién de la unidad econfmica. Asi, se obtiene una
tasa de retorno del 7 por ciento anual a la inversifn en una ex
plotacifn de 20 ha que cultive 10 ha de citronella, si se remu-
nera al productor con salario de pefSn general por los jornales
que efectivamente destina a la finca. La explotacifn nc aumenta
su tasa de retorno aunque se aumente la superficie, porque la -
mano de obra es su (nico insumo, y aumenta proporcionalmente.
Con las caracterfsticas de explotacifn de la 2zona, no hay econo
mfasde escala, vy no puede obtenerse un retorno proporcionalmen-
te mayor.

De manera que para equiparar a este productor con el de las --
otras unidades econémicas, aquél deberia complementar su ingre-
so con otra actividad, o cubrir una parte importante de su con-

sumo con las 10 ha gque quedan en barbecho.



CUENTA V.8. Explotacidn esenciera.

CUENTA CAPITAL

Precio. Unit. Precio Total

1. CAPITAL FUNDIARIO. ' 50.000.000
1.1. Tierra libre de mejoras, 20 hectireas 500.000 10.000.000
1.2. Casa habitacidn, 80 m2 40.000.000

2. CAPITAL DE EXPLOTACION. 4.450.000

Fijo vivo:
. Animales de trabajo:

. yunta de bueyes 1.800.000

Fijo inanimado:

. Carro y arnéses S : _ 1.500.000
. Arado tati : ' 650.000
. Utiles y herramientas - 500.000

CAPITAL TOTAL . . .« « « & ¢ & o o o o s o o o s s = o a o s + & o 54.450.000

r



CUENTA V.8. Explotacidn esenciera.

{Cont.)
GASTOS DE IMPLANTACICON Y EXPLOTACION

I°. afio Jg;n' Precic Unit. Precio Total
Gastos directos por hectdrea.
. Preparacidn del terreno: arada con tatd = 4
. Obtencidn de las mudas, marcacién y plan

tacién 20
. Raleo 2
.. 2 carpidas en la linea ' 14
. Cosecha: un corte 4 N
TOTAL GASTOS DIRECTOS POR HA: 44 jornales a .......... 21.380(1) 940.720

TOTAL GASTOS DIRECTOS PARA 10 HECTAREAS . . . . . . . . . . . . . . 9.407.200

Gastos indirectos.

. Conservacidn de mejoras ' 400.000
. Impuesto inmobiliario, 1,5% sobre valuac. )
fiscal : . 90.000 .

TOTAL DE GASTOS DE LA EXPLOTACION . . = + « v « = o o o o o = o + . 9.897.200

I1° al VI® afo.

Gastos directos por hectdrea.

. 2 carpidas en la linea _ 14
. Cosecha: 3 cortes : 12
TOTAL GASTOS DIRECTOS POR HECTAREA: 26 jornales a .... 21.380 555.880

TOTAL GASTOS DIRECTOS PARA 10 HECTAREAS . . . . ... . . «. + « « . » 5.558.800

. Gastos indirectos, Idem I afo . + & « « v « 4 o « o o s 5 s o o » 490,000

TOTAL GASTOS DE LA EXPLOTACION . . . « . ¢ v ¢ & « 4 v ¢ o s o« o & 6.048.800

(1): Jornal pedn general mds cargas sociales sin aguinaldo.
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CUENTA V.8. Explotacidn esenciera.
(Cont.)

INGRESOS DE LA EXPLOTACION

Afios I°, VII®, XIII® y XIX°.

60 kg esencia/ha a $ 7.000/kg, para 10 hectireas

Afios restantes,

180 kg esencia/ha a '§ 7.000/kg para 10 hectdreas

INGRESOS NETOS ANUALES DE LA EXPLOTACION

-

4.200.000.-

12,600.000.-

Ingresos por Gastos de explotacidn Ingreso neto
AROS

_— ventas :
I, VII, XIII, XIX 4.200.000 9.897.200 - 5.697.200
Restantes 12,600,000 6.048.800 6.551.200

TASA INTERNA DE RETORNO: 7 %
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v,10, - LAS EXPLOTACIONES FORESTALES.



V.10. - LAS EXPLOTACIONES FORESTALES.

La explotaci6n forestal presenta caracterfsticas distintas al -
resto de las explotaciones agropecuarias, referidas a dos cues-
tiones principales:

. largo perfodo de gestaci6n de la inversifn: no suele haber in
gresos positivos antes del décimo ano de la plantacién;

. perfodos de varios anos entre la implantacién y los raleos, o
entre los sucesivos raleos, gue no requieren trabajos en la -
explotacién. '

Asi, una explotacifn forestal pura no puede ser analizada desde
el punto de vista de la unidad econfmica, ya que esta implica -
una remuneracién adecuada al tfabajo personal del productor y -
su familia, lo cual no podrfa cumplirse bajo las condiciones ci
tadasf Por el contrario, deberian buscar fuentes de ingresos -

principales ajenas a la explotacién.

Es asf como la explotacién forestal-aparece -tanto desde la pro
puesta tebrica como en la pr&ctiba observada en la zona- como -~
una inversi6n de capital, que es totalmente independiente de la
ocupacibén del propietario de la tierra, el gue tampoco suele re
sidir en la explotacién. Los trabajos son realizados por empre-
sas forestadoras o contratistas, guienes cobran un porcentaje -
sobre los costos en concepto de honorarios por administracién y .
conduccifn técnica, y los costos por hectdrea son generalmente
constantes, independientemente de la escala de produccién. Es -~
decir que la tasa de retorno al capital, dentro de un rango bas
tante extendido, no varia con la modificacién del tamano de 1la

explotacifn. -
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También vale la pena recordar gque los distintos sistemas fisca-
les gue a lo largo del tiempd han tratado de estimular la inver
si6n en forestacifn, generalmente absorbfan a contribuyentes no

agropecuarios, con interés de desgravar ganancias.

Por tal motivo, entendemos gue .en el caso de las explotaciones
forestales de la zona afectada, no se da el caso de "producto-
res agropecuarios que perderfan o no su unidad econfémica", sino
de "propietarios que pierden parcial o totalmente inversiones -
realizadas". Inclusive, no serfa posible evaluar en ellos sus
condiciones de productor agropecuario como para ser eventualmen
te candidatos de una relocalizacién.
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CAPITULO VI
DETERMINACION DE LOS PRODUCTORES POTENCIALMENTE RELOCALIZABLES.

El objetivo de este estudio ha sido, a través de la determinacién
de las unidades econfmicas para las explotaciones agropecuarias
existentes en la zona afectada por el Embalse Yaciretd, la selec
cifén de un grupo de productores agropecuarios a los cuales se -
les daria la opcibn de ser relocalizados en nuevas explotaciones
agropecuarias, en base a la condicibn de haber sido responsable
de un&‘unidad econfmica y haberla perdido -en una porcidn,signi-

ficativa, al menos- como consecuencia de las obras.

La propuesta de relocalizaci6én que de aguf surja, por lo tanto,-
se basa en un criterio parcial, ya gue no tiene en cuenta aspec-
tos personales y sociales que indispensablemente deben considerar
se en un programa de relocalizacién. Tales son la antigiiedad y -
experiencia en la tarea agrobecuaria, la edad, la composicifén fa
miliar, la educacién y otros factores que incidir&n en el éxito
de una futura explotacién.

VI.1. - METODOLOGIA PARA LA SELECCION DE LOS PRODUCTORES POTEN-
CIALMENTE RELOCALIZABLES.

En el capftulo anterior se estudiaron las unidades econfmicas pa
ra las distintas actividades, obteniéndose lag siguientes dimen-
siones de empresa, con sus respectivas tasas internas de retorno
del capital:
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Actividad : " Dimensién T.I.KR.

(%)

Cria y recria vacunos - - 170 ha con 84 vientres 6,9
Cria vacunos ' 150 ha con 100 vientres : 6,9
Engorde vacunos 150 ha con 150 novillos 6,5
Tambo : 70 ha con 44 vientres 8,3
Horticultura 15 ha con 5 ha cultivadas . 10,0
Mixta (tambo-horticult.) 25 ha - 10 vientres, 3 ha horticult. 9,1
Criadero porcinos 25 ha - 24 madres T 7,1
Citrus 25 ha - 24 ha citrus 7,2
Yerba 20 ha - 18 ha yerba 8,0
Esencias aromiticas 20 ha - 10 ha esencias 7,0

Se clasific6é luego a los productores de la zona afectada en ba-
se a su actividad principal -de acuerdo al Censo de 1980-, y se
establecis6 si el predio que explotaban se encontraba en el en-

torno de la superficie determinada para la unidad econfmica (*).
Se adoptd un criterio flexible con respecto a los limites, te-

niendo en cuenta no s6lo el cardcter inevitablemente puntual de
la informacién recogida, sino también que la categoria "mixta",
o la "hortfcola™, podrfian tener cambios en la combinacién de ac
tividades, o en las hortalizas cultivadas, gque harifan variar su

superficie en cierta medida.

Luego, en base al dato que figura en el Padr6n de Explotaciones

Agropecuarias (**) como superficie "bajo cota”, se calculé si -

(*) : La clasificaci6n del precio como "unidad econfmica” se re
fiere a su capacidad potencial, en el supuesto que el pro
ductor no se viera enfrentado a limitaciones de disponibi
lidad de factores, particularmente del capital.

(**): Programa general para encarar el estudio de las relocali-
zaciones ..., op.cit., 5to.Informe Parcial, Posadas, oct.
1980.
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el

lago de agua de Yaciretd harfa perder a esas unidades econ6~

micas este cardcter. Se presentaron las tres siguientes posibi-
lidades:

a)

b)

c)

explotaciones cuya superficie no alcanzaba a configurar una

unidad econdémica;

explotaciones que configuraban la unidad econfmica y luego -
de la inundacibén la superficie restante serfa menor gue una

unidad eccndémica;

explotaciones que configuraban la unidad econfmica y luego -
de la inundacién quedarian con superficie suficiente para con

tinuar como tales.

Adem&s de los nombrados, aparecieron los siguientes casos, que

fueron directamente excluidos como posibles unidades econfmicas:

d)

e}

£)

las explotaciones de hasta 5 hectdreas, porgque no configuran
unidades econfmicas en ninguna actividad de las realizadas -
en la zona, y porque de acuerdo a las propuestas prelimina-

res participar&n de otro tipo de relocalizacién acorde con -
las caracteristicas de sus responsables, denominada relocali]

zacién "periurbana”;

las explotaciones de mis de 200 hectdreas, gue han sido ex-
cluidas del estudio porque su superficie excede la unidad e-
conbmica de cualquier actividad agropecuaria existente actual

mente en la zona:

las explotaciones forestales no se incluyeron por las consi-

deraciones formuladas en el Capitulo V, punto V.10;
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_g) las explotaciones que tenfan exclusivamente monte‘natural no

fueron consideradas, atin cuando tuvieran una extensién igual

o mayor a las unidades econfmicas de alguna de las activida-

des, con el criterio de que no hay en ellas un productor a-

gropecuario a quien relocalizar;

h) casos sin informacidn.

Teniendo en cuenta los casos presentados en cada una de estas -

cafegorias,

Lista N°

1.

Lista N°®

Lista N°

Lista N°

se confeccionaron las siguientes cuatro listas:

Explotaciones que pierden la condicifén de unidad -

econmica (inciso b).

Explotaciones mencores de 5 hectdreas (inciso 4d).

Explotaciones de mi&s de 200 hectdreas (inciso e).

Explotaciones de 5 a 200 hecté&reas que no pierden

su condicibén de unidad econfmica por los siguien-—

tes motivos:

- no la configuraban previamente (inciso a).

- configurédndola, no queda cubierta en una porcidn
significativa (inciso c).

- son explotaciones forestales, (inciso f).

- tienen exclusivamente monte natural (inciso g).

pertenecen a entidades ptGblicas.

La identificaci®n de los responsables inclufdos en cada una de

las listas es de interés exclusivo del Gobierno de la Provincia

de Misiones, por 1lo cual se presentan en sobre cerrado acompa-

fiando este informe.
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Vi.2. - RESULTADOS OBTENIDOS.

Aplicando la metodologia mencionada al universo de 340 explota-
ciones para las cuales se dispuso de informacifn censal, se ob

tuvieron los siguientes resultados:

59 explotaciones pierden su caricter de unidad econbmica;

4 explotaciones perderfan su carfcter de unidad econfmica se-
~glin la superficie que fuera afectada;

130 explotaciones de 5 a 200 ha no pierden su cardcter de uni-
dad econfmica; —_—

104 explotaciones que tienen mencs de 5 hectédreas;

43 explotaciones tienen m8s de 200 hect&reas.
Las 59 explotaciones que pierden el caricter de unidad econSmi-
ca constituyen asi el grupo de productores potencialmente relo-
calizables. Dado que en algunos c¢asos .una misma persona es titu
lar de mis de una explotacibn (sin exceder el limite de unidad

econfmica), el nGmero de productores se reduce a 55.

En el CUADRO VI.1l. figura la distribucién de las explotaciones

mencionadas por &rea y estrato de superficie. El drea 4 es la -
gue presenta mis explotaciones potencialmente relocalizables, -
seguida luego por el drea 1. El &rea 3 presenta 8 y el -

drea 2 presenta 5 explotaciones.

Cerca de la mitad de las explotaciones gue pierden su carécter

~de unidad econfSmica tienen una superficie entre 5 y 25 ha y una

cuarta parte tiene entre 25 y 50 ha. El nmeroc de explotaciones
potencialmente relocalizables disminuye a medida que aumenta la

extensidn.
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CUADRO VI.1. - EXPLOTACIONES QUE PIERDEN LA CONDICION DE UNIDAD ECONO-
MICA. DISTRIBUCION POR AREA Y ESTRATO DE SUPERFICIE.

ESTRATOC DE TOTAL ZONA AREA AREA AREA AREA
SUPERFICIE .AFECTADA : 1 2 3 4

5a 25 ha ...e0000esn 27 4 2 4 17

26 2 50 ha ...iviiinnn. 16 4 1 2 9
51 a 100 ha ......... 11 6 1 2 2
101 a 200 ha .......van. 3 . 4 1 - -

. TOTAL ...ihivnnnnss 59 18 5 8 28
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La supcrficie gue ocupa actualmente este grupo de 59 explota-
ciones es de 2.709 hectdreas. Dado gue las explotaciones incluf
das en el grupo tienen una superficie en torno a la que se con-
sidera unidad econémica, un programa de relocalizacién que plan
teara mantener a los productores en la misma actividad que desa
rrollaban hasta el momento, requerirfa disponer de una exten-

sifn aproximadamente similar a dichas 2.709 hectéreas.

La actividad principal desarrollada actualmente por las explota
ciones del grupo potencialmente relocalizable es la siguiente:
en las &reas 1, 2 y 3, las explotaciones de 5 a 25 ha y de 26 a
50 ha se dedican a horticultura, o actividad mixta (horticultu-
ra-tambo), incluyéndose en este estrato alguna explotacién de -
floricultura o porcinos, y dos con yerba en el drea 3. Las ex-
plotaciones de 51 a 200 hectdreas se dedican a tambo o cria de
vacunos. _

En el drea 4 el total de explotaciones estd ubicado en los es-
tratos de 5 a 50 ha, dedicdndose a yerba y/o citrus, menos dos
tambos de m&s de 50 ha.
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CAPITULO VII
RESUMEN Y CONCLUSIONES

El objetivo de este trabajo ha sido determinar las unidades eco
nSmicas agropecuarias en la zona de la Provincia de Misiones a-
fectada por el futuro lago de agua del Embalse Yaciretd, como -
requisito para el programa de relocalizacifn de los productores
rurales afectados, yva que la pé&rdida de su unidad econfmica, -~

constituirfa una de las condiciones requeridas.

La primera etapa del trabajo consisti6: en el estudio del marco
~general del problema, referido a los recursos naturales y huma-
nos, la tecnologia y la productividad agropecuaria de la zona -
afectada, asi comofel uso de la tierra y el tamafio de las explo

taciones afectadas.

La estimacién del &rea a inundarse es de alrededor de 11.500 ha,
en las cuales se encuentran342 explotaciones que abarcan en to-
tal unas 60.000 ha.

La zona afectada pertenece en su mayor parte a la formacién ve-
~getal de "zona de campo", zona de llanura con un denso sistema
hidrogrdfico, abundantes precipitaciones y temperaturas elevadas,
gue determinan altos Indices de evapotranspiracién. ﬁos suelos
son en su gran mayoria pobres, de-baja fertilidad, o de aptitud

restringida a algunas pasturas o forestacién.

Si bien la regibén estd caracterizada demogrdficamente por la -
presencia de Posadas, la poblaci6n de la zona afectada (2.556 -
personas en 1980) es de residencia rural, en un 92 por ciento de
nacionalidad argentina; el 76 por ciento de la poblacién tiene

mencs de 39 anos.
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El uso de la tierra en cuanto a extensibn es predominantemente
~ganadero (61 por ciento de la superficie), siguiendo en orden
decreciente forestaci6n (8 %), cultivos anuales (6 %) y culti-
vos perennes (3 %). '

La tenencia de la tierra refleja un elevade grado de concentra
cibén : el 57 por ciento de las explotaciones tienen menos de -
25 ha y abarcan el 2,9 por ciento de la superficie, mientras -
que el 5,3 por ciento de explotaciones,.con m&é de 1.000 ha, cu
bren el 69,3 por ciento de la superficie.

En base a un reconocimiento del terreno y a las investigaciones
anteriormente realizadas, se llegé a una constatacidn prelimi-

nar -que luego seria confirmada ampliamente por este trabajo- a
cerca de que la unidad econfmica de cualquiera de las activida-
des agropecuarias de la zona se ubicarfa entre los lfmites mini
mo y miximo de 5 'y 200 ha respectivamente. Por tal motiﬁo, se -
definifé dentro del cénjunto "zona afectada" un subconjunto "gru
po en estudio", con las 143 explotaciones cuya extensifn estaba
entre los limites mencionados. Esta separacifén se hizo exclusi-
vamente con el objeto de idéntificar mis detalladamente las ca-

racterfsticas de las explotaciones.

Los tipos de empresas modales detectadas en el grupo. fueron, en
porcentaje del total de explotaciones:

. expiotacidn.ganadera, de cria y recrfa de vacunos (31%);

. explotacifn mixta, con vacunos, porcinos, mafz, mandioca y-en
zona 4- yerba (30 %);

. explotacitn yerbatera (13 %);
. explotacién citricola (6 %).

VII-2



Otros modelos bien definidos, pero de muy escasa frecuencia, -
fueron horticultura y porcinos. Las esencias aromiticas, en muy

limitada superficie, estdn integradas en explotaciones mixtas.

La visita realizada a una muestra seleccionada dentro del "gru-
po en estudio” revelS una situacifn general de las explotaciones
alejada, en mayor o menor grado, de las caracteristicas de la -
unidad econfmica, en lo referido al nivel de tecnificacién y a
una rentabilidad que permita a la familia rural un nivel de vi-
da aceptable y a la empresa su continuidad. Al contrario, se en
contr6 un bajo nivel tecnolfgico, con escasa utilizacifn de ma-
quinaria, insumos y aGn de mano de obra. Consecuentemente los -
rendimientos son bajos y los ingresos insuficientes, lo que a -
su vez actfia limitando las posibilidades de mejoramiento de 1la
explotacibn,

El estudio de mercado y comercializacidn, revelS gque la oferta
local de la casi totalidad de las producciones actuales de la -
zona afectada, es insuficiente para abastecer la demanda local

y provincial, la cual se cubre con envios de otras provincias.

Esta.es la_situacién para carne vacuna, porcina, leche, hortali
zas y frutas. S6lo se registran excedentes de produccifn en man
dioca, batata y zapallo. Las dos primeras pueden destinar €s0s
excedentes a la industria.

Sin embargo, se encontraron obsticulos en los procesos de merca
do, como la falta de canales de comercializacién desarrollados,
. ausencia de mercados concentradores, falta de normalizacién de
operaciones, que se unen a las fallas del sector productor, de-
terminando un circulo vicioso donde la falta de desarrollo de -

cada una de las partes inhibe el desenvolvimiento de la otra.
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No se detectaron dificultades en el abastecimiento de insumos,
mis alld de los que derivan del escaso volumen y escala de la
producciébn.

El financiamiento a la produccifn primaria esti disponible en -
la provincia a través de la amplia variedad de lineas de cré&di-
to del Banco de la Nacién Argentina y del Banco de la Provincia

de Misiones.

Sin embargo, la utilizaci6n de créditos en la zona afectada es
minima (4 % de los productores), lo cual probablemente deba atri
buirse a la escasa capacidad de endeudamiento derivada de los -

bajos ingresos netos y de la irreguléridad de los mismos.

La recopilaci6n de informacifén té&cnica en los organismos oficia
les especializados, asi como la relevada en las visitas a los -
productores, permitié el disefio de las unidades econfémicas para

la zona afectada.

Estas, respetando las caracteristicas agroecolfgicas y econfmi-
cas de la zona, reflejan la estructura de un predio que, racio-
nalmente explotado, permite cubrir las necesidades del produc-

tor y su familia, remunerar a los factores de produccién y man-

tener la continuidad de la empresa.

La dimensi6n de explotacién para la unidad econfmica en las dis

tintas actividades fue la siguiente:
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Actividad ' Dimensién

Cria y recria vacunos 170 ha con 84 vientres‘

Cria vacunos 150 ha con 100 vientres

Engorde vacunos 150 ha con 150 novillos

Tambo . 70 ha con 44 vientres

Horticultura 15 ha con 5 ha cultivadas

Mixta (tambo-horticult.) 25 ha - 10 vientres, 3 ha horticultura.
Criadero porcinos 25 ha - 24 madres

Citrus 25 ha - 24 ha citrus

Yerba 20 ha - 18 ha yerba

Esencias aromdticas . 20 ha - 10 ha esencias.

La etapa final del trabajo fue la clasificacifn de las explota-
ciones de la zona afectada seglin su actividad principal. Luego
se determiné si su extensifn correspondfa a la unidad econSmica
respectiva, y si la superficie a ser cubierta por el espejo de .

agua de Yaciretd, las afectarfa significativamente,
El resultado de esta tarea fue la confeccifn de cuatro listas -
"de explotaciones -las cuales se presentan por separado en sobre

cerrado-, que comprenden:

. LISTA N° 1: Productores potencialmente relocalizables por ser

responsables de explotaciones gque, constituyendo por su exten
si6n unidades econémicas -actuales o potenciales- pierden es-
te cardcter a consecuencia del espejo de agua de Yaciretsd (55

productores, responsables de 59 explotaciones).

- LISTA N° 2: Explotaciones menores de 5 hectireas, gue no cons

tituyen unidades econfmicas y cuyos responsables serdn proba-
blemente considerados a través de un programa que se basarfa
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en una relocalizacifén periurbana (104 explotaciones).

. LISTA N° 3: Explotaciones mayores de 200 ha, cuya dimensi6n -

es superior a las de una unidad econfmica en cualquiera de -

las actividades (43 explotaciones).

. LISTA N° 4: Explotaciones de 5 a 200 ha no inclufdas en el --
~grupo de productores potencialmente relocalizables por algu-

no de los siguientes motivos: no perder el cardcter de unidad
econfSmica, dedicarse exclusivamente a forestacifn o tener ex-

clusivamente monte natural (130 explotaciones).

De las 59 explotaciones que pierden su cardcter de unidad econé
mica, el 46 por ciento tiene de 5 a 25 ha, el 27 por ciento de
26 a 50 ha, el 19 por ciento de 51 a 100 ha y el 8 por ciento -
de 101 a 200 ha.

La superficie gque ocupan actualmente las 59 explotaciones, es -
de 2.709 ha. '

En términos generales, las explotaciones menores de 50 hectéreas
son horticolas, mixtas, yerbateras o citricolas, mientras que -

las mayores de 50 ha son ganaderas.

Como recomendacién final, cabe -sefialar, que si bien la pérdida
de su unidad econfmica es una de las principales condiciones a
tener en cuenta en la posible relocalizacién de los productores
afectados, ésta deberi ser acompanada del estudioc -casoc por ca-
so- de los aspectos personales, familiares y sociales concomi-
tantes. La suma ponderada de las distintas condiciones redunda-

rd en el éxito del programa en su conjunto.
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8. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO PARA LA
ACTIVIDAD CITRICOLA. (VALORES EN MILES DE PE-

S0S) .
. Ingreso bruto Flﬁéo de
Ao Capital Gastos anual Fondos
s
0 - 130.920 — - 130.920
1 R— 2 85.080 -- 85.080
2 - 12.000 . - 21,586 - 33.586
23 4.000 - 23,007 - 27.007
4 _— - 28.787 14 .400 14.387
5 — - 37.016 25.920 /11.096
6 -— - 37.016 43,200 +  6.184
7 — - 37.016 72.000 + 34.984
8 -_— - 37.016 77.760 + 40.744
9 — - 36.016 86.400 + 49,384
10 -— - 37.016 86.400 + 49.384
11 54.420 (1) . - 37.016 86.400 - 5.036
12 -— - 37,016 86.400 + 49.384
13 12.000 (1) -~ 37.016 86.400 + 37.384
14 4.000 (1) - 37.016 86.400 + 45.384
15 a 20 -— - 37.016 86.400 + 49.384
21 54,420 (1) - 37.016 86.400 -  5.036
22 —_— - 37.016 86.400 49.384
23 12.000 (1) - 37.016 86.400 37.384
24 4,000 (1) * - 37.016 86.400 45.384
25 83.000 (2) - 37.016 86.400 132.384

(1):
(2):

Reposicién maquinarias.

Recuperacidn: criteric similar

Valor actual neto al 7%
Valor actual neto al 7,5%

Interpolacidn:

7,2 2

----------------------

--------------------
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9, CALCULO DE LA TASA INTERNA

DE RETORNO PARA LA ACTIVIDAD

YERBATERA. (VALOR EN MILES DE PESOS).
AR O Capital Castos Ingzzzzlb““’ F;zggo:e
0- - 56.000 — -— - 56.000
1 — - 36.841 — - 36.841
2 —_— - 16.092 _— - 16.092
3 - - 19.218 — - 15.218
4 -— - 19.628  + 19,440 + 188
5 —— - 23.840  +32.400 + 8.560
6 a 25 -— -.27.350  +43.200 + 15.850
25 + 22.000 (1) —_— — + 22,000

(1):

Recuperacidn: 100% de la tierra y 50% de las mejoras.

Valor actual nete al 8% :

- 900
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10. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO PARA LA ACTI-

VIDAD ESENCIERA.

; Ingreso Flujo de
‘ ARO Capital Gastos bruto Fondos
0 - 54.450 — — - 54,450
1, 7, 13 y 19 ' —_— - 9.897 + 4.200 - 5.697
Restantes - ~ 6.049 + 12.600 + 6.551
25 + 30.000 (1) - - + 30.000
(1): Recuperacidn del capital.
Valor actual neto al 7 % : -130
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BANCO DE LA NACION ARGENTIMA
GERZNCIA DEPARTAMENTAL DE PROGRAMACICN CREDITICIA

~

LINEAS DE PRESTAMCS AGROPECUARIOS VIGENTES EN TGDO EL PAIS

R

I =~ INVERSIONES PARA FORMACION Y CONSERVACION DE CAPITAL -

- — -

1. Usuarios: Personas de existencia f151ca, asociaciones y/o '

T - o 50c1edades. : -

e o pr————n T ery g B e e

A

T T TS

2. Destinos:
. Actividades agropecuarias- Adqulsicién de todo tipo de
maguinaria y eguipos nuevos;
adquisicidn de hacienda reproductora; introduccién de
me Joras fijas; implantacién de pasturas perennes; plan
taciones perennes; fertiliza-ién, sanidad animal y vecge
tal; desmonte, destronque y tareas complementarias; ad=
quisicién de vehiculos nuevos (pick-ups, camiones, auto
mdviles); retencibdn de hacienda; instalaciédn de lavade—
ros para camiones jaulas; tractores y cosechadoras usa.

dos; aeronaves; etc.

3. Proporcién- Hasta el 80 % de la inversién. En vehiculos
_ nuevos hasta el 70 %..h_

S

-

4, Plazos: Hasta 8 (ocho)_aﬁos. En vehfculos nuevos hasta §
. (cinco) 8A0Se i i e e e e D

c- - e+ e— e

.5, Amortizacibdn: Trimestrales, semestrales o anuales, pudien
do fijarse la primera amortizacidn a los 24

L meses, como periodo maximo de gracia. - ... .. o -

- .. -

"'6. Modalidad: Estos préstamos ‘se atienden con las siguientes
- variantes a opc16n del usuario: .
a) A capital fijoy tasa de interfs variable (tasa venci
da que rija al inicio de cada uno de los perio—
dos). - . : e ,
b) A capital ajustable y tasa de interés fijo (con clausy
la de ajuste financiero ~Circ. R.F. 1050 del B.
C.ReA.~. Indice elaborado a base de la tasa tes=-
tigo correspondiente a.depbsitos a plazo fijo).

—_— g -

- o - T ‘ - A 7 4
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BANCO DE LA NACICN ARGENTINA
GERENCIA DEPARTAMENTAL DS PROGRAMACION CREDITICIA

'

c).En dblares estadounidenses (minimo por operacibén uss
25.000.-) para los siguientes destinos:

- Destinos habilitados:
- Actividades agropecuarias.

Adquisicién de todo tipo de maquinarias y equipos
agropecuarios nuevos.

Adquisicidédn de aeronaves nuevas de procedencia na
clonal que se afecten a la actividad empresaria,

Mejoras fijas: Todas aquellas instalaciones Yy equi
POs nuevos de uso en la explotacién directa de los
predios (galpones, molinos, equipos de perforacién
o similares, etc.}.

Equipos de. comunicaciones.

Tendido de 1lineas eléctricas individuales e insta.
laciones anexas para la provisidn de energia.

Construccibn de silos en chacra y elevadores,

Adquisicién de vehfculos nuevos para el transpor~ |
te automotor de cargas de servicio pesado tanto ;
para la incorporacién de nuevas unidades como pa - |
ra renovacién de las existentes. -

~ Actividades industriales, comerciales y de servicios._

-

Adgquisicibn de aeronaves nuevas de procedencia na
cional que se afecten a la actividad empresaria.
Dentro de este destino se atender&n requerimien-
tos de Aeroclubes.

Adquisicidn de vehiculos nuevos para el transpor
te automotor de cargas de servicio pesado, tanto
para la incorporacién de nuevas unidades como pa
ra renovacidn de las existentes.

- Interés: Tasa Prime o Libor, a opcién del Banco, vi

gente al inicio de cada periodo de servicio,
con mas un adicional de acuerdo al plazo de :
las operaciones. t

ITI - PRESTAMOS DE EVOLUCION

A - NO ESTACIONALES -A

l. Destino: Sufragar los gastos necesarios para el normal

2.

Plazos: .
- Operaciones de Pago Integro: Hasta 180 dfas.

[TYSSTY Y

desenvolvimiento del giro de las empresas,

ap R e

» Operaciones Amortizables: Reintegros trimestrales, se

mestrales o anuales, sin superar los 3 afios.

//se
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3. Modalidad: A capital fijo cén tasa de interés variable.

B - ESTACIONALES

BANCO DE 1A NACION ARGENTINA 1

MODALIDAD: A opcidn del usuario los préstamos podrén otor-

garse en operaciones a capital fijo, con capital

ajustable por la variacién del indice financiero estableci
do por Circular R.F. 1050 del B.C.R.A. o en ddlares estado
unidenses. Dentro del crédito total que pueda corresponder |
le al solicitante, éste podr& solicitar indistintamente im
portes parciales en m&s de una de las modalidades indicadas.

1.

Destino: Financiamiento de todo el proceso agricola des

de compra de semillas, preparacibn de la tierra,
almicigos, siembra, resiembra, cultivo, abonos, fertili
zantes, sanidad, cosecha, acarreo, adquisicién de enva-
ses, limpleza, clasificacibén, secado, prensado, etc.,
hasta los demis gastos de explotacibn y/o administracibn

" que resulten vinculados al proceso.

3.

4.

"1.1. Con ajuste a la norma y unicamente en operacibnes

con dblares estadounidenses podra atenderse a Indus-
triales, y comerciantes directamente vinculados al
agro para la adquisicidn de materias primas prove-
nientes de los procesos agricolas y de todos aque-
llos insumos relacionados con su industrializacién

y comercializacién.

Proporcibdn del apoyo: Para facilitar al desenvolvimien

to del usuario se pondr8 a dispo’
sicién del mismo una lfinea global de financiamiento que
cubriri hasta el 100 % de todos los gastos de evolucidn
-corrientes en la zona- que requiere todo el proceso,pu
diendo hacerse efectivo en parciales conforme a las necg
sidades de la explotacibn.

Plazo:

3,1. Operaciones en pesos: Hasta 180 dfas, renovable,sin
exceder de la época normal de
comercializaciédn del producto.

Pr&stamos en dblares estadounidenses:

4.1. Plazo: 180 dfas renovables por 90 dfas més.

4,2, Importe minimo: us$s. 25.000.-

4.3, Interés: Tasa Prime o Libor, a opcibn-del Banco,
que rija al inicio de cada periodo, més
2,75 % anual pagaderos en divisas en forma trimes

tral o semestral vencida.

//es
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GERENCIA DEPARTAMENTAL DE PROGRAMACION CREDITICIA

'//0-4

IITI - INMUEBLES RURALES

1l)

2)

3)
4)

5).

6)

Usuarios:

« Propietarios de:

= Inmuebles rurales en condominio, para adquisicidn
de partes indivisas a condfminos o ccherederos.

- Superficies de dimensidén econdmica insuficiente.

- Unicdades econdmicas adecuadas para adquirir mini
fundlos. :

« Hijos de productores agropecuarios,
e Adjudicatarios de tierras fiscales, '
« Arrendatarios rurales que no sean propietarios de tie-

Irras,

Destino: Adquisicién de,inmuebies rurales con el fin de

dedicarlos a explotaciones agropecuarias,

Proporcidn: Hasta el 70% del valor de compra o tasacién.

Plazo: Hasta 8 (ocho) afios.

Amortizacidén: Trimestrales, semestrales o anuales, pudien
do fijarse la primera amortizacidn a los 2k
meses, como periodo méxzmo de gracia.

Modalidad: Se aplican las modalidades detalladas en el
punto 6. incisos a) y b) del rubro I - Inver
siones para Formacidn y Conservacién de Capital.

IV - INTEGRACION DE ACCIONES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS AGROPE~

CUARIAS

1.

2.

3.

Usuarios: Ascciados de cooperativas agropecuarias,

Destino: Satisfacer necesidades de evolucidn de las coo-
perativas y procurar el afianzamiento de dichos

entes,

MEximo por firma: Hasta 8 20.000.600.-

Plazo: Hasta 5 (cinceo) afos.

//ee
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VI

5. Amortizacidn: Semestrales o anuales, pudiendo fljarse
' la primera amortizacidén a los 12 meses de
formalizada la operacidn, como pariodo miximo de gracia.

6. Modalidad: Se aplican las modalidades detalladas en =1
punto 6. incisos a) y b) del rubro I - Inver
siones para Formaclén y Conservacién de Capital.

PERSONALES Y FAMILIARES

1. Usuarios: Personas de existencia fisica. Trabajaderes
en relacidn de dependencia, profesionales, ar
tesanos, -talleristas, pegueidos comerciantes, pequerios
industriales, prestatarios de servicios piblicos y/o pri
vados, taxistas, viajantes de comercio, productores agro
pecuarios, jubilados, pensionados, etc.

2. Destinos: Se consideran con criterio amplio. Bienes nue
. vos de industria nacional o extranjera; para
uso personal; equipamiento del hogar; para el ejercicio
de una actividad; gastos de vivienda; otras necesidades
familiares; etc.

3. M&ximo por firma: Hasta § 40.000.000.-

4. Plazo: De 12 a 36 meses segin montos acordados.

PERSONALES PARA LA VIVIENDA -

1. Usuarios: Personas de existencia fisica.

2. Destinos: Compra de casas o departamentes nuevos © usa
dos, ampliaciones, refacciones, cancelacidn

saldo de precio de compra, diferencia de precio por per'

muta, etc. NoO se financ1aré ia construccién de vivien—
das. .

3. Proporcidn: Hasta el 70 ¥ de la tasacibn del inmueble.

4, Monto por firma: Minimo $ 40.000.000.-

M&ximo $ 100.0600.000.-
5. Plazos: De 36 a 120 meses.

6. Modalidad: Operaciones con cliusula de ajuste flnancie
ro utilizando el factor de correccién de la
circular R.F. 1050 del B.C.R.A. {Indice elaborado a ba

se de la tasa testigo correspondiente a depbsitos a pla

zo fijo)l.

) //.'
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VII «~

VIII -

IX: -

PLANTACIONES FORESTALES

l. Usuarios: Personas de existencia fisica o juridica.

2. Destinos: Realizacidn de plantaciones forestales y sus
- tareas concurrentes (desde la preparacibn del
terreno hasta los cuidados culturales de la plantacién).

3. Proporcibn: Hasta el 80 % de la inversidn a realizar.
4. Plazos: De hasta 8 a 16 afios, segln plantaciones.’
S. Modalidad: Se aplican las modalidades detalladas en el

punto 6. incisos a) y b) del rubro I - Inver
siones para Formacibén y Conservacién de Capital.

TABACO - Certificados por crédztos contra el Fondo Especial

del Tabaco

-

1., Usuarios: Productores tabacaleros.

2. Destino Atencién de gastos de evolucién de las explota
' clones.

3. Proporcibn: Hasta el 100 % del monto del certificado.

4. Plazo: Hasta 180 dias, renovables por perfocdos de 90 dias,!

sin sobrepasar la fecha-de iniciacién del acopio
de la nueva campaﬂa. .

5. Modalidad: Adelanto en cuenta corriente con cesién de
.los certificados.

CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE GRANOS

1. Usuarios: Productores agrarios, cooperativas agrarias
Yy cotras asociaciones de productores agrarios.

2. Proporcién. Hasta el 70 % de los valores.que se registren
en la Camara Arbitral de Cereales.

3. Plazo: Hasta 90 dias, renovables como méximo hasta la
fecha de vencimiento del certificado.
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X.© = YERBA MATB CANCHADA ~ Prenda sobre la produccibn

1. Usuarios: Productores por intermedio del Mercado Consig
natario de Yerba Mate Canchada.

2. Proporcién. Hasta el 85 % del importe que resulte de de

ducir al precio de venta que flje el Merca-

do Consignatario, los gastos financieros y de comercia-
lizacibn. o

3;'P1a20‘ Hasta 180 dias, ‘renovable hasta la fecha de comer
cializaci6n del producto.

XI° = AUT ORIZACIONES ESPECIALES

A - DIFICULTADES PARA LA ATENCICN DE OBLIGACIONES DE LA
CARTERA AGROPECUARIA .

1. Usuarios: Clientes del sector agropecuario que afron :
" ten manifiestas dificultades de orden fi-

nanciero, de caracter transitorio y por circunstan- ‘!
cias que no les sean imputables, para la atencién i
de sus obligaciones.

2. Destinos: Concesidn de renovaciones o esperas y otor .
gamiento: de préstamos para el pagc de ser
vicios de intereses de créditos vigentes.

B - ZONAS DECLARADAS EN ESTADO DE- EMERGENCIA O DE DESASTRE -
Franquiclas Especiales.

1. Usuarios: Productores agropecuarios ya se trate de
personas fisicas o de asoclaciones o so-
cledades legalmente constituidas

2. Destinos: Concesibén de renovaciones, esperas y otor

gamiento de nuevos préstamos considerados

fundamentales para superar las consecuencias de la
emergencia.
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3. plazos: Renovaciones o esperas: Hasta 180 dias reno
vables por perfodos de 90 dias.

Nuevos créditos: Acorde con la naturaleza del ;
préstamo de que se trate.

TR

En ambos casos el plazo miximo no deber8 exceder la
fecha de vencimiento de la emergencia.
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=~ CONSOLIDACION DE DEUDAS DEL SECTOR AGROPEZCUARIO CONTRAIDAS

4. Interés a aplicar

e« En zonas de emergencia: tasa variable vencida que
rija al momento de la ope
racidn, .

« En zonas de desastre: tasa variable vencida atenua
da en un 25% respecto de la™
que rija al momento de la o=-
peracién. |

CON EL BANCO DZ LA NACION ARGINTINA

1.

2.

Se

6. Modalidad: Lstos préstamos pueden otorgarse, a opcidn del

Usuarios: Clientes del sector agr0pecuar10 con deudas en

Destinos: Consolidacién de deudas vigentes contrafdas con-

Plazo: Hasta 5 (cinco) afos.

cartera activa o morosa. Quedan exclufdos aque
llos a los que ya sSe les hubieranconsolidado
deudas, :

este Banco para financiar inversiones -indexadas,
0 no- y por necesidades de evolucidn en general,!
Quedan exceptuadas las obligaciones contraidas
dentro de las lineas de "Electrificacién Rural"
Yy "Proyecto Balcarce de Desarrollo Ganadero",

Amortizacién: Perfodos semestrales o anuales, pudiendo b

jarse la primera amortizacién a los 24 meseg
de contabilizada la operaciédn, como periodo;
miximo de gracia, i

Tasas de Interés: (Pagaderas por semestre vencido)

5.1. Operaciones a Capital Fijo: Tasa vencida equivalente
a la adelantada que rija al inicio de cada perioi
do.

5.2+ Operaciones indexadas: La de tarifa seglin el sistema :
de ajuste que rija al inicio de cada periodo.

5.3« Operaciones en délares estadounidenses. Tasa Prime o
Libor, a opcién del Banco, vigente al inicio de }
cada perfodo de servicio, mAs una tasa adicional:
seglhn el plazo de las operaciones.

usuario, con las siguientes variantes:
6.1, Operaciones a Capital Fijo y Tasa de Interés Varlable

6.2. Operaciones a Capital Ajustable y Tasa de Interés Fi
Jo, utilizando como factor de correccién la v
riaciédn del Indice de: . . -

6.2.1. Ajuste financiero (Cirdular R.F. 1050 del Ban
co Central de la Keplblica .rgentina),

]
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6.2.2. Precios mayoristas -Nivel General- suminis
trado por INDEC.

6.3. Operaciones en délares estadounidenses: Importe mi
nimo us$s. 25.000.~ :

7. Recepcibdn de solicitudes: Hasta el 31 de octubre de 1981.

8. Plazo para concretar las consolidaciones: Hasta el 31 de
diciembre de 1981. .

" ZIIT - REFINANCIACION DE DEUDAS DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO

1. Usuarlos:
1.1. Clientes que desarrollan actividades en los secto
‘ res: .
- de produccibn primaria (agropecuaria y otras de
ese nivel). .

- de industria manufacturera.

l1.2. Restantes éctividades.

2. Destino: Posibilitar el deshago financierc de clientes
el sector privado, a través del alargamiento del

~ plazo de las deudas que mantienen.
3. Proporcibdn: i .
2.1. Usuarios del numeral 1.1l.: Hasta el 30 % de la deuda
- en pesos al 30/4/81.

. 2.2. Usuarios del numeral 1.2.: Hasta el 15 % de tales
deudas.

4. Plazo:
4.1. Minimo: 2 afos, de pago integro.

4.2. Méximo: 4 aflos, amortizable a partir del segundo
ano de formalizado el refinanciamiento, en cuotas
anuales vencidas e iquales. ~ '

5. Modalidad

A capital ajustable y tasa de interés fija (con
cl8usula de ajuste flnanclero - Circular R.F. 1050 del .
Banco Central de la Republica Argentina).
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“XIV' - ELECTRIFICACION RURAL (con coparticipacibn financiera

del Bol.Ds ¥ S<E.E.H.Te)o

1. Usuarios: Cooperativas u otro tipo de asociaciones con
personeria legal, que realicen o proyecten reallzar
la prestacidn de serviclos de suministros de energfa
eléctrica a explotaciones agropecuarlas,

2, Destino

2.1. Adquisicibn de materiales,-Su instalacién y puesta
en servicio, que comprende: Subestaciones principa
les de rebaje y/o 1lineas entre el punto de alimen

tacibén y el centro de cargas del 'sistema a construir;

Redes de distribucién; subestaciones de rebaje a

{
t

H
H

usuarios; formacidén de un stock minimo de materiales

y herramientas menores.

2.2. Adquisicién de medios de movilidad y equipos de co
municacién. '

-

2.3. Pago de honorarics profesionales basicos exclusiva
mente por los proyectos y/o direccibdn técnica.

3. Proporcibn: Hasta-el B85S % de las inversiones.

4. Plazo: Hasta 18 afios, con amortizaciones semestrales, la
primera de las cuales podré abonarse como maximo al
-~ vencimiento del sexto semestre.

‘S. Modalidad: A capital- ajustable y tasa de interés fija

{con clausila de ajuste financiero - Circ. R.F. 1050
del B—.C.R‘AC).

3, Proporciébn:

 CREDITOS A LA AGRICULTURA Y GANADERIA . . . e s

1. Usuarilos: Productores agropecuarlos "_:§ f‘rf;?{ ff_;ﬁ?g'
) . . L T , i . . T
. 2. Des tiﬂOS 1 - - "r'.:;.‘:r :-:— - -7' 2‘_‘ ~—,:' LN e 3 LT emh e e e s . i- )

2.3, Siembra‘de gogécha iiné Y gruqsar oLy f:,_,gg“

" 242+ Retencién y compra de vientres, exclusivamente ha=-
. cienda de cria y tambo. . . R

- — - -y

. -
L R T

PO

-

3.1. Pafa l1os destinos del numeral 2;;'; Hasté 31”1001 o

Ed

"~ de los gastgs que demande todg el proceso. a5
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3.2, Para los destinos del numeral 2.2. ¢ Hzsta el 80%
‘de la inversién. : _

4, Plazos SRR

4.1. Para los destinos del numeral 2 1 ¢ Hasta un (1}
’ aﬁo . - :

oo - o rmm e m Arwt h s . w7 emar - - :

-;fn—f——jm—u——vﬁ“n.h. ?ara‘Tbs desthos del numeral 2.2. Hgéta cinco {5)

afos, pudienco abonarse la grimera amoctizaciénm a

St los 24 meses ce formalizada la operacién.

S. Intereses: Se abonérén_por serestre vencido.-

6. Modalidad: A opcibn del usuario estos préstamos se atien

den ‘con las siguientes variantns.
- A capital fljo y tasa de Interés variable

- A capital ajustab1° y tasa de interés fijo; con las
siguientes alternatlvas. _ .
1} Ajuste por el Indl-e de la Circular R. F. 1050 cel
) B.Co. R Ao '

At mmmm e e = A . ta —= =
g -, =

.2) Ajus e por el Indice ce Precios Mayoristas - Nivel
General = s

2. 3) Ajuste por el Ipdice de Precics Mayoris‘as Sublnql
- ce produfcién vggetal (para los cestiros del nume-
ral 2.1.). _

4) Ajuste por el !nd‘ce ce Precios Mayoristas SLbinci'
- ce produccién animal (para los destincs del nume ~
‘o ral 2.2.) . ;

T
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LINEAS ESPSCIALES APLICABLES EN‘LA—PROVIECIA DE MISICNES

R TN

;‘1. AREAS DE FRCONTERA - NORMAS CREDITICIAS ESPECIALES -

R
- -

-

"'f‘%kjjl.z._yobla&o:es de nacionalidad extran era que.no sean

1. Usuvarioc: ' - L ' s e

l.1. Argéntino nativos o naturalizados.
S . : - v ' S

-

L e

_hm_w;gativos,ﬁel;pais,limitrcfe"colateralfalwsectdrjde-”w_._ .
... - ... frontera de su residencia o de ubicacibén de la ex ]
'."_:” plotacibn. T T e o ’
1.3. Socledades de capital, locales, de capital nacional.
Destinos:s .. - « o ~en S . : L. '

o et

2.1. Los contemplados en Jas 1{neas de Préstamos Vigentes
en todo el pals; vy -

.

2.2. Adquisicibn de automotores usados para uso individual,
de carga o transporte de pasajeros. .

2.3. Rigen las condi:iones;éStablecidas eﬁ dichas lineas.
con las variantes especiales que se detallan en los

numnerales slguientes.

Proporcibn del apoyd: Las inversiones cuyo poréentajé de

"apoyo haya sido fijado en térmlinos inferiores al BO %

(ochenta por ciento), pedran financiarse por hasta dicho

porcentale. ‘ - o

Beneficios crediticios: === =

4.1. Bonificacicnes en -las tasas de interés: En préstamocs

. . para inversio

" nes a capital fijo y tasa de interés variable rige -

una bonificacién en dicha tasa del 25 %, en operacio

nes por hasta $ 300 millones otorgadas a una firma o

- conjunto econdmicco de firmas. .

-~ 1En préstamos con sistema de ajuste financiero (indice
. Circular R.F. 1050 del Banco Central) la tasa de inte
 rés se bonifica en un 50 % sin limite. .~ :

Las bonificaciones detalladas no son'aplicébles a-los -

fpréstamos para adQuisicLbn de inmuebles rurales. s

4.2. Margenes de endeudamiento: Se han establecido para
- s - D operaciones en Areas de
Frontera mayores margenes de endeudamiento frente al
. patrimonio actualizado de caca usuario, con relacifn
" a los fijados para el resto del pais.. :

P - L . -
"

Area de aplicacibdn: Bernardo de Irigoyen, bl CeefE e =
SARIL e weEtEE B yLR T
T N T s o o
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E3TUDIO DE DETERMINACION DE UNIDADE3 ECONOMICAS
EN EL AREA DE LA PROVINCIA DE MISIONES
AFECTADA POR EL ESPEJO DE AGUA DEL PROYECTO YACIRETA

LISTAS DE EXPLOTACIONES



 LISTA N° 1.. _ : - L
EXPLOTACIONES QUE PIERDEN LA CONDICION DE.UNIDAD ECONOMICA.

SUPERFICIE (ha) =~

Braetz

Niimero de Apellido del  ——— ACTIVIDAD ]
Identificacién productor Total = Bajo Cota PRI
.. Censal
AREA 1 :
1-1-1-02 Enriquez 53 53 Cabafia vacunos
1-1-1-09 Sander 50 . 50 Tambo-Horticultura.
1-1-1-11 Osuna 71 - 71 Cria-Tambo.
1-1-1-12 . Ramirez’ iz 8 Horticultura.
1-1-1-15 Czajkowski 112 ‘50 7 7 Tambo-Cria. -~ - -
1-1-2-05 . 94 50 TR
171-2-061 Sourian, H.L. [60 60 _Agricultura
1-1-3-04 Franco 7 7 Floricultura.
1-2-3-02 Montorfano, R. 204 120 Cria.
1-2-3-33 Llej, F. 28 22 Horticultura.
1—2—3—40‘ Mendieta 30 13 Tambo-Horticultura,
1-3-1-11 72 72
1-3-1-12 Gottschalk, L. 148 148 Cria.
1-3-1-13, T 68 ‘ 68
1-5-1-11 Vda.de Guidura 25 15 _ Tambo-Horticultura.
1-5-2—05‘ Burak 25 13 - Mixta.
1-5-3-04 150 100 -
1-5-1-19) Olésnek, B. 30 - 30 Ganaderia.
AREA 2 _ |
2-1~2-31 Alvarez 10 10 Horticultura.
2-2-1-03 Zeduka 97 . 97 Tambo.
2-2-1-15 Kuprash 25 16 Porcinos.
.2-2-1-18 Gonzilez 175 145 Cria. _
2-2-2-12 Duarte 26 6 : Tambo=Horticultura: -
3 -l
3-1-4-08 Vera - ~.30; - -+ 20-  Tambo-Frutas.
3-3-1-05 - Alvarez Pons - 87 : 30 Tambo.
3-3-1-10 Gomez 25 11 Tambo-Horticultura.
3-3-2-02 ‘Bruner - ~ .25 22 _ ... Fruticultura
3-3-2-13 ‘15 7 Horticultura.




LISTA N° 1. (Cont.):

S SUPERFICIE (ha)

Niimero de Apellido del ACTIVIDAD

Identificacidn P : Total Bajo Cota
Censal PrPQPFF9F..._ .. )

AREA 3
3-3-3-02 Goncalbez 16 8 " Yerba.
3-3-3-03 Correa : 100 . 72 Cria-Yerba.
3-3-4-01 Lima 33 20 Yerba
AREA 4 _ 7
4-1-1-07 Perich 25 20 Citrus
4-1-2-02 Diaz, Candido 14 7 Esencias.
4-1-2-04 Lucero, P.C. 13,5 : 8 " Esencias.
4-1-2-06 Rojas 25 20 Horticultura.
4-1-2-12 - Rodriguez; V. 34 25 Agricultura.
4-3-1-03 Sercing, R. 22 11 Yerba.
4-3-1-08 Sercing, E. 28 10 Yerba.
4-3~2-02 Fretes 12,5 -5 Hoxticultura.
4-3-2-07 Nimet 15,5 9 Yerba.
4-3-2-10 Mazal’ 21 15 Yerba,
4-3-4-02 " Toth 16 ) Yerba-citrus.
§4-3-4-05 Mbnaco 45 35 Citrus.
4=3-4-08 Gukoski’ - © 20 8 Yerba. .
4-3-5-01 Esmolares 23 . 23 Yerba-Horticultura.
4-3-7-02 Sanchez de Rojas 62 62 Tambo-Horticultura.
4-3-7-03 Cabana 11 11 Hortalizas.

C 4-3-T7-04 Palacios : -~ 26 26 Citrus.
4-3-7~05 Aizcorbe 50 50 Citrus.
4-3-7-07 Derna 50 50 Citrus.
4-3-7-14 Niddiez - 37 37 Yerba-Tambo.
4-3-7-20 Acosta- - 25 25 Yerba.
4-4-5-03 Pereira o 14 10 Yerba-Hort.
4~4-5-05 Martinez’ - 22 20 Yerba-Hort.
4-4~5-06 Saraba ' 26 20 Mixta.
4-4-5-07 Chipan . 25 - 20 Yerba.
4-4-5-08 Peralta de Rodriguez 26 : 20 Yerba.
4-4-8-04 Peralta 97 50 .. Tambo.
4-4-8-10 Gonzalez T 20 - 20 Hortalizas.




"LISTA N° 1, (Cont.).

SUPERFICIE (ha)
Total Bajo Cota ACTIVIDAD .

Nimero - de
Identificacidn
Censal

Avellido del .
productor’

. Casos que eventualmente perderfian su condicidn de unidad econdmica (falta dato
"bajo cota').

3-2-2-17 Duarte 25 - Yerba.
3-3-1-06 Rodriguez 25 - Yerba.
3-3-1-09 Yung . "25 T . Porcinos.
4-1-2-11 Lucero, F. 25 S e Esencias.




AREA 2 ARFA 3 AREA &4

AREA 1

EXPLOTACIONES DE HASTA 5 HECTAREAS.
(NUMERO DE IDENTIFICACION CENSAL).

LISTA N° 2,
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EXPLOTACIONES DE MAS DE 200 HECTAREAS.
(NUMERO DE IDENTIFICACION CENSAL).

LISTA N° 3.

 AREA 2 . AREA 3 AREA 4

AREA 1

-2-06
-2-09 .
-4-02
~1-18
-3-19
-2-12

2-2-1-05
2-3-1-01
2-4-1-02
2-4=-1-07
2-4-1-09




AREA &4

AREA 3.

2-1-1-04
2-1-1-09

AREA 2

EXPLOTACIONES DE 5 A 200 HECTAREAS, QUE NO PIERDEN SU

CONDICION DE UNIDAD ECONOMICA.
(NUMERO DE IDENTIFICACION CENSAL).

-
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" LISTA N° 4,

AREA 1

2-4-1-04

1-1-2-15




(Cont.) .

LISTA N° 4.

AREA 4

AREA 1

ARFEA 3

AREA 2




