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El sistema de comercializacidn de un producto o de un grupo
de productos, interrelacionados de forma tal comoc el concepto de
sistema lo indica, abarca a todos los participantes en la produc-
cidn, procesamiento y distribucidn final del producto, incluyen-
do, en un sentido amplio, a los proveedores de insumos, a los
productores agropecuarios, a los operadores -como transportistas
vy almacenadores-, a los procesadores, mayoristas y minoristas gque
participan en el flujo de un producto, desde los insﬁmos inicia~-

les hasta el consumidor final.

El anilisis de sistemas comprende también al de las institu-
ciones y a los acuerdos que afectan y coordinan las sucesivas
etapas de un flujo de productos, tales como la participacidn gu-
bernamental, la estructura de los mercados, los mercados a térmi-
no, la integracidn contractual, la integracidn vertical, las coo-

perativas, las instituciones financieras, etc.

Por otra parte, el anilisis de los sistemas de comercializa-
cidn agropecuaria -debe incluir a las func;ones gque es necesario
llevar a cabo para hacer llegar a los productos hasta los comsu-
midores finales, dadas las particulares caracteristicas en que
se desenvuelve la produccidn agropecuaria y considerando que las
funciones de comercializacifn afiaden a los productos utilidades

de espacioc, tiempo, forma y posesidn.

Por lo tanto, el enfocar sistemdticamente los procesos de
comercializacidn de carnes rojas, implica conocer las condicio-

nes en que éstos se desarrollan, desde que tieme lugar el proceso



productivo inicial, hasta que los productos llegan a los consumi-

dores, en las cantidades, lugares y tiempos esperados.

Uno de los aspectos que mayor importancia adquiere para la
evaluacidn del funcionamiento de un sistema, lo constituye la
identificacidn de 1los posibles indicadores de la eficiencia del
misme. Estos indicadores pueden ser de dos tipos: la eficiencia

operativa y la eficiencia econdmica.

Por eficiencia operativa se entiende el costo de comercia-
lizacidén de un producto con relacidn a los servicios incorpora-
dos y al valor agregado por el sistema. El anidlisis de la misma
sirve para poder determinar si existen participantes gque se apro-
pian de margenes extréordinarios con relacidn a las funciones
que cumplen, o bien para comparar las relaciones entre los costos
de comercializacidn de los distintos productos y los servicios

prestados.

La eficiencia econdmica estd estrechamente relacionada con
el comportamiento de los mercados y con el rol que cumple el pro-
ceso de formacidn de los precios en la asignacidn de los recur-
sos, de forma tal que la oferta pueda adecuarse a los requeri-

mientos de la demanda.

Para que un sistema comercial funcione eficientemente desde
el punto de vista econdmico, el proceso de formacién de los pre-
cios debe estar libre de toda interferencia, mientras que los

mercados deben poseer un adecuado grado de informacidn acerca



de las caracteristicas bidsicas de la oferta y la demanda, para
que los participantes puedan adecuar su comportamiento a las

mismas.

Desde el punto de vista de un estudio de comercializacidn
de carnes rojas, es preciso tomar como punto de partida el Ambi-
to geografico en el cual el mismo estard circunscripto y conocer
la capacidad que tiene el producte en cuestidn para soportar cos-

tos de transportes.

Se entiende por capacidad para soportar costos de transpor-—
tes a la relacidn existente entre el precio de um producto pro-
veniente de zonas en las que hay exceso de oferta en relacidn
con la demanda ¥y aquéilas regiones en que la situacidén es inver-
sa, comparando la diferencia de precio con el costo del transpor-

te correspeondiente.

En nuestro pals, la produccidn y la comercializacidn de car-
nes rojas en el ambito nacional se encuentra integramente ligada
con una economia de mercado, donde funcionan mercados terminales
en los cuales la representatividad de las transacciones alcanza
a influenciar a las negociaciones que se tealizan en lugares to-
talmente alejados geograficamente de aquéllos, pero que son impul-

sados a seguir las tendencias de los mercados terminales.

Cabe sefalar que los mercados ganaderos funcicnan en la re-
gidn pampeana en forma distinta a los mercados de las zonas margi-

nales, que han experimentado un desarrollec reciente como resultado



de la expansién de la frontera productiva.

Los mercados de la regidn pampeana presentan caractersiti-
cas que los asemejan a los mercados de concurrencia perfecta, en
loc que hace al proceso de formacidn de los precios, publicidad
de las transacciones, tipificacién de productos, etc, Mientras
tanto, en las dreas de reciente desarrollo ganadero, la produc-
cidn ha surgido como consecuencia del desplazamiento de 1la fron-
tera agricola, que 1llevd a que la produccidn ganadera ganara zonas

anteriormente marginales.

El desarrollo ganadero de estas zonas ha dependido en gran
medida de las expectatiyas de rentabilidad de los productores;
ha tomado como base a los mercados regionales existentes o bien
se han beneficiado por el apoyo oficial a la produccidn, a tra-
vés de distintos instrumentos de politica econdmica (crediticia,
impositiva, etc.), que ahadia condiciones favorables a las sumi-

nistradas por el normal funcienamiento de los mercados.

En el caso de la provincia de Santiago del Estero, puede ob
servarse que su comporrtamiento ha seguido en general el desarrcllo
de las dreas donde no existe una marcada competitividad entre la
ganaderia ¥ la agricultura. Este hecho se ha traducido en una
tasa de incremento del stock provincial en la Gtlima d&cada, supe

rior a la tasa de crecimiento del stock nacional.

Sin embargo, este crecimiento del stock no estuvo acompanado

por un similar desarrollo de otros elementos integrantes del



sistema de comercializacidn, especialmente en lo referido a la

venta de hacienda en pie.

En las actividades de faena se observa la gran icportancia
del frigorifico "La Isla", gque abastece un alto porcentaje del
consumo de la capital y La Banda, con caracteristicas totalmente
distintas al interior de la provincia en lo que hace z categorias

de hacienda faenada.

Este hecho muestra una marcada preferencia de las zonas de
mayor poder adquisitivo de la previncia por haciendas ne produci=-
das localmente, mientras que el consumo en el interior provincial

se adapta a las disponibilidades de ganado local.

El estudio de factibilidad de una red de frio que integre
el circuito produccidén-faena-consumo puede representar el punteo
final de un enfoque sistemitico que tenga en cuenta las interre-
laciones existentes entre dichas actividades a los efectos de rea

liar un programa de desarrecllo integrado.

El estudio, sobre la base tedrica de una perspectiva de
sistemas integrados, tendrd en cuenta las particulares caracteris
ticas de la provincia, a los efectos de arribar a cenclusicnes y

recomendaciones acordes con la realidad provincial.



Evolucidn del comportamiento del secror ganadero

durante el {iltimo decenio

Una de las caracteristicas salientes de la actividad ganade-
ra estd constituida por las recurrentes fluctuaciones en las can-
tidades ofrecidas para faena, asi como por las variaciones en
los precios recibidos por  los productores y pagados por los con-
sumidores, ya que la relativa inflexibilidad de los margenes de
comercializacién mayoristas y minoristas hacen que sean los pro-
ductores y los consumidores quienes soportan en mayor medida las

consecuencias de las variaciones en los precios,

Diversos autores han coincidido en identificar, entre 1935
y 1970, cuatro ciclos ganaderos, con una duracidn que variaz entre

los ocho v los diez anos cada uno.

La década de los afios setenta tampoco escapa a ese comin
denominador, ya que puede afirmarse gue a partir de 1970 se ini-
cia una etapa de retencidn ganadera, que puede ser medida a tra-
vés de distintos indicadores que sirven para identificar a las
distintas fases de la misma (tasa de extraccidn total, pesoc me-
dio de faena, porcentaje de vacas y vaquillonas faenadas sobre
el total, precios recibidos por el productor en moneda constan-

te, etc.).

Esta etapa se mantiene hasta 1974, fecha en gque comienza a
producirse una reversidn del proceso, aunque algunos indicadores

son contradictorios en cuanto a la determinacidn de la fecha en



que efectivamente comienza la fase de liquidacidén. Sin embargo,
este proceso de liquidacidn de stocks perdura hasta 1979, en que
se revelan indicios del comienzo de una nueva fase de retencidn,
aunque con caracteristicas muy distintas a las del proceso ini-

ciado en 1970.

Desde el punto de vista tedrico, la explicacién de los ci-
clos ganaderos puede encontrarse a través del comportamiento de

la oferta y la demanda de los productos.

La demanda de hacienda y de carmes vacunas responde a lo
sostenido por la teoria neocldsica de la demanda, ya que se ha
determinado en diversas estimaciones una marcada inelasticidad-
precio de la demanda intermna, que afecta decisivamente la elas-
ticidad-precio de la demanda total, en virtud que la demanda

interna ha absorbido en promedio, el 80% de la oferta total.

La demanda externa puede ser considerada como poseedora de
un mayor grado de elasticidad, debido a la decreciente partici-
pacidn argentina en el comercio muundial de carnes, hecho éste
que ha determinado que, salvo durante cortos periodos de tiempo,
nuestro pais haya sido '"tomador" de precios en los mercados inter-

nacionales.

Desde el punto de vista de la oferta, el comportamiento del
productor ganadero puede asimilarse, segiin la opinidén de diversos
autores (Yver, Nores, Jarvis), a una teoria de la inversidn en

ganaderia; es decir que al aumentar los precios y por ende 1la



rentabilidad de la actividad esperada, los productores tienen
como objetivo incrementar sus stocks, reteniendo principalmente
los animales jdvenes y las hembras, categorias €stas que son las

que mAs marcadamente inciden en las variaciones de la faena.

Este comportamiento del productor hace que en el cortoc pla-
zo la oferta ganadera se comporte en forma atipica, generando
para el sector los efectos de una super-~telarafia, segin la expre-

s§1i6n de Diaz Alejandro.

Todes estos factores internos al sector ganaderc contribu-
yen en gran medida a explicar los sucesos de la década del 70,
aunque es de fundamental importancia seiflalar que ciertos aconte-
cimientos —-externos ai sector- actuaron comg agentes propagado-

res de extraordinaria magnitud.

Entre los factores externos que afectaron el comportamien-
to del sector, cabe senalar el dinamismo de la demanda externa
de carme vacuna, especialmente por parte de la Comunidad Econbdmi-
ca Europea, scbre todo entre los afios 1970 y 1973, fendmeno éste
que provocd, en tal periode, un incremento de un 139% en las coti-

zaclones de carnes argentinas expresadas en délares corrientes.

Asimismo, en ese periodo, al entrar en conflicto la demanda
interna con la exportacidn, dada la escasez de oferta existente
se optd por desalentar el consumo interno a través de medidas
que lo restringieron cuantitativamente, tales como las vedas al

consumo de carne vacuna, que hicieron que el consumo per-capita



cayera de 84 kg en 1970 a 61,2 kg en 1972.

Por otra parte, los precios recibidos por el productor,
expresadﬁs en moneda constante alcanzaron altos niveles en ese
periodo, incrementande la rentabilidad de la actividad ganadera.
Este proceso, dado el particular comportamiento de la oferta
ganadera en el corto plazo, fue reforzado por una politica cre-
diticia que, al otorgar créditos a tasas de interés reales nega-
tivas, fomentd el incremento de los stocks, en detrimento de la

oferta en el corto plazo,

Dichos acontecimientos incentivaron la expansidn de los ro-
deos de cria, que luego, al revertirse el ciclo ganadero, iban a

provocar una sobreoferta de hacienda de invernada, con un mayor

deterioroc en los precios de dicha hacienda que en los de la hacien-

da para faena.

En 1973 y 1974 se produjeron acontecimientos de trascenden-
tal importancia para el desarrollo del sector ganadero. En el
orden interno, la asuncidn del nuevo gobierno en mayo de 1973, de-
termind la fijacidn de precios miAximos para la hacienda en pie,
con controles de los margenes de comercializacidn mayoristas y
minoristas, con el objeto de lograr la contencidn artificial del
proceso inflacionario. Las consecuencias mas directas de dicha
medida fueron la caida en el ingreso real de los productores, asi

como la distorsidn de los canales habituales de comercializacidn.

En el orden internacional, el logro del autoabastecimiento
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por parte de la Comunidad Econdmica Europea, debido al incremento
de sus stocks, que fue el resultade de la politica de precios de
orientacidn aplicada por dicha Comunidad, condujeron a la aplica-
cidn de la clausula de salvaguardia, tracducida para las exporta-
ciones de carnes argentinas en la reimplantacién de los impuestos
uwbviles (prevelements), que por su magnitud dificultaron en grado
sumo el acceso de las carnes argentinas a dicho mercado, que en

1973 habia absorbido el 67,2% de los volimenes de carnes exporta-

dos por nuestro pais.

En 1974, otro acontecimiento externo sgravd aun mas la colo-
cacién exterior de las carnes argentinas: el alza -en un 218%-
del precio del petrdleo crudo, dispuesto por parte de los paises

integrantes de la OPEP.

Esta medida provocd serios problemas en la balanza comercial
de algunos importantes compradores de carmes argentinas, que ante
la escasez de divisas optaron por reducir las importaciones de
carnes vacunas, especilialmente aquellos psises pertenecientes al
circuito aftdsico de carnes vacunas, que es donde principalmente

participa Argentina con carnes enfriadas y congeladas.

Estos acontecimientos determinaron la caida de los voliime-
nes exportados y de los precios FOB de exportacidn, que conjun~
tamente determinaron gque los ingresos en divisas provenientes
de las exportaciones de carnes vacunas caveran de 658 millones
de dblares en 1973, a solamente 200,5 miilones de d&lares en

1975.
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Por otra parte, el indice de precios recibidos por el produc-
tor ganadero, que habia alcanzado su maximo valor en 1972 con un
indice de 149, cayd en 1975 a un iIndice de 74, cifras que demues-
tran en forma harto elocuente la caida en la rentabilidad del sec-

tor.

Por otra parte, el consumo per-capita de carne vacuna, que
habia l1legado a su punto minimo en 1972 con 61,9 kg per-cépita,
subid en 1975 a 86,6 kg, representando un incremento del 40%,
mientras que el destino de la produccidn para consumo interno,

que en 1972 fue del 75%, alcanzd en 1975 al 89%.

A partir de 1975 comienza un continuo incremento en la can-
tidad de hacienda faenada, coﬁ una mayor participacidn de vien-
tres en la faena total y un menor peso promedio por animal faena-.
do, indicadores &stos que revelan la finalizacidn de un ciclo de
retencidn y el comienzo de un ciclo de liquidacidn de existen-

clias.

En 1976 comienzan a incrementarse los voliimenes exportados,
debido principalmente a la apertura de nuevos mercados, que aun-
que importantes cuantitativamente, no poseen un alto grado de
poder adquisitivo, de forma tal que, si bien representan una im-
portante salida para la produccidn interna, no recuperan los pre-

cios por tonelada con hueso obtenidos en 1972.

En cuanto a la diversificacidn de los mercados, la Comunidad

Econdémica Europea, que en 1973 habia absorbido el 67,2% de los

12



-volimenes exportados, decrece en su participacidn en 1978 al

31,47%.

Los precios recibidos por los productores, que a partir de
21976 se vuelven a fijar por la interaccidn de la oferta y la de~-
manda, medidos en moneda constante se incrementan en relacidn a

:los minimos de 1975, aunque sin alcanzar los niveles de 1971-1972.

Ty En 1979 se produjo un hecho de singular importancia en los
-mercados mundiales de carnes, como consecuencia final del proceso
 -de liquidacidén de stocks que habia tenido lugar en los Estados
.Unidos de Norte América. En este pais, el stock ganadero se ha-

bia reducido de 127,7 millones de cabezas en 1974, a 110,9 millo-

nes de cabezas en 1979, debido a que la crisis energética habia «-

safectado seriamente la rentabjlidad de los procesos de engorde
.kntensivo de ganado, estimulande un aumento de la faena de anima-

les de menor peso promedio.

Esta reduccidén se hizo sentir sobre todo en 13979, provocan-
.do un aumento de las importaciones sujetas a la "Meat Import
Law'", observandose la creciente participacién de Australia y de

Nueva Zelandia en ese mercadeo.

Como resultado de esos acontecimientos y por el hecho de
;que casi la totalidad de las exportaciones de Australia y Nueva
Zelandia se dirigieran hacia los mercados estadounidenses y japo-
nés, hicieron que la Argentina quedara como principal oferente

.de carnes vacunas en los restantes mercados.
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Es asi como en 1979 vy éspecialmente hasta el mes de agosto
de ese afo, la competencia entre el consumo interno y la expor-
tacidn provocan una brusca escalada de los precios internos de
la hacienda vacuna, recuperando posiciones la rentabilidad del

negoclo ganadero.

Este incremento de los precios internos fuerza a la indus-
tria exportadora a trasladarlos a sus precios de venta al exte-
rior, de forma tal que de 828 délares FOB la tonelada en 1978,
se pasa a 1.417 ddlares la tonelada en 1979, representando un

incremento del 71% en ddlares corrientes.

Sin embargo, la rentabilidad de la industria exportadora
argentina se vio afecﬁada por el desfasaje de la paridad cambia-
ria en relacidn con el incremento de los precios de la hacienda
vacuna, debiendo pagar en promedio, en 1979, 0,92 d&lares por

kilo vivo, contra 0,48 ddlares de 1978,

Esta situacibn descolocd competitivamente a las exporta-
ciones argentinas frente a los compradores qﬁe habian adquiride
impertancia hasta entonces, como Brasil e Isfael, con quienes
los elevados precios de venta argentinos dificultaron la renova-

cidén de los contratos de exportacidn en 1980.

Por otra parte, en los mercados del circuito aftésico, se
advirtid la competencia provocada por los excedentes del Mercado
Comin Europeo, el que aplicando la politica de subsidios a las

exportaciones, desplazb a los productos argentinos.

14



15

Asi se llega al final del primer semestre de 1980, en que
las exportaciones de carne con hueso alcanzan 122.00 tn, contra
207.000 tn del primer semestre de 1979, lo cual representa una
disminucidn en voliimenes del orden del 41%. En lo referido a
los precios promedio por tonelada exportada, se alcanz6 los
1.593 ddlares, contra 1.374 ddlares del primer semestre de 1978,
representando un incremento del 15,9%, medido en ddlares corrien-

tes.

Sin embargo, este aumento del precio unitario de las expor-
taciones no alcanzd a compensar la pérdida de ingresos provocada
por la caida en los volUmenes exportados, de forma tal que de
284,3 millones de dbdlares obtenidos en el primer semestre de
1979, se pasd a 194,4 millones de dblares en 1980, representan-
do una caida del 31% en los ingresos en divisas medidos en d&-

lares corrientes.

Esta situaciﬁﬁ cred graves problemas en la industria expor-
tadora, que debid operar con un alto grado de capacida& ociosa
¥ su consiguiente incidencia en ios costos fijos, enfrentando
muchas de ellas serios trastornos de caridcter econdmico-finan-
cieros, especialmente agravados en los casos de los frigorifi-
cos regionales, que ubicados en las proximidades de las zonas
de produccibn y dedicados fundamentalmente a la actividad expor-
tadera, ne han tenido acceso a los canales de distribucidn del
consumo interno, que incrementd considerablemente su participa-

cidn porcentual en el destino final de la produccidn.



Por otra parte, el comportamiento del productor ganadero
puede compararse en cierta medida al que generalmente tiene du-
rante las fases de retencidn, especialmente en lo referido al
incremento en el peso promedio de los animales faenados y en la

menor participacidn porcentual de las hembras en la faena.

Sin embargo, este supuesto proceso de retencidn presenta
caracteristicas marcadamente diferentes que al observado durante
el periodo 1970-1974. Una de las diferencias bAsicas radica en
las distintas condiciones de los mercados ginancieros, ya que
mientras en el periodo 1970-1973 las tasas reales de interés re-
sultaban en general negativas, en 1980 fueron altamente positivas
para el productor ganadero, maxime aun teniendo en cuenta las
escasas expectativas favorables en el mercado internacional.y
el persistente rezago de la paridad cambiaria fijada por las auto-

ridades econémicas.

En sintesis, la situacidn actual de los mercados ganaderos
puede caracterizarse po; una reduccidén de la oferta, mblivada
principalmente por la liquidacién de los stocks ganaderos a par-—
tir de 1977 y donde las expectativas de incrementos en los pre-
cios por parte del productor, estfn basadas mas por el lado de

la reduccidn de la oferta que por el dinamismo de la demanda.

Por el lado de la industria exportadora, los paliativos a
la grave situacidn por la que atraviesa pueden provenir por la

via de los reintegros a las exportaciones, de modo que permitan

AT T A T SR A ] P ok PR
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mejorar el tipo de cambio efectivo, a los efectos de compensar en

parte el desfasaje cambiario.

Por otra parte, la estricta aplicacidn de la Ley Federal de
Carnes puede incrementar considerablemente la participacién de
los frigorificos exportadores en el abastecimiento interno, aumen-
tando de esta manera el grado de utilizacidn de 1la capacidad ins-
talada y contribuyendo a la absorcidén de los costos fijos de 1las
plantas industriales, aunque se tropieza con el grave inconvenien-—
te de la caida de los precios de los subproductos, especialmente
el cuero, que en circunstancias normales constituia una importan-

te fuente de ingresos para las plantas industriales.

En sintesis, el decenio 1970~1980 presenta las mismas carac-
teristicas en cuanto al comportamiento ciclico de la actividad
el r - - -
ganadera, producida en algunas ocasiones por caracteristicas inhe-
rentes al propio sector, pero en otras coadyudada por factores

- e - - 3 -
exdogenos a4 é&ste, tanto de origen interno como internacional.

17
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1. PRODUCCION REGIONAL




1.1

tock existente

Composicidn por categoria.
Localizacidn por departamento.
Evolucidn del stock durante el
G1timo decenio.



Stock existente - Evolucidn del mismo

La ltima estimacidn hecha por la Secretaria de Estado de
Agricultura y Ganaderia, al 30 de junio de 1979, arroja para la
Repliblica Argentina lg cantidad de 56.864.000 cabezas bovinas;
esta estimacidn por muestra, indica una disminucidén del 6% res-

pecto al #ltimoc Censo Nacional de 1977.

Dicho Censo Nacional, a juicio de la Subsecretaria de Eco-
nomia Agraria de la Secretaria de Estado de Agricultura y Gana-
deria, habria sobreestimado'la existencia real de ese afho en 2

millones de cabezas.

Es evidente (a pesar de 1la sobreestimacidn) que la tenden-
cia fue hasta esa fecha de liquidacidn, la cual se produce tam-
bién a lo largo de 1978, particularmente en la segunda mitad del

ano.

Sepiin dicha Subsecretaria la ligquidacidn se produjo sobre
todo en zonas eminentemente agricolas, donde la baja rentabilidad

ganadera daba opcidn a la siembra de cereales.

Dicho efecto produjo ademids una "migracidn' de bovino a
zonas marginales; el constante desplazamiento de las "proteinas
rojas" por "proteinas verdes"
ce un buen tiempo, provocd asumentos en las zonas estrictamente
ganaderas como el norte de Cordoba, el norte de Santa Fe, el

oeste de La Pampa e incluso Santiago del Estero, de acuerdo a

las cifras obtenidas en el Censo Agricola-ganadero 1978, de 1la

del cual se venia hablando desde ha-

23
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Direccidn General de Investigaciones, Estadisticas v Censos que
habla de un incremento del 16,47 con relacidén al Censo Nacional

1977.

El Gltimo Censo Nacional de 1977 presenta un aumento de

23,46% respecto del anterior realizado en 1974.

Por otra parte algunos informantes provinciales suponen
que los censos han subestimado la existencia de hacienda vacuna.
El régimen de tenencia de la tierra, ocupantes no propietarios

- - - - - £ -
y la presencia del monte impidieron, segin los mismos, realizar
una cuantificacién de acuerdo a la realidad. Incluso se da el
caso, a veces, que ni el mismo ganadero conoce el nimero de ca-

bezas que posee, ante la imposibilidad de juntar el ganado.

También el obBraje, que se dedica a la explotacidn madere-
ra sin tener en.cuenta al bovino que se ha reproducido en el
monte, llega a formar hatos importantes, dificiles de cuantifi-
car por la falta de estructuras de la explotacidn (potreros,
corrales, etc.). Aparte de la coincidencia de opiniones, funda-
mentadas en la propia experiencia de los interlocutores, es evi-

dente que hacer una investigacifn estadistica cuali-cuantitativa

se ve dificultada por las razones enunciadas.

Por lo precedentemente expuesto, queda en evidencia que es-
ta provincia estd experimentando una notable expansidn ganadera

y en especial en la existencia de vientres vacunos.

Ademis de la migracidn ganadera, que se ha venido produciendo



desde las zonas predominantemente agricolas a las zonas margina-
les, el aumento del stock provincial ﬁuede también encontrar su
explicacidn en el bBajo indice de extraccidén que se observa, el
cual alecanza a aﬁroximadamente el 10%, mientras que a nivel na-
cional ese Indice se eleva a alrededor del 23%; es decir que se

destina a faena dicho porcentaje sobre el steck total.

La falta de infraestructura productiva y por ende del ma-
nejo del vacuno, produce lo que podria llamarse el "envejecimien-
to del stock", ya que resulta comin encontrar novillos de mids de

5 afios, vacas improductivas (sin dientes}, etc.

Estas situaciones han impulsado una tendencia progresiva
en el stock provincial, la cual se ve reflejada en sus niimeros

estadisticos.

Sintetizandeo, podriamos enunciarlos:

Migracicones de zonas agricolas (nuevos inversores)

- Baja tasa de extraccidn -

~ Envejecimiento del stock

- Licitaciones de tierras fiscales (inversores)

- Empleo de nueva tecnologia (praderas, infraestructura)

~ Sanidad.

A pesar de haberse incrementado el stock provincial en un

23, 5%, la cantidad de novillos disminuyd en un 0,947%.

El stock provincial revela incrementos importantes en la

25



CUADRDO Ne 4

EXISTENCIA DE GANADO VACUNO - EVOLUCION DEL ULTIMO DECENIO

EN EL PAIS Y SANTIAGO DEL ESTERO (EN MILES)

ANO RELEVAMIENTO TOTAL TOTAL
PAIS PROVINCIA
1960 Censo 48.262 886
1970 Estimacidn Muestra 48. 440 893
1971 Estimacidn Muestra 49 .786 830
1972 Estimacidn Muestra 52 .306 835
1973 Estimacidn Muestra 54.77t 1.139
1974 Empadronamiento y Censo 55.356 933
1875 Estimacifn Muestra 56.707 1.361
1976 Estimacidn Muestra 58.174 1.434
1977 Censo 61.055 1.152
1979 Estimacidn Muestra 56.864 1.370
Fuente: Revista Bolsa de Cereales - Censos Agropecuarios

26
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COMPOSICION DEL STOCK

CUADRO N° 9

VARIACION PORCENTUAL DE NOVILLOS CENSOS 1974-1977

DEPARTAMENTDO

NOVILLQS
(Censo 1974)

NOVILLOS
(Censo 1977) PORCENTUAL

VARTACTON

AGUIRRE
ALBERDI

ATAMISQUI
AVELLANEDA
BANDA

BELGRANO
CAPITAL

COPO

CHOYA

FIGUEROA
GENERAL TABOADA
GUASAYAN
JIMENEZ

LORETO

JUAN F. IBARRA (Ex Matara)
MITRE

MORENO

0JO DE AGUA
PELLEGRINI
QUEBRACHOS

RIO HONDO
RIVADAVIA
ROBLES

SALAVINA

SAN MARTIN
SARMIENTO
STLIPICA

TOTAL PROVINCIAL

.955

4.020

ol e vt

399
576
349

.120

705

.911
.176
. 387
.162

899

.801

536

.635
-543
.789

. 860

1.496
2.815

10

65

238

.072

524
604
587
661
276

.096

10.

.631
. 305

417
713
253
232
216

L468

882

.019
3.885

609
735
160

2,422

.191
10.

985

1.942
1.420
2.465

i2,

64

.485

152
875
485
748
541
585
149

Fuente: Censos Nacionales Agropecuarics 1974 y 1977.

Nota: Porcentajes redondeados
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categoria vaca y novillitos, lo que demuestra que las actividades
- e - - - - - -
que se acentuan son la crlia, principal actividad de la provincia,

y una ligera tendencia hacia la reecria.

Se puede suponer sin temor a equivocoe, que los costos de
los verdeos, imprescindibles para la terminacidn del animal (sal-
vo pasturas de alta calidad) y el bajo precio de la carne, en 1li-

neas generales ha provocado esta disminucidn de novillos.

El impacto del aumente de TFa "energia f&sil', al igual que
el de la maquinaria, trajo aparejado un importante incremento en

los costos de produccidn.

Aparentemente, el efecto de la politica cambiaria imple-
mentada en diciembre de 1978, trajo como consecuencia que si
bien los precios gque obtiene el productor son les internaciona-
les, los insumos estdn bastante por encima de &stos. Esto puede
asimilarlo el oeste bonaerense (tipica zona de invernada), trans-
formando los verdeos anuales en pasturas permanentés y de alta
productividad y calidad. No asi las zonas marginales de produc-
cidn de carne, que por limitantes climdticas y eddficas se ven

obligadas a realizar verdeos, ya sea de ;nvierno o de verano, se-

- . . .
gin las caracteristicas propias de la regidn.

La ampliacidén de nuevas &reas de riego podra transformar
las zonas marginales en zonas de produccidén de carne, siempre y
cuando la estructura de tenencia de la tierra lo permita, ya que
la actual estructura tiende hacia el minifundio, lo que hace

imposible la factibilidad econdmica,



CUADRO n°10
VARIACION PORCENTUAL DE NOVILLITOS
CENSOS 1974-1977
NOVILLITOS NOVILLITOS VARIACION
DEPARTAMENTO {Censo 1974} {Censco 1977) PORCENTUAL
AGUIRRE 1.955 3.507 79,4
ALBERDI 4.020 5.627 40,0
ATAMISQUI 399 1.076 169,7
AVELLANEDA 576 1.456 152,8
BANDA 349 611 75,0
BELGRANO 8.120 12.947 59,4
CAPITAL 705 780 10,6
COPO 3.911 5.140 31,4
CHOYA 1.176 2.389 103,1
FIGUEROA 1.387 2.038 46,9
GENERAL TABOADA 4.162 6.028 44,8
GUASAYAN 899 1.257 39,8
JIMENEZ 1.801 1.946 8,0
LORETO ) 536 1.362 154,1
JUAN B. IBARRA (ex Matara) 3.635 5.462 50,2
MITRE 1.543 3.290 113,2
MORENO 0.789 14.072 30,4
0JO DE AGUA 1.860 4,718 153,7
PELLEGRINI 1.496 2.257 50,9
QUEBRACHOS 2.815 4,711 67,4
RIO HONDO 238 351 - 47,5
RIVADAVIA 10.072 17.501 73,8
ROBLES 524 549 4,8
SALAVINA 604 1.556 157,6
SAN MARTIN 587 1.304 122,1
SARMIENTOQ 661 1.077 62,9
SILIPICA 276 294 6,5
TOTAL PROVINCIAL 65.096 103.306 58,7

_'Fuénte: Censos Nacionales Agropecuarios 1974 y 1977

Nota: Porcentajes redondeados
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El incremento observado en la categoria "novillito", que
comprende animales de entre 100 y 300 kg, segin lé metodologia
utilizada por los Censos, es significativo. Elle indica que hay
una tendencia hacia la "recria" de animales, en virtud del in-
cremento de pasfos sembrados y supuestamente de otras técnicas

empleadas por los ganaderos.

Sin duda, esto no debe llevar a engafios ya que las cifras
eran pequenas, por lo que incrementarlas muy significativamente,
como en el caso del departamento de Atamisqui, que aumentd su
poblacién de movillitos en un 169,7% no resultd ser muy dificil,
ya que en 1974 sbélo contaba con 399 cabezas, pasando a 1.076 ca-
bezas en 1977. De todas maneras, el incremento provincial de
58,7% muestra una perceptible intencidn de producir mds carne ¥

no de venta como invernada en migraciones a otras provincias.

Es de suponer que esta saludable intencidn de tender a la
recria de la propia produccifn traeria aparejado el aumento de
mayores ingresos brutos, lo que se traduciria en una mayor y me-

jor inversidn en la misma explotacidn, con el consiguiente bene-

ficio econdmico por el aumento de la eficiencia productiva.

Es conocida la limitante por carencia de infraestructura
(potreros, aguadas, pasturas, etc.), la cual es imprescindible
para la puesta en marcha de la "empresa agroéecuaria", inicamente
subsanable por la inyeccidn de capital, yva sea a través del cré-

dito o bien al del aumento de ingresos.
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Se puede suponer que este "circulo vicioso'" .es el freno de
la explotacidn agropecuaria argentina, aparte por supuesto de las

limitantes regionales: caminos, mercados, energia, etc.

Si aplicamos el indice de Levin para caracterizar las ex-

plotaciones agropecuarias de acuerdo a la relacidn:

Novillos + Novillitos x 100Q
Vacas

se observa que la provincia es eminentemente de cria, en la medida
en que el indice se acerca a 1 o lo supera, la caracteristica ob-

viamente es la inqernada.

64.485 + 103.306 x 100 = 31,12%
539.059

Censo 1977

Este indice no es mids que indicativo para observar la orien-
tacidén de la empresa agropecuaria, es l6gico suponer que, de acuer-
do a la relacidn establecida en cuanto al stock, puede delinear-

se la actividad ganadera de la regifn en cuestin.

Si se observan los distintos indices por departamentos, se
destaca a Rivadavia con un alto indice que revela el predominio
de la actividad de invernada; como es zona tambera, es factible

que la produccién del tambo se engorde en la zona.

El crecimiento en vacas resultd notable debido a que el por-
centaje de incremento fue del 45,54%, relacionando las cifras de

los Censos Nacionales 1977 y 1974. No asi en vaquillones, cuyo
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stock disminuyd de 190.423 cabezas a 181.585., Este dato resul-
ta dificil de analizar, debido a que en el Censo Nacional de

1974, la categoria vaquillona se disgregd en dos:

a) de 1 a 2 anos B) mas de 2 afios

Esto es discutible porque habrid que ver cuindo deja de
ser vaquillona y comienza a ser vaca improductiva, aparte peor
supuesto de las caracteristicas de la raza, caso del ganado crio-
llo o de las razas definidas britfnicas, continentales o indi-

cas, que presentan importantes diferencias entre si.

Otre dato curioso es que el porcentaje de toros y toritos
s6lo aumentd el 7,14%, mientras que las vacas lo hicieron en un
45,54%Z. De todas maneras el porcentaje de toros es alte, a pe-
sar de que suponemos que hay un importante niimero de ellos que

no estan en servicio.

ANOCS DE CENSOS %2 toros y
toritos wvacas

1974 '13,61

1977 10,02

Si tomamos el censo 1974, sélo los toros (mads de 2 anos)

-Vver censo- observamos:
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% toros

= 8,25%
vacas

Es Este un porcentaje razonable, pensando en las condicio-
nes extensivas de la cria del ganado v el medio en que se desarro-

lia, caso de la zona de monte, por ejemplo.

36



/6T oTdendedoildy TruoIDEN OSuUl) A OojusTweuoipedwy aJjuaINg

€ev 1 798°61 6960t  908°8%  960°G9 ¥9% G6 $96°00T €61/ 00 8TT T9€°0L¢ TL[6°Ct6  T€5 8T VIO
. NIAOY TVIOL

1 16T 67T ZyT 9/ 0TY 625 792 955 L8L°T  €€2°Y L67 ¥OIdI1IS
7z zeh 8t S6E 199 915" 1 €69°T 918 1661 194°%  §€2'¢T LTy OINATIIVS
Z £6¢ gee 06t 8¢ VAT Z206°1 0cs %221 ITE " » 8% 01 6£9 NILAVH NVS
09 50¢L 96/ [V %09 00T°2 0€L°¢ %CT° 1 I86°¢C 186" L ETT 6T 688 VNIAVIVS
4 44 657 00€ 47§ 009 8¢ gsh %99 161°T 80E "9 113 SA140Y
T 689 gzc"1 7S0°TT  ZL0°0T $LE°6 £€6°8  6E%'9  88L°TT  96E€°4T  [L0°!8 onYy VIAVQVATY
0z 787 06€ 6TT 8cz £6S°T #6€°T  £96 T12°1T 8€9'%  #TI%°0T 648 0aNOH 0T
LT 879 TEAR 969°2 ¢T18'7  00L°G ¢v7'9  8IS'E  Svv'9 CT18°€Z  H9T'€6 OTT'T  SOHOVMEEND
£9 T2e° 1 9¢s° T 668 96%° T 6¢6°C BEG' € £T6°¢ Se0" % [AA RN (A4S 668 . INTYSHITTIAd
£y THg 682° 1 SEE" g 098'T  0%0°¢ 887°S  €76°7 w00/ 966°07  6TE"LY 066 VDOV IQ OLO
65¢ A A LLLts £09°01 68/ °0T %G8'ZT 860°T1 999°01 £99°HT LRE°GS 606" H¢T 866 ONTIOH
1 662 L8Y TL6 EY5'T  ST0°2 080°T  OvE'T  %IL'T 978'8  9£7°0% A3 TALIH
08T L16 SSLTT 06T°€ SE9'E  09T°S 661°9  €GL°%  €9L°9 ZET'TZ  ¥89°¢€6 G99 VHNVEI-VIVIVH
Z LSZ 0L€ S0z 9¢6 0ET" T %65 T 206 S0E"T €2L°€ %856 £9% 0LE™0T
06 08¢ 780" 1T 95T T T08°T €£52°€ TIS'€  0Zv'T  6IL'C 6L%°TT  €67°6C <69 ZANAWI L
7g £hY £9¢ g4 668 7Tl T gL' T TWT'T 70T 1%2°9  86£°ST 9TS NVAVSVAD
L6 Z6T°T  6£1°2 76" Y Z9T°%  79¢°9 0TS°9 9929  /[€6°8 €09°£7 ' T9L'L9 ¥88  VAVOIVI'TVED
LY I0T°T  #I2°1T 99¢° T (8€°T  GZE°€ €€C°%  L69°CT  £T0'% GE8 TT  8TE'TE S61'1 VO¥aNoI
€1 0T% 50t 089 9T T £97°2T 8IE°Z  IWS'T  L18'T 899°8  759°0% 0€S VAOHD
641 0S£'T  68€°Z In0° € T16°€ 9619 88°9  TIL'S  %SZ'8 ¥6.°6¢  TL0'S9 716 0400
£y L1 79¢ 88" S0L 809" T €SS°T €69 g€ T S8T'S  w6E'CI €9 TVIIAYD
BE . £0g 6T T (T%'9 0z1I g 9¢g ¢ 8BC°¢ %96 °¢ €6L7°9 Zv9 - T¢ tTZ° 665 66T ONVIOT1IH
T 062 8l€ 062 6%¢ LSE°T 60L°T €19 946" T 265y 9ST°TI (29 yaNve
6T 8TY 686 7LS 915 950°2 £€85°7 06 601°2 88c L 8ET LT €8 VOINVTTI AV
6 L8 L9% 977 66€ Z€€°T LES'T  69Y The'T ¢8L%  €9%°0T €Ls INDSIHVIV
70T 950°7  8%%°T 186" € 0Z0°% 89Z°9 11279  (T6°S  666°8 STY'€T  STL'79 0701 1QEALTY
€ £6€ LL8 £€67°7 SS6°T  7€8°T TT6°C  [€0°€  L6T'% AT A S AL 28 {3 ShY FIYINOV

S v z 4 & V D
(soue Z {soue {souw (soue
SONMAOL eTap) zop4) CTET ap) ¢z @°p +vm0~mm. T 3p AOMMOMN.M_@ (soue (soue g (soue SONNOVA soundep
mmymzm SOLINOL  SOMOL SOIITIIAON souew) ) zep4) TR zap smw uod  OINAWVINVERG
SOTIIAON goygnwar — SVEANYEL SYNOTTIINDVA SYOVA TVIOL -oeloTdxq
76T ouvy

OINARVIAVAIC ¥0d ‘avad X 0XIAS NNDAS VAVOTAISYID SVZAAYD Ad VIONIISIXA A ONNOVA OQvRVD NOJ SUNOIOVIOTIdXE 3d (VALINVD

It

N

cydadvno

|
|

|



38

{{6T ©Taendadoa8y TBUCTOEBN OSua) :3jusng
o€ €62 691 %62 %10°1 VA %9Z7'C 88L° Y esTdITTs
Lz €88 o:1 LI0*1 122°¢€ 968°7 €669 Z07°61 0lusTWIiES
11 7.8 %6 ROE" T 0£7°¢€ 146°2 8509 18591 ut3ie)l] uBS
£6 zz1°¢ 8ht 966 1 854G 786y §99°01 ¥22°52 BUTABTES
12 01¢ S8Y 379 989°.1 . £50°1 81%"€ 776 L $2790Y
L1 0€S "1 €18°T1 10641 C9E°G1 819 7T 162'S2 £91° L8 BTABDPEATY
12 648 51 16 € SIZ'Y 1€L°2 029°8 6£6°9T" opuoy o1y
86 150°2 §9%°Z 114 % h99°6 X AN §zT % £26°0S sOYIBIgRNY)
651 696°¢ 0Z%°1 152'2 TL1°6 100* ¢ 200°81 655G 1% TUTasayTed
19 v11°¢C 61 81L°% 96921 £EEB*6 988° 62 01Z'19 endy ap ofp
€12 Ch6°9 $86°01 Z0L° %91 08%° 92 £9€° LT 65518 L197(91 ouaIoK
€3 926 1611 062°¢ %16'€ Z9€'Y L16°C1 162792 9IITH
3 05€E°1 091 Z9¢°1 615" Y 0€T°€ 909/ 091°8T 0331017
L6 £12°2 rAA N A 9%°¢ 600701 665°8 109 ' %2 66E° €S B11BqQI 4°[
Ge1 G161 S¢L 976" 1 98/ ¢ 09%°¢ SI1'22 760°0% ZauawIf
89 8%0° 1 609 L5Z°1 1/8°¢ 866'2 629°8 o%%° 81 ugfesens
L6 %10°2 c88° ¢ 820'9 $68°6 6%2°6 98L° €Y Y66 HL epeoqe], °*Tei9H
Z6 18€°¢ 610° T 8€0°T $16°9 $6L°S HG6 YT ¥G1TEC ©012n314
89 v9°1 Z88 682 16Z°9 98L" Y 196" L1 ¥Z0° %€ ehoyn
161 %L1°9 89%°¢ J0%T'S TLE°21 L€T T 166" 62 625°69 odop
8¢ v8Y 912 08¢ §05°¢ G691 Z61°9 028" 11 Teatde)
05T 86€°2 2701 I%6°71 £6£°G1T €05 %1 TLE9Y S66° 101 oueildfag
L1 €98 €62 119 688'€ %2°2 £€8°01 L0481 epueq
09 ZHe T £1L 95H " 1 L0 S 050° % €297 11 16442 epaueIaAny
ls€ L TARE LY 9£0°1 £26°¢ L1827 C16° L 62%° L1 Inbstuely
102 G69°Y S0E° € L29°¢ %9/° 21 VETARR [8%7° €€ £96° 14 Tpiaqry
Z8 616" 1 1€9°2 LOG"€ €0L°S 8wz L 066° €2 00E* b 2111n8y

" 9T6°T LED" 7S C8%7' H9 90€° €01 916°90T 68s 181 660°6€S ZI6°1S1°1 VIONIAO¥d ‘IVIOL
SONNYO0L SOLI¥0L SYVIANHEAL-
A SEAANG X SOOL SOTIIAON SOLITITAON X SONANYTL SYNOTTINDVA SVIOIVA TVIL O SOINIWVIHVdAad

SOINAWVIAVJId NNOES OXIS A QvQd ¥0d OQVOIAISVID ‘VIONIAOYA VI NI ONNOVA OQVYNYD Fd aQVAIINVD

AN

o N 0¥ avanod




12

CUADRO N °

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR DEPARTAMENTOS DE LA EXISTENCIA DE GANADO VACUNO,

SEGUN EDAD Y SEX0 - CENSO GANADERO 1977

TOROS Y

BUEYES Y
TORUNOS

NOVILLITOS NOVILLOS  goo oo

TERNERCS Y
TERNERAS

‘VACAS VAQUILLONAS

PTOTAL

DEPARTAMENTOS

46,8

100,0

TOTAL PROVINCIA
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wy
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Alberd1i

20,2
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100,0

Atamisqui

21,4

16,4

Avellaneda
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qN-:l‘CD-:fr‘--NU")*d‘
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2,0

57,9

Banda
Belgrano
Capital

Copo

15,1

45,5

21,2

14,0

52,1
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~F O — =~ 00 00
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M~ M0 00 \O ~F

17,8

17,6

100,0

18,5

14,1

100,0

Choya

20,8

17,4

100,0

Figueroa
Gral.

13,2

12,3

100,0

Taboada

21,0

16,0

100,0

Guasayin
Jimenez

19,4

13,6

100,0

18,8

46,1 16,1

100,0

Ibarra

F.
Loreto
Mitre

J.

IS LA REC RS Ve T B e B« o B IO o
P
(s JE== B i Ve L S gl e o]

- =

~ ™ ~F

O\-d’\.D
o-.:rxo

1 oen <t
P~ & oo

41,9
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Moreno
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48,8 16,

43, 16,9
15

0 16

100,0
100,0
100,0
100,0

0jo de Agua
Pellegrini
Quebrachos
Rio Hondo
Rivadavia

Robles

17,6

16,8
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22,4
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21,6

Salavina

18,2

O o m
" onoon

WO 1wy

r~ 00 —

-

[l o8 Biap]

22,2

41,5 17,6

100,0

San Martin
Sarmiento
Silipica

—

r~

100,0

o~
o

100,0
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CUADRO

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR EDAD Y SEX0 DE LA EXISTENCIA DE GANADO VACUNO

SEGUN DEPARTAMENTOS — CENSO GANADERO 1977
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Localizacidn del stock por Departamento

Los cuatro departamentos del centro-este de la provincia
de Santiago del Estero: Ibarra, Mbreno, Tabocada y Belgrano, man-
tienen el 34,56% de las existencias provinciales. Tomando los
departamentos de Copo y Alberdi, situados al norte, y de Agui-
rre, Mitre y Rivadavia al sur de los cuatro anteriorgs, obtene-~
mos el 60,5% de las existencias vacunas localizadas del centro

hacia el este de la provincia.

Es evidente que las precipitaciones, gue aumentan de oceste
a este, provocaron un mayor desarrcllo ganadero en este Gltimo

punto cardinal.

De acuerdo con la superficie de los distintos departamentos
e incluyendo las zona; en litigio se observa que el 60,5% de las
existencias se encuentran en el 49,6% de la superficie provin-
cial, por lo que la concentracién ganadera no es muy definida
sino mas bien dispersa. Se destaca la falta de una organizacidn

bdsica comercial, pues pricticamente no existen Remates—-Ferias

en la provincia, que son la base de la estructura comercial.

El Remate-Feria se considera como el lugar de conceﬁtraciGn
primaria de la oferta, agrupando oferentes dispersos y provocando
la atraccidn de compradores que ante la concentracidn de ofertas
esperan obtener mejores precios pof sus compras y la posibilidad

de eleccidn de acuerdo con sus intereses,

Como se observa:



Moreno 14,58

BEelgrano 8,85
General Taboada 6,51
Juan F., Ibarra 4,64
34,56%
Rivadavia 7,57
Alberdi 6,21
Copo 6,04
Aguilar 3,85
Mitre 2,32
25,99%

El 39,45% restante se distribuye en el resto de la provin-

cia, cubriendo el 50,6% de la superficie restante.

Se destacan los siguientes departamentos:

0Ojo de Agua _ 5,31 -
Quebrachos 4,42
Jiménez 3,48
Pellegrini : 3,61
Chova : ' 2,95
Figﬁeroa 2,88
Salavina 2,19

Avellaneda ' 2,15
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El resto de los departamentos poseen valores inferiores al

Los sistemas de riego y la mayor infraestructura provincial
se encuentra ubicada hacia el Centro-Qeste, englobados en dicha
drea se encuentran los departamentos de Banda, Capital, Figueroa,
Guasayan, Loreto, Rio Hondo, Robles, San Mértin y Silipica cons-
tituyendo una regidn definida y aportando el 12,52% del stock
provincial. Ya delimitadas las regiones del Este y del Centro-
Oeste nos quedaria ubicar una tercera que a efectos pricticos la
consideraremos una sola: el Noroeste y el Sudoeste gque aportan el

26,93% faltante.



Localizacidn ganadera (vacunos y ovinos)

Con el objeto de realizar una comparacidn de los stocks
de vacunos y ovinos de la provincia de Santiago del Estero, se
utilizd como metodologia de andlisis de la poblacidn la emplea~
da por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (I.I.

C.A.), formulada de la siguiente manera:

El término de poblacién se aplica al niimero de cabe-
zas de una y otra especie expresado en unidades homogé-
neas convencionales equivalentes al consumo de forraje
de un bovino adulto, es decir de mas de 2 afios de edad v
que designamos con la abreviatura UBA ("Unidad Bovino
Adulto'). Para estalilecer esta equivalencia, la suma
de cabezas correspondientes a "Vaquillonas", “Terneras

"y "Novillos de hasta 2 afios" fue mul-

de menos de 1 afno
tiplicada por 0,7; la de las restantes categorias de Bovi-
nos, por 1,0; la de ovinos de todas las categorias, menos

corderos, por 0,2; y la de corderos, por 0,1l.

De 1o dicho resulta: Poblacidén de bovinos, Poblacidn de
ovinos y Poblacidn ganadera, que es la suma de las dos anterio-

res.

Luego se extrajeron los porcentajes correspondientes, con

el resultado que aparece en los Mapas Nos. 3 v 4.



M AP A N° 1

PROVIWCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO: LOCALIZACION DEL STOCK
GANABERO VACUNO POR DEPARTAMENTO (Cantidad de cabezas)

41.559
!

87.163

Fuente: Censo Nacional 1977
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HAPA N°?

PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO: EXISTENCIA DE GANADO CAPRINO
POR DEPARTAMENTO (Cantidad de cabezas)

28.906

PELLEGAINI

QJO DE AGUAyp

43.048 fi//
7

Fuente: Censo Macional 1977



M AP A N°

POBLACION GANADERA VACUNA YVOVINA EXPRESADA EN

UNIDADES BOVINAS ADULTAS (U.B.A.)

COPrPQ
65.298
PELLEGRINI
39.546
\ ALBERD!
11\ 66.969

JIMENEZ

MORENO
FIGUEROA

152.247

AVELLANEDA
LoreTo f;:ikci: 28.738 TABOADA

T

BELGRANO
90.683 )
QJO DE AGUA E—
AGUIRRE
57.045 333
27.426 [

RIVADAVIA

73.521




V1M
O 889

vV 7257
0 27.43

VvV 8958
Q 1002

v 85170
Q 14.90

v B415
G15.85

Vv 051
O 2949

v BTN
O 1209
v 8373
O 1627
v HM.47
08.53

VvV O/98

03202

V632
036.88

V 06647
O 3353

V6807
O 393

v 9195
O 8.05

v 92.99
o 701

M'A P A N° A
POBLACTON PORCENTUAL  GANADERA VACUNA Y OVINA
EXPRESADA EN UNIDADES BOVINAS ADULTAS (U.B.A.)
COPO Vv 92.89
o N
~—\ PELLEGRINI
\ ' - ALBERD! v 9348
‘ \ ‘ O 652
. \\ JIMEREZ
. MORENQ '
FIGUEROA
| > . | V 9675
_.\ BANDA o 3.5
™
0
—_— ] Vo 9116
™ /o 8.84
MATARA
———\ GUASAVAN > v 7484
- . SAH EM /_O 2316
BT BN v 9095
gy /_O a0s5
AVELLANE DA v 6326
LORETO oaDA /O 36.74
— . . vV 9298
CHO?A T — T M @ ! /—O 7.02
ll SALAVINA |
BELGRAN
: : v 9830
- O 1.70
OJO DE AGUA
Q
04\ MITRE AGUIRRE
%
\— { A
“% vV 84:82
| ! O. 1518
vV 8507
RIVADAV O 14.93%
v 9918
o o082

OVINGS

VACUNOS
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CUADRO N ° 20

_EXfSTENCIA DE GANADO CAPRINO EN LA PROVINCIA SEGUN CENSO 1977, SU
RELACION CON RESPECTO AL TOTAL Y SU VARIACION PORCENTUAL CON EL

CENSQ 1974, SEGUN DEPARTAMENTOS

VARIACION CON

DEPARTAMENTOS Ngﬁg%gAgE RELAgégiL AL 1X?§I§C{g§7
TOTAL PROVINCIA 804.670 100,0 0,6
Aguirre 20.823 2,3 - 2,6
Alberdi 36.966 4,1 8,7
Atamisqul 37.966 4,2 37,6
Avellaneda 40.518 4,5 19,7
Banda 30.944 3,5 11,6
Belgrano 7.208 0,8 - 9,8
Capital 39.521 b4 1,0
Copo 43,394 4,9 15,9
Choya 41.525 4,6 23,5
Figueroa 39.181 4,5 18,5
Gral., Taboada 35.151 3,9 -31,9
Guasayin 27.174 3,0 -15,5
Jimenez 39.321 4,4 33,8
J.F. Ibarra 30.232 3,4 - 6,7
Loreto 43.379 4,9 68,9
Mitre 13.650 1,5 -16,2
Moreno 47.802 5,3 22,9
Ojo de Agua 43.048 ’ 4,8 42,4
Pellegrini 28.906 3,2 ~-16,9
Quebrachos 80.914 9,0 -21,1
Rio Hondo 64,002 7,2 46,3
Rivadavia 2,265 0,3 -61,1
Robles 4,727 0,5 35,1
Salavina 40.877 4,6 - 3,9
San'Mértin 34.820 3,9 - 3,4
Sarmiento 11.828 1,3 -13,3
Silipica 8.528 1,0 -12,3

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1977.
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1.2 Tipificacidn y modelizacidn de

~ Jos sisteémas de produccidn modales

1.3 ‘Modélos tecnoldgicos mejorados

Factibilidad técnica y econémica .



58

La descripcidn de las modalidades de produccidn como insu
mo, a los fines de la presente etapa del estudio de comercializa
cidn de carmnes, pretende arribar a la definicibn de aquellos fac

tores que 1nciden de una u otra manera en el proceso comercial,

El conjunto de dichos factores y sus interacciones son los
elementos determinantes de la situacién actual y de las estructu-

ras vy canales que figen el funcienamiento del sector.

Un andlisis histbdrico en estos casos no siempre tienme sen-
tido, pues arriba, como conclusidn, a la descripcidn de la situa-
cidn actual. Fl dinamismo de los procesos comerciales requiere,
por parte de quien los interpreta, una marcada dosis de experien-
cia o émpirismo que permita la rapida y continua toma de decisio
nes; un buen anilisis de la coyuntura, para el cual el tiempo dis
ponible debe tender a minimizarse, cobra en esta disciplina ma-

yor importancia.

Introduccitn

Sin la pretensidn, entonces, de elaborar un informe sobre
las posibilidades para la ganaderia provincial, trabajo que por
otra parte, implicaria la puesta en marcha de un nuevo proyecto,
se considera oportuno a manera de esquema informative, realizar
una evaluacidn de las condiciones y perspectivas de expansidén o
desarrollo del stock ganadero de la provincia de Santiago del Es-

tero.
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Se considera necesario el andlisis de la materia prima en
cuestidn (carne) bara integrarla al circuito econdmico y de cier-
ta manera, broyectar la potencial oferta de carne a través del
tiempo, de acuerdo a las ﬁosibilidades técnicas y econfmicas de

la provincia,

Es innecesario demostrar que Santiago del Esteroc es una
provincia ganadera por excelencia; pocos lugares en el pais pre
sentan las favorables condiciones que el vacuno encuentra en ella.
Es menester, ﬁor lo tanto, concentrar los esfuerzos en labores de
investigacidn concretas y realizables, estableciendo las vias o

canales necesarios para que sus resultados lleguen al productor.

La experiencia pasada muestra que en la Argentina la labor
de investigacidn que se desarrolld en el agro fue mAs bien disper
sa, provocando que costosos trabajos no se tradujeran en acciones
por la falta de integracidn de los grupos de trabajo y por la dis

persibén de la politica de investigacién,

Hoy, los cada dia menores recursos para esta actividad obli
Zan a serios replanteos; de manera tal que los fondos provincia-

les sean destinados a actividades que mejoradas o puestas en mar-

cha, peguen un vuelco trascendente para la vida de la misma.

De no atacar los problemas en su raiz misma y hasta su so-
lucidn, el gran esfuerzo fisico como econdmico no evidenciari sus

resultados,.

De los tres factores gue integran el sistema econdmico (na



turaleza, trahajo y capitall? tenemos. unp que con certeza se da,
y es el importante potencial con que cuenta la provincia para la

crianza del vacuno,

Estd en t€cnicos y funcionarios el integrar los otros dos
factores de forma armdnica y coherente, de forma tal de consoli-
dar un sistema productivo acorde con la realidad regional (en for
ma racional), nacional (en forma integral) y mundial, ya que to-
dos conocemos los giros y vaivenes que sobre nuestro sistema eco
némico tienen los acontecimientos que se desarrollan fuera de &1,

caso guerras, problemas energéticos, climlticos, etc.
[

La importancia de la ganaderia en nuestro pais difficilmen-
te pueda ser exagerada; adem@s de conocernos en el mundo por las
bondades de nuestra carne, a nadie le escapa que dicha importancia

se manifesta:

a) a través de la dieta de la poblacibn;
b) por el drea que ocupa;

c) por la incidencia que las exportaciones tienen sobre la

balanza comercial.

Mas la labor no debe circunscribirse al estudio parcial vy
aislado de las partes que constituyen el sistema; deben analizar
se en forma simult8&nea todos los componentes que afectan de un mo
do u otro el desempefio de las empresas, reconociendo de esta for-
ma, la estrecha vinculacidn o interaccifin existente entre las de-

cisiones de politica agropecuaria, la labor de los centros de edu

60
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cacidn, invesatigacibn y extensifn; ademfs de analizarx las carac-
teristicas predominantes en los procescs de producciﬁn, es decir,
en las empresas; 7y las caracteristicas en los procesos de comer

cializacidn.

A pesar de lo mencionado sobre la necesidad de un enfoque
de sistemas en el andlisis de la ganaderfa, la tendencia actual
de los investigadores sugiere gue un crecimiento sostenido de la
actividad agricola s6lo puede darse cuando todos los componentes
del sistema estin exﬁlicitamente integrados en una teoria de desa
rrollo agricola que sirva como marco de referencia a quienes to-

man decisficnes a todo nivel.

Dentro de esta teorTa del desarrollo ﬁareceria importante
que el cambio tecnoldgico e Institucional sea considerado como un
factor enngeﬁo al sistema, dependiendo en gran medida de las
fuerzas econbmicas que lo afectan, pudiendo considerar que una e-
ficiente asignacidn de recursos puede no constituir una fuente de
aumentos de productividad bajo.  condiciones de tecnologia constan-
te, pero sin duda, adquiere trascendental importancia ﬁara gene~
rar nuevas fuentes de crecimiento a través de la innovacidn de tec
nologias que sean ecolﬁgicas y econbmicamente adaptadas a la dota
cién de recursos-existentes, tal cual es sugerido por Hayami vy
Ruttan en "Agricultural Development, An International Perspective,

Baltimore, The Johns Hopkins Press, 1971,

El desarrollo tecnoldgico debe evolucionar por un camino de



expansidn eficiente marcado por les precios de mergado, siempre
que reflejen en forma adecuada los camhios en la oferta y deman=-
da de broductos y factores. Para que esto ocurra, es necesario
que exista una fuerte y constante interaccifn entre ﬁroductores,
instituciones de Investigacibn ﬁﬁblicé y empresaé comerciales que
sirven al.sector, de manera que las tecnologfas demandadas y ofre
cidas coinecidan en ser ahorradoras de aquellos factores que son
mis escasos éara el ﬁais-o regidén en que la ﬁnoducciGn tiene lu-=

gar.

Las conclusiones de la Reunifn Internacional sobre Estudios
de Empresas Ganaderas (1976), relacionan la necesidad de que exis-
tan politicas de largo plazorque.orienten la actividad de las ins-
ticuiones pliblicas que intervieneﬁ en el desarrollo del sector a-
gropecuario y gque asimismo, tiendan a lograr un minimo de estabi-
lidad, que al reducir los riesgos, estimule la inversidn producti-

va ¥y una eficlente asignacibn de recursos en el sector.
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Implementacibn de un programa ganadero

El importe potencial ganadero <al cual se hace mencifn en
la Introduccién- de la provincia de Santiago del Estero, obliga
a enfoques claros y definidos que impulsen el desarrollo de los

recursos aludidos,

Los sistemas de produccidn de las regiones ganaderas se a-

sientan en tres actividades complementarias;

—~ La crianza de terneros
- La recrfa de los mismos

- E1 inverne o engorde

El enfoque mencionado debe apuntar a delimitar las subre-
giones de existencia o coexistencia de alguna o distintas activi
dades ganaderas, de acuerde a las cond?ciones pastoriles de 1las
explotaciones agropecuarias y a la gama de situaciones ecoldgicas
que determinaradn la factibilidad de encarar otra actividad gana-

dera, de acuerdo a los paquetes tecnol8gicos disponibles.

Surge, por lo tanto, 1la neéesidad (exigencia) de delinear
un programa dentro del marco, por supuesto, de las politicas eco-
ndémicas nacionales que contribuya a elevar el autoabastecimiento
de carne vacuna. Autoabastecimiento implica producir lo que se
consume, lo cual no es lo mismo que gngordar lo que se consume;
es decir, si se exﬁortan 2.000.000 kg de carne en ternero, y el

consumo es de 9.000.000 kg de novillo, se logra el objetivo.
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El satisfacer al menos parte del consumo interno con 1la
produccién propia, contribuiria al desarrolle de una serie de fac

tores, a saber:

a) Evitar el encarecimiento de la carne vacuna. Hoy dia las
haciendas provienen de provincias vecinas; la incidencia de 1los
fletes, cada dfa mds costosos, ejercen una importante presidn en

el encarecimiente de los costos,

b) Aumentar la actividad econfmica interna, con la impli-

cancia socioeconfmica que esto trae aparejado,
c) Mejorar la balanza comercial de la provincia.

d) Ampliar las &reas bajo riego, recurso natural desaprove

chado en relacién al potencial de la provincia.

Independientemente, el efecto multiplicador de umn desarro-
llo de esta naturaleza traeria aparejados uma cantidad de benefi-

clos a nivel nacional, entre los m&s importantes;

~ Liberacidn de las dreas de la pampa hiimeda que actualmen
te desarrollan actividades ganaderas y que pueden destinarse a la
produccidn de "proteinas verdes'", gracias a sus posibilidades cli

mAticas vy edadficas.

- Ampliaci®n de la frontera agropecuaria.
- Mayores posibilidades de colocacifn de productos cirneos
en el exterior.

- HMayor descentralizacibn de la actividad econBmica y de



CUADRO N °21

CLASTFICACION DE DEPARTAMENTOS SEGUN SU SUPERFICIE

NUMERO DE ORDEN DEPARTAMENTOQ SUPERFICIE (ha)
1 Moreno 937.772
2 Alberdi 511,298
3 Taboada o 463.312
4 Quebrachos 424,782
5 Ojo de Agua 408.609
6 Copo 377.751
7 J. F. Tbarra 347.707
8 Jimenez 285.887
9 Aguirre 283.872

10 Pellegrini 278.218
11 Belgrano 249,868
12 Rivadavia 230.364°
13 Choya 201.935
14 Guasayin . 200.035
15 Mitre _ 168.881
16 Figueroa 149.259
17 San Martin 134.069
18 Salavina 125.719 _
19 Atamisqui _ 115.581
20 Loreto 106.029
21 Capital 105.919
22 Banda 103.517
23 Avellaneda 102.635
24 Sarmiento 83.049
25 Robles . 67.113
26 Rio Hondo ' 63.418
27 Silipica 30.494
TOTAL , 6.557.093

Fuente: Censos de 1974 y 1960



CUADRO N°22

66

CLASIFICACION SEGUN LA CANTIDAD DE ESTABLECIMIENT0OS POR DEPARTAMENTO

CANTIDAD DE
NUMERO DE ORDEN DEPARTAMENTO ESTABLECIMIENTOS
1 Rio Hondo 2.135
2 Banda 1.898
3 Figueroa 1.703
4 Quebrachos 1.397
5 Avellaneda 1.362
6 Ojo de Agua 1,199
7 Taboada 1.189
3 Capital 1.151
9 Salavina 1.119
10 Moreno 1.101
11 Robles 1.087
12 Pellegrini 1.056
13 Alberdi 1.048
14 San Martin 980
15 Copo 940
16 Silipica 848
17 Jimenez 787
18 Atamisqui 769
19 J. F. Ibarra 713 )
20 Guasayin 668
21 Choya 662
22 Loreto 644
23 Sarmiento 482
24 Aguirre - 4377
25 Rivadavia 458
26 Mitre 357
27 Belgrano 313
TOTAL 26.543
Fuente: Censos de 13874 y 1960



CUADRO N~

23

CLASIFICACION DE LA SUPERFICIE PROMEDIO DE LAS EXPLOTACIONES

SEGUN DEPARTAMENTO

‘NUMERO DE ORDEN DEPARTAMENTQC P:g;g%géciﬁa)
1 Moreno 851,7
2 Belgrano 798,3
3 Aguirre 595,1
4 Rivadavia 503,0
5 Alberdi 487,09
6 J. F.Ibarra 487,7
7 Mitre 473,0
8 Copo 401,9‘
9 Gral, Taboada 389,7

10 Jimenez . 363,3
11 Ojo de Agua 340,8
12 Choya 305,0
13 Quebrachos 304,1
14 Guasayin 299,5
15 Pellegrini 263,5
16 Sarmiento 172,3
17 Loreto . 164,6
18 Atamisqui 150,3
19 San Martin 136,8
20 Salavina 112,3
21 Capital 92,0
22 Figueroa 87,6
23 Avellaneda 75,4
24 Robles 61,7
25 Banda 54,6
26 Silipica 36,0
27 Rio Hondo 29,7

Fuente: Censos 1974 y 1960
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PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO:

SUPERFICIE-PROMEDIO

DE LAS EXPLOTACIONES SEGUN DEPARTAMENTO
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la pohlacibén, tendiendo a un desarrollo méAs equilibrado.

Dada la importancia de los puntos mencionados, como asi
tambi&n de los resultados que se lograrian déndoles solucidn, es

evidente la importancia de un programa trascendente,

Diagndstico

La provincia de Santiago del Estero forma parte del Chaco
semidrido, con una serie de caracteristicas definidas; su clima
subtropical, suelos profundos, bosques xerdfilos, hablan de wuna

real aptitud ganadera,

Las conclusiones de la F.A,0,, realizadas y pregonadas en
1959, hatlan por si mismas: "Es probable que el granm desarrollo
futuro de la agronomfa en lo que a produccifin de pastos se refie-
re, se registre en las regiones tropicales y subtropicales, donde
se considera que las potencialidades son enormes, Pudi€ndose ob-
tener aumentos de rendimiento del 100, 200 & 300 por ciento, con

sdlo simples ajustes en el sistema de explotacidn o mediante Lla

aplicacidn de fertilizantes,"

Una de las caracteristicas notables de la provincia esta
dada por la gran variabilidad de las superficies promedio de los
establecimientos de los distintos departamentos, ya que por ejem-

plo, en Moreno esta superficie es 28,7 veces superior a la de Rio

Hondo, Esta circunstancia dicta la necesidad de encarar proyectos

especificos adecuados a cada departamento en particular, ya que
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CUADRO N °

24

DISTRIBUCION DEL STOCK DE HACIENDA VACUNA POR DEPARTAMENTOS

NUMERO DE ORDEN DEPARTAMENTO CANTIDAD CABEZAS PORCENTAJE
1 Moreno 284,701 21,2
2 Belgrano 119.425 8,9
3 Alberdi 78.184 5,8
4 Gral. Taboada 77.560 5,8
5 Robles 76.511 5,7
6 Copo 71,407 5,3
7 0jo de Agua 65.989 4,9
8 Pellegrini 63.107 4,7
9 Loreto 57.198 4,3

10 Quebrachos 52.415 3,9
11 Aguirre 50.000 3,7
12 Figuerpa 39.825 3,0
13 Chovya 39.275 2,9
14 Jimenez 38.649 2,9
15 Mitre 30.039 2,2
16 Avellaneda 28.296 2,1
17 Salavina 27.895 2,1
18 Banda 21.551 1,6
19 J. F. Ibarra 21.084 1,6
20 Guasayan 20.231 1,5
21 Atamisqui 20.126 1,5
22 Rio Hondo 19.444 1,5
23 San Martin 18.473 1,4
24 Sarmiento 14.863 1,1
25 Capital 12.031 ¢,9
26 Rivadavia 8.133 0,6
27 Silipica 4,277 0,3
TOTAL 1.360.689
Fuente: Censo- 1978
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evidentemente ciertos aspectos no pueden‘generalizarse a toda la

provincia en conjunto,

El problema de la falta de infraestructura sin duda se da
en los departamentos mas alejados y por supuesto crea un incremen
to de costos significative dentro de las explotaciones debido a

las dificultades de todo tipo que crea esta circunstancia,.

Resulta evidente el desinimo que produce al productor 1a
falta de buenos caminos, medios de comunicacidn, niicleos poblacio
nales etc., lo cual se traduce en una gran falta de impulso per-

sonal para encarar proyectos futuros.

Produccifén ganadera vacuna en las Areas de secano

Si bien la localizacibn ganadera est& un poco dispersa, es
notorio que el este provincial presenta uma mayor cantidad de ga-
nado, aparte de contar con una infraestructura productiva mis de-

sarrollada que el resto de la provincia,

La franja productiva se extiende de norte a sur, abarcando

fundamentalmente los departamentos de Moreno, Ibarra, Taboada, Bel

grano, Aguirre y Rivadavia. En estos deﬁartamentos se observa un
mayor y mejor desarrollo ganadero, apuntalado por mejor calidad
del ganado, explotaciones mejor estructuradas e incluso infraes-
tructura comercial, ya que los pocos remates ferias que existen

en la provincia se encuentran localizados en dichas Areas.

La situacibdn general del &rea de secano presenta un manejo
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precario, con grandes potreros, insuficientes aguadas y una ca-

rencia pricticamente total de manejo,

Las caracteristicas productivas muestran una ganaderia bo
vina orientada hacia la cria extensiva ya la venta de su produc-

cidn para ser invernada en provincias vecinas,

Esta produccifn de terneros se vende en general luego de

los ocho meses y rara vez superan los 180 kg,

En minima proporcidn, y en la zona este, se recria el ter
neraje para ser comercializado con un peso mayor, es decir, como
novillito., Excepcionalmente, este novillito se vende como gordo

a consumoj; en general se lo vende come invernada,

La produétividad debe considerarse como baja, si bien no
hay datos al respecto. De la informacifn obtenida a través de in
formantes calificados, se desprende que los in&ices de destete
fluctiian entre 50-55%, aunque hay opiniones mis pesimistas al res
pecto; segin los datos del {iltimo censo el porcentaje de paricidm

es del 47,8%.

Técnicamente se desprende que ello es consecuencia de wuna
insuficiente infraestructura bésica, y de una insuficiente difu-
sidn de .la tecnologia, que permite manejar Sptimamente la nueva
infraestructura; esto es, estacionamiento del servicio, pastoreo
rotativo, etc. El cuadro de 1la pégiha siguiente de carga animal

por superficie eg ilustrativo,

La generalidad del ganado existente es cruza de criollo con



CABEZAS BOVINAS POR HECTAREA SEGUN DEPARTAMENTO

CUADRDOD

N °°25

~

NUMERO DE ORDEN DEPARTAMENTO CABEZAS POR
HECTAREA
1 Robles 1
2 Belgrano 0,62
3 Copo 0,61
4 Atamisqui 0,50
5 Moreno 0,49
6 Pellegrini 0,44
7 Avellaneda 0,42
8 Salavina 0,41
9 Loreto 0,39
10 Rio Hondo 0,30
11 Alberdi 0,28
12 0jo de Agua 0,28
13 Taboada 0,27
14 Banda 0,26
15 Figueroca 0,25
16 Mitre 0,24
17 San Martin 0,24
18 . Quebrachos 0,23
19 Sarmiento 0,22
20 Capital 0,22
21 . Aguirre 0,20 )
22 Choya 0,20
23 Jimenez 0,17
24 Silipica 0,16
25 Guasaydn 0,15
26 J. F. Ibarra 0,06
27 Rivadavia 0,05
PROMEDIO 0,3207

Fuente: Cense 1978 y 1960
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razas britidnicas, en especial Aberdeen Angus, yv en menor medida
los demis, El departamento de Rivadavia se asemeja mis a la pro
vincia de Santa Fe, debido a la existencia de tambos en el lugar,

con un alto porcentaje por tanto, de novillo holando-argentino,

En los @ltimos afios se ha introducide ganado cebfl y sus de
rivados: Brangus, Santa Gertrudis y Braford, en a@ariencia en
ese orden de imﬁortancia, ya que no hay datos que confirmen esto.
Las razas cebll que se utflizan son Brahman y Nelore; el resto de
las razas cebfi no han bodido ser detectadas por el autor em la
provincia, aunque a nivel general la cantidad existente es muy chi

ca a nivel pais, de aquéllas como Gyr, Guzer&, Indubrasil, etc.

Las caracteristicas de rusticidad del cebfi dejan una impor
tante puerta abierta en trabajos de mestizacidn; ello, sin embar
go, debe ser tomado con cuidado y con criterio-zootécnico y comer
cial, para disminuir el factor riesgo é su minima expresifn, ya
que equivocaciones de esta naturaleza son aflos de retroceso que

luego hay que recuperar.
Este punto es de capital importancia para mejorar la cali-

dad gen&tica de los rodeos, que en general deja mucho que desear.

Factibilidad técnica vy econdmica de producir carne en zonas de

riego

La importante &rea de riego que posee la provincia ofrece

una importante alternativa productiva no tradicional.

La creciente salinizacidn de los suelos ohbhligaridi a té&cni-
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cas que permitan sSu recuperacifn; en casos no extremos, el desa

rrollar ganaderia serfa una solucidn adecuada.

La disponibilidad de agua a travéa del afio permitiria ob-
tener pasturas de Buena calidad; ademis, por supuesto, de la can
tidad de forraje gque se veria fuertemente incrementada y posibi-

litaria una alta carga animal.

El producir carne en la zona de riego atenuaria los picos
de .produccidn de pasto, evitando la brusca caida que se observa
durante el invierno, Por otro lado, atenuaria tambi&n la marca-

da estacionalidad de la oferta de ganado.

Los ensayos realizados son altamente satisfactorios, con
altas mediciones de br?ducciﬁn de carne ﬁor hectirea, A nivel
productor se puede considerar perfectamente factible producciones
entre 40Q y 500 kg de carne por hectirea, implementando sistemas
intensivos de pastoreo, con potreros mis pequefios y la utilizacidn

de alambrados eléctricos fijos y mbviles (carreteles). .

Es de suponer que la concentracidn de deyecciones y orina
sumada a la posibilidad de disponer de agua en el momento deseado,
incremente en forma apreciable la produccidn de forraje y la car-

ga animal.

Este aumento en la produccidn de forraje, manteniendo 1la
carga constante, permitiria el cultivo intensivo de dterminado

producto o de un cultivo anual en una pequefia parte del campo,

Las zonas ya tradicionales de riego presentan el serio pro-

.
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blema del minifundieo; este factor seria el principal limitante

para llevar a cabo un plan de produccibn de carne,

Las nuevas zonas de riego no ﬁresentan este problema; el
inconveniente radicarfa en la inversidén que se deberia realizar
para la puesta en marcha de la exblotaciSn, cifra que se ﬁuede
estimar en u$s 1.70Q por ha y gque comprenderfa la ejecucidn de
la infraestructura de riego, es decir; el riego, el desaglle y el
emparejamiento. A esto habrfa que agregarle la divisidn del cam
po en potreros, la inétalaciﬁn de alambrados eléctricos, ia im-
plantacidn de las pasturas y, por supuesto, la compra de hacienda;

ademids de la vivienda para el personal o propietarios.

Para las zonas de riego tradicionales, en las superficies
viables, propondria un cambio de explotacidn, con fluctuaciones
econbmicas mis atenuadas que las de los cultivos intensivos que
en ella se realizan. Come ya cuentan con cierta infraestructura

- ) . - - - - - -
productiva, el nivel de inversiones se circunscribiria a la cons-
truccidn de alambrados, ya sean fijos o eldctricos, a poco costo

y a la compra de hacienda, adem3s de la implantacidn de pasturas,

Los minifundies, tal cual surge del cuadro de la pagina
siguiente, de no mediar un dristico cambio en el régimen de tenen
cia de la tierra, deberian aumentar el nivel de aprovechamiento
de la misma. Es observable en explotaciones de 20-25 ha, la sub-
utilizacidén que hay de la tierra en cuestibn, con 5-10 ha intensa

mente trabajadas y 10-15 ha desaprovechadas.



dreas subutili

la produccién

caracteristica que, por otra parte, ha
reconocido a la provincia como proveedora de pasto de excelente
calidad para hipBdromos, haras y cahafias del resto del pais, Pa-

;- ra ello, harTa falta establecer un sistema en el cual las &reas

.de riego actuarfan como complemento de las zonas de secano.

Es evidente que la viabilidad de lo exﬁuesto implicarfia
un; mecanizacidn ael sistema en cuestibn, de fretenderse produc-
 cibnes significativas no menores de nueve cortes de alfalfa, por
5 ejémpl6.

. .Se deBeltener en cuenta para las futuras ﬁrea; de coloni-

"%’ zacibn a partir de superficies lo suficientemente importantes que

permitan la factibilidad econdmica de la ganaderia bajo condicio-

;- nes de riego.
: .

Es generalizada y de vieja data la idea de que la explota-

o -
L

r"vciﬁn de Invermada bajo riego necesita una superficie mimima de
. e

.., 150 a 200 hectireas, para poder constituir una empresa de magni-

'
,

._jﬁd:ééeptable y atraer de ese modo a empresarios .que puedan res-
uaﬁﬁdefla‘esta designacidn.

S 0T _
La politica econdmica de los Gltimos afios, marca aln mis
éi;fémente la tendencia hacia una eficientizacifn de los procesos
ﬁfodﬁctivos a través de un cambio de escala en los modelos de
;pfsduéciﬁn.'

Las superficies citadas demuestran por si mismas que no
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CUADRO N °2

ESTRATIFICACION PROVINCIAL DE 1.0S ESTABLECIMIENTOS SEGUN SU SUPERFICIE (*)

SUPERFICIE Egﬁigigé?M?EN 7 SUPERFICIE # DE |
(ha) T0S = TOTAL (ha) SUPERFICIE
-5 8.048 33,6 23.856 0,5
5-25 7.716 32,2 97.685 2,2
25-100 4.081 17,0 232,315 5,3
100-200 1.381 5,8 223.753 5,1
200~400 1.118 4,7 333.467 7,6
400-1.000 935 3,9 605.395 13,7
1.000-2.500 371 1,5 630.177 14,3
2.,500-5.000 168 0,7 619.159 - 14,0
5.000-10.000 78 0,3 564, 598 12,8
+10.000 55 0,2 1.084.250 24,6
TOTAL 23.951 100,0 4.414.655 100,0

(*) Superficie Promedio: 184,3 has.

Fuente: Censoc 1960

.

De este cuadro se destaca evidentemente la gran preponderan
cia del minifundio, ya que el 33,6% del niilmero de establecimientos
son aquéllos de menos de 5 ha y representan solamente el 0,5% de

la superficie productiva.

S1 bien superficies tan pequefias impiden un manejo ganadero
racional y econdmico, estos datos resultan invalorables para com-
prender globalmente los principales problemas que gravitan en la

produccidn de carne a nivel provincial.

Como extremo opuesto tememos que el 24,6% de la superficie
estd ocupada por establecimientos de mds de 10.000 ha, los cuales

en nimero, representan solamente el 0,2% del total.



CUADRO N °27

CANTIDAD DE CABEZAS VACUNAS, SANTIAGO DEL ESTERO
CATEGORTIA CANTIDAD PORCENTAJE
Vacas 585.269 43,65
Vaquillonas 219.921 16,4
Terneros y
Terneras 282.413 21,06
Novillitos 85.613 6,39
Novillos 77.856 5,81
Toros y
Toritos 85.535 6,38
Bueyes y
Torunos 4.083 0,3
TOTAL 1.340,690 100,00

Fuente: Censo 1978
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admiten la dedicacidn a ellas como actividad fnica y principal

por el simple hecho de su resultado econbmico y escala,

Los barcelamientos en dichas superficies como minimo, lo-
grardn sus objetivos siempre y cuando los adquirentes tengah ca;
pacidad econémica o sistemas financiereos adecuados que le permi
tan el desarrollo del total de 1la suberficie acordada; condicidn

que de no darse, haria fracasar cualquier proyecto,

Es de tomar en consideracidn en este ﬁunto el hecho de que
la actividad ganadera (invernada) en dreas de regadio estid llama-
da a cumplir umna primera etapa de buesta en valor de Areas, mejo-
ramiento de suelos, introduccibn de agricultores y ganéderos al

riego y formacidn de los mismos, sin olvidar que se trata de

| e e . . .
una actividad de relativa intensidad econbmica, agravada en mu-
chos casos en el pais, por la imposibilidad de utilizacidn de

ciertos insumos, en especial fertilizantes y equipos mecinicos,

cuyos costos relativos no favorecen su uso.

El reducido mercado interno,en relacidn a la potencialidad
del desarrollo de la irrigacidn en Argentina, agravado en {ltimo
pericdo por el retroceso &e las exportaciones de una serie de pro
ductos fruti-horticolas, a mis de las expectativas de puesta en
produccidén de Areas bajo riego a nivel nacional, obligan a intro-
ducir en las politicas de desarrollo del sector, producciones que
si bien no cumpleﬁ con las expectativas derivadas de los altos ni

veles de inversidn realizados, garanticen en una primera etapa,
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. : CUADRO N °28
CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGUN EL NUMERO DE
CABEZAS DE HACIENDA VACUNA QUE POSEEN

CANTIDAD DE CABEZAS  CANTIDAD DE EXPLOTACTIONES PORCENTAJE
0-25 11.749 63,4
26-50 3.147 17,0
51-75 1.160 6,3
76-100 626 3,4
101-200 1.030 5,6
201-300 327 ‘ 1,8
301-400 169 0,9
401-500 100 0,5
501-600 51 0,28
601~700 27 0,15
701-800 36 0,19
801-900 20 0,108
901-1000 17 , 0,092
1001-2000 54 s 0,29
2001-3000 10 0,054
3001-4000 6 0,032
4001-5000 1 0,005
5001-6000 1 0,005

Fuente: Censo 1974

De este cuadro surge como conclusidn evidente que si el 63,4%
de las explotaciones poseen mencs de 25 cabezas resulta priacticamen
te. imposible que un rodeo de este tipo pueda ser correctamente mane

jado.

La incidencia de los costos fijos para un caso de esta natura

.leza es enormemente significativa, no s8lo para cubrir las’ mejoras

»: de. explotacidén sino también para un adecuado plan sanitario. Todas

-estas circunstancias se alnan para que el productor se vea obligado
. a trabajar con un alto grado de ineficiencia, teniendo que~prescin-

dir de los mis elementales insumos.
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el desenvolvimiento de los nuevos productores en un mercado gue
A .

de alglin modo asegure sus ingresos a través de menores fluetua-

cfones de precios que aquéllos que se dan en los mercados horti-

IS .

fruticolas,
oa gt

o . . Es lbégico suponer que en etapas posteriores, en que las
e - !

‘condiciones antes mencionadas mejoren . se producird naturalmente,
Gl . :
y regida por dichas oportunidades, una intensificacidn de las ex-

plotaciones,

LR

Factores limitantes

TooeT

Infraestructura Productiva, La carencia alarmante de in-

A N . ‘
fraestructura que condiciona el potencial anteriormente aludido,

et
[l

R E N . .
 configura quizds el principal fremo a la produccifn.

Este factor es altamente visible, ya que cualquier tipo de

.. mejora introducida en la explotacidn es ripidamente transformada

o P

-en un incremento de la produccidn por la alternativa de manejo

'
L) e

:. ‘6
e p

~

ermite el disponer de aguadas, alambrados, etc. —

- Falta de alambrados y por ende, de apotreramiento.

'~ Falta de aguadas; en algunos casos, este factor se agra-

debido a la salinidad de las aguas o a la dificultad de conse

de corrales, mangas, etc,, que permitirfian el ma-

del rodeo.
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A grandes rasgos, éstas serian las carencias mis importan-
tes; de todas maneras, hay que considerar una alta interrelacibn
entre los factores gue Integran la embreéa agrobectaria, por lo
que carecer de botreros trae'a?arejado un pastoreo continuo; ello
a su vez, trae la degradacibn del basto del suelo, la baja carga

animal, los bajos Tndices de productividad, etc,

Alimentacidn, El1 Bovino tiene la particular caracterfisti-

ca. de no competir con el hombre en su supervivencia, debido a su

habilidad de transformar el pasto en energia y proteinas,

Dicha caracteristica debe ser observada con rofundidad
P ’

de manera tal de lograr optimizar el recurso pasto,

Independientemtne de ser el principal factor enm la alimen
tacidn del rumiante, es lg principal barrera que se opone al de~-
sierto; cada dia m#s desarrollado y avanzado, empujado por la
irracionalidad del hombre en su affn de producir mis, sin saber

- o
qué v cdmo.

En la actualidad, dos terceras partes de la tierra del mun
do en explotacidn, sufren esta desertificacidn por la falta de ar
monia entre quienes la habitan y trabajan y el medio propiamente
dicho,

En las zonas semidridas y &ridas del pais, el sobre-pasto
reo,_el uso del arado, el riego indiscriminado, han favorecido el

dafiino efecto de la erosifn, produciendo;

- Desaparicidn de especies forrajeras maturales,



’

-~ Salinizacibn de extensas Areas,
~ Degradacidn de los suelos a través de una permanente.mi
neria.c

~ Desaparicidn de bosques y montes naturales,

Estos negativos factores han danado estos frigiles siste-
mas, por lo cual se impone una dristica reversidn que permita vol

ver a las fuentes para su manejo racional,

Se imbone, por.lo tanto, desarrollar té&cnicas y planes que
posibiliten el difundir forrajeras ya comprobadas; avanzar en la
investigacidn que sobre ellas se realiza, explotando la variabi-
lidad existente entre los distintos ecotipos, Implementando a
través de organismos nacionales, embajadas, y consulados, la ob-
tencidn de germoplasma para que luego de evaluados, lleguen a em

presas, semilleros, criaderos y productores de avanzada.

Las especies tropicales o subtropicales presentan diferen-
cias apreciables en sus variedades; estas diferencias son en gene
ral mis marcadas que en las especies templadas; asi, por ejemplo,

en Cenchrus ciliaris hay mAs de 52 ecotipos de variadas zonas eco

l6gicas y con comportamiento disimil,

No se hace referencia a verdeos de verano ¢ inviermo, ni
al aprovechamiento de rastrojos, ya que no hay suficientes elemen
tos para su discusiln. Es evidente que si se siembra un sorgo

o ’ - Pl - - - -
granifero, el rastrojo se aprovecharda sin mayor anflisis (a lo su

mo, el tipo de animal que se utilizari),
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Es por ello que se considera que la meta deberd ser el al
canzar gramineas y leguminosas perennes que permitan desarrollar
una ganaderla sobre un sistema coherente, barato y en armonia con

el medio,.

El monte presenta caracteristicas especiales; 1la falta de
manejo, el sobreﬁastoreo, el caﬁrino y la explotacidn maderera han
provocado en muchas ﬁartes de la regidn, su degradacidn. Es me-
nester para revertir la situaciBin que 1lo 1llevd a tal fin, el mane-
jarlo de una forma racional que permita la regeneracidén de la flo
ra silvestre, Para ello volvemos a chocar con el primer limitan-
te: la falta de infraestructura bisica; de lo contrario, perio-
dos de descansc que evitenm el pastoreo continuo, introduccidn de
forrajeras en abras o descampados e incluso la siembra a&rea pue-
den ser un camino interesante para su recuperacidn. De todas ma-
neras, se considera al manejo como el primer limitante a la pro-

ductividad del monte.

Debe tratar de integrarse el sistema Arbol-pasto} no son
incompatibles entre s y estd en nosotros el descubrir su punto
dptimo; serd una manera de evitar la tala indiscriminada, No

debe olvidarse que el Arbol cumple importantes funciones:

~ Modera efectos climiticos,

- Mejora la estructura del suelo,

- Produce alta cantidad de materia org8nica,
- Algunos fijan nitrégeno del aire.

- Recibe nutrientes no aprovechados por el pasto,
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- Algunas especies producen alimento para el ganado Lfolli
je, frutas, semillas, etc.}.

— Produce entradas extrasrfor madera (éostes, lenna, fru-—
tos) .

- Varios usos: cercos vivos, rombeviento, albergue a fau-

na favorable, demarcacifun de propiedades, etc.

A pesar de sus ventajas, tiene tambi€n sus pequedios incon
venientes, por lo cual habr& que establecer un sistema en el cual

contemporice con,el pasto.

Entre los inconvenientes, tenemos}
- E1 exceso de sombra, que no favorece el desarrollo del
. v .
forraje,
~ Hay competencia por nutrientes,

- Los animales tienden a algutinarse debajo de ellos,

- Competencia por agua en &pocas ‘secas.

Algunos tienen hojas, flores o frutos tdxicos.

Se adjunta una revisidn sohre las forrajeras que se consi-
deraria que tienen mayor potencial para la regidn,

Aparte de ellas, se considera que tendrian cabida:

Panicum maximum Panicum maximum cv. Gatton
Cenchrus ciliaris Leucaena leucocephala

Cenchrus setigerus Macroptilium atropurpureum
Pénicum coloratum. Sel 75 Stylosanthes hamatarcv. Verano

Boutelova curtipendula Stylosanthes scabra cv, Seca
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Chloris gayana Stylosanthes guianensis

Panicum maximum var,trichoglu

me Desmanthus virgatus
Eragrostis curvula Galactya striata

Panicum coloratum var, makae

rikariense Melilotus

Para las zonas salinas, seria interesante comprobar el com

portamiento de especies del género Atriplex,

La inclusidn de forrajeras exBticas ﬁermitiré atenuar Jlos
déficit alimenticios de la éboca seca; bajo el actual sistema
de pastoreo, el hovino se transforma en carnivoro a costa de sus
propias reservas; esto se traduce en celos saltados, mayor mor-—
tandad, menor produccidn lActea, menor cantidad de terneros al
destete, mayores problemas sanitarios ¢ innumerables inconvenien-
tes mas. Es por ello que se requiere una urgente adopcidn de sis

temas que tengan al pasto como su principal componente.

Sanidad
Hay dos males endémicos que afectan directamente la produc
cidn animal en forma significativa; ellas son la garrapata y el

mosquito,

La regidn sudeste de la provincia, dedicada principalmente
a la produccidn de leche y carne, ha sido afectada tradicionalmen
te por la garrapata; por este motivo, se han iniciado planes de

control conjuntos entre la provincia y SENASA, por los cuales la
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primera se encargaba de 1s construccibn de 43 bafaderos a lo lar-
go de la regidn y SENASA de su puesta en marcha y fiscalizacibn,
mediante la designacidn de paratéenicos a su cargo y con la cola-

boracidn de juntas vecinales,

Informantes calificados aseguran que s8lo 4 & 5 de estos
bafiaderos funcionan, debido a la falta de cumplimiento por parte

de SENASA,.

Es de esperar gue se adopte una solucibn al respecto, que
permita el aprovechamiento de dichas instalaciones y a terminar

con el ambicioso proyecto de combate a la garrapata,

El mosquitc es otro de los par@sitos que afecta en forma
apreciable los niveles de produccidn; en &pocas de mayor ataque,
sobre todo de vacas de tambBo, restringe en un 50% la entrega de
leche por parte del animal, A estos valores es dado apreciar la

brusca incidencia que tiene,

5e realizan fumigaciliones, pero no con la intensidad y re-
gularidad que exige para su destrucci®n., La pérdida de produccidn
en la cuenca lechera se estima que resulta alrededor de 60.000 1i

tros diarios,

For otra parte, los toros deben someterse a anilisis clini-

cos para detectar anomalias o enfermedades venéreas.

La brucelosis es otra enfermedad que disminuye la eficien-
cia del procreo en forma importante; hoy dfa, la vacunacidn de

terneras de 6-~8 meses de edad con Cepa 19 es un preventivo eficaz.
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Genética

El Gltimo factor limitante estd relacionado con la calidad

de las haciendas en cuestidn,

La excesiva consanguinidad que se ohserva en hatos reprodu
cidos por s solos, sin intromisidén del hombre, como por ejemplo,
el del ganadb desarrollado en zonas de ohraje, ha provocado ia
multiblicaciSn de caracteres indesealbles; la falta de seleccidn
de animales destacados; la no castracidn de los terneros ha pro-
vocédo el apareamiento entre animales de una misma familia. Este
proceso de no seleccidn y la no incorporacidn de sangres nuevas

ha llevado a un evidente deterioro em la calidad de las haciendas.

Otro factor imﬁortante ha sido la seleccidn natural; el me
dio agreste y rudo, mis la carencia de forraje, por degradacibn
de campos naturales provocd que sobreviﬁig?a al medio un animal
sumamente riistico, pero pobre en sus caracteres productivos., La
inclusibn de nuevas sangres y medidas de seleccidn fenotipicas y

genotipicas provocarian, sumado a la caracteristica rusticidad,

animales de mejores conformaciones carniceras y miAs productivos.

Las razas cebll y derivadas jugarin un importante papel en

la blisqueda de animales mis carniceros que el biotipo regional,

Este paso de mejoramiento exige medidas coherentes, imbui-
das de criterio zooté&cnico y comercial, para lanzarse a producir
un’ tipo de animal de caracterTsticas carniceras sobresalientes,

pero sin caer en extremismos peligrosos o equivocados,
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Revisidn sohre algunas forrajeras aptas para su desarrollo en

Santiago del Estero

Chloris gayana -~ Srama Rhodes

Conocida como Grama Rhodes desde 1895, afo en que Cecil
Rhodes la introduce en Africa del Sur. Actualmente es un pasto
cultivado en Buena parte del Africa, AmErica del Sur y Central,

Estados Unidos, Australia y Sur de Asia.

S5u rdpida extensifn por el mundo, debido a que es origi-
naria de Tanganica, Africa, se ha debido a su habilidad para pro
ducir semillas, su facilidad de establecerse y su resistencia a

la seca, suelos salinos y heladas no excesivas,
Chloris gayana Kunth fue descripta como especie en 1829,

Su distribucibn natural en Africa incluye la parte este y
central, gran parte del sur y la zona oriental del ceste africa-
no. Su habitat comprende zonas abiertas o con &rboles y arbustos
espaciados, margenes de rios, lagos y lugares con aguas‘en deter
minadas &pocas del afic. Su altitud limite esti entre 660 y 2.300m

en la zona ecuatorial y mas bajo tanto hacia el sur como al norte

del Ecuador.

Como las otras especies Panicoides, la Grama Rhodes tiene
un ciclo asimilatorio del tipo C4, con fotosintesis a nivel mixi-
mo, saturacifn luminica alta y elevadas temperaturas para un maxi

mo de crecimiento,.



AV, Bogdan 1969, citando a Murata et al, relata que la

temperatura bptima para la fotosintesis de la Grama Rhodes es 35°C,

Su gran plasticidad le permite ademis de soportar altas tem
peraturas del aire y suelo, sobreyivir a temperaturas abajo de ce

ro. Soporta bien la sequfa,

En Kenia no crece hien, donde la precipitacif®n anual es me-—
nor de 700 mm distribBuidos en dos periodos; de lo contrario, de-
sarrolla bien con 80QG mm, pero en dreas donde la lluvia se concen-

tra en un perfodo del afio,

En Africa central, 635 mm por afioc es probablemente el 1imi-

te donde se puede cultivar sin irrigacidn (Gomes Alcintara, 1978).

La investigacidn de la "East African Agriculture and Fores-
try Research Organizatfon”, citada por A.J. Bogdan en 1269, confir
ma que las raices alcanzan profundidades de hasta 4,5 m para extra-

er agua.

En cuanto a suelos, no es mayormente exigente, excepto en
suelos muy arcillosos o muy &cidos; dincluso vegeta bien en suelos

derivados de roca volcanica.

Tolera inundacidn temporaria, sobre todo en suelos livia-
nos; 1incluso es tolerante a la sal, probablemente de los pocos

pastos tropicales que mejor desarrollan en suelos salinos.

Es factible de ser pastoreado entre los cuatro a seis me-

»

ses de sembrado; en nuestras condiciones en general se pastorea

entre los ocho vy diez meses de sembrado.
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En general, su mayor produccidn se yerifica al segundo

ang de implantado,

En las Islas Virgenes brodujo 1,86 tn de materia seca el
primer anfo; 2,14 tn de materia seca el segundo afio y 1,28 tn en
el tercero. En Tanzania, consociada con Cenchrus ciliaris, la
proporcidn de Grama Rhodes fue alta el ﬁrimer ano, muy alta el

segundo (46%Z) y declinaba abruptamente en el tercero.

Tonelli E. reporta de produccifn por hectirea y por aifio,
22.000 kg de materia verde y 4.400 kg de materia seca para la zZ0

na ‘tro-este de la provincia de Santiago del Estero. N

Riego. En climas muy secos, Chloris gayana crece finicamente con
¥
irrigacidn.

En exas y California es regado y se muestra bastante to- o

lerante al alto tenor de litio que contiene el agua,

En Mississipi es irrigado en &reas de suelos muy salinos.

En Australia es -regado en consociaciones con Trébol andino,

Stylesanthes o soja perenne,

En Texas obtuvieron producciones de 2.547 kg de materia se
ca por hectdrea; como parangdn, en Kenia midieron rindes entre

9,3 v 10,8 tn de materia seca por hectirea,

Fritz y Lynet, trabajando con Grama Rhodes regada, obtuvie
ron producciones de hasta 40 tn de materia seca por hect@rea vy

por afno, pero con altos niveles de fertilizaciBn nitrogenada., En



este trahajo concluyeron que la irrigacibn aumentaba la eficien-
cia del nitrSgeno durante la estacidn fria y seca, mids que en la
época caliente y hiimeda. Sin irrigacifn, la eficiencia del nitrd
geno era baja durante la estacifn £fria y seca y aumentaba con el

comienzo de las lluvias,

Caracteristicas agronBmicas (Alc@ntara y Bufarah)

Caracteristicas, Es una gramfnea de crecimiento de verano

que se ha adaptado a climas 5ubtro§icales, donde las precipitacio
nes van de 650 mm a 1.000 mm y las temberaturas de 20 a 24°C. Su
florecimiento es acelerado por dias cortos. [Ls bien aceptado por
el ganado, incluso cuando est2 maduro., Responde bien a aplicacio

nes de nitrSgeno y al riego.

Para aprovechar mejor sus cualidades se recomienda pastore-
arloc a 30 cm de altura., El corte o pastoreo frecuente reduce 1la
produccidén de materia seca pera mejora la calidad del forraje.

En Australia, Minson y Milford observaron: -

Intervalo kg. de Porcentaje Nitrdgeno de
de Corte M.5./ha. de hoja la mat. seca
50 dias 954,6 52% 1,43

90 dias 1.780Q,6 28% 0,78
153 dias 1.345,6 30% 0,52

188 dias 2,220,9 20% 0,50

La especie posee diversas variedades;

- Pioneer: es la mas comiin,

93



- Callide; es variedad gigante por ser mids vigorosa y gro
sera que las otras; tambiE€n es conocida como Mpwapwa, Giant y
Kongwa, segilin la regifn donde se la utilice, La Estacibn Experi
mental de Biloela, Australia, la encontrd suﬁerior en produccidn

de materia seca a las variedades Pioneer y Katambora,

- Katambora: es de Zambia y se caracteriza por ser resis-
tente a la segufa, aunque no tanto como Pioneer. ifuy buen desa-

rrollo de estoclones, -

- Samford: es aﬁstraliana, pero un poco menos vigorosa y
robusta que la Callide, Produce bien y es muy palatable, Fue in
troducida a Australia en 1952 desde Kenia, via Sierra Leona. En

invierno es m&s suculenta que la Pioneer.

- Masaba: también conocido como Endebess,

- Mbarara

- Nzoia: es de Kenia; presenta el inconveniente de ser
susceptible a helminthosporium.

~ Pokot: tambi&n de Kenia; moderada produccidn de semilla.

- Bell: seleccionada en la A.M, Texas University; buena

produccidn de forraje.

— Rongai: produce muy bien en Cuba, al igual que Masaba,
segiin R. !fachado. y J, Menéndez, 1979, quienes citan a Machado vy

Rodriguez, 1978,
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Cenchrus ciliaris - Buffel grass

El Cenchrus, buffel grass o Pasto Salinas es una graminea
perenne que pertenece a la tribu de las Paniceae; de crecimien-

to estival y abundante produccidn forrajera.

Algunos autores consideran que debe encuadrarse dentro del

género Pennisetum.

Su sistema radicular profundo y desarrollado le confiere
la particular capacidad de resistir como pocas especies la se-

quia.

Se propaga por rizomas y se reproduce por semillas. La re-

produccidn es apomictica obligada.

Es nativo de Africa Ecuatorial, Sud&frica, India e Indone-
sia. Lineo lo colectd por primera vez en el Cabo de Buena Es-

peranza, clasificindolo en 1771.

Estados Unidos fue el primer pais que lo introdujo en Amé-
rica y el pionero en evaluarlo y seleccionarlo en base a adapta-

. . . . .
cidn y produccidn de forraje.

En 1954 pasd a México, pails que cuenta en la actualidad con

mds de 1.000.000 de hectireas sembradas.

En 1870 entrd en forma accidental en Australia, en arneses
de camellos afganos. Recién en 1930 se lo empezd a cultivar en

Queensland.
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Areas de utilizacidn. Ademis de las regiones de crigen,el
Cenchrus presenta una enorme Area de colonizacidn, donde juga-

ria un importante papel,

White y Rattray lo recomiendan para las siguientes regio-
nes:
a) Trdpico:
Regiones monzdnicas; zonas de lluvias estivales de

Africa Central y Meridional;
Zona semidrida, lluvias monzdénicas inferiores a 600 mm

b} Templada, C&lida o Subtropical:

Regiones de lluvia de verano; llanuras sudorientales
de U.S.A.; Meseta Sudafricana; Centro y Occidente de Argentina;

parte de China Meridiomnal y Australia;
¢) Semidrida:

Grandes llanuras del Sudeste de U.S5.A.; parte de Sud-

dfrica y zona Meridional vy Oriental del Mediterrineo.

En la actualidad se la utiliza con &xito en el norte de Mé-
xico, Australia Septentrional; Venezuela; Brasil; Paraguay; Co-
lombia; Pakistdn; India; Tanzania. En menor escala en Guatema-

la; Costa Rica y Belivia.

En la Repiiblica Argentina se la utiliza en Santiago del Es-
tero (Burcheri); Chaco y Formosa (A.O. Borddn) ; Jujuy (E.M. Hu-

tton); Villa Dolores, Cérdoba y E1 Jardin, Salta (R. Ayerza (h)).
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E.M. Hutton en 1977, la recomienda usar a partir de Cédrdo-

ba hacia el norte, en aquellos lugares de periodos secos.

Caracteristicas. Es una forrajera que puede soportar lar-

gos periodos de sequia, incluso de un aho. Se recomienda para

zonas de 250 a 800 mm estacionarios en el afo.

Es plastica en cuanto a suelos, pero los prefiere sueltos
y profundos; sin embargo, produce bien en suelos arcillosos (R.
Robles et al). EI1 INTA Mercedes, Corrientes, Argentina, afir-

ma que no se adaptd a suelos pesados con drenaje lento.
Rango de pH; 5,5 a 8 con un dptimo de 7 a 7,5.

Tolera bien salinidad y alcalinidad, de ahi su denomina-
cidén de Salinas. No tolera inundacidn por periodos prolonga-
dos.

La tempefatura afecta el crecimiente, de ser menores a 18°
C retrasan y evitan la germinacidn; la temperatura 6ptimé de ger

minacidn son 25°C (C.E. Havem). -

No es resistente al frio, perc hay variedades que presen-
tan mds resistencia que otras. Asi por ejemplo, las Nueces to-
lerdé -13°C (Pogue); el Cultivar Texas 4464 tolerd en Villa Dolo
res, provincia de C6rdoba, -14°C (R. Ayerza, h). En general se
ha observado en el pais que las heladas secan ias hojas y el cre
cimiento se detiene; afortunadamente no se comprobd muerte to-

tal de plantas, Esto es altamente satisfactorio, ya que indu-
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ciria a pensar que es una forrajera de amplio espectro.

Es exigente en fdsforo y nitrdgeno para una buena produc-
cibén; ademds, el fésforo aumenta su capacidad de resistencia a

la sequia.

Seglin Kelk y Donaldson, no recomiendan sembrarla mis alla

de los 1.550 metros sobre el nivel del mar.

Semillas. Las semillas no se encuentran visibles, sino en-
cerradas dentro de um fldsculo compuesto de varias espiguillas

con su involucro de setas.

En las espiguillas se encuentra un inhibidor quimico, lo-

calizado en las glumas.
Hein habla de dos tipos de letargo:

a) el mecdnico, debido a la propia resistencia de la cu-

bierta de la semilla;

b) Letargo fisioldgico, debido a la presencia de inhibido-

res 0 embricones inmaduros.

La sustancia inhibidora va perdiendo su accidn con el tiem
po. La Estacidn Experimental Regional de Roque Sdenz Pefia, Cha

co, midid el aumento de germinacidn a través del tiempo.

Dias luego de cosecha Porcentaje germinacidn
15 0,5
39 1,5
78 11,7
105 18,7
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R. White et al obtuvieron 70% de germinacidn a los dos afios;
otros autores coinciden en que el momento Sptimo es entre uno y

dos amnos.

Valer nutritive. En términps generales, se la considera una

buena forrajera y una especie deseable.

Los australianos, en la Estacidn Experimental de Biloela,
demostraron a lo largo de cinco ahos que las variedades Nunbank
y Biloela era las mas productivas, luego seguian la Americana y

la Gayndah.

Los valores de proteina que obtuvieron, fueron:

Material JOVED ... e tnnscvnceenennnnnn 11 %
Material maduro . ..v.oeeeue o eneensennens 8,10 %
Material recolectado en invierno ... 5,6 %

El INTA de Mercedes, Corrientes, realizando cinco cortes en
tre febrero de 1968 y febrero de 1969, midid 9,8 % de proteina

digestible vy 0,07 de fésforo. -

Freirch da la relacifn entre el valor nutritivo y la altu-

ra de corte en Tanzania:

Proteina cruda Fibra cruda Proteina digestible

30 - 45 cm 11,64 33,93 8,18

75 - 90 cm 11,65 36,39 8,23




La Subestacidn Experimental de Gurabo, Puerto Rico, deter-

mind los valores de tres Gramineas comparadas:

Materia seca Proteina cruda
Buffel Grass 31,37 5,32
(Cenchrus ciliaris)
Guinea Grass 27,31 5,49
(Pannicum maximum)
'Pasto Elefante 21,83 5,95
(Pennisetum purpureum)

Produccidn de forraje. E1 INTA de Mercedes, Corrientes, a

lo largo del afioc, realizando einco cortes, obtuvo 12.540 kg/ha.

En el establecimiento "La Candelaria" (Averias) en Santia-

go del Estero, la consociacidn Buffel con Siratro aventajd a

las demis en produccidn de materia seca (Convenio INTA - Go-

bierno de Santiago del Estero):

Buffel + Siratro .uiv.euetvennnonnns 6.010 kg/ha de
Setaria + Soja perenne ........... 1.850 kg/ha de
Panizo verde + Soja perenne ...... 2.110 kg/ha de
Guinea + Soja perenne + Siratro .. 620 kg/ha de
Grgma Rhodes + Siratro .......... . 5.230 kg/ha de

Estos resultados fueron medidos el 7 de abril

materia
materia
materia
materia

materia

de 1980.

seca

seca

seca

seca

seca
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El mismo equipo de trabajo midid con 50 kg de Nitrbgeno por

hectdrea distintos tratamientos de corte, observando:

Intervalo corte Produccién materia seca
56 dias 11.595 kg/ha
42 dias 8.397 kg/ha
28 dias 5.595 kg/ha
14 dias 3,860 kg/ha

El INTA Roque S3encz Penia, Chaco, realiz® observaciones re-

ferentes a produccidn acumulada de forraje y velocidad de creci

miento:
Fecha de Altura Porcentaje Kilogramos Kilogramos
corte (cm) M.S. M.§5./ha M.S8./ha/dia
17-3-78 14 36,6 1.982 -
21-4-78 39 48,4 2.316 9,0
16-5-78 41 : 51,6 2.502 7,4
26-6-78 39 57,7 2.753 6,0

Esta Estacidn llegd a medir 13.000 kg de materia seca por

hectirea-aido.
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Implantacidén. La siembra puede realizarse en surcos o bien

al voleo; en este ltimo caso conviene incrementar la dosis alre
dedor de 1 kg; de lo contrario, 4,5 o 5,5 kg es la dosis recomen

dada para nuestro pais (R. Averza, h).

En Texas, U.S.A., recomiendan sembrar con una densidad que

varia entre 2,3 y 3,4 kg/ha de semilla viable, si se realiza en

surcos a 70 - 75 cm de distancia.
En Porto Alegre, Brasil, siembran de 3 - 4 kg en lineas y
5 - 6 en caso gue sea al voleo.

La profundidad de siembra varia entre 0,5 vy 1,5 ¢m como ma-

ximo; en esto coinciden las opiniones.

Manejo. El1 Servicio de Conservacién de Suelos del Departa-
mento de Agricultura de U.S5.A. recomienda comenzar a comerlo cuan
do tiene mids de 30 cm de altura y sacar el ganado cuando el forra

je llegue a 20 cm.

Kelk y Donaldson opinan. que el primer afio es preferible cor
tarlo en lugar de pastorearlo.. R. de Ledn Garcia recomienda pas-
torear luego que haya caido la semilla de la primera floracién,
pero sin una alta presidn de pastoreo, debido a que las plantas
no tienen desarrollado su sistema radicular.

En Texas, U.S5.A., lo comienzgn a comer con animales gran-
des, cuando las plantas est@n bien ancladas; esto ocurre a los

4 o 5 meses de sembrado en las variedades 4464 y Nueces.
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Variedades. Se las clasifica de acuerdo con su altura en

altas, medianas y bajas.

a) Altas
Biloela: fue introducida por el C.S.I.R.0., Australia,
desde Tanzania. Se la conoce como "estirpe D" o "tipe D". En el
campo experimental Santo Domingo, Jujuy, presentd buen comporta-

miento, segln E.M. Hutton. Desarrolla bien em suelos pesados.

. Molopo: Proviene de Sudafrica. Es mas tolerante al

frio que otros buffels. Mas productivo que Biloela.

. Lawes: Semejante a Molopo, su semilla no ha sido mul-

tiplicada comercialmente.

. Boorara: Similar a Biloela, pero florece un poco mas

tarde que ella.

Tarewinnabar: Ha tenido una excelente performance en

la Estacidn Experimental de Queensland, Australia. Buen poder

de rebrote, sus rizomas se forman con anticipacién a las otras

-
variedades.

Nunbank: Fue introducida en Australia por el C.S5.I.R.0.

en 1949 desde Uganda. Muy similar a Biloela.
. Chipingo: Variedad de Rhodesia, fina con mucha hoja.

. Zeerust: Africana del sur. .Segﬁn White, Moi yv Cooper,

se adapta a la faja donde las precipitaciones son 450 mm/afio.
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. Nueces: Buena produccidt de forraje. Resiste bajas
temperaturas y se comporta bien en suelos semipesados. Fue ob-

tenida en Texas, U.S.A.

b) Medianas
. Gayndah: Crece alrededor de un metro de altura. In-
troducida en Australia por el C.S5.I.R.0. desde Kenia. Sus rizo-
mas sOn cortos y menos numerosos; la densidad de sus raices es

superior a Biloela. ©No soporta bien las heladas.

. Americana: Obtenida en Texas, U.S.A. Tallos finos vy

follaje denso; semejante a Gayndah.

. Texas 4464: Semejante a Americana, Soporta cierta i-

nundacidn. Posiblemente al momento, sea la mids usada en la Ar-

gentina, ya que se produce comercialmente. Soporta bien el frio.
. Higgins: Obtenida en Texas, U.S.A.

. Brasileira: Originada en Colombia. Buen desarrollo

en zonas semifdridas de Brasil. Semejante a Gayndah. -
c) Bajas

. West Australian: Menos robusta, no supera los 70 cm

de altura. Se utiliza en tierras secas y no es importante co-

mercialmente.

. Nanzimuyama y Sebungwe: Variedades enanas, provienen

de Rhodesia y Sudifrica. Ideales para condiciones de semi-ari-

dez.
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Leucaena leucocephala

Pertenece a la subfamilia Mimosoideae y a la tribu Eumi-
moseas,
Leucaena es una leguminosa perenne, nativa de Centre y Su-

damé&rica e Islas del Pacifico,

Presenta formas arbBustivas y arhBreas, con variedades que
superan los 10 m de alto, Comprende 30 a 40 especies. Ofrece un
-

alto valor proteico a la dieta y es buena fijadora de nitrdgeno

(L.R. Humphreys).

Presenta hojas xerofiticas bi?innadas, pecicolos secundarios
y su Inflorescencia es globulosa pedunculada, flores blancas o ama
rillas vy peqﬁeﬁas; autqpolinizadas que ﬁroducen vainas glabras vy
bivalvas de 10 a 17 cm de largo, rectas vy aplanadas,'parduscas, 7
luego enrojecen al madurarse, con una produccibn de 12 a 30 semi-

llas por wvaina.

Las semillas son de color pardusco, duras y aplanadas. En
un kilogramo de ella hay aproximadamente entre 20,200 y 28.000 se

millas,

Requerimientos. Es una especie relativamente plistica, pre

fiere el trdpico, pero se adapta al subtrBpico perfectamente,

G. Argllelles, del Instituto Colombiano Agropecuario, opina

que puede producif hasta los 1,300 m sobre el nivel del mar.

Es plastica tambi&n en cuanto a suelos, pero los prefiere
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sueltos y bien drenados,
Prospera entre los 600 y 1,500 mm al afo,
Soporta relativamente bien el frio, pero impide su creci-

miento; pasadas las Epocas frias, vuelve a desarrollar.

v Fijacibn de nitr&genoc., Los aumentos en el precio del petrd

leo tienen particular incidencia en el costo de los fertilizantes
nitrogenados; de ahl la importancia que reviste como fijadora de

nitrégeno a través de su simBiosis con rhizobium especifico.

Es imbortante la esbecificidad del inoculante, debida a
las fallas observadas con inoculantes generales, Para que la sim
biosis funcione, es necesario que la planta est& bien nutrida. De
todas maneras, los niveles de nutrientes minerales que la Leucae-
na o Leucena requiere para un mejor desarrollo, son por ahora po-

co conocidos (National Academy os Sciences).

Valor nutritivo v produccidén forrajera, Hutton y Gray de-
muestran que la leucaena es apreciada por los animales én los en—

sayos a campo por ellos realizados.

Dakes y Skov, en un experimento realizado en las Islas Vir
genes, conjuntamente con otras leguminosas, produjo 11,2 tn por

hectirea de materia verde y fue bien aceptada por el ganado.

Farinas reporta sorprendentes resultados reemplazando la
alfalfa en produccidn de pollos en Hawai, pasando de una produc—
cidn de 68,4% en raciones con 5% de alfalfa, a 85,6% de huevos

con 5% de leucaena en la racifn. E1 autor concluye que es posi



ble gque tenga algin factor que produjese semejante eclosibn de

huevos, el cual serifia la abundante cantidad de carotene presente,

1y

El factor limitante en algunas variedades es el contenido
de mimosina, que le confiere cierta toxicidad, Segin algunos au-

tores, el contenido de mimosina en la materia seca, varfa de 1,63

a 3,79% (Hutton y Gray) v de 3 a 5% (National Academy of Sciences).

Por otra parte, ya se han realizado cruzamientos en los que
se ha conseguido reducir hasta un 15% del total, valor que segfin

Hutton, no seria perjudicial,

Una gran bondad de la especie, es su contenido proteico}
seglin Hutton y Gray, su tenor proteico verde es de 18,5% en ho-

jas viejas y de 29,8% en téjidos foliares nuevos.

Los mismos autores obtuvieron, en 1959, 27,8 tn por hecta-
rea de materia seca, conteniendo 7,092 kg de proteina por hectd-
rea con la variedad Perii; concluyen el trabajo comentando que

la produccidn de materia seca y proteina de esta variedad fue mis

alta que las buenas cosechas de alfalfa irrigadas en la zona.
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COMPOSICION COMPARATIVA DE ALFALFA Y LEUCAENA DE MALAWI EN
HOJAS Y SOBRE BASE SECA

Alfalfg Leucaena
Total cenizas 7 16,6 11,0
Total nitrdgeno % 4,3 4,2
Proteina cruda % 26,9 25,9
Fibra &cido-detergente % 21,7 20,9
Calcio % 3,15 2,36
Fosforo 7% 0,36 a,23
Beta carotene CMg/kg) 253,Q 536,0
Energia bruta (kg/g) 18,5 20,1
Tanine {(mg/g) 0,13 10,15

Siembra. Presenta cierta lentitud germinativa;_a pesar de

ello, por sus caracteristicas arbustivas, es f&Gcilmente consocia-

ble con cualquier graminea.

Son varias las formas de sembrarlas; en Java lo hacen de
manera tal de tener 1.J00 plantas por hectdrea, una cada 10 m2,

produciendo 35 tn/afio de materia wverde,

Otro sistema utilizado en Brasil y Filipinas es el alterna

do en hileras con gramineas; las hileras fluctfian entre los 10 ¥
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50 m y la separacibn entre planta va de 1 a 5 m,

Otro sistema empleado es el denominado "banco de protei-
nas". Consiste en sembrar en praderas con gramineas, un 10 a

20%7 del total con esta leguminosa,

Seglin concluye la National Academy of Sciences en traba-
jos realizados junto al gobierno dE'Filibinas, las enormes posi-
bilidades de esta forrajera obligan a incrementar esfuerzos para
su investigacidn agronBmica, con &nfasis en los siguientes cam-

pos:

- Optimizar fijacidn de nitrdgeno

—~ Determinar estirpes de Thizobium y necesidades de acuer
do al tipo de suélo‘

- Investigar en suelos dcidos, lo relativo a encalado y a
determinar variedades resistentes a la acidez.

- Determinar requisites en nutrientes

- Seleccionar variedades que desarrollen en condiciones
adversas.

- Mejorar rapidez de establecimiento

- Control de plagas y enfermedades

Las variedades mias comunes son;:

—~ Peril;y es la mis usada

- Cunningham: cruzamiento entre 1la Per( y una linea de

Guatémala

- K8: denominada Hawaian Giant
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INGRESQOS OBTENIDOS POR LA VENTA DE HACIENDA EN UN¥N-  ESTABLECI-
MIENTO DE MIL HECTAREAS EN SANTIAGO DEL ESTERO SEGUN UN RODEO
QUE GUARDA LAS RELACIONES CON RESPECTO AL STOCK DE LA PROVIN-
CIlaA.

Ve = 140
Vg = 52
Terneros y terneras = 67 = 47,8%Z de paricidn

Nowillitos = 20
Novillos = 19
Toros y torxritos = 20 (14,3 %)

Bueyes y torumnos = 1

Ingresos anuales por ventas

Terneros = 25 a 400.000 $ c/u - 127 = 8.800.000
Novillos =.9 de 450 kg c/u a 2.200 $/kg - 15% = 7.573.500
Vacas = 28 de 400 kg a 1.500 $/kg - 15% = 2.520.000
Toros = 1lo que se vende se usa para comprar

TOTAL | = 18.893.500

6 US$S/ha/fafio
(6.095 USS)

A estos ingresos descontar gastos de personal,
mantenimiento, sanidad, administracidn, impues

tos, etc.

Dlar = $§ 3.100.-
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CANTIDAD DE CABEZAS POR HECTAREA (PROMEDIO PROVINCIAL)

Vacas : 0,140
Vaguillonas: 0,052

Terneros vy
terneras : 0,067

Novillitos : 0,020

Novillos : 0,019

Toros vy

toritos : 0,020

Bueyes ¥y

Torunos : 0,001

TOTAL : 0,319
Fuentes: Censo 1960 - Censo 1978

De las proporciones del cuadro anterior se deduce el ba-
jo indice de paricidn y destete que ocurre en la provincia.Es-
te, sin duda, es causa de un mal manejo no 5610 técnico sino
sanitarioc, esto trae como consecuencia no sdlo un baj;-indice
de prefiez sino tambi&n una gran mortandad. Todos los factores
enunciados en conjunto van descapitalizando al productor de tal

forma que se halla imposibilitado de encontrar una salida sin

ayuda externa.
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COSTO DEL PAQUETE TECNOLOGICO

Alambrados. Se consideran las 1.000 ha como un cuadrado

.162 m de longitud cada lado, de tal forma, para apotrerar-

dividirlo en 4, hacen falta 6.324 m de alambrado.

Alambrado de 5 hilos con postes cada 12 m v 5 varillas

por claro, instalado =

1.000 m

I
<>
o

.327.600

6.324 m

§ 40.015.742

% 35 atos =§%/afio 1.143.307

Molino y aguada completa

4.000.000 % 20 atdos. $/afio 200.000

Pasturas

Arada: $/ha 59.000
Disqueada: $/ha 32.000
Rastreada: $/ha 17.000 _
Siembra: $/ha 28.500
Semilla: $/ha 70.000

$/ha 206.500

$/ha 206.500 x 200 ha = $ 41.300.000
/% 41.300.000 10 atios = §/atio 4.130.000

Verdeos
Laboreo v siembra : $/ha 136.500
Semilla : 5/ha g.300

$/ha 145.800
$/ha 145.800 x 20 ha = §$ 1.916.000
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6)
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5)
6)
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Alambrado elé&ctrico

850.000 % 5 anos = $/ano 170.000

Banadero

(USS 4.479)

3.100.000 %# 20 anos = $/ano 155.000
Sanidad
Aftosa $/afio .800.000
Antiparisitos: $/anio .500.000
Garrapaticida: $/atio 700.000
Carbunclo: $/afnio 70.200
® Mancha y Gangrena: $/ano 67.000
Brucelosis: $/ano 33.000
$/afio .170.200
Costo anual: Amortizaciones
Alambrados 5 1.143.307
Molino y Aguada 5 200.000
Pasturas $ 4.130.000 ~
Verdeos $ 2.916.000
Alambrado elé&ctrico '$ 170.000
Banadero 5 155.00Q
Sanidad 5 5.170.200
$ 13.884.507

113



115

Inversidn primer aifo

1) . Alambrados: ] 40,015.742
2) . Molino y aguada: § 4.000.000
3) . Pasturas: $ 41.300.000
4y . Verdeos: S 2.916.000
5) . Alambrado elé&ctrico: 5 850.000
£) . Bafadero: $ 3.100.000
7). . Sanidad: $ 5.170.200
$ 97.351.942 (U$S 31.404)

RODEO MEJORADO

Con el paquete tecnolbgico anteriormente descripto se con-
sidera légico vy reafista elevar la cantidad de cabezas/ha de
0,32 a 0.68 y a su vez,debido al completo plan sanitario y ma-
nejo, es esperable un 80% de paricidn; en base a estos datos lle

gamos al siguiente rodeo para 1.000 hectireas:

Ve = 266
Vg = 99
Terneros y terneras = 213

Novillites = 38
Novilles = 36

Toros y torites = 30 (11,3%).f
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Ingresos anuales por ventas:

88 termeros x $ 352.000. = $ 30.976.000
53 terneras x § 352.000 = $ 18.656.000
53 vacas x $ 510.000 = $ 27.030.000
19 novillos x $§ 841.500 = ] 15.988.500
= $ 92.650.500
= Us$s 29.887

= U$S/ha/afioc 30

CONCLUSIONES

De lo anterior surge que,mediante simple tecnologia, es po-
sible quintuplicar los ingresos anuales llegando a un valor de
U$S/ha/ano 30.- que s; considera perfectamente razomable,ya que
representa aproximadamente el 40% de lo obtenible en un campo

de cria de la Cuenca del Salado.

Al mismo tiempo se ha solucionado con creces el problema
de envejecimiento del stock de vacas al no alcanzarse a cubrir
la reposicifbn; en el rodeo mejorado es observable la venta de

terneras (53) coasa que antes no ocurria.

RELACION COSTO/BENEFICIO

Con respecto al paquete tecnoldgico tenemos que su costo
anual es de: $ 13.884.507 frente a ingresos de $§ 92.650.500 o

sea que su costo representa sclamente el 14,997 de los ingresos.
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INDICE DE INCREMENTO DE PRODUCCION

Para lograr un indice de produccidn de carme convendria

en los dos casos englobar la produccidn de las distintas ca-

tegorias segin kilogramo de carmne,

Produccidn en

kg de carne

Terneros (as)
Vacas
Novillos

TOTAL

CASO 1

5.000
11.200
4.050

20.250

CASO 2

28.200

21.200

8.550

57.950

0 sea que de acuerdo con el modelo

produccidn en kg de carme / 1.000 ha se

de esta forma tenemos que:

DIFERENCIA %

+ 564
+ 189
+ 211
= + 286

tecnoldgico mejorado la

ha incrementado en +286%.



1.4

1.5

Produccidn anual

Venta para invernada, faena y
modificacion del stock

Caracteristicas de la oferta

por categoria de hacienda




La produccidn ganadera anual de carnes bovinas en la pro-
vincia de Santiago del Estero, puede referirse a ventas de pro-
ductos terminados, es decir hacienda gorda para faena, hacienda
de invernada que generalmente es adquirida por compradores de
otras provincias, especialmente Santa Fe y Cdbrdoba, y variacio-

nes en el stock provincial,

Por lo tanto, y a los efectos de mantener en forma indepen-

diente el tratamiento de los distintos componentes de la produc-
cidn, se analizérén en forma separada: la faena local, las ven-
tas con destino a invernada y las modificaciones del stock que

reflejan el comportamiento de los productores acerca de sus ex-

pectativas sobre la rentabilidad de las empresas.

a) Venta para faema v cambios en los stocks

En el Cuadro n° 29 se puede observar la composicidn de la
faena en términos absolutos, en nfimero de cabezas por categoria,

asi como tambBbién el total faenado en la provincia.

Si se compara la serie de faena total de la provincia con

las series nacionales, tomando como base 1968 = 100, se advierte

que las series provinciales y nacionales se comportan de la mane-

ra que se indica a continuacidn,

De la evolucidn de la faena de Santiago del Estero con
relacidén al periodo base, comparindola con el total nacional,

puede observarse que en general los movimientos de l1a faena han

acompanado el incremento ciclico de la faena nacional, afin cuando

11¢
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en la provincia puede observarse que el periodo de liquidacidn
de stocks, que en el dmbito nacional y especialmente en aquéllas
provinciag con aptitudes agricolas se produce a partir de 1976,
no se observa con la misma magnitud en la previncia de Santiago

del Estero.

Asimismo, puede observarse que en la faz de retencibén de
stocks, que en el &mbite nacional se produce a partir de 1970,
en la provincia tambié&n se da en esa fecha pero con mayor inten-—
sidad,-comprobéndose que en el periodo 1970-1976 los indices de
faena son sumamente bajos, los que sin duda pueden haber alimen-
tado el crecimiento del stock provincial, que segiin se ha visto
en el periodo 1979-1980 crecid en un 53,4%Z, mientras que el stock

nacional en el mismo periodo lo hizo en un 17,39%.

Este hecho viene a justificar las posibilidades de expan-
516n de la frontera ganaderé, en especial en aquellas Areas don-
de los cambios tecnoldgicos, en los aspectos de manejo genético,
reproductivo y sanitario, logran razas de mayor rusticidad y bue-
nas aptitudes productoras de cafne para ubicarse en las regiones

fuera del 4rea pampeana.

La venta para faena, medida a través de la informacidn pro-
veniente de la Direccidn General de Investigaciones, Estadisticas
y Censos del Ministerio de Economia, no toma en cuenta la faena
del Frigorifico rI'La Isla" (ubicado en la localidad de La Banda

en Santiago del Estero, a partir de agosto de 1978, pues a partir
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de esa fecha pasd a tener tipificacidn oficial de.la Junta Na-
cional de Cérnes. Por esta razdn se lo excluyd del registro an-
terior, al igual que de las estadisticas de la Junta Nacional de
Carnes, en las que hasta esa fecha la faena del mencionado frigo-
rifico estaba computada dentro del departamento La Banda. Por
ello, en 1979 el departamento La Banda refleja una faena de 4.302
cabezas, contra 39.849 cabezas que se faenaron en 1977, Gltimo
aric completo en que el frigorifico "La Isla" no estaba sujeto a

la tipificacidn de la Junta Nacional de Carnes.

5i se tiene en cuenta que en 1979 se faenaron en el frigo-
rifico "La Isla" 39.936 vacunos, el total del departamento La Ban-
da se hubiera elevado a 41.238 cabezas, similar a la registrada

en 1977.

Por otra parte, si a la faena provincial de la carme vacu-
na se le hubiera agregado la del citado frigorifico, hubiera al-
canzado a 105.663 cabezas, con una produccién de carne limpia de
19.295.408 kg, que lo H&biera-ubicado en los niveles d;—l977,
ain cuando no se alcanzara el midximo kilaje faenal que se logrd

en 1976.

El frigorifico "La Isla" es una pieza clave para la ganade-
ria y el consumo de la provincia, puesto que su faena representa
el 35,63% del total de las cabezas faenadas en 1979, pero ademis
su produccién de carne limpia alcanza al 41,42% del total de la

provincia, dada la elevada incidencia de novillos en su faena.

In consecuencia, el papel dindmico del frigorifico en las politicas
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provinciales, merecerd ser analizado en otros capitulos con mayor

profundidad, acorde a la importancia del tema.

En sintesis, puede afirmarse que la composicidn de la fae-
na en la provincia de Santiago del Estero ha seguido el proceso
ciclico de la ganaderia nacional, aunque de acuerdo a los indices
de faena puedeloﬁservarse una mayor retencibn en los periodos de
reduccidn de laAoferta, hecho &ste que puede corroborar la mayor

tasa de crecimiento del stock provincial frente al stock nacional.

Por otro lado, si se analiza la tasa de extraccidn o faena
con relacidén al stock provincial, se puede observar que la misma
relacidén es lo suficientemente baja como para permitir el incre-
mento de los stocks, alin cuando ello no siempre sea indicador de
una mayor eficiencia productiva, puesto que dicho incremento en
los stocks puede ser el resultado de una mayor permanencia en.el
tiempo de las haciendas en los rodeos, es decir un simple enve-

jecimiento no productivo.

El tema de modificacidén del stock comec integrante de la
produccidn local ha sido tratado conjuntamente con el de faena,
puesto gque ambos estdn estrechamente ligados, aunque sea en for-

ma inversa.

Por otra parte, hay que sefialar que en la faena del frigo-
rifico "La Isla", en 1979 los novillos y novillitos representa-
ron un 79% de la faena total, provemniendo dichos animales de

fuera de la provincia, razén por la cual la incidencia sobre el
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stock de la faena local es aiin menor, permitiendo por lo tanto

el proceso de crecimiento de los mismos.

b) Ventas con destino a invernada

"Seglin las estadisticas disponibles en la Junta Nacional de
CArnes, se vendieron en remates ferias en la provincia de Santia-

go del Estero 22,423 cabezas, de acuerdo al siguiente detalle:

Novillos 9.062
Vacas 4.759
Vacas y cria 1.690 (x)
Vaquillonas 4.413
Terneros y mamones 1
Toros y Torunos 811

TOTAL 22.423

(*) Las crias representan la diferencia en el n{mero
de animales, que existe entre los indicados.v 1la

suma total.

Esta cifré, que sin duda es baja con relacidn a la aptitud
productiva de la provincia, reflejé la carencia de una adecuada
infraestructura de comercializacidn primaria, especlialmente en
lo referido a remates-ferias, puesto que 1la figura mids habitual
de la transaccidn de invernada la constituyen las operaciones a

través del acopiador, quien compra al contado las haciendas para
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luego derivarlas a otros centros de comercializacién.

La desventaja de este tipo de operaciones es que no se fa-
cilita la fluida concurrencia de la oferta y la demanda, que al
reunirse en cantidades apreciables puede fijar precios represen-
tativos que luego sirvan de orientacidn a los productores acer-
ca de aguellas calidades o categorias que merecen la preferencia
de la demanda, a los efectos de adecuar 1la produccidn a la misma,
tal como lo haria un eficiente mecanismo de asignacidn de recur-

s0s a través del mercado.

La carencia de remates-ferias hace que las transacciones ca-
rezcan de representatividad y que los términos de las negociacio-
nes pretendan fijarse en base a las condiciones de los mercados
terminales, que no siémpre coinciden con lo que estd sucediendo

en el &mbito regional o provincial.

No obstante, se tiene entendido que un importante nitmero
de haciendas de la provincia se vende con destino a invernada a
provincias limitrofes, para lﬁego volver como hacienda terminada
para su faena en la provincia, hecho &ste que podria revertirse
con la implantacidén de un adecuado paquete tecnolbgico, siempre
que las condiciones de rentabilidad hicieran viable la adopecidn

de dichas innovaciones por parte de los productores. fﬁﬁnA .f\

En ese sentido, tamBién habri que rTeplantear la eflcre cid

de los actuales canales de comercializacibn en el interio

vla provinecia para hacienda terminada, puesto que, al no Eabeqwgn
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fluido proceso de formacién de los precios, los productores, en
la mayoria de los casos, no pueden formular con correccidn sus
expectativas de rentabilidad, razén por la cual unineficiente

sistema de comercializacidn puede retardar el cambio tecnoldgico.

Por otra parte, la composicidn del stock provincial eviden-
cla una tendencia abierta hacia la cria, con escasa participa-
cién de la recria en algunos departamentos como Rivadavia, que
es donde se advierte con mayor nitidez el predominio de explota-

ciones de recria y hasta de invernada,

Puesto que la composicidn porcentual de la faena presenta
una elevada participacidén de los novillos en la misma, especial-
mente en las regiones de mayores ingresos provinciales, se supone
que de ninguna manera habria restricciones de demanda para gana-
do de buen grado de calidad y terminacidn, quedando como perspec-
tiva de sumo inter&s los mercados del norte (Tucumdn y Salta),
dado que Santiago del Estero constituye la principal provincia

ganadera en competencia con dichas provincias.

Caracteristicas de la oferta por categoria de hacienda

La composicidén de la oferta de hacienda vacuna para faena
gueda reflejada a partir del Cuadro n° 32, en el que puedenapre-
ciarse los totales de cabezas faenadas, los kilogramos de carne
limpia obtenida, los pesos ﬁromedio de las reses y la comﬁosi—

cidn porcentual por categorias.

Cabe sefialar que los datos correspondientes al afio 1978
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estdn influenciados por la incorporacidn del frigorifico "La Is-
la" al sistema de tipificacifn de la Junta Nacional de Carnes,
con la consiguiente caida en las cabezas faenadas, en particu~-
lar para el rubro novillos, que en el citado frigorifico tiene

una incidencia de alrededor del 50% de la faena total.

Comparando la incidencia de las distintas categorias de
hacienda con los totales nacionales, se obtienen las slgulentes

comparaciones.

CUADRO N° 59

TOTAL NACIONAL SEGUN DAT(OS DE FAENA 1978 -

JUNTA NACIONAL DE CARNES

Novillos, Novillitos, Toros, Torumos y Bueyes
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Total A
EXPORTACTION CONSU.MO cant. s/
cabezas TOTAL

Cantidad % s/total Cantidad % s/total
cabezas clasif, cabezas clasific.

1.576.922 21,97 5.763.543 78,1% 7.340.375 45,77




Vacas y Vaquillonas
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EXPORTACTION. CONSTUMDO
Cantidad Z sl Cantidad % sl
cabezas total cabezas total TOTAL
1.475.076 22,4 1.475.076 77,6 40,9 %
Terneros y mamones
Ca?tldad % sf Captldad % s/ TOTAL
cabezas | total cabezas total
3.397 0,2 2.153.540 . 99,8 13,4 %

Por lo tanto, alrededor del -217 de

los novillos y vacas se destinan

a la exportacidn, siendo la participacidn porcentual por categoria, la si-

guiente:

Novillos, Novillitos
vy Toros

Vacas y Vaquillenas

Terneros y Mamones

45,7 %

13,4 %




En la provincia, la faena del afo 1977 arroja los siguientes

porcentajes:

Novillos y Vacas y Terneros Toros
Novillitos Vaguillonas
50,48 % 40,67 % 4,96 % 3,89 %

Es decir que en la provincia se observan similares porcenta-
jes en las categorias vacas y vaquillonas, mientras que aumenta
el total de novillos y novillitos en detrimento de las categorias
terneros, que es sin duda uno de los rubros de mayor demanda en
las &reas urbanas de la regién pampeana y que para producir un ter-
nero terminado deberd reunir adecuadas caracteristicas de calidad

y terminacidn no faciles de lograr en los campos marginales.

Por otra parte, si se toma de la faena de 1977 la partici-

pacidn porcentual en té&rminos de kg de carne oBtenidos por catego-

rias, vemos el siguiente cuadro provincial,
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TOTALES Novillos Novillitos Vacas IVaqs. Terneros Toros
Kg. Kg. Kg. Kg. Kg. Kg. Kg.
(miles) = (miles) {(miles) (miles} (miles) (miles) (miles)
25.777 14.47Q 370 8.397 855 551 1.132
100 56,13 7% 1,43 % 32,57 % 3,31 % 2,13 % 4,39 %

Se aprecia en el iltimo cuadro cOmo crece en términos de
carne limpia el porcentaje de carne de novillo, frente a las de-
mis categorias, hecho &ste que resulta del elevado pesoc promedio
de 1la carne limpia del novillo, gque de acuerdo con los cuadros
estadisticos disponibles siempre ha producido en carme limpia,
por .arriba de los 200 kg por animal, salvo en 1978, dato Eéste
que debe ser tomado con cuidado, pues como ya hemos sefialado 1la

faena del frigorifico "La Isla" s8lo se ha tomado en cuenta hasta
24

el mes de agosto de 1978.

Para ilustrar mejor las caracteristicas de la faena del
frigorifico provincial, cabe sefialar que se considera que abaste-
ce a alrededor del 80% de las ciundades capital y La Banda, por

lo que se cree conveniente Insertar el siguiente cuadroz
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FAENA DEL FRIGORIFICO "LA ISLA" EN 1979

Novillos Novillitos Vacas Vaquillonas Terneros Toros TOTAL

18.509 10.729 5.466 1.345 210 677 36.936

Kg. de Carne

4.548.981 2.152.913 885.724 215.547 22.051 166.728  7.991.944

Kg. por Res

245 200, 6 162,04 160,25 105 246,27 216,37

Se observa el elevado peso promedio de la res de novillo
en el gancho, que sin duda se debe al hecho de las preferencias
de los consumidores locales, que es hacia donde centra su aten-

¢idn el frigorifico local. _ -

b) Composicifn de la oferta por categorias vy kilogramos

L3

en los distintos departamentos

Al analizar el periodo comprendido entre 1974-1978 de los

departamentos provinciales en Base a la informacidn existente en

la Junta Nacional de Carnes puede elahorarse el siguiente Cuadro,

donde se obhsexrvan las caracteristicas Basicas de la faena en la

provincia de Santiago del Estero.
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En el interior de la provincia la categoria de hacienda
faenada con mayor frecuencia la constituye la vaca, mientras
que en el departamento Banda (incluyendo el frigorifico "La Isla")
la incidencia de la categoria novillos y novillitos alcanza el

78% del promedio de los afios analizados 1974-1978,

Esta preferencia por los novillos vy novillitos se ha acen-
tuado en la faena de 1979, tal como se desprende del tratamiento

del punto anterior.

Ademis del departamento Banda, sclamente en los departamen-
tos Copo, Alberdi y Rio Hondo el porcentaje faenado de novillos
supera al de vacas, ratificando la impresidn de que la faena en
la provinﬁia'se adecua a la oferta de hacienda existente, mien-
tras que en los centros de maydr poblacidén y poder adquisitivo,
la faena se efectila adquiriendo haciendas provenientes de otras
provincias y gque por sus requerimientos de calidad no se hallan

disponibles en los mercados locales.



2. COMERCIALIZACION




2.1 Enfoque institucional

2.1.1 Agentes intervinientes
{consignatarios, matarifes,
abastecedores, transportistas, etc.)




Se consideran agentes intervinientes en el proceso de comer-
cializacidén a los que, a través de las distintas funciones y ope-
raciones que realizan configuran la estructura comercial de un

determinado producto.

Estos intervinientes modifican usualmente sus modalidades
de operacidn, de acuerdo con la regifn en la que les toca actuar.
Por esta razdn, es importante definir previamente el "patrdn’” a
nivel nacional para el broducto en estudio, con el objeto de com-

parar a éste con el comportamiento que se observa en cada regibn.

Los procesos comunes y alternativos que se observan en nues-
tro pais para la comercializacidén de la hacienda en pie y hasta
el de los cortes o carne para el consumo familiar, se muestran

en el esquema de la pagina siguiente.

Debido a l1as operaciones que llevan a cabe, estos intervi-
nientes originan una serie de situaciones de caracteristicas si-
milares, en laé cuales se advierten modalidades-propias‘en lo
contcerniente a costos, ventajaé y desventajas, objetivos, etc.,

que se pueden generalizar de la siguiente manera:

Mercado de Reses - "Al Gancho'

Consiste en un sistema por el cual lo que entra en venta
no es la hacienda en pie, sino sus reses correspondientes. Se

elimina por lo tanto la etapa de comercializacidn en pie.

La tropa de hacienda, de igual manera que en Liniers, es
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remitida a un consignatario del mercado de reses, quien se res-
ponsabiliza por la faena, la reduccidn a medias reses, la ven-
ta a los abastecedores, que conforme al esquema del anterior sis-
tema de comercializacidn, se encargan de su distribucidn y en-
trega en las bocas de expendio, haciéndolo directamente o por

medio de terceros.

Por otra parte, la mecd@nica del mercado de reses permite
postergar una venta en el caso de no registrarse condiciones fa-
vorables, mediante la conservacitn de la carne en frio, sin que

ello implique mayores mermas ni gastos.

La venta de haciendas en forma de reses implica la posibi-
lidad de hacer valer la calidad de las mismas, cuyas caracteris-
ticas quedan a la vista. El beneficio de un alto rinde es capi-
talizado por el consignédor de la tropa. La informacidén que
surge de la planilla de liquidacidn de la venta, donde constan
kilaje, tipificacibn,grado de gordura, etc., permite al productor
obtener umna informaciéﬁ orientadora acerca de su proces®o de engor-
de. E1l paso de la hacienda resulta de un ordenado control por
cuanto el frigorifico faenador cobra su tarea por via del recupe-
ro, y el peso de la res estd controlado por personal de la Junta
Nacional de Carnes destacado en la playa de faena, quedando re-

gistrado con un sello colocado en la misma media res.

lLas observaciones que en este caso cabe sefialar complemen-

tariamente, serian:



Precio. Este mercado funciona con una referencia muy estrecha
respecto al mercado de Liniers. Lo normal, en efecto, es que

la liquidacidn del precio de la carne limpia se efectfie en base
al precio pagado el dia anterior para cada categoria de hacien=~

da, para un rendimiento standard: 57 a 58%.

El consignador, ﬁor lo tanto, al resolver la venta, tiene
asegurado de antemano, un precio base. De acuerdo a la mecani-
ca descripta, el sistema implica que, en caso de una suba de ha-
ciénda, el remitente no cabitalice el mejor precioc del dia de
venta, ya que su hacienda tiene un precio referido a una fecha
anterior. Por iguales razones, resulta en cambio beneficiado

en el caso de una baja de precios.

Plazo de pago. El cobro en este mercado se realiza dentro de

plazos mas breves que en Liniers.

Para reses con destino a consumo: 7 a 15 dias.

Para reses con destino a exportacidn: 21 dias.

Castigo. En este sistema, los‘castigos posiblés s8lo surgen de
situaciones reales de medias reses con machucones. Se eliminan
los castigos por presuntas situaciones de deterioro ya menciona-
das antes, embarrados, caidas, etc., que afectan a los animales
en pie. Tambi&n se impide que animales de buena calidad prove-

nientes de zonas conocidas como no aptas para la produccidn de

animales de buen rinde y tipo, sean iniitilmente castigados en sus

precios en vivo ante la presuncidn de que no tendran un buen

comportamiento a la faena.
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Sanidad. Si bien las condiciones sanitarias del mercado de re-
ses no son perfectas, lo que impide aplicar esta modalidad de
venta para algunos destines de exportacidn, son, de todos mo-

dos, ma3s satisfactorias que las del Mercado de Liniers.

Responsabilidad por el cobro. Caben iguales observaciones gque

en el caso anterior. La experiencia de quienes utilizan este
sistema, en lo que concierne al nivel del precio neto percibido,
sefiala que las economias que origina son bien aprovechadas por

la intermediacifn y no llegan al productor.

Remisidn a frigorificos - Ventas directas en el campo

En una primera variante, el pganado se remite a planta de
faena, en forma directa, siendo el adquirente la misma empresa
receptora,. La venta,-por lo tanto, se efectiia sobre la base
del rinde que arrojen las haciendas sacrificadas, es decir, los
kilos de carne que resulten luege de cumplido el proceso de fae-
na. El precio del kilo, de carne limpia es, en algunos casos,
convenido a priori por el remitente con la empresa frigorifica,
y en otros, se resuelve por referencia a? Lo sucedido en el merca

| :
do de Liniers. En este Gltimo caso lo mds corriente es tomar
el precio mdximo alcanzado por la categoria equivalente a 1la
tropa de dicho mercado el dia antes de la remisidn. Tambidn es
comin tomar el precio alcanzado el dia jueves de la semana como
base de referencia para la tropa a vender, que se remite al fri-

gorifico durante el fin de la misma semana.
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En la situacidn descripta se alcanzan ventajas y condiecio-
nes similares a la de la modalidad precedente, si bien no existe
la flexibilidad que muestra aquel sistema. La venta estd resuel-
ta desde el momento en que se despacha la tropa, aunque el pre-
cio no resulte aiin conocido. Esto es una consecuencia obligada
de la ausencia de intermediacidn, lo que implica que el comprador

- - » ) . . .-
no s una 1ncdgnita a rescolver sine una eleccidn efectuada antes

del embarque mismo.

Puede existir también una modalidad intermedia. El remi-
tente vende "en condiciones frigorifico", a través de su consig-
natario habitual, quien determina en su momento cudl es la planta

de faena que ofrece mejores condiciones.

Indica luego a su cliente a quien debe remitir la tropa v
extender la guia. En ciertos casos, el consignatario interviene

en el control del pesaje de la tropa en el frigorifico.

Plazo de pago. La variable, segfin la planta de faena de la cual

se trate, y el destine de la hacienda remitida, es decir, si sera
utilizada para abastecer el mercadec internoc o '"de consuﬁo", o
bien exportada. La hacienda de consumo tiene habitualmente un
pago mis rdpido que la de exportacidn., Puede estim%rse gue los
plazos de pago, en esta modalidad, varian entre los 7 y los 30

dias.

Castigos. Se aplican con criterioc similar al del mercado de re-

ses, aunque este aspecto es mas negociable a priori con el frigo-
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En la situacidn descripta se alcanzan ventajas y condicio-
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la flexibilidad que muestra aquel sistema. La venta estd resuel-
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de la ausencia de intermediacidn, lo que implica gue el comprador
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del embarque mismo.

.Puede existir tambié&n una modalidad intermedia. E1 remi-
tente vende "en condiciones frigorifico'", a través de su consig-
natario habitual, quien determina en su momento cudl es la planta

de faena que ofrece mejores condiciones,

Indica luego a su cliente a quien debe remitir la tropa vy

extender la guia. En ciertos casos, el consignatario interviene

en el control del pesaje de la tropa en el frigorifico,

Plazo de pago. La wvariable, gegﬁn la planta de faena de la cual
se trate, y el destino de la hacienda remitida, es decir, si seri
utilizada para abastecer el mercado interno o '"de consumo”, o
bien exportada. La hacienda de consumo tienme habitualmente un
pago mis rapido que la de exportacidn, Puede estimarse que los
plazos de pago, en esta modalidad, varian entre los 7 y los 30
dias.

Céstigos. Se aplican con criterio similar al del-mercado de re-

ses, aunque este aspecto es mis negociable a priori con el frigo-



171

rifico, que asume en muchos casos el riesgo, sohre todo cuando
se trata de un cliente habitual con calidades de hacienda y cui-

dados conocidos.

Sanidad. Las mejores condiciotes sanitarias que proporciona es-—
te sistema a todo el ﬁroceso de faena, troceado vy ﬁreparaciﬁn de
las carnes, determina un panorama mas amﬁlio de posibles desti-
nos para la carme obtenida. En circunstancias de apertura de
determinados mercados de exﬁortacién con nivéles de precios par-
ticularmente interesantes, tal condicidn de faena bermite ade-
cuarse a los requerimientos sanitarios exigidos por dichos mer-
cados y colocarse en c&ndiciones de ofertar al productor precios
superiores a los indicados por el mercado de Liniers. Es esta
una circunstancia que. conviene tomar en cuenta, sobre tode en mo
mentos de equilibrio o de escasez de oferta, en los cuales las
empresas frigorificas se encuentran obligadas a asegurarse un
stock deferminado que les permita cumplir sus cronogramas de car

gas. -

Pago. En lo que respecta a la fesponsaﬁilidad por el cobro, en
el caso.que analizamos, estd en manos de la seriedad de la empre-
sa & la cual se remite la tropa. Esta circunstancia es la que
impulsa a nuchos remitentes; a realizar sus envios a plantas fri
gorificas con interveuncidn de una firma consignataria, asegurdn-
dose asi la cobranza ﬁot la que responde, en Ultima instancia el

intermediario.
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En los Gltimos afios, y en momentos de escasez de oferta,
las empresas frigorificas se han avenido a realizar compras con
condiciones comerciales fijadas en origen. Es decir, han aceﬁﬁ
tado pesar en leos mismos establecimientos remitentes, o en fe~
ria proxima, determinindose también, sobBre dicho ﬁesaje, condi

ciones de ajuste. Estas, normalmente son las siguientes:

Pesaje tempranoc. Llevando la hacienda del campo directamente a

la balanza, sin encierre previo, y aplicando un "desbaste" (des=
cuento en el peso) del 4 al 5%. Encierre previeo -4 o 5 horas-
tomando el ﬁeso resultante como beso neto. También se utili-
zan las alternativas que combinan tiemﬁo de encierre con merma
de peso, sobre la Base de que una hora de encierre equivale a

un punto de desbaste. Igualmente, la distancia de arreo se ha-

ce jugar, con una equivalencia de 1 legua = 1 punto de desbaste.

En estos casos, las empresa; frigorificas pueden cotizar
precio en origen -el establecimiento- o en destino, es decir,ha-
ciéndose cargo o no del flete. Queda dicho que, en oca;i6n de
estas transacciones, las empresas frigorificas asemejan éu rol
al de un comprador en Liniers, dejando de lado el sistema de pa-

go seglin rinde del ganado expresado en kilogramos de carne en

media reses.

El precio de las transacciones convenidas en origen sufre
alternativas similares 2 las ya comentadas para el mercado de

reses y para las ventas con remisifn directa a frigorifico.



Ventas . remates ferias:

Es esta una modalidad usual y extendida de comercializar
hacienda para faena, razén bor la cual existen numerosas insta-
laciones de rematés ferias, bartiqularmente en el Area pampeana,
litoral y nordeste. Conforme a los registros de SENASA, hay
1100 locales ferias aprobados, broﬁiedad de 700 firmas martille-

ras aproximadamente.

El ﬁroceso de descentralizacidn gque se vieme registrando
en el pais, emn lo que resbecta a la ubicacién de las plantas fri
gorificas anteriormente concentradas en la Capital Federal vy
Gran Buenos Aires, permiten una ﬁrogresiva racionalizacidn de
los fletes de remisidn de tropas, y la posterior distribucidn de
carne obtenida, y ayuda a que parte de las wventas de animales

"terminados" haya derivado hacia los remates feria.

Hay otras razones que se agregan para pensar que la remi-
sidn a remates-feria seguird teniendo su justificacidn y sus ven

tajas para ciertas situaciones y consignaciocnes.

a. La subdivisibén de las explotaciones agropecuarias,que
va reduciendo los totales de venta por productor y crea por tan-

to dificultades crecientes para "completar una jaula'.

. La mayor desvinculacidn de Buenos Aires del productor

chico y , por lo tanto, de su sistema de comercializacidn.

c. La mayor posiFilidad de asistir el productor a la venw
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de sus haciendas, pudiendo participar en los detalles de su con

certacidn y control del pesaje,

d. La mejor situacidn del feriero local para ofrecer al
productor un verdadero servicio de ventas -camidn para el trans
porte, aceptacidn de ventas en pago de compras, adelantos a cuen

ta y orden del remitente, etc.

e. La posibilidad abierta para el productor de cancelar
la venta y volver con la hacienda al estabBlecimiento, en caso

de encontrarse con una jornada desfavoraBle,

f. La posiBilidad de efectuar la reposicidn de la hacien
da vendida en el mismo remate, asegurando la relacidn de pre-
cios de compra y venta, y faciliti@ndose la operacidn finmancie-—

ramente, por efectuarse amBas operaciones a través de una misma

firma.

g. La mayor facilidad para efectuar la venta. de los '"des
cartes" o "rechazos'" de los rodeos, animales enfermos v muy des
mejorados, que no soportarian viajes largos hasta un mercado

terminal.

El plazo de pago es, casi invariablemente, de 30 dias, lo
que coloca a las ventas en remates<feria en un plazo mAs dilata-
do para su cobro que el promedio de lo que se comercializa en

Liniers.

Los castigos se aplican con criterios semejantes a los ob=-



servados en Liniers, pero la presentacidén de las ‘haciendas es,
en general, mejor por cuanto el viaje de traslado a los locales
del remate-feria es, ﬁor lo comiin, Bastante breve, no registrég
dose sino accidentalmente situacidn de animales caidos o emba-

rrados.

Las compras son mas selectivas, es decir, los compradores
en los remates—feria conocen bien las calidades de las hacien-
das segiin los remitentes y, en consecuencia, establecen diferen-
cias en los precios conforme a la experiencia adquirida em tran-

sacciones anteriores.

Las condiciones sanitarias que proponiona el sistema en si
mismo merecen observaciones en muchos aéfectos semejantes a las
que ofrece un mercado terminal. Importa més conocer la existen-
cia o no de frigorificos locales, en donde se cumpla la faena »

si 8sta es llevada a cabo en mataderos municipales.
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MATARIFE CARNICERO - SANTIAGO DEL ESTERO

Abdala de Platas, Marcelina

Abdala, José Reinaldo
Acosta, René& Antolin
Agllero, Ramdn Dulcirio

Ahumada, José Walter

Alvarez, Carlos Alberto
Amerio, Oscar Carlos

Aranda, Pascual Salvador

Avila de Gutiérrez, Dora M.

Barcena, Gregerio Enrique

Barea, Antonio Gabriel

Barrionuevo de Barrionue-

vo, B.D.

Barrionuevo, Pedro Antonio

Bonetto, Francisco Pedro

C. de Cons. La Alpina L.

C. de Cons. Nueva Isleta L.

C.V. vy Auhatt Nardo
Caceres, Carlos Casildo
Ciceres Luis Baudillo

Capellini, Ermes Juan

‘Carrizo, Eduardo y Palma M.A.

Casanova, Héctor Antonio

Rivadavia 546

A.Herrera/Pol,.sec.l1l6
Mendoza 730

Buenos Aires y J.
Kennedy

Tucuman 122

Sarmiento s/n°

Adeodato Herrera 947

20 de Julio

‘Mercado Unidn

-Ant.Argentina/Quintana

Av.Josgé Belletti s/n°

4300
4205
4338

4230

4230
4339
4230
4338
4338
5253

4322

4336
4339
2341
2341

2340

4300

4336
4230

2354

5253

5253

La Banda
Bletran
Clodomira

Frias

Frias
Simbolar
Frias
Clodomira
Clodomira
Sumampa

Fernindez

Est. La Aurora
Simbolar
Cia.Alpina
Cia.Alpina
Nueva Ceres

La Banda

Abra Grande
Frias

Selva

Sumampa

Sumampa



Cepeda, José Placido
Chavez, Rito Eduardo
Cheble, Manuel Eduardo
Chesta, Alfredo

Concha, Horacio Domingo
Cérdoba,Miguel y Ambrosio
Doronel de Delgado,Modesta

Corradi, Mario Alejandro

Corvaldn, Daric Antonio
Costilla, Néstor Heraldo
D'Onofrie, Radl Orlando
Dominguez, Antonio
Dominguez de Mussi, Rosa
Dominguez, Silvio Roberto
Duran, Nicolds Baltazar
Fariag, Ramdn Omar
Fattor, Héctor Manuel
Ferreyra, Carlos René
Ferreyra Oscar Reineiro
Figueroa, Julic
Franceschini, Pedro P,
Gallo, Manuel Hip&lito
Gerez, Ren& Hugo

Giménez, Julio Héctor

Calle 7 80 Remanso
Moreno y Mitre
San Martin 365

Alejandro Zwets s/n°

Buenos Alires 602

H.¥rigoyen y Avella-

neda

Las Heras 217
Adeodato Herrera 847
Mercado Unidn

San Martin s/n°
Merc.Munic.Puesto 13
.Carlos Monti 567

El Cruce

Avellaneda s/n°

San Martin s/n°

Rep.del Libano s/n°

Constitucidn y Bel-
grano

4208-Villa San Martin
4208-Villa San Martin
4230 - Frias

2354 - Selva

4205 - Beltran

4230 - Frias

4336 - Huyamampa

4300 - La Banda

5253 —-éumampa
4339 - Simbolar
4300 - La Banda
4338 ~ Clodomira
4300 - La Banda
4338 - Clodomira
4205 - Beltran
4230 - Frias
4300 - La Banda
4312 - Forres
4312 - Forres
4302 - Vilmer
4308 -~ Beltran
4338 ~ Clodomira
4302 - Vilmer

4338 - Clodomira
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Gomez de Goémez, Elba S.
Goémez Dorval, Antonio
Gdémez, Valeriano

Gonella, Alcides Pedro
Hansen, Humberto

Herrera, Hipdlito

Herrera, Remé Alejandrino
Ib&nez, Ramdn Antonio
Jerez, Prudencio de Jesiis
Jiménez, Blanca

Jiménez, Octavio

Jiménez, Raimundo Silvestre
Juirez, Wenceslao Bésilio
Leguizambn, Angel AlBerto‘
Leguizamdn, Raimundo
Llinas Miguel

Llugdar, Miguel Amado

L6§ez, Francisco

Loto de Santillan Juana A.
Loto, José Modesto

Maguna, de Robles, Lidia
Maldonade, Manuel Andrés
Manila, Salustiano

Mariani, Claudio del Valle

Esquil 443
Pje.Lobertad 696
Adeodato Herrera s/n°

Sgto. Cabral s/n°

Coldn y Urquiza

La Madrid 151

José& M. Estrada 445
Fortabat y Belgrano

Bo. Ricardo Rojas

Bo. Remanso

Sarmiento y A. Chaza-—
rreta '

Buenos Aires 373
Mercado Unidn

Congreso s/n°

San Juan 656
H.Yrigoyen 1116

Mendoza y J. de Man-
silla
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4230 - Frias
4230 «~ Frias
4338 - Clodomira
2354 - Selva
4312 - Forres
4322 - Fernandez
4230 ~ Frias
4230 - Frias

4230 - Frias

4338 - Clodomira

4336 - Huyampa

5253 - Taco Palta
4209-vVilla San Martin
4312 - Forres
4208-vVilla San Marin

Beltran

4308

. 4322 - Fernande:z

4230 - Frias
4300 - La Banda
4322 - Fernidndez
4336 — La Aurora
4230 = Frias

4220-Termas de Rio Hondo

4230 = Frias



Medino, Dignino

Medina, Francisco César
Medina, Julia Virginia
Mendiete, Darde Francisco
Mendieta, Manuel

Miranda, Alejandro
Miranda, Luis Rodolfo
Montenegro, Angel Maria
Morales, Gregorio
Merales, Mario

Moschini, Enrique A. y Rafil
Mussi, Eduardo Alfredol
Mussi, Eduardo Leonardo

Mussi, Horacio Harri

Navarro, Jesiis Orlando
Nuno, Miguel Roberto
Orellanda de Argararaz
Paglierani de Rios, Gladys
Paglierani, Juan Carlos
Pajon, Ramén

Pajon, Salomdn

Pérez, Pedro

Ramallo, Juan CArlos
Ramallo, Juan Walter

Rodriguez, José Andrés

Bo, Villanueva

8 de setiembre s/n°
Congreso s/n°
Sarmiento 376

Sarmiento 376

Laprida 818

8 de seteimbre s/n°

Mercado Unidn
Mercado Unidn

Mercade Unidn-Puesto
107/108

Mendoza y Manuel Fiad
San Martin 14

Aidee

Rivadayia 835
Rivadavia 337

Bo. Almte. Bfown
Boulevard 28

San Martin 350

Cordoba 867
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4338 - Clodomira
4336-Est.La Aurora
4336 « La Aurora
4312 — Forres

4322 - Fernéndez
4230 - Frias
4230 - Frias

4336 - Abra Grande
430Q - La Baﬁda
4312 - Forres

2354 -~ Palo Negro
4300 - La Banda
4300 ~ La Banda

4300 — La Banda

4230 ~ Frias

4322 - Fernandez
4339 - Simbglar

4230 - Frias
4230.—'Frias

4338 - Clodomira
4208-Villa San Marin

4230 - Frias

5253 - Sumampa
5253 — Sumampa

4230 Frias

1



ondano,Perxalta,Lozano,Suirez

Ruiz de Abdala; Natividad
Santillar, Gaépar

Silva, Pedro Agustin
Soria, Félix Roberto
Sosa, Abel Dardo
Taboada, Silvio Orlando
Tahuil, Pedro Edelmiro
Tapia de Ramos, Rita
Tello, Carlos Alberto
Trimborn, Juan Pablo
Ufiatez, Héctor Reinaldo
Urrejola de More, Maria L.
Valsagna, Juan Vicente
Valsagna,'Vicente.

Veliz, Alcides Silverio
Vildoza, Martin del Valle
Villagra, Eumelio Emilio
Villalba, Manuel Ignacio
Villarreal, Juan Jeéﬁs
Ybadez, Sebastian

Yudi, Antoni

Yudi, Luis Alberto

Yudi, Rubén Lidoro

Zaratte, Juan GualBberto

Mercado Unibn
San Martin s/n°
Av.Belgranoy El Cruce

Mercado Unidn

Mercado Unidn
Catamarca/G,San Martin
John Kennedy 375
Absaldn Rojas s/n°

Fray M. Esquill 440

Av.José Veletti s/n®
Mercado Unidn
Rivadavia 288

Paraje San Miguel

25 de Mayo y Ruta 9

Belgrana 317
Rivadavia y Tucuman

John Kennedy 420
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4300 - La Banda
4312 - Forres
4300 - La Banda
4300 - La Banda
4336 - La Aurora
4339 - Simbolar
4300 ~ La Banda
4230 - Frias
4230 - Frias
4322 - Fernidndez
4230 ~ Frias
420Q - Conﬁreras
3752 - E1l-Mistol
5253 = Sumampa
5253 = Sumampa
2354 -~ Selva
430Q - La Banda
4230 - Frias
4322 -~ Fernandez
4208-yilla San Martin
4336 ~ Abra Grande
4230 - Frias
4230 - Prias
4230 - Frias

2347 - Cia Mackinlay



Zeballos, Isidoro Amande
Zerdan, José Luis
Zoraires, Guido Arcangel

Zurita de Castrogiovani,
Nilda

Jujuy 372
Belgrano y La Madrid
Fortabat 248

Corrientes 318

4230 « Frias
4230 - Frias
4230 ~ Frias

4230 -~ Frias
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MATARIFE ABASTECEDOR DE VACUNOS - SANTTAGQ DEL ESTERO

F. La Isla . R.64 K 4 La Isla CC 20 4300 = La Banda

Faisal, Eduardo Ernesto 24 de Setiembre 222 4200 - Sgo. del Estero



2.1.2 Comercializacidn. Modalidades
operativas. Canales regulares
y marginales.



Comercializacidn. Modalidades operatiwvas

El proceso de comercializacidn de las haciendas y carnes
vacunas, comprende a todas aquellas actividades especializadas
que son mnecesarias para que los productos lleguen desde los pro-

ductores hasta los demandantes finales.

El estudio y andlisis de esas actividades nos lleva al ani
lisis funcional del sistema de comercializacidn, donde se defi-
ne a las funciones de comercializacidén como a todas aquellas ac-~
tividades especializadas que contribuyen a crear utilidades de

espacio, forma, tiempo y posesibn.

Las funciocnes de comercializacidn de los productos agrope-
cuarios incluyen actividades fisicas, tramnsaccionales y de faci-
litaecidn, todas las cuales contribuyen a que los productos lle-
guen en los momentos precisos a aquellos lugares donde son de-
mandados, mediante un proceso de cambio de propiedad y fijacifn

de precios.

Dentro de estas actividades, revisten particular importan-
cia las modalidades operativas, es decir todas aquellas formas
que los participantes en el proceso eligen para cumplir con sus

objetivos.

Las modalidades operativas difieren en el tiempo y en el
espacio, pues las mismas estdn influidas en gran medida por el

contexto econdmico-social imperante; tambié&n las distintas es-
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Comercializacidn. Modalidades operativas

El proceso de comercializacidn de las haciendas y carmnes
vacunas, comprende a todas aquellas actividades especializadas
que son necesarias para que los productos lleguen desde los pro-

ductores hasta los demandantes finales.

El estudio y andlisis de esas actividades nos lleva al ani
lisis funcional del sistema de comercializacidn, donde se defi-
ne a las funciones de comercializacidn como a todas agquellas ac-
tividades especializadas que contribuyen a crear utilidades de

espacio, forma, tiempo y posesidn.

Las funciones de comercializacidn de los productos agrope-
cuarios incluyen actividades fisicas, transaccionales y de faci-
litacidn, todas las cuales contribuyen a que los productos lle-
guen en los momentos precisos a aquellos lugares donde son de-
mandados, mediante un proceso de cambio de propiedad y fijacidn

de precios,

Dentro de estas actividades, revisten particular importan-
cia las modalidades operativas, es decir todas aquellas formas
que los participantes en el proceso eligen para cumplir con sus

objetivos.

Las modalidades operativas difieren en el tiempo y en el
espacio, pues las mismas estdn influidas en gran medida por el

contexto econbmico-social imperante; también las distintas es-
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tructuras econdmicas influyen en forma decisiva sobre las for-
mas elegidas para el desarrolle de las transacciones comercia-

les,

En nuestro pais, la comercializacidn de haciendas y carnes
vacunas, si1 bien tiemne como objetivo comiin el traspaso de la
propiedad de los productos entre los distintos participantes,
adquiere caracteristicas diferenciadas seglin sea el Ambito geo-

griafico en que se desarrollan las transacciones.

Por ello, para comprender adecuadamente dicho proceso de
comercializacidn, resulta conveniente analizar las caracteris-
ticas de los canales de comercializacidn, pues a través de los
mismos resulta relativamente sencilleo identificar a los distin-
tos participantes, las funciones que realizan y su conducta en
el dmbito comercial, de forma tal que se pueden integrar los
tres enfoques generalmente utilizados en el estudio de la comer
cializaci6n de un producto, es decir, el andlisis funcional, el

institucional y el estructural.

Canales comerciales

Los canales de colercializacidn de un productoe son simple-
mente el camino a travésdel cual &ste se mueve desde el momen-
toc en que deja el establecimiento del productor, hasta que lle-
ga a su destino final. §Si bien el estudio de los canales de co

mercializacidn es interesante por si mismo, su principal impor-
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tancia radica en que revelan las principales caracteristicas,

problemas y cambios de los sistemas de comercializacidn.

Un canal de distribucidn estld compuesto por individuos, em-
presas e instituciones; una combinacién de canales en una activi-
dad industrial, por lo tante, implica un particular tipo de es-
tructura de mercado en t&rminos de niimero, tamafio, caracteristi
cas y localizacifn de firmas comercializadoras e instituciones.
Por lo tanto, cuando se presentan cambios en los canales de dis
tribucién, significa que se estdn produciendo cambios en las es

tructuras de los mercados.

En tal sentido, dos hechos han adquiride particular impor-
tancia en la comercializacidn de hacienda y carnes vacunas. En
primer lugar, 1la des;entralizacién de los mercadoé ¥y en segun-
do lugar un creciente grado de integracidn en distintos segmen-

tos del canal de comercializacién.

En afios anteriores, la centralizacidn de las transacciones
de hacienda en pie tenia'com; punto de concentracidén casi exclu-
sivo el Mercado Nacional de Haciendas de Liniers. Diversos he-
chos justificaban esta concentracidn: en primer lugar, la exis-
tencia del mAs importante mercado consumidor del pais y al mis-
mo tiempo, en su zona de influencia,.la de los principales fri-
gorificos expor;adores. La actividad exportadora estaba direc-

"tamente relacionada con la proximidad del puerto de embarque,

va que la dificultad de transportar productos enfriados o con-
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gelados desde el interior determinaban esta localizacidn.

La descentralizacién de la industria frigorifica y su loca
lizacidn en las proximidades de las zonas de producciSn, cambid
sustancialmente la naturaleza de las transacciones de la hacien
da en pie, con una creciente participacidn de los remates  fe-

rias y de las operaciones directas.

El desarrocllo del transporte automotor refrigerado, al i-
gual que el de la red caminera, tuvo en ello decisiva influen-
cia, facilitando el acceso a los puertos de los envios de los

frigorificos regionales, para su exportacidn.

Por otra parte, el crecimiento de algunos niicleos de consu
me urbane motivaren otro tipo distinto de transacciones, octor-
gando una creciente participacifén a los agentes de comerciali-

zacibn exclusivamente abastecedores del consumo interno.

Otras de las razones que explican la descentralizacidn de
los mercados. ha sido el desarrollo de las comunicaciones v la
existencia de un mayor grado de conocimiento de las normas de
tipificacidn, que no hizo ya necesaria la inspeccidn fisica de
ios productos para poder efectuar las transacciones. Al mismo
tiempo, los precios que se trasmiten sobre las operaciones efec
tuadas pueden ser faAcilmente comprendidos, sirviendo como base
para transacciones locales, que siempre tienen puntos de refe-
rencia con los mercados terminales, en‘funcién de las distan-

cias, logrdndose un equilibrio especial en los precios para pro



ductos de similar calidad.

Sin embargo, para que el sistema funcione eficientemente
desde el punto de vista econdmico, siempre serid necesaria la e-
X¥istencia de un mercado representantivo de un nimero adecuado
de transacciones, para que refleje las condiciones imperantes
de oferta y demanda y sirva como guia para la fijacidn de pre-
cios en otros mercados y de base para las negociaciones direc-—

tas.

En los paises en los que la tendencia se manifiesta hacia
una reduccifn en el niimero de explotaciones agropecuarias, con
el consiguiente incremente en el tamafic de las mismas, las ne-
gociaciones directas van incrementando su participacidn en los
totales comercializados. Los mismo es también vilido en algu-
nas regiones de nuestro pais, donde las explotaciones cuentan
con una dimensidn tal, que justifican, para el comprador, la
revisidn de un lote lo suficientemente grande para que el cos-
to del mismo no sea excesivamente elevado, o por el contrario,
para que el productor pueda enviar completa una jaula de anima-

les para su venta.

En el caso opuesto, es decir en aquellas idreas donde 1la
tendencia es hacia la subdivisidn de las explotaciones, el pro-
ceso es 1nverso, ya que para el comprador resultaria sumamente
oneroso, en términos econdmicos, concretar numerosas operacio-

nes de reducido volumen. Por otra parte, el vendedor no se en-
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cuentra en condiciones de completar un cargamento minimo de ha-

cienda, para ser enviado a un mercado terminal.

En el orden nacional, las cifras muestran un cierto equi-
librioc entre las-tres alternativas de comercializacidn, es de-
cir, mercados terminales, remates ferias y operaciones directas,
ain cuando los promedios nacionales pueden llamar a engafio, va
que se presentan caracteristicas netamente diferenciadas en cuan
to a la importancia relativa de cada unc de estos canales de co-
mercializacifn, seglin sean los grupos de provincias considera-

dos.

Como en tode proceso dinimico, diversas son las consecuen-
cias de los cambios en el sistema. Una de las mids importantes
es la referida al acortamiento de los canales de comercializa-
cidn tradicionales, ya sea por la desaparicidn de alguno de los
intervinientes en el sistema de comercializacidn, o bien por la
formacidn de una integracidn vertical em el canal, es decir,por

el cumplimiento, por parte de alguno de los participantes, de

m3s de una funci®n en el proceso.

Diversas son las razones que pueden mover hacia la integra-
cién vertical, pero tratdndose de empresas privadas, cuyo obje-~
tivo es obtener ganancias, no caben dudas que las mismas se pro
ducen teniendo como objetivo el incremento del potencial de Ten

tabilidad de las empresas.

Este potencial de ganancias puede provenir de distintas



fuentes:en primer lugar, incrementando el peoder de negociaci®n.
puede obtener mejores precios, y por lo tante, mayores benefi-
cios. Otro de los motivos, puede estar basado en la reduccidn

de costos o bien, a través del canal de comercializacidén, en la

centralizacidn de operaciones bajo una sola decisidn gerencial.

En los mercados de haciendas y carnes, en nuestro pais, la
tendencia hacia la integracidn ha sido hacia adelante, es decir,
desde el frigorifico hacia la boca de expendio minorista, a tra-

vés de las distintas variantes que este proceso posibilita.

Este fenbmeno es similar al ocurrido en paises altamente
desarrollados, donde el mayor grado de poder en el canal de co-

- - o - N . -
merclalizacidén es detentado per gquien se encuentra mas cerca del

consumidor.

Tambi&n, los cambios operados en la.estructura del comer-
cio minorista, debidos al desarrollo de los supermercados vy a
los mayores volimenes de venta, han hecho que sea el minorista.

por su proximidad con las preferencias del consumidor, quien po

sea un relativo grado de poder,

Canales regulares

Para analizar el proceso de comercializacidn de haciendas
y carmnes vacunas en la provincia. de Santiago del Estero, convie
ne repasar rapidamente las caracteristicas que asume la primera

venta en el canal, es decir, la negociacidn de la hacienda en
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pie, destinada especialmente para consumo,

La informacién disponible en tal sentido en el Zmbito na-
cional, seniala tres alternativas principales de comercializacidn:
mercados, remates ferias y estancias. Las modalidades operati-
vas de cadauna de estas alternativas de negociacidn, han sido
tratadas en el punto 2.1.1 del presente trabajo, al efectuarse
un andlisis de los distintos agentes intervinientes en el proce-

so de comercializacidn.

De los datos publicados por la Junta Nacional de Carnes,
surge el siguiente cuadro, donde se cuantifica la importancia -
relativa de cada una dé las tres alternativas de comercializa-
cién en el periodo comprendido entre el 1° de enero de.1980 y
el 31 de octubre del mismo afio. Dicha faena comprende la de
122 establecimientos, que cuentan con la tipificacidn de 1la
Junta Nacional de Carnes y representan aproximadamente el 70%

de la faena total del pais.

El cuadro de procedencia de las haciendas faenadas refleja
tanto las decisiones de los productores como de los adquirentes,
acerca de la modalidad preferida de operaciones, ya que estos
datos son ex-post, es decir, una vez efectuadas ias transacecio-
nés. Esto no quiere decir que el sistema se encuentre en equi-
librio, pues alguno de los participantes puede no estar confor-

me con los canales actualmente utilizados, pudiendo buscar la

modificacibén de la forma de comercializacidn.
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'c UADRO N *°61

N© y PROCEDENCIA

CABEZAS 0

: ESTANCTAS MERCADQS ?gg?igs
Capital Federal
‘y Gran Bs.Aires 4.490.260 52,62 33,47 45,78 20,75
Prov.Bs.Aires 1.089.863 12,76 28,31 3,82 67,86
Cordoba 606.917 7,11 10,55 5,16 84,29
Corrientes 53.755 0,63 71,98 2,46 25,56
Entre Rios 230.683 2,70 48,00 1,12 50,87
Santa Fé& 1.396.901 16,36 19,83 20,92 59,25
Santiago del Estero 27.559 0,32 77,18 - 22,82
Tucumin 122.608 1,44 48,33 5,16 46,15
San Luis 216.219 2,53 32,05 0,15 67,79
Mendoza 164.043 1,92 28,07 - 71,93
Salta 29.788 0,35 65,21 - 34,79
Formosa 31.266 0,37 96,02 0,27 3,71
Misiones 1.743 0,02 25,87 . 74,13
Chaco 74,245 0,87 84,84 - 15,16
TOTALES 8.538.850 100,00 30,59 28,49 40,92

Fuente:

Junta Nacional de Carnes.
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De acuerdc con el cuadro anterior, se pueden observar las
siguientes procedencias de las haciendas faenadas en estableci-

mientos con tipificacidn de la Junta Nacional de Carnes:

Estancias 30,59 %
Mercados 28,49 %
Remates ferias 40,92 %
100,00 % ‘

Es decir que los remates ferias constituyen, en el total
nacional, la forma mAs utilizada de las tramsacciones, aiin cuan
do dentro del anidlisis por provincia se pueden identificar tres
grupos provinciales, segiin el predominio de alguna de las for-

mas de comercializacidn precedentemente expuestas.
Jurisdicciones con mayor porcentaje de:

a) Compras en mercado

Procedencia (%)

Estancias Mercados Remates ferias

Capital Federal
y Gran Bs. As. 33,47 45,78 20,75

b)Y Compras en remates ferias

Procedencia (%)

Estancias Mercados Remates ferias

Buenos Aires 28,31 3,82 67,86



b} Compras en remates ferias (cont.)

Procedencia (%)

Estancias

Mercados

Remates ferias

Cérdoba
Entre Rios
Saﬁta Fe
San Luis
Mendoza

Misiones

¢) Compras en estancias

10,55
48,00
19,83
32,05
28,07

25,87

B4,29
50.87
59,25
67,79
71,93

74,13

Procedencia (%)

Estancias

Mercados

Remates ferias

Corrientes

Santiago del
Esterxro

Tucumin
Salta
Formosa

Chaco

0 sea que en el andlisis por provincia, pueden observarse

tres grupos bien diferenciados, segilin se expresa en el siguien-

te cuadro.

71,98

77,18
48,33
65,21

96,02

84,84

2,46

25,56

22,82
46,15

34,79
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a) Compras en mercado

Cooresponde a los frigorificos de la Capital Federal vy del
Gran Buenos Aires, que constituyen el grupo de mayor importan-
cia en cuanto al nimero de establecimientos y al porcentaje de
hacienda faenada (55,62% del total). Ello se debe fundamental-
mente a las compras efectuadas en el Mercado Nacional de Hacien
da de Liniers, que es el mayor mercado de concentracidn del wmun .
do y al mismo tiempo el regulador y el representativo de las
t%ansacciones realizadas por medio de negociacidn directa (ven-

tas directas a frigorificos, ventas de carnes, etc.).

b) Compras en remates ferias

Este grupo incluye provincias ganaderas como Buenos Aires,
Cérdoba, Entre Rios, Santa Fe, San Luis y otras que son funda-

mentalmente consumidoras, come Mendoza y Misiones.

"

La mayor participacién de los remates ferias se observa en
Cérdoba (84,29%), provincia &sta que cuenta con un alto nimero
de firmas consignatarias, teniendo zonas que sirven, ademas,pa-
ra la adquisicidn de haciendas para ser faenadas en otras pro-
vincias, como la de Mendoza, donde un elevado niimero de cabe-
zas con destino a faena son adquiridas en la provincia de Cbrdo-
ba. Santa Fe muestra un relativamente elevadc porcentaje de

compras, especialmente las ciudades de Rosario y Santa Fe.

c) Provincias con mayor porcentaje de compras en estancias
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Las provincias agrupadas en esta categoria pertenecen re-
gionalmente al NOA v al NEA. Este hecho, salvo en el caso de
Tucumdn, donde existe un mercado de concentracidén de escasa sig
nificacidn, refleja la falta de una infraestructura comercial
bisica de remates ferias, hecho que se da tanto en provincias
ganaderas importantes, como en otras donde dada la significa-

cidén del stock ganadero, es escasa.

Origen de las compras del Frigorifico "La Isla"

La provincia de Santiago del Estero, a través del frigori-
fico '"La Isla'", Qinico con tipificacidn oficial de la Junta Na-
cional de Carnes, se encuentra ubicado en el grupo de los fri-

gorificos donde el predominio de las compras se efectua a tra-

- - - - : .
vés de negociaciones directas en estancias.

Esta modalidad de adquisicidn se basa a través de la actua
,

cidn de agentes compradores, que actuan preponderamentemente en

las provincias de Cdrdoba, Santa Fe y Santiago del Estero.

Otra parte de las compras se realiza en remates ferias de
otras provincias, ya que esta modalidad de operaciones pricti-
camente es lnexistente en Santiage del Estero. Los remates fe-
"rias se encuentran localizados en Quimili, Forres y Bandera, pe
ro bidsicamente se venden en dichas instalaciones hacienda con

destino a invernada,

La modalidad de adquisiciones directas, significa un modo
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do de descentralizacidn de las operaciones, es decir, que una

serie de transacciones individuales, probablemente se realizan
sin un conocimiento de las condiciones imperantes en las mismas
por parte de los vendedores, que en general constituyen una o-
ferta dispersa frente a un comprador de mayor volumen, como en

este caso lo es el frigorifico provincial.

Al analizar la concurrencia de la negociacidn directa, va-
le la pena volver a recordar los conceptos de eficiencia opera-

tiva y econdmica presentados en la introduccidn de este trabajo.

La megociacidn directa puede representar ventajas que se
traducen en una mayor eficiencia operativa, si se eliminan al-
gunos de los participantes en el proceso de comercializacidn,
siempre y cuando dichos participantes no cumplan una funcidn
de utilidad, en cuyo caso deberd ser reemplazado por algiln otro

participante.

Desde el punto de vista de la eficiencia econdmica, la ne-
gociacidn directa presenta el problema, especialmente para los

productores, de no conocerse la naturaleza de las transacciones,

quitindole transparencia a los mercados.

Este hecho puede generar problemas en el complejo comercial
de un producto, pues, al poseer alguno de los participantes un
mayor grado de informaciﬁn acerca de las condiciones de los mer-
~cados, puede utilizar la misma en su beneficio econdmico, con

buenos resultados para &l a corto plazo, pero sin duda con efec-



tos negativos para el funcionamiento del sistema .en un periodo

de tiempo miAs prolongado.

El mayor efecto negativo sobre el éistema, puede recaer so-
bre el productor,-quien, al no tener una adecuada informacidn a-
cerca de los precios en que podria colocar su produccidn, no
cuenta con incentivos para acceder al cambio tecnoldgico, pro-
duciéndose, como resultado final, un retraso en el crecimiento

del sector productivo bédsico.

Modalidades operativas en el interjor de la provincia

En el interior de la provincia, la forma mis usual de la
comercializacidén de hacienda esti representada, desde el punto
de vista de la demanda, por los matarifes-carniceros, quienes
realizan tales funciones en los mataderos municipales, que son

propiedad de las comunas.

En este caso, la funcidén realizada por el matarife-carni-
cero consiste en la féena de la hacienda y enm su posté€rior ven-
ta en las carnicerias, razdn por la cual est@n integradas ambas
funciones, que en los centros urbanos de magnitud se hallan dife-

renciadas.

Una de las principales razones por las que se justifica
dicha integracidn de funciones, radica en el hecho que el esca-
so volumen de las ventas por parte del carnicero no justifica

el pago de los servicios prestados por el matarife-abastecedor
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ya que algunas de las funciones que éste cumple consisten en la
compra de hacienda en pie a través de los distintos canales dis
ponibles y en una seleccifn de las haciendas, en base a los re-
querimientos de los carniceros minoristas, quienes por estar en
contacto con sus clientes {(consumidores), conocen las preferen-

cias de éstos, adecuando la oferta de carne a distribuir.

De esta manera, los matarifes-abastecedores logran impor-
tantes economias de escala en la compra de la hacienda en pie,
ya que, concurriendo principalmente a remates ferias, pueden ad-
quirir diversas categorias de haciendas para un heterogéneo
grupo de carniceros, los cuales pueden abastecer a distintos
segmentos del mercade, especialmente en lo referide por su dis-
tinto poder adquisitive, demandando distintas categorias de a-

nimal que, como se sabe, tienen precios diferenciados de venta.



