. - . . e

Codm . - .. , - [P A . - v . . . ':\'_!a
. - . I -

) i

2692%F

"ANALISIS REGIONALES DE CARNES ROJAS
PARA LAS5 PROVINCIAS DE RIO NEGRO Y
SANTIAGO DEL ESTERO",.

Expedientes Nes. 196 y 315, respec-—
tivamente.

Correcciones y respuestas a observa-
ciones efectuadas a los informes fi-
nales.

REQ V\)‘QV‘D




PROVINCIA DE RIO NEGRO

I.A Omisidn de conceptos
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Como consecuencia del atrasa cambiarioc, frente a la evolu-
cidn de los precios internos, en febrero de 1981 se practicd una

devaluacidn del 10% en el valor del peso.

Dicha modificacibn, lejos de atenuar el creciente drenaje
de divisas, resultante del déficit en la halanza comercial y la
cancelacifn anticipada de créditos externos, llevd a las autori-
dades econdmicas que asumieron el 29 de marzo de ;981 a efectuar
una nueva devaluacifn de un 3Q% en los primeros dias del mes de
abril, Esta modificacifn camhiaria en el caso particular de las
exportaciones de carnes vacunas fue parcialmente compensada con
la eliminacidn de los reintegros a dichas exportaciones que ha-

bian sido implementados a fines de 138Q.

En consecuencia, la modificacibn cambiaria llevdé el tipo de
cambio neto para las exportaciones de carnes de $§ 2.595 por u$s
en marzo a $ 3.052 por u$s en abhril. i1 impacto”ae la devalua-
cidn sobre los precios de la hacienda en pie fue de s8lo un 107%,
ya que el precio del novillo en Liniers se modificd de § 2.080.-

el kilo wivo a $§ 2.290.-

Sin embargo, esta actualizacidn cambiaria no consiguid los
efectos deseados sobre la demanda de divisas, razdn por la cual
en los primeros dias del mes de junio se produjo una nueva deva-

luacidn del peso argentino, llevdndolo a § 4.220 el ddélar tipo

comprador Banco Nacidn.

Este ajuste monetario se trasladdé en forma casi total al
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precio de la hacienda en pie que pasl de $ 2.286 el kilo vivo en
el mes de mayo, a $ 3.363 en la primera quincena de junio repre-

sentando un Incremento del 34%.

Sintetizando, los primeros seis meses de 1981l muestran que
el tipo de cambio para las exportaciones de carnes vacunas, se mo
dificé de $ 2.049 en diciembre de 1280 a $ 4.264 el u$Ss en la
primera quincena de junio, con lo cual se produjo un ajuste del
108%, mientras que el incremento porcentual en el precio del novi

llo en Liniers fue del 58.13% en ese mismo lapso.

Este traslado parcial a los precios del ganado en pie, bene
ficid sin duda a la industria exportadora, que pas8 a pagar u$s
0.72 el kilo vivo en junio, frente a los u$s 0.95 de diciembre de
1980. Estos valores otorgan un marcado grado de competitividad

a las exportaciliones argentinas de carmes vacunas,

Esta situacifn se supone serd mantenida por las autoridades
econbmicas, ya que se ha manifestado que la evolucibn del tipo de
cambio estari relacionada con la marcha de los precios internos
a los efectos de no desalentar las exportaciomnes y revertir el

saldo desfavorable de la balanza comercial.
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CUADRDPO N°® 8

INDICE DE DETERMINACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS

EXPLOTACIONES, POR DEPARTAMENTO DE LA
PROVINCIA DE RIO NEGRO - ANO 1977
NOVILLOS + NOVILLITOS
VACAS

TOTAL PROVINCIA 0,20
DEPARTAMENTO ADOLFO ALSINA 0,42
DEPARTAMENTO AVELLANEDA 0,22
DEPARTAMENTO BARILOCHE 0,38
DEPARTAMENTO CONESA 0,15
DEPARTAMENTO EL CUY 0,33
DEPARTAMENTO GENERAL ROCA 0,23
DEPARTAMENTO 9 DE JULIO 0,25
DEPARTAMENTO NORQUINCO 0,32
DEPARTAMENTO PICHI MAHUIDA 0,11 )
DEPARTAMENTO PILCANIYEU 0,18
DEPARTAMENTO SAN ANTONIO 0,55
DEPARTAMENTO VALCHETA 0,21
DEPARTAMENTO 25 DE MAYO 0,35

Agropecuario 1977.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos Censo Nacional
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CUADRO I° 39

TNGRESOS DE CARNE BOVINA DESHUESADA EN LOCALIDADES SITUADAS
A PARTIR DEL RIO COLORADO )

(MENSUAL)

RTO PTCHT
COLORADO PEDRO LURO LA JAPONESA MAHUTIDA CATRTIEL
1979
Octubre 1.339.555 127.335 150.792 - -
Noviembre  1.244.273 116 .890 144.977 - R
1980
Fnero 1.070.586 107.661 151.522 - -
Fehrero 1.052.301 114.375 178.783 - -
Mayo 928.834 182.962 170.703 - 11.450
Junio 1.088.408 144.920 192.633 - -
Julio 1.250.038 291.184 205.325 - -
Agosto 1.511.415 267.011 299. 486 _ -
Septiembre  1.659.939 183.952 214.760 - 2.950
TOTAL 11.343.049  1.536.289 1.708.981 14.400
Promedio
mensual 1.260.338 Kg  170.698 189.886 1.600
Porcentaje
del total 77 6% 10,52% 11,7% 0,18%

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Animal. {SENASA)
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tino a las provincias de Buenos Aires y La Pampa.

Estas cifras indican la oferta de materia prima productiva
con que podria contarse en caso de que los cambios tecnoldgicos
modifiquen las condiciones productivas, aumentando la receptivi-

dad de los campos.

Caracteristicas de la oferta por categorias de hacienda

Al analizarse el decenio 1969-1978 puede dividirse-la ofer
ta para faena en la provincia de Rio Negro en dos pericdos, que

corresponden a los afios 1969-1973 y 1976-1978, respectivamente.

PROVINCIA DE RIO NEGRO

PORCENTAJE DE CABEZAS, SEGUN CATEGORTA DE HACIENDA

ARO NOVILLOS NOVILLITOS VACAS VAQ. TERNEROS TOROS TOTAL
1969 71,2k 5,03 i3 5,5 4,82 0,k1 100
1970 72,79 5,8L 9,87 2,64 7,97 0,83 100
1971 Th, 2k 5,05 g,k 2,72 8,38 0,17 1c0
1972 90,60 1,48 4,80 0,b 2,38 0,25 100
1673 82,68 4,17 5,48 2,12 b, 8L 0,51 200

QUINQUENIO

1969-1973 78,36 b, 31 8,51 2,67 5,67 0,48 100

Fuente: Elaboracidén propia en base a Sintesis Estadisticas Junta Nacional
de Carnes.



Asi se llega al final del primer semestre de 1980, en que
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las exportaciones de carne con hueso alcanzan 122.000 tn. contra

207.000 tn del primer semestre de 1979, lo cual representa una
disminucidn en voliumenes del orden del 41%., En lo referido a
los precios promedio por tonelada exportada, sg.alcanzé los

1.593 ddlares, contra 1.374 ddlares del primer semestre de 1978,

representando un incremento del 15,9%, medido en délares corrien-

tes.

Sin embargo, este aumento del precio uniltario de las expor-
taciones no alcanzd a compensar la pérdida de ingresos provocada
por la caida en los volimenes exportados, de forga tal que de
284,3 millones de ddlares obtenidos en el primer semestre de
1979, se pasd a 194,4 millones de ddlares en 1980, representan-

do una caida del 31% en los ingresos en divisas medidos en do-
g

lares corrientes.

Esta situacidn cred graves problemas en la industria expor-
tadora, que debi® operar con un alto grado de capacidad ociosa
y su consiguiente incidencia en los costos fijos, enfrentando
muchas de ellas serios trastnrTnos de cardcter econdmico-finan-
cieros, especialmente agravados en los casos de los frigorifi-
cos regionales, que ubicados en las proximidades de las zonas
de produccidén y dedicados fundamentalmente a la actividad expor-

tadora, no han tenido acceso a los canales de distribucién del

consumo interno, lo gque incrementd considerablemente su pavticipa-

cibn porcentual en el destino final de la produccidn.
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Por otra parte, el comportamiento 'del productor ganadexro
puede compararse en cierta medida al que generalmente tiene du-
rante las fases de retencidn, especialmente en lo referido al
incremento en el peso promedio de los animales faenados y en la

menor participacidn porcentual de las hembras en la faena.

Sin embargo, este supuesto proceso de retencidm presenta
caracteristicas marcadamente diferentes al observado durante’
el periodo 1970-1974. Una de las diferencias bisicas radica en
las distintas condiciones de los mercados financieros, ya que
mientras en el periodo 1970-1973 las tasas reales de interé&s re-
sultaban en general negativas, en 1980 fueron altamente positivas
para el productor ganadero, madxime aun teniendo en cuenta las
escasas expectativas favorasles en el mercado internacicnal y
el persistente rezago de la paridad cambiaria fija&a por las auto-

ridades econdmicas.

En sintesis, la situacidn actual de los mercados ganaderos
puede caracterizarse por una reduccidn de la oferta, motivada
principalmente por la liquidaciﬁn de los stocks ganaderos a par-
tir de 1977 y donde las expectativas de incrementos en los pre-
cios por parte del productor, estdn basadas mads por el lado de

la reduccidn de la oferta que por el dinamisme de la demanda.

Por el lado de la industria exportadora, los paliatives a
la grave situacidén por la que atraviesa pueden provenir por la .

via de los reintegros a las exportaciones, de modo que permitan
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sobre el precio pagado por el consumidor.

B e

El rinde final del componente carne es del 40% sobre el

kg. vivo, lo que representa, a nivel de precio,

un ajuste del

150% del precio percibido por el productor o sea de $ 6.500 por

kg.

Partiendo de ello y descomponiendo en funcién de rubros,

tenemos

R O B R O 8§

CUADRO N° 41

$ % s/precio

consumidor

Materia prima carne 6.500 68,60
Gastos traslados y faena 390 4,12
Margen matarife-abastecedor 689 7,27
Margen minorista 1.896 20,21
Precio consumidor 9.475 100,00

De este andlisis surge que,

si bien los mirgenes mayoris-

tas y minoristas son altos, quizis debido a los bajos voliimenes

de ventas por bocas de expendio y por intermediarioe mayorista,

el gran porcentaje en la formacidn del precio estd dado por el

191



Comparacidn de precios mayoristas y minoristas

Mairpgenes minoristas

A los efectos de ilustrar el comportamiento de los mirge-
nes minoristas de comercializacidn y su relacidn con los pre-
cios mayoristas, se presenta seguidamente la evolucidn de los
mismos en la Capital Federal y el Gran Buenos Aires, para poder

compararlos con los valores que toman los mismos locatarios.

CUADRO N ° 42

PROMEDIOS PRECIOS MAYORISTAS EN CARNICERIAS ( $§ por kg/res - Es-

timaciones realizadas segiin encuestas) (En pesos)

192

ANO 1980 NOVILLOS Noglgiég?s TERNEROS VACAS gggggiio
Enero 3.085 3.315 3.640 2.743 3.210
Febrero 3.215 3.410 3.690 2.820 3.304
Marzo 3.220 3.420 3.710 2.790 3.307
Abril 3.280 3.505 3.870 2.835 3.380
Mayo 3.455 3.690 4,060 2.976  3.560
Junio 4.160 4.405 4.860 3.420  4.265
Julio 4.085 4.375 4.885 3.320 4.200
Agosto 4.060 4.380 5.090 3.355 4.225
Setiembre 3.940 4.365 5.155 3.300 4.160
Octubre 4.300 4.725 5.605 3.595 4.520
Noviembre 4.360 4.705 5.670 3.565 4.53D
Diciembre 4.390 4.795 5.670 3

.579  4.5%0

Fuente: Boletin Semanal Junta Nacional de Carnes, N, 483-485.




Para tener una visidn total de la evolucién de los marge-
nes de comercializacdidn, a partir de las cotizaciones de la ha-
cienda en pie, se muestran (er pesos) en ei cuadro siguiente,
los valores promedio de los precios en cada nivel del canal de

comercializacidn.

C UADTRO H ° 45

195

ARO 1980 HACIENDA EN PIE  PRECIO MAYORISTA  PRECIO MINORISTA
-
Euero 1.576 3.210 3.954
Febrero 1.587 3.304 . 4,067
Marzo 1.568 3.307 4.074
Abril 1.596 3.380 ' 4.179
Mayo 1.647 3.560 4,414
Junio 1.989 4.265 5.297
Julio 1.892 4.200 5.230
Agosto 1.941 4.225 5.269
Setiembre 1.931 4.160 5.208
Octubre 1.936 4.520 5.736
Noviembre 1.874 4.530 5.826
Diciembre 1.847 4.590 5.930

Fuente: Elaboracifn propia en base a Boletines Semanales Junta Nacional de
Carnes,
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componente carne o sea que el beneficio del precio queda en
poder del productor o en la ineficiencia de los rindes y mermas

de los animales sacrificados.

CUADRO N° 46

EVOLUCION DE LOS PRECIOS EN RELACION A ENERO 1980 = 100

Ano Hacienda Precios Precios ]
1980 en pie mayoristas minoristas
Enerc 100 100 1406
Febrero 100 103 103
Marzo 99 103 103
Abril 101 105 105
Mayo 104 1i0 111
Junio 126 132 134
Julieo 120 130 132
Agosto 123 131 133
Septiembre 122 129 131
Octubre 123 140 145
Noviembre 119 141 147
Diciembre 117 143 150

Fuente: Elaboracidn propia em base a Cuadro N, 45,

De los cuadros precedentes pueden extraerse importantes

conclusiones acerca del comportamiento de los distintos precios
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En amplias zonas, donde la produccidn pecuaria estid desarrolla-
da sobre la base de haciendas de poca calidad y con bajas posibilida-
des de engorde y terminacidn, se implementaron faenas de animales de
la zona, sin que se lograse la calidad y las condiciones de higiene
que la poblacidn requiere.

Se han implantado en amplias zonas redes de frio, que cubren
las necesidades de poblaciones apartadas de los centros de produccién
y/o faena.

En las ciudades de Tucumdn, Santiago del Estero, Salta, Esta-—
cidn Perico (Pcia. de Jujuy), San Salvador de Jujuy, Corrientes, Re--
sistencia, Formosa, Posadas, El Dorado (Misiones), se han estableci-
do camaras frigorificas de diversas caracteristicas y dimensiones a
los efectos de cumplir con parte del abastecimiento de las poblacio-
nes y en algunos caseos la totalidad del mismo. Como podemos observar
encontrameos redes de frio tanto en las provincias del Norte (Salta,
Jujuy y Tucumin) donde el desarrollo de la ganaderia es muy bajo, co
mo en las provincias de Formosa, Misiones, Chaco y Corrientes donde
la ganaderia tiene un desarrolle mayor, aunque la calidad es inferior
a las haciendas del sur.

Esta competencia de carnes de mejor calidad, trajo aparejadoc un
comienzo de mejor ordenamiento en el destine comercial de las reses
en funcidén de su calidad, destinando aquéllas que no sean Optimas pa-
ra el consumoc a la elaboracidn de distintos productos de exportacidn
(conserva).

Esta competencia produje un mejoramiento de les tipos de vacu-
nos, como asi también de sus procesos de engorde, tratando de esta
manera de competir en mejores condiciones con aquéllas.

Las 1nstalaciones de cimaras frigorificas fueron, en general,
para diversos tipos de productos y en particular para las carnes,

producte de la iniciativa privada.



al 15/5/81, es de $ 0,233 por kg y por km aproximadamente.

La carga se realiza por cuenta del establecimiento faenador.
El costo del flete es absorbido por el cemprador o por el vende-
der, segiin se convenga la operacidn, aunque finalmente se vuelca

al precio de wventa.

Producida la descarga, se conserva la carne hasta un 1imi-
te razonable de 2/3 djas para cavne enfriada (sin iimite para'con—
gelada) y se va produciendo el expendio al minovista. Lo dptimo
es establecer una rotacidn cada tres dias, a los efectos de lograr

una mejor presentacidén y conservacidn de la carne.

En el caso de los cortes con hueso, las caracteristicas ge-
nerales del sistema operativo son similares a lo indicado para 1la
media res. Tratadndose de cortes sin hueso, la diferencia estriba
en que a partir de 1z media res, se produce el desposte y el pos-

terior troceo.

Cuando se trata del sur de la barrera sanitaria, la elabora=-
cién de cortes es sin huesoc, va que no es posible la comercializa-

¢idn de cortes con hueso de carnes provenientes del norte de di-

cho limite.

Los cortes deshuesados que se pueden comercializar son los
siguientes:
- Cuarte delantero y/o trasero

- Cuarto pistola

288
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El andlisis de rentabilidad de las cimaras puede efectuar-

ce a través de la determinacién del punto de equilibrio, esto es

el volumen de ventas necesario para Igualar los ingresos con los

costos totales.

En tal sentido, se parte del supuesto que en valores de ju

nio de 198l se pueden estimar los siguientes costos e ingresos.

En primer lugar se supone que se trabaja con un margen, de

utilidad neta del 10%(libre de impuestos nacionales, provinciales

¥y municipales). Este margen se calcula sobre un costo de $ 8.000

el kilo de corte deshuesado puesto en lugar de consumo, represen=-

tando un margen de $ 800 por kilogramo ven

dido.

Los costos se componen de costos operativos, costo de opor

tunidad sobre el capital invertido y amortizaciones del equipo.

En consecuencia los cestos anuales pueden obtenerse de la

siguiente manera:

Costos operativos

Mano de obra comercial (1 persona)

ilano de obra operativa (3 personas)
Energia el&ctrica (20 HP a $ 180 el
kw/h).

Costos operativos memsuales

Costos operativos anuales

<

"4.,000.000.-
3.600.000.-

$§ 1.800.000.-

$ 9.400.200.-
$ 112.800.000.-
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Costo de Inversiones Presupuestarias

Camara 47.000 u$s v $ 4.400 el u$sS $ 206.800.000.-

3 equipos 15.000 u$s y $ 4.400 el u$s § 211.500.000.~
Total inversiones presupuestadas. § 418.300.060.—
Sobre la base de estos supuestos se pueden estimar los cos
tos anuales de funcionamiento.de las cimaras:

Costos operativos (segiin detalle) $ 112.800.000.-

Costo de oportunidad del Capital
invertido (120% anual sobre

$ 418.300.000.-) $ 501.560.000.-

Amortizaciones (10% anual sobre

$ 418.300.000.-)

L

41.,830.000.-

Costos anuales estimados $ 656.590.000.-

Para igualar dichos costos y sobre el supuesto de un margen
neto de un 10%Z sobre el costo de la carne deshuesada seria necesa

rio vender anualmente el siguiente volumen:

$ 656-590.000." = 820.737 kgS.
$ 800 por kg. anuales.

Volumen de equilibrio:

La venta semanal resulta de dividir la venta anual entre 52

semanas, con lo cual se obtiene una venta por semana de equilibrio
820.737 kgs._

15.783 kgs.
52 semanales.

de: Venta semanal de equilibrio:

Considerando que de acuerdo a lo expresado en el Cuadro N°
40 el rendimiento en carne sin hueso de un animal de 300 kgs. es

de 120 kilogramos, la cantidad de cabezas de equilibrio semanal

290 B
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serda la siguiente;

Cantidad de cabezas

15.783 kgs. 131 cabezas

126 kgs. semanales.

semanales de equilibrio;

In sintesis, se requeriria como minimo una colocacidn sema
nal de 262 medias reses para justificar la inversifdn y cubrir los

costos operativos de instalacidn de las cdmaras.

La ubicacidn 6ptima de las cimaras deberd resultar de un
estudio de factibilidad técnica de las mismas que requerir3d un
andlisis de ingenieria de proyectos, cuya profundidad excede los

alcances de este estudie.
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Sobre estas bases puede estimarse el siguiente consumo

provincial:

C UADROZO

N ° 64

CONSUMO APARENTE DE CARNE VACUXNA

PROVINCIA DE RIO NEGRO

Poblacidn Cons;gotsztimado

General Roca 203.281 12.196,86
Bariloche 60.151 3.609,06
Avellaneda 22.505 1.350,3

Pichi Mahuida 11.181 670,86
Conesa 6.069 364,14
San Antonio 19.665 1.179,3

Adolfo Alsina 28.308 1.698,48
Pilcaniyeu 4,472 134,16
Norquinco 2.696 80,88
25 de Mayo 11.610 348,3

9 de Julio 3.509 105,27
Valcheta 5.351 160,53
E1 Cuy 3.508 105,24
TOTAL 382.306 22.003,38

Comparando los voliimenes de faena con los consumos estima

dos,existen zonas de superdvit y zonas de d&ficit de abastecimien

to. Entre

estas ultimas,

la mds importante es Bariloche, que

334
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Cuadro N° 64

Fuente:
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Comahue, EBariloche y Luis Beltrdn y la habilitacidn de -
FRIDEVI. Asimismo deberdn adecuarse los mataderos de San Amntonio
Conesa y Rio Colorado a los requerimientos de Matadero Rural de

acuerdo a la Ley Sanitaria Federal de Carnes.

2. Crear un sistema de informacidn a cargo de la Direccidn
de Ganaderia de la Provincia, sobre la base de los precios obte-
nidos por las distintas categorias de haciendas, asi como también
los volmenes comercializados por los distintos adquirentes, con
periodicidad diaria y con publicidad radial y grafica. La base
de esta informacidn podria obtenerse a través del nuevo sistema
de Informacidn que la Junta Nacional de Carnes implementard a par
tir del 1° de julio de 1981, ¥ donde constan las variables repre-
sentativas de la marcha de les mércados. Con esta medida se espe
ra proporcionar a los productores elementos basicos para la toma
de decisiones en la defensa de sus ingresos, aumentando su poder

de negociacidn.

3,El desarrollo de una legislacifn provincial fuertemente
punitiva a la introducéién y faena clandestina ha sido contempla-
da con la puesta en préctica del Decreto 292/81, Con tal medida
se espera evitar la dispersifn de la faena y la competencia des-

leal en los canales distributivos regulares.

4. Realizar los estudios de ingenieria industrial y de fac-
tibilidad econfmico financiera para el establecimiento de una red

de frio provincial, con los consiguientes efectos benficiosos de-
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rivados de la concentracidén de la faena y la minimizacidn de los

costos de transporte.

5. Desarrollar una legislacidn de habilitaciones de nego-
cios e intervinientes en el sector, que garanticen &tica y econd
micamente las relaciones comerciales, con el objeto de impedir la
entrada en las actividades de quiemes no reiinen un minimo de Tes

ponsabilidad patrimonial.

0. Desarrollar dentro de la Direccidn de Ganaderia un:SEC*
tor dedicado al seguimiento del comportamiento de las estructuras
comerciales a los efectos de asesorar para el dictado de legis-
lacidn que tienda al logro de una mayoe eficiencia en dicho sec-

tor.

7. Desarrollar un programa de investigacidn y transferen-
cia rdpidas de tecnologia al sector productivo, mediante la in-
tegracidn y coordinacidn de las disfintas instituciones naciona-
les y provinciales que tengan jurisdiccifn sobre el tema, en fun

cién de los objetivos de la politica provinecial,
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rentabilidad esperada de la actividad, los productores tienen
como objetivo incrementar sus stocks, reteniendo principalmente
los animales jdvenes y las hembras, categorias éstas que son las

que mids marcadamente inciden en las variaciones de la faena.

Este comportamiento del productor hace que en el corto pla-
zo la oferta ganadera se comporte en forma atipica, generando
para el sector los efectos de una super-telarafia, segin la expre-

sion de DIaz Alejandro.

Todos estos factores internos al sector ganadero contribu-
ven en gran medida a explicar los sucesos de la década del 70,
aunque es de fundamental importancia senalar que ciertos aconte-
cimientos -externos al sector- actuaron como agentes propagado-

res de extraordinaria magnitud.

Entre los factores externos que afectaron el comportamien-
to del sector, cabe sefialar el dinamismo de la demanda externa
de carne vacuna, especialmente por parte de la Comunidad Econdmi-
ca Europea, sobre todo entre los afios 1970 y 1973, fendmeno éste
que provocd, en tal periodo, un incremento de un 139%Z en las coti-

zaciones de carnes argentinas expresadas en dblares corrientes.

Asimismo, en ese periodo, al entrar en conflicto la demanda
interna con la exportacidn, dada lé escasez de oferta existente
se optd por desalentar el consumo interno a través de medidas
que lo restringieron cuantitativamente, tales como las vedas ai

consumo de carne vacuna, que hicieron que el consumo per—-cipita
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Modelos tecnolopgicos mejorados. Factibilidad técnica v econdmica

Las nuevas condiciones creadas por el cierre de la barrera
sanitaria del rio Colorado, reafirman el objetivo tendiente a in-

crementar el nivel de autoabastecimiento provincial.

Un aumento de los precios internos, que sin duda se equili-
brara en un periodo mads o menos corto en valores algo superiores
a los logrados por los prodﬁctores de la pampa hiimeda, posibili-
tard un mejoramiento de la rentabilidad del sector en aqueflas

fracciones que accedan al mercado de consumo.

En el iltimo periodo se advierte un incremento marcado en
los precios de la hacienda para invernada, pudiéndose expresar
gque el efecto de precio diferencial de hacienda para faena, esti

llegando al sector criador,

Este proceso puede encontrar su explicacién en un incremen-
to de la demanda de hacienda para invernada ¥ reposicidén del stock,
derivada de la despoblacidn producida por efecto de la sequia
registrada en 1979, que provoca una eXcepciomal salida de hacien-
da de la regidn que alcanza, segiin las cifras de SENASA, a 92.368
animales, cifra que supera en un 50% a la de los ados anteriores vy

a la de 1980.

También en el caso de los ovinos, la salida de 174.155 ca-
bezas para 1979 y de 133.743 para 1978 marcan un excepcional pi-
co, gque en conjunto superan en un 83% a los datos de 1977 y 1980,

para la salida de animales hacia el norte,
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2l medio circundante, posibilitan un mayor ajuste para la éla-

boracidn de un programa.

Temas para discusidn y andlisis.

La recria: Por cconsiderar que la etaps de recria no ha side sufi-
cientemente analizada en informes anteriores, se aportan algunos

elementos tendientes a generar su analisis y discusién.

Este paso de la producecidn, es tal vez el mencs claré.y de
finido en lo que se refiere a quiénes van a ser los actores de su
desarrollo. Esto es debido fundamentalmente al hecho de que se
trata de una etapa de la producecidn de resultado econdmico in«

cierto.

L.os incentivos para su realizacidén dependen mias de una es-—
peculacidn sobre el cambio de los valores que se puede lograr
del ternero recriado y del novillito de 240 a 260 kg, que de la
expectativa de aumento de peso. £ilo se debe & gue en general el
animal se desarrolla, pero ganandoc poco en kilaje; este pericdo,
con la estacionalidad natural de las pariciones, se ubica en el
invierno siguiente al nacimiento y va de mayo a agostoc; es enton-
ces coincidente con la &poca de menﬁr produccidén forrajera en cam

pos naturales y en las praderas permanentes tradicionales.

Significa entonces un periodo de baja rentabilidad de capi-
tal invertido en hacienda, gque se torna indeseable al prolongar

su usc, disminuyendo la rentabilidad global.
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Las solucicnes para ia recria deben buscarse por la via
del crédito, con lineas especificas para dicho periodo, gue pTro

veyendo ventajas comparativas, faciliten su desarrollo.

Posibilidades tecnclégicas. En lo gue se refiere a tecnologia,

se debe orientar la investigacidn a los sistemas gque ya se en-—
cuentran algo desarrollados, tendientes al mantenimiento de lps
animales durante el periodo invernal a un nivel de minimos reque
rimientos, es decir aquéllos gue permitan su normal crecimiento

sin pretender mejorar el estadc de gordura.

El manejo éde la recria en las Areas cordilleranas, debido
a su aislamiento relativo y a las condiciones gque hacen posible
la integracidn del proceso productivo hasta la venta para faena,
ha hecho gque se logre un ajuste del cual se pueden sacar conclu-
Biones en relacidén con el mantenimiento de las crias, que cuentan

con escasocs niveles nutricionales.

Loé invierncs son rigurcosos ¥y en ellos las haciendas no sd-
lo no se mantienen sino que por lo general pierden de un 10 a 20%
de su peso corporal (entre mayo y agosto), para luego recuperar
répidamente lo perdido ¥ lograr en el &afio un crecimiento toﬁal

perfectamente aceptable.

Un manejo para ser tomado en consideracién es aguél experi
mentado en Balcarce y denominadec de "crecimiento compensatorio",
que tiende a minimizar los requerimientos forrajeros invernales,

posibilitando el mantenimiento de una mayor carga en esta épcca.
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son los costos medios variables, es decir el costo por wunidad
de producto vendido. Debido a que el peso de la media res su-
fre mermas para la venta, este costo debe fijarse en relacién con

los kilogramos efectivamente utilizables para venta minorista.

En consecuencia, la relacidn inicial de equilibrio puede

representarse de la siguiente manera:

p - LV ; nuestc que al dejar V, se procede:
vV
4 Y
P.V - CV.V = CF =% V(p -~ CV)=CF =» V = ———EE-——f—_
v \'y _cv
P v

El denominador de la ecuacidn anterior es simplemente 1la
diferencia entre el precio de venta por kilogramoc wminorista,
menos el costo por kilogramo vendido, es decir el margen bruto

minorista.

En sintesis y suponiendo que el costc de adquisicidn de
la media res es independiente de la decisidn del minorista, se
b 1
puede establecer que serin mayores los precios de venta ¥y por -
lo tanto, les margentes de comercializacidn, cuanto mavores sean
L] »

los costos fijos o menores los voliimenes de ventas,.

iista situacidn es evidente en todos aquellos lugares don-
de existe un numeroso grupo de bocas de expendio de reducido
volumen de ventas. La modernizacidn y cambio en 1la estructura

del comercio minorista ha sido fomentada expresamente por la Ley
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posteria inclinado.
Sangrado del animal: Aéreo
Sala de faena: No se puede evaluar eficientemente, pues se en-—
cuentra en refaccidn.

Separacidn de zonas: En construccidn.

A

4 partir de lo enunciado en los Gltimos apartados podemos decir
que el matadero se encuentra en construccidn y no se puede por 1lo

tanto emitir juicio.

In tanto, es un matadero que no cumple con las exigencias de
uno de 4a. categoria y la operatividad del misme en las actuales con

diciones no guarda la eficiencia que seria de desear.

MATADERO MUNICIPAL VIEDMA

Caminos de acceso: De tierra.

Cerco perimetral: Posee un vallado de alambre tejido incompleto,
de 1,50 m de altura.

Caminos internos: De tierra

Descarga de hacienda: Base de mamposteria, valladeo de madera, piso

de tierra.

Corrales: Bovinos: 4, con una capacidad para unos 200 vacunos,
vallado de madera, piscs de tierra, sin bebe-

deros ni comederos, no poseen techo.



308

Productor

Consignatario

i K
Abastecedor Frigorﬁfico
[ | i l

Carnicero Supermercado Comsumo interno Exportacidn

En este caso, muy dificilmente cada nivel del canal guie—
ra obtener beneficios desmedidos a expensas de su contraparte,
pues ello implicaria su desaparicidn, v consecuentemente, las
funciones que cumplen. Sin duda, lo que si puede buscarse, es
quién cumpla con similares funciones a un menor costo, obtenien-

do de tal! forma, resultados de eficiencia econdmica.

En Rio Negro, las relaciones verticales estdn dadas por
un sistema relativamente complejo, debida a la competencia por
la supervivencia dentro del sistema y el aprovechamiento de los
grandes beneficios y la secuela de desestructuraciones que ori-
ginaron cesaciones de pagos en el sector intermediario e inse-

guridad de cobranzas en el sector productivo.

El alto precio pagado por el producteo funciona como factor
de atraccidn de los intervinientes, pese a las alteraciomnes e

inseguridades del mercado en gque se opera.

Los procesos de integracidn vertical se han dado en este
sentido para el mercado de carne con hueso: hechos recientes

marcan esta tendencia.
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equivalen a 11.511.547 kg con hueso. Si se tieme en cuenta que
un programa de desarrolle ganadero ﬁodria incrementar el peso

promedio de los animales faenados a 180 kg, el déficit equival-
dria a una faena adicional de 64.000 cabezas, que representaria
una gran parte de la hacienda que se vende con destino a inver-

nada al norte del rio Colorado.

Sin duda, el interrogante acerca de la factibilidad del
aumento de produccidén se plantea en los niveles tecnolégidés y
econdmico. Desde el punto de vista tecnoldgico, el desafio con-
siste en el incremento de la receptividad de los campos Yy espe-
cialmente en lo referideo a 1la disponibilidad estacional de forra-
jes. En el aspecto econdmico, la inecdgnita reside en los pre-
cios de venta de 1la produccidn, que ante la creciente competen-
cia de la carne sin hueso, ha visto colocar un techo a 5us pre-
cios, que sin duda han variado las exXpectativas de los produc-

tores.

En el supuesto caso de que se incorporara la zona al sur
del paralelo de 42° S, los 6.938.1354 kg representarian el equi-

valente de 57.736 cabezas con un presc de 180 kg la media res.

Este caso, sumado al anterior y tomando en cuenta la faena
actual de la regidn comprendida por Rio Negro, Neuquén y el par-
tido de Patagones, haria que la faena de la regidn se elevara a
266,131 éabezas, lo cual representaria una tasa de extraccidn
del 35% sobre el stock de 1la regidn, que sin duda Provocaria un

agudo proceso de liquidacién.



I.C Fallas de compaginacidn



