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CARLOS E.STEIGER (H)
COMNTADCR PUBLICO NACIONAL

Buenos Aires, 26 de Diciembre de 1980

Senor

Secretario General del

Consejo Federal de Inversiones
Cnel. Benito Pajarito

Presente

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a
los efectos de realizar la entrega del 1° Informe de Avance, co-
rrespondiente al "Andlisis de mercados regionales de carnes rojas
para las provincias de Santiago del Estero y Rio Negro'" (Expediente

315 y 396).

Dicho Informe de Avance se entrega en
dos tomos: uno correspondiente a la provincia de RiIo Negro y otro
a la de Santiago del Estero, y de los cuales se acompafian, segiln

lo convenido contractualmente, cuatro ejemplares.

Saludo a Ud. muy atentamente,
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El sistema de comercializacidon de un producto o grupo de productos, in-
tefrelacionados de forma tal como el concepto de sistema lo indica, abarca a
todos los participantes en la produccidn, procesamiento y distribucidn final

. B
del producte, incluyendo, en un sentido amplio, a los proveedores de insumos,
productores agropecuarios, operadores -como transportistas y almacenadores-,

procesadores, mayoristas y minoristas que participan en el flujo de un pro-

ducto, desde los insumos iniciales hasta el consumidor final.

El andlisis de sistemas incluye tambi&n a las instituciones y a los a-
cuerdos que afectan y coordinan las sucesivas etapas de un flujo de produc-
tos, tales como la participaci®n gubernamental, la estructura de los merca-
dos, los mercédos a término, la integraci®n contractual, la integracidn ver~

tical, las cooperativas, las instituciones financieras, etc.

Por otra parte, el anilisis de los sistemas de comercializacidn agrope-—
cuaria debe incluir a las funciones que es necesario llevar a cabo para ha-
cer llegar los productos hasta los consumidores finales, dadas las particu-
lares caracteristicas en que se desenvuelve la produccidn agropecuaria vy
considerando que las funciones de comercializaci®dn afiaden a los productos u-

tilidades de espacio, tiempo, forma y posesidn.

Por lo tanto, el enforar sistemidticamente los procesos de comercializa-
cidn de carnes rojas, implica conocer las condiciones en que éstos se desa-
rrollan, desde que tiene lugar el proceso productivo inicial, hasta que los
productos llegan a los consumidores, en las cantidades, lugares y tiempos es

perados.

Uno de los aspectos due mayor importancia adquiere para la evaluacidn



del funcionamiento de un sistema, consiste en identificar a los posibles in-
dicadores de la eficiencia del mismo. Estos indicadores pueden ser de dos

tipos: la eficiencia operativa y eficiencia econdmnica.

Por eficiencia operativa se entiende el costo de comercializacidn de un
producto con relacidn a los servicios incorporados y al valor agregado por el
sistema. El1 analisis de la misma sirve para poder deﬁéfminar 51 existen par-
ticipantes que se apropian de margenes extraordinarios con relacidn a las fun
ciones que cumplen, o bien para comparar las relaciones entre los costos de

comercializacidn de los distintes preoductos y los servicios prestados.

L.a eficiencia econdmica estid estrechamente relacionada con el comporta-
miento de los mercados y con el rol que cumple el proceso de formacidn de los
precios en la asignacidn de los recursos, de forma tal que la oferta pueda

adecuarse a los requerimientos de la demanda.

Para que un sistemé comercial funcione efiéientemente desde el punto de
vista econdmico, el proceso de formacidn de los precios debe estar libre de
toda interferencia, ﬁientras que los mercados deben poseer un adecuado grado
de informacidn acerca de las caracteristicas biisicas de la oferta y la deman

da, para que los participantes puedan adecuar su comportamiento a las mismas.

Desde el punto de vista de un estudio de comercializacidn de carnes ro-
jas, es preciso tomar como punto de partida el Ambito geografico en el cual
estard circunscripto. Para ello, es necesario conocer la capacidad que tie-

ne el producto en cuestidn para soportar costos de transportes.

Se entiende por capacidad para soportar costos de transportes a la rela



cidn existente entre el precio de un producto proveniente de zonas en las
que hay exceso de oferta en relacidn con la demanda y aquellas regiones en
que la situacidn es inversa, comparando la diferencia de precio con el costo

del transporte.

En nuestro pais, la produccidén y comercializacién de carnes rojas, en el
dmbito nacional, se encuentra integramente ligada con una economia de mercado
donde funcionan mercados terminales, en los cuales la representatividad de
las transacciones alcanza a influenciar las negociaciones de zonas ubicadas
en lugares totalmente alejados geogriaficamente, pero que sin duda siguen las

tendencias de los mercados terminales.

No obstante, cabe sefialar que los mercados ganaderos funcionan en la re-
gidén pampeana, en forma distinta a los de las zonas marginales, que han expe-
rimentado un desarrollo reciente, como resultado de la expansitn de la fron-

tera productiva.

Los mercados de la regidn pampeana presentan caracteristicas que los a-
semejan a los mercados de concurrencia perfecta, en lo que hace al proceso de
formacidn de los precios, publicidad de las transacciones, tipificacidn de

productos, etc.

Mientras tanto, en las Areas de reciente desarrollo ganadereo, la produc-
cidén ha surgido como consecuencia del desplazamiento de la frontera agricola,

que llevd a que la produccidn ganadera ganara zonas anteriormente marginales.

El desarrollo ganadero de estas zonas ha dependido en gran medida de las

expectativas de rentabilidad de los productores, tomando como base 1os merca-



dos regionales existentes o bien por el apoyo oficial a la produccidn, a tra-
vés de distintos instrumentos de politica econdmica (crediticia, impositiva,
etc.), que attadian condiciones favorables a las suministradas por el normal

funcionamiento de los mercados.

Fl an&lisis de la comercializacidn de carnes recjas en la provincia de
Santiago del Estero, presenta aspectos referidos a la .evolucidn de las prin-
cipales variables que afectan el desarrollo del sector ganaderc provincial,
especialmente en lo que hace a las caracteristicas de la produccidn, en re-

lacidn con la localizacidn y las particularidades de la demanda provincial.

Cabe destacar que una pleza clave dentro del esquema de industrializa-
cidon,comercializacidn vy distribucién de la provincia, es el frigorifico pro-
vincial "La Isla", que segin la informacidn disponible, abastece a alrede-
dor del 807 del consumo de la ciudad capital y de La Banda, las cuales cuen-
tan aproximadamente con el 37% de la poblacidn provineial. Por otra parte,
las caracteristicas de la faena de este frigorifico difieren marcadamente,

en cuanto a su composicidn por categorias, de las del resto de la provincia.

Asimismo, es posible detectar el ingreso de carmnes faenadas provenien-
tes de regiones limitrofes, especialmente las producidas por frigorificos
regionales exportadores, que ante los problemas de colocacidn en los merca-
dos exteriores, han buscado, como sustituto, al mercadc interno, encontran-
dose, como centro de interds de algunos frigorifices de Santa Fe y Cdrdoba,
los mercados consumidores de Santiago del Estero, Tucumin y Salta, atadien-

do de esta forma, un elemento de competencia extrazonal de carnes faenadas,



al abastecimiento regular de la proviacia.

Todos estos elementos de andlisis confieren particulares caracteristi-
cas al estudio de comercializacidn de carnes rojas en Santiago del Estero,
maxime si se tiene en cuenta que como objetivo final del mismo, se buscara
un desarrollo equilibradeo entre las distintas partes integrantes del siste-

ma de comercializacidn, entendido en un sentido amplio.

Metodologia

La metodologia seguida para la presentacidn de este primer informe de
avance incluye un relevamiento cuantitativo de las principales variables re-
feridas a los aspectos de produccidn, poblacidn y consumo, como también el
andlisis tedrico de algunos puntos que sirven como marco de referencia al

estudic y que en etapas sucesivas seran debidamente cuantificados.

Los puntos presentados en este primer informe son los siguientes:

a) FEvolucidn de la ganaderia argentina en el Gltimo decenio. Este pun-—

to de desarrollo tedrico sirve para detectar los principales acontecimien-—
tos acaecidos en la ganaderia argentina en el periodo 1970-1980, asi como
tambidn la persistencia de los ciclos ganaderos que vienen acompanando al
sector desde 1935, fecha en que comienza a disponerse de estadisticas com-
pletas acerca de las principales variables ganaderas (faena, consumo, ex-

portacién, distintes indicadores del ciclo ganadero, etc.).



b) Stock ganadero. Evolucidn en el filtimo periodo. Composicidn por ca-

tegorias y localizacidn por departamentos.

E1l desarrollo de este punto permitird detectar las tendencias mas sa-
lientes de la produccidn regional y, especialmente, en lo que se refiere a la
caracterizacion de los sistemas productivos v al flujo de oferta esperado de

los mismos.

¢) Produccidn anual. Venta para faena, invernada y cria y cambios en

la compesicidn del stock.

Se analizarin, desde el bunto de vista dindmico, los distintos destinos
de la produccidn anual, relacionando al mismo tiempo la tasa de extraccidn
con el stock provincial, para que en los puntos que se desarrollen en la se-
gunda etapa del trabajo, pueda predecirse el comportamiento futuro del sector,
en relacidn con los coeficientes tecnoldgicos que caracterizén al mismo, &

los efectos de estimar, en el mediano y el corto plazo, la situacidn oferta-

demanda.

d) Caracteristicas de la faena por categorias de hacienda.

Este punto se relaciona con las posibilidades de faena que brinda el
stock regional o provincial, que en el corto plazo constituyen las restric-

ciones de faena, desde el punto de vista productivo,

Las caracteristicas de la faena, basadas en los datos estadistices pro-
porcionados por la Junta Nacional de Carnes, Direcciones de Estadistica pro-

vinciales y Direcciones Provinciales de Ganaderia, permitiridn establecer si
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sumo el que ejerce una mayor influencia sobre el abastecimiento, midiéndose
esta influencia a través del establecimiento de una relacidn entre la matanza
regional, las caracteristicas del stock y la estimacidn de los eventuales
deficits de abastecimiento, con la introducecidn de carnes provenientes de o-

tras regiones.

Por otra parte, al comparar la composicidn de la faena con los grandes
agregados nacionales, serd posible detectar y explicar las posibles diferen-

clias y las causas de las mismas.

e) Participantes en el proceso de comercializacifn

Se analizaran, desde un punto de vista tefrico, los distintos participan
tes en el proceso de comercializacidn, como también las funciones que ideal-

mente debieran cumplir.

Asimisme, se incluiran listados de los distintos participantes en dicho
proceso, en base a informacidn disponible en la Junta Nacional de Carnes,
que es el organismo que entre sus funciones tiene la reglamentacidn del comer
cio interno de carnes y la fiscalizacidn de las actividades de los participan

tes.

Estos listados constituyen una mera enumeracidn de los participantes,
para poder destacar los distintos grados de importancia cuantitativa de los
mismos, aun cuando a esta altura del estudio no existan elementos que permi-

tan cuantificar sus escalas de operaciones.

Los puntos referidos a distintes tipos de competencia horizontal, inte-



gracidn vertical, criterios para la fijacidn de mArgenes y precios, estructu

ra de costos, etc., serin desarrollados en la segunda etapa del trabajo.

f) Demanda provincial, urbana, rural, etc.

Se efectuarid un estimacidon sumamente simplificada de la demanda de car-
nes rojas, cuantificando los distintos componentes de la oferta (matanza re-

gistrada, introduccidn de carnes de otras provincias, estimacidn de auto-con

sumo, etc.)

La cuantificacién de la oferta, que estd determinada en base a datos de
partamentales, comparandola con la cantidad de habitantes, permitiri tener
una primera aproximacidn de la demanda "per-capita' provincial, departar=an

tal, rural y urbana.

Este procedimiento posibilitard la deteccidn de eventuales superavits o
deficits locales en la relacidn faena-consumo, suponiendo determinadas pautas
de consumo en zonas urbanas y rurales, las cuales, despuds, deberdn ser some-

tidas a una mas rigurosa verificacidn y prueba.

En esta primera parte del estudio se tomaran como referencia, para la es
timacidn del consumo, datos de faena logrados para los afios de maxima produc-
cidn de carne, para compararlos luego con la informacidn disponible dltimamen
te, a los efectos de poder identificar las causas de las variaciones, si las

hubiere.



Evolucidn duvante el Gltimo decenio del comportamiento del

scector ganadero

Una de las caracteristicas salientes de la actividad ganade
ra, estad constituida por las recurrentes fluctuaciones en las
cantidades ofrecidas para faena, como las variaciones en los pre
cios recibidos por los productores vy pagados por leos consumidores,
ya que la relativa inflexibilidad de los mirgenes de comercializa
cidén mayoristas y minoristas, hacen que sean los productores vy
los consumidores quienes soportan en mayor medida. las consecuen-—

cias de las variaciones en los precios.

Diversos autores han coincidido en identificar, entre 1935
y 1970, cuatro ciclos pganaderos, con una duracién que varia entre

los ocho y los diez afos cada uno.

La década que comienza en 1970 tampoco escapa a ese comiun
denominador, ya que puede afirmarse que a partir de 1970 se ini-
cia una etapa de retencidn ganadera, medida a través de distintos
indicadores que sirven para identificar las distintas fases del
mismo (tasa de extraccién total, peso medio de faena, porcentaje
de vacas y vaquillonas faenadas sobre el total, precios recibi~

dos por el productor en moneda constante, etc.).

Esta etapa se mantiene hasta 1974, fecha en que comienza a
producirse una reversidn del proceso, aunque algunos indicadores
son contradictorios en cuanto a la determinacion de la fecha en

que efectivamente comienza la faz de liquidacidn. Sin embargo,



10.

este proceso de liquidacidn de stocks perdura hasta 1979, en que
se revelan 1ndicios del comienzo de una faz de retencidn, aunque
con caracteristicas myy distintas a las del proceso iniciado en

1970.

Desde el punto de vista tedrico, la explicacidn de los ciclos
ganaderos puede encontrarse a través del comportamiento de 1la

oferta y la demanda Qp les productos ganaderos.

La demanda de hacienda y carnes vacunas puede analizarse a
través de la teoriIa neocldsica de la demanda, habiéndose determi
nado en diversas estimaciones una marcada inelasticidad-precio de
la demanda interna, que afecta decisivamente la elasticidad-precio

.
de la demanda total, en virtud que, en promedio, ha absorbido el

80% de la oferta total.

La demanda externa puede ser considerada como que posee un
mayor grado de elasticidad, debido a la decreciente participacidn
argentina en el comercio mundial de carnes, hecho &ste que ha ae—
terminado que, salve durante cortos periodes de tiémpo, nuestro

pais haya sido tomador de precios en los mercados internacionales.

Desde el punto de vista de la oferta, el comportamiento del
productor ganadero puede asimilarse, segin la opinidn de diversos
autores (Yver, Nores, Jarvis), a una teoria de la inversidn en
ganaderiIa, es decir que al aumentar los precios y por ende la ren
tabilidad de la actividad esperada, los productores tienen como

objetivo incrementar sus stocks, reteniendo principalmente los
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animales jovenes y las hembras, categorias &stas que son las que

mas marcadamente inciden en las variaciones de la faena.

Este comportamiento del productor hace que en el corto plazo
la oferta ganadera se comporte en forma atipica, generando, para
el sector, los efectos de una super-telarana, segiin la expresidn

de Diaz Alejandro.

Todos estos factores, internos al sector ganadero, contfibg
yen en gran medida a explicar los sﬁcesos de la década del 70,
aunque es de fundamental importancia sefialar que ciertos aconteci
mientos -externos al sector- actuaron como agentes propagadores

de extraordinaria magnitud.

Entre los factores externos que afectaron al comportamiento
del sector, cabe sefialar el dinamismo de la demanda externa de
3
carne vacuna, especialmente por parte de la Comunidad Econdmica
Luropea, sobre todo entre los anos 1970 y 1973, fendmenoc &ste que

provocd, en tal periodo, un incremento de un 139% en las cotiza-

ciones de carnes argentinas expresadas en ddlares corrientes.

Asimismo, en ese periodo, al entrar en conflicto la demanda
interna con la exportacifn, dada la escasez de oferta exlistente,
se optd por desalentar el consumo interno a través de medidas que
lo restringieron cuantitativamente, como lo fueron las vedas al
consumo de carne vacuna, que hicieron que el consumo per-capita

cayera, de 84 Kg en 1970, a 61,2 Kg. en 1972.
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Por otra parte, los precices recibidos por el productor, ex
.Jpresados en moneda constante, alcanzaron altos niveles en ese
periodo, incrementando la rentabilidad de la actividad ganaderra.
Fste proceso, dado el particular comportamiento de la oferta ga-
nadera en el corto plazo, fue reforzado por una politica crediti
cia que, al otorgar créditos a tasas de int%rés reales negativas,
fomentd el incremento de los stocks, en detrimento de la oferta

en el corto plazo.

Dichos acontecimientos incentivaron la expansidn de los ro-
deos de cria, que luego, al revertirse el ciclo ganadero, iba a
provocar una sobreoferta de hacienda de invermada, con un mayor

deterioro en los precios de dicha hacienda, que en los de la ha-

cienda para faena.

En 1973 y 1974 se producen acontecimientos de trascendental
importancia para el desarrollo del sector ganadero. . En el orden
interno, la asuncidn del nuevo gobiermno, en mayoc de 1973, deter-
mind la fijacidn de precios miximos para la hacienda en pie, con
controles de los madrgenes de comercializacidn mayoristés y mino-
ristas, con el objetivo de lograr la contencidn artificial del
proceso inflacionario. Las consecuencias miAs directas de dicha
medida fueron la caida en el ingreso real de los productores, asf

como la distorsidn de los canales habituales de comercializacidn.

En el orden internacional, el logro del autoabastecimiento

por parte de la Comunidad Econdmica Europea debido al incremento



de sus stocks, gue fue el resultado de la politic
orientacidn aplicada por dicha Ccomunidad, condujeron a la aplica
cién de la clausula de salvaguardia, traducida para las exporta-
ciones de carnes argentinas en la implantacidn de los impuestos
moviles (prevelements), que por su magnitud, dificultaren en grado
sumo el acceso de las carnes argentinas a dicho mercado, que en
1973 habia absorbido el 67,2% de los volimenes de carnes exporta

dos por nuestro pais.

En 1974, otro acontecimiento externo agravd aln mids la colo
cacidn exterior de las carnes argentinas, como lo fue el alza
-en un 218%- del precip del petrSleo crudo, dispuesto por parte

de los paises integrantes de la OPEP.

Esta medida provoed serios problemas en la balanza comercial
de algunos importantes compradores de carnes argentinas, que ante
la escasez de divisas, optaron por reducir las importaciones de
carnes vacunas, especialmente aquellos paises pertenecientes al
circuito aftésico de carnes vacunas, que es donde principalmznte

participa Argentina con carnes enfriadas y congeladas.

Estos acontecimientos determinaron la caida en los volimenes
exportados y en los precios FOB de exportacidn, que conjuntamente,
determinaron que los ingresos en divisas provenientes de las ex-
portaciones de carnes vacunas, cayeran de 658 millones de ddlares

en 1973, a solamente 200,5 millones de ddlares en 1975.

Por otra parte, el Indice de precios recibidos por el produc
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tor ganadero, que habia alcanzado su midximo valeor en 1972, con
un Indice de 149, cay8, en 1975, a un indice de 74, cifras que
demuestran en forma harto elocuente la cajlda en la rentabilidad

del sector.

Por otra parte, el consumo per-cipita de carne vaﬁuna, que
habla alcanzado su puntoc minimo en 1972 con 61,9 Kg. per-capita,
sube en 1975 a 86,6 Kg., representando un incremento del 40%,
mientras que el destino de la produccidn, que en 1972 habia llega
do porcentualmente al 75% para consumo interno, alcanza en 1975

el 89%.

A partir de 1975 comienza un continuo incremento en la canti
dad de hacienda faenada, con una mayor participacidn de vientres
en la faena total y un menor peso promedio por animal faenado,
indicadores éstos que revelan la finalizacidn de un ciclo de re-

tencidn y el comienzo de un ciclo de liquidacidn de existencias.

En 1976 comienzan a incrementarse los vol{imenes exportados,
principalmente por la apertura de nuevos mercados, que aunque
importantes cuantitativamente, no poseen un alto grado de poder
adquisitivo, de forma tal que, si bien representan una importante
salida para la produccidn interna, no recuperan los precios por

tonelada con hueso, obtenidos en 1972,

En cuanto a la diversificacidn de los mercados, la Comunidad
Econdmica Europea, que en 1973 habia absorbido el 67,2% del los

voliimenes exportados, decrece en su participacidn , en 1978, al 31,47
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Los precios recilbidos por los productores, que a partir de
1976 se vuelven a fijar por la interaccidn de la oferta y la de-
manda, medidos en moneda constante se incrementan en relacidn a

los minimos de 1975, aungue sin alcanzar los niveles de 1971-1972.

En 1979 se produce un hecho de singular importancia en los
mercados mundiales de carnes, como consecuencia final dél procesco
de liquidacidn de stocks que habia tenide lugar en los Estados
Unidos de Norte América. En este pais, el stock ganadero se na-
bia reducido de 127,7 millones de cabezas en 1974, a 110,9 millo
nes de cabezas en 1979, debido a que la crisis energética habia
afectado seriamente la rentabilidad de los procesos de engorde
intensiveo de ganado, provocando un aumento de la faena de anima-

les de menor peso promedio.

Esta reduccidn se hizo sentir en 1979, provocando un aumento
de las importaciones sujetas a la "Meat Import Law", con la cre-

ciente participacidn de Australia y Nueva Zelandia en ese mercado.

Como resultado de esos acontecimientos y por el hecho de que
casi la totalidad de las exportaciones de Australia y Nueva Ze-
landia se dirigieran al mercado estadounidense y japonés, dejaron
a la Argentina como principal oferente dé carnes vacunas a los

restantes mercados.

Es asi como en 1979 y especialmente hasta el mes de agosto,
la competencia entre el consumo interno y la exportacidn, provo-

can una brusca escalada en los precios internos de la hacienda



vacuna, recuperando posiciones la rentabilidad del Wgdcie®gana

dero.

Este incremento de los precios internos fuerza a la industria
exportadora a trasladarlos a sus precios de venta al exterior, de
forma tal que, de 828 dblares FOB la tonelada en 1978, se pasa a
1.417 dolares la tonelada en 1979, representando un incremento

del 71% en ddlares corrientes.

Sin embargo, la rentabilidad de la industria exportadora
argentina se ve afectada por el desfasaje de la paridad cambiaria,
en relacidén al incremento de los precios de la hacienda vacuna,
debiendo pagar en promedio, en 1979, 0,92 délares por kilo vivo,

contra 0,48 dédlares de 1978.

Esta situacidn descoloca competitivamente a las exportacio-
nes argentinas frenfe a compradores que habfan adquirido importan
cia, como el caso de Brasil e Israel, donde los elevados precios
de venta argentinos dificultan la renovacidn de los contratos de

exportacidn en 1980.

Por otra parte, en los mercados del circuito aftésico, se
neta la competencia provocada por los excedentes del Mercado Co-
mGn Europeo, que aplicando la politica de subsidios a las expor-

taciones, desplaza a los productos argentinos.

Asi se llega al final del primer semestre de 1980, donde 1las

exportaciones en miles de toneladas con hueso alcanzan a 122.000tn
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contra 207.000 tn del primer semestre de 1979, representando una
disminucidn en volimenes del orden del 41%. En lo referido a los
precios promedio por tonelada exportada, se alcanza a 1.593 déla
res, contra 1.374 ddlares del primer semestre de 1978, represen-

tando un incremento del 15,9%, medido en dflares corrientes.

Sin embarge, este aumentoc del precioc unitarioc de las exporta
ciones no alcanza a compensar la caida en los voliimenes exportados,
de forma tal que de 284,3 millones de ddlares obtenidos en el pri
mer semestre de 1979, se cae a 194,4 millones de ddlares en 1980,
representando una caida del 31% en los ingresos en divisas medi-

dos en ddolares corrientes.

Esta situacidn provoca graves problemas en la industria ex-
portadora, que debe operar con un alto grado de capacidad ociosa,
con la consiguiente incidencia de los costos fijos, enfrentando
muchas de ellas graves prohlemas econﬁmico—financieros, éspecial
mente agravados en aquellos frigorificos regionales que, ubicados
en las proximidades de las zonag de produccidn y dedicados funda-
mentalmente a la actividad exportadora, no tienen acceso a los
canales de distribucién del consumo interno, que ha increméntado
considerablemente su participacidn porcentual en el destino final

de la produccidn.

Por otra parte, el comportamiento del productor ganadero
puede asimilarse en cierta medida al que generalmente tiene en

las fases de retencidn, especialmente en lo referido al incremento



.
Belgrane

cipacidn porcentual de las hembras en la faena.

Sin embargo, este supuesto proceso de retencidn presenta
caracteristicas marcadamente diferentes al observado en los afos
1970-1974. Una de las diferencias bdsicas, radica en las distin
tas condiciones de los mercados financieros, ya que mientras en
el periodo 1970-1973 las tasas reales de interés tresultaba en ge
neral negativas, en 1980 resultan altamente positivas para el
productor ganadero, mixime aiin teniendo en cuenta las escasas
expectativas favorables en el mercado internacional y el persis-

tente rezago de la paridad cambiaria fijada por las autoridades

econdmicas.

En sintesis, la situacidén actual dé los mercados ganaderos
puede caracterizarse por una reduccidn de la ofefta, motivada
principalmente por la liquidacidén de los stocks ganaderos a par-
tir de 1977 y donde las expectativas de inérementos en los pre;
cios por parte del productor, estdn basadas mas por el lado de 1la

reduccidén de la oferta que por el dinamismo de la demanda.

Por el lado de la industria exportadora, los paliatives por
la grave situaéiﬁn por la que.atraviesa, pueden provenir por via
de reintegros a las exportaciones que mejoren el tipo de cambio
efectivo a los efectos de compensar en parte el desfasaje cam-

biarie.

Por otra parte, la estricta aplicacidn de 1la Ley Federal de
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Carnes puede incrementar considerablemente la participacidn de
los frigorificos exportadores en el abastecimiento interno, aumen
tando de esta manera el‘grado de utilizacidn de la capacidad ins
talada y contribuyendo a la absorcidn de los costos fijos de las
plantas industriales, aunque tropiezan con el grave inconveniente
de la caida de 105 precios de los subproductos, especialmente el
cuero,que en circunstancias normales constituia una importante

fuente de ingresos para las plantas industriales.

En sintesis, el decenio 1970—1§80 presenta las mismas carac
teristicas en cuanteo al comportamiento ciclico de la actividad
ganadera, producida en algunas ocasiones por caracteristicas inhe
rentes al propio sector, pero en otras coadyudada por factores

exbgenos a é€ste, tanto de origen interno como internacional.
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Stock existente:
Composicibn por categoria
Localizacidn por Departamento

Evolucidn del stock durante el {iltimo decenio
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Stock existente - Evolucidn del mismo

La dltima estimacidn hecha por la Secretaria de Estado de Agricultura y
Ganaderia al 30 de junio de 1979 arroja para la Repiblica Argentina la canti-
dad de 56.864.000 cabezas bovinas; esta estimacidn por muestra, indica una

disminucidn del 6% respecto al Giltimo Censo Nacional de 1977.

Dicho Censo Nacional a juicic de la Subsecretaria de Economia Agraria
de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia, habria sobreestimado

la existencia real de ese afo en 2 millones de cabezas.

Es evidente (a pesar de la sobreestimacidn) que la tendencia fue hasta
esa fecha de liquidacidn, la cual se produce también a lo largo de 1978, par

ticularmente en la segunda mitad del afio.

Segln dicha Subsecretaria, la liquidacidn se produjo, sobre todo, en zo
nas eminentemente agricolas, donde la baja rentabilidad ganadera daba opcidn

a la siembra de cereales.

Dicho efecto produjo adem3s, una "migracidn' del bovino a zonas margina
les; el constante desplazamiento de las ''proteinas rojas" por "proteinas
verdes" del cual se venia hablando desde hace un buen tiempo, provocd  au-
mentos en las zonas estrictamente ganaderas, como el norte de Cérdoba, norte
de Santa Fe, oeste de La Pampa e incluso Santiago del Estero, de acuerdo a
las cifras obtenidas en el Censo-Agricola-ganadero 1978, de la Direccidn Ge-
neral de Investigaciones, Estadistica y Censos que habla de un incremento

del 16,4% con relacifn al Censo Nacional 1977.
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El Gltimo Censo Nacional de 1977 presenta un aumento de 23,46% Tespec

to al anterior realizado en 1974,

Por otra parte algunos informantes provinciales, suponen que los censos
han subestimado hacienda vacuna. El r8gimen de tenencia de la tierra, ocupan
tes no propietarios y el monte, impidieron, segiin los mismos, realizar una
cuantificacidn de acuerdo a la vrealidad. Inclusc se da el caso, a veces, gue
ni el mismo ganadero conoce el niimero de cabezas que posee, ante la imposibl

lidad de juntar el ganado.

Otra situacidn que se presenta es el obrajero, el cual se dedica a 1la ex
plotacién maderera, sin tener en cuenta al bovino que se ha reproducido en el
monte, llegando a formar hatos. importantes, dificiles de cuantificar por
falta de estructuras de la explotacidn {(potreros, corrales, etc.). Aparte de
la coincidencia de opiniones, fundamentadas en la propia experiencia de los
interlocutores, es evidente que hacer una investigacidn estadistica cuali-

cuantitativa se ve dificultada por las razones enunciadas.

Por lo precedentemente expuesto, queda en evidencia que esta provincia
- . . . .
esta experimentando una notable expansidn ganadera v en especial en la exis

tencia de vientres vacunos.

Adem3s de la migracidn ganadera, que se ha venido produciendo desde las
zonas predominantemente agricolas, a las zonas marginales, el aumento del
stock provincial puede también encontrarar explicacidn en el bajo indice de
extraccidn que se observa, el cual alcanza a aproximadamente el 10%, mien-

tras que a nivel nacional ese iIndice se eleva a alrededor del 23%, es decir



que se destina a faena dicho porcentaje, sobre el stock total.

La falta de infraestructura productiva y por ende del manejo del vacuno
produce lo que podriamos llamar “'envejecimiento del stock™, ya que resulta
comin encontrar novillos de mas de 5 afios, vacas improductivas (sin dientes),

etc.

Estas situaciones han impulsade una tendencia progresiva en el stock

provincial, la cual se ve reflejada en sus nimeros estadisticos.

Sintetizando podriamos enunciarlos:

- Migraciones de zonas agricolas (nuevos inversores)

- Baja tasa de extraccidn

- Envejecimiento del stock

- Licitaciones de tierras fiscales (inversores)

- Empleo de nueva tecnologia (praderas, infraestructura)

~ Sanidad.



EXISTENCIA DE GANADO VACUNO - EVOLUCION DEL ULTIMO DECENIO

EN EL PAIS Y SANTIAGO DEL ESTERC (EN MILES)

23.

PAIS RELEVAMIENTO TOTAL TOTAL
PATS PROVINCTA
1960 Censo 48,262 886
1970 Estimacidn Muestra 48. 440 893
1971 Estimacidn Muestra 49,786 830
1972 Estimacidn Muestra 52.306 835
1973 Estimacidn Muestra 54.771 1.139
1974 Empadronamiento v Censo 55.356 933
1975 Estimacidn Muestra 56.707 1.361
1976 Estimacidn Muestra 58.174 1.434
1977 Censo 61.055 1.152
1979 Estimacidn Muestra 56.864 1.370
Fuente: Revista Bolsa de Cereales - Censos Agropecuarios
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VARIACTON PORCENTUAL DE NOVILLOS CENSOS 1974-1977

COMPOSTCION DEL STOCK

24,

DEPARTAMENTO NOVILLOS NOVILLOS VARIACTON
Censo 1974 Censo 1977 PORCENTUAL
AGUIRRE 1.955 2.631 34,6
ALBERDI 4,020 3.305 -17,8
ATAMISQUI 399 417 4,5
AVELLANEDA 576 - 713 23,8
BANDA 349 253 -27,5
BELGRANO 8.120 10.232 26,0
CAPITAL 705 216 -69,4
COPO 3.911 3.468 -11,3
CHOYA 1.176 882 -25,0
FIGUEROA 1.387 1.019 -26,5
GENERAL TABOADA 4.162 3.885 - - 6,7
GUASAYAN 859 609 -32,3
JIMENEZ 1.801 735 -59,2
LORETO 536 160 ~70,1
JUAN F. IBARRA (Ex Matara) 3,635 2.422 -33,4
MITRE 1.543 1.191 -22.,8
MORENO 10.789 10.985 1,8
0JO DE AGUA 1.860 1.942 4,4
PELLEGRINI 1.496 1.420 - 5,1
QUEBRACHOS 2.815 2.465 ~12,4
RIO HONDO 238 152 -26,1
RIVADAVIA 10.072 12.875 27,8
ROBLES 524 485 - 7.4
SALAVINA 604 748 23,8
SAN MARTIN 587 541 - 7,8
SARMIENTO 661 585 -11,5
SILIPICA 276 149 46,0
TOTAL PROVINCIAL 65.096 64,485 -0,93

Nota: Porcentajes redondeados



tidad de novillos disminuyd en un 0,94%.

El stock provincial revela incrementos importantes en la categoria vaca
v novillitos, por lo que es de suponer que las actividades que se acentian
son la cria, principal actividad de la Provincia, y una ligera tendencia ha-

cia la recria.

Se puede supomer sin temor a equivocarse que los costos de los verdeos,
imprescindibles para la terminacion del animal (salvo pasturas de alta cali-
dad) y el bajo precio de la carne, en lineas generales han provocado esta

disminucidn de novillos.

El impacto del aumento de la "energia fosil'', al igual que el de la ma-
quinaria, trajo aparejado un importante incremento en los costos de produc-—

.
c1on.

Aparentemente el efecto de la politica cambiaria a corto plazo trajo
como consecuencia que si bien los precios que obtiene el productor son los
internacionales, los insumos estin bastante por encima de &stos. Esto pue-
de asimilarlo el oeste bonaerense (tipica zona de invernada) transformando
los verdeos anuales en pasturas permanentes y de alta productividad y cali-
dad. No asi las zonas marginales de produccidn de carne que por limitan-
tes climdticas y eddficas se ven obligadas a realizar verdeos, ya sea de in-

vierno o de verano, segin las caracteristicas propias de la region.

La ampliacidn de nuevas areas de riego podrid transformar las zonas mar

ginales en zonas de produccidn de carne, siempre y cuando la estructura de
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tenencia de la tierra lo permita; ya que la actual estructura tiende hacia
el minifundio lo gue hace imposible la factibilidad econdmica. En la segun-

da parte de este estudio se profundizard al respecto.



VARTACION PORCENTUAL DE NOVILLITOS

CENSOS 1974-1977

NOVILLITOS NOVILLITOS

™ 3
DEPARTAMENTO  pyso NAC.1974  CENSO NAC.1977  PORCENTUAL

AGUIRRE 1.955 3.507 79,4
ALBERDIL 4,020 5.627 40,0
ATAMISQUI 399 1.076 169,7
AVELLANEDA 576 1.456 152,8
BANDA 349 611 75,0
BELGRANO 8.120 12,947 59,4
CAPITAL 705 780 10,6
COPO 3.911 5.140 31,4
CHOYA 1.176 2.389 103,1
FIGUEROA 1.387 2.038 46,9
GENERAL TABOADA 4,162 6.028 44,8
GUASAYAN 899 1.257 39,8
JIMENEZ 1.801 1.946 8,0
LORETO 536 1.362 154,1
JUAN B. IBARRA (ex Matara) 3.635 5.462 50,2
MITRE 1.543 3.290 113,2
MORENO 10.789 14.072 30,4
0J0 DE AGUA 1.860 4,718 153,7
PELLEGRINI 1.456 2.257 50,9
QUEBRACHOS 2.815 4.711 67,4
RIO HONDO 238 351 47,5
RIVADAVIA 10.072 17.501 73,8
ROBLES 524 549 4,8
SALAVINA 604 1.556 157,6
SAN MARTIN _ 587 1.304 122,1
SARMLENTO 661 1.077 62,9
BILIPICA 276 294 6,5
TOTAL PROVINCTAL 65.096 103.306 58,7

Nota: Como lo que interesa es la tendencia y no la exactitud matemitica,
se redondearon los porcentuales.
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El incremento observado en la categoria '"movillito", que comprende ani-
‘males entre 100 y 300 kg. segin la metodologia utilizada por los Censos, es

significativo; lo cual indica que hay una tendencia hacia la "recria" de ani
wales, en virtud del incremento de pastos sembrados v supuestamente de otras

técnicas empleadas por los ganaderos.

5in duda, esto no debe llevar a engafios, ya que las cifras eran peque~
fas, por lo que incrementarlas muy significativamente, como el caso del de-
partamentc de ATAMISQUI, que aumenta su poblacidn de novillitos en un 169,7%
no resultd muy dificil, ya que en 1974 sBlo contaba con 399 cabezas, pasando
a 1,076 cabezas en 1977. De todas maneras, el incremento provincial de 58,7%
muestra una perceptible intencidn de producir mis carne y no de venta como

invernada en migraciones a otras provincias.

Es de suponer que esta saludable intencidn de tender a la recria de la
propia produccidn traeria aparejado el aumento de mayores ingresos brutos
que se traduciria en una mayor y mejor inversidn en la misma explotacidn,
con el consiguiente beneficio econdmico por el aumento de la eficiencia pro-

ductiva.

Es conocida la limitante por carencia de infraestructura (potreros, a-
guadas, pasturas, etc.), la cual es imprescindible para la puesta en marcha
de la "empresa agropecuaria" {nicamente subsanable por la inyeccidn de capi-

tal, ya sea a través del crédito o bien al aumento de ingresos.

Se puede suponer que este 'circulo vicioso'" es el freno de la explota-
cidn agropecuaria argentina, aparte, por supuesto de las limitantes regiona-

les: caminos, mercados, energia, etc.
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Si aplicamos el indice de Levin para catacterizar las explotaciones a-

gropecuarias de acuerdo a la relacidm:

Novillos + Novillitos x 100
Vacas

se observa gue la Provincia’ es eminentemente de cria, en la medida que el Indi

ce se acerca a 1 o lo pase, la caracteristica obviamente es la invernada.

Censo 1977 _ 64.485 -+ 103.306
539.059

x 100 = 31,12 %

Este indice no es mds que indicativo para observar la orientacidn de la
empresa agropecuaria, es ldgico presuponer que, de acuerdo a la relacidn es-
tablecida de acuerdo al stock, pueda delinearse la actividad ganadera de la

regidn en cuestidn.

En el Cuadro N° 12 se observan los distintos indices por departamentos,
se destaca RIVADAVIA con un alto indice que revela el predeominio de la acti-
vidad de invernada, como es zona tambera es factible que la produccidn del

tambo se engorde en la zona.

Esta hipOtesis serd apuntalada en la prdxima parte, luege del releva-

miento en la misma zona.

El crecimiento en vacas resultd notable, debido a que el porcentaje de
incremento fue del 45,54% relacionando las cifras de los Censos Nacionales
1977 y 1974. No asi en vaquillonas, cuyo stock disminuyd de 190.423 cabe-
zas a 181.585. Este dato vesulta dificil de analizar debido a que en el Cen-
so Nacional de 1974, la categoria vaquillona se disgregd en dos:

a) de 1 a 2 afos b) mis de 2 afios
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Esto es discutible, porque habrd que ver cuindo deja de ser vaquillona y co-
mienza a ser vaca improductiva, aparte por supuesto, de las caracteristicas
de la raza, caso el ganado criocllo o razas definidas britdnicas, continenta-

les o Indicas, que presentan importantes diferencias entre si.

Otro dato curioso, es que el porcentaje de toros y toritos sdlo aumentd
el 7,14%, mientras que las vacas lo hicieron en un 45,54%. De todas maneras
el porcentaje de toros es alto a pesar de que suponemos hay un importante

numero de ellos gue no estd en servicio

AROS DE CENSO0S % toros y
toritos vacas

1974 13,61

1977 10,02

$i tomamos el censo 1974, sdlo los toros (mas de 2 anos) —-ver censo-

observamos:

% toros

= 8,25%

vacas

Es un porcentaje razonable, pensando en las condiciones extensivas de

la cria del ganado y el medio en que se desarrolla, caso de la zona de monte,

por ejemplo.
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31.

Localizacion del stock por Departamento

Los cuatro departamentos del centro-este de la provincia de Santiago
del Estero, departamentos de Ibarra, Moreno, Taboada y Belgrano, mantienen
el 34,567 de las existencias provinciales, tomando los departamentos de Co-
po v Alberdi, situados al Norte, y de Aguirre, Mitre y Rivadavia al Sur de
los cuatro anteriores, obtenemos el 60,5% de las existencias vacunas loca-

lizadas del centro, hacia el LEste de la Provinecia.

Es evidente que las precipitaciones que aumentan de {este a Este pro-

vocaron un mayor desarrollo ganadero en este {iltimo punto cardinal.

De acuerdo con la superficie de los distintos departamentos e inclu-
yendo las zonas en litigio se observa que el 60,;5% de las existencias se en-
cuentran en el 49,6% de la superficie provincial, per lo que la concentra-
cidn ganadera no es muy definida sino m3s bines dispersa. Se destaca la
falta de una organizacidn bdsica comercial, pues priacticamente no existen

Remates-Ferias en la Provincia, que son la base de la estructura comercial.

El Remate~Feria se considera como el lugar de concentracién primaria
de la oferta, agrupando oferentes dispersos y provocando la atraccion de
compradores gue ante la concentracidn de ofertas esperan obtener mejores
precios por sus compras y la posibilidad de eleccidn de acuerdo con sus in-

tereses.

Como se observa:
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Moreno 14,56
Belgrano 8,85
General Taboada 6,51
Juan F. Tbarra 4,64
34,56%
Rivadavia 7,37
Alberdi 6,21
Copo 6,04
Aguilar 3,85
Mitre 2,32
25,99%

El 39,45% restante se distribuye en el resto de la Provincia, cubrien-

do el 50,6% de la superficie restante.

Se destacan los siguientes departamentos:

Ojo de Agua 5,31
Quebrachos 45,42
Jiménez 3,48
Pellegrini 3,6l
Chova 2,95
Figueroa 2,88
Salavina 2,19

Avellaneda 2,15
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El resto de los departamentos poseen valores inferiores al 2%.

Los sistemas de riego y la mayor infraestructura provincial se encuentra
ubicada hacia el Centro-Oeste, englobados en dicha 4rea se encuentran los de-
partamentos de Banda, Capital, Figueroa, Guasayan, Loreto, Rioc Hondo, Robles,
San Martin y Silipica constituyendc una regidn definida v aportando el 12,52%
del stock provincial. Ya delimitadas las regiones del Este y del Centro-Qes-
te nos quedaria ubicar una tercera que a efectos practicos la consideraremos

una sola: el Norceste y el Sudoeste gue aportan el 26,93% faltante.



CUADRDO

LOCALIZACION DEL::STOCK POR DEPARTAMENTOS
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Fuente:
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C UADRDO N °

ENISTENCIA DE GANADO CAPRINO POR DEPARTAMENTOS (CENS O 1977)

,V,“_f;)/ JEL TN
R:; | Dr. .aanuel ¢
Z
&)

Belgrano &
Cn
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PELLEGRIN!
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mn’(’// AEHTD

et /-’// iy

o7

| ) .\ "SELGRANO
7.208
/ 00O DE AGUA 708 823
A MITRE AGU'""E\..

43.048

13 650
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Localizacidén ganadera (vacunos y ovinos)

Con el objeto de realizar una comparacidn de los stocks de vacunos vy
ovinos de la prov.de Sgo.del Estero se utilizd, como metodologia de andli-
sis de la poblacidn, la empleada por el Instituto Interamericano de Cien-

cias Agricelas (I.1.C.A.), formulada de la siguiente manera:

El término poblacidén se aplica al niimero de cabezas de una y
otra especie expresado en unidades homegéneas convencionales equi-
valentes al consumo de forraje de un bovino adulto, es decir de
mas de 2 anos de edad y que designamos con la abreviatura UBA (''U-
nidad Bovino Adultof). Para establecer esta equivalencia, la su-
ma de cabezas correspondientes a '"Vaquillonas", "Terneras de me-
nos de 1 afo" y "Novillos de hasta 2 afios'" fue multiplicada por
0.7; la de las restantes categorias de bovinos, por 1.0; la de
ovinos de todas las categorias, menos corderos, por 0.2; y la de

éorderos, por 0.1,

De lo diche resulta: Poblacidn de bovinos, Poblacidn de ovinos

y Poblacidn ganadera, que es la suma de las dos anteriores.

Luego se extrajeron los porcentajes correspondientes, con el siguien-—

te resultado:



CUADRDO

POBLACTON GANADERA VACUNA Y OVINA EXPRESADA EN

UNIDADES BOVINAS ADULTAS (U.B.A.)

COPO
65.298
PELLEGRINI
39.546
\ ALBERD!
jl\ 66.969

—x——j_
JIMEMEZ -
i

MORENQ
FIGUEROA
152.247

5 .
. eru_ANEor&
; LORETO j>< 28.738 TABOADA

5‘;‘;“2‘;‘2 74,112

BELGRANO
90.683
GJO OE AGUA I \ﬁ\
AGUIRRE
57.045 2 333

RIVADAVIA

N
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POBLACION PORCENTUAL CANADERA VACUNA Y OVINA

Vo911 EXPRESADA EN UNIDADES BOVINAS ADULTAS (U.B.A.)
O B8y
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1.4,

1.5.

Produceidn anual:

-Venta para invernada, faena y

modificacidn del stock.

Caracteristicas de la oferta por categoria

de hacienda



tiago del Estaro, puede referirse a ventas de productes terminados, es decir,
hacienda gorda pavra faena, hacienda de invernada que, generalmente, es adqui
rida por compradores de otras provincias, especialmente Santa Fe y Cdérdoba,

y variaciones en el stock provincial.

Por lo tanto, v a los efectos de mantener en forma independiente el tra
tamiento de los distintos componentes de la produccidn se analizaran en for-
ma separada la faeﬁa local, las ventas con destino a invernada y las modifica
ciones del stock que reflejan el comportamiento de los productores acerca

de sus expectativas sobre la rentabilidad de las empresas.

a) Venta para faena y cambios en los stocks

En el Cuadro N° 21 se puede observar la composicidn de la faena en tér-
minos absolutos, en niimero de cabezas por categoria, asi como tambidn el to-

tal faenado.

Si comparamos la serie de faena total de la provincia con las series na-—
cionales, tomando como base 1968=100 vemos que las series provinciales y na

cionales se comportan de la manera que se indica en la pdgina siguiente.

De la evolucidn de la faena de Santiago del Estero con relacidn al pe-
riodo base y comparindola com el total nacional puede observarse que, en ge
neral los movimientos de la faena han acomparado el incremento ciclico de la
faena nacional en la misma direccidn, afin cuando en la provincia puede ob-
servarse que el periodo de liquidacidn de stocks que en el 4dmbito nacional y

especialmente en aquéllas provincias con aptitudes agricolas se da a partir



‘Saude]) I9p |BUOIDEN BlUNP Saullsjog :3jusang

299 "68 ghi ¢ £90 4 hiy 9 999 -tt €098 G95 "GE 74
[09°0€1 6519 18€°% 716°S L1271y 598°¢ €/0°€9 (161
630°18 75Z°C Lo%°1 Ehg'g 19641 05/ 980" £h 9/61
a9lf°99 0{0°Z 0l%°1 £es L 6LE "2l 14 A £0°9¢ STA
719719 1oz 9091 65| 'y e8¢zl 0L "% lzz°l¢ tl6l
g4t 69 98/ "1 9/7°¢ [69°€ £9g Lt 596 ' €9l°L¢ €161
091 °£{9 | XAAA [80°¢ g08°'¢ gt 61 ansh 866 ‘Kt Zi6l
£/6°58 615 658 € gy "S 1507z £20°8 0206 161
£76°/51 7286721 ol (D" 9] 088 gt it 61 ThHEBS 0l6l
996°9¢1 76876 6976 9/8 01 198 7€ 0T 41 £hg "69 6961
lR2 L2l [89°% £Z8°h Sqe°z 488°1¢S YA 729°29 8961
S3Aang
WioL mmmmwmh SOYINg 3L SYNOTT1NDYA SYIYA SOLITTIAON SOTTIAON SONY

YONIIIVH 30 SYIY093ILYD HOd ¥NIV4
S QY3LS3 130 0OVILNYS

T2 N 04 aGVvVND




‘eldotd uploeloge|3 :a3juany

0‘001 68'¢€ €5 H0'9 n'9¢ 096 1S *6E 799 °68 8L61
0°001 HL Y L1y AN qL9t 6l e 6284 £09°0¢1 LL6]
0001 gLt L1 00l 0‘ze 9z'6 HL'€g 690°1§ 961
0‘001 L1 912 95° L 1 76 gl 48°g €85 911°59 SL61
0001 97‘¢ 792 qL‘9 £6°61 70°L 109 71919 1l61
0001 25T 6Lk (45 9.2 91°L Sh'ys g4E 69 £L61
0001 9€°¢ 65y gL'y 062 9.9 11zg 051°49 7L61
0001 019 ghh 9¢°9 0182 L€°6 65 Sn €15°58 |16
0001 CTARY 1L 510l 6542 gefei [5°L¢E €el 151 0/61
0‘00! he'l 8L‘9 h6“L g6tz LEfol 69 th 896°9¢1 6961
0‘00l 75y £6°¢ 98" | 6L 2 ih'e hieh lhz el 8961
g a\o S0 9 g o
vlot sos0L -uzMMHOJJu:d<> ¢ S mghm4m_>oz 50711 10N mﬂmwmwu ouv
VAYNIV YNNOYA YANIIDVH Y1 30 SYIY0931YD Y04 TYNLNIZHOd NOIIISOdW0D
043153 13¢ 09IV ILNYS
STH 1¢ N OQUQvND




36.

de 1976, no se observa con la misma magnitud en la provincia de Santiago del

Estero.

Asimismo puede observarse que en la faz de retencidn de stocks que en
el ambito racional se da a partir de 1970, en la provincia también se da en
esa fecha, pero con una mayor intensidad, comprobandose en el periodo 1970-
1976, Indices de faena sumamente bajos, que sin duda puedan haber alimentado
el crecimiento del stock provincial que segiin se ha visto en el periodo 1979

1980

crecid en un 53,4% mientras gque el stock nacional en el mismo periodo lo

hizo en un 17,39%.

Este hecho viene a justificar las posibilidades de expansidn de la fron
tera ganadera, en especial en aquellas dreas donde los cambios tecnoldgicos,
en los aspectos de manejo gen&tico, reproductive y sanitario, logran ra-
zas de mayor risticidad y buenas aptitudes productoras de carne para ubicar-—

se en las regiones fuera del Area pampeana.

La venta para faena medida a través de la informacidn proveniente de

la Direccidn General de Investigaciones, Estadisticas y Censos del Ministe;
rio de Economia a partir de agosto de 1978, no toma en cuenta la faena del
Frigorifico "La Isla" ubicado en la localidad de ia Banda en Santiago del
Estero, pues a partir de esa fecha pasd a tener tipificacidn oficial de la
Junta Nacional de Carnes, razdn por la cual se lo excluyd del registro ante
rior al igual, que en las Estadisticas de la Junta Nacional de Carnes hasta
esa fecha la faena del mencionado frigorifico estaba computada dentro del de
partamento La Banda, en la actualidad se excluye, razdn por la cual el ci-

tado departamento de La Banda refleia en 1979 una faena de 4.302 cabezas



1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

SANTTAGO DEL ESTERC

1968 = 100

112

130

70

55

57

50

53

66

107

TOTAL NACIONAL

1968 = 100

107

100

73

78

76

79

94

108

115

128



38.

contra 39.8349 cabezas que se faenaron en 1977, Gltimo afio completo en que el
frigorifico La Isla no estaba sujeto a la tipificacidn de la Junta Nacional

de Carnes.

Si tenemos en cuenta que en 1979 se faenaron en el frigorifico La Isla
36.936 vacunos, el total del departamentco La Banda se ubiera elevado a 41.238

cabezas, similar a la registrada en 1977.

Por otra parte, si a la faena provincial de la carne vacuna se le hubie
ra agregado la del citado frigorifico, hubiera alcanzado a 105.663 cabezas,
con una produccidn de carne limpia de 19.295.408 Kgs., que lo hubiera ubica
do en los niveles de 1977, aln cuando sin 1llegar al maximo kilaje faenal

que se logrd en 1976.

El frigorifico La Isla es una pieza clave para la ganaderia y el consu-
mo de la provincia, puesto que su faena representa el 35,63% de las cabezas
faenadas en 1979, pero a&emés su produccidn de carne limpia alcanza el 41,42%
de la producida en la provincia, dada la elevada incidencia de novillos en su
faena. En consecuencia el papel dindmico del frigorifico en las politicas
provinciales merecerd ser analizado en otros capitulos con mayor profundi-

dad, acorde a la importancia del tema.

En sintesis puede afirmarse que la composici®n de la faena en la provin
cia de Santiago del FEstero ha seguido el proceso ciclico de la ganaderia na-
cional, aunque de acuerdo a los indices de faena puede observarse una mayor
retencidn en los periodos de reduccidn de la oferta, hecho &ste que puede
corroborar la mayor tasa de crecimiento del stock provincial frente al stock

nacional,
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Por otro lado, si se analiza la tasa de extraccibn o faena con relacidn
al stock provincial, se puede observar que la misma relacidn es lo suficien-
temente baja como para permitir el incremento de los stocks, ain cuando ello
no siempre sea indicador de una mayor eficiencia productiva, puesto que dicho
incremento en los stocks puede ser el resultado de una mayor permanencia en
el tiempo de las haciendas en los rodeos, es decir un simple envejecimiento

no productivo.

El tema de modificacidn del stock como integrante de la producecidn lo-
cal ha sido tratado conjuntamente con el de faena, puesto que ambos estén es

trechamente ligados, aunque sea en forma inversa.

Por otra parte, hay que sefialar que en la faena del frigorifico La Isla
en 1979 los novillos y novillitos representaron un /9% de la faena total,
proviniendo dichos animales de fuera de la provincia, razén por la cual la
incidencia sobre el stock de la faena local es aln menor, permitiendo por lo

tanto un proceso de crecimiento de los mismos,

h) Ventas con destino a invernada

Seglin las estadisticas disponibles en la Junta Nacional de Carnes, se
vendieron en remates ferias en la provincia de Santiago del Estero, 22.423

cabezas, de acuerdo al siguiente detalle:

Novillos 5.062
Vacas 4.759
Vacas y ecria 1.690 (=)
Vaquillonas 4,413
Terneros vy mamenes 1
Toros y Torunos 811

TOTAL 22.423
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Esta cifra que sin duda es baja, con relacidn a la aptitud preductiva
de la provineia, refleja la carencia de una adecuada infraestructura de co-
mercializacidén primaria, especialmente en lo referido a remates-ferias, pues
to que la figura mis habitual de la transaccidn de invernada, la constituyen
las operaciones a través del acopiador, quien compra al contado las haciendas

para luego derivarlas a otros centros de comercializacidn.

La desventaja de este tipo de operaciones es que no se facilita la flui
da concurrencia de la oferta vy la demanda, que al reunirse en cantidades apre
ciables, puede fijar precios representativeos que luego sirvan de orientacifn
a los productores acerca de aquellas calidades o categorias que merecen la
preferencia de.la demanda, a los efectos de adecuar la produccidn a la misma,
tal como lo haria un eficiente mecanismo de asignacidn de recursos a través

del mercado.

La carencia de remates—ferias hace que las transacciones carezcan de re
presentatividad y que los t&rminos de las negociaciones pretendan fijarse en
base a las condiciones de los mercados terminales que no siempre cecinciden,

con lo que estd sucediendo en el dabito regional o provincial.

No obstante, se tiene entendido que un importante nimero de haciendas
de la provincia se vende con destiﬁo a invernada a provincias limitrofes,
para luego volver como hacienda terminada para su faena en la provincia,
hecho &ste que podria revertirse con la implantacifn de un adecuado paguete
tecnoldgico y siempre que las condiciones de rentabilidad hicieran viable la

adopcidn de dichas innovaciones por parte de los productores.

En ese sentido también habrd que replantear la eficiencia de los actuales
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canales de comercializacidn, en el interior de la provincia para hacienda

terminada, puesto gue al no haber un [luilde proceso de formacion de precios

1os productores en la mayoria de los casos no pueden formular con correceidn
y p

sus expectativas de rentabilidad, razdn por la cual un ineficiente

de comercializacidn puede retardar el cambio tecnoldgico.

Por otra parte, la composicidn del stock provincial evidencia
cia abierta hacia la cria con escasa participacidn de la recria en
departamentos como Rivadavia, que es donde se da con mayor nitidez

minio de explotaciones de recria y hasta invernada.

Puesto que la composicidn porcentual de la faena presenta una

sistema

una tenden
algunos

el predo-

elevada

participacidn de los novillos en la misma, especialmente en las regiones de

mavores ingresos provinciales se supone que de ninguna manera habria res-

tricciones de demanda para un incrementc de oferta provincial, de buen grado

de calidad y terminacidn, quedando como perspectiva de sumo interés

los mer-

cados del norte (Tucumin, Salta), dado que Santiago del Estero constituye

la principal provincia ganadera Jluchando con dichas provincias.
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CUADRO N° 26
EVOLUCION DE LA FAENA EN CABEZAS Y CARNE LIMPIA
DEPTO. AVELLANEDA - 1974 - 1978

ARO CABEZAS - NOVILLOS NOVILLITOS - VACAS VAQUILLONAS | TERNEROS TOROS

Cabezas  Tt. |Cabezas Tt.iCabezas Tt.|Cabezas Tt.|] Cabezas Tt, |Cabezas Tt,
1974 657 107 189 34 144 19 134 26 63 11 77 5 50 12
1975 822 141 146 28 | 184 23 168 30 | 208 35 Ly 3 72 22
1976 1.106 206 178 38 | 134 21 | 439 83 | 242 39 39 3 7h 22
1977 3.752 586 972 172 281 31 | 1542 241 437 67 244 24 276 51
1978 2.984 431 879 140 | 160 19 | 1258 189 | 375 50 208 16 | 104 17

vﬂoammﬂm- _.wmr NWr,N 474 82,4 180 22,6 708  113,8{ 265  h4o,L| 122,4 10,2 15,2 24,8

Fuente: Sintesis Estadisticas Junta Naciocnal de Carnes.
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CUADRDO N° 33
EVOLUCION DE LA FAENA EN CABEZAS Y CARNE LIMPIA
DEPTO. GRAL. TABOADA - 1974-1978
NOVILLOS NOVILLITOS VACAS VAQUI LLONAS TERNEROS TOROS

ARO CABEZAS T Cabezas Tt. Cabezas Tt. 1Cabezas Tt. |Cabezas Tt. | Cabezas Tt. | Cabezas Tt.

1974 1.038 178 214 37 150 20 368 €9 172 29 58 i 76 19

1975 1.194 198 172 31 23] 30 250 43 La7 67 56 4 78 23

1976 1.303 256 349 86 235 35 335 65 237 40 55 b 92 28

1977 4,528 692 1198 713 92 10 2685 397 313 Ly 178 17 62 11

._mNm mm ﬁw..ﬂ w wum ] O-._w mm 12 - - ._ O»N - =
Promedio 1.626 267,9 388 73,7 142 15 739 117,2 225 36 70 5.8 62 16,2
Fuente: Sintesis Estadisticas Junta Nacional de Carnes. .
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Caracteristica de la oferta por categoria de hacienda

La composicidn de la oferta de hacienda vacuna para faena estd dada por
los Guadros Nos.21-22 donde puede apreciarse los totales de cabezas
faenadas, Kgs. de carne limpia obtenida, pesos promedios de las reses y com-—

posicidn porcentual por categorias.

Cabe serialar que los datos correspondientes al afio 1978 estdn influen—
ciados por la incorporacidn del frigorifico "La Isla" al sistema de tipifica
cidn de la Junta Nacional de Carnes, con la consiguiente cafda en las cabezas
taenadas y en particular para el rubro novillos que en el citado frigorifico

tiene una incidencia de alrededor del 50% de la faena total.
Comparando la incidencia de las distintas categorias de hacienda con los .

totales nacionales, se obtienen las siguientes comparaciones

TOTAL NACTONAL SEGUN DATOS DF FAENA 1978 - JUNTA NACYONAL DE CARNES

Novillos
Novillitos, Toros

Torunoes y Bueyes

EXPORTACTION CONSUMDO
TOTAL 4
CANT . s/
. . o, » af
Cantidad % s/total Cantidad % s/total CABEZAS total
Cabezas clasific. Cabezas clasific.

1.576.922 21,9% 5.763.453 78,1% 7.340,375 45,7%
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Vacas y Vaquillonas

EXPFPORTACTION CONSUMO
Total
Cantidad % s/ Cantidad % s/
Cabezas total Cabezas total
1.475.076 22,4% 1.475.076 77,6% 40,9 %
Terneros y Mamones
EXPORTACTITION CONSUMDO
Total
Cantidad % s/ Cantidad .
% s/
Cabezas Cabezas
total
total
3.397 0,2% 2.153.540 99,8 13,4%

Es decir que alrededor del 21% de los novillos y vacas se destinan a
la exportacidn y que la participacidn porcentual por categorias es la si-

guiente:

Novillos, Novillitos Vacas y Vaquillonas Terneros v Mamones
v Toros

45,7% 40,9% 13,4%
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En la provincia la faena de 1977 arroja los siguientes porcentajes:

Novillos vy Vacas y
Novillitos Vaquillonas Terneros Toros
50,48 % 40,67 % 4,96 % 3,89 %

Es decir que en la provincia se observan similares porcentajes en las qg
" tegorias vacas y vaquillonas, mientras que aumenta el total de novillos ¥ no-
villitos en detrimento de las categorias terneros que es sin duda uno de los
rubros de mayor demanda en las Zreas urbanas de la regidn pampeana y que para
producir un ternere terminado deberd reunir adecuadas caracteristicas de ca-

4

lidad y terminacidén no fAciles de lograr en los campos marginales.

Por otra parte, si tomamos de la faena de 1977 la participacidn porcen-—
tual en términos de Kgs. de carne obtenidos por categorias vemos el siguien

te cuadro provincial,

Totales =~ Novillos Novillitos Vacas Vags. Terneros Toros

Kgrs. Kgs. Kgs., Kgs. Kgs. Kgs. Kgs.
{miles) (miles) {miles) (miles) (miles) ({(miles) (miles)
25.777 14.470 370 8.397 855 551 1.132

100 56,13 % 1,43 % 32,57 % 3,31 % 2,13 % 4,39 %
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Se aprecia en el Oltimo cuadro cOmo crece en términos de carne limpia el
porcentaje de carne de novillo frente a las demis categorias, hecho &ste que
resulta del elevado peso promedio de la carne limpia de novillo que de acuer-—
do a los cuadros estadisticos disponibles siempre ha producido en carne lim-
pia, por arriba de los 200 Kgs., por animal, salvo en 1978, dato Bste que de-
be ser tomado con cuidado, pues como ya hemos sefialado, la faena del frigori

fico "La Tsla" sdlo se ha tomado en cuenta hasta el mes de agosto de 1978,

Para ilustrar mejor las caracteristicas de la faena del frigorificeo
provincial que se considera que abastece alrededor del 80% de la ciudad Ca-

pital de la provincia y La Banda creemos conveniente insertar el siguiente

cuadro:
FAENA DEL FRIGORIFICO "LA ISLA" en 1979
Novillos Novillitos Vacas Vaquillonas Terneros Toros Total
18.509 10.729 5.4606 1.345 210 677 36.936
Kgrs. de Carne
4.,548.981 2.152.913 885.724 215.547 22.051 166.728 7.991.944

Kgrs. por R e s

245 200,6 162,04 160,25 105 246,27 216,37
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Se observa el elevado peso promedio de la res de novillo en el gancho,
que sin duda se debe al hecho de las preferencias de los consumidores locales

que es hacia donde centra su atencidn el frigorifice local.

b) Composicidn de la oferta por categorias v Kgs. en los distintos

Departamentos

Al analizar el periodo comprendido entre 1974-1978 de los departamen-—
tos provinciales en base a la informacidn existente en la Junta Nacional de
Carnes puede elaborarse el siguiente Cuadro, donde se observan las caracte—

risticas basicas de la faena en la provincia de Santiago del Estero.
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En el interior de la provincia la categoria de hacienda faenada con ma-
yor frecuencia la constituye la vaca, mlentras que en el Departamento Banda
(incluyendo el Frigorifico La Isla) la incidencia de la categoria novillos y

novillitos alcanza el 78 % del promedio de los anos analizados 1974-1978.

Esta preferencia por los novilles y novillitos se ha acentuado en la
faena de 1979, tal como se desprende del tratamiento del tratamiento del pun

to anterior.

Ademis del Departamento Banda, solamente en los Departamentos Copo, Al-
berdi y Rio Hondo, el porcentaje faenado de novillos supera el de vacas, ra-
tificando la impresi®n que la faena en la provincia se adecua a la oferta de
hacienda existente, mientras gue en los centros de mayor poblacidn y poder
adquisitivo, la faena se efectila adquiriendo haciendas provenientes de otras
provincias y que por sus requerimientos de calidad nmo se hallan disponibles

en los mercados locales.



2.

COMERCTIATLT

z

ACTION




2.1.

2.1.1.

Enfoque Institucional

Agentes intervinientes (consignatarios,

matarifes, abastecedores, transportistas,

ete.).
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Se consideran agentes intervinientes en proceso de comercializacidn a
los que, a traves de las distintas funciones y operaciones que realizan, con

figuran la estructura comercial de un determinado producto.

Estos intervinientes modifican usualmente sus modalidades de cperacién,
de acuerdo con la regidn en la que les toca actuar. Por esta razdn, es impor
tante definir previamente el "patrdn"” a nivel nacional, para el producto en
estudio, con el objeto de comparar a &ste con el comportamiento gue se obser-—

va en cada regidm.

Los procesos comunes y alternativos que se observan en nuestro pais para
la comercializacidn de la hacienda en pie y hasta el de los cortes o carne pa

ra el consumo familiar, se muestran en el esquema de la p3gina siguiente.

Debido a las operacicnes gque llevan a cabo, estos intervinientes origi-
nan una serie de situaciones de caracteristicas similares, en las cuales se
advierten modalidades propias en lo concerniente a costos; ventajas y desven

tajas, objetivos, etc., que se pueden generalizar de la siguiente manera:

Mercado de Reses - "Al Gancho"

Consiste en un sistema por el cual lo que entra en venta no es la hacilen
da en pie, sino sus reses correspondientes. Se elimina, por lo tanto, la eta

pa de comercializacidn en pie.

La tropa de hacienda, de igual manera que en Liniers, es remitida a un
consignatario del Mercado de reses, quien se responsabiliza por la faena, re-

duccidn a medias reses, v venta a los abastecedores, que, conforme al esquema



HACIENDA EN PIE

N
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del anterior sistema de comercializacidn -Liniers, se encargan de su distri-
bucidn y entrega en las bocas de expendio, haciéndolo directamente o por me-

dio de terceros.

Por otra parte, la mecénica del mercado de reses permite postergar una
venta, en el caso de no registrarse condiciones favorables, mediante la con-

servacion de la carne en frio, sin que ello implique mayores mermas ni gastos.

La venta de haciendas en forma de reses implica la posibilidad de hacer
valer la calidad de las mismas, cuyas caracteristicas quedan a la vista. E1
beneficio de un alto rinde es capitalizado por el consignador de la tropa.
La informacidn que surge de la planilla de.liquidacién de la venta, donde
constan kilaje, tipificacidn grado de gordura, etc., permite al productor

obtener una informacidn orientadora acerca de su proceso de engorde. EIl pe
so de la hacienda resulta de un ordenado control por cuanto el frigorifico
faenador cobra su tarea por via del recupero, y el peso de la res estd con-
trolado por perscnal de la Junta Nacional de Carnes destacado en playa de

faena, quedando registrado con un sello colocade en la misma media res.

Las observaciones que en este caso cabe senalar complementariamente se~—

Precio: Este mercado funciona con una referencia muy estrecha respecto al
mercade de Liniers. Lo normal, en efecto, es que la liquidacion del precio
de la carne limpia se efectile en base al precio pagado el dia anterior para

cada categoria de hacienda, para un rendimiento standard: 57 a 58%.

El consignador, por lo tanto, al resolver la venta, tiene asegurado de
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antemano, un precio base. DNe acuerdo a la mecdnica descripta, el sistema im
plica que, en caso de una suba de hacienda, el remitente no capitalice el me
jor precio del dia de venta, ya que su hacienda tiene un precio referido a

una fecha anterior. Por iguales razones, resulta en cambio beneficiado en el

caso de una baja de precios,

Plazo de pago: El cobro en este mercado se realiza dentro de plazos mAs bre-

ves que en Liniers.
Para reses con destino a consumo: 7 a 15 dias.

Para reses con destino a exportacidm: 21 dias.

Castigos: En este sistema, los castigos posibles s8lo surgen de situaciones
reales de medias reses con machucones. Se eliminan los castigos por presun-
tas situaciones de deterioro ya mencionadas antes, embarrados, caidas, etc.,
que afectan a los animales en pie. También se impide que animales de buena
calidad provenientes de zonas conocidas como no aptas para la produccidn de
animales de buen rinde vy tipo, sean inltilmente castigados en sus precios en

vivo ante la presuncidn de que no tendrdnm un buen comportamiento a la faena.

Sanidad: 8Si bien las condiciones sanitarias del mercado de reses no son per-
fectas, lo que impide aplicar esta modalidad de venta para algunos destinos
de exportacifn, son, de todos modos, mids satisfactorias que las del Mercado

de Liniers.

Responsabilidad por el cobro: Caben iguales observaciones que en el caso an-

terior. La experiencia de quienes utilizan este sistema, en lo que concier—

ne al nivel del precio neto percibido, sefiala que las economias que origina
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son mas bien aprovechadas por la intermediacidn y no llegan al productor,

Remisidén a frigorificos - Ventas directas en el campo

En una primera variante, el ganado se remite a planta de faena, en for-—
ma directa, siendo el adquirente la misma empresa receptora. La venta, por
lo tanto, se efectiia sobre la base del rinde que arrojen las haciendas sacri-
ficadas, es decir, los kilos de carne que resulten luego de cumplido el pro-
ceso de faena. El precio del kilo, de carne limpic es, en algunos casos, con
venido a priori por el remitente con la empresa frigorifica, vy en otros, se
resuelve por referencia a lo sucedido en el mercado de Liniers. En este dlti
mo caso lo mds corriente es tomar el precic maximo alcanzado por la categoria
equivalente a la tropa en dicho mercado. el dia antes de la remisifn. También
es comin tomar el precio alcanzado el dia jueves de la semana como base de re-
ferencia para la tropa a vender, que se remite al frigorifice durante el fin

de la misma semana.

En la situacidn descripta se alcanzan ventajas y condiciones similares a
la de la modalidad precedente, si bien no existe la flexibilidad que muestra

aquel sistema. La venta estd resuelta desde el momento en gue se despacha la
tropa, aunque el precio no resulte alin conocido., Esto es una consecuencia o-
bligada de la ausencia de intermediacidn, lo que implica que el comprador no

es una incdgnita a resolver sino una eleccidn efectuada antes del embarque

mismo.

Puede existir tambi&n una modalidad intermedia. El remitente vende "en

condiciones frigorifico', a través de su consignatario habitual, quien deter-

mina en su momento cuil es la planta de faena que ofrece mejores condiciones.
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Indica luego a su cliente .a quien debe remitir la tropa y extender la guia.
En ciertos casos, el consignatario ilnterviene en el control del pesaje de la

tropa en el frigorifico.

Plazo de pago: La variable, segin la planta de faena.de la cual se trate, y

el destino de la hacienda remitida, es decir, si serd utilizada para abaste-
cer el mercado interno o "de consumo", o bién exportada. La hacienda de con
sumo tiene habitualmente un pago mids ridpido que la de exportacidn. Puede es-
timarse que los plazos de pago, en esta modalidad, varian entre los Vv vy los

30 dias.

Castigos: Se aplican con criterio similar al del mercado de reses, aunque
este aspecto es mis negociable a priori con el frigorifico, que asume en mu-
chos casos el riesgo, sobre todo cuando se trata de un cliente habitual con

calidades de hacienda y cuidados conocidos.

Sanidad: Las mejores condiciones sanitarias que proporciona este sistema a
todo el proceso de faena, troceado y preparacidon de las carnes, determina un
panorama mAs amplio de posibles destinos para la carme obtenida. En circuns-—
tancias de apertura de determinados mercados de expertacidn con niveles de
precios particularmente interesantes, tal condicidn de faena permite adecuar
se a los requerimientos sanitarios exigidos por &ichos mercados y colocarse

en condiciones de ofertar al productor precios superiores a los indicados

por el mercado de Linlers. Es esta una circunstancia que conviene tomar en
cuenta, sobre todo en momentos de equilibric o de escasez de oferta, en los
cuales las empresas frigorificas se encuentran obligadas a asegurarse un stock

determinado que les permita cumplir sus cronogramas de cargas.
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Pago: En 1o que respecta a la responsabilidad por el cobro, en el caso que
analizamos, estd en manos de la seriedad de la empresa a la cual se remite

la tropa. Esta circunstancia es la que impulsa a muchos remitentes, a reali-
zar sus envios a plantas frigorificas con intervencidn de una firma consigna-
taria, asegurdndose asl la cobranza por la que responde, en Qltima instancia

el intermediario.

En los {litimos ancs, y en momentos de escasez de oferta, las empresas
frigorificas se han avenido a realizar compras con condiciones comerciales £i
jadas en origen. Es decir, han aceptado pesar en los mismos establecimientos
remitentes, o en feria proxima, determinindose también, sobre dicho pesaje,

condiciones de ajuste. Estas, normalmente son las siguientes:

Pesaje temprano, llevandc la hacienda del campo directamente a la balanza,

sin encierre previo, y aplicando un "desbaste'" (descuento en el peso) del 4
al 5%. Encierre previo -4 o 5 horas- tomando el peso resultante como peso
neto. Tambié&n se utilizan las alternativas que combinan tiempo de encierre
con merma de peso, sobre la base de que 1 hora de encierre equivale a un pun
to de desbaste. Igualmente, la distancia de arreo se hace jugar, con una e-

quivalencia de 1 legua = 1 punto de desbaste.

En estos casos, las empresas frigorificas pueden cotizar precio en ori-
gen —el establecimiento- o en destino, es decir, haciéndose cargo o no del
flete. Queda dicho que, en ocasidn de estas transacciones, las empresas fri
gorificas asemejan su rol al de un comprador en Liniers, dejando de lado el
sistema de pago segiin rinde del ganado expresado en kilogramos de carne en

medias reses.
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El precio de las transacciones convenidas en origen sufre alternativas
similares a las ya comentadas para el mercado de reses y para las ventas con

remisién directa a frigorifico.

Ventas en remates ferias:

Es esta una modalidad usual y extendida de comercializar hacienda para
faena, razdén por la cual existen numerosas instalaciones de remates ferias,
particularmente en el drea pampeana, litoral y nordeste. Conforme a los re-
gistros de SENASA, hay 1100 locales ferias aprobados, propiedad de 700 firmas

martilleras aproximadamente.

El proceso de descentralizacidn que se viene registrando en el pais, en
lo que respecta a la ubicacidn de las plantas Ffrigorificas antericrmente con-—
centradas en la Capital Federal y Gran Buenos Aires, permiten una progresiva
racionalizacidn de los fletes de remisién de tropas, y la posterior distribu
cidbn de la carne obtenida, y ayuda a que parte de las ventas de animales 'ter

minados" haya derivado hacia los remates feria.

Hay otras razones que se agregan para pensar que la remisidn a remates-
feria seguird teniendo su justificacidn v sus ventajas para ciertas situacio

o

nes y censignaciones.

a. La subdivisidn de las explotaciones agropecuarias, que va reduciendo
los totales de venta por productor y crea por tanto dificultades crecientes

para "completar una jaula'.

b. La mayor desvinculacidén de Buenos Aires del productor chico, y, por

lo tanto, de su sistema de comercializacidn.
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c. La mayor posibilidad de asistir el productor a la venta de sus ha-
ciendas, pudiendo participar en los detalles de su concertaci®n y control

del pesaje.

d. La mejor situacidn del feriero local para ofrecer al productor un
verdadero servicio de ventas -camidn para el transporte, aceptacidn de ven-
tas en pago de compras, adelantos a cuenta, ¢ pagos por cuenta v orden del

remitente, etc.

e. La posibilidad abierta para el productor de cancelar la venta y vol-
ver con la hacienda al establecimiento, en caso de encontrarse comn una jor-

nada desfavorable.

f. La posibilidad de efectuar la reposicidén de la bhacienda vendida en
el mismo remate, asegurando la relacidn de precios de compra y venta, 'y fa-
cilit@ndose 1la operacidn financieramente, por efectuarse ambas operaciones

a través de una misma firma.

g. La mayvor facilidad para efectuar la venta de los "descartes" o "re-

chazos'" de los rodeos, animales enfermos o muy desmejorados, que no soporta-—

- .- .
rian viajes largos hasta un mercado terminal.

El plazo de pago es, casi invariablemente, de 30 dias, lo que coloca a
las ventas en remates-feria en un plazo mas dilatade para su cobro que el

promedio de lo que se comercializa en Liniers.

Los castigos se aplican con criterios semejantes a los observados en Li

niers, pero la presentacidn de las haciendas - es, en general, mejor por cuan

to el viaje de traslado a los locales del remate-feria es, por lo comiin, bas
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tante breve, no registrindose sino accidentalmente situacidn de animales caf

dos o embarrados.

Las compras son mis selectivas, es decir, los compradores en los rema-
tes-feria conocen bien las calidades de las haciendas segiin los remitentes
¥, en consecuencia, establecen diferencias en los precios conforme a la expe

riencia adquirida en transacciones anteriores.

Las condiciones sanitarias que proporciona el sistema en si mismo mere-
cen observaciones en muchos aspectos semejantes a las que ofrece un mercado
terminal. Importa mas conocer la existencia o no de frigorificos locales,

en donde se cumpla la faena o si &sta es 1levada a cabo en mataderos munici-—

pales.
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MATARIFE CARNTCIRO - SANTIACO DEL DSTRRO

Aldala de Platas Marcelira - Rivadavia 546, La Barda - 4300 I 7 pGLIOTECA \
Atdala José Reimaldo - , Beltr&n -~ 4205 f( e tanvel
Acosta Rend Antolin - A. Herrera /Tol. sece. 16, Clodamira - 4338
Aquero Zamdn Dulcirio - Mendoza 730, Frias - 4230

Ahmada Jos6 Malter - Bueros Aires y J. Kennedy, Frias - 4230
Alvarew Carlers Alberte - y Simbolar - 4339

Amerio Sscar Carles - Tucuwin 122, Frias - 4230

Aranda Pascual Salvador - Sarmmiento SN, Clodamira - 4338

Avila de futierrez Dora M. - Adeodato lierrera 947, Clodomira -~ 4338
Barcena Gregoric Enrigque - , Sumampa 5253

Barea Antonio Gabriel - 20 de Julio , Fermandez - 4322
Barricnuevo de Barrionuevo B. D, - ;, Est. La Aurora - 4330
Barriomuevo Pedro Antonio - , Simbolar - 4339
Bonetto Grancisco Pedro ., Cia. Alpina - 2341

C. de Cons. La Alpina L., - , Cia. Alpina - 2341

C. de Cons., Nueva Isleta L. . Nueva Ceres - 2340

C. V. y Auhatt Nardo - Mercado Unifn, La Banda 4300

Ciceores Carlos Casildo - , Abma frande -~ 4336

Ciceres Luis Baudilio - Ant. Argentina / fhaintona, Frias - 4230
Capezllini Ermes Juan Av, José Belletti S/AN, Sclva - 2354

Carrizo Eduardeo y Palma M. A, - . Sumargoa - 5253

Casanova Héctor Antonio , Sumampa - 5253

Cepeda Josg Pl8cido - Calle 7 80 Remanso, V. San Martin - 4208
Chavez Rito Eduardo - Moreno y Mitre, V. San rartin - 4208

Cheble Maruel Eduarde - San Martin 365, ¥rias - 4230

Chesta Alfredo - Alejandro Zwetz S/, Selva - 2354

Concha iloracio Damuingo - , Beltran - 4205

Clrdoba Miguel y Ambrosio - Buenos Aires 602, Frias - 4230

Corcmel de Delgado Mcdesta , Huyamampa - 4336
Corradi Mario Alejandro - H. ¥Yrigoyen y Avellarmeda, La Banda - 4300
Corvalan Darfo Antonio - , Sunampa - 5253

Costilla Néstor lleraldo - , Simbolar - 4339

D Orofrio Radl Orlarde - las Heras 217, La Banda 4300

Dimirgquez Antonic - Adeodato Herrera 847, Clodemira - 4338 - ]
Pominquez de Mussi Rosa - Mercado Unifn, La Banda - 4300

Pominguez Silvio Roberto - San Martin S/N, Clodonira - 4338

Durdn Nicolds Baltazar - Merc. Munic. Puesto 13, Beltrin 4205
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Farfas Rmédn tmar -~ Carlos Monti 567, Prias - 4230

Fattor lictor Manuel - ELl Cruce , La Banda 4300

Ferroyra Carlos Ren® - Avellareda S/M, Forres - 4312

Forrevra Oscar Reinerio - San Martin S/N, Forres - 4312

Figuerca Julio - , Vilmer - 4302
Froreeechini Pedro Prudencic - , Reltran - 4318

Gallo amuel Hipblito - Repiblica del Libano 5/N, Clodcmira - 4338
Cerez Rend Hugo - , Vilmer - 4302

Cimenez Julio Héctor - Constitucibn y Belgrano, Clodonira - 4338
Gimnz de (Wmez Elba Serafina - Esquil 443, Frias — 4230

Gamez Dorval antonio - Pasaje Libertad 696, Frias —~ 4230

Gimez Valeoriano - Adecdato Herrera S/N, Clodamira - 4333

Gnella Alcides Pedro - Sto. Cabral S5/N, Selva - 2354 -
Hanscen Humberto - , Forres -~ 4312

tlorrera Hipblite - Celén y Urcuiza, Fernandez - 4322

tlorrera Rend Aledardrine - La Madrid 151, Frias - 4230

Inifiez Ramdn Antonio - José Manuel Estrada 445, Frias - 4230
Jerez Prudencio de Jesis - Fortabat y Belgrano, Frias - 4230
Jimenez Blanca - Bo Ricardo Rojas . Clodanira — 4338

Jimenez Octavio » Huyampa - 4336

Jimenez Raimundo Silvestre =~ , Taco Palta - 5253

Juarez Wenceslao Basilio - Bo Remanso , V. San Martin - 4208
Leguizamdn Angel Alberto - , Forres - 4312
Loguizamén Raimurdo - , V. San Martin - 4208
Llinas Migquel - ; Beltrdn = 4308

Liugdar Miguel Amado - Sammiento y A. Chazarreta, Fernandez - 4322
Lopez Francisco - Buenos Alres 373, Frias - 4230

Loto ée Santillén Juana A. - Mercado Unién, La Banda -~ 4300

Loto José Modesto - Congreso S/N, Fernandez — 4322

Maquna de Robles Lidia , Lla Aurora 4336

Maldonade Manuel Andrés - San Juan 656, Frias - 4230

Manlla Salustriano — Hipdlito Yrygoyen 1116, Temas de Rio Hordo -~ 4220
Mariani Claudio del Valle - Mendoza y J. de Mansilla, Frias — 4230
Medino Dignine -  Bo Villanueva, Clodamira - 4338

Medina Francisco César » Est. La Aurcra - 4336

Medina Julia Virginia = L& Aurora 4336

Mendieta Dardo Framcisco - 8 de Scetiembre 5/N, Forres -~ 4312 -
Mendieta Manucel -~ Corgreso 5/N, Fernandez - 4322
Miranda Alejandro - Sarmiento 376, Frias - 4230

Mirarda Luis Rodolfo - Sarmiento 376, Frias - 4230
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Montenegro Arngel Maria - , Abra Grande - 4336
Morales fregoric - Laprida 818, fa Banda - 4300
Morales Mario 8 de Sctiembre S/N, Forres — 4312

Moschini Frricue A. y Radl - , :alo Negro - 2354

Mussi Eduardo Alfredo - Mercado Unifn, La Banda - 4300

*issi Fduardo Leonardo - l‘-‘farcado Unitn, La Banda — 4300

Mussi Horacio Harri - Mercado Unifn Puestc 107/108, La Barda — 4300
Mavarro Jesis Orlande - Mendoza v Maruel Fiad, Frias - 4230
suno Miguel Roberto - San Martin 14, Ferrandez - 4322

Crellana de Argararaz  Aidee - , Simbolar - 4339
paglierani de Rios Gladys N. — Rivadavia 835, Frias - 4230
Paglierani Juan Carlos - Rivadavia 337, Frias - 4230

Pajén Ramén - Bo Aste. Brown, Clodemira - 4338

Pajén Salawbn - Boulevard 28, V. San Martin - 4208

Pérez Pedro - San Martin 350, Frias - 4230

Ramallo Juan Carlos - , Surmmmpa - 5253

Ramallo Juan Walter , Sumampa - 5253

Redriguez Jost Andrés - Cordoba 867, Frias - 4230

Rondane, Peralta, Lozano, Suarez = Mercado Unifn, La Banda 4300
Ruiz de Abdala Watividad - San Martin S/N, Forres — 4312
Santillar Gaspar — Av. Belgrano El Cruce, La Banda 4300 '

Silva Pedro Agustin - Mercado Unifn, La Banda -7 4300

Soria Felix Roberto - , La Auraora - 4336

Sosa Abel bardo - , Simbolar - 4339

Taboada Silvio Orlando - Mercado Unifn, La Banda - 4300

Tatuil Pedro Fdelmiro - Catamarca / G. San Martin, Frias - 4230
Tapia de Ramos Rita - John Kennedy 375, Frias — 4230

Tello Carlos Alberto - BAbsalon Rojas S/, Fernandez - 4322
Trimborn Juan Pablo - Fray M. Bsouid 44¢, Frias - 4230

Uhatez Héctor Reinaldo - , Contreras - 4200
Urreiola de More Maria Luisa - ‘ , El Mistol - 3752
Valsagna Juan Vicente - , Sumampa - 5253
Valsagna Vicente , Sumampa - 5253

Veliz Alcides Silverio - Av. José Veletti S/N, Selva - 2354
Vildoza Martin del Valle - Mercado Unifn, La Banda - 4300
Villagra Fumelio BEmilic - Rivadavia 288, Frias - 4239

villalba Mamuel Ignacic - Paraje San Miguel, Fernandez ~ 4322 -
villarreal Juan Jesds - 25 de Mayo y Ruta®, V. San Martin — 4208
Yhanez Sebastifn - ,hbra Grande - 4336

yudi Antonio - Belgrano 317, Frias - 4230



vudi Luis Alberto - Rivadavia y Tucumin, Prins - 4230

Yudi fubén Lidoro - John Kenredy 420, Frias - 4230

zaratte Juan Gualberto , Cia Mackinlay — 2347
Zehallos Isidoro Amando -  Jujuy 372, Frias - 4230

Zordan José Luis - Belgrdno y La Madrid , Frias - 4230
Zoraires Guido Arcancgel - Fortabat 248, Frias — 4230
Zurita de Castrogiovani Nilda - Corrientes 318, Frias - 4230

61.



MATARIFE APASTFCEDOR DE VACUNOS - SANTIATO DEL FESTERO

F. LaIsla - R 64 K 4 Ia Isla CC 20, La Banda 4300

Faisal Fduardo Erresto

24 de Setiembre 222, 5. del Fstero - 4200
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Infraestructura en el intericr de las Provincias

Disponibilidad de medios de transporte frigorifico

Infraestructura vial existente
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La existencia de medios de transporte frigorifico estd es-
trechamente ligada con las modificaciones que en el comercic in
terne de carnes vacunas espera producir la estricta aplicacién

de la Ley Federal de Carnes.

La implementacidn de esta ley tiene por objetivo racicnali-
zar los distintos aspectos que hacen al comercio internec de dicho
producto, concentrando la faena exclusivamente en aguellos esta-
blecimientos que reinan las condiciones tecnoldgicas y sanitarias

requeridas,

Como resultado de la aplicacidn de la ley, se egpera lograr
una mayor eficiencia en el proceso de comercialiéacién, a través
de un adecuado aprovechamiento de subproductos, mejora en las
condiciones sanitarias y econdmias de escala en las operaciones

de las plantas.

Sin embargo, la aplicacidon estricta de esta ley, que condu-
cira al cierre de mataderos municipales que no reiinan las condi-
ciones minimas requeridas, tropieza con algunos inconvenientes,
especialme;te en provinctias con escasa densidad de poblacidén vy

dispersidn de los centros de consumo.

Es por ello que la concentracidn de la faena a la que la
aplicacidn de la ley conduciria, exige al menos la disponibili-

dad de tres elementos:

a) adecuada infraestructura vial;
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b) disponibilidad de medios de transporte frigorifico;

c) red de frio en las

provincias, para lograr una O6ptima

distribucidn de los productos en el tiempo.

Actualmente, la disponibilidad de transporte frigorifico

para carnes vacunas, estd en manos de frigorificos exportadores,

que utilizan los camiones (propios o arrendados) para llevar los

productos desde las plantas industrializadoras hasta los puertos

de exportacidn.

Debido a la dispersidn de informacidn acerca de la disponi

bilidad de medics de transporte frigorifico, en el presente pun-

to nos limitamos a destacar gque constituye uno de los elementos

basicos sin los cuales resultaria imposible cualquier modifica-

cidn en la estructura del

las autoridades nacionales

En el préximo informe
tales medios, como también

efectos de integrarles con

comercio 1laterno de carnes, tal como

reiteradamente lo han expresado.

se cuantificard la disponibilidad de
su localizacidn geogrdafica, a los

un modelo de distribucidn, que inclui

ri ademds, la infraestructura vial existente y la eventual cons-—

truccidn de redes de frie en las provincias.
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Demanda

La demanda provincial en Santiago del Estero pucde analizar'®
se tomando en cuenta la distribucidn de la poblacidn de acuerdo

a la informacidn proveniente del censo de poblacidn de 1980,

En tal sentido surge que un 44,7% de la poblacidén provincial
se halla nucleada en 18 centros urbanos (poblaciones o aglomera-

dos de mas de 2.000 habitantes).

Dentro de las poblaciones urbanas, cinco ciudades (Capital,
La Banda, Termas de Rio Hondo, Frias y Afiatuya) agrupan el 38,45Y%
del total provincial, o lo que es igual, el 86% de la poblacidn

urbana provincial.

La poblacidén rural alcanza a 360.693 habitantes, distribui-
dos en 4.285 localidades, que tepresentan un promedio de 84 habi
tantes cada una, Indice de marcada dispersidn y de innegables
consecuencias sobre los hiabitos de consumo y canales de comercia

lizacidn.

Los principales niicleos urbanos seglin el censo de 1980 Yy re
feridos a cabeceras de departamentos,que exceden lcs 2.000 habi-

tantes se presentan en el cuadro de 1la padgina siguiente.

De dicho cuadro, se deduce que la composicién ¥y localizacién
peblacional presenta cince nicleos urbanos de razonable concen-
tracidn en los cuales pueden existir los servicios bisicos v la

infraestructura de comercializacidn con habitos de consumo
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CABECERA DEPARTAMENTO POBLACION . CABECERA
CABECERA ° DEPARTAMENT

Santiago

del Estero Capital 147.154 90,15
La Banda Banda 49.097 58,34
Frias Choya 20.901 63,60
Termas RiIo Hondo 20.652 53,47

Attatuya Gral. Taboada 15.025 35,15

TOTAL cinco
principales cabeceras 250.829

Restantes 10 cabeceras con mas
de 2.000 habitantes 35.096

TOTAL 15 principales nlicleos
urbanos 285.925

urbano, mientras que en el interior de la provincia, la disper-
si6n en la localizacidn dificultan en grado sumo la posibilidad
de una distribucidén integral de carnes, tal como seria de espe-

rar en caso de implantarse adecuadamente la Ley Federal de Carnes.

Por otra parte, y a los efectos de presentar una primera
aproximacidn a la estimacién del consumo provincial, tomaremos
en cuenta la estimacidn efectuada por la Direccidn General de
Investigaciones, Estadisticas y Censos de la Provincia para los
anos 1975 y 1976, acerca del consumo per-cidpita de las princi-

pales carnes rojas (Cuadros de pAgina siguiente).
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VACUNOS CAPRINOS
ARO POBLACION Carne Consumo Carne Consumo
ESTIMADA limpia per—capita limpia per-cipita
(Kg) (Kg)
1975 553.046 29.,.447.563 53,30 90.715 0,16
1976 562.246 24,291,335 43,20 42 .683 0,0759
1979 652.000 19.295.358 29,59 77.469 0,12
OVINOS PORCINOS
ARO POBLACION Carne Consumo Carne Consumo
limpia per—-capita limpia per-cdpita
(Kg) (Kg)
1975 553.043 1206.818 0,16 30.239 0,05
1676 562.246 21.820 0,038 17.379 0,04
1979 652.000 30.850 0,047 1.048 -

Los datos correspondientes a 1979 han sido incluidos en es-
te primer informe de avance,a los efectos de recoger comentarios
acerca de la exactitud de las estadisticas utilizadas, puesto
que la importante reduccibén operada en la faena de ganado vacuno
¥y porcino puede quizds explicarse debido a la introduccidn de
carnes de otras provincias, pero ante una diferencia de tal mag
nitud, corresponde investigar mads profundamente las causas de

la misma.

Asimismo, se estdn en vias de obtener informacidn cuantita

tiva acerca de las carnes refrigeradas que provienen principal-
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mente de Santa Fe y Cdrdoba, y que abastecen importantes bocas

de expendio de la Capital y La Banda.

Para finalizar el capitulo correspondiente al anidlisis del
consumo provincial, es conveniente compararlo con los datos de
consumo disponibles a nivel nacional, que muestran las siguien-

tes caracteristicas:

EVOLUCION DEL CONSUMO DE CARNE VACUNA, OVINA Y PORCINA EN LA

REPUBLICA ARGENTINA

POBLACION VACUNA OVINA PORCINA

ANO AL 30/6 Kg/ Kg/ Kg/
(en miles) tn Bab tn Hab tn Hab .
1976 253.472 2.277.382 89,4 88.265 3,5 239.960 9,4
1977 25.854 2.308.776 89,3 90,172 3,5 234.801 2,1
1978 26.242 2.481.244 94,6 91.905 3,5 212,386 8,1
1979 26.636 2.393.827 89,9 98.198 3,7 258.533 g,7
Fuentey. Sintesis Estadistica -~ Junta Nacional de Carnes,

1° Trimestre 1980

Como se observarid, son marcadas las diferencias existentes
entre el nivel nacional y provimcial, pudiendo tomarse los datos
nacionales como indicadores de la posible evolucidn del consumo,

ante mayores niveles de ingreso,.

No obstante las particulares caracteristicas en que se desen
vuelve la produccidn y comercializacidn de carnes de la provincia,

requiere un andlisis de mayor profundidad para detectar si los
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bajos niveles de consumo, son atribuibles a la insuficiencia de
oferta o bien a problemas derivados de la escasez de demanda =

efectivs.

A titulo ilustrativo, podemos observar la composicidn por

categorias del consumo de carne vacuna en la Capital Federal:

NOVILLITOS
ANO NOVILLOS . Y VAQ. TERNEROS TOTAL
tn tn : tn
1976 222.592,3 347.615 99.149 669.357,2
1977 200.358,3 379.977,1 110.238,1 690.573,5
1978 198.023,3 437.448,3 158.258,5 793.730,1
1979 231.707 400. 390 127.491,2 881.865,3(*)
(*) Incluve 122.276,7 tn de vaca
Fuente: Sintesis Estadistica - Junta Nacional de Carnes,
1° Trimestre de 1980
COMPOSTICION PORCENTUAL DE LA FAENA POR CATECORIAS
NOVILLITOS
ARO NOVI}LOS Y'YAQ. TERNEROS TOTAL
% pA %
1976 33,25 51,93 14,82 100
1977 29,01 55,03 15,66 100
1978 24,94 55,13 19,93 100
1979 26,27 45,40 14,45 100 (%)

(*) Incluye 13,88% de carne de vaca
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