TERMINGS DR KB

' ¥§ e
ARG,

CARTA~CORVENIO ENTRE XL BANGD ¥
INFORMATION FOR INVESTHENT DECIBIONS

tongeio Yederal de Agus Potable vy Sansamiente {COPAPYS) an
node da solicitud de préstame sl BID pave el finencismients
Bgclonal de Agus Potable y Alcentariiledoe 1 (AR«DILS), Log
iffcos de e colaboreciln serfan: {a) apoyar al COF em

table v wloantarillade en Jocalidades
vocImlEnte pralfultisy sobre la viabiifdad

dz_un estudio de le demenda para ¢1 Finsnciamiante
Desamisnie.

voenoconjunto oon el BID los sspectos metodolbplcos espectficos

Aenrse Bn 21 estudin,

8% las necesidades especificas de informecifn v ser al
vie de sy definicifn, leventamiento, processmiento v anflisis
wrar su sdecvads vallder y conflabliided para oz propdeitos

CUTAPYE em le recopllacidn de inforsscifn adiefonal
snBlieis.

anftecedentes vecolesvador prevarss wn Infsrme bt

sarscteristicas de las locelidades gue cosformsrfan Ia
dz  (nfmero, tanafic, localfzeciSn, sctividader econdmicas,

cterfeticas g  les proyeetos
wingtes, vierta y demanda de agus, o
das, operacifi y montenimients, sondis
: apus  no  contabiliseds,  p#RdEd
gto. ).

izis de los sigulentes especios

Eristencia do estudios o capacidad de le eaprasvs provineds
ae preparacibn o supervisitn de estudios de factibilided
Agpreciacibn crftice sobre la priovidad, sn t8ewiooe fa
wipinoe ¥y necesidades de los provecton pres '




- rantabilidad econfnics de yuns
Proyectos que conponen la demanda
Interng de Retorne E

que serfan parte de la demunds potencial del programa,

identificacifn  de  aspector  con base en Lok cusles ge
justificarfen normas en el eventusl reglamente de crédite,
destinedos & contridude a lg viabilidad econfuics de los
proyectos ¥ al impacto distributive del PrOgrong.

Apreciscidn de is viebilidad del Prograne come va todo, basedo aw
las caracteristicas peverales d¢ lag localidedes ¥ los proveetos
Gue conforman lé demenda poteseial.

Magnitud del impacto distributive del Programe sobye ise Erupos
2f directamente afectados POr su edscucify,

dprecimeiones sobre las wedidas de savhoter dnstditueional = nivel
te cada empresa participante que doberds srecedsr o asoupelar los
sventusles provectos de inversibn.

Sipeucifs
labor de lo firma comauivora deberd copprender mendas vietras % In
? Gei BiY &l dniclo del trabajo, pera recibir lgs orientaciones
partiventes, ¥ & ls conclusiSn de lag taress en Avgentinas, pers
presentar v discutiy con gl BID les resultados slcaneados, raalizar
ior eventusles ajustes y correcclonse que gean del cape ¥ pressntar su
informe final. Se estima que @stae visitas & 1o Sede del BID dabayhin
tonny una duracldn de tres d%ap ia primera y once dius la segunds, Ep
sonlble que se requieran unas ocho semanag de trabajo en Avgentina.

La flrma corsvitoras presentarf su Informe con todos los sntecedantey v
resuliados del estudio de demands del Programe en un plase vesomshle
qus o excaderf de 12 sewssas 2 partiy de sy contystacidn, En el
informe se deberd incluir un anexe con todas lay wmemorias tiendeay,
infornaciSn de base, diskettes de computadorss con todes low archives
vtilizedos debidamente documentados, listads de compitador ¥ wotros
doeurentes relevantes, La infermscifn debevd ser presentads em tal
forma que puedan reconstruirss los thlcules replisadosn. :

81 snBlisis beneficio/cosre we rezlizarid utilizende 8l modelo ¥
metaedolopfa BIMOP,

Se define como grupos de bajos ingreses quienes recibfan 12230
austyales {diciembre 1988) “per cipits” por afie. Este alimere dabe
sutuslizaree por el fndice de precios de slipentacifa.




76296

ESTUDIO SOBRE LA INSTALACION DE UN MERCADO DE

CONCENTRACION EN AZUL




PROLOGO

"Simplificar estructuras comerciales, reduciendo el costo de
la intermediacidn, favoreciendo una mayor transparencia del
mercado y racionalizando los movimientos de productos, y
crear infraestructura que tienda a corregir o detener 1la
conformacién macrocefilica del pais, constituyen objetivos
indiscutidos de toda Politica econbmica de mediano Yy largo

aliento."*

Estos aspectos estin obviamente presentes en el proyeéfb de
instalacidén de un mercado de concentracidn .de hacienda vacu
na en Azul. Sin embargo, para un eficiente desempefio tanto
del sector pGiblico como privado es necesario; antes de dar
-3éurso a su ejecucién, realizar un analisis técnico que de-
termine la factibilidad del-proyecto, que evaliie sus proba-
bles costos, 1a magnitud de los recursos a emplear Y, en defi-
hitiva; que establezca la posibilidad de que el mismo resul

te exitoso,

Cahe mencionar algunos antecedentes en relacidn a esta ini-

ciativa.

* Fundacidn Banco dela Provincia de Buenos Aires:‘”Prefac—
tibilidad de un mercado de concentracidén de hacienda en
Bahia Blanca", G. Ondarts, 1978
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En 1978, a raiz de la inquietud local, se realizé un estudio de
prefactibilidad de un mercado de concentracién de hacienda en
Bahia Blanca.** El proyecto, en términos de mercado, no resul-
tdé viable, si bien que,atendiendo a algunos efectos beneficio-
$0s que originaria, fue considerado conveniente desde el punto

de vista del bienestar piiblico.

Por otra parte, durante 1980 tomd cuerpo la decisidn de reempla
zar el mercado de Liniers, escogiéndose un nuevo emplazamiento
en Mercedes. En 1981 se prepardé un anteproyecto para este nuevo

mercado.

Paralelamente a esta iniciativa, la Secretaria de Planeamiento
-————=-y Desarrollo (SEPLADE)‘de-la“Provincia"ﬁe‘BuenOS'ﬁires, que ha-
bia recibido de la Municipalidad de Azul y de la Junta Promoto-
ra Complejo Agroindustrial Azul (PROCAI Azul) una serie de pro-
yectos para él Partido, decide dar prioridad al estudio de un
mercado de concentracidn en esa localidad. La SEPLADE realizd
una serie de investigaciones preliminares que condujeron a la
idea de que este proyecto tenia gran interé&s, especialmente si,
teniendo.en cuenta el muy intenso comercio que de esta hacienda
ya realizaba Azul y su zona de influencia, se formulaba no sélo
como-un mercado de concentracidén de hacienda para faena, sino

también de ganado para cria e invernada.

* Estudio citado.
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-Con estos antecedentes, el Consejo Federal de Inversiones de-
cide realizar un estudio del proyecto, y por Resolucién de fe-
cha 14 de octubre de 1980 contrata al experto responsable de

los estudios.

Se previd un plazo de seis meses y medio para su ejecucidn, con
un periodo ad1c1onal bpara que el Consejo realice sus observacio

nes y se arme una versifn definitiva.

Durante el transcurso de su ejecucién se verificaron opiniones
encontradas respecto del cierre del Mercado concentrador de Li-
niers y la construccién del de Mercedes. La realizacidn o la no
reallzac16n de este proyecto tiene indudablemente 1mportantes

repercusiones. sobre 1la.. 1n1c1at1va de construir-uncen AZul

El consultor a cargo de su realizacién fue el Licenciado
Guillermo Rafil Ondarts. Actuaron también con el consultor el
Ingeniero Eugenio Corradini, el Lic. Rafael Cornejo, el sefior
Luis Chiodo y l1la Lic. Josefa Maria Brawerman. La supervisién
del estudio estuvo a cargoe del Lic. Orlando Ferrari, quien con-

td con la colaboracidn del Lic. José& Gandini.

El estudio fue entregado el 18 de mayo de 1981.
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Principales aspectos

Contenido y metodologia

El an3lisis comienza con el estudio de las formas actuales de co-
mercializacidén de hacienda y la comparacidn entre los costos ti-
picos de cada una de ellas (Capitulo 1.1.). El segundo paso con-
siste en la determinacién de dreas de influencia miaxima o alcan-
ce geogréafico del mercado proyectado, con epicentro en Azul (Ca-
pitulo 1.2.). Luego se estiman la oferta y la demanda  de ganado
en el drea de influencia. La etapa siguiente del andlisis ha si-
do establecer la proporcidén de esa oferta y demanda regional que
se canalizaria por el mercado de concentracidn, abandonando 1las
formas de comercializacién que actualmente emplea (Capitulo 2.2).
Esta captacién, expresada en ntmero de cabezas, multiplicada ﬁor
diversos ﬁiveles de tasas o aranceles del mercado, determina, pa
ra las distintas alternativas de aranceles, los ingresos operati'
vos del mercado (Capitulo 5.2). Los capitulos 4.1, 4.2, 4.3, 4.4,
4.5 y 5.1 contienen 1os-cos§os de inversidén y operativos de un

primer anteproyecto disefiado con generosa capacidad Y una serie

de 1nstalac1ones accesorias convenientes pero no imprescindibles.

Con estos datos se ha efectuado una primera evaluacidn, procedién

dose a determinar la tasa de rentabilidad de 1 proyecto para los

diversos niveles de arancel (5.3).

Ante los resultados negativos de esa primera evaluacidn se rehizo

el proyecto, reduciendo la dimensién Yy eliminando obras acceso-

LIt



rias (6.1, 6.2, 6.3, 6.4 y 6.5). Por Gltimo, dadas 1las caracteris
ticas del proyecto, se intenta un anilisis preliminar de los fac-
tores de rentabilidad social no incluidos en la evaluacidn priva-
da (7.1 y 7.2) estimiandose un retorno del proyecto para criterios

bl S

_que responden a los aplicados normalmente por el sector pfiblico

";(2.3).

Un elemento de crucial apoyo para una buena parte de la investiga
"?gacién resultd la encuesta llev ada a cabo. Consistidé en una en-

cuesta de opinidén dirigida a productores ganaderos, intermediarios

(rematadores y consignatarios de hacienda), frigorificos y matade

ros, municipalidades e instituciones rurales. Los resultados de

la consulta (Capitulo 2.2) fueron particularmente Gtiles en la

constatacidn y correccién de algunos aspectos relacionados con

- la demanda de hacienda para faenar.

Los capitulos 3.1 y 3.2 discuten aspectos relacionados con la lo-

. ctalizacidn en Azul.

El trabajo aplicd una metodologia en esencia similar a la empléa-
da en otro estudio*. Sin embargo, se han introducido algunas modi
ficaciones que es necesario destacar. En primer término, se anali
z6 mis fleiiblemente que en el estudio anterior el tema del aran-
cel del mercado. En relacifn con este punto, se estimd una "elas-
' ficidad" de las entradas de hacienda con respecto al arancel de
este., Segundo, se conéideré el comercio de hacienda para cria e

* invernada, lo que aumentd las posibilidades de captacién del mer

..... ) 'Y

* Estudio citado.



cado. Tercero, se contd con un anteproyecto del Mercado de Merce-
des, disefiado en base a mddulos relativamente pequefios, apropia-
dos también para mercados menores, lo cual permitid 1la elaboracién
de un anteproyecto mids detallado y la incorporacidn de algunos'

\

servicios. Por Gltimo, se acotd con mayor precisidén el tema deﬂia
rentabilidad social, destacindose que la mayor diferencia paréngg
te proyecto entre el punto de vista de un inversor privado y el
interés social radica en que el primero tiene un horizonte econd-
mico relativamente prdximo, en tanto que el bienestar pGblico pue
de considerar la totalidad de la vida Gtil del proyecto, desde
luego, con la correspondiente tasa de descuento. Este sencillo'éi
pediente permite una evaluacidn relativamente objetiva del- tema.
En el anterior estudio, se habia presupuesto que la tasa de merca
do debia estar en relacién con la que aplica Liniers actualmente
(muy subsidiada), lo cual impedia que los eventuales inversores
capten.totalmente el beneficio que se deriva de la inversidn,el
que, en consecuencila era apropiado por la preduccidn, la indus-
tria, el comercio y/o los consumidores finales. Al trabajar con
varias alternativas de aranceles y sin que estos se encuentren so
metidoé a otra restriccidén que la de maximizar ingresos y benefi-
cios,_los inversores percibeﬂ integramente el retorno correspdn-
diente al proyecto, excepto algunas "externalidades" menores. Es-
tas se "internalizan" en gran medida cuando se analiza el proyec-

to en un periodo suficientemente largo.
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Algunos resultados

Ffente a iniciativas de establecer mercados de concentracifn, a =
menudo se sefiala que la tendencia en los paises mis avanzados es a
abandonar esta tradicional estructura comercial. Se suele agregar
que también en nuestro pais es la compra directa la modalidad que
ha ido ganando terreno €n perjuicio de los mercados de concentra-
c1on una evolucidn que pareceria, de acuerdo a la experiencia_de

aquellos paises, tener el signo correcto.

Las compras directas Y;consecuentemente, la pérdida de importan-
.¢ia de los mercados de concentracidn 1ndustr1a1es . han ido caobran-
do intensidad en 1los principales paises productores Y consumidores -
. de carne como resultado del translado de plantas faenadoras e in-
dustrializadoras de carne y subproductos a las zonas de produccidn.
Con ello, estas plantas han obtenido una reduccidén de las distan-
cias é recorrer, del peso a transportar y de las pérdidas de kilos
Y machucones por el transporte en vivo. La comunidad POTr sSu parte
se ha beneficiado con una menor aglomeracién urbana y menores pro-

blemas de polucién.

En nuestro pais, la faena en zonas rurales y las plantas industria
lizadoras son éscaéas. Curiosamente, algunas de ellas experimentan
‘Problemas de aBastecimiento de animales e incurren en ‘costos de com
‘Pras y transportes importantes? Algunos establecimientos, ubicados

a cientos de kildmetros de Buenos Aires concurren con frecuencia a

Liniers a completar sus compras de hacienda, porque sélo de este
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modo obtienen la mezcla de ganado que les interesa a un costo ab-
sorbible. Es decir, no han alcanzado los ahorros de transporte, las

menores pérdidas de peso y el menor costo de compras buscados a

través de su localizacién en las zonas productoras.

Asimismo, si se analiza con mayor detalle el supuesto auge de 1las,

"1
-

compras directas, se observa que sélo ha aumentado la particiﬁé-
cidén en la comercializacién de hacienda de laé compras no regis-
tradas. Este crecimiento, antes que a una bGsqueda de mayor efi-
ciencia, parece relacionarse a la evasidn de controles fiscales,.
de precio o de cualquier naturaleza. El Grafico 1 permite obser-
var las tendencias de cada modalidad de comercializacién, discri

minando entre las compras directas registradas y no registradas.

Una posible razén para explicar el escaso &xito de las experien-
cias de industrializacién de la carne en la zona productora de

nuestro pais es el modo de produccidén extensivo, que implica me-

.
3

nor niimero de cabezas por unidad de superficie. Esto obliga a los
establecimientos regionales, ain a los ubicados en zonas produc--
toras, a recorrer extensas distancias, mantener excesivas estruc-

turas de compras y/o pagar comisiones importantes e, inclusive,

i

en algunos casos, comprar en la Capital.

Es en consecuencia probable que, pafa lograr los objetivos de ma--

E

yor eficiencia buscados y propiciar la industrializacidén en las’ ~

zonas productoras, se requiera de mecanismos de concentracidn de

hacienda en el campo que compensen los efectos de "la extensivi-
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dad" de la produccidén. Parcialmente y sin duda no de un modo 6p-
timo, estos mecanismos se han estade dando espontineamente a tra
vés de un crecimiento de las compras para faena en los remates

feria.

La pregunta a contestar por este estudio es si es factible per-
feccionar estos mecanismos espontineos, a través del estableci--

-

miento de mercados de concentracién en el campo.

La evaluacidén de iniciativas de esta clase tropieza con la difil
cultad de que, al estar los establecimientos faenadores en los
centros de consumo, en particular en el Gran Buenos Aires y alfg
dedores, no hay una demanda importante que ya se ejerza en las
zonas rurales. Esta demanda podria surgir "a posteriori” de 1la
existehcia de un mercado concentrador, pero tardaria afios con ge-
nerarse, debido a que estos procesos de relocalizacién 1levan un

largo periodo de maduracidn.

Una alternativa intermedia consiste en ubicar estos mercados de
modo tal que puedan también abastecer a los establecimientos de
los alrededores de las zonas de consumo, hasta tanto estos u

otros se localicen en las proximidades.

Las iniciativas de mercados (deberian ser varios) que puedan al-
canzar a abastecer al Gran Buemnos Aires, en los que se concentre
la produccidn procedente de cada zona, parecen a este fespecto
bien encaminadas. Tales son las caracteristicas del mercado de

Mercedes, atin cuando en sus foermulaciones origirales porece
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errdoneamente estar planteado para concentrar 1la totalidad o 1la
casl totalidad de 1la produccidn, cuando 1lo optimo serfa que este
mercado concentrara la importante produccién del oeste de Buenos

Aires,

En este sentido, la iniciativa de instalar un mercado en Azul tam-
bién puede aspirar a abastecer parte de la demanda del eje ribere
fio, especialmente de 1la Capital hacia el sur. Aunque se encuentra
a una distancia (trescientos kilémetros) que teniendo en cuenta la
localizacién actual de la industria resulta mayor que la aconseja
ble, presenta 1la ventaja de constituir Ya un centro de comerciali
zacién de hacienda muy significativo, al cual concurren asiduamen
te los establecimientos, matarifes, etc. de la mencionada zona Ti
berefa. Asimismo, al ser Azul el centro del comercio de hacienda
de cria e invernada mis importante del pais, el mercado concentra

dor también podria utilizarse para esta clase de transacciones.

El estudio realizado procuré determinar las entradas de hacienda
que alcanzaria el mercado, teniendo €n cuenta las limitaciones de
la demanda ya sefialadas. Para ello arnalizd cinco hipétesis dife-
rentes de aranceles de mercado, es decir, el derecho que se paga

por cabeza que se venda en el mercado.

Se analizaron dos esquemas o anteproyectos de mercado. El inicial
que implicdé una inversidn de 42. 000 millones de pesos y el modifi
cado, con una inversidn de 29.315 millones de pesos. Ambos esque-

mas han sido disefiados con todos los adelantos conocidos en 1la ma
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teria y representan un argumento importante en la lucha contra la
aftosa y en favor de un mayor control sanitario. Las diferencias
eéntre uno y otro consisten en que el segundo se dimensiond estre-
chamente en relacién a las necesidades y dejd de lado algunas

obras accesorias (pistas de aterrizaje, caminos internos diferen-

ciados para cria e invernada y faena, etc.).

Los resultados de estas combinaciones de ingresos y costos se p£g
sentan en el cuadro 1. En dicho cuadro se agrega también una eva-
luacidn que responde a criterios del sector piblico, que puede y

debe analizar los proyectos de infraestructura como &ste en térmi

nos de un mayor plazo que la iniciativa privada.

Antes. de comentar-estos-resultados-es necesario destacar algunas —
de las suposiciones efectuadas. En primer lugar, se ha partido de

:

la base de que el mercado de Liniers dejaria de operar. Si esto.

.

no fuera asi, las entradas de hacienda, los ingresos Yy la renta-
bilidad serian menores de las estimadas. En segundo término, se ha :
considerado que existiria una cierta presién de las autoridades SEH‘
nitarias para impedir la comercializacién de hacienda que no se
realice en condiciones sanitarias ideales, como las que imperarén

en el mercado. La eliminacidén de este supuesto también repercutiri

negativamente en las entradas del proyecto.

Puede observarse que el esquema inicial, con cuantiosas inversiones
Y un amplio margen de capacidad instalada, no es conveniente des-;
de el punto de vista econdmico. La segunda versidn, con inversiones

mis moderadas, podria operar con aranceles por cabeza equivalentes -
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al 1.5 hasta el 2,5% del precio de la hacienda, siendo la situa-
cién o6ptima desde el punto de vista de la rentabilidad 1a que se
alcanza con el arancel del 2% (8.8%). Estas tasas de retorno po-
siblemente resulten insuficientes para atraer al inversor priva-
do? especialmente teniendo en cuenta las numerosas incertidumbres

en relacién a las condiciones del proyecto.

Estos resultados se obtienen cuando se analiza un periodo de diez
afios, el cual es el horizonte econdmico normalmente aconsejado ra
ra evaluaciones privadas. Es posible que en nuestro pais afin este
horizonte reducido resulte demasiado extenso para inversores pri-

vados.

Si se toma un-periodo-de veinteafios; plazo en el 'que ES_pUSiﬁlem”;
c&nsiderar en buena medida cumplidas las‘relocalizacionés de in-
dustrias y la obligatoriedad de las condiciones sanitarias de
.avanzada con las que contari el mercado, la rentabilidad ascien-

de al 12.1%. Esta tasa interna de retornc es satisfactoria para

un proyecto de esta naturaleza.

Desde el punto de vista de su factibilidad, cabe sefialar que 103‘
costos considerados en los casos de los aranceles de 1.5, 2 y 2.5%
incluyen un porcentaje destinado a: a) promocidén y b) a estimular
la conduccién del mercado para lograr una direccién empresarial

a través de la participacidn en los midrgenes o en los ingresos. .
Es decir, que seria factible para el Estado o para entidades de .
productores encarar la realizacifn del mercado de concentracién

y ceder el uso de &ste ya sea en concesidén o por un contrato de -
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Cuadro 1

COMPARACION DE ALTERNATIVAS

Periodo Arancel en porcentaje del precio
conside de 1la hacienda
rado
(N° de
afios)

Inversidn inicial
(42.000 millones) 10 -8.4 -2.5 2.0 3.3 3.0

Inversion modificada .
(29.315.2) 10 -.6.7 1.3 7.2 8.8 8.3

Inversidn modificada
(29.315.2) 20 . 10.2 12.1




XVl

gestién Yy administracién, cuyo costo estid al menos en parte pre-
visto en los cdlculos efectuados. Alternativamente; la inversién
podria ser realizada por el sector privado en la medida que se

garantice un nivel de entradas de hacienda minimo, en un contra-

to del tipo de los de peaje.

La alternativa de ejecucidn mas factible pareciera ser la de in-
versores privados atraidos por una garantia de entradas minimas,
con un contrato del tipo de los de peaje, que actualmente se han
comenzado a emplear para diversas obras. La tasa interna de retor
no podria facilitar la gestién por parte de entidades guberﬁamen-
tales de créditos, que,en atencién a la naturaleza de la obra, PO
drian ser a muy lafgo plazo, con costos y periodos de gracia muy
convenientes, en las condiciones que otorgan las agencias inter-
nacionales (Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo}.
Este esquema podria también manejarse, de acuerdo a estos resul-
tados con una tasa de mercado de 1.5%, similar a la que actualmen

te se cobra en los remates feria.

Las modalidades deejecuciah, la organizacién del mercado, la ela
boracidén de un anteproyecto detallado, etc., corresponden a una

segunda etapa de este estudio, no incluida en el presente trabajo.



INDICE

Pagina
Prélogo i
Principales aspectos iv
HACIENDA EN EL AREA DE INFLUENCIA
" 1.1. Andlisis de las formas de comercializacién
de hacienda vacuna ...........00eimnrnnnn.... 1
1.2. El1 area tebrica de.influencia de un merca-
do de hacienda en Azul ............couou..... . 47
~1.3. Analisis de la oferta y la demanda de ha- '
cienda determinada .............. .00t 82
1.4. Oferta y demanda para invernada y cria ... 118

POSIBILIDADES DE CAPTACION DE HACIENDA PARA EL MERCADO DE AZUL

2.1, Encuesta ........vcvvennnnn. P e et 140
2.2. Captacién y aranceles ........ e, 167
LOCALIZACION
3.1. Epicentro de las ofertas y demandas ...... 217
3.2. Vias de comunicacidn e infraestructura ... ‘220
ANTEPROYECTO PRELIMINAR
4.1. Anteproyecto Preliminar: esquema inicial . 235
4.2. Dimensionamiento del esquema inicial ..... 236
4.3. Servicips & PTOVEET ..vivvinnnennnn e e 237
4.4. Detalle de obras y equipos.. Sus costos ... - 238

4.5. Costo de las inversiones ........ b he e 252



5.
5.

5.

6.1. Esquema modificado: esquema operativo y di

6.
6.
6.
6.
7.

7.

7.

ii

1. Esquema inicial: costos operativos .......
2. Esquema inicial: ingresos operativos .....
3. Esquema inicial: tasa interna de retorno y

valor presente ........ Pt et

ANTEPROYECTO MODIFICADO

MEeNSIoNamiento . ... enenrenrunenennnensoan
2. SeTVICIOS @ PrOVEET ittt enrenennennnesss
3, Detalle de obras y equipos .......c.vev...

4. Analisis de rentabilidad del esquema modi-
e T o <

5. Flujo de fondos y rentabilidad del proyec-

to modificado ..... St e et ne s  ee e

RENTABILIDAD SOCIAL

1. Los precios de mercado .......vereennnnnes
2. Cuantificacidn tentativa de algunos efec-
tos ----- 4 % % 8 8 8 8w B s LI T T I A I I I R T A Y LI I T I )
3. Tasa interna de retorno "social"™ y posibi-

lidades de ejecucidn del proyecto ...........

ANEXO. Cuadro 3 del Capitulo 1.3.: Estimacidn

de la evolucidbn de la oferta de ganado vacuno
en el area de influencia del mercado a insta-
Jarse en AzZul . ...ttt it it e

Piagina
253
264

270

275
276
277

283
288
292

297

303

309



1.1 ANALISIS DE LAS FORMAS DE COMERCIALIZACION



1.1 Analisis de las formas de comercializacidn de hacienda vacuna

1.1.1 El marco global

En una bdsqueda de mayor eficiencia,la comercializacién de hacien-
da ha tendido, por un lado, a incrementar los contactos directos

entre productores e industria, disminuyendo el papel de la interme
diacidén, y por otro, a una regionalizacién de las compras, disminu
vyendo el costo de los trasltados. La produccidén ganadera ha contrl
buido ademéds a esa evolucién presentando productos con mayor rendi

miento de carnes, disminuyendo la incidencia por kilogramo limpio.

Esos cambios se han producido en muchos de los pafises productores
y/o grandes consumidores de carnes, tales como Estados Unidos, Aus
tralia, Nueva Zelandia, Sudéfrica y algqunos de Europa. En Estados
Unidos, los mercados centrales fueron cediendo paso a los remates
ferias o ventas directas, mientras que en Gran Bretafa, hasta el
tradicional mercado de Smithfield ha perdido peso en el abasteci-

miento de carne a la poblacién.

En esos paises, se ha pasado de los tradicionales canales de comerciall
zacidn, compuestos por productores, mercados concentradores, frigo
rificos, faenadores, mercados mayoristas de carne, carnicerfas y
consumidor, a las cadenas de comercializacién, compuestas por pro-
ductores, plantas faenadoras Yy ‘procesadoras, localizadas en las

dreas de produccidn, carnicerfas -y consumidores.
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Este Gltimo esquema presenta otras variantes que estan dadas princl
palmente por. el agrupamiento de funciones de los dIsfintos cperado-
reé o por las modalidades de ventas a) menddeo. En el grafico t de
este capitulo se describen los principales canalks de comercializa-
cién de algunos pafses de Europa, América del Norte Yy Oceanfa que
integran la Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econg-
mico (OECD).

Como se puede observar allf, 1a faena de animales se reaiiza en:las
dreas de produccidn y en consecuencia se transporta carne en diver-
sas formas a los centros de consumo, sin la existencia de mercadOS'

de ganado.

Entre los principales factores técnlcos y econdmicos que han deter-

minado cambios en los circuitos de comercializacidn cabe mencionar: .

el desarrollo de las cadenas de frlo Yy técnicas de refrigeracidn

que han alterado las condiciones de transporte y almacenaje de pro- .

‘ductos perecederos tales como la carne; el répido incremento de va-

gones y camiones con refrigeracidn que juntoc con el progreso de la
técnica han llevado a la mecanlzacidn Y especializacidén a mataderos
Yy empresas procesadoras,y los cambios producidos en los gustos y hj§

bitos del consumidor.

Estos factores han dado como resultado una decllinacidn general en
la importancia de los mercados de ganado general y un mayor desa~
rrollo de las ventas directas, lo cual para el—p}oductor ha signi-
ficado aigunas_ventajas y desventajas. Entre las primeras se pue-

de fncluir que el mismo evita un transporte y las tasas de mercado,

asT como también tiene una objetiva evaluacién de la calidad de su -

producto, lo que puede redundar en un mejor precio. Como desventa

Ja tiene que al perder Tmportancia los mercados de ganado, la forma

cién de los precios no se realiza con la concurrencia de una oferta-

Y demanda atomizada, .por lo cual no se tlenen puntos de referencia

valederos para las transacciones. - -
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ESQUEMAS QUE REPRESENTAN LOS PRINCIPALES CANALES DE COMERCIALIZACIGN
PARA GANADO Y CARNE FRESCA EN PAfSES DE LA ORGANIZACION PARA LA COOD-
PERACION Y EL DESARROLLO ECONGMICO, (0ECD),

CANALES TRADICIONALES EN PAISES EUROPEOS.

MERCADOS

MUNICIPALES  MATADEROS .
PRODUCTOR DE GANADO  MUNICIPALES CARNICERIAS

J il e S

 CONSUMIDOR

L | |
-* . L CONSIGNATARIOS , ' CARNICEROS |
MERCADOS MERCADOS
MUNICIPALES MATADEROS MUNICIPALES
. DE GANADO MUNICIPALES MAYO%&%%%S DE CARNICERIAS  CONSUMIDOR
. “PRODUCTOR N
1t —Jl )
FAENADORES CARNICEROS
CONSIGNATARIOS MAYORISTASJ L _—
CANALES MODERNOS EN PAISES EUROPEOS.
PRODUCTOR CARNICERTAS CONSUMIDOR
| PLANTAS DE MERCADOS @ A
) FAENA EN' AREAS MAYORISTAS _ & - -
DE PRODUCCION PRI- ‘DE CARNE Negocios-de Alimen
- "~ VADA O COOPERATIVAS tos con un departa  gncuMIDOR
HIj _ @ 7 ===\ mento carnes -
— £22 o WL
| ramwabores o L L "
i CONSIGNATARIOS MAYORISTAS MINOR STAS_______J
. PLANTAS DE FAENA _UNIDADES SUPERMERCADOS Y CONSUMIDOR
v EN AREAS DE PRODUCCION CENTRALES OTROS NEGOCIOS
PRIVADAS O COOPERATIVAS DE COMPRA MINORISTAS o
FAENADORES ” ' ' l
MAYORISTAS ' _ MINORISTAS '

CANALES INTEGRADOS EN LA MAYORIA DE 10OS PATSES.

: EMPACADORES SUPERMERCADOS
O COOPERATIVAS INTEGRADAS U OTROS NEGOCIOS CONSUMIDOR
e VERTICALMENTE MINORISTAS
. ) h §
v ] _ 2) 7
' =| FAENADORES l ; !
PROCESADORES : -
MAYORISTAS MINORISTAS )

(1): En EE.UU. los empacadores cumplen varias funciones, tales como faena, troceo, -
empaque ventas por mayor.

FUENTE: OECD.
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En nuestro pafs, en el cual evidentemente la actividad ganadera es
una de las mds Importantes y tradiclonales, ta estructura de comer-~
cializacldn tambi&n ha sufrido una serie de camblos, sl bien gque me

nos intensos y definitivos.

En las primeras décadas del siglo, la mayorfa de las ventas de gana
do para faena se realizaba en el mercado de Liniers de Buenos Aires,
dado que &€l constitufa el centro del consumo interno y, sobre todo,
de la exportacidn. Por otro lado, el tendido de las 1Tneas férreas
convergentes en Buenos Alres y la falta de caminos adecuados deter-
minaba que s6lo llegase el ganado a destino cuando el transporte se

realizaba por este medio.

A posteriori, este niGcleo comercializador fue perdiendo importancia,
dando paso a otras formas de comercializacién, que hicieron -por di

versas causas- mas eficiente el sistema.

Entre ellas se pueden enumerar algunas como:

1) E) desarrollo de una vasta y compleja red caminera que comunica

los diversos centros de produccidén y consumo.

2) E) crecimiento de una efliciente flota de transporte automotor
que favorece el envfo directo desde el campo a los frigorificos,
vya sea situados en los alrededores de Buenos Alres o a empresas
regionales y mataderos del interfor del pafs, ubicados en zonas
de consumo que, sT bifen no son tan Importantes como el coumglome

rado metropoliitano, tienen su propia demanda.

3) La atomizacién de la demanda, que ha pasado de 6 6 7 empresas
adquirentes del 40 % de la produccidn, a varias decenas de f5-
bricas exportadoras, siendo de esta manera altamente competiti-

va. .




4} Las exigenclas del consumo que Impulsan:a frigorfTficos y fabricas
a competlr por la biisqueda del tipo de animales deseado, debiéndo
se extremar esfuerzos por buscarlo.en el-campo. sin esperar que

éste llegue al mercado.

5) El notable progreso en los medlos de comunicacidn tales como la
telefonfa y radio telefonfa que en la practica amplTan el ambito

fislco del mercado.

"6) Los lentos pero consistentes cambios en la produccién: si bien 1la

produccidn continfla siendo extensiva en relacidn a los patrones
de los pafses desarrollados, en relacién a su nivel de principios
de siglo se ha intensificado signiffcétivamente. En 3reas relati
vamente pequefias el nimero de cabezas termlnadas puede resultar
elevado, el mismo tiempo que el rendimiento superior. Esto hace
que para esas regiones no sea tan necesario.recorrer extensas

dreas para reunir la variedad Y cantidad buscada por la demanda.

" Estos puntos que implican genuinos y poslitives cambios han justifica

do sb6lo parcfalmente la modificacidn de la estructura de comerciali-

‘zacldn en 1la Argentina en desmedro de los mercados- de concentraclidn.
- Lomo se analizard con algiin .detatle mas adetante, un factor preponde
: rante en el crecimiento de las ,compras directas en la Argentina ha

.+, sTdo la evasién flscal y la elusidn de’ controles, . especialmente cogu‘

troles de precios. En segundo término entre los factores distorslo

nantes, deben sefialarse las exi{gencias de compradores externos de

la carne (paises de 1a CEE) en el sentido de no admitir carnes de

haclenda comprada en mercados de concentracidn.

"Estos aspectos han determinado una Inconvenlente deformaclon de la

estructura de comerctalizaclidn. En efecto, mientras que en los paf
ses de la OECD los camblos de a comerclalizacldn estin asociados a
1a reglionalizacién de 1a industria y a la desapariclén de las gran-

des plantas tradicionales, 1o que hace al sistema mis eficiente, en



el nuestro esto se ha dado en una muy escasa medida y Gltimamente ha
tendido a revertirse. ©Es posible entonces que parte de estas trans-
formaciones en Va estructura de comerciallizacién no constituyan nécg
sariamente una evoluclidén favorable. €En efecto, en un pafls de produc
cién alin extensiva y con una industria que en general se locallza a
grandes distanclas de las zonas de produccidn, 1a concentracidn. de
hacienda en mercado podria dun ser una forma eficiente de comprar y
vender, por las evidentes economfas de escala (disminucidn de gastos
de compras, seguridad de abastecimiento regular, gran variedad de ha
cienda, cantidad, informacidn, etc.). Las'compras directas en nues-
tro pals, en la medida en que son realizadas por establecimientos
del Gran Buenos Aires y alrededores, pagan Tntegramente el costo que
logran evitar los pafses de la 0ECD, en ftérminos de menoFes costos
de transporte principalmente; vy adicionalmente deben disponer de una

estructura de compras muy desarrollada.

Aln cuando la industria nacional se trasladara en mayor medida hacia
las zonas de produccidn, la situacidn no serra similar a la de los pa
ises de la OECD, debido a que en aquelldﬁ palses la produccldn se
concentra en pequefias superficies y por lo tanto el abastecimiento
puede lograrse con pocos desplazamientos. Estos motivos hacen due
resulte, contrariamente a lo que sucede en aquellos palses, conslde-
rable . una iniclatliva de lnstalar un mercado de concentracién,
especialmente si éste se encuentra: a) relativamente cerca del Gran
Buenos Alres como para poder aspirar a captar parte de la demanda
de esta 3rea y, b) en la zona déﬂf}gauccién, lo cual favorece en un
futuro una relocalizacidn de la industria en esta &rea. La circuns
tancia puesta de manifiesto por algunas autoridades de que exista

la intencidén de eliminar el mercado de Liniers acenta el interés

en el mercado. Por {iltimo, la necesidad de una lucha frontal con-
tra la aftosa Yy en general para el mejoramienio de las condiciones
instrumento importante de control y aplicacién de medidas preventi-

vas. ) . - .
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1.1.2 Llas distintas formas de comerclalizaclén. Evolucidn de cada
una de ellas. Situvacidn y perspectivas. -Gastos de comercia
lizacidn. Fijacién de precios.

Las formas de comercializacidn de ganado existentes son tres, pero

"una de ellas presenta dos modalidades diferenciadas:

“*1. Comercializacidn a través de los mercados concentradores de ha-

cienda.
2. Comerclalizacidén en remates ferias.

;»3. Compra directa en estancias, pudiendo realizarse éstas con inter

mediarios © sin ellos.

3.1 Venta directa, al kg vivo.
3.2 Venta en.consignacién de acuerdo con el rendimiento de carne

- timpia.

Se realiza a continuacién una descripcidn de cada una ‘de ‘estas for-~
" mas de comercializacidn, indicidndose también }a localizacidon donde

las mismas tienen lugar. También se analiza ta evolucién de cada
‘una de ellas, observdndose variaciones importantes en cada forma pa

ra diferentes perfodos y de un afio a otro.

’ tEsas variaciones provienen evidentemente de dos fendmenos diferen-

'ﬂf tes: las ocurridas en el mediano plazo son generadas por los cliclos

~ ganaderos, mientras que las ocurridas a largo plazo por lo general -«

~*" son irreversibles, e indican una~tew¢encia'ﬂéfihida. Este tipo de
‘andlisls se efectud observando un perfodo de mediano plazo (Gltimos
15 afos} un largo perfodo (Gltimos 30 afios) y la sitvacidn actual,

- - - *
que esta dada por lo ocurrido en los Gltimos 3 afos

+..® Los términos mediano y largo plazo no se usan aqui en el sentido convencional
empleado en el mercado fInanciero, sino en relacidn a las teorTas sobre los
movimientos ciclicos. y tendenclas histdricas.
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1.1.2.1 Comercializacién de hacienda a través de mercados concentra
dores

1. Evoluclién y situacidn actual

En esta forma de comerclalizacién, el productor lleva su producclén
para ser vendida por medio de alguna firma consignataria, pud!é&ndose
realfzar Ta venta en subasta pr]ica o al ofdo, siempre por kilo vi-
vo. Al entrar, el ganado es revisado Por personal de la Secretarfa
de Estado de Agricultura (Servicio Nacional de Sanidad Animal), per-

mitiendo o no la venta de acuerdo con el estado sanitario.

Si el productor o remitente no estuviera de acuerdo con los precios
gue se dan en el mercado, dado que éstos son libres, podrfa retirar
la hacienda, hecho que habitualmente no se da, debido a los costos
de traslado que implica, sobre todo en el caso del mercado de Lini-
ers (que como se ver3 mis adelante es el que mayor cantidad de ha-
cienda comercializa) Ya que en general la hacienda es remitida des-

de muy lejos.

Actualmente la oferta Y la demanda se encuentran bastante atomiza-
das. La gran cantidad de vendedores y compradores que llegan al
mercado determina que generalmente se opere en condiciones de 1i-

bre competencia.

Esta situacidén, Junto a las reglémentaciones Y controles a que es-
tan sujetos los particlpantes, origina en estos centros de merca-
deo una gran aproximacidn a lo definido en teorTa como mercado de
competencia perfecta. Estos hechos ocurren principalmente en el

Mercado de Linlers Y en menor medida en el resto.

El funcionamliento de estos mercados est3d reglamentado por la Jun-
ta Naclicnal de Carnes, organismo estatal que interviene en aspec-
tos organizativos tales como los horarios y las normas a qQue deben
ajustarse los participantes, asf como también en las modalidades

de venta.
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Los cinco mercados de concentracién existentes en el pafs estan loca

zados en las plazas de mayor consumo.

a)

b}

El

El mercado de Liniers, ubicado en Buenos Aires, el cual serfa reem
plazado a mediano pltazo por otro simllaJ en la cludad de Mercedes,
que cumplird idénticas funciones. Este mercado dada la gran canti
dad de hacienda que comercializé Y que aidn hoy comercializa, fija

~en la practica~ los precios.de la hacienda en todo el pais. Las

ocperaciones en otros mercados o bajo otras formas de comercializa-
cién y ailin aquellas operaciones destinadas a la invernada y ¢rfa

suelen establecer sus Precios sobre 1a base de la cotizacign de

Liniers.

El mercado de Rosario le sigue en importancia al de Liniers Y estd

ubi;ado en la ciudad. el mismo noﬁbre.

El mercado de Santa Fe, ubicado en la ciudad de ese nombre, cumple
también con el abastecimiento de Parani, ciudad. capltal de la pro-

vincia de Entre Rfios.

E!l mercado de Cérdoba,, ubicado en la ciudad capital de la Provin-~

cia, vy

El mercado de Tucuman, ubicado en la ciudad de San Miguel de Tucu-

man.

mids Importante de todos €stos es el mercado de Liniers, que en la

actualidad retiene el 89,1 % (promedio Gltimos tres afios) del volu-

men total comercializado Por estos mercados y que, en los Gtlimos
quince afios, habfTa alcanzado el 91,9 % de ese total (Cuadros 6 y 7).
La particlpacién de este mercado ha oscilado entre el 83,5 y el 93,5 %.

En

el total de 1a comerclalizacién de haclenda vacuna su participa-

cidn actual es del 15,6 %, mientras que enlos Gltimos 15 afios fue

del

18,3 %, promedio &ste que ‘presenta una variabilidad del 32 %,

(Ver Cuadro 8).
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afios

CUADRO 6 (1.1) - VENTAS DE VACUNOS SEGUN MERCADOS
(En miles de cabezas)

AROS LINIERS ROSARIO  TUCUMAN CORDOBA  SANTA FE TOTAL
1950 3.646 250 129 91 - 4.116
1951 2.834 232 " 99 8 - 3.233
1952 2.680 248 98 46 - 3.072
1953 2.043 180 93 36 - 2.352
1954 1.686 146 82 30 - 1.9L4
1955 1.622 167 84 33 - 1,906
1956 1.837 229 102 33 - 2.201
1957 3.106 211 108 34 - 3.459
1958 4.213 179 94 25 - k.511
1959 2.914 92 76 26 - 3.108
1960 3.136 101 81 20 - 3.338
1961 3.662 135 91 20 - 3.908
1962 4.346 160 93 21 - 4.620
1963 4.4g5 206 . 65 15 - 4.781
1964 2.809 132 48 6 - 2.995
1965 3.205 164 34 6 - 3.409
1966 4.147 212 4o 10 - 4.409
1967 h.257 223 39 14 - 4.534
1968 4.077 226 41 16 24 4,384
1969 4.355 217 51 21 24 4658
1970 3.906 219 36 19 27 4.207
1971 2.596 137 20 16 20 2.789
1972 2.561 138 15 25 37 2.777
1973 1.939 90 10 23 31 2.093
1974 1.098 92 10 21 27 1.247
1975 1.897 185 14 32 42 2.170
1976 2.916 207 2 43 56 3.224
1977 3.267 286 - 48 100 3.701
1978 3.341 259 - 51 80 3.731
1979 2.955 242 - Lo 69 3.306

x 3 Gltimos . 5 408 262 - 46 83 3.579

anos
x 15 Gltimos 5 445, 193 20 26 45 3.375

FUENTE:

Junta Nacional de Carnes

£,
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-CUADRO 7 (1.1) - VENTAS DE VACUNOS SEGUN MERCADOS
(En %)
AROS LINIERS  ROSARIO TUCUMAN CORDOBA SANTA FE TOTAL
1950 88,6 6,1 3,1 2,2 - 100,0
1951 87,6 72, 3,1 2,1 - 100,0
1952 87,2 8,1 3,2 1,5 - 100,0
1953 86,9 7,6 4,0 1,5 - 100,0
1954 86,7 7,5 4,2 1,6 - 100,0
1955 85,7 8,8 4,4 1,7 - 100,0
1956 83,5 10,4 4.6 1,5 - 100,0
1957 87,8 6,1 3,1 1,0 - 100,0
1958 93,4 4,0 Z2,1 0,5 - 100,0
1359 93,7 3,0 2,4 0,9 - 100,0
1960 93,93 3,0 2,4 0,7 100,0
i961 93:7 3’5 2;3 0:5 - 100,0
1962 94,1 3,5 2,0 0,4 - 100,0
1963 94, 4,3 1,4 0,3 - 100,0
1964 93,1 L4 1,6 0,2 - 100,0
1965 94,0 L.8 1,0 0,2 - -100,0
1966 94,1 4,8 0,9 0,2 - - 100,0
1967 93,9 4,9 - 0,9 0,3 - 100,0
1968 93,0 5,2 0,9 0,4 0,5 100,0
1969 93,5 4,7 0,9 0,4 0,5 100,0
1970 92,8 5,2 0,9 0,4 0,7 © 100,0
‘ 1971 93,1 b,9 0,7 0,6 0,7 100,0
. 1972 92,3 5,0 0,5 0,9 1,3 100,0
1973 92,6 4,3 0,5 1,1 1,5 100,0
1974 88,0 7,3 0,8 1,7 2,2 - 100,0
1975 87,4 8,5 0,7 1,5 1,9 100,0
1976 90,4 6,4 - 1,3 1,8 - 100,0
1977 88,3 7,7 - - 1,3 2,7 100,0
1978 89,5 6,9 - 1,5 2,1 100,0
1979 89,4 7.3 - 1,2 2,1 100,0
x 3 altimos
anos 89,1 7,3 1,3 2,3 100,0
x 15 Gltimos »
_ ahos 91,3 5.7 0,6 0,8 1,0 100,0

" 'FUENTE: Cuadro N° 6



16.

La tendencia dentro de] contexto mercados es a aumentar su participa

cidén en el largo plazo y a disminuir en el corto y mediano plazo,

mientras que en el total de la comercializacidédn tiende a disminuir,

tanto en el mediano como en el largo plazo. Le sigue en orden de
importancia el mercado de Rosario, el cual part}cipa actualmente

con un 7,3 % del total! de estos mercados, habiendo sido su parti-
cipacién en los Gltimos 15 afos del 5,7 ¥. La tendencia del mis-
mo, sin embargo, implica una disminucién de su importancia en el

largo plazo, ya que pese a que en el periodo 1965/1979 su tenden-
cia - es ascendente no ha llegado a los niveles miximos que tu-

vo en la década del cincuenta.

El rcado de Santa Fe es un mercado totalmente en alza desde su

»

niciacidén en 1968 cuando participd con el 0 »5 % de 1a comerciali

zacidn de los mercados, hasta el 2,3 % que actualmente representa.

El mercado de CSrdoba ha experimentado una reduccidn de SUs ventas

desde la cafda que tuviers a mediados de la década del sesenta, pe
ro sin llegar a los niveles de los primeros afios de la del cincuen

ta. Su participacién actual es del 1,3 % en el total de los merca

dos y la tendencia en el largo plazo es a disminuir su importancia

dentro de este total.

E1 mercado de Tucum3n ha cafdo en importancia desde los primeros
ahos de la década del setenta. Desde hace tres afos no se regis-

tran ventas.
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El conjunto de mercados en e} largo plazo tiende a aumentar el nd
mero de cabezas vendidas, en tanto que su participacién en el to-
tal comercializado tiende a disminuir, borque el aumento global
de las operaciones ha sido superior. En efecto, mientras este
total aumentaba a un ritmo anual promedio del 0,9 % la comerciali

zacién por mercado lo hizo a una tasa del 0,6 % *

La participacidn de los mercados en los Gltimos 15 afos fue del
]9,9 2 en las ventas totales y del 18,3 % en las. ventas para fae
na y exportacidn en pie, mientras que en la actualidad participa
ron de un 17,6 % de las ventas totales Yy de. un 23,4-2 en las ven
tas . para faena y exportacidn-en pie. También en los 4 -imos 15
afos existe una tendencia fuerte a la disminucidn del nimero de
cabezas vendidas, pero la misma puede estar afectada por cuestio
nes de tipo ciclico, aunque de mantenerse por algunos afios el ni

. vel de ventas actuales, la tendencia del largo plazo cambiari tam

119

Y n.

ta evolucidén de las ventas de estos mercados con sus |lTneas de

Ajuste pueden observarse en el Cuadro 8 y el .Grafico 2.

E! hecho precedentemente mencionado ha ccurrido en el {ltimo ci-
clo ganadero, que tuvo un perfodo bastante prolongado de reten-
cién (1971 a 1975), en el cual disminuyeron notablemente las en-

" tradas al mercado de Liniers, sobre todo en 1974, cuando se obser
varon niveles minimos nunca antes alcanzados en los @1timos 30 afios
" Y, Pese a su posterior recuperacién, pareciera entreverse un cam-
bio estructural en la forma de comercializacién, dado que el maxi
mo de ventas es el menor de todos los maximos ocurridos en el lar
go perfodo analizado, siendo'la diferencia absorbida por las ope-
raclones no registradas. Este hecho se debe también enparte 2 una

politica de precios e impuestos entre 1971y 1979 que se explica
mas adelante. '

* Los ritmos de aumentos han sido calculados sobre los valores extremos entre
1350 y 18979 de la recta de ajuste de las cifras de las serfes (Cuadro 8).
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En el gréfico 2 y en los cuadros 2 y 4 de este capltulo se observa
que los mayores niveles de ventas fueron realizados en la década
de! sesenta habiendo alcanzado también en esos afios la mayor parti
cipacién en las ventas totales. La variabilidad que han mostrado
las ventas respecto del promedio ha sido intermedia o sea un 28 &

para el largo plazo y un 30 % para el corto y mediano plazo.

Las perspectivas para estg tipo de mercados concentradores ubica-
dos en terminales de consumo son de continuidad en la tendencia de
ios iltimos quince afios -ql menos en cuanto a participacidn en la
comercializacidén total- por la disminucidn en la tasa de crecimien
to de la poblacién metropolitana, el estancamiento en la demanda
de importadores tradicionales que compraban productos poco elabora
dos y la evolucidn registrada en el mundo, tendiente a la demanda

regional.
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2. Gastos de comercializaclién y fijacidn de precios

La fijacién de los preclos en este tipo de mercados es realizada por
la interaccidn de 1a oferta y 1a demanda durante ta realizacign de

los remates.

Existe un operador del consignatar?o; que actida por cuenta Y orden
de los vendedores Y qQue se responsabiliza por el cobro de Jas ope-

raciones y el posible crédito que solicifen los compradores.

Esto quiere decir que el consignatario asﬁme riesgos propios en
las operaciones que interviene. En mercados tales como e} de Rosa
rio]donQe las ventas que se realizan son al contado,las_responsg@i
tidades del consignatario decrecen. ' -

[Ny

Los gastos de&comercializq;fﬁﬁwson 3ctualmente los siguientes: -

a) Derecho de mercado: 0,4 % sobre el valor vendido

b) DPesembarque aparte Y pesada: es ‘un valor por cabeza que vérfaj*
con sucesivas actualizaciénes, hoy representa $ 1000/cab, es -de
cir casi un 1,2 ¥, del valor promedio de venta del nonato.

c) Comisién: 2 % sobre el valor de venta

d) Ordenanza fiscal 32850/76: 0,27 % sobre el valor vendido

e) lngresos brutos: 1,6 % sobre el valorrvendido

f} GuTas: es up valor por cabeza que varia con sucesivas actualizi
.ciones, actualmente se &L&va5ap$ 8000/ cab, aﬁroximadamente un
1 % dei valof Promedio de venta del novillo.

g) Flete desde campo a mercado, varfa con 1a distancia y con las

actuvalizaciones.

Existe un gasto adicional oblado por el comprador, dado por el fle
te. de Mercado 3 frigorifico. Una distancia de 25 a 30 km puede

ser estimada como un valor medio para su cilculo.
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1.1.2.2 Comercializécién de hacienda a través de remates

1. Evalucidn y situacidn actual
Los remates feria concentran ta mayor parte de las operaciones para
invernada y cria,siendo el lugar de abastecimiento de los invernado
res.

I

La programacidén anticipada que se realiza en estos remates, que in-
cluye la. informacidén acerca de lotes y procedencias, permite al
comprador tener una mayor cantidad de elementos de juicio para po-
der concretar cualquier: negociic. “'LUas operaciones no se realizan di
rectamente entre compradores. y vendedores, sino que los productos

van a remate y allil interviene un feriero o rematador.

Se realizan ventas para cha,en las que aparecen lotes de vacas con
cria y vagquillonas, y para invernada, en las que van a remate funda-
mentalmente lotes de terneros y novillitos. Estas operaciones se

realizan al bulto, pactindose precios ‘pov- cabeza.

En las operaciones para faena y exportacidén en pie los precios se
pactan por kilogramo viv% pasando de esa manera la hacienda por

la balanza.

— e i . P

Y
Los locales de las ferias pertenecen generalmente .a asociaciones ru
rales del lugar o al pr0p|o rematador. = Este no.sélo interviene

en Tas’ ventas sino que se encarga de asegurar la presencia de com-

3

pradores Vi vendedores por medlo de propaganda, etc.: -Los-'animales pa

ra la venta llegan e1 dia del remate o el anterior.-

Los remates feria-estan distribuidos por todo el pais. La provin-

o ogbE R

a - _ T = .-_‘ -
cia,de Buenos Aires-concentraralgo menos” del” 55" ae 1as ventasen

* Chiarotti, Rail 0. Comercializacién de ganado vacuno en remates.feria en la
Repiblica Argentina. Andlisis de precios de la hacienda para cria e inverna
da. C&tedra Economia Agraria - Facultad de Agronomfa. Buenos Aires, 1977.
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CUADRO 9 (1.1) - EVOLUCION DE LAS VENTAS DE VACUNOS EN REMATES FERIA
: (En miles de cabezas)

PARA FAENA Y PARA

AROS EXPORTAC I ON INVERNADA , TOTAL
EN PIE Y CRIA
1950 2.369 - 5.771 8.140
1951 2.563 6.591 9.154
1952 2.132 5.791 7.923
1953 1.888 5.521 7.409
1954 2.227 6.007 ' 8.234
1955 2.288 5.425% 7.713
1956 2.483 5.423 7.906
1957 3.236 5.034 8.270
1958 3.762 5.438 8.200
1959 2.968 5.260 8.228
1960 2.925 L.792 . 7-117.
1961 3.517 4. 499 8.016
1962 3.834 - 3.888 7.722
1963 3.520 4.017 7.537
1964 2.950 4,703 -  7.653
1965 2.610 4.960 7.570
1966 3.475 L 415 7.890
1967 4.161 4.508 8.669
1968 4,341 Y] 8.803
1969 4.622 4. 845 9.467
1970 L 411 . 314 8.725
1971 3.34Y4 4.595 7.938
1972 3.679 5.754 9.433
1973 3.515 5.582 9.097
1974 3.261 5.261 8.522
1975 3.5M h.g941 8.512
976 4.408 6.016 10.424
1977 L. 728 6.305 11.033
1978 L. 712 k. 357 9.069
1379 L

.234 - 4,699 8.933

B

FUENTE: Junta Nacional de Carnes



CUADRO 10 (1.1) - VENTA DE VACUNOS EN REMATES FERIA

(En %)
- PARA FAENA Y PARA
AROS EXPORTACION INVERNADA TOTAL
EN PIE Y CRIA
'1950 29,1 70,9 100,0
1951 28,0 : 72,0 100,0
1952 26,9 73,1 100,0
1953 25,5 74,5 100,0
1954 27,0 73,0 100,0
1956 31,4 - 68,6 100,0
1957 39,1 60,9 100,0
1958 40,9 59,1 100,0
1959 36,1 63,9 100,0
1960 37,9 62,1 100,0
1961 43,9 56,1 100,0
1962 49,6 50,4 100,0
1963 Le,7 53,3 100,0
1964 38,5 61,5 100,0
1965 34,5 65,5 100,0
1966 L4, 0 56,0 100,0
1967 48,0 52,0 100,0
1968 k9,3 52,7 100,0
1969 48,8 51,2 100,0
1970 - 50,5 g, 6 - 100,0
1971 52,1 57.9 100,0
1972 39,0 61,0 100,0
1973 38,6 61,4 100,0
1974 38,3 61,7 100,0
1975 41,9 ' 58,1 100,0
1976 k2,3 57,7 100,0
1977 42,8 . 57,2 100,0
1978 52,0 - 48,0 . 100,0
1979 - 47,4 " 52,6 100,0

FUENTE: Elaboracién propia en base:al Cuadro 9 (1.1) T
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esta clase de estab]ecimientos;.sigue la Provincia de Santa Fe con
15 %, v luego Cdrdoba, La Pampa, Entre Rios, San Luis y Corrientes.
En la provincia de Buenos Aires existen remates feria en 96 de los
122 partidos, no habiendo locales solamente en los partldos del

drea metropolitana. Las instalaciones se encuentran en las cifuda-

des cabeceras de los partidos.

La participacién de esta forma de comercializacidn en el total de
ventas captadas es cercana 3l 50 %, valor &ste que ha crecido un 5%
comparandolo con el promedio de los OGltimos 15 afios, siendo la va-
riabilidad * para este periodo del 8,4 %, es decir la mas baja de
todas las formas de comercializacién, hecho que indica por consi-

guiente una alta estabilidad en la. participacidn.

Dentro del total de hacienda vendida en remates feria, en la actuali
dad practicamente se vende mitad con destino a” lnvernada y cria vy
la otra mitad para faena Y exportacidn en pie. El promedio de los
ultlmbs 15 afos indica quevlas ventas para invernada yrcrfa repre-
sentan el 54 % del total vendldo en ferias mientras que la comercia
lizacidén con destino a faena y exportacidnien pie resultd ser el

b % restante.

Esta diferencia resulta ficilmente explicable dado que en estos mo
mentos (d)timos tres afios) Se pasa por un periodo de liquidacién,
mientras que en los ultlmos qu:nce afios, si bien se pasé pofxotro
lapso m3s de IquIdaCIon entre 1965-1969, hubo una prolongada e intensa
etapa de retencidn en 1970 1975, v es justamente'en estoss periodos

‘donde la mayor c0merC|aIlzac10n de hacienda se da para la inverna-=

da y cria.

La participacidn actual de las ventas con destino a faena vy exporta

cién en pie dentro de las cifras totales de este destino en el pais,

* Indica la magnitud de los desvfios respecto de la media; - seialando por consiguien
te’la amplitud-de las oscilaciones de los volimenes comercializados en las dis-
tintas fases del ciclo ganadero sin tener relacién con el total. {Cuadro 8).
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es del 33 %, mientras que en los Gltimos 15 afios ha sido en promedio

del 3518 z'

La tendencia de las ventas totales de los remates feria ha sido
ascendente, tanto en el largo como en el medianc plazo; sin em-
bargo la participacidén en la comeréializacién total ha tenido
tendencia a descender en ambos casos. Ello ha ocurrido porque
la tasa anual de crecimiento en el total de ventas ha sido del
0,9 % en el largo plazo y de! 1,89 % en el mediano plazo mien-
tras que las ventas totales en remates feria han crecido a un

ritmo anual de 0,6 % y 13,5 % respectivamente.

La menor tasa de crecimiento ha sido evidentemente causada por la
tendencia de las ventas para invernada y c¢ria a disminuir, fenome
no explicable en parte por el advenimiento de la tecnologia en ma
teria de pasturas artificiales y manejo del pastoreo que ha ido
convirtiendo muchas zonas tradicionalmente de cria en zonas mix-
tas, donde se realiza la crifa y terminacidn de animales, y por lo
-‘tanto el mismo productor termina sus propios animales,sin necesi

dad de comercializarlos.

Las ventas con destino a faena y expartacién en remates feria y
su participacidon en el total muestran una tendencia ascendente

tanto en el largo como en el mediano plazo.

Las oscilaciones medidas en términos de variabilidad son las meno
res de todas las formas de comercﬁalizécién, sobre todo en el to-
tal donde se compensan los m3ximos y minimos de los dos destinos.
Asi cuando invernada y cria tiene sus miaximos -en periodos de re
tencidn-, faena y exportacidn en pie tiene sus minimos, ocurrien

do lo inverso en perfodos de liquidacién. Este hecho se verifica
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claramente en el grifico 2, observando la evolucidn de ambos des
tinos. En efecto, las dos curvas adquieren forma de tijera vy ge

neran un volumen total uniforme.

En cuanto a las perspectivas, puede decirse que, sin aumentar su \\\
pendiente o quiz3 disminuyéndola al menos en términos absolutos,
ta tendencia de las ventas para invernada seguird siendo descen-
dente, sobre todo si se supone el mantenimiento y/o incremento de
los adelantos tecnolégicos mencionados en la provincia de Buenos
Aires. Esta situacién podria cambiar si se desarrollan 3reas ac

tualmente marginales del interior del pafs para ser aprovechadas

en la cria liberando asi 3reas actualmente ganaderas a 1a agricul /

e

tura. —~

.
En cuanto @ las ventas para faena Y exportacidn en pie, puede espe
rarse que las mismas sigan su ascendente tendencia,dada la re-
gionalizacidén de las ventas-a la due‘evoMciona‘“Wa comercializa-

cidn.

2, Costos de comercializacidn. Fijacidn de precios

Como en el casc de los mercados de concentracidn los precios aquf

se establecen como resultado de la oferta y la demanda. ’

i

El feriero que tiene una funcidn similar a 1a del consignatario en

los mercados concentradores, actia también como garante de la trans
accidn y del cré&dito que pueden llegar a otorgar los vendedores.
Los plazos de pago son mayores o menores segilin las condiciones de]
4—-—.__.___'—_.._-—-—--.____-—-._ . . .

mercado vy el momento en‘'que se'encuentre el

actividad ganadera.

ciclo econdmico de 1la

En el caso. de ventas Para invernada y cria,en
general son mayores.
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tos gastos de comercializacidon se refieren aqui para los dos dife

rentes destinos y son los siguientes:

a) Para invernada y cria

Gastos a cargo del vendedor

Gastos de remate

Derecho de feria

Comisidn

fmpuesto municipal

Ingresos brutos

Desembarque (cobrado
por la Sociedad Rural)

Gastos de consignacién

Flete desde campo al
remate

1,1 % sobre valor de venta

1,5 % sobre el valor de venta
mas un valor fijo por cabeza
que se actualiza periddicamen
te. Actuvalmente es de $ 10
por cabeza.

2 % sobre el valor de venta

Guia cuando se sale del parti
do y Certificado dentro de €l.
Es un valor fijo por cabeza
que se actualiza peridédicamen
te y paga la mitad el vende-
dor. Su valor actual es de

$ B000/cab., por lo cual éste
paga sélo $§ 4000/cab.

1,6 % sobre el valor de ventas

Es el valor fijo por cabeza que
se actualiza periddicamente, su
valor actual es de $§ 7/cab.

Es un valor fijo por cabeza que
se. actualiza periddicamente; su
valor actual es de $ 200/cab.

"Varia con las distancias y las

actualizaciones que de la esca-
la de precios se hacen,
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Gastos a cargo del comprador

Comisidn i 2 % sobre el valor de compra
Control y entrega 1 2 sobre el valor de compra
Impuesto municipal Guifa y/o certificado, paga 1la

otra mitad del! valor por ca-
beza establecido

Flete desde el remate al Varia de acuerdo con la dis-
campo 7 tancia y a las actualizacio-
B nes que de la escala de pre-~

cios se haga.

Para faena y exportacién
en pie

Gastos del vendedor
Gastos de remate ‘ 1,7 % sobre el total de 1a venta

Derechos de feria 1,5 % sobre el total de la venta
: mds un valor fijo por cabeza que:

se actualiza periddicamente: ac-

tualmente es de $ 10 por cabeza

Impuesto mumicipal~ - Guia o certificado: es un valor
: fijo por cabeza, que se actualiza

periddicamente; su valor actual
es de $ 8000/cab..y el comprador

paga la mitad.o sea $ 4000/cab.

Comisién 2 % sobre el valor total de 13 venta



Ingresos Brutos

Gastos de consignacidn

Desembarque cobrado
la Sociedad Rural

Flete desde el campo
al remate '

Gastos del comprador
Comisidn
CLontrol y entrega

Impuesto municipal

Flete del remate a.
frigorifico, fabrica
o matadero

30.

1,6 % sobre el valor total de
venta

Es un valor fijo por cabeza

que se actualiza periddicamen-
te; el valor actual es de $ 200/
cab.

Es un valor fijo que se cobra
por cabeza; su valor actual es
de § 7/cab.

Varia con la distancia v la ac-

tualizacidén que de'-1a escala de
precios se haga.

2 % sobre el valor total de 1la
compra

1 ¥ sobre el valor total de la
compra.

Guia o certificado es un valor
fijo por cabeza que paga la mitad
el comprador y la otra mitad el
vendedor.

“Varia con la distancia v ~ las

actualizaciones que de la escala.
de precios de €stos se realizan
periddicamente.
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1.1.2.3 Comercializacidn directa de hacienda en estancias

t. Evolucidn y situacidén actual

Es la forma de comercializaéién mis directa empleada por los pro
ductores. Se vende el: ganado a frigorificos, grandes f3ibricas
regionales, mataderos del interior Y en algunas ocasiones a car-
niceros cuando los animales se destinan a faena Y exportacidén en
pie, vy a otros productores cuando el destino es invernada y cria.
De esta dltima forma (ventas directas Para invernada y crfa) .muy
poco se puede decir, ya que no se conoce ningin dato, dado que

no se registran las transacciones ni se puede obtener ninguna ci
'fra por diferencia. Se sabe que algunas transacciones se llevan a
cabo sin intermediarios (comisionistaS‘consignatarios),pero una

buena parte se realiza con éstos.

Aln cuando las cifras son desconocidas algungs operaddres esti-
man que las mismas representarfan entre un. 15 y un 20 % de las

ventas con destino invernada y crfa.

De las operaciones con destino a faena y exportacién en pie sé8lo
se registran las operaciones de frigorificos y grandes f3bricas
regionales, las cuales tienen tipificacién oficial de la Junta Na.
cional de Carneé. En estos casos,las ventas por lo general se
-transah Por rendimiento en carne limpia de acuerdo a la tipifica
cién, Aquf.el grado de gordura incide en’ forma negattva en la
]iqﬁidacién final. |

El resto de las transacclones
$e captan por diferencia entre el total fgenadofy‘exportado en
pie y el total de operaciones registradas que ihcluyen las opera-
ciones registradas en estancias, las ventas de los mercados con-

centradores y las ventas en remates ferija para faena y exportacién

en pie.
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La caracteristica sobresaliente en este tipo de transacciones es
el contacto directo entre vendedor y comprador”10 cual hace que
en muchos casos la relacidn se mantenga en el fiempo. Las venta
Jas de esta estabilidad consisten en que, por un lado, el produc-
tor puede planificar sus actividades y adecuar los planteles a
lo que el cliente solicita; por el otro,el comprador dispone de
animales con las caracteristicas deseadas, en el momento que los
necesita. Ademds se obtiene un menor costo de comercializacidn
por la eliminacidn de intermediarios y se establece un lazo de

confianza donde quedan identificadas mutuamente las partes.

Sin embargq,esta forma de comercializacién depara al comprador .un
_costo adicional ya que debe formar dentro de su empresa una orga-
nizacidén de compras bastante importante. En efecto el producto

se obtiene revisando la hacienda en el campo Yy concretando opera-

ciones dentro de las pautas de comercializacién de la empresa.

Es importante destacar la importancia de esta forma de comerciali
zacidn sobre todo en lo que hace a Tas compras que realizan los
frigorificos con tipificacidn oficial en las estancias, que liquli
dan sus transacciones por rendimiento en carneﬁlimpia y en los que
cualquier factor negativo disminuye el precio final. Esto lleva
al productor a esmerarse en el tipo de producto ofrecido para po-
der recibir los mejores beneficios con un costo similar y a mejo
rar la calidad general de las carnes siguiendo una modalidad de

vanguardia en la evolucién del comercio de carnes a nivel mundial,

Las ventas en estancia, para las operaciones captadas, rébresen-
tan en la actualidad el 32,7 % de! total de las ventas, cifra és
ta que es 7,5 2 mayor que el 25,2 % de los @ltimos quince afos.

El total de este tipo de operaciones estd en aumento, tanto en el
mediano como en el largo plazo y también es creciente la partici-

pacidon porcentual en el total de ventas de hacienda.



33.

CUADRO 11(1.1) - VENTAS REGISTRADAS DIRECTAS DE VACUNOS EN ESTANCIAS
PARA FAENA
(En miles de cabezas)

EN FRIGORIFICOS CENTRALES EN GRANDES FABRICAS

AROS Y MATADEROS REG I ONALES TOTAL
1950 1.352 234 1.586
1951 853 178 1.031 .
1952 1.135 218 1.359
1953 1.106 236 1.342
1954 1.969 203 2.172
1955 3.520 317 3.837
1956 h.622 387 5.009
1957 3.061 khg 3.507
1958 1.648 409 2.057
1959 1.326 268 1.594
1960 965 © 197 ‘ 1.162
1961 909 296 1.205
1962 878 301 1.179
- 1963 1.001 398 1.399
1964 725 272 997
1965 636 202 -838
1966 593 273 866
1967 763 - 267 1.030
1868 1.228 ’ 268 1.496
1969 1.561 232 1.793
1370 1.088 296 1.384
1971. 811 205 1.016
1972 829 , 234 1.063..
1973 1.217 ' 143 1.360
1974 1.714 122 1.836
1975 1.738 . 104 1.842
- 1976 1.215 .- 151 1.366
1977 1.304 : 179 1.483
1978 1.798 214 2.012
1979 1.524 o 172 1.696
% 3 Gltimos
afnos 1.542 188 1.730
X 15 Gltimos 1.200 : 203 - - 1.404
anos . .

FUENTE: Junta Nacional de Carnes
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CUADRD 12 (1.1) - VENTAS REGISTRADAS DIRECTAS DE VACUNOS EN ESTANCIA
PARA FAENA
(En %)

EN FRIGORIFICOS CENTRALES EN GRANDES FABRICAS

AROS Y MATADEROS REG | ONALES TOTAL
1950 85,2 14,8 100,0
1951 82,7 17.3 100,0
1952 83,9 16,1 100,0
1953 82,4 17.6 100,0
1954 90,6 94 100,0
1955 91,7 8,3 100,0
1956 92,3 7.7 100,0
1957 87.3 12,7 100,90
1958 80, 1 19,9 100,0
1959 83,2 16,8 100,0
1960 83,0 17,0 100,0
1961 75,4 24,6 100,0
1962 7.5 25,5 100,0
1963 71,5 28,5 100,0
1964 72,7 27.3 100, 0
1365 75.9 2h1 100,0
1366 68,5 31,5 100, 0
1967 7y 1 25,9 100,0
1968 82,1 - 17.9 100,0
1969 87,1 12,9 1100,0
1970 78,6 21,4 : 100,0
1971 79.8 20,2 100, 0
1972 78,0 22,0 ' * 100,0
157k 93,3 6,7 100, 0
1975 9.3 5.7 100,0
1976 . 88,9 . 11,1 100,0

1977 o 88,2 ' 11,8 100,0
1978 89,4 ' 10,6 100,0
1979 L 89.6 - 0.4 100.0

x 3 tltimas 89,1 10,9 100,0
angs

x 15 Gltimos 83,8 16,2 100,0
anoes

FUENTE: Cuadro . 7 (1.1)
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Comparando estas cifras con las de faena total se puede observar
que aqtuélmente representa este canal casi un 44 % del total, es
decir'una participacién muy. superior al 35,8 % registrado como

promedio de tos {iltimos 15 afios. En cifras absolutas, las ventas
directas actuales son un 53 ¥ mayores que las del promedio de

los Gltimos quince afos (Ver cuadro 12).

La'creciente participacidén en las ventas totales se origina en
una tasa de lncremento anual de la comercializacidn en estancia
en el largo plazo, del 1,8 %, o sea el doble de la tasa de cre-
cimiento observada en las ventas:..totales, que fue deT 0,9 %. En
el andlisis de mediano plazo las variaciones han s:do mads especta
culares todavia, ya que este tipo de ventas crecid a un ritmo

anual del 7,6 %, mientras que los totales se incrementaban al

1,89 % anual.

Estos incrementos notables de lasoperaciones en estancia ne se
han realizado por el grupo de las -operaciones registradas -lo

cual serfa deseable- sino por el de las no registradas.

La participacién dentro del total de operaciones en estancia de

las no registradas es actualmente del 75,1 %, siendo la cifra -
comﬁlementaria a cien la de las operaciones reglstradas(VercuadﬂJB)
En los ultlmos quince afios, el promedio ha indicado una proporcion .de

66 5 % de dperaciones no registradas y 33,5 % de las registradas.

Ese aumento tan grande en la participacidén esti dado ﬁdf un au-
mento en }as cifras absolutas de cabezas vendidas en estancna no
regsstradas .actuales .67 %) frente a las del @1timo- quin
ObV|amente las tendenc:as, tanto en ventas como en p;rtfcipacién

en el largo y mediano plazo, son fuertemente ascendentes.
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De los tres millones de cabezas en que el nivel de faena actual su
pera al promedio de los Gltimos 15 afios, 2 millones de cabezas co-
rresponden al incremento de las operaciones no registradas en ese

mismo.perfodo lo cual dice a las claras de un ritmo de crecimiento -
muy superior en este tipo de operaciones que el que ocurre con el

resto.

Desde 1971, cuando las ventas en este tipo de operaciones no registréﬂ
das caen a un minimo por razeones del ciclo ganadero, dado que la aéf!
tividad se encontraba en un periodo de retencidn, comienza un verti -
ginoso ascenso entre ese afo y 1975,con un ritmo mucho mayor que el
de ta faena, en detrimento fundamentalmente de los mercados de con-
centracién de hacienda. - Estos 1llegan a su minimo en 1974 vy se
Eecuperan a partir de alli, pero sin llegar a niveles de ventas com
parables a otros momentos de liquidacidén de existencias, eh tanto
que este tipo de operaciones no registradas sugue creciendo notdﬂe

mente.

Estd claro que este crecimiento de las operaciones no registradas

(y en mucha menor medida las operaciones registradas) se ha visto
evidentemente favorecido por la politica de regulacidn de precios
.aplicada entre 1373 -y 1375 {afips en que se registra el mayor in-
cremento (se.observéjel mismo fendmeno en el perfodo 1950-53) y
por-la politica. impositiva aplicada desde 1971 hasta noviembre del B0
perfodd durante el que se ha abonado un 8% mids en los gastos de comercia-'
- lizacidén de mercados concentradores,. exclusivamente debido. a im= '
puestos y tasas, hoy derogadoes y/o sustituidos por la ampliacién de la base " |
y alicuota del Impuesto al valor agregado. .

Este aumento ntable de las ventas directas no registradas signifi;,f
-ca‘unnperjuicio en. la eficiencia. de la comerc:alnzacnon dado o
que puede |mplecar faena en establecimientos ciandestlnos, ;:._
falta de control sanitario y desleal competencia a los estableci- B
mientos industriales autorizados, que incurren en mds gastos para

poder dar cumplimiento a las normas vigentes.
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Las oscilaciones en este tipo de operaciones son grandesy teniendo
una variabilidad de) orden del 50 % en términos absolutoslde ven-
tas y del 37 %2 en términos de participacién,, (ver cuadro B}. Este
coeficiente ha disminuido. un poco en el perfodo 13965-79, siendo

del 4b % en las ventas y del 33 % en la participacidn.

La evolucidon de las operaciones registradas indica una tendencia
negativa en el largo plazo, Pero positiva en el corto y mediano

plazo,ocurriendo o mismo en la participacidn.

A este hecho convergen dos situaciones, la primera de ellas fue
la politica imbositiva y de precios llevada desde 1971 ¥y la otra
es la tendencia existente en algunos sectores a mejorar 13 aficien
cia en la comercializacidn de ganado por medio de las lloz'ﬂacio-

T

nes por rendimiento de res en gancho.

Dentro de las compras registradas en estancia se encuent-.a las
realizadas por los frigorificos centrales y mataderos y !.5 gran-
des fabricas regionales. ta proporcidn de estas ventas acic.lmente
en el total registrado en estancias es de 89 % para las nvimeras
y 11 %2 para las segundas, cifras éstas que han variado en favor
de los frigoriricos con respecto a los d1timos quince afios, cuando

eran de 83,8 % y 16,2 % respectivamente.

En el largo plazo las tendencfas en las ventas han sido negat
vas en ambos casos sngulendo lo ocurrido con el total de las oi'e
raciones registradas en estancia,pero en el corto plazo ha cam=
biado Ta tendeﬁcia en’ el caso de frigorificos centrales y mateJa
ros, haciéndose positiva Y siguiendo la tendencia negativa en el
caso de Jlas compras por las fibricas regionales_(se refiere a
Liebig's, Bovril, Yuqueri y Cap. Vilelas) con una pendiente mas

fuerte. Este fenGmeno, aparentemente adverso a la regionatiza-
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cidén se debe a la obsolescencia de las grandes fabricas regiona
les, mds de una en proceso de cierre Y @ su reemplazo por unida
des menores, No obstante los frigorificos centrales mantienen
su esquema de compras regionalizado. Este .hecho coincide con
la bérdida de importancia que experimentan dia a dia estos estableci
mientos que van 5|endo reemplarados por frigori ficos m3s dgiles

con tecnologia mids moderna.

Las oscilaciones de las compras de los frigorificos han sido al-
tisimas sobre todo en el largo pltazo (presentan unsa variabilidad
del 118 %) mientras que las compras de las f&bricas regionales

han oscilado menos.

Le perspectiva es que disminuya el ritmo-de crecimiento en las
Operaciones- no registradas,al eliminarse una serje de impuestos

que encarecian notablemente ' l'a comercializacidn.

"Por otra parte,es probable que se siga la tendencia mostrada en
los Gltimos afios de aumento en las operaciones registradas por

la dimportancia que tiene en 1a comercializacidén las liquidacio-
.nes finales por rendimiénto en carne timpia que aplican a?gunos.

frigorificos y que por ahora .aceptan pocos productores.

2. Formacién de precios.y costos de comercializacidn

La Formacuon de precnos en estos casos se realiza medlante un pac ‘-
to entre cowprador Y. vendedor en forma partrcular. Los mismos
aunque tomen como referencia lo que suceda .eh otros mercados (50

bre todo Llnlers) est3n cargados de una gran cuota de subJetlvudad
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En ese sentido, se pone en juego la experiencia del comprador para

el evalgo de la hacienda o su habitidad comercial.

Otro de los elementos que influyen en la subjetividad del pacto
es el désbaste que tendrd la hacienda durante el transporte, el
cual, de acuerdo & como sea estimado por el comprador,influirad en
el precio fiﬁal. Estas apreciaciones pueden eliminarse cuando
la hacienda es transportada por cuenta y riesgo del productor o
cuando se liquida por rendimiento de faena, casos estos en los
que el broductor recibe.una serie de beneficios o castigos en la

liquidacidon de sus cuentas.

Los plaics de pago son oscilantes y dependen fundamentalmente del

estado en que.se encuentre la actividad dentro del ciclo.

Los gastos de comercializacidn son aqui menores que en los otros
dos casos considerados. Solamente se har3 referencia a los que
se . incurren :en ‘el comercio registrado, tomando como modelo las
operaciones de los frigorfificos cuando liquidan en destino.

Ellos son:

Gastos del vendedor

a) Comisidn - 2 % sobre la venta total (este gasto pue-
: de existir o no de acuerdo a que las. partes
. " ‘trabajen cop intermediario o sin interme
diario.’
b) Garantfa 1,1 ¥ se paga sobre el total de ventas
c}- Sellado - - - - 0,2 %-se paga sobre el total -de-ventas

d) Ingresos brutos 1,6 3 se paga sobre el total de ventas
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e) Impuesto municipal Es un monto fijo por cabeza que se actua
liza periddicamente,en la actualidad su
valor es de $ 8000 por cabeza.

f) Flete Estd dado por la distancia desde el cam
po al frigorifico y su valor es actuall
zado periGédicamente de acuerdo con las
escalas de precios.

Otro tipo de intervenciones

Existe, en ocasiones, dentro de los canales de comercializacidn
descriptos,una figura que haste el momento no ha sido menciona-
da y es la del placero, que actia. como un intermediario mis den

tro de Ta comercializacidn. -

Su intervencidn cobra importancia en algunos casos en los que por

cualquier razdn existe una falta de transparencia en el mercado

“=queﬂimpide“conocer.con'exactituduy.en-el'momento adecuado las

condiciones de comercializacidén en los distintos lugares de 1a
venta.. De esta manera aprovecha circunstancias de fluctuacidn
en los precios haciendo predicciones de evolucidon y asumiendo el

~riesgo- de. comprar y vender en distintos lugares.
De acuerdo con los menorfes costos de. comercializacién el placero

puede trabajar dentro de las alternativas del cuadro siguiente: '

REMATE.

FERTA
PRODUCTOR/ \'

- PLACERO;:::::::* MEECADO
FRIGCRIFLICO -
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1.1.2.4 Algunas consideraciones adiclionales

No se puede afirmar de acuerdo con lo visto, que los distintos cana
les de comercializacién sean incompatibles, nl tampoco puede hablar
se de superioridad de eficiencia en la comerclalizacidédn de uno so-
bre otro, sinc que cada uno de ellos cumple una funcidn o rol dentro
de la comercializacién. En efecto, si se enfoca el problema a nivel
regional, el rémate feria cumple las funciones de concentrador regio
nal, tanto en el destino faena como invernada y crfia, permitiendo la
comercializacidén de hacienda de productores menores y el abastecimien
to de animales para engordar. Por otra parte, las compras en estah-
cias - de los frigorificos, que aparentara ser la forma mds econdémica
(cuadro 13), requiere de ellos una importante organizacidn de compras,
que origina costos a veces no asumibles por estructuras medianas y
chicas, que deben recurrir entonces a la compra en el mercado concen
trador; a su vez en mis de una ocasidn el productor chico queda ex-
clulido del sistema al no poder reunir un lote homogéneo de volumen

tal que permita el accionar del frigorifico.

Si se analiza la evolucién del mercadeo de ganado y de carnes produ-
cido en algunos paises de Europa y en EE.UU. se observa que no sélo
han aumentado las ventas'a nivel regional sino que tamblén lo ha he
cho- 1a faena; situacidn que en nuestro pals no ha sucedido todavia,
pués parte de las c6mpra5 en estancia y remates feria es realizada
por frigorificos con sede en las dreas metropolitanas (centros de
consumo) y_el ganado, sea por uno u otro canal de comercial'fzacién,

aldn-viaja-vivo-una -cantidad considerable de kildmetros.
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(capTtulo 1.1)
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CUADROD 13 (1.1) - GASTOS DE COMERCIALIZACION TOTALES SEGUN LAS DISTINTAS
FORMAS DE COMERC IALIZAC!ON
(En %)
REMATES FERIA COMPRAS
FAENA Y | NVERNADA EN
MERCADOS EXPORTAC I ON Y ESTANCIA
EN PIE CRIA
DERECHO DE MERCADO 0,4 - - -
DERECHO DE FERIA - 1,5 1,5 -
GASTOS DE REMATE - 1,1 1,1 -
COMISION VENDEDOR 2 2 2 2
GUIAS 1/ 0,9 0,9 2,2 0,9
ORDENANZA FISCAL 32850/
76 (Sellados) 0,27 - - 0,2
LUCRATIVAS 1,6 1,6 1,6 1,6
GARANT 1A - - - 1,1
DESEMBARQUE 1/ 0,1 0,001 0,002
GASTOS DE CONSIGNACION 1/ - 0,02 0,05 -
FLETE A MERCADO O FERIA 2/ 3,4 0,8 1,4 —
FLETE A FRIGORIFICO 2/
a) DESDE ESTANCIA - - - 3,4
b) DESDE FERIA - 3,4 - -
¢) DESDE MERCADO 0,03 - - -
FLETE DESDE FERIA A
ESTANCIA - - 4,9 -
COMISION COMPRADOR - 2,0 2,0 -
CONTROL Y ENTREGA - 1,0 1,0 -
TOTALES 8,7 14,32 15,552 9,2

1/ Calculado el porcentaje sobre la base de 2100 el kg y 420 kg por animal en
animales de faena y sobre el precio de 369.000 pesos como costo del ternero
en el caso de animales de cria e invernada.

2/ Se consideran 400 km a mercado y 100 kg de estancia a feria y se relaciona
el costo del flete con el precio; para el caso de fletes a frigorifico se
estima 30 km desde mercado; 400 km desde estancia, 400 km desde ferla y
desde feria a estancia 350 km

FUENTE: Elaboracidn propia
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CUADRD 14 (1.1) - VENTAS DE VACUNOS PARA ENGORDE Y PARA FAENA Y EXPORTACION
' EN PIE (cifras relativas) %

ARO S INVERNADA TOTAL FAENA Y TOTAL VENTAS

Y CRIA EXPORTACION EN PIE CAPTADAS
1950 37,7 62,3 100,0
1951 43,4 56,6 100,0
1952 41,0 ' 59,0 100,0
1953 43,0 57,0 100,0
1954 44,0 56,0 100,0
1955 36,3 63,7 100,0
1956 , 32,4 67,6 100,0
1957 30,2 69,8 100,0
1958 31,3 68,7 100,0
1959 37.3 62,7 100,0
1960 35,8 64,2 100,0
1961 31,1 , 68,9 100,0
1962 25,0 75,0 100,0
1963 23,8 76,2 100,0
1964 33,9 66,1 100,0
1965 35,9 . 64,1 . .100,0
1966 28,9 71,1 100,0
1967 26,6 73,4 - 100,0
1968 26,1 73,9 o .100,0
1969 26,2 : 73,8 100,0
1970 25,4 74,6 100,0
1971 33,4 66,6 100,0
1972 37,2 62,8 100,0
1973 37,0 63,0 100,0
1974 35,0 65,0 100,0
1975 29,5 70,5 100,0
1976 . 30,8 69,2 100,0
1977 v 30,3 69,7 100,0
1978 21,2 78,8 100,0
1979 . 23,6 . 76,4 100,0°

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos del Cuadro 2
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Cabe recordar aqui que en algunos casos estos frigorificos del area
metropolitana comercializan sus carnes en areas de consumo cercanas
a los centros de produccidn, realizandose asi un viaje de ida y vuel

ta solamente para cumplir con la etapa del procesamiento.

Es posible que hasta cierto punto la estructura de comercializacidn
de nuestro pais tienda con el correr del tiempo a asemejarse a la
de los paises m3s evolucionados en este sentido. Sin embargo, algu
nas diferencias perduraridn por un largo plazo. En particular, aque
l1las que se relacionan con nuestro modo de explotacidn y que son re
sultado de la abundancia relativa de los recursos naturales para la
produccidén ganadera y factores climaticos, sd6lo se modificardn muy
lentamente. Las formas de organizar la ¢ria en campos de relativa
baja rentabilidad vy 1a invernada en tierras superiores a una distan
cia considerable motiva la exfstencia de un comercio singularmente
activo entre productores, que, como se ha dicho tiende lentamente a
perder importancia, pero que poer el momento representa nada menos

que un 30 % de la comercializacidn total.

La dimensidn de este comercio ha originado una estructura esponti- -
nea de comercializacidén, la red de remates ferié, la cual funciona
adecuadamente, pero que en ciertas regiones de gran concentracidn
de operaciones puede Leneficiarse mediante la institucionalizacidn

de un mercado concentrador.

Asimismo, la forma de produccidn extensiva determina que las dis-
tancias sean considerables para el comprador de hacienda, tanto pa
ra llegar a la zona de broduccién como para désplazarse de una ex-.
plotacidn a otra, a fin_de reunir el lote de las caracteristicas
gque desea. Es por esto que los mecanismos de concentracidn, en
contra de la tendencia que se vérifica en los paises mas avanzados,

altn pueden en nuestro pais cumplir un rol destacado.



1.2 EL AREA TEORICA DE INFLUENCIA DEL MERCADO
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1.2 El area tedrica de influencia del mercado

El &drea de influencia del mercado de concentracidén de hacienda con
sede en la ciudad de Azul, con su peculiar caracteristica de tener
por objeto tanto la comercializacidn del producto final (hacienda
para faena y exportacién en pie) como la del producto intermedio
(hacienda para invernada Yy cria), debe determinarse teniendo en

consideracidén los siguientes aspectos:

1) la existencia de un polo de atraccidén competitivo (el futuro mer

£
1

cado de concentracién de hacienda de Mercedes)’,

2) la existencia de remates feria y de otras formas de comerciali-

zacidn que también involucran operaciones para ambos destinos, y

3) la distancia que pueda recorrer la hacienda en funcidn de:a) el
margen que:. dispone  el. productor para afrontar los gastos de tras

lado y b) el costo del transporte.

Con estos factores en mente se procurarad determinar un area de in-
fluencia. E) procedimiento seri el de incluir a ios ‘establecimien-
tos productores e industrializadores que "pueden'" operar en el mer-
cado, esto es, que no sufren en principio quebrantos generales evi-
dentes o que no disponen de alternativas de comercializ&cién clara-
mente superiores. £Es decir,.que el drea de influencia asi determi-
nada serd de "mdxima" o '"tedrica', en .el sentido de que los producto
res y otros establecimientos incluidos en la misma podrdn en la prac
tica no emplear el mercado concentrador. El drea tiene por ObJEtO
delimitar la zona geogrdfica‘en la cual es valida {pero no excluyen
te) la alternativa de .operar para un mercado de concentracnon ubica
do en Azul. En capltulos posteriores se procurars responder a la
siguiente pregunta: 1 dentro del &rea de influencia, ‘qué porcenta;e
de la hacienda que se comerclallce serd canalizade al mercado 7 En

los partidos o zonas geogrificas fuera del Erea de Iinfluencta esta

* Hacia la finalizacidn de este estudio algunos trascendidos indicaron la posibili
dad de una suspensidn o postergacidon de este proyecto. Sin embargo. las conclu-
'siones de este capitulo conservan gran parte de su validez aln en el éiso de que
Liniers contlnue y Mercedes no se construya.
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pregunta ya est3d por definicién respondida: no habr3a ni compradores

ni vendedores que operen normalmente o habitualmente en el mercado.

1.2.1 Determinacién del drea de influencia para la hacienda con des
tino a faena y exportacidn en pie.

Para su determinacién se trabajard con dos tipos de criterios de md

Xima:

1} El que considera la competencia con otros mercados concentrado-
res de hacienda, confrontando la ubicacidén de ellos con la que
eventualmente tendria el de Azul en relacidén a las zonas de don-
de proviene 1a oferta. En este criterio no se tiene en cuepta
la competencia con otros mecanismos de comercializacién, es de-
cir remates feria o compras en estancia, respecto de los cuales

hay una diferencia en los servicios brindados.

2) E1 que considera la distancia maxima a la que el productor pue-
de enviar su mercaderfa para cubrir sus costos de produccidn vy

comercializacidn y obtener un beneficio minimo.

Estos dos criterios combinados permitieron definir con cierta exac
titud un rea maxima que tiene‘en'cuenta, en conjunto, las alterna
tivas de comercializacién de los oferentes que desean vender su ha
cienda en mercados de concentracién y la posibilidad de alcanzar

estos mercados sin llegar a una diferencia negativa entre precio y

costos.

1.2.1.1 <Criterio de competencia entre mercados concentradores

. L3
Tomando como base las premisas de andlisis dadas anteriormente, no
se considera la competencia con otras formas de comercializacidn,
pués como se analiza en el punto respectivo, las ventajas y desven
tajas que ofrecen los distintos canales los hace imperfectamente

sustitutivos.
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La competencia entre mercados concentradores se refiere Gnicamente
a la que se establecera con el futuro mercado a instalarse en la
ciudad de Mercedes, desechdndose la comparacidén con el de Liniers
-sito en la ciudad de Buenos Aires- dadas las decisiones ya.toma-

das en el ambito oficial®

La influencia de los mercados de concentracién se determinaran en
este andlisis en relacidn a la demanda proveniente de frigorificos,
debido a que la demanda de mataderos, colgaderos y carnicerias, es
de tipo regional, (a través de remates feria y compras directas al
productor), pero en el caso de incluirse estos demandantes, ante
iguales precios y ventajas, el area de influencia quedarfa determi

nada por el criterio de menor distancia.

Por el lado de 1a oferta se ha adoptado el criterio de menor distan
cia de traslado desde la zona de produccidn hasta el mercado para

la determinacidn de esta 3rea.

Para evitar las complicaciones de c3lculo, la determinacidn del

drea de influencia se realizari simplemente con las distancias exis .
tentes entre las cabeceras de Tos distintos partidos y los centros

de concentracidn *f Estas distancias representardn a cada uno de

los partidos en la decisidén de la inclusidn o no dentro del 3rea

de influencia; y los limites de &sta estaran dados por los limites

de los mismos. Ademds, cualquier anidlisis bosterior debersa hacer-

se a este nivel por la inexistencia de datos mis detallados.

El criterio de menor distancia se ha tomado como indicador para la
determinacidn del &rea de influencia, porque a iguales precios y
gastos de comercializacidn, el costo de)l flete serd el determinan-

te de las decisiones.

* Ver nota al pie al comienzo del Capftulo 1.2

** Se requerirfa computacién para un an3lisis intra partido. El procedimiento
adoptado -es una simplificacién satisfactoria para el grado de aproximacién
buscado en esta etapa del anilisis.
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CUADRO 1 (1.2) - DISTANCIAS COMPARATIVAS DESDE MERCEDES, BUENOS AIRES Y AZUL
A LOS CENTROS DE OFERTA Y DEMANDA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
ATRES Y DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA, RIO NEGRO Y NEUQUEN

AZUL MERCEDES BUENOS AIRES

BUENOS AIRES . 300 107 0
CARHUE (ADOLFO ALSINA) 312 479 564
ALBERT? 236 94 291
AYACUCHO 159 343 350
AZUL 0 296 300
BAHIA BLANCA 337 633 637
BALCARCE 209 457 b
BARADERO 393 104 153
ARREC I FES 343 114 ‘ 174
BOLIVAR 155 285 367
BRAGADO , 222 115 216
BRANDSEN 250 154 70
CAMPANA 341 79 79
CARUELAS 235 %6 - 62
CAPITAN SARMIENTO 374 83 143
CARLOS CASARES T 293 236 ‘ 317
CARLDS TEJEDOR 310 360 his
CARMEN DE ARECO 299 65 144
CASTELLI . 319 : 242 184
COLON . 393 206 275.
PUNTA ALTA * 365 664 665
CORONEL DORREGO 294 585 595
CORONEL PRINGLES 208 507 ' 508
CORONEL SUAREZ 248 537 . 545
CHACABUCO 281 126 .o 205
CHASCOMUS 333 ' 227 123
CHIVILCOY o237 63 160

DA1REAUX 225 359 L



cont. cuadro 1 (1.2)

AZUL MERCEDES BUENOS AIRES
DOLORES 307 266 208
ESCOBAR 327 77 - 54
CAPILLA DEL SEROR 320 64 81
MIRAMAR 318 525 455
GRAL. ALVEAR 106 218 195
GRAL. ARENALES - 391 236 315
GRAL. BELGRANO 238 162 161
GRAL GUIDO 264 309 251
VILLA GESELL 328 476 422
GRAL. MADARIAGA 382 427 369
P I NAMAR 309 454 400
GRAL. LAMADRID 155 Ly Ly
GRAL. LAS HERAS 268 80 85
GRAL. LAVALLE ' - 402 361 311
GRAL. PAZ 271 201 117
GKAL. PINTO : 433 278 357
SANTA CLARA DEL MAR 291 457 402
MAR DEL PLATA 273 465 405
GRAL. RODRIGUEZ _ 295 43 54
MAR CHIQUITA 302 472 430
GRAL. VIAMONTE 308 235 314
GRAL VILLEGAS 434 . 385 464
GONZALEZ CHAVES 151 ) bh2 452
GUAMINI ‘ 307 440 522
RENDERSON (HlFOLITo YRIGOYEN) 241 345 430
JUAREZ 102 396 ~ hoy
JUNIN 341 186 265
LA PLATA , 288 166 59
LAPRIDA : 151 L2 440
LAS FLORES ' 111 186 186
CACHARI 55 : 241 242
VEDIA 393 238 317
LINCOLN 397 _ 242 - 321

[ OBERIA 294 583 574




cont. cuadro 1 (1.2)

AZUL MERCEDES " BUENOS AIRES

LOBOS 226 70 100
LUJAN 297 30 ' 67
MAGDALENA 336 214 107
MAIPU 238 335 277
LAS ARMAS 214 359 - 301
CORONEL VIDAL 257 402 344
MARCOS PAZ ' 268 78 67
MERCEDES 296 0 97
MONTE 187 109 110
NAVARRO 253 46 101
NECOCHEA 245 534 525
9 DE JULIO 249 192 274
OLAVARRIA 53 345 343
CARMEN DE PATAGONES 614 933 977
PEHUAJO | 239 293 374
© PELLEGRINI 366 420 501
PERGAMINO 376 161 221
PILA 283 206 186
PILAR 3N 61 54
PUAN 330 541 633
RAMALLO ‘ 414 176 218
RAUCH 81 279 275
R1VADAVIA 384 435 ¥ 514
ROJAS 340 153 232
ROQUE PEREZ - 199 101 133
P1GUE 294 505 . 587
SALADILLO . 140 168 : 185
SALTO 334 105 184
SALLIQUELD 377 487" 568
SAN ANDRES DE GILES 323 - 27 106
SAN ANTONIO DE ARECO 345 L9 109
SAN CAYETANO - 209 499 509
SAN NICOLAS 415 198 240

SAN PEDRO 407 ‘ 129 161



cont. cuadro 1 {1.2)

AZUL _ MERCEDES BUENQGS AIRES
SAN VICENTE 275 145 bs
SUIPACHA 270 30 127
TANDIL 100 352 . 343
TAPALQUE 51 249 227
GRAL. CONESA 361 320 262
TORNQUIST 292 575 589
TRENQUE LAUQUEN 319 372 Lsh
TRES ARROYOS 194 485 495
CLAROMECO | 256 556 554
25 DE MAYO 180 133 236
MEDANOS 385 704 748
PEDRO LURO 457 776 820
ZARATE 351 89 89
CATRILO 396 450 531
SANTA ROSA Lyg 529 626
TOAY 4ss 539 636
MACACHIN 412 | ~ 579 693
GUATRACHE 463 650 764
QUEMU QUEMU 437 499 - 580
PARERA 572 .536 615
INTENDENTE ALVEAR 487 465 Shi
GRAL. PICO . LT 498 580
TRENEL 509 528 610
E. CASTEX : 513 547 629
REALICO 552 : 516 581
BERNASCONI 501 701 - 801
GRAL. ACHA . 516 634 731
VICTORICA 607 " 661 742
LA ADELA - R!0 COLORADO 505 801 805
CHELFORO : 731 915 1012
GRAL. ROCA 825 1009 1106
'NEUQUEN | 869 1052 1150

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos del Automdvil Club Argentino



55.

Las distancias tomadas en cuenta han sido las de la red caminera,
dado el bajisimo porcentaje de hacienda que se traslada por ferro
carril y la falta de accesos directos Y sin trasbordos a la c¢iudad
de Mercedes. Se exceptuaron de esta caracteristica los envios pro
venientes del Oeste de la Provincia de Buenos Airés, porque su red
ferroviaria tiene ‘en estas zonas un itinerario parecido al camine-

ro.

EVl cuadro 1 (1.2) muestra comparativamente las distancias existen-
tes por rutas desde las distintas ciudades de las provincias de

Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro y Neuquén a Tas ciudades de Azul,
Mercedes y Buenos Aires 1las cuales originaron las 3reas de influen
cia de los mercados a situarse en Mercedes y Azul por la competencia

.de la oferta.

. .De_acuerdo con la comparacién de..estas distancias, el &drea de in-
fluencia del! mercado de Azyl quedaria formado por los siguientes

partidos:

Area de influencia: criterio de 1a competencia con Mercedes (Ver Mapa 1)

a) Provincia de Buenos Aires -

Distancfé Stock* . Ventas Ventas 7aena (miles cabezas)
(km) . (miles de totales** Total Pomate direct. Liniers
) cabezas)
Rivadavia 384 373, 4 198,9 - 1772,5 33,6 45,3 . 98,6
Carlos Tejedor 310 374, 101,3 89,1 8,7 23,5 56,8
_ Trenque Lauquen 319 512,1 2141 185,1 24,3 53,9 105,9+-
" Pehuajé ' 239 471,8 248,3 205,4 54,9 51,0 99,5
Pellegrini 366 299,0 122,3 93,6 23,0 22,2 48 4
" Salliquels 377 76,5 67,0 51,4 8,2 9,4 33,8
H. Yrigoyen 24 124,8 52,8 50,6 2,9 19,9 27,8

Bolfvar- 155 463,2 72,2 143,1 60,6 21,17 614



Daireaux
Saladillo
Gral.Alvear
Las Flores
Tapalqué

Rauch

Azul

Olavarria
Guamin’®

Adolfo Alsina
Puan

Saavedra

Cnel Suarez
Gral. Lamadrid
Lapridal
Benito Judrez
Tandil
Ayacucho

Gral. Guido
Maipi

Gral. Madariaga
Mar Chiquits
Gral.Pueyrreddn
Gral. Alvarado
Balcarce
Loberia
Necochea

San Cayetano
Gonzalez Chaves
Tres Arroyos
Cnel. Pringles
Cnel. Dorrego
Tornquist
Bahia Blanca
Cnel. Rosales
Villarino

Pataqgones

225
140
106
111

51
81

53
307
312
330
294
248
155
151
102
100
159
264
238
282
257
273
318
209
294
245
209

151

194

208

294
292
337
365
385
614

330,4

206,7 .

232,9
241,0
300,4
324, 4
553,6
673,6
388,9
393,7
319,3
214,9
Lke .6
402,5
266,1
415,6
L43,3
587,2
169,3
192,0
228,5
239,2
96,1
135,8
352,3
362,6
265,8
154, 9
230,7
308,4
313,1
274,8
265,2
137,8
62,4
393,6
177,4

109,2
82,4

87,0

135,9
11,4
115,8
245 4
222,2
143,7
132,1
109,2
70,9
143,2
108,0
96,1

144, 1

192,6
138,3
20,8
85,7
155,9
78,4
34,7
90,9
120, 3
142,9
139,2
57,8
67,7

15,3

65,3
9,7
63,4
230,7
13,2
72,2
51,8

104,3
57,9
40,2
59,2
37,6
53,8

156,6

162,4

126,8

11,2
77,2
60,2

115,1
82,9
60,7
86,9

153,2
70,7
13,9
28,7
85,2
41,8
28,9
79,4
96,4

110,9

117,2
Ly 9
51,0
91,9
48,1
73,5

47,7

123,3

13,1
51,6
25,2

20,5
33,8

4,5
10,9

4,7
16,6
48,6
52,7
32,6
24.8
32,6
19,3
46,9
17,4
15,6
30,6
72,4
18,7

0,8

9,8
36,1
12,9
17,6
47,5
49,6
58,7

59,8

16,6
15,9

38,3

12,5
36,6
16,7
98,7

17,1
18,3

20,1
12,9

6,5
1,7

4,6
14,9
16,3
58,5

22,1 .

27,9
23,3
10,9
35,5
21,3
18,7
26,7
56,1
15,3
3,0
8,0
29,6
16,2
4,6
19,7
32,6
30,9
41,2
18,4
17,9
26,5
16,2
18,4
17,7
11,9
5,0
26,8
5,k

56.

63,7
11,2
29,2
36,6
28,3
22,3
51,7
51,2
72,1
58,5
21,3
30,0
32,7
kY, 2
26,4
29,6
24,7
36,7
10,1
10,9
19,5
12,7
6,7
12,2
14,2
21,3
16,2
9,9
17,2
27,1
19,4
18,5
13,3
12,7
B,1

7,7
1,5
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b) Provincia de La Pampa

\

Trenel 509 134 32,4 28,2 8,1 4,9 15,2
Maracé L6k 198,2 101,6 85,3 29,2 25,i 30,7
Conhelo 513 266,1 85,7 . 72,2 30,0 16,2 26,0
Quemii Quem 437 209, 8 126,2 105,7 22,2 48,8 34,7
Loventue 607 191,6 68,3 10,3 0,2 3,9 6,2
Toay - Lss 191,3 14,7 14,6 0,3 4,1 10,2
Capital L4s 154, 4 90,0 58,0 8,2 23,5 26,3
Catrils 396 190,5 63,3 55,1 4,3 20,8 30,0
Utracan 516 316,3 48,7 26,4 3,6 10,5 12,3
Atreuco 412 240,8 88,9 70,6 24,8 19,3 26,5
Guatrache 463 172,7 49,0 k1,0 6,6 15,4 19,0
Hucal 501 224, 2 57,4 36,4 15,8 9,2 11,4

* Stock Censo 1977
** Ventas 1978

Han quedado también dentrq del area de. influencia, contemplando este
criterio, el resto de los bartidos de La Pampa excepto Rancul, Reali
cé y Chapaleufid y los partidos de las prowvincias del Rio Colorado al
sur, Tos cuales no se listan dada la lejanfa del mercado, va que se-
guramente quedaran afuera al emplearse el otro criterio para estj; de

terminacién.

Dentro del! 3rea que se ha sefialado hay algunas zonas de varios parti
dos que entrarfan dentro de los de menor dstancia a Mercedes. Por
otra parte, se incluyen algunas cabeceras, cuyas distancias presen-..
tan diferencias minimas para el traslado hacia un puﬁfb © a otro vy
podrian ser m3s atraidos por el pblo de Mercedes que por el de Azul,
dada la importancia de uno Y otro, vy demésvfactores'ﬁﬁe'se analiza-
rén en detalle en el capftulo 2.2 Captacién y Aranceles (especial-

mente en 2.2.1.2. Subdivisidn del 3rea de influencia).
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Esto sucederd con algunos partidos del Oeste de la provincia de
Buenos Aires y Este de La Pampa, tales como Trenel, Maracd, Riva

davia, Carlos Tejedor y Pehuajé.

Con el resto de los partidos en el limite no ocurrird lo citado
antertormente porque los caminos de comunicacidén con Azul son

los mds directos, mientras qQue para llegar a las rutas de comuni-
cacidn directa con Mercedes, deberfa incursionarse por caminos de

tierra.

La eliminacidén o no de estos partidos serd efectuada en posteric
res andlisis, al estudiar las posibilidades de oferta y las alter

nativas de comercializacion.

1.2.1.2 Criterio de maxima distancia a la que el productor pue-
de despachar sus envios

Se ha incluido en el punto anterior una determinacién del Area de
influencia méxima sobre la base de 1la menor distancia hacia los

dos centros de comercializacién. Es necesario completar este cri
terio con el del "miximo radio de accién", es decir, la distancia
maxima para atraer la oferta.

Este radio de accidén estd dado entonces por restricciones econémi
cas, vya qﬁe,a partir de las diferencias existentes entre los ingre
sos del productor Y sus costos, quedard un beneficio o margen, que ’
se ird sgotando a medida que se amplie la distancia existente entre
la ubicacién de la explotacién ganadera y el lugar de comercializa-

cidn.
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Sin embargo esta determinacién no es facil mdxime si se pretende
qQue la misma sea perdurable y que las distintas coyunturas econd-
micas no la alteren por la variacién de los beneficios. Estos ma
yores o menores beneficios segin sean afectados por las variacio-
nes de los precios relativos del producto y los insumos a través

del tiempo, pueden originar:

- Un radio de accién mayor. Cuando se considere la menor relacién

en el precio de tlos insumos-precio del producto.

- Un radio de accidn medio. Cuando se tome un cierto ndmero de

distintas situaciones Y se las promedie.

- Un radio de accién menor. Cuando se tome la relacidn diametral-

mente opuesta a la enunciada en primer térmi.no.

La evolucidn de los precios de-.los insumos no. presenta grandes fluc
tuaciones a nivel general por compensaciones entre las variaciones
de los mismos, pero éstas si se producen en el precio del producto.
én momentos de retencién -en teoria- tendrin acceso al mercado los
productores ubicados en zonas m3s lejanas, ampliandose el radio de
accidén de éste, mientras que el caso contrario ocurrird en momentos
"de liquidacién; cuando los médrgenes no permitan-el traslado en dis-
tancias mayores. No obstante puede sefialarse que en momentos de re
tencnon los‘productores més distantes pueden encontrar compradores
en forma directa que absorban gran parte de su oferta y concurran
al mercado en menor medida. En liquidacidn se desea concurrir a
los mercados aidn a costo de sus beneflc:os porque la demanda por
compras directas ya no absorbe una proporcidén tan grande de Taz
oferta-

Estos -fenbmenos de dificil evalu35|on pueden ayudar a resolver qué

alternativa resulta optlma para determinar el radio de accidén. Asi,
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e

en un trabajo anterior", para determinar el radic de accién de los
mercados concentradores se optd por tomar precios promedio de un
ciclo ganadero (13965-1969) y compararlos con los precios de los in
sumos del afio 1973, considerando que los mismos eran representati-
vos de otros afos. Por otro lado se argumentd que el periodo 1965-
69 correspondia a un ciclo ganadero perfecto, considerando a los gl

timos diez afos como de desequilibrio dentro de la actividad.

Teniendo en cuenta los cambios experimentados Gltimamente parece
adecuado determinar el drea de influencia de acuerdo al promedioc re
lativo de precios de insumos y producto de los Gltimos diez ahos,
efectuando el andlisis comparativo de estos resultados con los obte
nidos en la investigacidn mencionada anteriormente. El 3rea real

de influencia podria estar entre esos dos valores,dado que se toman
para la determinacién situaciones tipicas y atipicas de la actividad

ganadera.

El resultado de las situaciones tipicas analizadas en el trabajo an
terior fue que el radio maximo de alcance de un mercado concentra-
dor era de 682 km. Ademds se utilizé informacidn empirica prove-
niente de consultas realizadas a informantes calificados del Merca-
do de Liniers, quienes conincidieron en informar que la influencia

normal del mercado es de 600 a 650 km.

¥ ~ ~

Para el analisis de los 10 Gltimos afios se ha- trabajado con la es-
tructura de costos que utiliza el Grupo de Trabajo de Costos de la
Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderia, considerando una
tasa del 5 % anval para la estimacién de los costos de oportunidad
~del capital como asi también se ha considerado la misma tasa en .las.

amortizaciones calculadas por el método de las imposiciones vencidas.

* ONDARTS, Guillermo, Prefactibilidad de instalaciones de un mercado de concentra
cidn de hacienda en el partido de Bahia, Pcia. de Buenos Aires. Fundacidén Ban-
co de la Pcua. de Buenos Aires. Buenos Aires 1978,
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El cuadro 2 (1.2) muestra los precios del producto respecto al calcuy

lo de costos unitarios.

En el cuadro 3 (1.2) figuran las relaciones precio del ganado/precio
de los fletes en los Gltimos 10 afos, de las que se tomara la rela-

cion promedio para realizar el cilculo de las distancias.

En el cuadro 4 (1.2) se ha considerado la relacidn de precios prome
dio en los dltimos 10 afios , relacién que al aplicarse al precio del
ganado actual genera un precio de insumos promedio de ese perfodo,mgi
. dido en moneda actual.  Como Gastos de comercializacidn se han toma-
do los existentes en el momento (a excepcidn del flete) por conside-
rarse que el promedio de los Gltimos diez afos no puede tomarse en

cuenta, pues es producto de una determinéda politica impositiva, ac

-tualmente perimida.

También se ha considerado que el productor desea percibir una ganan
cia del orden del 10 % de su margen bruto vy que paga sus impuestos

a las ganancias eventuales.

E! resultado de este cuadro determina, que la distancia mi&xima que
alcanzard el &res de influencia.del mercado concentrador ~-bajo este
criterio- serd del orden de los 500 km. Estos resultados son algo

m3s conservadores que los obtenidos en la investigacidn anterior.

&L
-

.. : Se refiere a la diferencia entre el precio del produc
to y el de los insumos menos los gastos de comercializacion excepcién del fle-
te o
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CUADRO 4 (1. 2) - DETERMINACION DEL PUNTO A PARTIR DEL CUAL EL PRODUCTOR NO
REALIZARIA MAS ENVIOS AL MERCADO CONCENTRADOR DE HACIENDA

CON DESTINO A FAENA Y EXPORTACION EN PIE

I. Ingresos por kg vivo $ 2.100,00
I1. Costos de comercializacidn por
kg vivo 110,97
a) Derecho de mercado 4 %,
sobre total B,40
b) Desembarque aparte y pesada
$ 100 (cab.) 2,30
¢} Sellado 2,7 % sobre total 5,67
d) Lucrativas 1,6 % - 33,60
e) Comisidn 2 % 42,00
f) Guias (Impuesto Municipal)
$ 8.000/cab. 19,00

Relaci6n precio insumos para
producir por kg de producto-
precio de producto promedio
10 Gitimos ahos 87,79 %
precio insumos para producir
1 kg producto de acuerdo a

relacién 1.843,60
Margen bruto 145,43
Beneficio minimo 10 % sobre

margen : 14,50
Impuesto a las ganancias 33%

de 145,43 « 47,99
Disponible para gastos en fletes 82,94
Relacidn promedio precio flete

prectio producto 0,7864 %

Precio flete por km/kg vivo _ 0,1651
Km posibles de hacer con $§ 83,24 50?,36

FUENTE: Elaboracidn proﬁia en base a datos de SEAG, INTA y cuadros
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Evidentemente las consultas efectuadas en el mencionado trabajo se
han realizado sobre la base del mercado de Liniers el cual como se

ha dicho es sin duda alguna un polo de mayor atraccién que el de

Azul.

De esta manera y considerando 500 km como distancia iimite, queda-
rian dentro del radio de influencia de Azul: todos los partidos de
la provincia de Buenos Aires,a excepcién de Patagones y los del
drea de influencia del mercado de Mercedes ubicados en el mapa 1,
los departamentos de Catrild, Santa Rosa, Toay, Maracé, Guatracheé,
Quemid Quemi, Atreuco, Hucal en la Provincia de La Pampa y parte

del departamento de Pichi Mahuida de la provincia de Rio Negro.

1.2.2 Determinacién del &rea de influencia para la hacienda con
destino a invernada y crfia

La comercializacién registrada de hacienda con destino a invernada

y cria, se realiza en el opafs, a través de 106 remates fe-
ria de la provincia de Buenos Aires; 13 de la provincia de Santa

Fe, 26 de la provincia de Coérdoba, 21 de la provincia de Corrientes,
14 de la provincia de fntre Rios Y 22 de {a provincia de La Pampa
ccro los mas importantes; existen también ventas de esta clase en

fo ias de las proviqpias de Catamarca, Chaco, Formosa, Jujuy, La

Riv j&#, Mendoza, Neu;uén, Rio Negro, Salta, San Luis, Santiago del

Estero, Santa Cruz y Tucumdn, pero de muy inferior importancia.

No se verifica en el pafs comercializacidn de este tipo de hacienda
en mercados concentradores de marcada trayectoria y volumen, razén
por la cual la idea del anteproyecto motivo de este estudio consti

tuye en este sentido una novedad.
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No cabe entonces usar 1a metodologia anterior pues no existe compe -

tencia relevante con una forma igual de comercializacidn.

La qupetencia entonces serd entre diferentes formas de comerciali
zacidén parcialmente sustitutivas {adin cuando las formas de comer-
cializacidén son finalmente domplementarias, la introduccidn de una
inexistente competirad al principio con las existentes) y el alcance
del! mercado depender3d exclusivamente de las ventajas que pueda ofre
cer esta mecanica operativa totalmente novedosa para la hacienda de

invernada y cria.

AsT se sefalan a continuacién las ventajas y desventajas que puede
ofrecer un mercado concentrador frente-a las otras formas tradicio-
nales que se dan en la actualidad; o sea la comercializacidn en re-

mates feria y la compra directa en estancias.

a) Ventajas

T -mayor transparencia del mercado total de hacienda en invernada i-

¢ria, debido a una mejor y mayor informacién.

- posibilidad para el demandante de conseguir en un solo lugar el

tipo de hacienda que éste requiere.

~ no necesita el demandante revision de hacienda como lo hace cuan-

do compra directamente en. estangia.

- posibilidad de alguna forma de tipificaﬁién de este tipo de hacien
da.

- mayor nimero de oferentes vy demandantes lo que hace ia competencia

mis perfecta.

- posibilidad de comprar o vender esta hacienda segiin sea el caso dia

riamente. '
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b) Desventajas

- mayores gastos de fletes en general,

- mayores pérdidas de peso en el traslado de hacienda por parte de
los oferentes, dado que habitualmente la mayor distancia en el

traslado la realiza hoy el demandante.

Como se puede observar las desventajas pueden llegar a tener mayor
peso que las ventajas, a menos que ellas sean contrabalanceadas
por el logro de mejores precios percibidos por la actividad crfa,

como resultado del accionar de este mercado.

Pero como en definitiva no se puede dar por sentado que '"a priori'
una forma de comefcializacién prime sobre la otra, se supondri

por el momente que no existe éompetencia entre los diferentes meca
nismos de comercializacién y se analizara qué distancia maxima po-

drd absorber el oferente sin incurrir en pérdidas.

Distintas observaciones basadas en casos concretos coinciden en se
halar que el invernador suele comprar el grueso de su hacienda pa-
ra engorde dentro de un radio no superior a los 350 km. Esta dis-
tancia es por otra parte la que estudios de costos han adoptado pa
ra estimar los gastos de traslado en la compra de ganado.x Este es
el caso de los valores contenidos en el cuadro 2“521 considerado

en la discusién anterior sobré el radio de alcance de la oferta pa
ra faema. £n efecto, en ese cuadro se considerd un traslado de ha
cienda para invernar de 350 km, asigndndole a ese transporte el cos__

to correspondiente.

Si se tiene en cuenta que un radio de accidn superior superpondria
el drea de influencia del mercado con el de otras zonas de cria, ta

les como las del centro y norte de La Pampa y sur de Cérdoba, ltas
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que se ubican a distancias inferiores respecto de la zeona de en

gorde, se coincidirid en que este radio de 350 km es por el momen
to el apropiado para la demandé de hacienda para invernada. Por
otra parte una ampliacidén del radioc de accién para la demanda, mo
d%ficarfa el precio de los insumos de'lq actfvidad invernada v,
por lo tanto, obligaria a disminuir el rédio de accidn de la oferta
en e]Amercado de gordos, a fin de mantener la coherencia ‘del estu-
dia.

En cuanto a la determinacién del radio de accidn miximo de la ofer
ta para cria e invernada existen ciertas dificultades para proce-"
der de la misma forma que en la determinacién del radio maximo del

mercado en 1o que hace a hacienda para faena y exportacidn en pie.

El cuadro 5 (1.2) muestra las relaciones entre el. priecio .de-.los
insumos (costo de produccidén deducidos otros ingresqs) y el precio
de Tos terneros (producto) entre Jos afios 1971 y 1980 a excepcién
_del afio 1973 donde no existen datos..- En el mESMO"se.puede observar
Que s6lo en los afos 1971 Yy 1972 esta relacidn porcentual da menos
que 100 y haciendo el promedio de los afos sobre los- que se poseen datos,
esta relacidn indica.'que los costos de produccién habrfan sido supe-
riores a los precios. Para algunos afos los datos corresponden a
determinados meses, lo que padfia implicar alguna distorsidn a cau-
5a de la estacionalidad de los precios. Por tal motivo también se
realizd una segunda estimacién considerando ﬁnicamentéxias cifras
correspondientes a afios completos. La relacidn costo de los insu-
mos/precnos del producto dio en este caso 94,75 %. ‘Este coeficieg

te, apllcado al, precio actual del ternero determina-un margen que

es insuficiente para cubrir el costo de la comercializacidon sin fle .

te; es decir el costo total supera al precio adn en este c3lculo co

4

rregido.
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PRECIOS ¥ COSTOS DE LA CRYA

19
(promedio)

1972 1974 1975
{promedio) {promedio) Julio

1976
{promedlo)

1977
Julio

1978 :
Harzo

13719 !

1950

Setlechre

+} Costo de oportuni

F4

3

4

5

&

7

8

9
10

1

12

3

14

o

)

)

}

)

}
)
}

—

—

—

dad del capltal
fundiario (%)

Gastos de produe-
cidn {5}
Costo de las
amartizaciones

Costa de oportun|
dad resto del cap.

Ingresos por ven~
Las da cueros y
otroy animales

Costo total menos
otros ingresos que
AG sean de tarne-
ros

H* de terperos te
nidos en cuenta
comd producto

Cosio por cabeza
Precio por cab.

Aelacién preclo
de los Insumas-
precio producto
8}
L1 |
(1o} 5 00}
Relac idn promed.

Relac.promedio
excep., datos
porcentuales

Alternativa donde
costo de oport.del
capital) fundiarlo
€3 = 3 cero o0 sea
&) costn total es
= a los gastos +

+amartlz.+ costo

oport.resto caplte.

Costo/cab. excl.
costo capltat
fundiario

Relagidn preclo
insumas {excl,
costo op.eap.
fund) precio
del producto
12

13= =, 100)
{13 g
Promedio de rela
cienes

58,486, 54
53.764,12
25.004 46

94.583,00

99.481,00

132,357,013

630
213,09
46,6

73.870,59

7,25

26,25

172,646, 34 290.554,5 522.993
87.752,24 464,106,09 1.093.883,10
18.806, 45 105.318,53 203.135,30

8.267,97 212,522,121 371.387,10

153.189,00 139,252, 0 459444, 00

274,284,585 823.269,33  1.731.954,2

630 630 630
b35,37 1,322,865 1.749,13
748,0 935,0 2.200,0

58,2 141 124
15,35

. 94,75

101.638,16 5h2.714,83  1,208.961,5

161,13 861,45 1,918,499

21,56 7.8 .0

75,08

z.873.017
6.045.979
1.297.850

2.546.885

2,401,760

10,362,031

630
16,447 ¢¢
12,100,060

135,%

7.488.954,0

__.mmw_uw

58,24

13.407.370
16.573.260
4.452. 430

3.722.850

6.291.400

31.864.510

830
£0.578.6
35.200

143,68

11,753,230
35.750.300
8,787.020

4,410,200

8.035.000

52.665.750

630
83.596,0
57.200

146,1

18.457.140,0 40.912.250,0

23.297,05

wu-uu

64,940,0

113,53

14.876.180 2
23.750.390 5
5.045.220

4.758.890

13.464.000

8.240.850
3.119.290
2.209.730

8.801.77¢

2.187.000

34.966.680 86.701.640

157
122.7117.1
243,000

91,65

20.030.500,0

127,964,0

52,66

157
552.239,0
umu.oco

thg, 7

$8.460.790p

naep

100,91

FUENTE:

Elaboracién propla en base

@ datos de la Secretarfa de Eatado de Agricultura y Ganaderia.



CUADRO 6 (1.2)

TERNEROS {PRODUCTO PRINCIP
INVERNADA Y CRIA

71.

= RELACION ENTRE EL PREC!0 DE LOS FLETES Y'EL PRECIO DE LOS
AL DE LA CRIA) CON DESTINO A

Precio del ternero Precio del - Relacién
ARos $/cabeza por cabeza ternero y
por km
i Il * /1 x 100
1971 Lie 6 0,03030 0,0068
1972 748,0 0,05454 0,0073
1973 820,0 0,08181 0,0100
1974 935,0 0,039696 0,0217
1975 2.200,0 0,48484 0,0220
1976 12.100,0 2.12121 0,0175
1977 35.200,0 3.36363 0,0103
1978 57.200,0 b,24242 0,0074
1979 243.000,0 33,33333 0,013
1980 369.000,0 51,51515 0,01396
Pramedio 0,01307

£
-~

terneros.

FUENTE:

Es el precio del flete cobrado

por un.camién jaula que transporta 33

Elaborado en base a datos existentes en el Grupo de Trabajo
Costos de la Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa.
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Sin embargo, la ¢rfa se realiza exclusivamente sobre cam
pos que sOlo son aptos para esa actividad v otras de aiin menores
rentabilidades (v.gr. cria.de ovinos). Esto los diferencia de
otras tierras (las de invernada por ejemplo) que disponen de di-
versas alternativas rentables de uso. En el caso de la
cria, el costo de oportunidad del capital tierra y mejoras del
fundo puede considerarse un beneficios residual m3s, que serd ma-

yor en los momentos de mejores precios para la cria y viceversa.

Si por estas razones, para este c3lculo no se tiene en cuenta en
una primera instancia el costo de oportunidad del capital fundia-
rio y se toma como precio de los insumos totales la sumatoria de
los gastos de produccidng las amortizaciones Y el costo de oportu-
nidad del resto del capital menos las deducciones por ventas de

otros productos,se obtiene un coeficiente de 75,09 %. (cuadro 5(1.2))

Este porcentaje se ha aplicado al precio actual del ternero con
costos de comercializacién del presente -a excepcidon del flete-
{ver cuadro 7 (1.2) obteniéndose de esa manera un beneficio bruto
al que se le ha descontado un beneficio minimo que el productor de

searta lograr.

Como no se ha.éonsiderado ninguna renta del capital fundiario,

ha debido revisarse ei concepto de beneficio minimo empleado an-
teriormente. En efecto, en la estimacidn del radio m3ximo del pro
ductor de gordos se habfa:consfderado una renta sobre el capital
fundiario y adem3s un beneficio sobre Ia operacidén, consistente en
un 10 % del margen bruto de explotacidén. En la estimacidén presen-
te no hay renta fundiaria, Supuesto congruente con el escaso valor
de las mejoras y la baja productividad de estas tierras, que en bue
na medida son uvtilizadas como conservadoras del valor en la forma
de inversién inmobiliaria. En tanto esta funcidén se cump]e se em-
plean las tierras en una actividad qQue no requiere grandes inversio

nes ni un manejo complejo, cuyo costo principal es el plantel ini-
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CUADRO 7 (1.2) - DETERMINACION DE LA DISTANCIA A PARTIR DE LA CUAL EL
PRODUCTOR DE LA ACTIVIDAD CRIA NO ENVIARA TERNEROS AL
MERCADO DE CONCENTRACION

Alternativa Alternativa
sin costo de tomando
oportunidad afios
capital promedio
fundiario
|.  INGRESOS POR CABEZA $ 369.000 S 369.000
1. COSTOS DE COMERCIALIZACION $ 19.756,3 $ 19.756,3
a) Derecho de mercado 0,4 % $ 1.476,0 $ 1.476,0
b) Sellado 0,27 % $ 996,3 $ 996,3
c) Lucrativas 1,6 % S 5.904,0 S 5.904,0
d) Comisidn 2 % $ 7.380,0 $ 7.380,0
e) Gufas $ 4.000 cab. $  4.000,0 $  L4.000,0
I11. RELACION ENTRE PRECI10S DE LOS
INSUMDS (exceptuando a estos
el costo de oportunidad del
capital fundiario) precio : _
del producto promedio 1971-1980 75,08 % 94,75 %
IV. COSTO DE PRODUCIR UN TERNERQ
JIGUAL A 11T POR INGRESDO POR R
CABEZA ACTUAL .$ 277.045,2 $ 349.627,5
V. MARGEN BRUTO $ 72.198,5 $ - 383,8
VI. BENEFICIO BRUTO DEL PRODUCTOR '
15 % del ingreso $ 55.350,0 -
Vil. MONTO DISPONIBLE PARA .GASTOS . ) '
EN FLETES S 16.8&8,5 -
Precio del Flete = relacién
precio flete - precio ternero
promedio 1371/1980 x precio
actual. ternero, o sea .
0,01307 x 369.000 i o _
06 $ 48,21
VITl.  DISTANCIA MAXIMA, km  349,5 -

Los costos de comercializacidn para este cdlculo han sido supuestos iguales a
los de un mercado concentrador s excepcidon de los gastos de pesada que no se
consideran {por venta de hacienda afl bulto) y el gasto de gufas que ser§ repar
tido entre vendedor Yy comprador por mitades.

FUENTE: Elaborado en base a datos de SEAG, INTA y cuadros 5 y 6.
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cial vy el mantenimiento de las hembras y reproductores. La acti
vidad considerada independientemente del valor del inmueble debe
dejar un margen normal que ha sido estimado en un 15 % sobre el

ingreso bruto.

El valor residual estimado -es el que el productor podria gastar
en flete, razén por la cual la distancia madxima ha sido calcula-
da dividiendo ese valor por el precio unitaric del transporte pro
medio de los aflos 1971-1980 para grandes distancias. Este impor-
te se estimd como el promedio de las relaciones entre el valor del
terneroc y el del flete en el perTodo sefalado, porcentual que apli
cado al precio actual del ternero genera un costo actualizado del

transporte. {cuadro 6),.

De esta manera (cuadro 7 U.Z)),.la méxima distancia a fa que el pro
ductor enviarfa hacienda para engorde vy cria seria de 350 km. Esta
distancia implica un cambio de hibitos Yy mecanismos de comerciali-
zacién. Actualmente la venta de cria e invernada se realiza en re
mates ferias, generalmente ubicados a distancias no superiores a
los 100 & 150 km, 0 en el establecimiento mismo del productor. fndu-
dablemente, el mercado concentrador ofrecerd una serie de venta-
jas en cuanto a continuidad y frecuencia de las operaciones, abun-
dancia de compradores,etc., que implican para el productor una ma-
yor seguridad de colocar el producto a un precio normal en las fe-
chas que mi3s le resultan convenientes de acuerdo a sus necesidades
fnnancteras o de campo y a su prevision de la evolucién de los pre
cios. No obstante, esta determinacidn_ tedrica del radio de influen
cia de 360 km debe interpretarse como un madximo, en tanto que los
100-150 km que actualmente constituyen el alcance normal en cuanto
a la oferta de hacienda para cria Y engorde en los remates feria

es la distancia minima sobre 1la cuéi sin duda el mercado concentra
dor ejercerd su efecto como polo de atraccién de oferta de esta c]a

se de hacienda.
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Todos estos valores y determinaciones abstractas sobre la capaci-
dad o margen del productor para alcanzar determinada distancia sur
gen de los cdlculos mencionados Y se corroboran en cierto modo en
la experiencia actual. No puede abandonarse este Punto sin una re
ferencia especifica de estos célculos 3 la zona en la que operari
el mercado. Evidentemente el grueso de la demanda para cria e in-
vernada provendr3 de los partidos que son catalogados como Jnverna
dores, dado que los mismos tienen fundamentalmente Fequerimientos
de animales jSvenes Para su engorde; tambten serdn demandantes los
productores de aquellos partidos ubicados en zonas mixtas de anlma
les jévenes pero en menor medida. Los productores ubicados en par
tidos donde se realijza cria demandaran entre st animales de cria

(hembras para 1a reproduccién).

La oferta sin duda alguna provendrji por otro lado de los partidos
denomlnados de cria €N sSu gram volumen v en menor medida de los

productores LIbICadOS en zonas mixtas.

Observando el mapa 2 (1.2) extraido de la Regionalizacidn Ganadera
de la Cuenca del Plata efectuado por E. Campal, y e} mapa camine-
ro de la provincia de: Buenos Aires, Azul y sus cercanias resultan
ser el lugar de paso por el cual se conectan algunas 3reas de la

zona de invernadsa conalgumas Sreas de las zonas de cifa y mixta.

Las dreas a las que se hace referencia serfan por el T3do de 1la

oferta los siguientes partidos de la zona de c¢cria (entre parente-

sis se |ndrca la d:stanC|a en km de carretera con respecto a Azul):

bfal Hadarlaga (282) Rauch ( 81). Judrez (102)
Mar Chiquita (302) Tandil {100) Tapalqué ( 51)
Ayacucho (159¢( Azul (o) Olavarria ( 53)

Maipi (288) G. Chaves (151) Bolfivar (155)

-
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y de los siguientes de la 20na de invernada y cria:

Tres Arroyos {194)
San Cayetano :(209)
Necochea {245)
Loberia (294) .
Balcarce (209)

Por el lado de la demanda los partidos de la zona de invernada se

rfan los siguientes:

Pellegrini (366) Pehuajé (239)
Salliquelé (377) H. Yrigoyen (241)
Trenque Lauquen (319) Daireaux {225)
Rivadavia (384%)

.Carlos Tejedor (310)

La determinacidn de estos-partidos se ha realizado sobre la base
de la observacidn de dos nudos carreteros que comunican zonas de
cria con zonas de invernada. - Estos nudos carreteros est3n situa-
dos en Azul y Saladillo y determinarian las menores distancias de

dreas de una zona a 3reas de otra

Con un flujo de comercio entre esas zonas la menor distancia que
debiera recorrer el invernador beneficiarg los precios que el mis
mo pueda pagar a favor del criador, compensando asfi su mayor fle-

te.

Otro factor tenido en cuenta Para realizar la seleccidn ha sido

el rango de distancias sefialado anteriormente.

Er el mapa 3(1.2) se puede ver claramente 1o comentado en los ante

riores parrafos. Adem3s observando el cuadro 8 H.Z)gxtrafdo del
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CUADRO 8 (1. 2) COMERCIALIZACION DE GANADO VACUNO PARA CRIA E INVERNADA
EN LOS REMATES FER|A DE LA PROVINC!A DE BUENOS AIRES
Valores dados en Porcentaje sobre el total de la Prov.
Partidos ordenados segin porcentaje promedio de ventas

Afos 1968-1974

Partidos Vacas Vacas c/e¢ Vaquill, Terneros T x

Bahia Blanca 4,34 2,67 3,54 3,09 L .66
Azul 3,1 3,51 4,81 1,45 3,22
Chascomis 2,4 3,06 3,06 2,54 2,77
Olavarria 2,43 2,81 3,01 1,06 2,33
Bolivar 2,36 3,43 2,22 1,04 2,26
Pehuajo 1,98 2,64 2,93 1,28 2,21
las Flores 2,88 2,00 2,26 1,90 2,04
Brandsen 2,12 1,41 1,67 2,52 2,03
89 de Julio 1,82 2,38 2,58 1,25 2,00
Benito Juirez 1,49 2,07 1,63 2,76 1,99
Trenque Lauquen 1,99 1,70 2,27 1,92 1,97
Magdalena 1,97 0,83 0,73 b,27 1,95
Laprida 2,09 2, 2,09 1,04 1,88
Gral. Madariaga 1,39 1,99 1,59 2,52 1,87
Gral. Villegas 1,81 1,52 2,93 1,23 1,87

Rauch 2,23 2,089 2,07 0,88 1,82

P

FUENTE: Chiarotti, A. Op. cit.
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trabajo ."Comercializacidn de ganado vacuno en remates feria de la
Repliblica Argentina', Andlisis de precios de la hacienda para cria
e invernada, por R. Chiarotti se puede observar que Azul es el par
-tido cuyo remate feria comercializa el 3,22 % de la hacienda en el
total de la provincia de Buenos Aires. S5i a ese porcentaje se le
suma el 2,33 % que se comercializa en Olavarria se agliutinaria el
5,55 % para ese polo. Con lo cual el mismo supera al de Bahfa
Blanca para ese tipo de hacienda en general y sobre todo para la

de cfia en particular (vacas, vacas con crfa, vaquillonas).

Como se ve, los remates feria de ambas ciudades comercializan ac
tualmente el 3,54 % de las vacas para crfa, el 6,32 % de las vacas
con cria, el 7,82 % de las vaquillonas y el 2,46 % de los terneros
(estos porcentajes estan referidos al total de 1la provincia de Bue

nos Aires).

Si se recuverda que la comercializacidén de hacienda en esta forma
se distribuye en 106 partidos de la provincia de Buenos Aires, si
estuviera distribuida uniformemente le tocaria a cada partido el
0,94 % del total provincial. Como se puede apreciar la comerciali
zacidn tiende a agruparse por si sola sobre todo en ciertos polos,
fendmeno que coloca al mercado de concentracidn en analisis dentro
de la tendencia que,espontineamente, debido a factores de localiza

cién e infraestructura, se ha venido manifestando.

1.2.3 Principafes aspectos

Es necesario retener de lo expresado en este capitulo las siguien

tes conclusiones:
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El eventual mercado concentrador de Azul tendrfa para la oferta
de hacienda terminada (destinada a faena Y exportacion en pie)
un radio maximo de accidn de 500 km. Este radio se vé cercena-
do hacia el norte por Va accidn competitiva que generar3d el fu-
turc mercado de Mercedes, el que, a iguales distancias, puede

suponerse que preponderara.

El 3rea de influencia de 1la oferta Y la demanda de hacienda pa-
ra cria e invernada se encuentra ficilmente a la vista en el ma
pa 2 (1.2). Los partidos qQue componen 1a misma han sido selec~-
cionados segln criterios de infraestructura caminera, distancia
maxima que puede recorrer el ganado de invernada y crfa, estima
da en 700 km y ubicacidn de los posibles oferentes y demandan-

tes de acuerdo con la distancia de zonas de invernada, crfa y

mixtas. La distancia de 700 km fue determinada de acuerdo con

el recorrido que realiza el invernador mds una distancia maxima
que podria realizar el criador de acuerdo con uné serie de venta
jas que deberi ofrecer el mercado. Expresado en términos de ra
dio de accidn, el drea de influencia de Azul en cuanto a compra
Y venta de hacienda para crfa e invernada ser3 de 350.km. Sin

embargo este radio no es uniforme en todas las direcciones, al-
canzande el valor miximo expresado sélo sobre determinados ejes

camineros que vinculan los campos tipicamente de cria con los

de invernada.
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1.3 Analisis de la oferta y de la demanda de hacienda terminada
i.3.1 Oferta de ganado vacuno con destino al consumo y exportacidn
1.3.7.1 Stock y oferta del gamado vacuno a nivel nacional

La oferta de ganado vacuno en el pais ha venido incrementdndose des
de la época de las vaguerias, merced al desarrollo del stock ganade

ro vy de la tecnologia de produccién.

Tomando como indicador de oferta las ventas realizadas para faena vy
exportaciébn en pie, se observa que las mismas han crecido a un ritmo
del 1,4 % anual en los Gltimos 30 afios ¥ a un ritmo de 2,76 % anual
en los Gltimos 15 afos. Sin embargo, la actividad ganadera es cicli
ca, generandose en cada ciclo importantes variaciones, indicando

por consiguiente aquel crecimiento, que sus fases de crecimiento han
sido superiores a las de contraccién. El grafico 2 del capitulo. 1.1.
muestra la evolucidn de las ventas para faena y exportacidén desde
1950,3 1979.

| stbck vacuno del pais ha crecido de 43,5 millones de cabezas en
1960 a 56,3 millones de cabezas en 1979, pasando por un miximo en
1977 de 61 millones de cabezas. El rodeo nacional crecid a un ritmo

medio del 1,7 % anual entre 1960 y el promedio de los Gltimos afios.

Este crecimiento se ha verificado pese a que algunos indicadores ga
naderos, tales como la tasa de extraccidn, el porcentaje de hembras
faenadas y el peso promedio de los animales faenados, parecieron in
dicar un proceso de liquidacidn en la década. Ello se debe a los-
cambios estructurales y coyunturales ocurridos en las principales
zonas ganaderas de la Argentina. Entre los primeros cabe sefialar
la incorporacién de pasturas polifiricas permanentes, a la incorpo
racién de fertilizantes en algunos casos, a una mayor asistencia

sanitaria y una selccidn en sentido positivo del rodeo reproductor.
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Estos hechos han determinado que d nivel tecnoldgico de esta décads

haya sido superior al de 1a década anterior.

Entre los cambios coyunturales puede citarse la reaccidn del produc
tor,que,ante los repetidos ciclos, ha generado un sistema de autode
fensa de su patrimonio b3sico que es la vaca de cria. De esta mane
ra vende animales m3s jSvenes,o sea con menor peso,y ha incrementa-
do la participacién de hembras en la faena, logrado aumentar
la tasa de extraccidén de su rodeo sin deteriorar el plantel de va-
cas,el cual se torna asi m5s eficiente, por un incremento de los
porcentajes de terneros logrados. En virtud de esto, el espacio
ocupado por la ganaderia puede reducirse sin mermar su nivel de pro
duccidén y permite liberar campos para la agricultura en zonas mix-

tas o aumentar el rodeo en zonas especificamente ganaderas..

1.3.1.2 Stock.y oferta 'de ganado vacuno en el 3rea del proyecto

El stock en el drearde Influencia-de] mercado concentrador de ha-
cienda a instalarse posiblemente en la ciudad de Azul ha representa
do eﬁtre el 26y el 27 % del total naclonal cuando se considera el
drea méxima* Y alrededor del 22,5 % cuando se toma una zona de in-

ot
W

fluencia méxima restringida.

*  Ver capftulo 1.2

** E1 3rea de. m3xima restringida estd comprendida por el irea anterior menos los
Partidos de Rivadavia, Pehuajo y C. Tejedor de la Provincia de Buenos Aires,
los departamentos de Caleu Caleu, Utracin, Trenel, Maracd, Hucal y Conhello.
de La Pampa y el departamento de Pichi Mahuida en Rfo Negro. Estos partidos
se encuentran en el 1Tmite del area de influencia.ya sea por el .criterio de
las distancias miximas o por el de competencia con Mercedes: h
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CUADRO 1 (1.3) - STOCK GANADERO EVOLUC ION
AROS TOTAL NAC1ONAL TOTAL ZONA DE INFLUENCIA
MAXIMA (1) MAXIMA RESTRINGIDA
{(Miles de cabezas) (Miles de cabezas) (Miles de cabezas)
1960 43,521 11.276 9.633
1965 51.413 13.367 11.362
1966 - 51.277 13.434 11.332
1968 51.465 13.483 11.374
1969 48.202 12.629 10.653
1970 48. 440 12.691 10.705
1971 Lg.786 13.143 11.003
1972 52.806 13.941 11.670
1973 S54.771 14. 459 12.077
1974 55.356 14.618 12.203
1975 : 56.707 15.084 . 12.646
1976 58.174 15.590 13.147
1977 61.053 16.496 13.863
1378 - - -
1979 56.900 15.363 12.916

(1) Para afios 1960, 1974 y 1976 datos censales el resto de los afos estimado en
base a porcentaje de tas existencias totales gque representaba. el area.

FUENTE: Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa y Censo 1960, ENA y CG
1974 y Censo 1977.
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Estos porcentajes han sido extraidos de los datos del Censo de 1960,
el Empadronamiento Nacional Agropecuario de 1974 Yy el Censo Ganadero
de 1977. El cuadro 1 (1.3) presenta la evolucidn del stock ganadero
en el area del proyecto desde 1960 a 1979 con excepﬁién de los afos

1961, 1962, 1963, 1964, 1966 y 1978 (en los cuales no ha habido nin-
gin tipo de censo ni investigacidn acerca de las existencias totaleé}
Las existencias en la zona de influencia han sido calculadas sobre

la base de los porcentajes antes apuntados. Los datos para los afos
1965, 1967, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972, 1973, 1975, 1976 y 1979 no
han sido publicados a nivel departamental o de partido y por esta ra
zo6n han debido ser estimados del modo mencionado. La coincidencia y
poca variabilidad de laé.proporciones de existencias respecto del to
tal en los afios para los que existen estimaciones censales, permite

aceptar la suposicidn de la constancia de €sas estructuras, dado que
los mismos corresponden a distintos momentos de diferentes ciclos de

la actividad ganadera.

Segin se puede observar en ese cuadro, las existencias del 3rea de
influencia méx?ma'pasa$bn”de’ff,27 millones de cabezas en el afo
1960 a 15,36 millones en el afo 1379 llegando a un midximo de 16,5
millones en ¥977. En el irea de influencia mdxima restringida, las
existencias pasaron de 9,6 miiiones en 1960 a 12,9 millones en 1979,

con un maximo de 13,8 millones en 1977.

La oferta registrada de las areas de influencia mixima Yy maxima res
tringida ha sido estimada mediante la sumatoria de las ventas por
los distintos canales de comercializacién de vacunos provenientes
de los partidos que se incltuyen en dichas a4reas. Esta sumatoria

de las ventas registradas constituye el grueso de la oferta total
de las 3reas, ya que representa entre el 85 y 95 %2 de ese total.
(Cuadro 2 (1.3). - -



cuapro 2 (1.3)-

PROPORCION DE LAS VENTAS REGISTRADAS EN LA OFERTA DEL
AREA DE INFLUENCIA MAXIMA

AROS %

1959 96,0
1960 95,0
1961 95,2
1962 93,6
1963 88,9
1964 90,2
1965 92,3
1966 9k,7
1967 93,7
1968 95,0
1969 94,7
1970 - 94,5
1971 95,0
1972 94, 4
1973 89,0
1974 85,7
1975 88,0
1976 90,7
1377 90,0
1978 91,0

L]

FUENTE: Elaboracién propia

86.
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La oferta no registrada de estas &reas de influencia del mercado
ha sido estimada aplicando a la faena de los mataderos municipales
y particulares de los partidos o departamentos considerados los
porcentajes de las ventas no registradas que se estiman a nivel

global para el pafs. (Cuadro 3 (1.3), incluido en Anexoc).

Este criterio ha sido empleado por ser los mataderos municipales

Y particulares del interior quienes realizan la mayor parte de

las operaciones no registradas, consider3dndose también que en ge-
neral compran su hacienda dentro del partido o departamento donde
desarrollan su actividad. Evidentemente, existe un sesgo en esta
estimacién sobre todo en el caso de partidos con ciudades importan
tes y pocas existenciaé, tal cual puede ser v.gr. el caso de Bahita
Blanca y Gral. Pueyrredon, pero ese sesgo se reduce al minimo por
compensacién en exceso y defecto, ya que se trata de grandes areas

que suman varios departamentos o partidos.

En el cuadro & (1.3) se han resumido los datos resultantes para el
drea midxima y m3xima restringida. Se puede observar que la oferta
maxima ha'variado~en-los-ﬁltiﬁéS-ZO afos entre cifras extremas de
2,18 millones de cabezas en 1965 y 4,39 millones de cabezas en 1978,
mientras que la oferta del drea maxima restringida ha variado entre
1,7 v 3,66 millones de cabezas. En ambos casos y al igual que en la
oferta-total ha habido una tendencia al crecimiento, incrementando-
se en el periodo congiderado a un ritmo anual de 1,56 2 v 3 % res-

pectivamente.

"La-oferta del drea de influencia m3xima del mercado ha'resﬁftado

ser una porcidn de la oferta total que ha variado entre el 23,9

y el 30,7 %, mientras que la oferta de] drea m3xima restringida ha
variado entre el 18,6 y el 24,7 % de la oferta total. (Cuadro 5(1.3))
El grafico 1(1.3) permite observar tales variaciones, ya que las cur-

vas del mismo no son iguales si¥no sdlo parecidas.



MILES

Of
CABEZAS

3.060 -

2500 4

2600 -

A.5080

J.000 -

2500 -

£3000 -

f0.000 A

GRAFICON® 1 (1.3)

88.

EVOLUGION DE LA OFERTATOTAL Y LA OFEBTAENEL AREA DE

INELUENCIAS MAXIMA Y FAXIMA RESTRINGIDA

OFERTA ABEA DE INFLUENC!IA FAXIA

OFERTSH NMACIONAL

DFERTA APEA DEINFLUENCIA 19AXIM 2 RESTRINGIDA

x5 +50167, b33

1959 60 & 2 63 64 65 66 6 68 6 WM M 12

FUENTE : £LABORACION PEOPIA

73 7

75

% 71 78 des



CUADRDO 4 (1.3) = EVOLUCION DE LA OFERTA TOTAL EN LA ZONA MAXIMA DE
INFLUENCIA Y MAXIMA RESTRINGIDA

OFERTA MAXIMA OFERTA MAXIMA RESTRINGIDA
CABEZAS CABEZAS
1959 2.667.052 2.041.280
1960 2.728.949 2.140.230
1961 3.066.683 2.524 846
1962 3.251.518 2.692.306
1963 3.300.420 2.654 498
1964 2.241.835 1.779.937
1965 2.184.327 1.698.077
1966 3.096.694 2.416.851
1967 3.407.257 2.748.746
1968 3.508.008 2.847.139
1969 3.454. 568 2.714.965
1970 3.457.736 2.828.711
1971 2.568.314 2.045. 457
1972 2.583.482 2.046.831
1973 2.902.794 2.333.032
1974 2.798,014 2,298.5965
1975 3.443.925 2.903.668
1976 3.827,275 ' 3.177.612
1977 3.911.565 3.214.665
1978 4.396.570 ' 3.663.320

FUENTE: Elaboracién propia en base a Cuadro 1{(1.3) y 2 (1.3)



cuapro 5 (1.3} - RELACION ENTRE LA OFERTA DE LA ZONA DE INFLUENC!A DEL MERCADO Y
LA OFERTA TOTAL

OFERTA OFERTA AREA INFLUENCIA
AROS TOTAL MAX | MA MAX | MA
RESTRING I DA RELACION
[ I Il 11/1.100 LLE/1 . 100

1959 9.148.250 2.667.052 2.041.280 29,15 22,31
1960 8.883.627 2.728.949 2.150.230 30,72 24,09
15961 10.212.265 3.066.683 2.524 . 846 30,03 24,72
1962 11.790.463  3.251.518 2.692.306 27,58 22,83
1963 12.926.462 3.300.420 2.654 498 25,53 20,53
1964 9.367.585 2.2471.835 1.779.937 23,93 13,00
1965 9.133.873 2.184.327 1.698.077 23,91 18,59
1966 11.075.842 3.096.694 2.416.851 27,96 21,82
1967 12.520.489 3.407.257 2.748. 746 27,21 7 21,95
1968 12.801.959 3.508.008 2.847.139 27,40 22,23
1969 13.820.850 3.454, 568 2.714.965 24,90 19,64
1970 12.924,.548 3.457.536 2.828.711 26,75 21,89
1971 9.467.709 2.568.314 2.045, 457 27,12 21,60
1972 10.010.143 2.583.482 2.046.831 25,81 20, b4
1973 - 9.817.888 2.902.794 2.333.032 29,57 23,76
1974 10.114.882 2.798.014 2.298.595 27,66 22,72
1975 12.146.005 3.443.925 2.903.668 28,35 23,90
1376  13.868.040 - 3.827.275 ) 3.177.612 27,59 22,91
1977 T4, 748,142 3.911.565 C3.214,665 26,52 21,79
1978 16. 449,452 4.396.570 3.663.320 26,73 22,27

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacional de Carnes



CuADRD 6 {1.3) .

TASA DE EXTRACCION DEL STOCK

MAXIMA Y MINIMA RESTRINGIDA

(Miles de cabezas)

EN EL AREA DE INFLUENCIA

91.

ANDS

STOCK VACUNO EN AREA

OFERTA EN AREA

__TASA DE EXTRACCION

Maxima Maxima Maxima Maxima Area - Maxima
Restringida Restringida Maxima Restringida
] ] il v V=111/1.100 Vi = %% . 100

1859
1960 11.276 9.633 2.729 2.140 24,2 22,2
1961 - - 3.067 2.525
1962 - - 3.252 2.692
1963 - - 3.300 2.654
1964 - - 2.242 1.780
1965 13.367 11,362 2.184 1.698 16,3 14,9
1966 - - 3.097 2.417 - -
1967 13.434 11.332 3.407 2.749 25,4 24,2
1968 13,483 11.374 3.508 2,847 . 26,0 25,0
1969 12.629 10,653 3.455. 2.715 27,35 25.5
1870 12.691 10.708 3.457 2;829 27,23 26,43
1971 13.143 11.003 2.568 2.045 19,5 18,6
1972 13.941 . 11.670 2.583 2.047 18,5 17,5
1973 14,459 12.077 2.903 2.333 20,0 19,3
1974 14.618 12.203 2.798 2.299 19,14 8,8
1975 15.084 12.696 3. 444 2.904 22,8 22,8
1976 15.530 13.147 3.828 . 3.178 24,5 - 24,2
1977 16.4596 13.863 3.912 3.215 23,7 23,2
1978
FUENTE: Elaboracign propia en base a datos de Cuadros 1 y 4,
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Esas ofertas han significado que las extracciones del stock dentro
de los anos con que se cuentan datos sean entre un 16 y 20 % en pe
riodos de retencidén y de 23 a 27,5 % en periodos de liquidacidn..

(Cuadro 6 (1.3)).

1.3.1.3 Proyeccidén probable de la oferta en el &drea de influencia
del Mercado

De acuerdo con lo analizado anteriormente la tendencia secular de
la oferta en el &rea de influencia del mercado indicaria un aumen=-

to en la oferta de vacunos. (Cuadro &, grafico 1).

Sin embargo, debe tenerse en cuenta la situacidn del mercado de car
ﬁes, en el cual se observa internamente una poblacidn de muy alto
consumo per capita, el cual serada dificilmente superable, y un lento
crecimiento de la poblacidn Y, en el mercado externo, tendencia al
retroceso, ya que Jlos compradores de mayor poder adquisitivo estan
tratando de autocabastecerse, como en el caso de la CEE, o tienen
otros proveedores que ofrecen carnes en mejores condiciones sanita-
rias, lo que sucede para EE.UU ¥y Japén. Adem3s los crecimientos
importantes de stocks de vacunos en los G1t imos afRos se han produ-
cido en regiones extrapampeanas,  donde las alternativas de reali-
zar agricultura estdn m3s restringidas que en la zona de influen-
cia del mercado y en los cuales puvede ser que la ganaderia se ex-

panda m3s. -

Como consecuencia de estos argumentos,es posible que los precios
relativos de 1a carne no favorezcan una expansidon sostenida de su
produccidn, en cuyo caso la oferta de la zona de influencia no con
tinuaria creciendo al ritmo de su tendencia secular, resultando

prudente esperar una estabilizacién de la misma,
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Desde 1950 los ciclos ganaderos en el a3rea de influencia, teniendo
como indicador la oferta, tuvieron la siguiente extensidn: 7 anos
desde 1953 hasta 1960, 5 afios desde 1960 hasta 1965, 6 afios desde
1965 hasta 1971 y en el ﬁltimo_ha venido aumentando la oferta des
de el invierno de 1971. Este crecimiento, si bien registré bajo
volumen durante 1972, 1973, 1974 yv 1975 continué,por lo cual es-
te Gltimo periodo parece ser uno de los ciclos mds largos que se

han producido.

La proyeccidn podria entonces ser realizada sobre la base de un
ciclo de 8 afos, en el cual cada cuatro afios se produce un punto
de médxima o minima. Es 18gico suponer. que con la intencidén de

atender y prever los ciclos, la duracidn de éstos se extienda vy

que se logren menores diferenciales entre maximos y minimos.

Histbéricamente, las variaciones porcentuales de la oferta de un .-
afo con respecto al anterior en el &rea mdxima y méxima restrin
gida no presentan notorias diferencias, destacidndose la p}esen-
cia de mayores-valores absolutos~de variacidn en los momentos

de aumento que en los momentos de descenso, motivo por el cual

se verifica una. tendencia global creciente. Cuadro 7 {1.3})..

En base a ello, puede.adoptarse una primera hipbtesis de trabajo
para proyectar la oferta futura en el drea m3xima y m3xima res-

tringida, la cual presenta las siguientes caracterfsticas:

1) Los ciclos ganaderos durarian 8 afos y presentan un maximo o

un minimo cada &4 afios.

2) La tendencia.de la oferta se mantendr3d en ambos casos estable
3) Al mantenerse estable la tendencia, las variaciones acumuladas

entre un mdximo y un minimo y viceversa serdn iguales y, como
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cuapro 7 (1.3

Area influencia maxima Area influencia maxima restringida

ANOQS % 4

% acumulado 4 acumul ado

por ciclo por ciclo

1960 + 2,3 + 4,8
1961 + 11,0 + 18,0
1962 + 6,0 + 6,6 + 31,9
1963 + 1,5 + 23,7 - 1,4
1964 - 32,0 - 32,9
1965 - 2,6 - 33,8 - 4,6 - 36,92
1966 + 41,8 + 42,3
1967 + 10,0 + 13,7
1968 + 2,9 ~+ 60,6 + 3,6 + 67,7
1969 - 1,5 - 4,6
1970 - + 0,8 + b2
1971 - 25,7 - 26,8 - 27,7 - 28,1
1972 + 0,59 + 0,06
1973 + 12,4 + 14,0
1974 - 3,6 - 1,5
1975 + 23,0 + 26,0
1976 + 11,0 + 9,b
1977 + 2,0 + 1,2
1978 +12,0 + 71,2 + 13,9 79,0

FUENTE:



95.

histdéricamente no existe ninguna distribucidn en Jlos ciclos, las
variaciones acumuladas entre un mi3ximo Y un minimo se distribui-

rédn en partes iguales para cada afo.

4) El porcenfaje acumulado de variaciones entre un mdximo y un mini
mo del hipotético ciclo, se estima en un 40 %, dado que parece
ser excesivo el porcentaje registrado en el {Gltimo ciclo de as-
Censo, asi como parecen ser escasos los porcentajes acumulados

en los momentos de descenso.

5) El afo 1978 ha sido un afo de maxima oferta.

AsT se obtiene el resultado que figura-en-el cuadro 8 (1.3)

Como segunda Hipétﬁsis.deuirabajo pueden emplearse ciclos mds cor-
tos (6 afios, 3 ados de ascenso y 3 de descenso) tales como fueron
los dos ciclos anteriores 'al actual, pero considerando variaciones
acumuladas menores (24 %) y manteniendo el resto de las consideri

ciones para la hipétesis anterior.
Asi se obtienen los resultados que figuran en el cuadro 9 (1.3)

Como tercer hipdtesis de trabajo se podria considerar una tenden-
cia positiva en. Fa'oferta del 3res considerada, un incremento anual
medio semejante a los dltimos 20 afios, con ciclos que reduzcan la
oferta cada 3 afos, copﬂuna'diaminuciﬁn acumulada del 30.% y que
aumente la oferta cada 5 afiocs con una variacidén acumulada del 40 %.
(Vver cuadro 10 (1.3).



cuapro 8 (1.3) - HIPOTESIS | PROYECCION DE LA OFERTA EN LAS AREAS DE
MAXIMA Y MAXIMA RESTRINGIDA

AROS A?EA MAX | MA. AREA MAXIMA RESTRINGIDA
cabezas) {cabezas)
1978 L.396.570 3.663.320
1979 4.041.866 3.367.773
1980 3.715.779 3.096.070
1981 3.416.000 2.846.287
1982 3.1540.407 2.616.657
1983 3.416.000 2.846.287
1984 3.715.779 3.096.070
1985 4.041.866 3.367.773
1986 4.396.570 3.663.320
1987 L. oL41.866 3.367.773
1988 3.715.779 3.096.070
1989 3.416.000 2.846.287

1990 . 3.140.407 ' 2.616.657




cuapro 9. (1.3) - HIPOTESIS Il PROYECCION DE LA OFERTA EN AREAS DE
MAXIMA RESTRINGIDA

AROS AREA MAXIMA AREA MAXIMA RESTRINGIDA
{cabezas) {cabezas)
1978 4 .396.570 3.663.320
1973 L.092.356 3.409.842
1980 3.809.192 3.173.903
1981 3.545.621 2.954.290
1982 3.809.192 3.173.903
1983 4.092.356 3.409.8L42
1984 b,396.570 3.663.20
1985 4.092.1356 3.409.842
19864 3.809.192 3.173.903
1987 3.545.695 2.954.290
1988 3.809.192 3.173.903

1990 i k. 396.570 3.662-200
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CUADRO 10 (1.3) HIPOTESIS 111 PROYECCION DE LA OFERTA EN AREAS DE MAXIMA Y
MAXIMA RESTRINGIDA
AREA MAXIMA AREA MAXIMA RESTRINGIDA

AROS

(cabezas) (cabezas)
1978 4.396.570 3.663.320
1978 L. 028.402 3.356.554
1980 3.691.065 3.075.478
1981 3.381.977 2.817.938
1982 3.617.397 3.014.095
1983 3.869.206 3.223.908
1984 L 138 543 3.548 325
1585 L . 426.629 3.688.365
1986 4.734.769 3.945.113
1987 4.338.280 3.614.750
1988 3.974.994 3.312.052
1990 3.642.129 3.034.702
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1.3.1.4 Estacionalidad de 1a oferta

Muchas son las suposiciones realizadas acerca de la estacionalidad
de la oferta de vacunos, sin embargo pocos son los estudios que se

han publicado al respecto.

En este andlisis se trabsja con una publicecién de la Secretarfa
de tstado de Agricultura y Ganaderfa de 1971, que determina los mo.
vimientos estaclonales de 1a oferta vacuna., El mismo emplea una
serie de 10 afios, ~-desde 1960 a 1970- serje &sta que muy posible-

mente adn refleje ta situacidn actual,

Los Tndices de variacién estacional han sido .dadcs en el cuadro
11 (1.3) y estdn representados en los gréaficos 2~(1.3); 3 (1.3) vy
L (1.3). Estos muestran, en el total vacunos, picos de mixima
“oferta en marzow.abrilﬁwrmayo, cayendo en junio para recuperarse
en julio, luego cae a un minimo en agosto, setiembre, occtubre y

noviembre, para aumentar en diciembre y volver a caer en febrero.

En cambio, en novilleos la oferta se mantiene.por debajo de 1a me-
dia anual entre los meses de febrero Y agosto con picos minimos
en febrero 'y junio, mientras que en octubre y diciembre se encuen
tran los miximos., En vacas en camblio los mayores valores se dan

entre marzo y agosto, siendo octubre el mes de menores ventas,

%
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CUADRO 11 (1.3)- INDICES DE ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE GANADO VACUNO

v$g$ﬂgs NOVILLOS VACAS
ENERO 101,3 109, 1 90,0
FEBRERO 91,6 91,9 88,6
MARZO 105,5 94,5 ‘ 123, 4
ABRIL 110, 4 98,8 140,0
MAYO 109, 4 93,3 143,2
JUNID 99,1 90,5 133,6
JULIO 103, 98,0 125,1
AGOSTO 95,8 97.5 93,4
SETIEMBRE 95,1 109,5 71,2
OCTUBRE 95,7 113,0 52,8
NOVIEMBRE - 97.7 107,3 ' 70,8
DIC|EMBRE 104, 2 113,4 74,0

FUENTE: Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganadera



101,

1.3.2 Analisis de la demanda de hacienda

1.3.2.1 Demanda de hatienda de venta final (faena)

La demanda de hacienda con destino final (faena) tiene dos destinos
consumo interno y exportacién. En los Gltimoes 30 anos esta demanda
crecio a un ritmo de 1,46 % anuaI*. Del total de ella el consumo

interno crecidé a una tasa de 1,4 % anuaI*, mientras que la demanda

externa (exportaciones) crecid a un ritmo det 1,8 % anual .

El consumo interno actual se encuentra en un nivel de 90 kg per ca-
pita, el cual es uno de los mi3s altos de la. historta, habiéndose
llegado a este volumen merced a los bajos precios relativos que ha
tenido 1a carne con respecto a otros alimentos. Dicho nivel de cog'
sumo-parece en primera instancia improbable que experiﬁentE'incre4
mentos en el corto plazo y.en cantidades importantes, dado que un
aumento de ingresos o un alza relativa en el nivel de precios de la
carne con respecto a otros productos generaria una diversificacidn

alimentaria de la poblacién.

La demanda externa si bien alcanzd uno de sus mayores valores en
1978 -con 712 mil toneladas- no se ha mantenido al presente, esti-
mandose para 1980 una exportacién total de k90 mil toneladas. ‘Las
perspectivas del mercado internacional en general indican que los
tradicionales compradores de carnes argehtinas {(CEE) se estan auto
aba;teciendo Yy el resto de los compradores importantes -paises de
alto poder adquisitivo demandan carnes de Oceania en vez de carnes
rioplatenses, debido a restricciones sanitarias. Quedan asi merca
dos de relativamente menor importancia, tales como los paises de Euro
pa Oriental, los de mayor desarrollo de Africa y algunos paises

Arabes.

Las tasas de crecimiento han sido calculadas en base a la curva de tendencias.
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CUADRO 12 (1,3)- EVOLUCION DE LA DEMANDA INTERNA Y EXTERNA DE CARNES
(En cantidad de cabezas faenadas para cada destino)
~ DEMANDA INTERNA DEMANDA EXTERNA TOTAL
ANOS Hiles N Miles 5 Miles N
cabezas ? cabezas cabezas

1950 8.168 82,52 1.370 17,48 5.898 100,00
1951 7.893 87,91 1.085 11,09 8.978 100,00
1952 7.592 B6,42 1.193 13,58 8.78% 100,00
1953 6.969 88,25 927 11,75 7.896 100,00
1954 7.160 87,50 973 12,50 8.193 100,00
1955 8.212 82,09 1.792 17,91 10.004 100,00
1956 9.118 78,17 2.546 21,83 11.664 100,00
1957 9. 434 78,87 2.528 21.13 11.962 100,00
1958 9.482 77,23 2.796 22,17 12.278 100,00
1959 - 6.961 76,09 2.187 23,91 9.148 100, 00
1960 7.294 82,57 1.590 17,43 8.834 100,00
1961 8.493 83,17 1.719 16,83 10.212 100,00
1962 9.300 78,87 2.491 21,13 11.791 100,00
1963 .9.716 75,17 3.210 24,83 12.926 100,00
1964 6£.978 74,49 2.390 25,51 9.368 100,00
1965 7.149 78,27 1.984 21,73 9.133 100,00
1966 8.714 78,67 2.362 21,33 11.076 100,00
1967 9.57% 76,50 2.942 23,50 12.521 100,00
1968 10.187 79,57 2.615 20,43 12.802 100,00
1969 10.774 77,95 3.047 22,05 13.821 100,00
1970 10.0093 78,09 2.832 21,91 12.925 100,00
1971 7.484 79,04 1.984 20,96 9.468 100,00
1972 7.160 71,52 2.850 28,47 10.010 100,00
1973 - 7.639 77,80 2.179 22,20 9.818 100,00
1974 8.803 87,03 1.312 12,97 10.115 100,00
1975 10.988 90, 46 1.158 9,54 12.146 100,00
1976 11.627 83,84 2.241 16,16 13.868 100,00
1977 12.071 81,85 2.677 18,15 14,748 100,00
1978 13.394 81,43 3.055 18,57 16.449 100,00
1979 - 12.635 80,91 2.982 19,09 15.617 100,00

FUENTE: Junta Nacional de Carnes
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Por consiguiente y adn cuando se est3dn ganando nuevos mercados &stos

sustituyen otros que van perdiendo importancia. Asf en los tres dl-
timos afos la demanda externa ha sido de un 18,61 % de la demanda to
tal que, comparando con el 23,7 % que registraba a principio de esta

década, indica la pérdida real de posiciones de esta demanda.

La demanda a considerar para el mercado de concentracidn de hacienda
de Azul incluye en principio a todos los establecimientos faenadores
de cierta importancia de_]a provincia de Buenos Aires y Capital Fede
ral. Los del 3rea metropolitana y el eje riberefio en general, actual
mente abastecidos en forma significativa por el mercado de Liniers,
también pueden acceder al mercado tal como lo muestra la experiencia
actual de Tos remates feria de Azul, desde luego, .en forma complemen
taria a su mercado‘naturél, es decir a Liniers y/o su eventual reem-
plazante Fercedes. El traslado a Mercedes zumentar3 probablemente
las posibilidades que accedan a Azul, especialmente para las numero-
sas plantas faenadoras del sur del Gran Buencs Ajres y alrededores e
inclusive La Plata. Este importante caudal de demanda se agregard a
las compras que haradn frigorificos regionales v 1a de los estableci-

mientos sin faena tipificada del interior de la Provincia.

La firma Carlos R. Azcona, posiblemente en la actualidad la mayor ca
sa de Azul, facilitdé las planillas de un remate efectuado en Azul re
cientemente (26/3/81). Estas planillas dan algunos elementos de re-
fergncia s;bre el tipo de demandantes que se acerca actualmente has-
ta Azul para comprar la hacienda y que muy probablemente continde ha

ciéndolo cuando se instale e} mercado;

El remate consistid en uno del tipo de contado, modalidad que fue
precisamente reintroducida por la firma organizadora. En la jornada
se vendieron 4785 cabezas, que es una cifra por cierto considerable.

De ellas, 2940 fueron para cria e invernada, y 1845 para faena. Llos
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compradores de esta Gltima clase de hacienda han sido princip;lmente
matarifes y establecimientos del Gran Buenos Aires, alrededores y La
Piata. Un solo matarife de La Plata compré el 24 % del total vendi-
do en la jornada (faena), en tanto que el resto de los compradores

importantes eran de la zona sur y oeste del conurbano y partidos pré

ximos,

Compradores de hacienda para faena en un remate de Azul

.. Cabezas 2 del .
Principales compradores compradas remate Posible lugar de faena
F. Chiura L48 24,3 Lz Plata
Frig. Rio Lujan 194 10,5 Pilar
Mengani : 180 9,8 Meatex (San Vicente)
Iribarne . 33 5,0 Quilmes
Vilcobamba 30 4,9 San Justo
Carnicerias Cotto 90 _ 4.9 Caucan-Yaguané
Rocha 75 L, o Tres de Febrero
(Campo de Mayo)
SUBTOTAL 1170 63,4 Area Metropolitana, al
rededores y La Plata
Otros compradores 675 36,6 No identificado - varios
TOTAL 1845 100,0

¥

La casa remataddra confirmé que era habitual la presencia de comprado
res de esa drea, con una preponderancia creciente a partir de la ini-
ciacidn de los remates de contado. Hay otros compradores, que partici
pan frecuentemente de importantes organizaciones del Gran Buenos Al-

res, como las carnicerias Martin Fierro, entre otras.
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Es decir que, en principio, puede esperarse sin pecar de exagerado op
timismo, una participacidén destacada de firmas del Gran Buenos Aires,
La Plata y alrededores. Si bien en estos momentos esta participacién
puede estar ar tificialmente estimulada por circunstancias especiales
vinculadas al alto costo del dinero, las dificultades de la industria
frigorifica, etc, podrfa consolidarse o cobrar impuiso a partir de la
instalacién de un mercado organizado, especialmente si se produce el

cierre de Liniers,

Otros factores 2 considerar en esta participacidn son:

i} la mezcla de hacienda de esta zona no es idéntica a la del norte
de--1a provincia de Buenos Aires. Al ser de otra calidad, intere
sa a los frigorificos en la medida en que puede permitir una ma-
yor ‘adaptacidn entre sus compras de materia prima y el tipo de

productos a lograr.

ii) puede haber un ‘eventual desplazamiento de las compras en estan-
cia por ltos frigorificos de esta zona hacia el mercado concentra

dor y de esta forma‘:abaratarfan sus estructuras de compras.

iii). el mercado puede-dar una mayor capacidad de obtencidn de crédito

con m3s margen de financiacidn.

Esta demanda se agregard-a la regional, que puede dividirse en:

=

1) 1a de los establecimientos con faena tipificada por la Junta Na-

cional de Carnes, o sca los frigorificos. o fidbricas regionales.

2) la de los establecimientos sin faena tipificada por la JNC, o sea

la de los mataderos municipales Y particulares de la zona.



106.

La demanda que es tipificada por la Junta Nacional de Carnes se rea
liza por once establecimientos ubicados en la provincia de Buenos
Aires exclusi;amente en los partidos de Bahia Blanca, Gral. Pueyrre
ién, Mar Chiquita, Pellegrini, Pehuvajé, Tres Arroyos y Azul, los
cuales faenan ganado con destino al consumo interno y a la exporta-

cion.

Esos establecimientos son los siguientes:

CAP CUATREROS - BAHIA BLANCA
BAHIENSE S.R.L. -o- BAHIA BLANCA

VINUELA Y CIA. - BAHIA BLANCA

SIRACUSA S.A, - BAHIA BLANCA

GUILLERMO F. PALONI - BAHIA BLANCA

ANSELMO - TRES ARROYOS

SAN TELMO - MAR DEL PLATA (Pdo.Gral. Pueyrredén)
VIVORATA SAIC - VIVORATA (Puerto Mar Chiquita)
MATADERO FRIGORIFICO

REGIONAL AZUL SACI - AZUL

COOP. DE PRODUCTORES

DE PEHUAJO - PEHUAJO

ABASTECEDORES DELFINO PELLEGRINI
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La demanda de estos establecimientos ha sido como promedio anual en
los Gltimos tres afios de 950.000 cabezas equfvalente a 148 mil tn
de carne, (res con hueso). De este total demandado, los frigorifi-

cos utilizaron un 30 % para cumplir sus compromisos con el exterior.

Es interesante comparar esa demanda con }a capacidad instalada de

estos establecimientos. Al respecto debe sefialarse su diffcil de-
terminacién, ya que la misma estd en funcidn del estado de las ins
talaciones, la eficiencia del personal que opera, el némero de ho-

ras de trabajo, etc.

EV cuadro 14 (1.3), que ha sido confeccionado en base a la capaci-
dad méxima diaria de faenamiento, suponiendo 220 dfas de actividad
por afo, indica que los 11 establecimientos analizados, en los G-
timos afios, s6lo han ocupado un 64,4 % de 1a capacidad mixima ins-

talada, generando asT una capacidad ociosa del orden de 35,6 %.

Este hecho no es exlcusivo del drea que se analiza, sino que es un
problema general de la industria procesadora, que podrfa aliviarse
en la medida en que se apliquen efectivamente las normas sanita-
rias internas o internacionales; adem#s muchos establecimientos no
utilizan adecuada e Tntegramente los productos ganaderos, aumentan
do asT el precio del producto final y/o reduciendo el precio al pro

ductor y . su propio margen.

La demanda de los mataderos municipales vy particulares, o sea aque
11a no tipificada por la Junta Nacional de Carnes, es llevada a ca
bo por establecimientos que esti3n distribuidos en la mayoria de los

partidos o departamentos de la zona de influencia en estudio.
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cuApRO 14(1.3) - RELACION ENTRE LA DEMANDA ACTUAL TIPIFICADA Y LA DEMANDA
POTENCIAL

CAPACIDAD INSTALADA -
ESTIMADA DIARIA 6.000 cabezas

DIAS DE TRABAJO AL ARD 2o

CABEZAS POSIBLES A SER
FAENADOS AL ARO 1.320.000

CABEZAS FAENADAS PROMEDIO
1977-1379 850.000

RELACION DE LO FAENADD

SOSBRE LO POSIBLE A FAENAR
EN PORCENTAUJE : 64,39

FUENTE: Elaboracidn propia



CUADRD 15(1.3) - EVOLUCION DE LA DEMANDA NO TIPIFICADA EN EL AREA DE
' INFLUENCIA MAXIMA DEL MERCADO

13959 477.891
1960 517.502
1961 ' 629.696
1962 646.319
1963 699.231
1964 474,344
1965 380.562
1966 462.093
1967 525.641
1968 517.961
1969 581.765
1970 540.838
1971 352.653
1972 317.015
1973 384,422
1974 488.033
1975 524,064
1976 548.651
1977 649.072
1978 542.894

FUENTE: Elaboracién propia



Esta demanda resultéd ser, promediando los tres Gltimos afos, del or-
den de las 580.520 cabezas, habiendo cafdo a un ritmo anual del 0,46%

en los Gltimos 20 ahos,

La faené de mataderos se destina totalmente a consumo local. En ta
actualidad alcanza a representar un. 40 % de la demanda tipificada.
Es una cantidad suficientemente importante como para poder pensar en
un reordenamiento produccién*comercializacién, lograndose asi mejo-
ras sustanciales para el productor v el consumidor. Este reordena-
miento deberfa estar basado en normas racionales de higiene Y sani-
dad de productos alimenticios que fueran mé&s controladas por e} or-
ganismo oficial responsable de 1a comercializacién, restringiendo

la faena de los establecimientos irregulares, en los que es imposi-
ble 1legar a contar con una adecuada infraestructura que permita
trabajar en las mejores condiciones sanfitarias. AsT se podrta tam-'
bién lograr una aprovechamiento integral del ganado y sus subproduc
tos, tendiente a mejorar el precio que recibe el productor, disminuir
el precio al consumidor final o mejorar la rentabilidad de la indus-

tria.

La poblacién crece en el drea de influencia pero muy lentamente.

En efecto, si bien algunos partidos todavia sufren las éonsecuen—
cias de los procesos de ﬁigracién internos, para el conjunto del
drea se detecta una tasa de crecimiento anual intercensal de 1,7 %.
Este crecimiento permite prever el mantenimiento de los consumos
regionafes de carnes,. ya que si bien estos son muy altos,'1a posi-
ble disminucidn del consumo per capita serd absorbida por el aumen-
to de ta poblacién. El cuadro 16 presenta las clifras de poblacién

por partido en 1980 y en 1970.

E1 cuadro 17 (1.3) indica la evolucién de 1a demanda regional en
los Gltimos 10 aﬁoa, observéndose que los Gltimos tres afios la mis
ma fue de 1.319 miles de cabezas. €s decir que la demanda total

de 1a zona de influencia ha crecido a un ritmo del 5,2 % anual en



10 d1timos afios y representa actualmente un 8,5 % de la demanda nacio

nal.

De esta demanda total, un 17 % corresponde a exportacién, hecho que

determina para el area una participacidn menor que la correspondien-

te a la media nacional.
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CUADRO16 (1.3) - EVOLUCION DE LA DEMANDA REGIONAL EN LA ZONA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO

DEMANDA DEMANDA NO DEMANDA

TIPIFICADA TIPLFICADA TOTAL
MILES MILES MILES
CABEZAS CABEZAS CABEZAS
1969 85,0 * 581,8 1.066,3
1970 L60, 1 540, 8 1.000,9
1971 382,7 352,6 735,3
1972 468,0 317,0 785,0
1973 4se, 4 3844 840,8
1974 551,85 488,0 1.039,85
1975 711,2 524, 1 1.235,3
1976 563,6 .. 548,7 1.112,3
1977 721,6 6Ul, 1 1.370,7
1978 931,9 542,9 1.474,8

1979 893,3 500,0 ** _ 1.393,3

* [Estimado en base a res con hueso
** Estimado

-

FUENTE: Elaboracidn propia
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1.3.2.2. Provyeccién de 1a demanda regional en el drea del proyecto

La proyeccidon de Ta deﬁanda ha sido realizada con hipdtesis de evolu

cién diferentes para la demanda interna y la externa (cuadro 18).

Respecto a la demanda interna, es de prever que no tendrd variacio-
nes significativas, a menos que aumente considerablemente lta pobla-
cion en la zona, dado que el nivel actual de consum¢ per capita se

considera limite,.

En cuanto a la tasa de crecimiento de 1a demanda externa ya se sefa
16 que fue del 1,8 % anual en los G1timos 30 afios, atn cuando cre-

cié un 85 % en el perfodo 1977/79 respecto al trienioc anterior.

Por 1o tanto, una hipétesis normal implica proyectar un incremento

anual de la demanda externa de un 2 %.

En una segunda hipStesis "optimista' podria preverse un crecimiento
en la demanda para exportacién de la zona a3 efectos que la misma e
gue en el mediano plazo a equipararse con el porcentaje de exporta-
cién de todo el pafs. En este caso, deberia crecer a razén de un

5 % anual, con lo cual alcanzarfa una participacién en el total de
ta faena del orden del 19/20 %. (Ver cuadro 12).

En un criterio conservador, similar al propuesto en la oferta, ca-
bria a los efectos de trabajar con un conveniente margen de seguri
dad, considerar una tercera hipétesis, de "estancamiento' en los ni
veles actuales. En esta proyeccidn, que es la que se considerara
para determinar la captacién del mercado, ambas <cifras, la de ex-
portacién y la de consumo permanecen invariantes durante todo el
perfodo. Estas cifras no incluyen la mencionada demanda de estable
c}mientos Hel Gran Buenos Aires vy alrededores, aspecto que sera ana

lizado en el capitulo 2.2 (Captacidn Yy Aranceles).
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1.4 OFERTA Y DEMANDA PARA INVERNADA Y CRIA
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1.5 Oferta y demanda para invernada y cria

En la actualidad, la comercializacidn de 13 hacienda de venta .in-
termedia -que tiene como destino la invernada © la crfa- se reali
za fundamentalmente a través de los remates-feria. No obstante existe
una parte importante que se comercializa entre productores, por intermedio

de algidn consignatario o directamente.

E!l volumen promedio comercializado en el pais en los remates feria
en los tres Gltimos afnos fue de 6,2 millones de cabezas; de ellos
se comercializaron 3 millones de cabezas para cria (considerando
como tal lo comercializado de vacas, vaquillonas, vacas con cria
y terneras) y 3,2 millones de cabezas para invernada (lo comercia-

lizado en las categorias terneros, novillitos y novillos).

DPe estos valores, el volumen mds importante fue el comercializado
en la provincia de Buenos Aires, siguiéndose en orden de importan
cia las provincias de Santa Fe, CS6rdoba, Entre Rfos, La Pampa vy

Corrientes.

Sin embargo, ain cuando no se conocen en realidad los volimenes
totales puede decirse aproximadamente que los datos precedentes
son un 15-25 % inferiores a los reales, pues informantes califica
dos del sector estiman que la comercializacidn directa entre pro-

-

ductores puede alcanzar esos niveles.

La caracteristica general de las ventas de animales para engorde
estd dada por la existencia de 3reas que son netamente oferentes
(1as de cria) y otras netamente demandantes (1as de invernada);

en cambio, en la hacienda que se comercializa para cria, si bien
la demanda puede provenir de cualquiera de las &reas y est3 diri

gida también a cualquiera de ellas, daunque puede asegurarse que *

los.grandes flujos se dan internamente en las dreas de crfia.
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Como corolario de ello puede sefialarse que la comercializacidon de
hacienda para ¢ria e invernada es bastante compleja en cuanto a
los orifgenes de la oferta y la demanda ,aﬁn cuando existen cier-

tas lineas directrices.

Oferta y demanda en el Srea de influencia del mercado

El drea de influencia mixima de la oferta para el mercado en ani-
lisis queddé definida dentro de un radio de 350 km (ver capfitulo

1.3).

El drea asi definida podria ser considerada como um--area de maxi
ma. Sin embargo y en base a las Fazones expuestas en el capfitu-
1o antes mencionado referentes a la competencia que.-se. prantea

POr parte de los remates feria zonales vy 1a existencia de otros
centros de comercializacidn que implican recorrer menores distan
cias, puede estimarse- una-oferta mixima mis ajustada a 1a reali-
dad si se involucran sélo a° “los partidos oferentes altirf citados,
de acuerdo con zonas de cria, invernada Y mixtas, cuyo transpor-

te para comercializacién de hacienda implique el paso por Azul,

De acuerdo con ello podrian citarse como partidos oferentes para

la zona de crla 3 los siguientes:

Ayacucho : - Tandil : OlavarrTa
Maipa Azul Tapalqué
Ravch Gonz3lez Chaves Judrez

y los siguientes para la denominada Zona mixta (cria y'recrfa)

Tres Arroyos - Necochea Balcarce

San Cayetano Loberia
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y como demandantes a los anteriores de la zona mixta, pero especial
mente a los partidos de Pellegrini, Salliqueld, Trenque Laugquen, Ri
vadavia, Carlos Tejedor, Pehuajé, Hipolito Yrigoyen y Daireaux de

la zona de {nvernada.

Los calculos de la cantidad de cabezas posibles de ofertas y deman-
das se realizaran en base a la produccidn de animales que generen
anualamente las existencias de los partidos ubicados dentro del
drea de 350 km descontando aquellos que se recrien Yy
los que sean vendidos con destino a faena y exportacidn en pie y
los que resulten faltar de acuerdo con las existencias registradas.
Estos calculos se realizardn para determinar dos hipdtesis de ofer

ta y demanda m3xima en momentos de alta faena y baja faena.

£ stock de las zonas de cria y de cria y recria que se estdn con-
siderando como drea. de influencia del eventual mercado a instalar
se en Azul de acuerdo con lo presentado en los cuadros 1 (1.4) y 2
(1.4) muestra que en el afio 1974 habia 3.743.682 cabezas en el &rea
de crfa, 1.338.914 en la zona mixta y 2.537.697 en el 3rea de inver
nada. En el afo 1977 las existencias eran de 4.188.471 cabezas en
la zona de crfa y 1.444_.052 cabezas en el &rea mixta y 2.562.348 ca

bezas en el Adrea de invernada.

Se ha tomado como base la informacidn existente en estos censos por

varias razones, algunas de las cuales se detallan a continuacidn:

a) Es la Gnica informacidn que permite discriminar las existencias
por partido. '

b) Permite también una discriminacién por edad y sexo a nivel par-
tido.
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c) Dada 1Ta tecnologia cambiante desde la década del sesenta es una
informacién relativamente actualizada Y que refleja en la compo

sicign del rodeo el cambio de la misma.

d) Por las razones apuntadas en el uunto ¢) no se ha tomado otra in
formacidn disponible con ta misma apertura como podria ser el
censo de 1960.

e) Permite realizar los calculos en momentos de bajo nivel de
faena (1974-1975), 1o cual indica que el ciclo se encontrarfa en
retencidn y en alto nivel de faena (1377-1378) o en tiquidacién,
alin cuando en este caso ese nivel se dé con el mayor stock gana-
dero de toda la historia. Sin embargo,este nivel de faena afec-
té al mismo, dado que las cifras dadas por la Secretaria de Esta
do de Agricultura y Ganaderfa en 1979 indicaron una abrupta caf-

da de las existencias.

Sobre la base de la informacidn proporcionada en el Empadronamiento
Nacional Agropecuario Y Censo ganadero de 1974, 1a del Censo Ganade
ro de 1977, la de FIDE en su N° 1 de Setiembre de 1979, en el cual
se realiza un estudio especial sobre el ciclo ganadero, la de SEAG
en su publicacién "Encuesta ganadera 1976, la Encuesta Pcla. de
Buenos Aires y estimaciones propias, se ha confeccionado el cuadro
3 (1.4) que contiene algunos coeficientes técnicos que ayudaron a
realizar las estimaciones de produccidén de las dreas antes mencio-

nadas para este estudio.

Estos coeficientes han sido seleccionados de manera de poder reali
zar calculos de produccién y requerlmtentos con cualquier nidmero
de existencias con el conocimiento adicional del nivel de faenas.

Han sido estimados de 1la siguiente forma:
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b)

c)

125,

Porcentaje de vientres productivos existentes en el total del
stock. Se consideran las vacas existentes en la informacién

de 1974 y 1977 adiciondndoles sélo las vaqu:]!onas de mas de
dos afios en el primer casc, que cdrresponde a un afo de bajé
faena, En 1977, afo de alta faena, se consultd globalmente
acerca de estos animales, sin hacer mencidn a que tipo de ani-
mal se entendia por vaquillona, de esta forma, en alta faena

se adiciond a la existencia de vacas: la cantidad de vaquillonas
Que se entendid estaban en condiciones de poder dar un ternero.
El total de vientres productivos (pues asi se consideraron tam
bién las vaquillonas que pudieron dar un ternero) se relaciond

con el stock del drea para cada caso.

Porcentajes de mortandad, de ¢rias logradas y de reposicién de
madres, fueron tomados de la informacién proporcionada por el
estudio del ciclo ganadero ya mencionado. .Cabe aclarar aquf,

que si bien es posible que ocurran algunos cambios sobre todo

"en la reposicidn de vientres en momentos de alta faena (cuando

se repondrian menos) y de baja faena(cuando se repondrian mis)
no se realizar3d ninguna cérrgccién al respecto, dado que debe-
ria realizarse una investigacidon adicional para obtener datos

actualmente inexistentes.

Para 1os rubros crias logradas y mortandad se mantiene el mismo
coeficiente en ambos ¢asos, ya que se parte de la base que el

productor mantiene su eficiencia.

Porcentaje de recrfa de machos, se refiere este indicador a la
cantidad de terneros que-pasan~a - ser novillitos dentro de Va
misma zona. Los coeficientes dados se han calculado relacionan

do las existencias de novillitos con la cantidad de terneros



d)
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a ser generados por el stock de vientres productivos con la siguien

te formula:

% recria terneros = novillitos x 100

(vacas + vaq. de mis de 2 afios) x % cria logradas)
' 2

Los porcentajes dados en el cuadro corresponden a 1974 debido a que
tos datos de ese afio se refieren a una edad determinada, los cuales

no son comparébles con ltas cifras de 1977, cuando se categorizé por
peso. De este modo, categorizado por peso, pueden estar en catego
rfa novillitos animales de m3s de dos afios, que corresponden a pa-
riciones mas.lejanas, mezclados con animales de pariclones mas cer
canas, lo cual no permite medir este coeficiente, ya que, por en-
globar animales de mids de una paricidon, el nidmero de cabezas de
esta categoria estd sobreestimado con respecto a la capacidad ge-

nerativa anuval del stock de vientres.

Dada esta situacidén y ante la imposibilidad de obtener un dato pa-
ra un momento de alto nivel de faena, se ha de trabajar restindole

al coeficiente obtenido un 80 % del porcentaje de caida estimada

‘para vaquillonas entre el periodo de baja faena y el de alta faena.

Se adopta este criterio, en virtud de que en momento de liquida-
cién, las hembras jdvenes resultan de menor interés que los ma-

chos para su engorde y se venden en mayor proporcidn. En la zona

- de invernada, al no observarse una caida de Tas vaquillonas,.se

tomd una .disminucidn semejante a ta mixta.

Porcentaje de recria de hembras: se refiere a la cantidad de ter
neras que pasan a ser vaquillonas. Estos coeficientes se han
calculado relacionando la cantidad de vaquillonas con el nimero

de terneras que es capaz de producir el stock de vientres produc

tivos.
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% recrfa 1974 = Vaq“i"°”a5 menores 8 2 dfos e x 100
{vacas + vaq. de mis de 2 afos) x'%- crfas logradas) .
2
% recria 1977 = vaquillonas 1977

3 7 100
Vaq.1977 x(Vaq-mas 2 anos 1974) x10

(vag.totales 1974)

+ vacas 1977 x % crias logradas

e) Porcentaje de terminacidn: indica qué cantidad de novillitos son
terminados. Estos coeficientes fueron estimados: i) para baja
faena, en base a una encuesta que realiza anualmente la provincia
de Buenos Aires, referida 2al1-30 de setiembre, de 1a que se tomaron
datos de 1973, dnico afo para el que se discriminé por edad Y sexo,
Y il),para alta faena,datos al 30 de setiembre de 1976.provenientes
de una encuesta realizada por la Secretarfa de Estado de Agricultu
ra y GanaderTa. Cabe destacar que esta Gltima encuesta no incluye
informacidn a nivel de partido, por ello se tomaron los grupos de
partidos de esa encuesta que mas se asemejaban a la sumatoria de

partidos del presente estudlo, Ios que fueron base para poder es-
timar dicho coéficiente.

Cabe agregar qué la tasa de terminacidn no es pogiﬁié estimarla
con cifras al 30 de junio, porque las pariciones en la zona se con
centran entre julio y diciembre, y asf pr3cticamente el novillaje
anterfor a los novillos (cabezade paricién) ha sido vendido antes
de! Tnvierno, pues en general conviene dejar en el campo animates
-m3s pequefios, que obtienen m3s répidas ganancias de peso y por lo
tanto no se encuentran en el campo al censar; por esta razén se

toman cifras al 30 de setiembre.
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En el cuadro 4 (1.4) se han estimado las ventas para faena Yy exporta
cidén en ple para tas tres &reas consideradas dentro de 1a zona de in
fluencia del mercado. Estas estimaciones han sido realizadas sobre
la base de 1la oferta total de animales procedentes de esos partidos
que fue realizada en el capitulo de oferta y demanda para exporta-
cidén en‘pie Yy las estructuras por categorfa que pfesentaron las ven-
tas en estancia, en el Mercado de Liniers, en el Mercado de Rosario
Y en los remates ferija para faena y exportacién en pie.

AsT se ha estimado 1}a produccién de animales, los flujos de recrfa Y
terminacién y oferta Y demanda posible del &rea de influencia del
mercado en los cuadros 5, 6, 7, 8, 9y 10 (1.4) durante un afio de al

ta faena (liguidaciényy un afo de baja faena (retencién).

Estas estimaciones se han realizado partiendo de las existencias de
las dreas en 1974 para-el-afo de ‘baja faena y con Tas existencias de

1977 para el afio de alta faena.

Las estimaciones de oferta y de demanda de 1a hacienda de invernada

Y crfa se obtienen por diferencia entre 1la producecidn que- puede
generar el stock tomando como base de partida los coeficieri~
tes - del cuadro 3 (1.4) Yy las estimaciones de cabezas‘vendldas'ﬁi
ra faenar segiin el cuadro 5 3 10 (1.4) para 1os afios 1974 y 1978.
Analizando los cuadro; mencionados, se observa que 109‘coeficl;ntes
diarios cdrrespondientes al borcentaje de vientres productivos bajan,
entre perfon}de baja faena y alta faena, en una broﬁorciGn menor

en las zonas de lnvernada que en las zonas de crfa, hecho debido pro
bablemente a que 1la actividad de crfa, en zonas de invernada, es mﬁy"
reducida (Inclusive Parte importante de los vientres broductivos co-
rresponde a3 1a actividad Febherfa); en cambio, en zonas &é crfg,durag .
te esta transicidn, se descargan los campos de'héﬁbras'ﬁara‘dar paso a
un mayor porcentaje de engorde, vya que'elfbfécio del ternero decréce
tanto en alta faena, que el productor se siente atraldo a engordar ta-

mayor cantidad de animales j6évenes que pueda.
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bPe este modo, la oferta-y demanda global dél'érea de influencla ana
lizada para crfa e invernada se bresenta en el cuadro 11 (1.4) con
dos hipdtesis, para un alto nivel de faena, paftlendo_de una. exls-
tencla zonal que corresponde a una existencla naclonal de 61 millo-
nes de cabezas, y para un. bajo nivel de faena, partiendo de una
existencia zonal que corresponde-a una existencia nacional de 55,3
millones de cabezas. Cabe aclarar que 1a broporcian de exlistencia

de la zona en el pivel nacional es sumamente estable,

Como puede observarse en e citado'cuadro, la demanda en el: 3rea
de influencia estudiada es limitante, pudié&ndose establecer una me
dida de 500,000 cabezas con desvios miximos de 75.000 cabezas, segin

el momento en"que se encuentre la actividad ganadera.

La.oferta, por otra-parte, se aleja menos de la demanda en momentos
de alta faena (evidentemente Ja mayor oferta se canaliza aqufl direc:
tamente a ventas finales) qQue en baja faena, cuando existen precios

més convenientes.



CUADRD 11 (1.4)-
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OFERTA Y DEMANDA DE CABEZAS CON DESTINO A INVERNADA Y
CRIA EN EL AREA DE INFLUENCIA DE UN EVENTUAL MERCADO EN

AZUL

HIPOTESIS |
EN ALTA FAENA

HIPOTESIS 11
EN BAJA FAENA

OFERTA

ZONA CRIA
" MIXTA
"' INVERNADA

OFERTA TOTAL

DEMANDA

ZONA CRIA
" MIXTA
" INVERNADA

DEMANDA TOTAL

515.091
99.793

614.884

{78.9&6
39%.903

573.849

761.939
151.430
144 861

1.078.230

62.437
361.150

L23.587

FUENTE: Estimacién Propia
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2.1 Encuesta

- La realizacidn de la encuesta es una pieza fundamental en la eva-
luacién efectuada. E1 andlisis del drea de influencia, determina
da en forma preliminar (capftulos anteriores), la captacién que
de 1a comercializacién de hacienda en esa 3rea el mercado podra
alcanzar, los servicios que éste deber§ ofrecer, etc. serin influi

dos profundamente por los resultados de esta encuesta.

La compulsa reviste algunas caracteristicas diferentes que una con
sulta normal. En efecto, es una encuesta de opinidén, cuyos objeti
vos estan en claro para el que responde, quien, en consecuencia,
puede acondicionar sus respuestas en funcidn de su interés o sentir
intimo respecto de los objetivos del estudio, o sea, respecto de
la decisién de instalar o no un mercado de concentracidn de hacien-

da en Aiul.

En tal sentido, las valoraciones que los encuestados hacen de la
necesidad, interés o conveniencia de construir ese mercado deben
tenerse en cuenta principalmente a los efectos de conocer qué sec-
tores o regiones posiblemente adheririn a.la iniclativa Y, cudles
serdn indiferentes y cuidles se opondrin, pero no constlituye puntos
de referencia para una valoracidn absoluta de la conveniencla o 'in
:conveniencia del mercado. A estos-flnes, résultanwmés Gtiles las
preguntas menos directaq, que expresan la obinién de los encuesta-
dos respecto de los aétualés sistemas de comerclalizacién. Tam-
bién, de los cinco grupos de encueétados, puede decirse que, en
cuanto a una valoracidn mis objetiva de los efectos del mercado,
son los de los productores y los frigorificos quienes deben tener
se en cuenta en primer lugar, en tanto que los Intermediarios, las
asociaclones de productores e instituciones de apoyo y las muntct-
palidades, debido a su muy probable fnterés localista y en las ins

tituciones del partido, deben considerarse "condicionalmente!,

.
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Estas respuestas son sin embargo muy ditiles Para otros dos obje
tivos de la encuesta no menos interesante que e) de la evalua~"

cidén técnica, a saber:

a) comunicacién a 1a comunidad y sectores interesados de que se
estd analizando el proyecto, vy
b} permitir'un primer anilisis de las reacciones positivas o nega

tivas que podrfa despertar la realizacidn del proyecto.

Es decir, la encuesta contribuye a establecer un didlogo institu

cional entre los sectores interesados en el proyecto.

2.1.1 Recoleccidn de informacidn bisica

De acuerdo con la metodologia definida, se realizé una encuesta a
distintas unidades de andlisis participantes en el sistema de co-

mercializacidn.

El objetivo de la.encuesta fue: la recoleccién de -fnformacién basi
ca a fin de completar la etapa de andlisis situacional del proyec
'to del Mercado de Azu).

El universo definido estuvo integrado por: .

1. Productores

. Criadores

. Invernadores
. Intermediarios

Asoclaciones de Productores

Municipalidades

Vi BN
L]

Frigorificos
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estas unidades de andlisis, con la excepcién de los frigorificos,

debfan estar localizados en

1. AZul
2. Partidos proximos a Azul (Partidos vecinos y Partidos limitan-
do con vecinos)

3. Partidos lejanos (el resto de los Partidos de la Provincia de
Buenos Alfres).

La herramienta de recoleccién utilizada fue un cuestionario {(dis-
tinto para cada unidad de andlisis) con preguntas abjertas Y cerra

das.

El método de recoleccidén fue el de entrevistas y de encuestas por
correo. El nimero de encuestados definido para cada unidad fue el

siguiente:

Productores 92 encuestas
Intermediarios 16 n

- Asoc. Productores 8 "
Municipalidades 8 "
Frigorificos _16 "
Total 140 "

T

Fueron enviados por correo la sigulente cantidad de cuestlionarios:

Productores 198 encuestas .
Intermediarios : 33~ 0n
Asoc. Productores - 83 "
Municipalidades _ Lg e
Frigorificos . 51 "

Tot al _ Loy "
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El total de encuestas real izadas fue el siguiente

Productores 95 Encuestas
Intermediarios 11 n
Asoc. Productores_ ' 9 "
Municipalidades 9 "
Frigorificos _18 "
Total 142 "

No pudo cumplirse 1ga cuota establecida para fntermediarfos, por'éf
rechazo de los rematadores zonales -excepto los de Azul- a someter-
se a la €ncuesta,como consecuencia de sy actitud negativa, respecto
del proyecto. La mayorta de los intermediafibs que respondieron

son de Buenos Ajres Y solo dos contestaron a la encuesta por correo,

Las Asociaciones de Productores respondieron positivamente al envlo

por correo.

Los frigorificos fueron entrevistados Personalmente, los mataderos

‘municipales contestaron por correo.

flrmadas por sus intendentes.
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2.1.2 Entidades y asociaciones !de productores ganaderos

Este grupo de encuestas se dirigidé a las Asociaciones Rurales que
agrupan a los productores agropecuarios y a las unidades del CREA.
Se dispuso del listado total de las Asociaciones Rurales y de los
CREA de la provincia de Buenos Ajres obteniéﬁdose respuesta de nue

ve entidades de acuerdo con el siguiente listado:

1) CREA Arroyo del Gato Partido 25 de Mayo

2) CREA Tapalqué - Partido de Tapalqué

3) AACREA Cuenca Rio Salado

L) CREA Guanaco Las Toscas - Partido Lincoln

5) SOCIEDAD RURAL DE BOLIVAR - Partido de Bolfivar

6) CREA Azul-Chillar - Partido de Azul

7) SOCIEDAD RURAL PRINGLES . - Partido de Pringles

8) SOCIEDAD RURAL DE GRAL. ALVARADO --Partido de Gral. Alvarado

) SOCIEDAD RURAL DE AZUL - Partido de Azul

Al

E1 total de asociados de las nueve entidades es de 1988 y en cuanto
al ndmero de cabezas de ganado bovino fue de 91.368 para siete de
las organizaciones (dos de ellas no disponfan de la cantidad de ani

males de los asociados).

Canales de comercializacidn

La pregunta especifica formulada fue:
"Indicar los canales de comercializacién de ganado mds importantesa

ta fecha en su drea de influencia (indicar 1°, 2% y 3°)n,
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Las alternativas Presentadas fueron las siguientes:

1} Mercados de Concentracién (Liniers)

2) Remates Ferias

3) Venta directa en estancia -

4) Venta directa enr estancia con la Participacién de intermediarios

5) Venta a liquidar segiin rendimiento en gancho.
Los resultados son los que se resumen 8 continuacidn:

1ro. 2do. 3ro.

1. Mercado Concentracign 5 2 1
2. Remates feria 4 b -
3. Estancias directa - 1 -
b: Estancia c/inters. - 1 3
5. Liquidac.rend.gancho - - . 1

Aparecen como opciones de principal importancia el envio a Mercados
de concentracidn, qspeciaLmemtemLinier&, Y la ventd en remates ferija.”
La, venta enlestancia, tanto de manera directa- como con la participa-
cién de un intermediarior tiene menor importancia como canal de. co-

mercializacién.

Op

-

nién sobre el Mercado de concentracidn en Azul"

Del total de nueve encuestados: cinco de elTos dan opinién positiva

sobre 13 instalacidn del mercado en Azul .

Ademds de la Sociedad Rural y el CREA de Azul, se suman a esta opi-
nién los CREA de 25 de Mayo vy Lincolqry lTa Sociedad Rural de General

Alvarado. Las razones mis mencionadas para sustentar esta'Gpinidn

son:

-~ Mejores precios Para el ganadero (3 menciones)
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- Menor costo de comercializacidn (3 menciones)

- Mejor conocimiento del! mercado {3 menciones)

En cuanto a la opinidén negativa con respecto al mercado de concentra
cidn estd sustentada en dos casos en '"la menor relacidn entre produc
tor y comprador' y en dos casos en la preferencia por el Mercado de

Liniers.

Servicios del Mercado de concentracién

. . - - 7 . -
El sistema de informacién del Mercado aparece como el servicio mi3s
valorado por las asociaciones que coinciden con el proyecto del Mer-

cado de concentracidn. ' .

La asistencia y el control sanitario es el segundo servicio mis valo

rizado.

N

Arancel del Mercado

$6lo hay dos asociaciones que dan respuesta a esta pregunta, una de
ellas:lo fija en 0,5 % del precio en pie ;e la hacienda y 1a otra
en un valor préximo a los 20,00 pesos por  kilogramo.

En cuanto a si-.el Mercado significard.una disminucidén en la tasa de
comercializacidn, tres entidades contestan afirmativamente y tres
optan por la respuesta negativa, el resto no sabe o no contesta a

la pregunta.
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Comentarios

Algunas de las encuestas realizadas incluyen comentarios dentro del
punto Observaciones. Los que han hecho €stos’'comentarios son aque-
1los que opinan de manera negativa en cuanto al proyecto del Merca-
do, pero corresponde sefalar una coincidencia en un aspecto de es-

tos comentarios:

» Azul se especializa en un tipo de animal que no sirve para todos
los invernadores.
- La zona (de Azul) carece de animales aptos para un mercado de con

centracidn.

Por otra Parte, la Sociedad Rural de Las Flores remitid una“nots so-""
bre su opinién en cuanto al Mercado de concentracidn en Ta cual se
declara contra el Proyecto si éste incluye la venta de cria e inver-
nada vy nb exclusivamente faena. Fuﬁdamé%ta Su opinidén en que e} Mer
cado "irfa en detrimento del actual sistema comercializador que cana
liza a través de remates ferias o“Ventas directas en estanciasy, ofre
ce la posibilidad de un mercado limpido que cuenta con una su?ic?en-
te infraestfﬁhtdra fTsica.(LnstaLaciones de remates feriésj'y ofgani
zaciones comerciales (casas marti]leras)_que sin mavyores objeciones

Y con sistemas que sf puedmisef‘pérfeccionadongumpIen elevadamente

sus funciones".

2,1.3 Municipalidades

Nueve Municipalidades de la provincia de Buenos Aires coﬁfes@afon el .
cuestionario dirigido a estas Administraciones. g] listado es e} que

sique:



148,

1. Tandil
. Dolores
. Coronel Suarez
. Saavedra

San Cayetano

. Gral. Alvear

2

3

L

5

6. Las Flores
7

8. Laprida

9

. Tapalqué

Opinidn sobre el Mercado de concentracidn de Azul

Las respuestas se resumen como sigue:

Cantidad de

respuestas
Opinidn positiva 3
Opinién negativa 3
Sin opinién 2
Indiferente 1
T'o.t a i 9

¥

Como coincidencia podria sefialarse que las tres respuestas negati-
vas corresponden a los tres Partidos vecinos a Azul: Tandil, Las

Flores, San Cayetano y Laprida.

Las respuestas positivas se sustentan en:

< mejor conocimiento de -los -precios, -volimenes y destino de la pro-
duccién (dos casos),
- mejores precios para los productores ganaderos (dos casos)

- disminucidn de la intermediacién (dos casos).
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En cuanto a las respuestas negativas tienen una concentracidén en

las razones que las sustentan:

""mayor absorcién de ganado por parte de Azul y riesgo de menor
abastecimiento para el 3reas municipal', es mencionado como pri-
mera razén por las tres Municipalidades gque se oponen al Proyec

to.

"disminucién de las Operaciones comerciales de compra-venta de
ganado en el 3rea municipat!, es mencionado también por las tres
Municipalidades en dos casos como segunda razdn en orden de impor

tancia.

Comentarios

En el punto Observaciones aparecen en los siguieftes comentarios:

la Municipalidad de Tapalqué hace suya la opinidn negativa con
respecto..al Mercadomde~ccncentracj6n en nombre de las organiza-

ciones rurales Y a los comerciantes de su jurisdiccidn.

la Intendencia de San Cayetano define al Proyecto como una '‘me-

dida Positiva y largamente esperada por productores ganaderos

de esta zona'.
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2.1.4 Frigorificos y Mataderos Municipales

Se obtuvo respuesta de seis mataderos municipales y doce frigorifi-

cos distribuidos de acuerdo con el siguiente listado:

Matadero de la Municipalidad de Tandil

Matadero de la Municipalidad de Dolores
Matadero de la Municipalidad de San Cayetano
Matadero de la Municipalidad de Las Flores
Matadero de la Municipalidad de Gral. Alvarado
Matadero de la Municipalidad de Laprida

Frigorifico Guarani (Cnel. Suirez)

L~ O W N -

Frigorifico Pehuajdé (Pehuajd)

.

w

Frigorifico Antartico {Gonz&lez Catdn)
10. Frigorifico Salto {(Salto)

11. Frigorifico Siracusa (Bahfa Blanca)
12. Frigorifico Gorna (La Plata)

13. Subga (Berazategui)

1h. Swift Armour (Rosario)

15. Vivoratd (Vivorats)

16. Huaca Ruca {(Gonz3lez Catén)

17. Cocarsa (San Fernando)

18. Cepa (Merlo) |

A fin de una presentacidén M&s completa de la informacidn se la pre-

senta identificada para cada uno de los frigorfTficos y mataderos:

Capacidad de faena y destino
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Mataderos Municipales

Faena CAPAC I DAD FAéNA Consumo
N°  actual Actual Maxima interno
cab. cab. cab. 2
1 150 300 500 100
2 30 80 n/c 100
3 12 n/c n/c - 100
4 35 n/c n/c 100
5 7 15 n/c 100
6 S n/c n/c- 100
Total = 243 - - 100

~ Frigorificos

.ye  Faena.. CAPACIDAD FAENA Consumo EXporta
actual Actual Maxima interno cidén
_cab. cab. cab. - _ 3 Z
7 65 300 n/c 100 0
8 500 - 700 300 100 0
9 1.000 1.000 1.200 nfe..  n/e
10 350 500 500 ) 40
11 -~ 300 - koo 600 .+ 90 10
12 180 200 240 95 5
13 1.200 1.600 1.800 70 30
14 " 800 900  1.000 10 90
15 600 600 650 60 40
16 600 . 800. ... 800 95 . 5
17 1.100 1.100 . 1.800 100 -
18 650 650 650 20 . 8o

Total 7.345 8.750
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La capacidad de faena de los mataderos municipales con Ya e%cepcién
del de Tandil es muy baja y es posible suponer que sdlo cubré- una par

te del abastecimiento de las ciudades.

En cuanto a la capacidad de faena de los frigorificos entrevistados
ésta oscila de manera importante, considerdndose que constituyen
una muestra valida. Por otra parte, el total de faena diaria es

una cifra de importancia dentro del faenamiento total del &rea.

tugar de compra

Los cuadros siguientes dan la distribucién de los lugares de compra
de los mataderos y frigorificos, clasificados segin orden de impor-

tancia.

Mataderos Municipales

1° 2° 3° Total

Mercado de Liniers - - - —

Remates-feria , 5 - - 5
Directo en estancia - - 1

Directo en estancia

con intermediario - 1 - 1

No contesta - - - 1

Frigorificos : R
° 2° 3° Total

Mercado de Liniers 5 2 1 8

Remates-feria 3 1 9

Directo en estancia 2 6

Director en estancia
con intermediario 3 1 1 5
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Para los mataderos municipales el lugar de compra mds importante es
en los remates feria locales. Los cinco que contestan a esta pre-

gunta mencionan a este canal como el mis importante.

Para los frigorificos, si bien los remates feria son el canal mis
mencionado, el Mercado de Liniers es el que tiene mayor importancia

como lugar de abastecimiento.
La compra en estancia ocupa un lugar importante. Si sumamos las
dos alternativas {(con intermediario y directa) mencionadas en pri-

mer lugar, obtenemos cinco respuestas, el mismo nivel de respues-

ta que el Mercado de Liniers.

Opinidn com respecto al. Mercdado de Azul

Las respuestas se distribuyen de la siguiente manera:

Mataderos . Frigorificos Total
Positiva 3 7 10
Negativa 1 5
Indiferente 2 -

Tanto los mataderos como los frigorificos presentan una tendencia

-positiva:en la:opinién sobre el proyécto del mercado de Azul.

En el caso de los frigorfficos los que opinan positivamente son
aquellos gque faenan mayor cantidad de animales: W.415 del total de

7.345 faenado diariamente por todos los frigorificos encuestados.
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Las razones que apoyan la opinifén positiva al mercado de Azul son

las que se dan a continuacidn:

Razones positivas para instalacidén del Mercado

Primero Segundo Tercero Mencién Total

Mejor conocimiento del Mercado 2 - - 2
Menor costo de comercializacidn 4 1 ) - 2

Menores precios para el frigor. - 1 1 1 3
Mayor estabilidad de la oferta '

de ganado - ] T 2 7
Mayores plazos de pago de la

hacienda . - - - - -

Mayor posibilidad de comparar :
calidades 1 1 - - 2

El menor costo de comercializacién es la razdn mids mencionada por
los mataderos y frigorificos, conjuntamente con la mayor estabili-
dad en la oferta de ganado. Estos dos aspectos son de importancia
para los compradores de frigorificos y mataderos. Puede advertir-
se que el menor costo de comercializacidén presenta el mayor nidmero

de menciones como razén de primera importancia.

Las razones qQue sustentan la opinidn negativa sobre el mercado de

Azu) son las que se dan a continuacién.
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Razones Negativas para instalacidén del Mercado

Primero  Segundo Tercero Mencién Total
Mayores precios para el frigor. 3 1 - - 4
Mayor riesgo de contagio de en
fermedades - - - - -
Prohibicidon de compra fuera de
estancia por parte del Mercado )
Comiin Europeo 1 - - - 1
Menor relacidn entre el compra 7
dor y el productor - - - i }
Mayor riesgo respecto del pre-
cio final resultante o - - - 1 1
Menor dnferenc:acnon de hacien
da por calidad - . - - - - - -
Escasa oferta en la zona para
Jjustificar el mercado - 1 - - _ 1
Preferencia por el mercado de
Liniers )| 1 - - 2
Preferencia por los remates fe
ria ]oca]es : - - - 1 1

Se observa una gran dispersién en las respuestas de los frigorificos

y- mataderos con la unlca excepcnon de "mayores precios para el frigg'
r:flco“ que obtlene h menciones sobre las 6 opiniones negativas. Ca

be notar. que_ esta -razdn es la opuesta;awxdfqde obtiene el maximo de

menciones para apoyar el proyecto de Azul,.



Infraestructura conveniente del Mercado

Las respuestas recogidas de los encuestados

a continuacién:

SON

Caracteristicas basicas de Infraestructura del Mercado
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las que se vuelcan

Accesibilidad

Buen peso

Drenaje

Distribucién adecuada
Balanza adecuada
Control sanitario
Informacidn, comunic.
Corrales adecuados

Instalaciones adecuadas
para animales

Instalaciones para com-
pradores y vendedores

Movimiento interno agil

Capacidad de depdsito
de hacienda

Facilidad para la carga

Primero Segundo Tercero Cuarto Mencidn Total
2 - - i 2 5
- - - - 1 1
- - - - 1 1
- - - - i i
1 1 - 1 1 L
2 2 1 - i &
2 - 3 - - 5
- 1 1 - - 2
- 1 - - - 1
- 1 - 1 - 2
1 - - - - 1
- ] - - - ]
- 1 - - - 1

El contreol. sanitario es el

cos y mataderos seguido de

aspecto mds seha

la accesibilidad

lado por los frigorifi-

al

mercado.

Con el mii

mo nimero de menciones aparece la necesidad de informacidén y comuni

caciones como requerimiento de

La disponibilidad de un adecuado sistema de pesale

infraestructura.

recibe 4 respues-

tas. El resto de aspectos tiene menor importancia en cuanto a men-

.ciones recibidas.
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2.1.5 Rematadores e intermediarios

Once rematadores e intermediarios fueron entrevistados. En el cuadro
siguiente se dd el nombre de cada’uno con su 3rea de influencia y 1a

comercializacién mensuval para invernada, faena y c¢crfa.

' .. . . Comercializacidn mensual
Rematador-Intermediario Area influencia

Invernada Faena Cria Total

1. Pruzzo, Diehl, San Martin

y Cla. Cnel. Sudrez 220 * 880 - 1.100
2. L. y E.Martirani SRL Bolfvar-H. Irigoyen 600 800 200 1.600
3. A.C.Castellar e hijo SRL  Azul-Dolores-Laprida 4.700 1.700 12000  7.400
L. A.vetaz y Cia. Linmiers e interior - 5.500 # £.500 - TT.OOO-‘
5. Colombo y Mariano Todo el pafTs 30.000 30.000 - 60.000
6. Lalor S.A. Pcia. Bs. Aires . 2.500 25.000 - 27.500
7. Alzaga Unzué y CTa. Pcia. Bs. Aires 2.000 13.000 - 15.000
8. Llorente Hnos. y Cfa. Pcia. Bs. Aires 1.500 . 7.500 - 9.000
‘9. Bernardo y Otamendi Pcia. Bs. Aires - 1.750 - - 1.750
10. Suc. L.T.Balbiani Oeste Bs. Aires - 1.600 - 1.600
11. Heguy Hnos‘ : : Oeste Bs. Afres. ~3.000 * 12.000 - 15.000

51.770 87.980 1.200 150.850 .-

* Tncluye cria

Se considera que el total de hacienda comercializada mensuzlmente

150.3850 animales, hace que la muestra tenga un aceptablg_ﬁﬁvel de re-
presentatividad.



158,

Canales de comercializacidn

El cuadro que sigue nos d3 los canales utilizados por los interme-

diarios clasificados en orden de importancia.

Canal habitualmente utilizado Primero Segundo Tercero Total
1. Mercado de Liniers y 5 -
2. Remate-feria en zona de asiento 5 1 3 9

Intermediario en venta directa’
en estancia 2 3 1 6

4, Remate feria fuera de zona de
asiento original - 1 - 1

El Mercado de Liniers y la operacidén en los remates feria en sus zo-
nas de asiento con las formas mas importantes de comercializacién de

-Jlos rematadores entrevistados: nueve de los once utilizan estas dos-

formas.
Canal mds importante en Para faena Para cria Para invernada
" su zona de influencia 1° - 2° ° 3°. e 2° - 3° - 1° 2° 3°
1. Mercado de Liniers 7 2 - - - - - - -
2. Remate feria 3 T - 9 - - 9 - -
3. Venta directa estancia Lo - 2 - 3 - - 3 -
k. Venta directa estancia .
con intermediario - 2 - 1 1 1 1 2 1
5. No contestan i 1 1

Para faena, el Mercado de Liniers es el que obtiene el mayor nidmero
de menciones,. nueve sobre once.
Los remates feria obtienen nueve menciones, y en primer lugar de im-

-portancia, para.los casos de cria e invernada.
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Opinidn sobre el Mercado .de Azul

Pe los cncge entrEVIstados, s6lo dos tienen oplnlon positiva y uno

es indiferente con respecto al proyecto.

Las razones que sustentan quienes dan una respuesta negativa Sson las

que se dan a continuvacién.

Razones negativas

M i
al Mercado en Azul enciones
1. Menor'pfecio“ai-productor T 1
2. Riesgos sanitarios por
mayor contagio -
3. Menor relacién comprador
y productor -
4. Menor control de la opera
cidn per el productor -
'Sy_Mayor riesgo del prec:o
7de liquidac.idn - T
6. Menor diferenciacién de
la. hacienda- de:calidad
7. Escasa oferta en la zona 4
8. Para faena mayor preferen
cia por Liniers 4
9. La estructura de ferias
= es suficiente . 5
10. Encarecimiento flete ) 1
11. Preferencia venta en
estancia S 1

Pe los entrevistados, tres afirman que se .integrarfan en el Merca-
do de Azul de llevarse adelante dicho proyecto, cinco céntestan'ng

gativamente y tres responden no saber.
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Servicios de mercado

La cantidad de menciones para servicios deseados por los rematado-

res son las que se dan en el cuadro que sigue:

Servicios que desearia Menciones
del mercado

. Informacién

. Control sanitario
. Balaza adecuada
Corrales adecuados

Muelles

. Comunicaciones

~ Ov N W N e
e e e N WN

. Eliminacién aguas servidas

No contesta/no sabe 6

En cuanto al arancel que deberia cobrar el Mercado, nueve de once
dicen no saber, uno ocpina que debe. ser jgual que Liniers y otro

lo estima en un 3 %.

También-nueve del total opinabgque el Mercado no originard una dis

minucidn de la tasa de comisidn y dos no.saben o no contestaron.
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2.1.6 Productores individuales

Se recibieron 95 encuestas ® productores individuales. Estos ganade
ros-tienen sus explotaciones en la provincia de Buenos Aires y se
dedfcan tanto a cria, a invernada o a las dos etapas integradas.
Esta modalidad que denominamos '"mixta" tiene un peso bastante gran-
de, no s6lo en productores con extensiones importantes de campo (en
URO © mMas establecimientos) sino en ganaderos menores. Esta modal i
dad aparece asociada con Ja agricultura en una bisqueda de una uti-

lizacidén mds eficiente de los recursos.

De acuerdo con las encuestas realizadas, Ja distribucidn segidn la ac

tividad desarrollada es 1a que sigue:

Cria exclusivamente . 28 productores 29,5 %
Invernada exclusivamente 27 " - 28,4 %
Cria e invernada Lo - " - h2,1 %
Total _ 95 " 100,0 %

En cuanto a 1la distribucién geografica de los productores, a nivel
de Partido, en 1la pdgina siguiente se d3 esa informacidn. ‘En el
caso de productores con..das - o- mas explotaciones en dlstnntos Parti-
dos ,se d3 1la lnformaC|on de Ta locallzac:on de cada explotacidn,
Para lTos 95§ productores la¥cantidad de Partidos cublertos es, k5 y.

el total de explotaciones de 121.

En cuantoa la superficie.en explotacidn por los’encuestados, la

misma es de 247.925 hectireas.,
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Canales de comercializacidn

La pregunta fue realizada de.la siguiente forma:

“"Indicar los canales de comercializacién de ganado mds importantes

a la fecha {indicar 1°, 2° y 3°)",

Las alternativas presentadas fueron:

1) Mercado de concentracidén Liniers

2} Remates-feria

3) Venta directa en estancia

4) Venta directa en estancia con la participacidn de intermediarios

5) Venta a liquidar segin rendimiento en gancho

Un ndmero importante de productores (64) distinguieron en sus res-
puestas los canales de comercializacién de compra y de venta. De
tal manera que en la tabulacidn se presentan, en el cuadro sigquien
te, el canal indicado por el productor segin lo utilice para la ven

ta de su produccidén o para la compra de animales.

Utilizacidn de canales de comercializacidn

1. Para venta 1? 2° 3° Mencion Total
Cantidad
Mercado de Liniers 43 16 6 - 65
Remates féria 23 36 8 1 68
Estancia directa 6 -7 9 2 24
Estancia c/interm. . 13 18 . 8 - 33
Liq. rend. gancho 10 . 7 3 - 20

8ase: 95 productores
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2. Para Compra 1° 2° 3° Mencién Total
Cantidad
Mercado de Liniérs - - : - - -
Remates feria L 15 - 1 60
Estancia directa 5 16 - 1 22
Estancia c¢/interm. ' 15 14 - - 29
Liquid. rend. gancho . - - - - -

Base: 64 productores

Los valores de los cuadros indican la primera importancia de los rema
tes feria, tanto para la venta de hacienda (71,6 %) como pafa la com-

pra (93,8 2). E£1 mercado de Limiers es un canal de similar importan-
cia para el caso de la venta. La venta en estancia de manera directa .
y con la participacién de un interméﬁ?ér?b;hen total, tienen simitlar:

importancia que las dos canales anteriormente mencionados. Sin embaL‘
go, la venta con intermediario es de mayor participacidn que la direc

ta, tanto para la venta como para la compra.

En cuanto al ranking:.que establecieron los productores:

- la venta en Liniers ocupa un neto primer lugar {45,3 %)

- la venta en rémates-ccupa el segundo Tigar (24,2 % 1o menciona co-
mo el canal mds importante). T

Opinidén sobre el Mercado de-concentracién de Azul

Las Tespyestas de los productores sobre el mercado de hacienda en

Azul se distribuyeron asf-

»

Casos 2
Positiva " 56 59,0
Negativa 33 34,7 .
Indiferente 6 6,3
Total ‘ 95 100,0

0 sea que casi .un.-60.%-de los encuestados considera la implantacién

de un nuevo mercado de concentracidn en Azul como un hecho positivo.
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En cuanto a las razones que apoyan a estas opiniones, las mismas pue

den presentarse en el siguiente cuadro:

1° 2° 3° Mencién ca12§3;d

Mejores precios 10 6 - 2 18
Seguridad de cobro - 2 1 - 3
Menor plazo cobro _ - - - - -

Menor costo comerc. ’ 10 9 1 12 32
Mayor demanda ganad. 6 - - ' 9
Venta momento adec. 5 4 - 13
Mejor conoc. mercado 7 2 1 - 10
Otras | 15

Base: 56 productores

El menor costo de comercializacidn es la razén mds mencionada para
sustentar la opinidén positiva sobre el mercado de Azul. Treinta y
dos de los productores (57,1 %) la dan con distinta importancia o
simplemen;e la mencionan, Los mejores precios para el ganadero es
la razén nombrada en segundo té&rmino en cuanto al total (18 produc-
tores: 32,1 %).

La venta en .el momento adecuado Y el _mejor conocimiento del mercado
-dos razones con aspectos similares- tienen un nimero total de men-

ciones semejante}i3 productores (23,2 %) y 10 productores (17,9 2).

El menor plazo en el cobro. no .es .mencionado por ningidn productor co -
mo razdn para apoyar el mercado de Azul. La seguridad en el cobro
s6lo tiene menciones, lo que significa una valorizacidn menor de este

aspecto. También la mayor demanda de ganado no parece ser una eXxpec

:-:tativa“QQDSLde£a¢a;Eeleyante7p0ﬁqaquellos que estan de-acuerdo con el -

nueve Mercado.
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Las razones expresadas por los que tienen opinidén megativa sobre el

proyecto del mercado son las que se dan a continuacidn:

Menores precios 3 3 - 1 7 21,2
Riesgos sanitarios - - 2 3 4,1
Menor relac.produc. /comp. 3 3 1 - 7 21,2
Menor control de operac. - 3 3 - 6 18,2
M3s riesgo s/precio liq. - 1 - 2 3 9;¥
Menor diferencia calidad - 3 1 1 2. 7 21,2
Prefiere Mercado Liniers 6 1 1 13 39,1
Prefiere remates feria 5 3 7 3 14 42 1
Otras . : g 17,3

Base: 33 productbres

Las preferencias por el Mercado.de Liniers y por losremates.. ferla lo
cales son las dos razones m3s menc ionadas- por los productores que se
oponen al:mercado de Azul. Trece productores (39,4 %) prefieren el -

Mercado.de Liniers y 14 productores prefieren los remates feria {(42,4%

;

Los menores,pretids a obtener por el productor, la menor relacion del
productor con el comprador Yy 'a menor diferenciacién en la calidad de

la hacienda es .mencionada en 7 oportunidades (21,2 %).
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Servicios del mercado
Las expectativas y deseos de los productores en cuanto a las carac-

terfsticas de infraestructura que deben darse en el mercado son las si
guientes:

P o o .= Total
' 2 3 Mencion Cant idad
Pesaje adecuado, balanza
segura, etc. ' 14 _ 8 2 10 - 34
Control sanitario 12 8 2 b 26
informacidn adecuada ¢ 5 5 3 6 ‘ 19
Corrales bien desinfec '
tados y equipados (aqua, :
pastos, etc.) ' 3 5 3 3 14
Accesibilidad - - 5 5 10
Rapidez en la opéracidn - 1 1 1 ‘ 3
No sabe/no contesta : ' L6

Base: 49 productores

La seguridad en el pesaje de }a hacienda que envian al Mercado (69,4%)
es la preocupacidon mis importante para los productores. También es
"valorizada de manera importante Ya sanidad y el control sanitario

del Mercado (53 %).

La informacidn de las operaciones, entradas, précios, etc. es valori
zada también, pero.no con la intensidad de los otros dos aspectos an-
teirores (38,8 %).

Las otras menciones tienen menor importancia.



2.2. CAPTACION Y ARANCELES
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2.2 Captacién y aranceles

En este capitulo comienzan a despejarse las claves que permitirian
determinar la factibilidad del proyecto bajo anialisis. Lo que ha
sido analizado hasta este punto constituye los antecedentesAy el
basamento necesario para las determinaciones qQue se realizaridn en

este acipite.

En efecto, el resultado de este capitulo seri el hallazgq de una
cifra o de una serie de volGmenes o cantidades de hacienda suscep
tibles de ser captados Por el mercado de Azul y una serie de aran
celes o tasas de mercado compatibles con dichos vollimenes. Dicho
de. otra manera, se procurari dibujar 1la curva, o al menos algunos
puntos de ella, de la demanda ae servicios de comercializacidm

que enfrentari el mercado de Azul . *

De 1los capitu}osﬂantericres‘procederén tas cifras de la oferta de
hacienda en los partidos dentro del alcance de un mercado a insta
larse en Azul, asi como las de demanda. Estas ofertas y demandas

se refieren a dos tipos de productos: 1b&s ”gordbs" o hacienda pa-

ra faena y la hacienda de "cria e invernada'.

* No debe confundirse 1a expresidn "demanda de los servicios de
comercializacidn del mercado', sintéticamente, ""demanda del mer
cado" que se empleari frecuentemente en este capitulo con "de-

-manda de hacienda en el irea de influencia. Por 1la primera nos
referimos a la utilizacién que harian los intermediarios, produc
tores y la industria de 1a carne de las instalaciones Y servicios
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En esencia, se trata de determinar que parte de esas posibles ope
raciones se realizardn en las instalaciones de un mercado de even
tual construccidn en Azul, desviindose de sus canales habituales

de comercializacidn.

Como anteriormente se efectud en el estudio de las ofertas y de-
mandas totales, se analizarin por separado las demandas de servi-

cios de comercializacidén de gordos {faena) y.de cria e invernada.

2.2.1 Captacidn de la comercializacidén de hacienda para faena
2.2.1.1 Oferta de hacienda para faena en el irea influencia

Oportunamente ha sido analizada la oferta total de hacienda en
los partidos de influencia (Cap. 1.3). Se ha proyectado una esta
bilizacidn de la produccidn de ganado, es decir, una tasa de cre
cimiento nula, teniendo en cuenta, por un lado, la posible com-
pensacidén de marginales aumentos de productividad en la actividad
ganadera con nuevas sustituciones de esta por la agricultura en
las escasas éreas:de la Pfovincia en que aln es posible, y, por
otro, la sjituacibn de la demanda externa e interna. De las hipbte
sis de prdyeccién enunciadas se tomara la II (ver 1.3.1.3), que
se caracteriza por ciclos de seis afios. Debe destacarse que, afin
cuando es muy dificil establecer las fechas de iniciacidén de una
fase de declinacidén del stock ("liquidacidén") y la de una de re-

cuperacidn, especialmente dada la interaccidén de factores biold-

ot
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gicos, climiticos, politicos Y econdmicos, es interesante y 4til
considerar oscilaciones ritmicas en la oferta, afGn cuando estas
posiblemente no coincidan con las que efectivamente tengan lugar.
Estas oscilaciones se.reflejaridn en las proyecéiones econdmico-fi
nancieras del mercado, dando lugar a un resultado mds realista

qQue el que surgiria de considerar una oferta estable,

El cuadro 1 incluye 1la oferta total en millones de cabezas. Se-
ghin 1a hipétesis adoptada, a partir de 1978, se habria iniciado
un periodo de retencidn, que cﬁlminaria en el transcurso del co-
rriente afio; luégo la -oferta S€ recuperaria, completindose elici
¢lo hacia 1984. Los valores se repiten para el periodo 84-90, va

Que€ no se espera crecimiento de 1a produccidn.

La columna dos de dicho cuadro presenta con respecto a la 1 la
variacidén de haber eliminado las operaciones no registradas. Pa-
ra esto se quitd el porcentaje de operaciones ‘ho reglstradas de
1978 [9°‘aprox1madamente) a toda 1la serle. El porcentaje de 1978
fue bastante elevado en comparacidn con otros afios Y es posible
qQue durante 1980 haya disminuido. por efecto de 1a ellmlnac1on de
algunos impuestos que gravaban las operaciones reglstradas Sin
embargo, se ha preferido al respecto no hacer”innovaciones, ?a
que resulta en verdad muy dificil prever si habri o no impues-
tos o si se impiantarén controles, por 1lo que es conveniente

retener ese margen de'seguridad elevado.
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La oferta registrada es la que en realidad interesa en relacidén al

mercado, ya que las operaciones del mercado deben registrarse.

OFERTA DE HACIENDA

Cuadro 1 (2.2)

(millones de. cabezas)

S.Area principal

S.Area marginal

Afio Total Registrada Total Exced. Total Exced.

(1 (2) (3) (4) (5) (6)
1978  4.40 4.01 1.84 1.53 2.17 1.85
1981 3.55 3.23 1.49 1.24 1.74 1.57
1982 3.81 3.47 1.60 1.32 1.87 1.68
1983 4.09 3.72 1.71 1.42 2.01 1.81
1984 4.40 4.01 1.84 1.53 2.17 1.95
1985 - 4.09 3.72 1.71 1.42 2.01 1.81
1986 3.81 3.47 1.60 1.33 1.87 1.68
1987 3.55 3.23 1.49 1.24 1.74 1.57
1988 3.81 3.47 1.60 1.33 1.87 1.68
2.2.1.2 Subdivisién del idrea de influencia

Una vez determinada la oferta registrada del area de influencia
el paso siguiente consistié en dividir la misma en dos subareas

seglin se origine o no de partidos relativamente mas cercanos al
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Gran Buenos Aires y sus mercados concentradores (Liniers-Mercedes),
La idea subyacente en este procedimiento es que Azul sélo podria
captar marginalmente una oferta cuyo mercado es en buena medida
el Gran Buenos Aires si esta oferta se origina en zonas cuyo trin
sito hacia el conurbano no pase por las proximidades de Azul. Por
ejemplo, en el caso de ganado engordado en 1la mayor parte de los
cahpos de invernada del oeste de la Provincia (Trenque Lauquen,
Pehuajé, etc.), no parece una alternativa racionalﬁque la hacien-
da baje hasta. Azul para su venta Y luego desde alli se reencamine
hacia Buenos Aires. Notese que Azul se encuentra mas prﬁx1ma a mu
chos de €s0s partidos del oeste que Mercedes o Liniers u otros
partidos del conurbano. Es decir,.que.el criterio que se introdu-
Ceé no es el de la menor distancia desde la zona de produccidén a

Azul versus la distancia al mercado concentrador de Buenos Aires,

sino el de 1la distancia total arBuenos Aires, via Azul o directa-
mente. Cuando 1la distanéia Qié Azul se acrecienta sensiblemente,
los costos déft%ansporté de comprador'y vendedor penalizarian .
innecesariamente las operaciones que se canalizaran por Azul, por
lo que estas naturalmente no tendran lugar o sélo tendrdn .efécto
marginalmente, cuando condiciones excepcionales se presentaran en

une u otreo mercado.

Otra seria la situacién si la ‘industria de 1a carne acelerara
abruptamente su desplazamiento hacia afuera del eje riberefio, pe-

ro este cambio es aGn dificil de prever y, en todo caso, llevaria
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varios afios concretarlo. De hecho, actualmente el grueso de las
compras para faena que se realizan en Azul y otros partidos prd
ximos son realizadas por establecimientos ubicados en el Gran
Buenos Aires.* Los establecimientos regionales** realizan sus com-
pras en forma directa y en los remates de sus alrededores y acce
den a Liniers en la biisqueda de 1la variedad que necesitan. Debe
tenerse en cuenta que la mayor parte de los partidos del irea de
influencia son excedentarios en cuanto a produccién de hacienda
se refiere. Es decir, que la demanda de los establecimientos re-
gionales~y mataderos se puede sdatisfacer totalmente o en “buena me
dida en el propio partido. Légicamente entonces los establecimien
tos satisfacen pPlenamente sus necesidades en el drea préxima y s6
lo salen de ella en la bisqueda del tipo de animal que no pueden

obtener localmente, para lo cual a menudo concurren a Liniers,

Es ‘decir que la demahda que puede captar el mercido de Azul es:
a) la de los establecimientos préximos, b) en forma parcial en la
medida en que disﬁoﬁga de una oferta'aﬁundante y vafiéda, la de
establecimientos regionales lejanos (mis de 100 km)‘y ¢) especial
mente una. fraccidn de la demanda del conurbano } alrededcres, ya
sea para el consumo del eje riberefio o para la exportacidén. Sin
captar alguna porcién de esfélﬁltima demanda, posiblemente, los
volmenes para faena resultarian insuficientes no sélo para un
mercadoAconcentrador, sino también para mantener el nivel de ven

tas de gordos en remates-feria que ya ha alcanzado Azul.

* Ver capitulo 1.3, la seccién correspondiente a la demanda de
hacienda para faena.

** Frigorificos con faena tipificada por la JNC localizados fuera
del Gran Buenos Aires.
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Es decir que es importante analizar la distancia total desde la
zona productora hasta el eje riberefio mencionado, en lugar de com
parar simplemente las distancias desde la zona de produccidén has-

ta Azul y Mercedes (Buenos Aires).

Segln este criterio,resulta claro queuia‘captacién que podria al
canzar Azul de hacienda procedente de zonas cuyo recorrido total
al gran eje consumidor e industrial se acrecienta significativamen
te al desviarlas por esta localidad para 1la comercializacién seri e
én consecuencia minima, en tanto que la captacidn de hac1enda ori
ginaria en partidos en que. la distancia total no se 1ncrementa
sensiblemente al pasar por Azul seri desde luego mayor. Por lo
tanto, es necesario dividir la oferta registrada en dos grandes
subareas los partidos para los cuales seglin.el criterio enuncia
do AzuI es una alternatlva inferior ("subarea,secundarla o de 1n
terés marginal') y aquellos para los cuales Azul es una alterna-

tiva valida ("subarea de interés principal").

Este criterio deja en la subirea secundaria a todos los partidos
al norte de Azuil, los_sgqgidosfpor Ta ruta:2 y los atravesados.
por la 5y la 65. La subirea principal queda convertida en. una
especie de trifdngulo con un vértice en Azul,‘extendiéndOSe hacia
el este hasta Rauch, Ayacucho, Balcarce y Loberia, mientras que -
el borde hacia el oeste estéd constituido por Olavarria, Lamadrid,

Cnel. Sudrez, Pigué, Puan y Guatraché. En esta &rea las cifras i

de oferta registrada oscilan alrededor de los 1,6 millones de

F L
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cabezas anuales. Las cifras aparecen en la columna 3 del cuadro

1.

En la subidrea secundaria (columna S) la oferta ascienda a dos mi-

llones de cabezas.

2.2.1.3 Oferta excedente de los partidos de cada subirea

Los mataderos y establecimientos particulares pequefios realizan
sus compras de hacienda en la zona o partido. De hecho,la mayor
parte de los partidos éonsiderados tiene un excedente de produc-
cibén respecto de ia faena local. Esta produccién,o sea la Qﬁe ac
tualmente se estd destinando a la faena regional a través de cog-
pras .en estancias del partido o remates locales,no podra ser cap
téda por Azul. Interesa por lo tanto determinar el excedente de
produccidn de cada partido,a fin de conocer cuiles serin los
voliimenes que se desplazarin hacia otras zonas, eventualmente a
Azul. Para ello,se ha restado a la oferta de cada partido el con

sumo local de mataderos y particulares.

En la subarea principal.,la oferta excedente o neta oscila alrede—
dor de 1,4 mlllones de cabezas anuales, en tanto que en la secun-
daria asciende a 1,7 millones de cabezas, con los descensos y asceg.
sos de oferta que determina el movimiento cficlico proyectado (cua

dro 1, columnas 4 y 6).
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Estos importantes excedentes se canalizaran de un modo u otro a
la zona consumidora o a 1la exportacidn, a través de los matade-
ros y frigorificos. El mercado de Azul debe tener como objetivo
de "venta' de sus servicios el captar la mayor parte posible de

€50S excedentes.

2.2.31.4 Los canales de comercializacién actuales

Para un anélisis mds exacto.de la captacién Tesulta conveniente
recordar que lo que se con51dera es la creacién de una nueva es
tructura de comerc1allzac1on cuyo objeto serid proveer (vender) -
servicios de comerc1a11zacié - Por lo tanto,es necesario compa-
rar: esta nueva estructura con las que actualmente ofrecen esa
clase de servicios. Al respecto, en el capitulo inicial de este
estudio,se ha hecho un anilisis pormencrizado de formas pperati_‘
~vas, costos y tendencias. Bisicamente se définieron tres cana-

les bien diferenciados: los mercados concentradores, los remates

feria y las compras directas.

El atractivo. del mercado resultard diferente vis a vis cada tipo
de comerc1a112ac1on..En consecuencia deberi estimarse qué péite
de los vol{imenes- proyectadas ‘déntro de cada subdrea se. comerc1all
zardn a través de cada canal. Esta d15tr1buc1on-pnT Eanal se re-
ferird naturalmente a las ventas registradagfnéfas 0 excedentes

de las subidreas. Para ello se han establecido primeramente los

porcentajes de comercializacidn correspondientes a 1978 de 1las
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ventas registradas totales y luego se han estimado los porcenta-

jes correspondientes para las ventas netas. Estas cifras apare-

cen en el cuadro 2.
Cuadro 2

COMERCIALIZACION DE LAS VENTAS REGISTRADAS DE CADA SUBAREA-1978

Remates-feria Directas Liniers Total
a) TOTALES
Area principal 42% 22% 36% 100%
Area secundaria - 28.5% 19.5% 53¢ 100%

b) EXCEDENTES O NETOS
Area principal 41% 17% 42% 100%

Area secundaria 26% 15% 59% 100%

Cabe recordar que la diferencia entre los guarismos correspondientes
a los totales y los '"netos"es la venta de hacienda para faenar

por mataderos Y particulares del propio partido. Para elaborar

esta Gltima se ha estimado que la mitad de estas operaciones lo
cales correspondia a compras en remates-feria en tanto que las

restantes eran operaciones directas.



jes determinados para 1978 a la serie pProyectada de ventas regis
tradas netas de cada subarea. Como puede verse, en el drea prin-
cipal, las ventas de remates-feria que no son para 1os mataderos
particulares locales (ventas excedentes o netas) oscilarian en-

tre las 510 Yy 630 miles de cabezas anuales, en un nivel similar

S€ encontrarian las ventas en Liniers,en tanto que las ventas di
rectas serian del orden de las doscientas mil cabezas. En el irea
secundaria, que incluye algunos partidos reiatlvamente mis proxi-
mos al Gran Buenos Aires, se canalizaria la parte mis importante*
a través de Liniers con alrededor de 1 millén de cabezas; por Te-
mates Ia mitad aprox1madamente de esta cifra Y en compras direc-

tas, la cuarta parte,

en las dos subareas SOn en un todo congruentes con la hlpote51s
de que la subirea 1lamada secundaria esti dentro del radio de ma
yor influencia del mercado de Liniers y confirman en este sentldo

la necesidad de hacer estimaciones de captacién bien d1ferenc1a-

das en cada subdrea.

centrador.
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DISTRIBUCION DE LA OFERTA PROYECTADA SEGUN LOS CANALES DE COMER-
CIALIZACION REGISTRADOS EN 1978

(oferta excedente, millones de cabezas)

Area Principal

Area Secundaria

Remates Directas Liniers Remates  Directas Liniers
1978 0.63 0.26 0.64 0.51 0.29 1.15
1981 0.51 0.21 0.52 0.41 0.24 0.93
1982 0.54 0.22 0.55 0.44 0,25 0.99
1983 0.58 0.24 0.60 0.47 0.27 1.07
1984 0.63 0.26 0.64 0.51 0.29 1.15
1985 0.58 0.24 0.60 0.47 0.27 1.07
1986 0.54 0.23 0.55 0.44 0.25 0.99
1987 0.51 0.21 0.52 0.41 0.24 0.93
1988 0.54 0.23 0.55 0.44 0.25 0.99
2.2.1.5 - Estimacién de los porcentajes de captacidén de la pro-

duccidn neta de cada subdrea

Debe ahora determinarse como se desviarian las cabezas proyecta-

das en el cuadro tres, en el caso de construirse el nuevo merca-

do concentrador.
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Para ello es necesario adoptar algunos Supuestos y criterios, al

gunos de los cuales seran removidos o analizados con mayor deta-

ile posteriormentes La-estimacidn de -1los porcentajes-de captacidn— -

aqui presentados ha partido de las siguientes condiciones o hipdtesis:

a)

b)

d)

los costos de comercializacién* de Azul son o serdn equivalen
tes o menores a los de Liniers-Mercedes, en tanto que los ser

vicios y condiciones sanitarias serdn al menos Similares;

los costos de comercializacidn del mercado* de Azul serdn si-
milares o inferiores a los;de.Remates-feria Y los servicios

(excepto los financieros) y condiciones sanltarlas superlores,

No se crearin muevos mercados concentradores en el Area consi

derada;

las autoridades sanitarias Y de carnes no sdlo no desalenta-

rén la formacién del mercado sino que, en virtud de sus insta

. laciones sanitarias e instrumentos de control propiciarin la

operacidn a través del mercado, o, lo que es igual, desalenta
Tan la comercializacién qQue se realice sin llenar los recau-

dos sanitarios que poseerd el mercado;

las instalaciones de Liniers dejaran de ser utlllzadas para la

comerc1allzac1on de ganado vacuno (reemplazo por Mercedes)

* No incluyen los costos de transporte o fletes.
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2.2.1.5.1 Captacidn en la subdrea principal
2.2.1.5.1.1 Desvio de la hacienda que se canaliza por remates

La presencia de un mercado concentrador en Azul podria producir
en el drea principal un efecto similar de atraccidn que el que
ejerce Liniers en el subirea secundaria. De ser asi, la partici
paciﬁn de remates-feria en el subirea, actualmente del 41% (cua
dro 2) se reduciria al nivel que se registra en la secundaria,
es decir, a 26%. Estos 15 puntos de porcentaje equivalen al 37%

de las ventas por remates (15/41).

Es decir, el 37% de las ventas en remates-feria de animales pa--
ra faena de los partidos de la subdrea principal podria llegar

a ser captado por el mercado, en las condiciones descriptas (a,’
b, ¢, 4d y e). Los remates-feria retendrian el 63% dé Sus ventas

para faena, més la venta a mataderos y particulares locales.

2.2.1.5.1.2 Desvio de la hacienda que actualmente 'se vende en

estancia

Con un razonamiento éimilar al anterior, se puede esperar que la
existencia de un nuevo mercado concentrador tenga pof efecto em-
parejar las diferengias en la estructura de comercializacidén de

las dos subareas, ya que estas se derivan de que una subirea ya

tiene un mercado concentrador relativamente préximo, en tanto

que para la subidrea principal este es distante. Al tener un mer-
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cado concentrador prdximo (en Azul) las compras directas podrian
reducirse al 15%, porcentaje que se presenta actualmente en el
drea secundaria. Es decir, se liberarian 2 puntos de porcentaje
para el mercado concentrador de Azul. Estos dos puntos implican
que las cbmpras directas tendrian una reduccidén de aproximadamen

te 12%, en favor del mercado concentrador.

2.2.1.5.1.3 Desvio de la hacienda que‘actualmente se vende en

Liniers

Segin las hipdtesis efectuadas desde el punto de vista ae los
costos de comercializacidn y servicios brindddos, operar en uno
. u otro mercado resultaria aproximadamente equivalente. Conside-
rando los fletes, la situacién no varia, ya que hemos estableci
do que estas ventas tienen como principal destino final el eje
ribéreﬁo, es decir que la menor distancia del productor a Azul
se ve compensada por la mayor distancia de Azul al establecimien
to faenador. En este caso, seria dificil esperar una desviacidn
hacia Azul de las ventas que actualhente capitaliza Liniers, ya
que- por razones de habitualidad,'lazos comerciales, etc. predomi
naria este mercado. Pero en tanto suponemos que este dejarid de
operar y que serid reemplazado por Mercedes o por remates feria de
1osipartidos'circundantes, esta circunstancia de habitualidad
desaparece, y el factor transporte, de ser algo desfavorable en

la comparacidén directa con Liniers pasa a ser neutral o positi-
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vo. En estas condiciones puede estimarse que el mercado de Azul
estd en condiciones de captar un 50% de las ventas en Liniers
procedentes del drea principal. Es decir, Mercedes perderia con
la instalacién del mercado en Azul un 50% de la hacienda origi-
nada en la subirea que actualmente recibe Liniers. El porcenta-
je actual que se canaliza a través de Liniers (cuadro 2) es de
42% y se reduciria a 21%, en tanto que el otro 21% podria ser

captado por Azul.

2.2.1.5.1.4 Desvio total de hacienda hacia el mercado de Azul

en la subidrea principal

Los desvios parciales establecidos en 5.1.1, 5.1.3 y 5.1.4 equi-
valen en conjunto al 38% de la oferta neta registrada de la sub-

drea principal.

2.2.1.5.2 (Captacidn en la subidrea secundaria

Las compras directas de esta subdrea tienen la alternativa de
Liniers-Mercedes u otros mercados que se& creen para reemplazar
Liniers. Estas alternativas son posiblemente superiores a Azul
por los argumentos Ya expuestos. Por 1lo tanto y teniendo en -
cuenta que las compras directas suelen ser la forma de menores
costos operatlvos, es improbable que Azul ejerza alguna influen
cia en estas operaciones, por lo que se estima una captacidn nu-

la.
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En cuanto a remates y mercados es imaginable una desviaﬁién mar-
ginal, por razones de diferenciales momentineos de precios, varia
.€1d6n de clientes, etc., la que se ha estimado-en 5% de cada canal.
Con respecto al subirea secundaria, estos dos canales de comercia-
lizacidn captan en conjunto el 85%, por lo que el 5% equivale a

un 4% de la oferta excedente de la subirea secundaria.

2.2.1.5.3 Captacidn total

El cuadro 4 incluye un resumen de los porcentajes de desvio o
"recanalizacién! hacia el nuevo mercado, en sintesis, 38% de la

oferta de la subdrea principal Yy 4% de la secundaria.
Cuadro 4

PORCENTAJES DE DESVIO POSIBLE HACIA EL NUEVO MERCADO

€en porcentajes

Concepto , de las ventas en "~ de. las ventas de
Subarea y canal ese canal . la subirea
1. Subirea prihcipal - 38%
De remates 379 ‘ 15%
De ventas directas 12% 2%
De mercados 50% - 21%
Z.lSubérea secundaria G- 4%
De remates 5% ' 1%
De ventas directas 0% -

De mercados 5% 3%
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Estos porcentajes representan el desvio posible sobre la base de
los supuestos previamente establecidos. Sin embargo, no cabe es-
perar un inmediato ajuste de la situacién una vez construido el

mercado, sino un proceso gradual de captacidén de varios afios.

En el cuadro 5 se presentan las cifras en cantidad de cabezas,
las cuales surgen de aplicar los porcentajes de desvio de cada
subdrea a la respectiva oferta registrada neta o excedente (cua-

dro 1). Las cifras agregadas de las dos subireas constituyen na-

turalmente la recanalizacidén total de hacienda que podria derivar

se a Azul. Esta cantidad oscila entre las 530 mil cabezas a las
660 mil. Si pensamos en un mercado que trabaje cuatro dias a la
semana, estas cifras representan un volumen diario de entradas

de 2650 cabezas y 3300 respectivamente.

En cuanto a la captacidn efectiva, &sta comenzaria antes de la
construccidén del mercado, a través de un reforzamiento de las
tendencias actuales, y se complementaria al 5° afio de puésto en
marcha el mercado. Puede estimarse que en Azul ya se venden a
través de remates unos 50 mil gordos anuales, ndmero que tiende
a incrementarse a través de un aumento de la frecuencia de las
reuniones y de la introduccidn de la venta_éi contado. La expec
tativa de la ereccidén del nuevo mercado Yy la.reorganizacién de
los actuales remates-feria para irse adaptando a la modalidad de
mercado probablemente acentuarian esta tendencia. Es asi que se

ha previsto para 1982 una duplicacién de la ""captacidén efectiva"
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Cuadro 5

CAPTACION DEL MERCADO (FAENA)

miles de cabezas

Recanalizacidn factible

Subiareas Area Captacién'Efectiva*

Principal Secundaria (total) % Anual Diaria
] (1) _ (2) (3)____ (&) (5) d(izaoso)(ﬁ)
1981 470 60 530 10%% 50 0.25
1982 . 510 70 580 20%* 120 0.6
1983 540 70 610 40 240 1.2
1984 580 80 660 60 400 2.0
1985 . 540 70" 610 80 490 2.45
1986 510 70 580 90 520 2.6
1987 470 : 60 530 100 530 2.65°
1958 510 70 580 100 580 2.90

. *Ver también cuadro 6, Captacién para distintos niveles de aran
cel y cuadro 11, Entradas diarias. ST

*%5e refiere a la captacién de ventas del péff%do de Azul, ya
que el mercado comenzaria 'a operar en 1983, .°

actual. Durante ese afio podrian tener lugar las obras del nuevo
mercado, que comenzaria a operar en 1983, La captacién total se

lograria en 1987.
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Esta progresidn aparece en las columnas 4, 5 y 6 del cuadro 5.
La 4 indica el porcentaje de captacibn efectivo, la 5 las ven-
tas anuales correspondientes y la 6 la venta dia;ia. Esta se

incrementaria de las aproximadamente 250 cabezas diarias actua

les a 2650 cabezas en 1987.

Estos niveles de captacidn seridn légicamente afectados por el
arancel que cobre el mercado por el uso de sus instalaciones,

punto que se analiza seguidamente,

2.2.2 Aranceles y captacidén del mercado

En las estimaciones de captacidn efectuadas no se han estableci-
do los costos de operar en el mercado, aunque naturalmente la va
lidez de esas proyecciones dependen del nivel de los mismos. En

efecto, es 16gico esperar una determinada elasticidad de la '"de-
manda de servicios de comercializacidn del mercado", es decir la
cantidad de cabezas que se canalizardn por el mercado, frente al
precio o arancel del mercado. Implicitamente se ha estado supo-

niendo que:

a) el arancel del mercado de Azul seria similar o inferior al

que tendria Mercedes y los restantes costos de comercializa-
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cidn equivalentes, ya que se ha establecido un drea de influen
cia y una captac1on badsicamente en funcidn de distancias, o

Sea.costos de transporte (1.5.2a);

b) el arancel del mercado de Azul mds las comisiones de los con-
~signatarios que operen en €1 serian sensiblemente menores que
las comisiones y derechos &e remate-ferias, ya que se ha peh-
sado en un desplazamiento de. 1a comercializacién de hacienda
de remates-feria préximos a la zona de produccidn (6 a 100 km)

aun mercado menos cercano, Azul (& a 500 km) (1.5.b).

El actual arancel de Liniers, 0.4% del precio de la hacienda, es
un porcentaje destinado a cubrir gastos de operacidn y.afin para
estos fines se lo considera insuficiente. En otras épocas el aran
cel haksido de 1 y también de 1.4%%*, El nlvel actual es el mas ba
jo de 1la hlStOTla del mercado.Para Mercedes,o Cualquier otro es-.
quema alternativo a Liniers, todavia no hay una definiciéﬁ”;éspeg
to del arancel; indudablementg,rsi—se €spera recuperar la inver-
$idn, el arancel deberi S€I.-sustancialmente mayor que el 0.4%¢ ac-
~tual, y alin, si sélo se considera un arancel de. mantenimiento Yy
gastos operativos, és;é~brpbab1emente debiera alcanzar el 1%. Se

adoptari la hipétesis de que en Mercedes regiriveste valor de 1%

* Ver Prefactlbllldad de instalacién de un mercado de Concentra-
€idn de Hacienda en Bahia Blanca, G. Ondarts. :
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En cuanto a los remates-feria, los gastos de comercialiiacién
excluidos fletes ascienden al 10.02% (cuadro 1/1.1/), mientras
que en el mercado concentrador de Liniers son de 5.27%, es de-
cir, se da una diferencia de 4.75% entre los costos de comer-

cializacidén por uno u otro canal.

Teniendo presente estas cifras, deben analizarse los costos de
transporte del cuadro siguiente. El objeto de esta comparacién
entre los costos de comercializacién y los de transporte es de
terminar en qué medida un alza de arancel disminuiria la conve
niencia de operar en el mercado. Evidentemente, un aumento del
arancel ocasiona una disminucién equivalente del margen para
flete, es decir, reduce el radio del Area de influencia. La
transformacion de pesos de margen para flete a kildmetros de ra

dio se hace segin los costos de transporte {(Tabla 1).

La distancia entre‘Mercedes y Azul es de 300 km. Es decir que

una hacienda puesta en Azul, a igualdad de precio final, podria
desplazarse con ventaja de Azul a Mercedes si la diferencia de a-
ranceles fuera mayor que 2.5% (costo por kg. de recorrer 300 km).
Por lo tanto, el arancel de ninguna manera podria superar el

2.9% (2.5% + 0.4%) o 3.5% (2.5% + 1%), dependiendoc estos dps to
pes de que Mercedes aplique la misma tasa que Liniers (0.4%) o
una més.ajustada a los costos (1%). Por otra parte, para que

Azul capte una parte de la demanda de los frigorificos del Gran
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Tabla 1

PRECIO DE LOS FLETES

Distancia Costo actual Costo flete Costo flete Incrementales

un camidn por kg.vivo por kg.vivo de costo de
jaula corregido* flete en % del
: % % costo del kg.
Vivo
150 km. 255.000 0.96 1.33
200 kn. 340.000 1.28 1.78 0.45
250 km. 425.000 1.61 2.23 0.450
300 km. . 480.000 1.81 2.51 ©"0.280
350 km.  560.000 2,120 2.94 0.453
400 km. 600.000 2.27 3.15 0210
450 km. ©  675.000 2.55 3.53 0.380
500 km. " 700.000. 2.64- 3.66 0.130
o 2.353

Promedio de incrementales de costo
por cada 50 km. : 2.353

Esta correccidn fue explicada en el capitulo . Es un factor

- (1.387) que surge del cociente de la relacidn promedio de 10
afios entre el costo del transporte y el precio del novillo y
la relacién actual.

‘Buenos Aires, tendrid que haber en este mercado un diferencial de

precio final que compense el mayor costo del. flete (diferencia

entre los 100 km. a Mercedes y.los 300 km. a Azul), que asciende
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al 1.2% del precio de la hacienda. Este diferencial debe proceder

de los menores costos de transporte del productor.

Puede estimarse, ademas de este tope, una determinada “elastici-
dad',que indique en qué proporcidn se reduce el Area de influen-

cia ante un aumento del arancel.

Por otra parte, de una "elasticidad" del Zrea podrid pasarse a una
"elasticidad" de la demanda de servicios del mercado, es decir,

una elasticidad de la cantidad de cabezas que se canalizari por el
mercado concentrador de Azul. Para este paso serd necesario supo-

ner una distribucidn espacial de la oferta.

Una primera hipétesis, que luego mejoraremos, es la de una dis-
tribucidn uniforme de la oferta en el drea de influencia. La ha-
cienda ofrecida seri en consecuencia proporcional a la superficie,
es decir, proporcional a T x rz, donde r es el radio de un circu

lo,* con centro’en Azul.
El radio "r" es la distancia maxima a recorrer por el productor.

En el capitulo 1.2 se determiné una distancia maxima a recorrer
de 502 km. Para hallar este valor se consider$ una estructura de

costos de produccién representativa, mds costos de comercializa

* Las conclusiones serian similares si considerdramos un sector
circular, por ejemplo un semicirculo.
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cidn de mercado concentrador tomados de Liniers, incluido el ac-
tual arancel de este mercado (0.4%). E1 margen disponible para

flete era de § 82.94, por kg. vivo, lo cual permitia recorrer la
distancia seflalada.. Un-gasto mayor en transporte implicaria.una
reduccidén de la ganancia del productor mis alli de lo normal. Si
el arancel fqera de 0%, o sea si no habria costo del mercado, el
margen para flete se eleva a § 87.61, que permite recorrer una

distancia de 530 km. Esa suma de § 87.61, en-caso de presentarse
un arancel deberd también aplicarse al pago de é€ste, disminuyen-

do lo disponible para flete.

Es posible construlr una tabla basada en este principio, de modo

de que a cada tasa le corresponda una determinada distancia mi-
xima ¢ radio del &irea de ‘influencia. Los datos-bisicos de la ecua
cidn seréan: a) la relac1on costos de produccidn sobre precio del
kg. vivo de novillo (87.79%) y b)*los costos de comercializaciéh,
e*cluidos el flete y la tasa de mercado (21.4 por kg. mis el.3.87%
del precio del kg. vivo).*El margen bruto a distribuir ‘entre ganan
cia bruta minima del productor, arancel y fleta&sera igual al pre
cio del kilo vivo ($ 2.100) descontado el 91° 66% (87.79% mas 3.87%)

y $.21.4 del costo de produccién y comercializacidn.

La tabla Zuﬁuééira como.sq;reduce el margen disponible para flete.
(columna C) cuando el arancel se eleva (c¢olumna A). La columna D

presenta los kildémetros posibles de recorrer con dicho margen: La

* Ver capitulo 1.2 (criterio de la mdxima distancia).
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columna E contiene las superficies de supuestos circulos cdn Ta-
dios iguales a los kildémetros a recorrer. En las columnas F apa-
recen las varlaciones porcentuales del drea. Cabe hacer notar

que estas variaciones porcentuales son igualmente vialidas en el
caso de la superficie de cualquier sector circular, por ejemplo
de un semicirculo. Esta observacibn es importante ya que, debi-
do a la presencia de Liniers-Mercedes, el area de influencia se

asemeja mas a un semicirculo que a un circulo completo.
Tabla 2

REDUCCION DEL AREA ANTE AUMENTOS DEL ARANCEL

A B L D E 3
Arancel Margen Bruto* Disponi Km.posi Area en Disminucidén del
g ble pa- bles de miles de drea
del pre ra fle- recorrer km2
cio ¢ te** ¢ (radio) % % Acum,
0.0 153.71 87.6 530 882 0
0.5 143.21 81.6 494 767 13
1.0 132.71 75.6 458 659 14 25
1.5 122,21 69.7 422 - 559 15 37
1.77 115.72 66.0 375 441 21 50
2.0 111.71 63.7 361 409 7 54
2.5 101.03 57.7 327 336 28 62

* Precio kg. vivo Liniers (2100) deducido el arancel, menos:
0.9166 x 2100 + 21.4.

xx* Margen Bruto menos ganancia minima del productor e impuesto a
las ganancias.
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Interesa destacar que un arancel de 2% implicaria, de acuerdo a
nuestra hipdtesis provisoria sobre la uniformidad de 1a distri-
bucidén de la oferta, una caida de 54% en la hacienda que s¢ ca-
nalizaria a través de Azul, ubicando el radio o distancia maxi-
ma de influencia' en: unos. 360-km. Una tasa de 1% reduce el drea
de influencia en un 25%, con un radio de 458 km., en tanto que
una intermedia, similar al derecho de feria actual, de 1.5%, re
duce el radio a 422 kn. y el drea en 37%. Estas reducciones del
alcance del mercado indican la conveniencia de analizar 1la insta

lacidn en el area considerada de mAs de un centro concentrador,

Es necesario seflalar que.estos porcentajes y elasticidades se ba-
san en algunas simplificaciones gruesas, tales como la utiliza-’
cidén de costos de transporte. por. kildmetro y de produccidn.uni-
formes,y a otras limitaciones de los datos utilizados. Para el
grado'ae aprogimacién.deseadd3 estas simplificaciones no repre-
sentan sin embargo un serio inconveniente. En cambio, no puede
decirse 1o mismo de la hipdtesis de distribucidn unifdrme de la
captacidn de hacienda. En efecto, es l1légico esperar- que-la cap-
tacidén disminuya pronunciadamente a medida que aumenta la dis-
.téggéa respecto del lugar elegido como mercado concentrador. Li
hiﬁétesis "provisoria" empléaﬁa considera por el contrario que
habrd la misma captacién en un ﬁunto extremo del drea (a 500 km)

que en una regidén préxima a Azul o en Azul mismo.
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La hipdtesis de uniformidad es una simplificacién admisible en
relacidn a la produccién o a la oferta total de hacienda por
kildmetro cuadrado, pero no en cuanto a la oferta que se canalice
por Azul. Por el contrario, es razonable esperar que el porcenta-

je de captacidn disminuya con la distancia.

Es posible postular diversas curvas de captacidn dependientes de
la distancia, pero no estamos en condiciones de construir una es
tadisticamente. Es decir, s6lo podemos formular nuevas hipdtesis
alternativas méds ''razonables'", para reemplazar la que hemos anali
zado. La relacidn funcional deberi tener las siguientes caracte-

risticas minimas:

a) los porcentajes de captacién en cada distancia deberan ser
razonables;
b) el promedio de captacidn de todas las distancias deberi ser

aproximadamente similar al porcentaje de captacién del Zrea.

Para simplificar el problema dividiremos el Area en intervalos
de 100 en 100 km. de distancia a Azul.
La Tabla 3 presenta los datos de la funcidén escogida: D = 2 0

3d
donde D es la demanda de servicios de mercado o captacidn (canti
dad de cabezas que se canalizarin por Azul), d es la distancia mi

xima de cada intervalo medida en cientos de kildmetros y 0 es 1a

oferta excedente del irea comprendida en cada intervalo. La ofer
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ta de cada intervalo se ha Supuesto proporcional a ia superficie,
en tanto que la captacién de esa oferta viene determinada por el
coeficiente 2_. La ecuacién puede también expresarse de la si-
guiente maneig D= 0 .. |
1.5d

Esta f6rmula puede interpretarse como una variante de los mode-
los gravitatorios del tipo vV = gn , tan ampliaménte empleados en
prohlemas'regionales, donde V es la gravitacidn {(equivalente a

nuestra captacidén) y M la masa o intensidad de un“punto.

La columna. A contiene 1la informacién feferenté“a“ia.distancia Co
miéxima de cada intervalo (d). En la columna B se indica el drea

de los ciréulos con radio d. En’ la C-se presenta léfoferta-de“““
cada circulo. Se ha tomado 1a oferta neta, o sea et exceso de-

oferta sobre .demanda de mataderos Yy particulares Yocales (ver

L Y

este capitulo, punto 1.3). En la D aparecen los in%ervalos, segﬁn
ya se ha indicado, por tramos de 100 km. En la E figuran las es-
timaciones de oferta para cada 1ntervalo las cuales se han- cons
truldo con el supuesto de proporc1ona11dadﬁa lahsuperf1c1e de ca
da tramo. La suma de las ofertas. .de cada intervalo (total colum-
na D) 1guala naturalmente a la oferta correspondiente al Adrea de

influencia" total (530 km), que aparece en 1a primera linea de 1la

columna C. La dolumna F-contlene los valores del coeficiente 2
3d

y la G es el resultado del producto de estos valores por las

cantldades de la columna E.hEl total de captacién (columna G)',
€5 muy similar a la captaC1on estimada para el conjunto .del {

con lo cual se cumple una de las condiciones necesarias para
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DEMANDA DE LOS SERVICIOS DEL MERCADO (CAPTACION) EN FUNCION DE

DISTANCIAS: D = 2 = 0
3 1.5d
A B C D E F G
distan Area del Oferta Intervalo Oferta de 2 Captacidn mi
cia circulo neta distancia cada in 3d les de cabe-
"qr miles de (1985) km tervalo - zas
cientos km miles miles de
de de ca- ' cabezas
km bezas
5.30 882 3230 530-500 355 0.126 45
5.00 785 2875 500-400 1034 0.133 137
4.00 503 1842 400-300 805 0.167 134
3.00 283 1036 300-200 576 0,222 128
2.00 126 461 200-100 345 0.333 115
1.00 31 113 100- 0 115 0.667 77
TOTAL 3230 636
Porcentaje de
captacidn del &rea: 636 19,69%
segln funcidn: 3230
Porcentaje de captacidn: 610 18.89%
predeterminado: 3230 !

funcidén, en tanto que los coeficientes de captacidén, (columna F),

van de 12,6% (S00 a 530 km) a 66,7% (0 a 100 km), porcentajes que

refinen las condiciones deseadas de razonabilidad.
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Esta tabla corresponde a la situacién inicial, sin éaniderar nin
gtn costo por el uso del mercado. La tabla 4 presenta el efecto de
ia implantacidén de un arancel por el uso del mercado, para arance-
les que van dé 0.5% del.precio del kg. vivo al 2.5%. La columna A
presenta los niveles de aranceles y la B las distancias miximas a
recorrer por el productor, seglin la informacién que brinda la ta-
bla 2. La columna C contiene el drea de cada circulo con radio
igual a esa distancia mdxima, valor que también aparecia en la
tabla 2. En 1a columna D se presenta la disminucién del radio
dividida por intervalos. La columna E contiene-la superficie com-
Eieta de cada intervalo, en tanto que la F presenta la disminucidn
de la superficie de cada.intervalo a consecuencia de 1a“fedﬁ§&i6n
del radio. La G es la disminucidn porcentual del irea de cada in-
tervélo:;ﬁétg es el dato necesario, es decir, 1la descomposicién

de la disyinucién del &rea por tramos. En.la columna H se repiten
los valdres ae c;ptacién'obtenidos en la tabla 3, correspondientes
a los tramos aféctados por el aumento del arancel. Las columnas I,
que surgen de aplicar los porcentajes G a 1q}céﬁ£§ci6n_H, ptqsen:”:
tan las disminuciones de captacidn atribuiblés al aumento del arag‘
éel.lEstagrvan de 53 mg};(arancel 0.5%) a 282 mil (arancel 2.5%)

cabezas anuales. .

Finalmente, la-tabla 5 presenta estas mismas pérdidas,. pero medi-
das en valores porcentuales, asi como 1los correspondientes nive-

les diarios de operaciones del mercado ™ Como, de acuerdo al pro-~
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grama de "ventas" presupuestado para el mercado, &ste en 1985

todavia no habria logrado alcanzar el 100% de la captacidon fac-
tible, sino que estaria en un 80%, las dos Gltimas columnas pre
sentan para ese afio los valores de captacién anual y diaria co-

rregidos por ese factor.

Debe aclararse que la captacidén que en las tablas aparece.como
punto de partida, correspondiente al arancel 0, es la estimada
anteriormente, con los criterios utilizados en 1.5. En esa sec
€idn, se aplicd extensamente la metodologia de igualar el por-
centaje de comercializacidén por mercados de la subéréa préxima
a2 Azul con el que actualmente se verifica en la subirea cerca-
na a Liniers-Mercedes. La idea en lé que se apoya este criterio
es que la cercania de un nuevo mercado concentrador tiende a
originar en el drea de influencia una distribucidén entre canales
similar a la de zonas ya '"'servidas" por el mercado concentrador
de Liniers. Estrictamente podria decirse entonces que esta es-
tructura de comercializacidén corresponde a un arancel de 0.4%,
similar al que actualmente percibe Liniers, en lugar de a uno
de 0% como hemos estado considerando. Sin embargo, esta peque-
fia diferencia de punto de partida conviene retenerla debido a

que:

a) -el nuevo mercado deberd crear (estimular) 1la captacién, en
tanto que Liniers la ha desarrollado en muchos afios, par-

tiendo de condiciones mas favorables;
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b) la metodologia empleada, con su suma inevitable de supuestos
~simplificadores y de estimaciones, implica un margen de error
frente al cual una correccién de 0.1 a 0.4% probablemente ca

rezca de significacién.

Estos porcentajes de captacién determinados para cada arancel
equivalen a wuna curva de demanda* para el mercado concentrador,
la cual serd ampliamente empleada en el anilisis econdmico finan

ciero y en la determinacién del tamafio del proyecto.

El cuadro 6 muestra como quedan las proyecciones de captacidn

ante distintas hipétesis de arancel.

Cuadro 6

CAPTACION DEL MERCADO PARA DISTINTAS HIPOTESIS DE ARANCEL (ha-
) cienda para faena)
- miles de cabezas. anuales

A *
0% 0.58 " §34 T © %541 € .3 2.59
1983 (1°) 240 219 199 180 146 111
1984 (2°) 400 365 331 300 244 185
1985 (3°) 490 147 206 368 299 226
1986 (4°) 520 475 431 390 317 240
1987 (5°) 530 184 439 398 323 245
1088 (6°) 580 530 480. 435 354 268
1989 (7°) 610 560 505 458 372 282
1990 (8°) 660 603 546 495 203 305

* En porcentaje del precio delvkg., vivo.

* No debe confundirse la expresién "demanda del mercado” o 'de.
los servicios del mercado" empleada.-en este capitulo con ""de
manda de hacienda” (del drea de influencia) utilizada anteriorxr
mente. Por la primera nos referimos al uso que harin comprado-
res y vendedores, asi como intermediarios, de las instalaciones
del mercado y sus servicios, en tanto que la segunda expresidn
se refiere a los requerimientos de hacienda (de los compradores).
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2.2.3 Resumen

Se presenta un esquema que resume las etapas del anidlisis de la

captacién del mercado.

Proyecto: Mercado Concentrador de Hacienda de Azul

CAPTACION DE OPERACIONES

VACUNOS PARA FAENA

Etapas y procedimiento de estimacidén (resumen)

Estimaciones para 1985; cifras entre paréntesis en miles de ca-

bezas por afio

Etapas Comentarios y criterios
1
Determinacidn del Area de Cap. 1.2: 500 km y menor distancia
~— influencia a Azul que a Mercedes
Yy
Z
Estimacidén de la oferta de Cap. 1.3: Oferta registrada y no
vacunos para faena en el registrada en los partidos del
drea de influencia - drea de influencia
J
3
Proyeccidn de la oferta Cap. 1.3: Hipb6tesis no crecimiento
(4090) L de la produccidn; ciclos de 6 afios
}
)
Oferta registrada (3720) Se eliminan las operaciones no re
gistradas

I

Ay
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d
5 .
Subdivisidn del irea de in- Cuando la produccién se destina al
fluencia eje riberefio, los partidos con una
Subarea Prin [ Subdrea Se- distanciatotal a Buenos Aires via
cipal cundaria Azul similar a la distancia direc
(1710) (2010) ta (Subérea Principal) podridn op-
tar por el mercado de Azul, en tan
v to que los restantes sdlo lo haran
N marginalmente
6
Determinacién de la oferta Se elimina de la oferta la faena
neta en cada subirea local (faena en el propio partido
(1420) | (1810) de mataderos.y particulares)
Y
7 .
Distribucidén de la oferta Se separa la oferta por canales pa
neta por canales actuales Ta comparar individualmente el efec
de comercializacidn to que tendria el proyecto Azul so
Subarea Prin | Subirea Se- bre cada forma de comercializacién
Y cipal cundaria
Rema- Direc Li-  Rema- Direc Li-
tes tas niers tes. tas niers
[580) | (240) J(600) [(470) [(270)[(7070)
i ,
8‘
Estimacidén de la captacién en |Se estima cuanto captaria Azul de
cada canal cada canal. El criterio empleado - -
379 | 12% [ 50% [ S% [ 03] 5% lse basa en igualar las estructuras
| ' de comercializacién con la de Areas ya
v servidas por un mercado concentra-
dor
9 ,
Captacidn factible Los porcentajes determinan la cap
1(610) tacién factible o meta de ventas
{
10
Captacidn efectiva : La captacidén factible se obtendri:
(490) T , gradualmente, en un periodo de 6
2450 cabezas diarias afios

o
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N
11 12
Elasticidad del Captacién en fun El arancel del mercado redu
area de influen cidn de la dis-— ce el margen para flete y
cia respecto tancia con ello el drea de influen
del arancel C = 0 cia. o
754 El porcentaje de captac1§n
l : ' disminuye con la distancia
al mercado
v
13
Arancel del mercado y captacién La reduccidn del &drea impli
ca una merma en la capta-
1%: 2000 cabezas diarias (200d/afio) cién
2%: 1500 cabezas diarias{200d/afio)

2.2.4 Captacidn de la comercializacién de hacienda de cria e in-

vernada

En el capitulo 1.4 han sido descriptas las posibilidades de deman
da y oferta en materia de hacienda para cria y engorde en el Aarea

de influencia.

Los datos sobre el stock, dividida el irea de influencia en zona
de cria, mixta y de invernada, permitieron determinar en cada zo
na una demanda y una oferta de cria e invernada. Para épocas de
alta faena la oferta fue estimada en un milién de cabezas y en
600 mil en los momentos de retencidn. Por su parte, la demanda
de los partidos incluidos en el &rea de influencia fue estableci-

da en 570 mil cabezas en periodos de liquidacién v 420 mil en
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anos de baja faena.* De estas cifras, las de demanda (5?0-420 mil)
constituyen la restriccién operante en el adrea de influencia del

mercado, al ser las mis bajas en ambos momentos del ciclo.

La aproximacidn de estas estimaciones queda. verificada comparan-
do las cifras con las ventas en remates-feria de cria e inverna-
da,realizadas en Azul y partidos circundantes. En efecto, estas

alcanzan un nivel coincidente con el de la restriccién operante,

0 sea.la demanda,seglin puede observarse en el cuadro 7.
Cuadro 7

VENTAS DE HACIENDA VACUNA PARA CRIA E INVERNADA EN ALGUNOS PARTI

DOS SELECCIONADOS

1976 1977 1978 Promedio.
o ' o (cabezas vacunas)

Dlavarria 85.947 66...159 59.831 70,645 -
Tapalque '57.608 - 78.104 73.762 69.824
Azul 124,772 160.883 88.816 124,824
Rauch 101.095 97.430 61.983 86.836
Tandil 87.204 56.864 39.459- - 61.175
Juirez 72.856 59.604 57.224 63.229

TOTAL 524.482 519,044 381.075 476.533

* Capitulo 1.4, cuadro 11.
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Seglin surge de dicho cuadro, Azul constituye ya el centro de co-

mercializacién mids importante. E1 proyecto de instalar un merca-

do concentrador debe considerar esta circunstancia. En efecto,

si bien el mercado concentrador ha sido tradicionalmente un canal
exclusivo de la hacienda para faena, la localizacidén de este pro

yecto en una zona de alto nivel de operaciones de crfa e inverna

da exige en este caso particular revisar esa exclusividad.

El regimen diario de actividades, tipico de los mercados de con-
centracidn, se relaciona con las necesidades de 1a industria
faenadora, que requiere dispone; pridcticamente en forma diaria
de sus cupos de animales y que no puede estoquear animales vivos.
Las compras de cria e invernada no requieren desde luego este
Titmo, aunque se benefician al igual que la industria, con una

importante concentracidn que permita la adecuada seleccidn.

La intensa actividad comercial de Azul en materia de hacienda
de cria e invernada posibilitan que actualmente se den semanal -
mente remates de consideracidn, organizados por iaé tres casas
que operan en el partido. Esta es una frecuencia imﬁortante;
que permitiria reservar al ménos una jornada del mercado para

esta clase de haciends. -

Por otra parie, dados lios niveles de captacidn estimados para la
hacienda destinada a la faena,probablemente convenga que estas

Gltimas ventas se realicen tres o cuatro dias a la semana, que-
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dando el resto de los dias las instalaciones del mercado comple-
tamente ociosas. Es decir que las compras de faena previstas per

miten liberar uno o dos dias hdbiles, mis sibados y -domingos.

Esta conjuncidn de circunstancias obliga a considerar seriamente
la alternativa de que el mercado también sea utilizado para 1la
realizacidén de los tradicionales remates feria de cria e inver-

nada.

La captacidn que lograri el mercado concentrador de estas opera-
ciones puede ser significativa. Las instalaciones del mercado
permitirdn brindar una serie de servicios y comodidades no Habij
tuales en los remates feria; comenzando por -facilidades:'de acce~
so y evacuacifn, celeridad administrativa, comunicaciones, insta
Jlaciones (pasarelas, etc.) para observar de cerca el ganado a
comprar, condiciones sanitarias excepcionales, la posibilidad de
pesar los animales con un elevado grado de confiabilidad, infor- -
macidén estadistica sobre la marchaqdel.rgmate (precios medios,
lotes vendidos, lotes sin vender, etc.)}, iluminacidén, corrales
techados, posibilidad de agencias bancarias, etc. En la medida

én que se contemple adecuadamente lo§ intereses de los rematado-
res locales y de produgtores, no deberia haber inconvenintes para+-
_que todos los remates de Azul se realicen en el mercado..G;aduaEH
mente, las ventajas del mercado atraeran algunas. operaciones que
de otro modo se realizarfan en los.partidos vecinos, désplazéndg

las hacia Azul. Eventualmente, la concentracién de operaciones y
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la frecuencia preestablecida pueden implicar una disminucién de
los éastos de organizacién y un aumento del volumen de operacio-
nes. Esto originard una rebaja en la incidencia de los costos,
fijos que, si se establece alguna competencia entre los remata-
dores, probablemente se translade en alguna medida al productor.*
Intermediarios y productores tendrin de este modo un motivo adi-

cional para canalizar sus operaciones por el mercado.

En el caso de hacienda para faena ha sido determinado (tabla 5)

que una disminucidén del costo de comercializacién de 0.5% del pre
cio del kilo vivo produce aumentos de captacién del orden del 10%.
Como los costos de transporte de una y otra hacienda son similares,
estas elasticidades dan una idea aproximada de lo que sucederd
ante un cambio de costos de comercializacién en las ventas de ha
cienda para cria e invernada. Una disminucidén de un punto de las
comisiones determinaria un aumento proximo al 20% en la capta-

cién del mercado.

Recapitulando, puede descontarse que desde el comienzo, el merca
do'podriacabtar el total de operaciones que actualmente se reali
zan en Azul. Luego, es previsible que logre atraer algunas de

las operaciones de los Temates de partidos vecinos, dadas las fg"
cilidades que sus instalaciones brindan. Esta mayor ﬁaptacién pue

.de derivar en una baja de costos de comercializacién,* reforzan- -

do el atractivo que ofrecerin los remates en el mercado,

L% - - . - F— - -
A través de una discriminacidén de 1las comisiones de rematadcores
(ver Cuadro 11 del capitulo 2.2.).

h
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Sin embargo, si se cumple 1la expansidén programada en materia de
comercializacién de gordos, ios rematadores e intermediarios que
operen en el mercado dardn prioridad al desarrollo de .estas.ven-
tas, por lo que es posible que el esfuerzo organizativo que de-
ban realizar para capitalizar estas posibilidades impida una ri-
pida captacidn de todo el potencial de cria e invernada. Esta si
tuacién ha quedado reflejada en el cuadro 8, que présupone s6lo
un 5% anual de desvio de hacienda.de los parfidos vecinos hacia
Azul. La variacién total durantehﬁinco anos implicaria para es-
tos partidos la pérdida del 22,6% de operaciones, en tanto que
el mercado pasaria de 170 mil cabezas anuales a 240 mil, coﬁ un

incremento de punta a punta de 41.2%.

Cuadro 8§

CAPTACION DE OPERACIONES CON HACIENDA PARA CRIA E INVERNADA:

- N - Remates-Feria* Mercado de Azul
e Nivel anual Disminucidn Nivel anual Aumento
. anuzal anual
Miles de ca . . Miles de ca
Afio bezas. .- % bezas %
Afio 0 (1982) 310 170
Afioc 1 (1983) 295 5 185 9
Afio 2 (1984) 280 5 200 8
Afio 3 (1985) 266 5 214 7
Afio 4 (1986)'-~_ 253 5 227, . e 6.
Afio 5 (1987) - 240 5 240 &
Afio 6 (1988) 240 0 : 240 0
Variacién % 87/80 . -22.6% +41,2%

* De Olavarria, Tapalqué, Rauch, Tandil y Julrez.
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Por el contrario, si algfin inconveniente dificulta el cumﬁlimieﬂ
to del programa de captacidn de operaciones de hacienda para fae
na, entonces las casas y demis intermediarios atenderin el desa-
rrollo de la comercializacién de cria e invernada. Esta situa-
cién se refleja en el cuadro 9, que descuenta un desvio -le opera
ciones hacia Azul del orden del 10% anual con 1o cual la caida
total de los partidos vecinos ascenderia al 41%, en tantu que el
mercado alcanzaria casi las 300 mil cabezas por afio hacia 1987.
Esta circunstancia se daria por ejemplo en caso de una postérgg
cidén de la construccidén del mercado de Mercedes y el consecuente
mantenimiento de Liniers en operaciones, lo cual evidentemente
perjudicaria las posibilidades de Azul de lograr una corriente
creciente de compradores delieje riberefio, condicidén necesaria
para las proyecciones efectuadas, Las instalaciones parciaimen—
te ociosas determinarian un esfuerzo por parte de organizadores
Yy operadores mds importantes para tomar el fuerte de la comercia
lizacidn actual de e€stos -partidos: la hacienda de cria e inverna

da.
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Cuadro 9

CAPTACION DE OPERACIONES CON HACIENDA PARA CRIA E INVERNADA

(postergacién construccidén de Mercedes)

Remates-Feria* . Mercado de Azul

Miles de ca Disminucidén Miles de ca Aumento

bezas . .. anual bezas anual
Afio % %
Afio 0 (1982) 310 - 170 -
Afio 1 (1983) 279 -10 ; 201 18
Afio 2 (1984) 251 -10 229 14
Afio 3 (1985) 226 -10 254 11
Afio 4 (1986) 203 -10 277 9
Afio 5 (1987) 183 -10 297 7
Afio 6 (1988) 183 0 297 0
Variacién % acu '
mulada (87/807 -41% 75%

#uDé_Olavarria, Tapalqué, Rauch, Tandil y Juarez.
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2.2.3 Entradas totales y tamafio del mercado

La suma de las entradas de cabezas para faena Yy para cria e inver
nada es la entrada total del mercado. El cuadror10 presenta ci-
fras agregadas para dés aranceles diferentes: 1% y 1.5% del pre-
cio del kilogramo vivo. Al octavo afio de funcionamiento del merca -
do, lé captacifén de hacienda seria de 786 mil cabezas (1% de aran
cel) y 735 mil cabezas (1.5%). En el cuadro 11 se han estimado los
niveles diarios, bajo el supuesto de que el mercado trabaje 250
dias al afio. En realidad, esta cantidad de jornadas s&lo se justi
ficari hacia fines del periodo de ocho afios, en tanto que en los
primeros afios convendri que opere 200 o menos dias al afio, a fin
de que el nimero de cabezas en juego sea nutrido, de variedad Yy

las compras mds importantes., -

Doscientos cincuenta dias al afic es el equivalente de operar to-
das las semanas cinco digs. Esto no representa problema alguno,
Y2 que es habitual que los remates feria se realicen en feriados
y domingos, por lo que algunas ventas especiales de cria e inver
nada podrian realizarse en dias no hidbiles cuando sello éstime

convenlente,

El mercado debe dimensionarse atendiendo a los niveles de entra-
da miximos previstos para el afio..octavo y sucesivos. Sin embargo,

estos niveles corresponden a diarias promedioc de un afio, por 1lo
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Cuadro 10

CAPTACION DE HACIENDA DEL MERCADO DE AZUL, FAENA Y CRIJA E INVER

NADA. Niveles anuales en miles de cabezas

Faena Cria e TOTATL

‘ arancel inver- A r a n ¢ e 1

Afo 1% 1.5% nada 1% 1.5%
Afic 1 (1983) 193 .. 180 185 384 365
Afio 2 (1984) 3371 300.- . 200.. 531 500
Afic 3 (1985) 406 368 274 620 582
Afic 4 (1986) 430 390 227 657 617
Afio 5 (1987) 439 398 240 679 638
Afio 6 (1988) 480 435 240 720 675
Afio 7 (1989) 506 458 240 746 698
Afio 8 (1990) 546 495 240 786 735

Cuadro 11

CAPTACION DE HACIENDA DEL MERCADO DE AZUL, FAENA Y CRIA E INVEE
NADA - Cabezqs, Entradas diarias

250 dias (200 para faena y 50 para cria e invernada)

Promedio Max1mo¥
Afo arancel , arancel
1%. - A.5% - . 1% - -
Afio 1 (1983) 1.536 1.640 2.396
Afio 2 (1984) - 2.124 2.000 ) 30313
Afio 3 (1985) 2.480 2.328 .. 3.869
Afio 4 (1986) 2.628 2.468 4.100
Afioc 5 (1987) - 2.716 2.552 . 4,237
Afio 6 (1988) 2.880 2.700 4.493
Afio 7 (1989) . 2.984 2.792 4.655
" Afio 8 (1990) 3.144 2.940 4.905

* Incluye probables variaciones estacionales (mensuales) y dia-
rias. Representa el tope de entradas que podria registrarse
en ciertos dias del afio.
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que deben, al solo efecto de dimensionar el mercado, ser cbrregi
dos las variaciones estacionales, diarias y accidentales. Es de-
cir, las previsiones de espacio y capacidad operativa deben ade-
cuarse a probables alteraciones en el flujo de entradas d: ha-

cienda, preparindose para los niveles miximos. ' A

En primer lugar, deben tomarse en cuenta las variaciones diarias
por encima del promedio mensual. De acuerdo a la experiencia de
Liniers, si se excluyen los viernes que en el caso de Azul podrian
estar destinadbsva cria e invernada o ser de descanso, esta variag
cién es generalmente inferior al 30%. Sji bien es inevitable que
en un primer momento, ante la falta de habitualidad de producto;
Tres y compradores, los envios presenten algunas oscilaciones mayo
res, la experiencia regulari rapidamente esos desvios. Este 30%
se aplica sobre el promedio mensual, es decir, se esti afirmando
que en un dia cualquiera la entrada de hacienda puede ser hasta
un 30% mayor que el promedio diario del mes, lo que implica que
las diferencias u oscilaciones totales entre minimos y miximos

podrian resultar mucho mayores.

En~segundo término, deben tomarse en cuenta las variaciones esta
cionales. En el capitulo 1.3, punto 1.4 se consideré la estacio-
nalidad de las ventas de vﬁcunos para faena, incluyéndose un cua
dro-con los indices ‘mensuales : (cuadro 11, cap. 1.3) y varios ‘gri
ficos (2, 3 y 4, capituio 1.3). El valor miximo se produce en el
mes de abril, el cual resulta un 10.4% superior al promedio de

los doce meses.
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En el caso de la hacienda de cria e invernada, el cuadro 12 mues

tra los correspondientes indices.
Cuadro 12
ESTACIONALIDAD DE LAS VENTAS DE HACIENDA PARA CRIA E INVERNADA

(sobre la base de las ventas de los dltimos 5 afios en la Pro-

vincia de Buenos Aires)

Enero 107.8 Julio 86.4
Febrero 102.7 Agosto 79,4
Marzo 114.9 Setiembre 90.5
Abril 125.6 Octubre 90.1
Mayo 107.5 Noviembre 105.9
Junio 83.0 Diciembre 106.3

‘Estos valores:-también han sido representados graficamente (Gra-
;fﬁco 1}. Puede observar#e.que"el pico de estas ventas coincide
.con el de las de hacienda para faena. En efecto, ambos. mdximos
suceden en abril y en el caso de la hacienda para‘cria e inver

nada la oscilacién es algo mayor, llegando al 26%.
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El promedio ponderado de los dos tipos de hacienda es del orden
del 15%. Se tomar3d una previsién de 20% a fin de disponer de un

margen de reserva para afios excepcionales.

Los dos factores mencionados combinados (estacionalidad mensual
y variacidn diaria) implican que las entradas podrian alcanzar
un nivel 56% mas elevado que los promedios previstos. Correspon
de en consecuencia dimensionar el hercado a-las entradas dia-
Tias corregidas por este factor,a fin de preparar sus instala-
ciones para probables oscilaciones en el niimero de cabezas que
arribe cada dia. Estas entradas aparecen en la columna de la de-

recha del cuadro 11,



3.1. EPICENTRO DE LAS OFERTAS Y
DEMANDAS
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3.1 Epicentro de las ofertas y demandas

El objeto de este punto es determinar a) st existe otra localizacidn
dentro de! drea de influencia establecida que serfla preferible como
emplazamiento a Azul y b) dentro del partido de Azul, cual es la zo-

na mas apropiada para instalar el mercado.

La' caracterfstica de centro'natural de comercializacidn de haciends
de Azul ya fue establecida (Capftulos 1.2 y 1.4). Es evidente que
existen otros partidos en la proviincia de Buenos Aires v en el drea
de Influencia que constituyen tambf&nhcentros-de comerciallzacidn
importantes, aunque menores, - excepto el de BahTa Blanta, que es el
Qanico partido que supera a Azul -en cantidad de cabezas vendidas.
Esta dGltima ciudad se_encuentra suficientemente alejada ‘como para
que puede considerirsela una alternativa a Azul. El_emplazamiento
de un mercado en Bahia Blanca serfia basicamente compkéMentaEiouy‘nc
sustitutivo de uno en Azu!l, especiélmente teniendo en cuenta las
consideraciones efectuadas sobre la demandasde hacienda que se ejer
ceria en Azul.

El bartido de Olavarrfa también es un centro importante de comercia
tizacidén de haC|enda, .pero, en todo caso, menor que Azul. Adicio-
nalmente, la pequefia-diferencia de distancias respecto a Buenos Ai-
res también habla en favor de Azul. Por otra parte, de acuerdo con
lo establecido por SEPLADE, Azul . tiene prioridad, de acuerdo com-
las polfticas de planeamiento regional, para construir el mercado...
de bacienda.‘ AsTmismo, consultas: realizadas frente a esta.Secreta--
(Ta sobre l%hpésibilidad'de que se.estableciera un sistema de dos

0 tres mercados concentradore;.en=el interior de~sla Provincia de
Buenos Aires recibieron respuesta "en principio'" favorable de par-
te de funcionarios de ese &rgano, pero estableciendo que los cen-
tros deberfan estar relativamente separados entre sfi. AsfT, duran
te dichas entrevistas se habld de una distancia no menor a los 150

-

© 200 kilémetros con respecto a Azul.
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En relacidén a la zona dentro del partido en la cual debier.:. zamplazar
se el mercado, como se verd en el punto siguiente, la ciudad de Azul
es precisamente un nudo carretero de primera importancia y ademis es
td satisfactoriamente servida por el ferrocarril. Por otro lado, co
mo ya se ha comentado en el capftulo referente al drea de influencia
de crfa e invernada, Azul es lugar de transito casi obligado para
la hacienda de cria e invernada, procedente del sudeste de Ta provin
cia de Buenos Aires y destinada al noroeste de ésta, donde se encuen
tran las zonas de invernada. Teniendo en cuenta las facilidades habi
tacionales,de serviclos, las posibilidades de alojamiento y demds
ventajas propias de una ciudad que cuenta con buena infraestructura,
que posee universidad, etc., la ubicaclién obligada del mercado es en
las proximidades de la misma. El terreno deberi tener acceso a ru-
tas y a energia eléctrica preferentemente en mediana o alta tensidn.
Como el mercado deberd contar a nuestro juicio con una planta purifi
cadora de agua, no ser3 necesaria la inconveniente y peligrosa elimi
nacidn de excrementos y residuos hacia el rio, por lo que d3 fgual
que el mercado se instale aguas abajo o arriba. Tanto la zona al
norte de la ciudad, donde se encuentra el 3rea industrial, como }a
que se encuentra hacia el sur, en la cual se hallan las instalacio-
nes de remates feria de la sociedad rural v de dos firmas de remates

de hacienda, resultan en principio apropiadas.
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3.2 Vias de comunicacién e infraestructura

La ciudad de Azul esti ubicada, se podria decir, en el centro geogri
fico de 1a Provincia de Buenos Aires ¥ SuUus accesos se encuentran em
palmados por cuatro carreteras, de las cuales tres son troncales, pa-
vimentadas, en tanto que la cuarta, la ruta provincial 60, es de co-
municacidn entre Azul y Rauch y se esta pavimentando actualmente ac-
tualmente. Esta Gltima ruta puede llegar también a ser troncal ya
que comunica de Este a Oeste puntos extremos de la provincia, pero
por el momento no se la puede considerar de ese modo, dado que el

pavimento alcanzarid sdlo el tramo antes mencionado.

Las citadas carreteras o sus empalmes directos con otras rutas as-
faltadas permiten acceso por caminos pavimentados a las diversas
ciudades de la provincia de Buenos Aires y del Este de La Pampa,
Sur de Santa Fe y Sur de Cérdoba, cuyas zonas de produccidén y con-
sumo m&s importantes est3n m3s cercanas a esta ciudad gque las de

cualquier otra provincia de la Argentina.

La red ferreoviaria permite acceso directo a una proporcién mu-
cho menor de ciudades que la caminera, aunque mediante combinacio-
nes y traslados indirectos puede accederse a un niimero considerable

de localidades.

Esta ditima alternativa ser3 descartada en este estudio porque tra-
tdndose de transporte de ganado los inconvenientes operativos de

viajes indirectos provocan notables desmejoramientos en la hacienda.

Se analizan sin embargo las vias ferrocarrileras directas para zo-
nas de produccidn donde se recepcione ganado que pudiera salir del
mercado, dado que esto facilitarfa el armado de trenes especiales

para transporte de hacienda, que fueran descargando en las distin-
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tas estaciones de alguna gran drea alejada. También se analizarin
los carriles directos desde algunos puntos cuya lejanfa pudiera ha
cer que la comercializacién de ganado en un mercado concentrador
ubicado en la ciudad de Azul no fuera rentable en transporte por
camién, pero si en ferrocarril por ser &ste medio mis barato en las

grandes distancias.

3.2.1 Infraestructura caminera

La comunicacidn por estas vias se describird a través de caminos
pavimentados consider3dndose también como tales a aquellos que en la
actualidad se hallen ya en construccidn o se prevea la misma en for

ma inmediata.

De esta manera se consideran cuatro rutas pavimentadas que Llega-~.-
rdn a Azul directamente o por sus accesos: la ruta nacional 226

que en relacidn a eéta ciudad tiene una direccidén Noroeste-Sudeste
llegando con pavimento desde CarFos Tejedor a Mar del Piata; la ru
ta nacional 3 que tiene una direccidn Noreste-Sudoeste naciendo en
Buenos Aires, pasa por Azu]l y-BéhTa Blanca y puede decirse que a
excepcidn de algunos tramos” (se encuentra‘ enripiada desde Fitz Roy
hasta Comandante;ffedrabuena en Samta Cruz y algunos tramos en Tie
rra del Fuego) llega a Rio Grande, entrando en Monte Aymond en con-
tacto con rutas chilenas y retomando su nombre al volver a lta Ar-.
gentina; la ruta provincial 51 tiene;diregcién Norte-Sur entre Azul
'Y Ramallo, pero después de Azul toma direccidén sudoeste hasts |le-
gar a BahTa Blanca, estando sin pavimentar desde Azul a Coronel
Pringtles, ﬁéyimento éste que es syﬁlido por la .euta 76, desde Azul
y el empalme Cnel. Pringles, unos kildmetros mis al sur de Laprida.
La ruta provinﬁiaf Sb,coﬁﬁgétéérto tramo de pavimento en construc-

cidn,es la dGltima ruta a describir con acceso cercano a Azui. La
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misma tiene una direccidn Oeste-Este Y une a esta ciudad con Rauch;

si bien el tramo es corto,sirve para el enlace con numerosos empal-
mes .

A continuacién se di ordenado por ruta de salida y direccidn de
avance las distancias que separan a la ciudad de Azul de las di-
versas ciudades de 1a Provincia de Buenos Aires, de la zona mas
importante productora de ganado de la Provincia de La Pampa, asft
como tambié&n de algunos puntos importantes de las Provincias de
Rio Negro y Neuquén, pensando en la posibi]fdad de comercializa
cidén de vacunos de la precordillera a esa latitud. No se dan

las distancia con las ciudades del sur de San Fe y CSérdoba, dada
la evidente cercania con el futuro mercado de concentracidn de

hacienda que se situarid cercano a 1a ciudad de Mercedes,
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DISTANCIAS A AZUL POR DIRECCION

Por ruta 226 direccién Sudeste

Desde Azul a: Por las rutas en direccidn Kilémetros
Tandi} 226 100
Balcarce 226 209
Mar del Plata 226 _ 272
Santa Clara del Mar 226; 11 (N) - 291
Mar Chiquita :

(Balneario) 226; 11 (N} : 302
Miramar | 226; 11 (s) ' 318

Por ruta 226 direccién Noroeste

Pesde Azul a: Por las rutas en direccidn ' Kitémetros
Otavarria 226 Ls
Gral. Lamadrid 226; 76 (S0); B6 (NO) 155
Laprida © 2265 76 (S0); 86 (SE) - 151
Cnel. Pringles 226; 76 (s0); Empalme Pringles ($) 208
BahTa Blanca -.226; 76 (S0); Empatme Pringles (S); 51 (S0); 337
Punta Alta - 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 ($0);

N 229 (sE) , , 365
Bernascoﬁi; - 226; 76 (SO); Empalme Pringles (S); 51 (S0);
35 (NO) 501
La Adela-Rio i 7
Colorado . 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (s0);
, 22 (0) 505
Chelforo . 226; 76 (S0); Empalme Pringles (s); 51 (s0)::. "
, 22 (0) .0 e IR 73
Gral. Roca R 2265. 76 (S0); Empalme Pringles -(S); 51 (s0); B
. 22 (0) y e 825
Neuquén 226; 76 (S0); Empalme~Pringles (S); 51 ($0);

22 (0) 869



Médanos

Pedro Luro

Patagones-Viedma

Guatrache

Cnel, Sudrez
Pigue

Puan

Carhué

Macahin

Gral. Acha

Guatraché

Tornquist
Bolivar
Daireaux
Henderson
Guamin’t
Salliquelld

9 de Julio
Carlos Casares
Gral. Viamonte
Junin

Vedia

Gral. Arenales
Lincoln

Gral. Pinto
Pehuajé

Trenque Lauquén

226; 76 (s50);
3 (0); 22 (0)
226; 76 (s0);
3 (0 y 5)
226; 76 (S0);
3 (0y5s)
226; 76 (s0);
35 (NO)

226; 76 (s0);
226; 76 (s0);
226; 76 (s0);
226; 76 (s0);
226; 76 (s0);
S/N (0)

226; 76 (s0);

Empalme Pringles (S); 51 (S0);

Empalme Pringles (S); 51

Empalme Pringles {S); 51

Empalme Pringles (S); 51

85 (nO)
85 (N0); 67 (0)
85 (NO); 67 (0)

(s0);

(s0);

(s0);

85 (NO); Empalme Carhué (NO)

85 (NO}; Empalme

85 (NQ); Empalme

$/N-14 (0); 35 (S); 152 (0)

226; 76 (sS0);
S/NQ); 1 (s)
226; 76 (50}
226

226; 65 (No)
226; 65 (S0);
226; 65 (s0)
226; 65 (s0);
226; 65 (N)
226; 5 (S0}
226; 65 (N)
226; 65 (N)

85 (NO);VEmpa]me

86 (N)

85 (N y NO)

226; 65 (N); 7 (0)

226; 65 (N)

226; 65 (N); 188 (0)
226; 65 (N); 188 (0)

226
226; 5 (0)

Carhué

Carhue

Carhue

(NO)

(NO)

(NO);

385

457
614

463
248
294
330
312

412

224

516

483
292
155
225
241

307 .

377
249

293

308
357

Log
Loz
13
hhg
239
319
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Rivadavia | 226; 5 (0); 33 (N) 384
Gral. Villegas 2265 5 (0); 33 (N) 434
Pellegrini 226: 5 (0) 366
Victorica ' 226; 5 (0); 12 (0) 607
Catrillo 226; 5 (0) 396
Quemi-Quemi 226; 5 (0); 1 (N) - 437
Santa Rosa 226; 5 (0) Lig
Toay 226; 5 (0) Lgg
Carlos Tejedor 226 : 310
Gral. Pico 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0) . L6
Intendente Alvear 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0); 143 -(N) o 487
Trenel 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0) 509
Eduardo Castex 2265 5 (0); 33 (N); 9 (0); 143 {so0) . 513
Realicé 226; 5 (0); 33 (N); 188 (0) : _ 552
Parera 226; 5 (0); 33 (N); 188 (0) 572

Por Ruta 3 direcciénsSud-Sudoeste; :

‘Juarez 3 ' s L 102,

Necochea > 86 (SE) ' l - ' 245
Loberfa 3; 86 (SE); 277 (N) _— 294
Gonzdlez Chaves 3 ' ’ 151
San Cayetano 3; 75 (SE) . 209
Tres Arroyos 3 7 194

Claromecé 3; 228 (sE); 73 (s) - 256
Cﬁél.fDorrego 3; . - rr 29l



Por ruta 60, direccidn Este

226

Rauch - 60 81
Ayacucho 60; 50 (SE) 159
Villa Gesell 60; 50 {SE); 74 (E); 11 (S) 328
Las Armas 60; 50 (SE); 74 (E) 214
Gral. Madariaga 60, 50 (SE); 74 (F) 282
Pinamar 60; 50 (SE); 74 (E) 309
Cnel. Vidal 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (S) 257
Maipd 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (W) 238
Gral. Guido 60; 50 (SE); 74 (E)}; 2 (N) 264
Dolores : 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N) 307
Gral. Conesa 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 63 (E) 361
Gral. Lavalle 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 63 (E) Lo2
Castelli 60; 50 (SE)}; 74 (E); 2 (N) 331
Pila 60; 50 (SE}; 74 (E); 2.-(N); &1 (NO) 367
Chascomis 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 392
Por ruta 3, direccién Noreste

Cachari 3 55
Las Flores 3 111
Monte ‘ 3 187
Gral. Belgrano 3; 41 (SE) 238
Gral. Paz ' 3; M1 (SE); 29 (NE) 271
Pila - 3; 41 (SE) 283
Castelli 3; 41 (SE); 2 (s) 319
Chascomis 3; 215 {NO}; 2 (S) 333
Bradsen 3; 215 (NE); 250
San Vicente 3; 215 (NE); 210 (N) 275
La Plata 3 215 (NE) 288
Magdalena 3; 215 (NE)}; 11 (SE) 336
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Lobos 3; 41 (NO) 226
Navarrao 3; 41 (NO) 253
Mercedes 3; 41 (NO) 296
San Andrés de Giles 3; 1 (NO)“ 323
San Antonio de Areco  3; 41 (NO) 345
Capitdn Sarmiento 3; 41 (NO)Y: 8 (NO) 379
Baradero 3; 41 (NO) 393
San Pedro 3; 41 (NO); 9 (NO); 191 (NE) 118
Cafiuelas 3; 235
_Gral. Las Heras 3; 192 (NO); 200 (s0) 268
Marcos Paz 3; 192 (NO}; 200 (NE) .- 268
Lujén 3; 192 (n0) 297
- Campana 3; 192 (NO) . 341
Zirate 3; 192 (NOY; 9. (NOY 351
Capilla del Sefor 3; 192 (NO); 320
Gral. Rodriguéz 3; 192 (NO) 295
Pilar 3; 192 (NO) 311
Escobar 3; 192 (NO) 327
Buenos Aires <33 192 (NO) 300
Por ruta 51, direccidn Norte
Tapalqué 51 51
Gral. Alvear 51 106
Saladillo g1 ) 140
- Roque Pérez 51; 205 {NE} - 199
25-de Mayo 51 L. = . 180
Bragado 51; 46 (NO) 322
Alberti 51; 5-(0) 236
Chivilcoy 51; 5 (NE) -~ 237
Suipacha - 51; 5 (NE)=- 270
Chacabuco . 51; 30 (NO) 281
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Rojas 51; 30 (NO); 188 (N) 340
Colén 51; 30 (NO); 188 (N); 31 (NO) 393
Pergamino 51; 30 (NO); 188 (N) 376
San Nicolas 51; 30 (NO); 188 (N) ‘ 4is
Junin 51; 30 (NO)Y; 7 (0) . 341
Lincoln 51; 30 (NO); 7 {0); 188 (s0) 397
Gral. Pinto 51; 30 (NO); 7 (0); 188 (s0) 433
Vedia 51; 30 (nO); 7 (0) 393
Gral. Arenales 51; 30 (NO); 65 (NE) 391
Carmen de Areco 51 299
Salto 51; 31 (NO) - ‘ 334
Arrecifes 7 51 43
Capitdn Sarmiento 51: 8 (sSE) 374
San Pedro 51; 131 (NE) 407
Ramallo 7 ‘ 51 Lik -

NOTA: Las siglas de las direcciones de avance que se encuetran entre parentesis
equivalen:

N = Norte; NO = Norceste; NE = Noreste;
S = Sur ; SC = Surceste; St = Sureste;
E = Este

0 = Qeste

--HNo -se-han--¥ncluido las distancias 2 lasciudades de Alte. Brown; Avellaneda; Be-
razategui; Beriso; Ensenada; Monte Grande; Florencio Varela; Gral. San Martfn;“
San Miguel; Moreno; Mordn; Merlo; San Justo; Quilmes; San Fernando; San Isidro;

Tigre; Casercs; Olivos; Lanls y Lomas de Zamora dado que las mismas desde el pun

~to-de vista de--la oferta son-cabeceres de partidos- urbanos o casi -urbanos (al me- - -~

nos desde el punto de vista ganadero) y desde el punto de vista del consumo se

tos puede englobar dentro de los conglomerados urbanos de Buenos Aires y La Pla-
ta.



229

3.2.2 Infraestructura ferroviaria

El transporte de ganado por ferrocarril actualmente en el pais es
muy‘escaso, dado que sélo el 6 % se transporta por este medio,
aln cuando el mayor centro de recepcién de ganado, que es Buenos
Aires cuenta con una red de vias que divergen radialmente desde
ahT hacia importaétes zonas de produccidn del pais. EI porcenta-
je dado de traS}ado de hacienda no es estable, sino que las canti

dades han sido declinantes en la Gltima década.

Si bien hay muchas cuestiones”que se conjugan para que el ferroca
rril no sea usado masivamente en el transporte de ganado hay algu

nas que sobresalen,

1} La dificultad de conformar trenes completos que transporten ga
nado solamente desde o hasta una misma |Tnea de estaciones en

viajes directos,

2) Es necesario un acarreo desde el campo a la estacidn de salida
Y en muchos casos desde la estacidn de destino hasta los . luga-
res de ventas (pematesvferias}; 1o que en distancias cortas au

‘menta sensiblemente los costos fijos por unidad transportada.

3) La falta de adecuacidn de 1la |nfraestructura que posee la empre_
‘sa Ferrocarrlles Argentinos para una transporte masivo de gana-
do, tanto en lo que hace a vagones especiales para el transpor-
‘te de hacienda, como también en muchos casos falta de empalmes

-transversales de las principales vias troncales.

Sin embargo, en el caso concreto de este mercado de comcentracidn
de_hacienda en el que ' se realtizardn ventas de ganado tanto para
faena y exportacnon en_pie como para engordey.-con -un lugar de des

tino relativamente alejado de Azul (caso distinto al de Liniers,
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en el cual sélo existen ventas para faena y exportacidn =n pie, cu
ya mercaderia generalmente es faenada en frigorificos y mataderos
ubicados en un &rea con perimetro cercano al del mercado) implica
la posibilidad de anular en parte algunos inconvenientes de los se
fialados, porque resulta m3s f3cil armar desde el mercado trenes

completos para el transporte de hacienda.

Por otra parte, el acarreo hasta y desde el mercado a la estacion
de llegada (Azul) podria obviarse cuando se estudie la ubicacién
e infraestructura del mercado y se tenga en cuenta algin desvio

que comunique al mismo con la via troncal del ferrocarril.

Sin embargo, la ciudad de Azul no es punto de convergencia de 17-
neas ferroviarias, sino gque solamente pasa por ella la via tron-
cal que vd desde Buenos Aires a Bahia Blanca y que la une con Co-
ronel Pringles, Laprida, Olavarria, Las Flores, Monte ¥ Cafiuelas

Y estaciones intermedias.

Desde Qlavarria existe un empalme a Pigle {(Ver mapa 1 (3.2) y a
través de Azul queda conectada con todo el oeste de la Provin-

cia de Buenos Aires y el este de la provincia de La Pampa.

De esta manera podemos decir que se conectan las zonas de influen
cia Pigue-Saavedra, el sur del partido de Puén, Puidn, Guatraché,
Machatn, Doblas, Cereales, Catrilld, Santa Rosa, Saliquelld, Que

mad Quémi y otros.

En Darragueira se empalma a un ramal troncal que va desde Bahia
Blanca a Huinca Renacé. Este ramal va paralelo a 1a Ruta 76 1la
cual est3 sin pavimentar desde Bahia Blanca a Catrild, siendo

la via ferroviaria un importante medio para sacar hacienda de 1u
gares con poca intensidad de caminos asfaltados, en la zona oes-

te de Buenos Aires y este de La Pampa.
La gravitacién de este ramal con su empalme Pigue-Olavarria deri-
va de que por el mismo se puede enviar a €sas zonas,

: que son pre-
Cisamente de invernada,

los terneros u otros vacunos que se venden
Para engorde y traer de regreso hacienda gorda al mercado.
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Desde Azul a Darragueira la linea de ferrocarriles pertenecientes
al Roca con trocha ancha y desde Darragueira al norte se continia
con la linea del Ferrocarril Sarmiento que también funciona con

trocha ancha, por lo cual no es necesario el trasbordo de anima-

les a otros vagones.

Otro empalme interesante para analizar es el que va desde Olavarria

a Vela ydesde alli a Tandil, Loberfa, Quequén, Mar del Plata y Mira
mar. Comunica a Azul con tres de las principales ciudades balnea-
rias del pais, un mercado de temporada turistica que podria ser abas_

tecido a través del centro concentrador analizado.

Es importante también considerar el ramal del ferrocarril Roca ﬁue
continta desde Bahia Blanca a Neuquén, dado que puede existir ante
los menores fletes para largas distancias del ferrocarril 1a posibi
lidad econémica de envios de hacienda desde Y hacia zonas al oeste

de Buenos Aires.

Los demds empalmes vy ramales, a excepcidn del que une Tandil con Aya
cucho y Maipid que puede llevar a Azul hacienda desde la zona de cria,
no tienen interés desde el punto de vista de este estudio, dado que
el uso de ellos presentaria los probliemas descriptos anteriormente

o aumentados al no constituir Azul un punto de convergencia ferroviaria.

A continuacdn se di un listado de las distancias de ferrocarril que

separan a Azul de algunas estaciones de acuerdo con los carriles men

cionados:

Desde Azul a: (km)
Olavarria 43,9
Pourtaleé 72,6
Mufioz : _ 89,6
Las Martinetas 123,7
Gral. Lamadrid 137,0
La Colina 164,9
Pifleyro 183,4.
Cura Malal 193,0

Arroyo Corto 217,6



Pigue
Saavedra
Torquinst
Goyena
Alta vista
Puan

Eirze
Carhué
Futralé
Salliqueld
Tres Lomas
Azopardo
Darragueira
Guatraché
Remecé
Alpachiri
Rivera
Dobtas

De Azul a:

Maza
Cereales
Catrild
Santa Rosa
Toay

La Zanja
Quemd Quemd
Winifreda
Gral. Pico

Metrileo

ValantiTn [
LA S A

Vela

Gardey
Tandil

Loberia

231,4
251,8
292, 4
275,1
287,5
301, 1
317,5
348,9
375,7
401,6
435,6
307,7
331,1
367,6
381,1
417,3
398, 1
Le8, 2

438,9
489,9
484, 3
566,5
576,6
563,8
527,7
584,0

569, 0
590,38

£ —

L 023,5

154, 4
173,9
206,6
338,1
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Tamangueya
Quequén

San Agustin
Otamendi
Miramar

Mar del Plata
Ayacucho
Maipad
Pringles
Bahia Blanca
Las Flores

Monte

345,0
383,9
425,85
497,0
515,0
529,79
269,4
305,7
201,8
351,8
109, 6
181,5
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L, Anteproyecto preliminar: Esquema inicial

4.1 Esquema inicial (A)

El andlisis efectuado comenzd por considerar una alternatlva de merca
do de generosas dimensiones (Esquema A), que précticamente permitfa
operar en forma simultdnea y completamente independiente con los maxi
mos niveles previstos de entrada diaria de hacienda de crfa e inverna
da y para faena. Este disefo incluye amplias oficinas administrati-
vas, una pista de aterrizaje de aviones Y otra de helicSpteros, pla-

yas de estacionamiento y facilidades sanitarias en proporcién.

Este esquema ideal no resultd factible desde el punto de vista econé-
mico, por lo que se elabord un segundo  anteproyecto, que, sin renun-
ciar a ninguno de los servicios bisicos ni a la caracteristica de es
tablecimiento modelo tanto desde el punto de vista sanitario como de

operatividad, se ajusta estrlctamente 38 los minimos necesarios. (Esque
ma B).

Ambos ''modelos! de mercado se basaron en el disefio efectuado para el
Mercado de Mercedes que obtuviera el primer premio en el concurso de
"la Secretarfa de Estado de Agrlcultura y Ganaderfa de la Nacidn y
que fuera expuesto._en los salones de la.casa Central de! Banco de la
Nacién (19 al 24 de marzo de 1981). Para la alternativa B, o sea 1la
"mas restringida, que por ser factible-tiene mayor inferés practico,

se prepard un plano (grifico N°¢g ).

. Bl Mercado de Mercedes, .fue disefiado sobre la base de médulos. Cada
uno de estos médulos cuenta esencialmente con las siguientes~instala

ciones para recepcionar, exhibir, vender Y despachar- hacienda;

a) dos plavas de estacionamiento para camiones de 50 x 69 metros ca-

da una, {una Para ingresos y otra para egresos)
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b} cuatro bocas de recepcién con caminos de 1 metro de ancho, con cua
tro corrales de observacidn veterinaria de 100 metros cuadrados ca

da uno.
c) veinte corrales de espera de 62,5 metros cuadrados.

d) cuatro zonas de ventas con veinte corrales de oferta y 16 de ven-

tas
e) veinte corrales con las mismas caracteristicas que los de ingreso.

f) seis bocas de sallda con las mismas caracterfisticas que las de in

greso con seis corrales de inspeccidn de salida.

4.2 Dimensionamiento del esquema inicial

La cantidad de médulos necesarios para este mercado se cuantificd te
niendo en cuenta las bocas de recepcidn de cada médulo y el ndmero
de animales que captar3 el mercado. Este nivel fue estimado como ma
ximos en 4905 cabezas para un arancel de j 2 v algo menos para uno
de 2 % *. Si se considera que cada camidn puede transportar 30 ani-

males habrid por dfa los siéuientes camiones:

k905/30 = 163,5 camiones por dfa

Puede admitirse que la descarga de cada camidn insumirs de 20 a 30
minutos, es decir, algo m3s de dos camiones por hora. Si el perfo-
do de recepcidn de hacienda es de 10 horas, en cada boca de recepcién

se podrén recibir por dfa la sigquiente cantidad de camiones;

10 x 2 = 20 camiones por boca por dfa (10 hs)

Esto implica que se necesitarin las siguientes bocas de recepcién:

163,5/20 = 8,175 bocas de recepcién

* Capitulo 2.2 ..Cuadro 11; -incluye margen para varfaciones estacionales mensuales,
diarias y accidentales.
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Como el perfodo de descarga ha sido estimado con suficiente margen,
puede considerarse que se necesitan 8 bocas, redondeando la cifra

obtenida. Esto equivale a dos médulos completos.

Ademas de las instalaciones indicadas se prevén accesorios tales co

mo un edificio administrativo, un helipuerto, pista de aterrizaje

de 1200 metros, playa de estaclonamiento de automdviles, cuatro cir

cuitos de caminos (uno de vacunos para faena, otro para vacunos de
Invernada y crfa, y un tercero para vehfTculos comunes y, finalmente
uno para los vehiculos que cumplian servicios para el mercado), co-

rrales de aislamiento, depdsito de -fardos, diversos equipos, etc.

4.3 Servicios a proveer

En la encuesta realizada se pudo observar que entre las facilidades

mis mencionadas estaban las de acceso Y comunicaciones y Ias~segurls

dades sanitarias. -Con-respecto.-a. las primeras e! mercado cuenta en

primer lugar con una ubicacién aproplada, debido a que Azul consti-

tuye un nudo de tnansporte‘terrestre.- ‘E} disefio ha previsto varfas
playas de estacnonamlento Para camiones asi como varias bocas de re-

cepcnon y salida de hacienda, de modo de permitir un din3mico ingre

so y despacho de animales. Para compradores y vendedores, adem3s

.de playa de estacionamiento ‘dewautos;, 'se ha considerado una ‘pista

de aterrizaJe de aviones y otra de hel'itépteros. E! mercado dispog

dra.de.apropmados servicios de télex y teléfono.

En cuanto al aspecto sanitario, se ha pensado en que ati.entrar los

animales pasen por corrales especiales para su observacién sanita- - -

ria, habilitindose instalacionés similares 3 Ta sal:da, para una
inspeccidén finai. Ei mercado tewdrd declive- para ia llmpfeza“y

eliminacidn de los residuos- y excmentos a través de arrastre de -

agua. Una planta purificadora de- agua permitirs Tecircular Ta mis-

-ma agua. .. Habri. adecuadas .instalaciones para el lavado de camiones

Y, POr supuesto, contard con lazareto, digester y autoclave.

P

e i e —————
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El tercer aspecto destacado fue el de informacién. A esterrespecto
el mercado ofrecerd excelentes instalaciones para observar la hacien
da (pasarelas elevadas, corrales cubiertos, iluminacién, etc.), dis-
pondrad de balanzas apropiadas Y seguras y contard con una computado-
ra con varios terminales que permitan Informacién instantinea sobre

ta marcha de las ventas.

L.4 Dpetalle de obras Y equipos Yy sus costos

Se describen en este punto las obras necesarias, a nivel de antepro-
vyecto preliminar y sus respectivos presupuestos, a precios de marzo
de 1981. €Estas obras y presupuestos consisten en una primera aproxi
macidn y en caso de optarse por realizar el mercado, podran servir

de gufa para la preparacién de un proyecto definitivo.

k.4.1 Terrenos, nivelacién y pavimentos

Se debe contar con un terreno de unas 48 hectdreas (1050 m de largo
por 450 ancho). Esta superficie deja un margen para futuras amplia

ciones u otras complementarias.

Para dar una cafda al terreno para que los excrementos y dem3s des-
perdiciqs puedan ser arrastrados pér el agua de limpieza, de modo

que lleguen ficilmente hasta las cafierfas, la§ cuales también reali~
zaran el transporte en forma gravitacional, se realizardn movimien-

tos de tierraz.

Las necesidades de pavimento se encuentran en los siguientes rubros:
caminos automotores y camiones, corrales de ventas, de espera, esta
cionamiento de camiones, corrales de observacién Y caminos animales,

andenes ferrocarril, corrales de ferrocarril, camino de vacunos al
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ferrocarril, camino de camiones al lazareto, lavaderos, canales de
aislamiento, playa de caidos, lazareto, canales anexos, estaciona-
miento autos, depdsitos de fardos, subestacidn y playa purificado-

ra, y administracidn.

El total de superficie a pavimentar ha sido estimado en'131.292 m2,
Se prevén movimientos de tierra promedio en esta superficie de unos
30/35 cm aproximadamente, por cuanto la cantidad de tierra a mover
serfa de 42.300 m3. El tipo de pavimento a colocar deberfa ser ar-
ticulado. El precio de los bloques Veristei de 8 cm de ancho (tipo
recomendable para las actividades a desarrollar) es de 54.200 $ por

metro cuadrado * con colocacidn.

Para 'a colocacién serfa necesaria una base.de arena compactada de

12 cm y el movimiento de tierra y compactacidn del terreno anterior.

Los costos de estas obrasg son':

Inversidon en terreno, nivelacién Y pavimentos

Millones ~de $

k3200 m3 de movimiento de tierra (excavacidn - .

y traslado) a 15.500 $/m3 : 669,6
Compactacién de 141,000 m2 (pavimentos -

10000 m2 del Helipuerto) a 3800 $/m2 585,2
131292 m2 de base compactada de 15 cm a

12400 $/m2 - - - 1.628,0

131282 m2 de pavimento articulado bloques
de 8 cm tipo Veristei con colocacidn inclu

.
]
—_

| ~da a 54200 $/cm2 7.116,0
Cxiea fTbtaJ,inversién pavimentos y-nivelacidn 9.998-.,8
Terreno , ' o 100,8

* Informacidn gentileza de Bloket S.A.
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L.4,2 Corrales y vallados

Las exigencias de orden sanitario existentes en el exterior y las
recomendaciones de los especialistas y organismos de sanidad indl
can que los corrales del mercado no deben ser de manterial poroso,
por lo que se ha considerado que la construccidn de corrales y va

llados debe reallzarse con cafios de hierroc galvanizado.

De ese modo para los corrales se requerirdn tres cafios horizonta-
les de 2 pulgadas y postes verticales de 3 pulgadas cada 5 metrosy
que para los vallados se necesitardn cuatre cafios horizontales de

2 pulgadas y postes de 3 pulgadas cada 12,5 metros.

Los metros de corrales y vallados que se requerirfan serfan los

siguientes:

metros
Corrales de espera (entrada y salida) ' 2600
Corrales de venta ‘ 6596
Corrales de ferrocarril 1950
Corrales aislamiento 1175
Corrales anexo 200
Playa de caidos 60
Lazareto 232
Corrales de inspeccidn veterinaria 975
Totales corrales 13788
Vallados bocas de entrada y salida 1456
~-- - -Vallados en médulos de:ventas - - - 9Lo
Vallados de los caminos de los corrales
de espera a los de ventas 500
Vallados de los caminos de corrales FF.CC
que conducen al mercado 218
Vallados laterales 320

Totales vallados 3434
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b.4.3 1luminacién
Se prevé que el mercado mantenga la actfvndad durante las veinticua
tro horas del dT7a,por lo tanto debers flumindrselo de forma tal que

lo permita.

De esta forma,los niveles de iluminacign necesarios san:

- Estacionamiento autos: 50 Tux
- Estacionamiento camiones - : 100 1ux
- bocas de ingreso y salidas j 100 Tux
-.-corrales inspeccién veteri- |

naria 300 ux
- corrales de entrada y salida

Yy del ferrocarril 50 Fux
- corrales de venta 500 Tux
= parqgques y caminos 10 Tux
- of%c%naé administracién 500 Tux

Con- estos datos y los de las superficies a TTuminar se realizd el
cidlculo de 1los requerimientos de artefactos, . ldmparas, columnas,

cabtes Y Ootros accesorios que son los siguientes, segdn sectores.

Locafes*de venta: 1060 luminarias de 560" mm de didmetro con vidrioe
de cierre con un eqU|po auxlliar,las que se acompafiaron con |gua1

cantidad de lamparas de 400.W a vapor ‘de mercurio.

Bocas de ingreso y salida ¥ corrales de inspeccién veterinaria'
son necesarias 22 columnas con dos proyectos cada una de 432 mm por

350 mm con espejo concentrador y. lamparas de Loo W ‘de mercurio.

Calles de entrada y salida de vehiculos y camiones: 140 columnas

de 9 m con Tuminarias para alumbrado pdblico y lamparas de sodio
de 250 W.
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Las necesidades en cuanto a cafos serfan:

metros

de 3 pulgadas: Corrales Le82
Vallados 525

Total de 3 pulgadas 5207

de 2 pulgadas Corrales k1309
Vallados 13808

Total de 2 pulgadas 55117

Accesorios (triples, codos, cruces) Unidades
Corrales L2090

Vallados 1300

Total 5500

Las inversiones en estos rubros ascenderian a:

Millones de $§

'nversidn en corrales y vallados

5207 metros de cafios galvanizados de 3“ ' '
38500 $/m 200,5

55117 metros de cafios galvanizados de 2" a
22057 $/m 1215,7
5500 unidades de accesorios (triples codos
cruces) a 10000 $/c/u ; ) 55 -

Costo de la instalacién vailados y corrales
(estimado 5000 horas hombre de mano de obra
mis un 15% de transporte y otros costos) -575

Total inversidn corrales y vallados - 20h6,2
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Anden ferroviario y corrales sobre el anden: 50 columnas de 9 m con

luminarias para alumbrado piblico y lamparas de sodio 'de 250 W,

Playas de.estacionamiento camiones: Son necesarias 8 columnas de
15 metros con proyectos de 432 mm x 350 mm con espejo concentrador

y lamparas de mercurio de L0O W.

Estacionamiento autos, corral catdos,lazareto y corrales de aisla-
mientos! 12 columnas de 9 m con luminarias para alumbrado pdbli-

co y lamparas de sodio de 250 W.

lluminacidn de parques: 60 luminarias tipo farola de cono de cris-
tal pldstico opalino que dispersa ampliamente 1a luz con su equipo vy
ldmparas de mercurio de 400 W.

llTuminacidn de oficinas administracién depésito, usina, .planta, ‘etc.
Se requieren 1300 porta tubos de dos tubos cada.uno con 2600 tubos
fluorescentes de 40 W Yy 2600 arrancadores.

Para la instalacidn de los mencionados artefactos seridn necesarios
7500 metros de cable de 4 x 6 mm2, 11000 metros de cables de 4 x &
mm2, 2000 cables de 3 x 35 vy 26300,metro&-de{cab1e de 1 x 2,5.

Las :nver51ones necesarias para estos requerimientos ascienden a
216h miliones de pesos, est:mandose que la mano de obra necesarla
para la instalacnon costara unos” 2000 millones de pesos aproximada

mente, por cuanto las mversnones a realizar en iluminacidn ascien .

den a L4164 mlllones de pesos.

* Precios y calculos: luminicos han sido dados por la empresa: Slemens S.A. Depar-
tamento de Productos Eléctricos Industriales.
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h.4.4 Sistema de limpieza de corrales (eliminacién de excrementos
de animales) y agua para bebida animal

La limpleza del bosteo de bs animales se preveé que seré.por medio
del trastado de los excrementos por agua con purificacion de ésta;
separando la bosta en forma de tortas secas (para su venta como abo
no} y el agua limpia no potable para la vuelta a su uso como agua

para limpiar. Se estiman 30 t diarias de excrementos.

La cantidad de agua para limpieza se estima en unos 1700 metros ci-

bicos por dia con un-caudal promedio de 100 m3/hora.

Dado que se prevé todo un ciclo con esta agua,se requerird una plan
ta purificadora donde se efectuard un tratamiento biolégico del agua
realizidndose la separacidn de barros por medio de filtro KLAMP#ES
Y la recuperacidén terclaria del agua. Los productos de la planta
serdn entonces agua limpia no potable por un lado que saldria a un

caudal de 100 m3 por hora y tortas secas de abono.

La inversidn necesaria para la construccidn de esa planta incluyen

do la obra civil serfa de aproximadamente 1250 millones de pesos .

La conduccién de los excrementos mezclados con el agqua de lavado

serd efectuada a través de cafios plasticos de policloruro de vinilo
{(PVC) con paredes totalmente lisas que facilitan el desplazamiento,
etlos serdn colocados en desnivel de tal modo Que la mezcla se tras
lade en forma gravitacional. También se construirin con el declive

necesarlo Jos canales.

La cafierfa prevista para realizar el conducto de la mezcla agua mas
bosteo serid de dos tipos, una la que Tealice el transporte desde .
los corrales a los colectores generales (colectores secundarios) vy
los colectores generales que realicen la conduccidn a la planta pu
.rificadora l1a_cual se encontrard a un nivel menor respecto de los

corrales,

% Informacidn de la empresa Lockwoodry Cia. SAIC
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Se estima que los colectores secundarios deberfan construirse con
cafios de 75 mm de didmetro externo y pared de 3,6 mm y los colecto
res generales con cafios de 160 mm de diimetro externo y 3,2 mm de

pared.

La ‘cantidad de cafierfa que se estima necesaria para el transporte
desde los corrales a la planta purificadora es de 2690 metros de
colectores generales y 2880 metros de colectores secundarios. EI
precio por metro de caferfia para colectores generales es de 36000
Pesos y para colectores secundarios es de 16000 Pesos.por cuanto

se estima una inversidn de 142,9.millones de pesos.

También serdn requeridos unos 500 accesorios’ (cuplas roscas, t , co
dos) cuyo precio promedio es del orden de 50000 ® pesos por unidad
por lo tanto se requerird una tnverSIon de 25 millones de’ pesos pa
ra este Ttem. "

El agua de limpieza de corrales provendr3 de la planta purificado-
ra y deberd llegar a los mismos con una presidn de 80 metros colum :
na agua y un caudal de 1 m3/h para poder cumplir efectivamente el -
;pﬁetido, dgresta.maner;,el agua deberd ser transportada por- cafie-

ria principal y.cafios. regadores Gue tendrdn didmetros de 4'.(8,4

Mmm) ¥y /& (18 6 mm) respectivamente. Los.cafios que se proponen - - -

son también de polipropileno con una presion de servicio de 4 kg/cm2
a 80 C y de 19 kg/cm2 a 20°C.

El costo es de 80000 $/m y 3200 $/m para la caferfta principal vy
los regadores respectivamente siendo las necesidades de 2700 me-

tros de caferfa principal y 3000 metros de regadores.

e ests manera la inversidn necessria para cafics sarfa dg 225,86 mi-.
llones de pesos en la conduccién de agua limpia. Se estima tam-

bién la utilizacidn de 500 accesorios a un valor de 50000 pesos por

unidad, o sea.serd necesaria una inversidn de 25 miliones de pesos

* Los precios para cafios plasticos y sus accesorios fueron previstos -por Indus
trias Plasticas Saladillo SAIC y F
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més. Dado que deberd existir siempre agua disponible y 1a planta pu
rificadora tendra un ritmo de trabajo ya determinado se r:querir3
también la instalacidn de un tanque australiano con capacidad de
100000 titros, que representard una inversidn de $ 3,9 millones de

pesos.,

El agua de bebida de los animales se estima serd transportada por
una cafierfa principal de 1 1/2 pulgadas siendo las derivaciones a
los bebederos en cafieria de 3/4 de pulgada. De esta forma la cafie
ria necesaria para las instalaciones de la conduccidn del agua pa-
ra la bebida animal serd de 2500 metros para la principal v la ca-
fieria para derivaciones a los corrales seri de 2900 metros aproxi-

madamente.

El agua de bebida deberd@ llegar a los corrales con una presidn de
2 metros columna agua y el caudal necesario se estima. en 60 m3 por

dia o sea 3 m3/hora como promedio.

La inversidn necesaria-para la-adquisicidn de &este tipo de cafie-
ria de polipropileno para agua frfa, cuyo costo es de 12500 $/m
para la cafierfa principal y 2600 $/m para los cafios de las deriva
ciones, serd de 38,8 millones de pesos. Ademds se requieren unos
500 accesorios-cuyo costo es--en--promedio de 3000 pesos por unidady

lo que implica un adicional de 1,5 millones de pesos mas.

La mano de obra necesaria para realizar este tipo de instalaciones

(conduccién efluentes, agua de-limpieza y agua de bebida) se esti-:=:-

ma tendrd un costo de 100 millones de pesos.

Ademds se instalardn 450 bebederos simplies en corrales de 0,66 x
x-0,34 x 4, lo cual implica una inversién de 297,8 millones de pe-

sos considerando un costo unitario de 661757 pesos.
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Sera necesario también un equipo de bombeo para que el agua de lim-
pieza y el agua para bebida a nivel lleguen con las presiones y cau

dales requeridos.

Este equipo estari compuesto entonces por 2 bombas centrifugas de
alta presidon de 75 CV capaces de entregar 100 m3/h a una presién
de 11 1/2 kg/em2. (Se toma la presidn en salida mas 3 kg/cm2 de
pérdida de carga en cafierTa m3s 1/2 kg para elevar el agua a 1 m
Y otras perdidas por codos etc.). Se ha previsto la instalacién

de dos bombas para evitar. .paros por reparaciones y otros.
El costo unitario es de 40,6 millones de pesos.

Ademds se prevé también la Instalaciédn de dos bombas subterrineas
de 7,5 CV ¢/u para bombeo de agua de la napa para cubrir los re=
querimientos de bebidsa de los animales y las pérdidas por. evapora
cién de & m3/h de caudal a una altura manometrtca de 100 metros Pa
ra didmetro de camisa de 6'"'. E! césto unitario es de 15 millones
de pesos y las perforaciones de los- ‘Pozos es de 50 dillones por ca
da uno. De esta forma la inversién necesaria en bombeo ser3 de

211,2 millones de pesos.

b.Lk.5 Equipo transformador de energfa

Con el fin de transformar la energia eléctrica que se reciba se re
guerird, adn cuando la potencia requerida sea menor, una subestacidn
de 1 »5 mega volt ampere. El costo aproximado de este transformador

con |nstalac16n incluida, es de aproximadamente 620 millones de pe-
505,
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b.4.6 Equipo de computacidn

Se requerird un equipo de computacidn capaz de procesar lu: datos que
surjan de las ventas que se realicen en el mercado como asi también
de almacenar y procesar los datos que se reciban de las actividades
de otro mercado y asistir las tareas administrativas. Un equipo ade
cuado serfa un IBM Sistema 38 con 6 terminales distribuidas en luga-
res estratégicos dentro de los corrales de venta ¥ a la vista de

todo el pablico y cuatro para la alimentacidén de datos a la computa-
dora. El costo aproximado de este equipo es de 625 millones de pesos

mds 312,5 millones para su programacidon y puesta en marcha.

L. 4.7 Digestor

Se requerird un digestor capaz de procesar un animal por vez de-1 m
de didmetro por 3 m de alto conprensado hidr3ulico de 6 kg/cm2 y una
presién de trabajo de 3 kg/cm2. Ademis serd necesaria una pequefa
autoclave para esterilizacidn de utensillos de 40 x 60 cm eléctrica
con un consumo de 4 kw., Para el funcionamiento del digestor ser3
necesaria una caldera de 300 kg/hora con presién de 8 kg/cm2. EI
monto total a invertir serd de 241 millones de pesosgyresulitando el
costo del digestor en 158 millones de pesos,la autoclave en 33,5
miillones de pesos y la caldera Y accesorios en 49,5 millones de_

pesos.

L.4.8 Balanzas

Se requeriran 5 balanzas (2 en cada médulo) y otra cercana al Lazg
reto para el pesaje de lotes de animales de modo tal que puedan ser
pesados entre 32 a 40 animales por vez. Las dimensfiones de la pla
taforma se propone sean de 12 metros de largo por 3,20 metros de

ancho y con capacidad para 16000 kilos. Ademis cada una de estas



249

batanzas deberd llevar un indicador de pPeso con un brazo de plena ca
pacidad sin contrapesas y un registrador gue permité la impresién de
las pesadas sobre ticket de cartdn con duplicador de papel al carbg-

nico.

Estas balanzas deberdn cumplir con las especificaciones de la Ley
11228 del Peso vivo y con los requisitos de la Oficina Nacional de

Metrologfa Legal.

El costo de cada balanza con indicador icluido es de 67 millones de
pesos,por cuanto este rubro requerird una inversién de 335 millones

de pesos.

Se requerird también,para poder efectuar el control de camiones, unas
balanzas para ese tipo de vehfculos de unas 60 tn,con una plataforma
de 16 poer 3 metros Yy un indicador mecanico de peso con barra de..ple~-
na capacidad e impresor de tickets dg cartén.con duplicado. El cos-
to de esta balanza con indicador“? colocacidn. incluidos es de 68 mi-

Ilones de pesos.

De acuerdo con lo expresado entonces las inversiones necesarias para

el rubro balanzas serd de 403 millones. de pesos.

b.4.,9 Tinglados, construcciones y andariveles

Dentroc de este rubro se considerara:

1) Edificios de administracidn y otros
2} Tinglados para los corrales de ventas
3) Casillas de consignatarios y martilleros

4) Andariveles
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Los edificios de administracidn tendrin una superficie cubierta de
1170 metros cuadrados cada uno, o sea 2340 metros cuadrados cubier
tos en total, con un pasillo central de 7 metros de ancho y unida-
des de espacio para oficinas u ctros, de 7 por 7 metros en cada

edificio.

El costo estimado es de 2 millones de Pesos por metro cuadrado
aproximadamente, lo que requeriria una inversidn de L4680 millones

de pesos.

La superficie a cubrir en la parte de ventas de los médulos sera

de 15000 metros cuadrados de tinglados por cada mdédulo, por cuanto
habra una necesidad de cubrir 30000 m2 aproximadamente lo que stgni
fica wuna inversién de 7500 millones de Pesos,a un costo de pesos
250000 el m2 de tinglado.

Deberd considerarse también la construccidn de un tinglado. para de
posito de fardos de 1500 m2 aproximadamente,que tendrd un costo de

37,5 millones de pesos.

Las casillas de los consignatarios se construirin entre los corra-
les de ventas y a nivel de las pasarelas, con material comidn de mam

paras para oficinas.

Se prevén una 12 casillas donde podr3dn operar hasta 30 consignata-
rios y martilleros con una superficie unitarfa de 30 metros Proxi-
madamente cada una (la superficie que cada consignatario o marti-
llero utilice se puede ver ampliada por el uso de oficinas en 1la

administracién).
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De esta manera puede preverse que 360 m2 se requerirdn para este ru-
bro por cuanto a un costo unitario de 1.800.000 $/m2 1a inversidn se

rd de 648 millones de pesos.

Las pasarelas o andariveles para el paso de los oferentes, demandan-
tes u otras personas estardn a una altura de 2 metros sobre el nivel
del piso, tendrdn un ancho de 2 m con vallados de 1 metro de alto a

cada tado.

La cantidad de metros lineales de pasarelas requeridos es de 2440,
o sea de 4880 m2 de loz de hormigén, lo que a un costo de 300.000 $/

m2 significa una foversidn de 1464 millones de pesos.

4L.4.10 Lavaderos para camiones

Para cumplir con las mas e1ementales normas sanitarias seran rRecesa
rios dos lavaderos para camiones, ya que en el momento en: ‘que se es-

timan maximos lngresos_se.preve una entrada de 163 camiones por dfa.

Cada lavadero se instalar3d en cada uno de los circuitos o sea uno pa:

ra el circuito faena y otro para el circuito c¢rfa e invernada.

Esta inversidn de por s elevada Puede estimarse que se pueda obviar
y aln mads convertirse en un Lngresb adicional para el mercado si
dentro del espacio reservado para la instalacién de los mismos se
arrlenda una superficie para estacidn de servicio, gomeria, etc.
quedando el valor del arrendamiento compensado por las obras a rea-
lizar. Estas obras estarian_a cargo por el adjudicatario, quien
cobraria por los Servicios- que prestase, excepto de lavado, que se-
ria gratuito, dado guer el mercado podria proveer los insumos vy el

personal necesario para esta tarea.
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4.5 Costo de las inversiones

Seguidamente se presenta un cuadro que sintetiza los rubros de inveL
sién fija detallados. Asimismo se incluye una estimacidn de la vida

Gtil de los equipos e instalaciones.

COSTO DE INVERSION (a precios de marzo de 1981}

R u b r o s Inver§i6n Subtotal Vida*ﬁtil
millones de § afios

Nivelacion, compactacidn y terrenos 2.983,6 - 2.983,6 indefinida
Pavimentos 7.-116,0
Canales y vallados 2.046,2
Bombas y perforaciones 211,2
Tinglados, construcciones, casillas ¥
andariveles _ 14.329,0 23.702,4 ko
ITuminacién (columnas, cables, instala
cidn) 3.761,5
Cafos y planta purificadora de agua 1.808,8
Transformador, digestor, autoclave,
balanzas 1.214,5 6.784,8 15
Tanque australiano, bebederos 301,7
Computadora y programas 937.5 1.239,2 10
Lamparas ' ‘ hoz,5 Lo2,s5 4
Caldera y accesorios del autoclave 49,5 49,5
SUBTOTAL _ 35.162,0 - -
Varios, imprevistos, gastos de puesta
en marcha (20 % de subtotal) , 6.838,0 - -

TOTAL 42.000,0 - -




5.1. ESQUEMA INICIAL: COSTOS OPERATIVOS



253

5. Andlisis de rentabilidad de! esquema A
5.1 Costos operativos

Los costos operativos se han dividido de acuerdo con el modo en
que vartan en tres grandes categorfas: fiJos, es decir, aquellos
que permanecen invariantes ante cambios en los ingresos y en el
nivel de produccién, establecidos como un nivel de gastos mini-
mos irreductibles; variables con 1a produccidn, o sea aquellos
costos que estan en relacién directa con la cantidad de hacien-
da vendida, y variables con el-ingreso, esto es, los rubros es-

tablecidos en funcidn a 1a recaudacidn del mercado.

El an3lisis de costos Tlevado a cabo considera en consecuencia
los tres componentes generalmente admitidos. “El costo sefd el

resul tado de una férmula de la siguiente clase

C =K+ ag + br
donde C es el costo total, K los costos fljos, q las entradas de
hacienda, r ta facturacidn Yy ayb coeficientes a determinar.
Esta forma lineal adoptada por razones de simplicidad'requiere
una:sobreestimacidn de lo$5c0i€05ff1jos, Para reflejar el he-
cho frecuente de que:los cogos variables varfan menos que prd;
porcionalmente a la cantidad. T

El mercado puede "variabilizar" los costos de produccidn pdr-Ta
via de regular el nimero de dfas a 1la semana efr,que opere. Se
r§ asi perfectamente razonable que comience durante el primer

afio trabajando cuatro d7as a la semana, luego cinco y finalmen-

te mis dTas, utilizando inclusive “feriados en el caso de alaunas-
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reuniones de venta de hacienda de crfa e invernada. La mayor parte
de los rubros no varfa en la realidad en proporcidn directa con las
entradas, ni tampoco permanece invariante, sino que se modifica en
forma menos que proporcional. Esta situacidn se refleja en forma
simpltificada, atribuyendo convencionalmente una parte fija y otra

variable.

Para esto Gltimo se ha partido de la determinacidn de los costos
totales para un afio y un arancel (octavo afio, arancel 1 %), proce-

diéndose luego a estimar la parte fija y variable de cada rubro,

Los rubros de costos considerados son:

. personal

. energia eléctrica

. mantenimiento

. varios e imprevistos

. costos de venta, promocidn, comisiones, honorarios, participacio

nes

Los cuatro primeros se tratardn uno a uno, dividiendo entre costos
fijos y variables con la produccién, en tanto que el Gltimo rubro

consistird en un porcentaje sobre la recaudacién.

5.1.1 Personaf

El personal necesario para el funcionamiento del mercado en su ni

- %*
vel mdximo (4905 cabezas ) es el siguiente:

2L personas en bocas de recepcidn y salida

* Capftulo 2.2 - Cuadro 1]
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60 personas en canales de venta (20 por turno)

1 persona en un turno en el digestor

6 personas en la planta purificadora, a dos por turno

5 personas en el depésito de fardos

6 personas a dos por turno en los corrales del ferrocarril y re

cepcién
personas para mantenimiento

12 administrativos (1 gerente, 1 subgerente, 3 jefes y siete au-
xilares administrativos)

5 personas para vigilancia
Total 124 empleados (112 Jornalizados y'12 mensualizados)

Sin embargo, el nivel miximo de entradas de cabezas se darid en sO
lo algunos dfas de algunos afios. .En cansecuencia, parece razona-
ble dimensionar la plantilla para el nivel medis de algln afo y-
luego discutir cdmo variari ahor.avafo. Para ello se ha escoéf&o*
el afio de médxima (octavo aﬁoj Los excesos transitorios por encn
ma de esa capacidad.qgue.se produciradn algunos dfas se cubririn
con facilidad con horas extras, aumento de productividad y persos
nal transitorio. En la plantilla descripta, el personal jornali-
zado {todos excepto los administrativos) asciende a 112 personas.
Para-el nivel promedio del afio esta planta puede reducirse a 86
personas (23 % menor). |

El personal mensualizado se considera como un costo fijo, én tan—
to que el jornalizado serj parc1aTmente fijo vy parC|almente varia
ble. Como se ha mencionado, la posibilidad de varlaT el nimero

de dfas. en que: opera el. mercado permite fleXIbllizar estos cos tos.
Por otra parte, a partlr "de cierto personal mlnlmo hac:a el alza

el costo laboral puede considerarse varlabre, va que a diferencia
de lo que sucede cuando se debe reducir una planta, no hay costos

5|gnif|cat|vos por el aumento del nimero de empleados.
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El Cuadro 1 (5.1) resume toda la informacidn necesaria para estimar
el costo anual, Cabe recordar que los niveles de remuneraciones se
refieren a marzo. Estos niveles son promedios ponderados de las ca

tegorTas comprendidas en cada rubro.

5.1.2 Energfa

El costo de energia se compone de compras de energfa eléctrica, fun
damentalmente para Iluminacién y fuerza motriz, y de fuel ofl para

la caldera.

La potencia que se requiere para iluminacién a nivel de 13mparas
es de unos 700.000 watios. Si se estima una pérdida‘de conduccidn
del 20 % la potencia asciende a 875 kW. Esta potencia se neceslta
rd durante 12 horas al dfa. La potencia requerida por las dos bom
bas {una centrTfuga y la otra subterrinea) es de 57 kW, durante
las 24 horas. Otros consumos menores se calculan en un 20 ¥ de los

anteriores.

En cuanto a la caldera puede estimarse un consumo anual de 6,3 to

neladas de fuel oil.

Estos consumos han sido proyectados para un afioc de plena actividad
del mercado (octavo afe). Para simplificar, se ha supuesto que
una parte es fija y otra varTa en proporcidn a la cantidad de ha-
cienda. En efecto es posible ajustar el consumo de energia modi-~
ficando el niimero de dfas que opera el mercado, asf como“reducien’
do el drea habilitada. Se ha considerado el 36 % del consumo co-
mo fijo, en tanto que el resto varfTa en propdrcién con la capaci-

dad de cabezas.
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CUADRO 2 (5.1) - (COSTOS DE ENERGIA
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Rubro

Consumo

Costo

anual

diario anual millones de $§
Kw/h

A. Energia eléctrica

lluminacidn 10.500 2.625,000

Bombas 1.368 342 000

Subtotal 11.868 2.967.000

Varios 578.000

TOTAL ENERGIA 3.545 000 351

ELECTRICA
toneladas

B. FUEL OIL

Caldera 56,3 18
TOTAL ENERGIA 369
a fijo 36,3 % 134

a varilable 63,7 %

235



259

5.1.3 Costos de mantenimiento

También los costos de mantenimiento han sido divididos en una parte
fija y una variable. El! fijo ha sido estimado como un porcentaje
de la inversidn total (1 % anual), en tanto que el variable se ha
relacionado con los gastos variables de personal vy energia eléctri-
ca (10 % de &stos). Ambos valores se establecen convencionalmente,

de acuerdo con lo habitual! en este tipo de estimacidn.

Se ha procurado reflejar de esta manera que los gastos de manteni-
miento se hallan en funcidn de la inversidn fija y de la entrada

diaria de hacienda.

5.1.4 Varios e imprevistos

Para otros conceptos, fnéTﬁsive impuestos e intereses pagados (ca-
pital de trabajo) y errores se.ha estimado un 5 % de los costos fl
Jos y un 10 % de los variables resefiados, (personal, de energfa y
mantenimiento).

5.1.5 Costos €n proporcidn a los ingresos

El manejo empresarial del mercado exige que se reserve una parte

de los ingresos para promocién; comisiones y participacidn de direc
-"-fivosfo-concesionarios. Como se recordar3 se han con§1derado dis-
tintos niveles de aranceles. de mercado, a los cuaLes,corresponderan
los ingresos que se anal:zanrmas adelante, EI pbrtentaje destina-
do a estos gastos o costos. no parece que- deba ser independiente -

del arancel, Por eJemp}o* el arancel del-G-S ‘Z"corresponde- evuden
temente a una administracidén mo empresarial, del tipo de -1a de& Li- -
niers, por cuanto en este Caso no es necesario prever partida algu

na para este rubro.
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Si el mercado aplica un arancel de 1 %2, se ha supuesto que estos
costos de promocidn, comisidn, etc., serfan del £ % de los ingre
sos. El arancel es de por st atractivo, ya que es Inferior al
que aplican los remates ferla, mientras que las instalaciones y
servicios que ofrecerd el mercado son superiores, Por el contra
rio, el arancel es superlior al de Liniers, y al ser un mecanismo
totalmente nuevo tendrd que realizar un cierto esfuerzo para des
viar de Liniers-Mercedes al posible cliente, via promocién Yy ser
vicios especiales, asT como con una esmerada atencidén, lta cual

dificilmente se lograr3 con directivos asalariados,

A medida que aumenta el arancel, el porcentaje a reservar para
estos gastos debe aumentar. Para el arancel de 1,5 %, similar al
de los remates feria, el Porcentaje reservado para estos gastos
se ha incrementado a 7,5 ¥. En el caso de los aranceles de 2 y-
2,5 % se ha supuesto que se requerird un 10 % del ingreso. Es-
tos aranceles son inclusive superiores a los de remates feria.

En este caso la insercidn en la plaza resaltars mis dificultosa,
@ no ser que se desarrolle una poiftica de promocidén y captacidn
de clientes muy dindmica, as7 como una cuidadosa administracidn,

lo cual determing que el percentaje debe ser m3s elevado.

Estos porcentajes pueden tambi&n ser considerados como los marge-
nes empresariales de administradores o concesionarios del mercado
quedando los gastos de promocidn a cargo de estos ("management

contract'),

Aunque por razones de presentacidn han sido aqul estimados en fun
cidén de los ingresos brutos del mercado, estos costos deberTfan

calcularse en la pr3ctica como porcentaJe del margen bruto (lngre
sos brutos menos costos operatives), con lo cual es posible se es

timule en mayor medida 1a eficacia de la administracidn.
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5.1.6 Resumen de costos operativos

Se presenta a continuacién un cuadro que incluye la totalidad de
los rubros de los costos operativos desagregados en su componente
fijo y variable. Su c¢3lculo se ha realizado considerando el ni-
vel de acfividad correspondiente al octave afio, es decir 786,000

cabezas y un arancel del 1 %.

Esto permite determinar el costo variable unitario es decir el

%
costo variable por cabeza, el cual asciende a $ 1.249

Un segundo cuadro establece el flujo de costos operativos afo por
afio, para los niveles de entradas y de ingresos que corresponden

a cada arancel, calculados aplicando la férmufé'mencionada.(5,1)

* . - : o .
Este importe es el coeficienteé a de la f&Fmula de costo total mencionada en

el punto 5.1,



CUADRO 3 (5.1)
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COSTOS OPERATIVOS (ESQUEMA INICIAL) RESUMEN
a precios de marzo de 1981

F1JO0S VARIABLES
R bro en millones Con las entradas de
u de § hacienda recaudacién
en millones en $ por en %
- de § cabeza®
1) Personal
a) mensualizado 720 - - -
b) jornalizado 677 797 1.014
2) Energia 134 235 - 299
3} Mantenimiento 420 103 131
4) varios 98 114 145
5) Promocién y
participacidn
Aranéel 0,5 % 0
Arancel 1,0 % - 5
Arancel 1,5 % 7,5
Arancel 2,0 % 10,0
Arancel! 2,5 % 10,0
2.049 1.249 1.589

TOTALTES

e
I

Para el octavo afio con un arancel de 1 % (786.000 cabezas).
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5.2 Ingresos operativos

5.2.1 Aranceles y recaudacién por cabeza

La recaudacidon del mercado ser3 estimada en funcién del nimero de
cabezas vendidas, del precio medio de la hacienda y de un arancel
establecido como porcentaje de ese precio. El arancel es el que
corresponderd pagar a los usuarios del! mercado para realizar una

operacidén de compra-venta en el mismo.

El mercado tendrd probablemente otros ingresos menores, derivados
de la prestacidn de servicios complementarios y el alquiler de
instalaciones y la venta de subproductos (fertilizantes elabora-
dos en la planta purificadora del agua). La recaudacién provenien
te de esos conceptos se halla también relacionada directamente con
el ndmero de cabezas e indirectamente con el precio medio de la ha
cienda. Estos ingresos serin de cardcter complementario o margf-
nal. Para simplificar se considerarin incluidos en el arancel por
cabeza, sin que se realicen estimaciones por separado para estos

conceptos.,

Por este motivo, el arancel de 0,5 % puede considerarse equivalen
te al actualmente vigente en Linfers, aunque éste sea de sélo o,i%,
debido a2 que aquel Incluye otras recaudaciones. Estas otras recau
daciones en el caso de Liniers (bisicamente el alquiler de casi-
11as) aséienden a 0,1 % de los montos transados en el mercado.

Los ingresos del mercado se calculardn en consecuencia para los
distintos niveles de aranceles para los cuales se ha establecido

un nivel probable de entradas (0,5.1,0, 1,5, 2.0 y2,5) vy surgi-

~ran del simple producto de aquellos niveles de entradas por el pre -

cio medio por cabezas, multiplicado por la tasa que se considere.
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A su vez, el precio medio por cabeza resultard del producto del pre
cio del kilogramo vivo por el peso medio. Todos los costos de in-
versién y operativos han sido estimados para el mes de marzo, por

lo que corresponderfa en principio calcular los ingresos con los pre
cios vigentes a esa misma fecha. Sin embargo, estos precios se en-
cuentran sometidos a una triple circunstancia negativa: marzo, al

ser un mes de abundante oferta .especialmente de categorfas de pobre
cotizacidn, suele presentar bajos precios (ver estacionalidad de 1la
oferta 1.3}; ha habido otros sTntomas de liquidacidn de hacienda en
los dltimos meses, vy, por dltimo la postergacién del ajuste cambia-

rio mantuvo artificialmente bajo el precio de ta hacienda.

El kilogramo vivo en Liniers estuvo en marzo de 1981, promedio de to-
das las categorfas, en $.1924,97, "Eéte valor es en términos reales
un 25 % inferior al precio promedio de los once anos que van de -
1970 a 1980. Sin embargo, ain cuando como Ya se ha dicho, -es diff-
cil establecer tendencias definitivas en el mercado de la carne, es
posible que se haya experimentado un cambio estructural en. las. con-
diciones del mercado, especialmente como consecuencia de la crisis
del petréleo, en cuyo caso resultarfa incorrecto extrapolar el pro
medlo de esos once afos. ST, para evitar esta posibifidad se toma
el promedio 76-80, el precio de marzo resulta un 13 % inferior.

El promedio de cinco afios parece Ser“un valor adecuado, desprovis-
to de cotizaciones correspondientes al perfodo pre-crisis del pe-
trélec. Sin embargo, para hacer las estimaciones todo lo pruden-
te que las circunstancias aconsejan, no se tomara el valor a mar-
zo de ese promedio, sino el de un promedio que lncluya ademds los
~dltimos valores de marzo.

El promedio de precios 1976-81, tomando como precio de 1981 el ba-
jo valor de marzo, es un 9 % superior al precio efectivamente re-

"gistrado en marzo. Ese valor, promedio, a precios de marzo es de-

$ 2094,
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El peso medio para el mismo periodo fue de 379,3 kg por cabeza. Por

lo tanto el precio medio por cabeza ser3:
Precio medio por cabeza de animales para faena

2094 x 379,3 = (aproximadamente) § 794.000

En cuanto al precio del terneroc de invernada, su valor est3 someti-
do a aproximadamente las mismas consideraciones que en el caso del
animal para faena, con el agravante de que las oscilaciones suelen
ser mas acentuadas. De acuerdo con informaciones provisorias de

la Junta Nacional de Carnes, el valor del ternero de recrfa e inver
nada en remates de la provincia de Buenos Aires durante el mes de
marzo fue de aproximadamente 306,000 bor cabeza, valor éste 33 % in
ferior al promedio 76-81, adem3s de inferior en términos nominales
a los precios del afio anterior (setiembre de 1380 .$ 369.000). Se
considerd, de lamisma manera que para el caso- de la hacienda para
faena, el valor del promedio 76-81 a precios de marzo de 1981, el

cual ascendid a $§ 458.000 por cabeza.

La recaudacidn del mercado, por cabeza vendida en él, para los dis

tintos niveles de aranceles ser3 la que se muestra en el cuadro 1.

Los ingresos proyectados para cada afio, en funcién de las entradas
previstas y el arancel correspondiente han. sido-"incluidos en el
cuadro 2 (5.3).

Al comparar los ingresos correspondientes a cada arancel se advier
Tte que éstos suben marcadamente entre los aranceles 0,5 y 1 %, e
inciusive el incremento es grande, aunque menor, entre 1 y 1,5 Z,
en tanto que la variacidén entre 1,5 y 2 % es casi marginal, mien- -
tras que caen entre 2 y .2,5 %. El grafico 1 (5.2) muestra la cur

va correspondiente.
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CUADRO 1 (5.2) - RECAUDACION POR CABEZA EN §

Arancel % A%

en Faena Invernada vy cria

%

0,5 3.970 2.2%0

1,0 7.940 L.s80

1,5 11.910 6.870

2,0 15.880 9.160

2,5 19.850 11.450

* valor medio de la cabeza $ 794.000
A 1" rt "Hoon R} s 1}58.000

Cabe mencionar que también se ha modificado 1la cantidad de hacienda
de crfa e invernada que entra al mercado cuando el arancel que éste
aplica supera el 1.5 %. Este criterio se ha adoptado debido a que
1.5 % es el derecho de feria actual de los remates feria. Al aumen
tar por encima de ese valor el derecho o arancel del mercado, las
"entradas de ¢rfa e invernada tambjén se resentiran. Se ha supuesto
que la merma en los ingresos de esta clase de ganado ser3d similar en

porcentaje a la que se produce en la hacienda para faena.



CUADRD 2 (5.2) - INGRESOS OPERATIVOS ANUALES
Millones de §

Arancel Concepto 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 7 1990 199} 1992

0,5 % a) Crfa e invernada
’ miles de cabezas 185 200 214 227 240 240 2bo 240 240 240
ingresos (2290) Y 458 Lgp 520 550 £50 550 550 550 550

en miltlones de $
b) Para faenar
miles de cabezas 219 365 Ly7 475 LBy 530 560 603 560 530
Ingresos (a §
3970 por cabeza) ) )
en millones de § 869 1449 1774 1886 1921 2104 2223 2394 2223 2104

TOTAL (arancel 0,5 %1293 1907 2264 2hLoe 247N 2654 2773 29h4 2773 265%

1,0% a) Cria e invernada .
mites de cabezas 185 200 214 227 2L 240 2ko 240 240 2540
Ingresos (a $ ’
4580 por cabeza} 847 916 ag0 1040 1099 1099 1099 1099 1099 1099
en millones de $ .

b} Para faenar

miles de cabezas 159 331 Lob 430 L3s L8o 506 546 506 LBo
Ingresos {a §
7940 por cabeza)
en miliones de $ 1580 2629 3234 3415 3486 3812 4018 4336 4018 3812

TOTAL {arancel 1 %} — 2427 3545 420F Thksg 4535 Loty B117  s5h3s o117 Lot

1,5 % a) Crfa e invernada.

miles de cabezas 185 200 214 227 240 240 240 . 240 240 240
Ingresos (a § -
6870 por cabeza) 1270 1374 1470 1559 1649 1649 1649 - t6Ligw-
en millones de $ -

b) Para faenar ) 180 300 368 390 398 435 LT hgg 4B 435
miles de cabezas
tngreses (a $
11310 por cabeza) 2143 L3573 4383 LT3 4740 5180 ghisg 5895 ghss 5180

en millpnes de $%

",

1649 1649

TOTAL (arancel 1,5%) “3h13 LolL7 5853 6203 6389 6B29 7104 75kL T 710% '5529
2,03 a) Cr?a e invernada. 150 . 163 174 185 195 185 7195 195 195 195

miles de cabezas
Ingresos (a $
9160 por cabeza) 1374 1493 . 1594 1695 1786 1786 1786 1786 1786 1786
- en'millones.de %
b) Para faenar 146 2L 299 317 323 354 372 Lo3 72 354
miles de cabezas
Ingresos (a $ : )
15880 por cabeza) 2318 3875 L7 5033 5129 5622 5907 ' 6400 5307 5622

en millones de §

TOTAL (arancel 2,0%) 3692 5368 6342 7 £728 6915 7408 7693 TBiBE 7693 7408

2,5% a) Crfa e invernada 114 124 - 132 141, 148 148 - - 148 148 148 148
miles de cabezas - ) '
Ingresos {a % e
11450 por cabeza) 1305 1420 . 1513 1614 1695 1695 1695 1695 1695 1695
en millones de $ S .
b} Para faenar it 185 226 240 2hs 268 282 305 285 268
miles de cabezas o .
ingresos (a $ ,
19850 por cabeza) 2203 - 3672 . LhBE . 476k - LE63 5320 5598 - 6054 5598  .5320 -

en millones de %

TOTAL {arancel 2,5% 3508 5092 5997 6378 6558 7015 7293 7749 7293 7015

692
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5.3 Tasa interna de retorno y valor presente

El cuadro 1 incluye el fluir de fondos del proyecto. Afioc a afo apa
recen los ingresos operativos (dGnicos ingresos considerados), los
costos operativos (sin amortizaciones), los costos de inversign Yy
el flujo neto resultante. Las inversiones se computan en el aifio
previo a la inlciacidn , Yya que las obras pueden ser ejecutadas

en -un afio proximo. Algunas inversiones deben reponerse du-.
rante el per?odo‘de diez afos, bdsicamente los accesorios y
caldera del autoclave (duracidn estimada: dos afios) y las lédmparas
(cuatro ados), Al cabo del perfodo de once afios analizado se ha
hecho aparecer el valor residual de las obras e inversiones., EJ
rubro varios e imprevistos se consume totalmente en el periodes,
representandoc el hecho de que, en todo proceso inversor, se incu-
rren en sobreprecios e imprevistos a fin de cumplir con los crono

gramas, los cua]es no suelen ser recuperados.

El cuadro contiene la informacidn referente a las 5 alternativas
de aranceles consideradas. Es decir que se analizan cinco flujos
de fondos, correspondientes a situaciones diferentes de recauda-
cidén y costos, en tanto que las inversiones son las mismas para

todos las alternativas.

Puede observarse que para un arancel de 0,5 % tos flujos netos
Son permanentemente negativos. Esta sltuacién coincide con las
informaciones sobre el mercado de Linfers. Como se recordarsi,
este mercado trabaja con.una tasa de 0 R Ty tlene algunas ingre
sos adicionales pudiéndose estimar el total en un 0,5 % de las
ventas, porcentaje que resultarfa Insuficiente bara mantener el
mercado en condiciones, a pesar de que Liniers cuents ccn'ingne-

$s0os de hacienda muche -mayores que los previstos para Azul,
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Para estos 5 saldos de caja o flujos netos se calcularon Tas corres
pondientes tasas de retorno Yy valores presentes, estos Gltimos con
una tasa de Hescuento de 10 2. La tasa nterna de retorno es negati
va cuando el mercado aplica aranceles de 0,5 v 1,0 % asciende al

2 ¥ con el arancel de 1,5 %, al 3,3 ¥ con el de 2 % y vuelve a bajar
hasta el 3 % con el arancel del 2,5 %.

Como cabe esperar teniendo en cuenta las TIR (tasa interna de retor
no) obtenidas, los valores presentes son negatives a una tasa del
10 %. También resulta preferible con el método del valor presente,
el resultado correspondiente al arancel del 2 %2, dado que con este

arancel se consigue el valor presente mis alto (menos negativo).

En sintesis, el esquema inicial (o anteproyecto A) no resultarfa
rentable cualqulera sea el arancel que aplique. La tasa de 3,3 %
menor que el interés real que puede obtenerse en el paTs y en los
mercados internacionales, sin ningtn riesgo, colocando el dinero

a plazo fijo.

Este bajo retorno del capital se da a pesaf de que el margen opera
tivo es muy considerable. Con aranceles de 1,5 % y superiores,
l'os ingresos operativos duplican los costos a partir del sexto afio,
dejando un saldo de caja reTativamente. importante. Es ‘decir que, a
pesar del elevado margen, las inversiones son en pProporcidn muy

altas para ser recuperadas.

Cabe récordar.que el costo de la inversidn total del perfodo 0 as-

ciende a 42.000 millones (unos 15 millones de délares’ ). Cabe pre

* Para esta estimacién se supuso un délar a 2800 pesos,a pesar de que el valor
~en marzo era de $ 2300-2L00, débide a que la divisa estaba siendo revaluada
por el Banco Central. A comienzos de abril] el tipo de cambio fue fijado en

aproximadamente $§ 3100.



272

guntarse cudl serfa la inversidn que con los saldos operativos vistos
serfa compatible con una tasa de rentabilidad minima de 10 ¥. Un
cdlculo. efectuado permitid determinar que la inversién que dejarfa un
retorno de 10 % anual (TIR) asciende a 26531 millones de pesos (9,5
millones de délares). o sea, un 37 % menos qgue lo presupuestado en el

anteproyecto analizado (A).

Teniendo en cuenta estas conclusiones se resolvié volver a analizar
el anteproyecto, especialmente, la estimacidn de la inversidn.- Cabe
destacar, que salvo algunos ajustes finales, el anilisis del costo
de ta inversidn y el de rentabilidad fueron realizados independien-
temente, por diferentes profesionales. Para esta revisidn, las per
sonas que tuvieron a su cargo la nueva estimacidn que se analizara
en la seccidn siguiente no tuvieron acceso al valor antes sefalado
de inversidn, Las instrucciones para el nuevo esquema fueron redu
clr al minimo las inversiones, eliminando lo accesorio, reduciendo
los mdrgenes para expansiones, intensificando el uso de la capaci-
dad a instalar, pero sin alterar la caracteristica de mercado mode

lo desde el punto de vista sanitario y de eficiencisa operativa.
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6. Anteproyecto preliminar: esquema modificado

6.1 Esquema operativo y dimensionamiento

Se elabord un segundo esquema de inversiones, a partir de un dimen-
sionamiento m3s estrechamente ajustado a las entradas estimadas y

de la eliiminacién de algunas obras accesorias.

Tal como -se planted en el capitule 2.2 punto 3,el mercado trabajars
hasta 250 dias al afio vy de esta manera podrd utilizar las instala-
ciones en la venta de los dos tipos de hacienda, o sea las operacio

nes con gordos para faena y las operaclones de invernada y crfa.

Se considera que en el afic de mayores ingresos de haclenda al merca
do (8° afio) 1a entrada diaria excepcionalmente Podrd subir hasta 4905 ca-
bezas para lo cual serd necesario-la descarga (suponiendo el trans-

porte total por automotor) de 164 camiones.

El tiempo de Qéﬁcarga de cada camidn oscila entre los 20 y 30 minu-

tos, por lo que serdn necesarias entre 54,7 y 82 horas,si.se trabaja

ra con una sola boca. B
Trabajando con seis bocas de descafga,esta operacidn se llevarfa a
cabo en un lapso que puede oscilar entre 9 y 13 horas lo cual se en

cuadra dentro de un tiempo,lééiéo de operaciones del mercado.--

Considerando que dentro de los corrales. de venta y los“corrales de
espera deben tener cabida por lo menos un 75 % del nivel de ingresos

méximo esperado puede establecerse el siguiente  esquema operativo,
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a} horario de las ventas 9 a 12 horas
b) horario de descarga 22 a 11 o
c) horario de carga 10 a 18 "

d} horario de limpieza Y
acondicionamiento 18 a 22 "

El tiempo méximo estimado para la carga es menor que para la descar

gajdado que el nimero de bocas de salida es mayor,

Teniendo en cuenta este esquema operativo, el mercado puede redimeg
sionarse a un médulo y medio (en lugar de los dos planteados en AY.
Aunque con este tamafio, dado el escasao margen, la recepcién de las
4905 cabezas se producirfa con algunas inevitables demoras y agolpa
mientos, debe considerarse que este nivel de entradas ocurrirs excep
cionalmente, en tanto que el promedio en afios de altas entradas se-
rfa de 3144 cabezas (arancel 1 %) & 29450 (arancel 1,5 %) (Cap. 2.2.3).

6.2 Serviclios a proveer

Como ya se ha indicado (caplftulo L.1), cada médulo tiene las siguien

tes instalaciones:

a) dos playas de estacionamiento para camiones de S0 por 69 metros
cada una.

b) cuatro bocas de recepcién para animales, con caminos de 1 metro de
ancho y cuatro corrales de inspeccidn veterinarla de 100 metros
cuadrados cada uno. l )

c) veinte corrales de espera de 62.5 metros cuadrados (2 metros por
animal) en cuatro blocks de cinco.

d) cuatro zonas de ventas, cada una con veinte corrales de exposicidn
Y oferta y-16-corrales de venta praopiamente dichos. '

e) veinte corrales a la salidascon las mismas caracterfsticas que los
de ingreso. .

g} seis bocas de salida con corrales de inspeccidn.
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Es deciry, no hay modificaciones en las instalaciones bésicas de los mé
dulos. En cuanto a3 las accesorias, estas consisten en un edificio ad
ministrativo, una playa de estacionamiento de automéviles y tres cami
nos de circulacidn: uno para el transporte de animales, un segundo Pa
ra vehiculos comunes y otro para aquellos que cumplan servicios en el

mercado.

Ltas modificaciones respecto del anteproyecto anterior radican en:

a) reduccidn .de dos a un médulo y medio _

b) eliminacién de helipuerto y pista de aterrizaje, de un camino de
circulacidn (unificando el camino de crfa e invernada con el de
faena) y de un edificio administrativo.

c) algunos cambios menores de equipamiento (detallados en 6.3)

Excepto en 1o que se reflere a las pistas de aterrizaje, los servi-
cios a ofrecer por el mercado ~Permanecen inalterables: - Las pistas
de avidn y helicdpteros ellmtnadas no implican una merma significa-
tiva, va que los clientes Y operadores que cuenten con transporte

aéreo podrdn utilizar las ‘instalaciones que al efecto "tiene Azul.

Se acompafia un plano con el esquema del mercado

6.3 Detalle de obras 'y equipos. Sus costos

Se analizan a continuacién las inversiones necesar:as, detallando
aquellos aspectos que se modlflcan respecto a la inversidn inicial

(anteproyecto A).
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6.3.1 Terrenos, nivelacidn Y pavimentos

De acuerdo con al plano qQue se acompafia, se requiere un terreno de
700 metros de largo por 420 de ancho, o sea de 29 ha. El costo del
terreno, a un valor de $ 2.100.000 1a hectdrea, es de 60,9 millones

de pesos.

La superficie a pavimentar asciende a 93.225 metros cuadrados. A
efectos de nivelar y dar cafda al terrenc se deberdn efectuar mov i
mientos de tierra en promedio de unos 30 cm. La cantidad de tierra

@ mover sera de 28000 metros cibicos.

Las caracteristicas del pavimento ya han sido mencionadas en el an-

teproyecto A.

El total de inversidn en pavimentos y nivelacidn seri de $ 6997 mi-

liones.,

6.3.2 Corrales y vallados

Con la reduccién de médulos y 1a eliminacidn de corrales anexos,

se requerirdn sélo 2409 metros de vallados. El total de cafos de
tres puigadas asciende a 3542 metros; de dos pulgadas a 37653 me-
tros, y 3280 unidades de accesorios. EI costo de instalacidén se
estima en 345 millones de pesos, con lo que el costo de estas obras

con 'los materiales asciende a 1344,7 millones de pesos., B
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6.3.3 1luminacidn

Se realizaron nuevas estimaciones de los requerimientocs de i]umini

cidn teniendo en cuenta la menor superficie:

- locales de venta: 640 luminarias de las caracterfisticas enuncia-
das en el anteproyecto inicial.

- bocas de ingreso y salida: 24 columnas equipadas como se sefiala-
ra en los costos del anteproyecto inicial

- calles de entrada v salida de vehlfculos: 120 columnas

- andén ferroviario y corrales: 25 columnas

- estacionamiento, corral caftdos, lazareto,. corral aislamiento: 12
columnas de 9 metros y § columnas de 15 metros

- parques: 60 luminarias tipo farola

= iluminacién de oficinas: 700 portatubos de dos tubos cada uno Y

arrancadores
rd

Para la instalacidn de los mencsonados artefactos se requeririn
aproxlmadamente 6750 metros de cable de 4§ x 6 mm cuadrados, 6600
metros de- b x & mmZ 1200 de 3 x 35 mm2 y 13150 de 1 x 2 »5 mm2.

La inversidén necesaria para este rubro asciende a 1430,5 miliones
de Pesos por los artefactos y materiales, en tanto que el costo
de instalacidn es de $ 1350 mitlones de pesos aproximadamente.

E1l total de inversidn en i]uminacjén asciende en ‘consecuencia a

278Q,5 millones de pesos.
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6.3.4 Sistema de limpieza de corrales Y agua para los animales

La cantidad de agua y el caudal se mantienen en los niveles estable
cidos para el anteprovecto ya visto, debido a que el ndimero de ani-

males permanece invariante.

También se mantiene la capacidad de la planta purificadora de agua
y del tanque australiano, en tanto que se modifica la caferfa, de-
bido a las menores extensiones a recorrer. Se estiman 1620 metros
de recolectores principales, 1728 de colectores secundarios y 300
accesorios. Los montos de inversidn, por los ftems modificados,

son de 86 millones para los cafos y 15 para los accesorios.

El agua de limpieza procedente de la planta purificadora llegara
por 1620 metros de caferfa principal vy por 1800 de regadores, ins-
talaciones que implican una inversidn de 135,4 mitlones, a los que

deben agregarse 15 millones correspondientes a 300 accesorios.

Las caflerias de agua para bebida de animales se reducen a 1500 me-
tros para la principal ¥y a 1750 metros para las derivaciones a co-
rrales. La inversidén en estos rubros es de 23.3 mds 0.9 miliones,
de pesos, estos dltimos para los accesorios.

El costo de la mano de obra para realizar estas instalaciones (cog
duccidn de efluentes, agua de limpieza y agua de beber), ha sido

estimado en 65 millones de pesos.

. El nimerc de bebederos requerido se reduce a3 270, com una inver-

sién de 178,6 millones de pesos.
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6.3.5 Equipo transformador de energfa

El equipo serd similar al comentado en los costos del anteproyecto A.

6.3.6 Equipo de computacidn

Se ha pensado en un equipo menor al del anteproyecto A, con un total

de seis terminales.

El costo aproximado es de 310 miliones de Pesos, en tanto que se ha

considerado un pPresupuesto de programacién de 155 millones de pesos.

6.3.7 Digestor, balanzas

No hay variantes respecto del costeo anterior..

6.3.8 Tinglados, construcciones y andariveles

Se considera un solo edificio de administracidn, con una superfi-
cie cublierta de 1170 metros cuadrados. La inversién correspondiente
es de 2340 millones de pesos.

En los corrales, 1a superficie cubierta ser§ de 22500 m2, con una
inversidén de 5625 millones de pesos. EI galpén para fardos se man-

tiene en lo consignado en la versidén inicial (37.5 millones de $).

Se prevén ocho casillas para 20 consignatarios, La superficie to-

tal correspondiente asciende a 240 m2, con un costo de 432 miltonmes
de pesos.

Las pasarelas se reducen a 1830 metros lineales, o sea 3660 m2 de lo

za de hormigén, con una inversidn de 1098 millones de pesos.
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6.3.9 Lavadero para camiones

No hay modificaciones respecto de lo comentado para el anteproyecto

vya analizado.

.3.10 Costos de inversidn y vida Gtil de cada activo

Sequidamente se presenta un cuadro que sintetiza los rubros de in-

versién fija correspondientes al anteproyecto B,

CUADRO 1 - C(COSTO DE LAS INVERS|ONES
inversidn Vida
Rubro Parcial Subtotal gtil
millones de § afos
Nivelacidn, compactacién y
terrenos 2005.1 2005.1 indefinida
Pavimentos 5052,8
Canales y vallados 13447
Bombas y perforacienes 211,2
Tinglados, casillas y
andariveles 9532,5 16141.2 Lo
[Muminacién (excepto 13mparas) 2525, 4
Cafios y planta agua 1591.0
Transformador, digestor, auto
~clave y balanzas 1214.5 5330.9 15
Tangue australiano y bebederos 1821.5
Computadora vy programas 465,0 647.5 10
Lamparas 255.1 255.1
Caldera y accesorios 49.5 Lkg.5
SUBTOTAL 24429.3
Varios e impreviétos 4885.9
TOTA L 29315.2




6.4. ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL ESQUEMA
MODIFICADO
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6.4 Andlisis de rentabilidad del esquema B
6.4.1 Costos operativos

Algunos costos operativos sufren modificaciones al reducirse la can
tidad de corrales y las inversiones. A continuacidn se detallan

las modificaciones:

6.4.1.1 Personal

El personal requerido para el miximo nivel de entradas diarias se-

rfa el siguiente:

22 personas en hocas de recepcidén v salida

k2 personas en canales de ventas a catorce por turno

—

persona en el digestor

6 pPersonas en la planta purificadora, a dos -por turno
3 personas en el depdsito~de fardos _
L pérsonas para los corrales del ferrocarril Y recepcion
4 personas para mantemimiento .
12 administrativos
_5> personas para vigilancia
99 personas en total (87 jornalizadas Y 12 mensualizadas)

La plantilla necesaria para los niveles de entradas normales del oc
tavo afio serd menor. El namero de jornali;adoswneﬂeSario en estas
condiciones se ha estimado en 70 (20 % menor). De este personal se
considera el 36 % como fijo, en tanto que el resto de jornalizados

variar3 con las entradas diarias promedio de cada afio.
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6.4.1.2 Energfa
Las necesidades de fuerza motriz se mantienen en el mismo nivel del
anteprovecto analizado en primer término, en tanto que disminuyen

considerablemente los requerimientos de energfa para iluminacidn

(50 % menores). El consumo de fuel oil es también el mismo.

CUADRG 3 - COSTOS DE ENERGIA

Rubro Consumo anual Costo anual en
millones de $

a) Eléctrica

Iluminacion 1312500 kW h

Bombas 342000 kW h

Varios 578000 kW h

Total energia eléctrica

($ 99 por kW h) 2232500 221
b} Fuel oil ' 56.3 t 18
TOTAL ENERGIA 23
a fiJo 36,3 3% - - 87
a variable 63,7 % : ' ‘ 152

6.4.1.3 Mantenimiento, varios e imprevistos

Se observaron tos mismos porcentajes aplicados en el anidlisis del

esquema inicial.



6.4.1.4 Costos en proporcidén a los ingresos

Se mantienen los porcentajes correspondientes al anteproyecto. A. Co
me los ingresos son los mismos, estos valores de costos anuales re-

sultan exactamente iguales en las dos versiones.

6.4.1.5 Costos operativos - resumen

El cuadro 4 resume los costos operativos analizados, estableciendo

los totales fijos y variables.

El cuadro 5 presenta esos valores afioc a afio, para los diferentes ni-
veles de entradas de hacienda e ingresos, correspondientes a los 5

aranceles,

CUADRO 4 - COSTOS QOPERATIVODS (ESQUEMA MODIF ICADQ) RESUMEN
a precios de 1981

Fl1Jas VARIABLES
anuales con las entradas con tIa
R u b r o en millones de de hacienda recaudacidn
$ en milloneés en $ en
de $ * por g
cabeza
1) Personal 1165 747 950
2) Energfa 87 152 193
3) Mantenimiento 293 90 115
L) Varios 77 99 126
5) Promocién y participacién
arancel 0,5 % 0
arancel 1.0 % 5.0
arancel 1.5 % 7-5
arancel 2.0 % 10.0
arancel 2.5 % . _ 10.0
TOTAL 1622 1088 1384

* En el octavo afio, con un arancel de 1 % (corresponde a 786000 cabezas anuales).
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6.5 Flujo de fondos y rentabilidad del proyecto modificado

El cuadro 6 presenta el fluir de fondos del broyecto modi{ficado, con

la misma metodologia empleada para analizar el provyecto inicial., Los
ingresos del mercado son exactamente los mismos, debido a que a pesar
del redimensionamiento, este puede adn recibir los niveles miximos de

entrada previstos.

Las inversiones se realizan durante el afio previo a la iniciacidn de
operaciones, estimdndose que las obras (proyecto, contratacién, eje-
cucidén y puesta en marcha) insumirdn, actuando dinamicamente,
aproximadamente un afo. EI flujo de fondos se analiza durante diez

znos de actividad.

En el afio décimo aparecen créditos derivados de que durante el berfg

do analizado no se agota la vida Gti] de las obras y equipos.

Los saldos de caja de los afios de actividad resultan también negati-

vos, como en el proyecto inicial, en el caso de que el mercado apli-
. Lo

que un arancel de sélo 0.5 % , en tanto que con los dem3s aranceles

son positivos.

El cuadro 7 presenta las tasas internas de retorno y el valor presen
te, calculado con dos tasas de descuento (5 y 10 %). La TIR es ne-
gativa para un arancel de 0.5 %, en tanto que para el arancel de 1 %
es casi nula (1.3 %). Los dnicos flujos considerables son aquellos
que se presentan para los aranceles de 1.5 %, 2.0% y 2.5 %, los cua-
les determinan tasas internas de retorno muy similares entre s, de
7.2 %, 8.8 %y 8.3 % respectivamente. Como podfa esperarse, también
el andlisis del valor presente establece estas tres alternativas co-
mo las mejores, destacdndose especialmente las que corresponden a los

aranceles de 2 y 2.5 %.

oL
-

0.5 % del precio de la hacienda.



6.5. FLUJO DE FONDOS Y RENTABILIDAD
DEL PROYECTO MODIFICADO



289

Las TIR halladas, de 7.2 % a 8.8 %, si bien son bajas, son mas eleva
das que las tasas de interés real que perciben los ahorristas en mer
cados internacionales y también que el costo real del dinero para Go
biernos en préstamos otorgados por entidades piblicas intermacionales.
Por el contrario, resultan similares o menores gue las tasas reales
que en general debe pagar el sector privado, tanto en el pals como

en el Exterior.



£rior ) LnEy 0Zhy Lyey 4904 SELE 9gz¢ 0ZEE tgiz wZzl §1€62- 3 57 |edueay
Rp( L1gh T194 Lisy Sty hogt 133 19 1EhE 9652 1621 S1E62- $ 07 |Pduery
6551 £g6e htoy £g6¢ LLLE S04E 1562 1862 (4% A 0£01 SLEBZ- T 971 {edueay
97081 Lotz gu1e tozz 8661 H6ll 96€1L RISL - 196 £51 Sif6e- 071l (advesy
H9651 1y 0S1- hy hg - £51- £6h- tiz- ihg- 898- S1E6Z- % 970 (33ueuy
SO Sorn3
( 96651) 50¢ 0§ 50¢ 0§ 7'S1£62 . WLoL
6'S38Y $03S)Al2dW| @ solsmp
0§ 0% 09 05 5°6h soye z (110 epip
{( gzL ) 552 $62 g1+ 4 soue k(130 epIp
S-Lyg SOUR Q| |30 eplp
( 65Lt) , , 6'DLES SOUR S| 113D epip
{ 9o0121) [ARIT]! SO¥e Qi {30 epip
{(1°5002 ) 15002 BplULDpUY | |30 epip
SANDISHIAN]
0062 9h62 hzot 962 0067 [44:14 L8lz {49z 63952 ezt %57 [9duely
£Z1E 9L1¢ 69zt 9Lt 12434 LEQE 0662 L162Z [44X (LWL T4 £ 07 |(9ovely
g90¢ 1ZIg s0z¢ 1Z1E 890t 862 Ih6z 9982 5892 1144 %S4 |eduely
€982 0162 7862 0162 topz 16l LETA 0692 HEST LTRAA T oL (@dueay
g89z 6zlz 68Le 6241 8892z HZ9Z y6Sz ££57 HOHZ lgiz % 5°0 |9dueay
SOAILYYILO SOLSOD
qtol £6zt Bhil £62L stol 8549 gig9 L1669 Z605 805¢ 3 67T [9dueuy
gont £69L 9918 £69¢ 804l 5169 8ZL9 (4111 89Es 769¢ 2 0°7 (3dueay
6789 HolL LLETA hOLL 6789 6gE9 €079 €985 L6y £1ne %51 |2dueay
L1Bh L1119 qens Li1g Ligy 5994 8584 woTh GHat ltne $ 074 [9dvesy
#9592 €Lt nhet tiiz K592 (WA ¥4 3042 192z {061 £621 % 50 {2dueay
hs9z £LLe hh6Z tilz 7592 tihg a0nZ h9zz L06) £621 SOSIYIN|
01 6 8 L 9 S ] £ 4 ! 0 e3daduvo)
S 0 (] Y
sosad ap SIU0| | Iy
S0GND4 3¢ ormd - ($'9) 9 ouovA)

062



291

gh Ty - Lh°906T - 45°5989 £80°0. 2 §'T |9duezy
€L°n6gs - £0'990Z - 1Z°696L 880°0 % 0°T [®duedy
99°209¢1 - 59749l - 10°40SH z{0'0 ¥ 971 {sdueay
8L°68L6¢ - LO°9n6EL - S6°10EL - £lo°o z 0°l [?dueay
9gHIL - L4°95052 - n'665IZ - £90°0 - T S0 [2duedy
CETEE NIRRT
% 0l % 0l i 0u.10334 ap Bpu3|oey ey ap
Budaju| ese] O}o34d |op % u2
o4niIng Jojep ajuasatd uojep ¥t [9dueay

3LNIS3Ud HOTYA A ONYOL3IY 30 VNYILNI VSYL

(579)

. o¥avnl



7. Rentabilidad social

7.1 Los precios de mercado

Cuando a) los precios de mercado sufren una gran distorsién por
politicas comerciales protectoras, b) las tasas de interés se ha
1lan subsidiadas, ¢} la legislacidn sobre salarios minimos y 1la
presidn sindical generan desempleo o hacen cara la mano de obra
Y, en general, cuando no hay condiciones de competencia perfec-
ta, la evaluacidén privada de un proyecto puede no coincidir con

la evaluacidn social.

La teoria de la evaluacidn social sostiene que 'a menudo, las
distorsiones de los precios de mercado no se pueden eliminar me-
diante cambios en la politica econdmica basica, debido a fuerzas
politicas poderosas que tienen intereses creados en la situacidn
presente. En tales circunstancias, una manera de mejorar 1la efi-
ciencia econfmica y la justicia social es adoptar las decisiones
de inversibn sobre la base de precios de cuenta, que reflejan el
verdadero valor que los recursos de un pais tienen para éste."
(Guia para la evaluacidn practica de proyectos, Antecedentes,

UNIDO, 1978).

La situacidn econbmica de la Argentina en el momento de este es-
tudio (marzo de 1981) se caracterizd justamente por una aguda
distorsidn en lo que hace al tipo de cambio. Sin embargo, tenia
condiciones de '"mercado'" y las distorsiones o interferencias

fueron menores que las de otros periodos. En efecto, la protec-
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cidén arancelaria bajé considerablemente, lo cual, unido al tipo
de cambio, determiné condiciones de no proteccidn; los intereses
alcanzaron valores positivos, la tasa de desocupacién fue baja,

en tanto que la presidn sindical casi inexistente,

En el proyecto de mercado, el bien a producir son los servicios
para la comercializaci®én de hacienda vacuna. Existe un considera
ble grado de competencia en la prestacidén de estos servicios.Las
distorsiones de precios no parecen en este caso ser importantes
como para justificar una evaluacidn con precios sombra. Otro ma-
nual de UNIDO (Manual for evaluation of Industrial Projects,

Cap. I, punto 3.3} dice al respecto: '"... la aplicacién de pre-
cios sombra es imposible en los pafises en desarrollo ... tanto -
por razones conceptuales como précticas. Desde el punto de vista
prdctico, la complicada interaccidén ‘de los diferentes factores

socioeconémicos no puede ser simulada con propiedad.”

Es decir que un anilisis de. este tipo, reestimando costos e in-
‘gresos con precios de. equilibrio, ademds de no justificarse por
las razones mencionadas, probablemente resultaria imposible ©

conduciria, a partir de estimaciones dudosas e-:inevitablemente

subjetivas, a conclusiones errdneas. : -

El mismo trabajo sugiere para las evaluaciones sociales en pai-
ses en desarrollo la utilizacién de sélo dos "pardmetros nacio-
nales". Los parimetros nacionales son precios de cuenta Gnicos,

generalmente establecidos por un departamento de planeamiento



nacional, que el gobierno emplea en el andlisis de todos los pPTro
yectos. Los pardmetros nacionales que recomienda fijar y utilizar
son la tasa social de descuento y una tasa ajustada de tipo de
cambio, La primera sustituye a la-tasa de interés-de mercado a
medianc y largo plazo en tanto que la otra reemplaza la cotiza-
cidén del dbélar. Como ya se ha dicho, las distorsiones de la tasa
de inter@s son menores en nuestro pais. Por otra parte, el "atra
'so" cambiario tiene pocas repercusiones en las cuentas del proyec
to bajo andlisis. Finalmente, no se cuenta con tales pardmetros

nacionales elaborados por un departamento de planeamiento.

En sintesis, las distorsiones de precios relativos no afectan
sensiblemente las cuentas de este proyecto, por lo que teniendo
én cuenta las dificultades de establecer precios sombra y la
ausencia de paradmetros naciocnales, no se justifica realizar ajus
tes en los precios de mercado que tengan‘como finalidad reflejar
la evaluaciéﬁ social de cada bien. Es mads, con las correcciones
que analizaremos seguidamente, la rentabilidad privada parece
ser en este caso un adecuado indicador del interés social del

proyecto.

Sin embargo, existen efectos que genera el mercado que son per
cibidos por la comunidad que,por su naturaleza, no pueden ser
"vendidos"™ por los propietarios del mercado y que por lo tanto
no integran el retorno del inversor. Son las llamadas 'externa-

lidades™, es decir, la repercusidén de un proyecto, buena o mala,
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que no se refleja en sus cuentas financieras. Por ejemplo, un
proyecto puede deteriorar el émbiente, dar capacitacién a tra-
bajadores o hacer mis facil que otras firmas empiecen a traba-
jar en el campo de actividad conexo,. pero tales efectos no apa-
recen en sus estados contables. Sin embargo, para el anilisis
econémico puede ser necesario tener en consideracidén tales re-
percusiones externas y asignarles un valor, especialmente si

se apartan de las repercusiones ordinarias que suelen ser comu
nes a todos los proyectos (en la medida que los proyectos tie-
nen externalidades equivalentes, los costos'y beneficios de las
mismas se compensan, de modo que no se ve afectada la. seleccidn

de los proyectos).

El mercado concentrador, al tratarse de un proyecto ‘de infraes-
tructura comercial bésica, tiene efectos econdmicos muy extendi
dos, en general beneficiosos, parte de los cuales no podrin ser
""cobrados" por los propietarios. El mercado facilitari el control
sanitario y el suministro de atencién sanitaria, lo cual benefi-
cia, en primer lugar, a los frigorificos de exportacidn, que po-
drdn eventualmente disminuir los problemas de algunas de sus ex-
.portaciones, luego y mé&s- importante tal vez,al.productor, al
disminuir la incidencia de enfermedades y en consecuencia aumen-
tar la productividad de su rodeo y, en general, a la comunidad,
que podrd obtener productos mis sanos Yy eventualmente contar

con mayores exportaciones.

:El-segundo elemento a considerar es el del cumplimiento de los

impuestos. Las operaciones en el mercado se formalizan legal-
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mente. La parte de ventas directas no registradas que se canali-
ce hacia el mercado cuando este inicie sus actividades, pasari a
pagar todas las tasas, ya que debido a su concentracién y viabi-

lidad, el control fiscal es sencillo de efectuar,

En tercer té&rmino, los efectos sobre 1a localizacidn, especial-
mente teniendo en cuenta los objetivos de desconcentracidn. La
retencidn de parte de hacienda Procedente de zonas al sur de
Azul que de otro modo se canalizarfan a Liniers, implica una des
concentracidn, en una actividad que sin duda no favorece las con
diciones de vida de 1a Capital y alrededores. Los camiones de ha
cienda que entran y salen de Liniers, duplicando un trafico polu
to en &reas superurbanizadas disminuirian. Por otra parte, la lo
calizacién del mercado puede atraer a algunas plantas frigorifi-
cas e industrias derivadas a establecerse en sus proximidades,
favoreciendo otro tipo de desconcentracién. $i el proyecto de
Mercedes es llevado adelante, estos efectos se reducen, ya que

serian compartidos por ambos mercados.

En cuarto término, como factor de competencia y de transparen-
cia de la comercializacién de carne. En el mercado se dan las
condiciones 8ptimas para una fijacidén de precios adecuada, lo
cual beneficia al pais por 1la mayor eficiencia del sistema y 1la
correcta asignacidn de recursos. Deben tambiédn considerarse los
efectos sobre las otras operaciones que no se realicenen el mer

cado, pero que estén en el Area de influencia de éste. Estas
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operaciones quedaridn afectadas de dos maneras: a) al tener una
referencia mds precisa sobre el precio del mercado, complemen-
taria o sustifutiva de la que ahora reciben de Liniers, b) al
existir-en el area pr6xima un mercado, los intermediarios- inter-- -
vinientes tendrin una competencia adicional, lo cual puede esti
mularlos a mejorar o completar sus servicios o bien a reducir
las comisiones que por estos perciben. Estos cambios también
pueden ser considerado como un beneficio, fa que en definitiva
implican un aumento de ‘la eficiencia en la produccién de carne,
derivado de la instalacién del provecto y én-gran parte no per-

cibido (no vendido) por los propietarios.

Otros efectos, también considerabigs-se relaéionan con los- bene
ficios que recibird Azul y la zona circundante con la-instala-
cién del mercado. En particular, si la instalacién del mercado
establece negocios.y-genera ocupaciones, sueldos, ganancias,
gastos, etc. en actividades conexas derivadas de la instalacién-
del mercado, desplazando las que actualmente se. realizan en Bue
nos Aires, es decir, transladando industrias y ocupacibn de

una ciudad con problemas de aglomeracidn a una ¢iudad con buena
infraestructura, que mis bien enfrenta un problema inverso al

de aglomeracidn.

Cuantificacidn tentativa de estos efectos

La cuantificacidn de los efectos mencionados y su valorizacidn
social es dificil de determinar objetivamente. Puede afirmarse

respecto del proyecto analizado que el mismo no presenta desven



tajas sociales dignas de mencidn y que en cambio posee una serie
de caracteristicas valoradas por la comunidad, entre ellas las
mids destacadas son: a) desconcentracibn econdmica, b) mayor com-
petencia y transparencia y c) facilita la aplicacién de normas

sanitarias.

Sobre el primer aspecto, algunas consideraciones han sido adelan
tadas en el estudio. Se han comentado los esquemas de comerciali
zacidn de paises de la OECD, con plantas industriales cerca del
drea de produccidén y compras directas. Estos esquemas han resul-
tado mas eficientes en esos pafses y han desplazado a los gran-
des frigorificos ubicados en las zonas de comsumo y abastecidos

de hacienda desde un mercado concentrador urbano.

Estas modernas estructuras, ademids de evitar la inconveniente
aglomeracidn de actividades en los grandes centros urbanos, son
mas eficientes desde el punto de vista estrictamente privado, al
eliminar transportes improductivos y el correspondiente desbaste
de la hacienda. Esto origina algunos de estos tres efectos o va-
rios de ellos al mismo tiempo: mayor precio neto al productor,
menores costos por kilo vivo él industrial y.menores precios al

minorista y al consumidor final.

Sin embargo, algunas experiencias realizadas en nuestro pais han
tenido un éxito menor al esperado. Las causas de esto son diver-
sas y no es el caso analizar todas ellas aqui, pero una de ellas

tiene una directa vinculacidn con el proyecto bajo andlisis. En
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efecto, la adaptacidn de esas modernas estructuras a las condi-
ciones de ganaderia extensiva de nuestro pais podria requerir

la instalacidn de mercados concentradores en la zona producto-
ra. De esta manera se consegulria- disminuir efectivamente los
gastos de compras de plantas regionales,rque hoy dia deben com-
prar una parte de sus necesidades de hacienda en Liniers, en tan
to que al mismo tiempo mantienen una estructura comercial impor-
tante para efectuar sus abastos en remates-feria y compras direc
tas en estancia. Produciendo una concentracidn,que no necesita
ser de la dimensidén de Liniers,en el campo y dados otros facto-
Tes, es probable que algunas plantas implementen sus programas
de relocalizacidén en las proximidades del mef¥cado. La necesidad
del mercado concentrador en zonas productoras se Telaciona con
la extensividad.de.la produccidén ganadera. Al estar la produccién
ganadera diseminada én grandes dreas, una concentracidén de las
ofertas diarias en un solo iugar facilitarida considerablemente el

proceso de compras.

Cabe preguntarse porqué este factor debe considerarse como una

externalidad,es décir, porqué el mercado no- podrd reflejar esta
méyor eficiencia aumentando el arancel por el..uso de sus insta-
laciones. La respuesta a esta pregunta no es sencilla, pero hay
al menos dos factores evidentes: 1) estos efectos de relocaliza
cidén, entre la percepcidén de las nuevas posibilidades que brin-
da el mercado, la decisibén de relocalizar y la ejecucidn de la

misma,demoran en general varios afos, por lo que quedan afuera




300

de a) el periodo aqui analizado y b) el periodo generalménte con
siderado por inversores privados y 2} estas decisiones de reloca
lizacidn se relacionan no sélo con la instalacién del mercado, si
no también con otros factores. Por ejemplo, si la comunidad deci
diera cobrar integramente una compensacidn por los problemas de
polucidén o si las tarifas eléctricas de la Provincia de Buenos
Aires favorecieran la relocalizacibén (por el momento la penali-
zan) o si se construyeran otras obras de infraestructura (en el
caso del mercade de Mercedes, la autopista que reemplace a la ru
ta 3, por ejemplo),etc. y se construyera el mercado, la relocali
zacid6n se daria probablemente con gran intensidad. El1 'mérito"
de la relocalizacidn se repartiria en ese caso entre todos esos

factores y el mercado.

Con respecto a la mayor competencia Y transparencia, ésta se re-
flejard en menores costos de compra y de venta para los que oﬁe—
Ten en el mercado e indirectamente para los intervinientes en el
resto de las operaciones del 4drea de influencia. Los menores cos
tos de las transacciones realizadas en el mercado son al menos
en parte recuperados ﬁor los inversores, a través de una mayor
tasa o de mayores entradas, tal como se ha supuesto en el andli-
sis de rentabilidad, (es decir, ya estan "internalizados"), en
tanto que los efectos sobre las operaciones que no se efectiian

en el mercado son realmente dificiles de precisar.

La facilitacién de la aplicacién de normas sanitarias, el ter-

cer aspecto soclal a considerar es una tipica externalidad. Po-
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dria estimarse que, si se consigue por medio del mercado y
otras medidas liberar a la zona de aftosa, el precio de la car-
ne y del animal vivo subiria instantineamente en la proporcién
del diferencial existente entre hacienda o carne libre de afto
s$a y con aftosa (casi un 20%). Si el mercado facilita una lu-
cha sanitaria que origine la liberacidn del matl para la zona,
deberia atribuirsele parte del'"mérito" de ese mayor precio co-
mo retorno social. Sin embargo, hay dos inéonvenientes importan
tes para este procedimiento: a) resultaria evidentemente dificil
estimar objetivamente el porcentaje de contribucidn del mercado
a una lucha exitosa contra la aftosa, teniendo en cuenta 1a can
tidad de factores Y acciones que implica tal lucha, y b) el pro
yecto, en la forma en que ha sido estudiado, ha "internalizado"
parcialmente el factor sanitario,”al establecer en:las proyec-
ciones de captacibn, que las autoridades sanitarias apoyarian
efectivamente la comercializacidn de hacienda por el mercado de
Azul. Esto implica que las autoridades sanitarias impedirian o
obstaculizarian en cierta drea las ventas que ne posean ciertas
condiciones de higiene que si detenta el ‘mercado, obligando de
este modo a que algunas ventas se realicen en Azul., El mercado

se beneficiarid con esta mayor demanda.

Una metodologia simple Yy relativamente confiable permite recon-
siderar estos factores y contribuciones sociales en una medida

importante, sin recurrir a procedimientos subjetivos de asigna

cidn de "méritos".
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Esta proposicifn consiste en la extensién del periodo de ani-
sis de la rentabilidad del mercado, suponiendo que se produ-
ciran algunas relocalizaciones industriales que permitirdn in-
crementar la demanda de hacienda y en consecuencia las entradas
al mercado hasta un nivel préximo a su capacidad mixima. La pro
longacidon del periodo de andlisis permite considerar los efectos
de ciertas transformaciones que, debido a las rigideces del mer-
cado, a la lentitud de los procesos de decisidn de inversiones,
etc. comenzardn a realimentar al mercado después de los diez
primeros alios. Estos beneficios no serfan apreciados por inver-
sores privados, ya que estos tienden a considerar plazos menores
de recuperacidén de capital y temen que la extensién de los plazos
aumente los riesgos de imprevistos cambios en las condiciones.
Particularmente en nuestro pais, a raiz de la inestabilidad eco-
némica y las tasas de inflacidn de los frecuentes cambios de rum
bo de las politicas econdmicas aplicadas determina que las inver
siones productivas; con cierto riesgo empresario, sean analiza-
das en términos de un horizonte probablemente menor que el consi

derado por este trabajo (10 afios).

La proloﬁgacién del periodo a veinte afios permitiria la conside-
racidén de total o parcial de los efectos de la relocalizacién y
de aplicacidén de las normas sanitarias. Estos efectos se reflejan
en una mayor captacidn por parte del mercado, es decir, mayores

entradas diarias.
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Por otra parte, la prolongacién del plazo es conseéuente con la
naturaleza de la obra. En las obras de infraestructura (caminos,
represas, ductos, etc.) es habitual considerar periodos de vein-
te afios. Ello determina que estas obras s6lo pueden ser encaradas
por entes publicos. Cuando no son piiblicos, se requieren sistemas
que implican transladar gran parte del Tiesgo empresario al fisco,

tales como los de peaje con garantias de ingresos minimos.

7.3. Tasa interna de retorno ''social' y posibilidades de ejecucidn

del proyecto

De acuerdo a las conclusiones del dltimo punto, se ha anélizado
el proyecto (en su versidn modificada) durante un periocdo mis ex
tenso, de-veinte afios. Para provectar los ingresos y costos se
ha supuesto que las entradas aumentarian a partir del décimo

afio hasta el miximo de la capacidad del mercado.

Las inversiones se han establecido teniendo en cuenta los perio-
dos de vida Gtil estimados.Corresponde asi anotar en los afos 10
y 15 fuertes erogaciones para la renovacién de parte de los equi
pos.

Se han considerado dos situaciones, la que corresponde al aran-
cel del 1.5% y 1la que corresponde al del 2%. En realidad, puede

considerarse a la segunda como la mds. representativa de la ren-

tabilidad social del proyecto.
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Las entradas de hacienda en ambas situaciones pasan en el afio
11 al nivel mdximo registrado durante los primeros diez afios, es
decir, al alcanzado en el octavo afio. A partir del afio once,
tomado como base, los supuestos de evolucidn son los siguien-

tes:

arancel 1.5%: la recaudacién y los costos se incrementan hasta

el nivel para el que fue disefiado el mercado, que corresponde a
entradas anuales promedio de 786.000 cabezas. El incremento es de
6.938% (736.000/735.000). A partir del afio doce,las entradas de
hacienda han alcanzado su miximo y todos los flujos operativos

se estabilizan en ese nivel.

arancel 2%: las entradas de hacienda y con ello la recaudacidn

y los costos, se incrementan tambié&n hasta el nivel de 78¢.000
cabezas, pero como el crecimiento es importante e implicaria un
salto en las entradas pronunciado, de 22.24%, se lo ha distribui
do en cinco afios (4.097% anual). Esta mayor dificultad en alzan-
zar el nivel mdximo es coherente con el hecho de que los usuarios
deberdn pagar un arancel mds elevado. En el afio dieciseis se al-
canza el nivel midximo y,en consecuencia,los flujos se estabili-

Zzdn.

Cabe mencionar que los niveles miximos corresponden a promedios
de afio y tienen un amplio margen para variaciones circunstancia

les, estacionales o ciclicas (hasta un 50%).
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Se ha calculado el saldo de caja operativo, por medio de la si-

guiente férmula:

FNO = R - CT (flujo neto operativo igual a recaudacidn
menos costos operativos totales)

Rt + 1 =Rt (1 + 1) (i es la tasa de crecimiento anual de las
entradas de hacienda)

CTt + 1 = CF + CQt (1 + i) + CVt (1 + i) (CF costos fijos, CQ
costos proporcionales a la cantidad de ha
cienda, CV costos proporcionales a la re-
caudacidén del mercado).

FNO t + 1 = (1 + i) (Rt - CQt - CVt) - CF

La tasa interna de retorno se eleva asi a un 12.1%, con un aran-
cel del 2%, tasa aquella que puede“considerarse“satisfactoria,
“teniendo en cﬁenta el método de estimacidén empleado. Se ha in--
cluido una estimacidn de la rentabilidad para un arancel de
1.5%.- Este cdlculo tiene por objeto demostrar que si el Estado

0 cualquier organizacidn que no persiga fines de lucro deses lle
var adelante el proyecto y prefiere mantener el arancel en el
mismo nivel que el que actualmente se paga en 1los remates feria,
como modo de promocionar el uso del mercado y extender sus bene-

ficios al mayor niimero posible de usuarios, ello podria hacerse

sin pérdidas, especialmente si se analizan los resultados con un

horizonte de largo plazo. La tasa de retorno, de 10% aproximada-
mente, admitiria inclusive el repago de préstamos a muy largo
plazo de instituciones financieras: internacionales, generalmen-

te aplicables y disponibles en condiciones convenientes para



proyectos de esta indole, es decir, para proyectos de infraes-

tructura agricola y agroindustrial.

Por Gltimo, es oportuno recordar que en los costos operativos

del proyecto se ha incluido una partida proporcional a los ingre
sos del mercado, previendo ademis de gastos de promocién una
ganancia o participacidn de quienes administren el mercado, ya
sea por un régimen de concesidn o por un contratd especial de ad
ministracidén y gestidén. Este margen es igualmente utilizable para
compensar a inversores privados que estén dispuestos a realizar
el proyecto. Para ello se requeriria probablemente una garantia
de entradas minimas. El1 mecanismo legal podria ser en este caso
similar al régimen de peaje por el cual se han estado realizando

obras de diverso caricter filtimamente.



307

966761 LLE°9 12¢'¢ 1Lg'9 990°9 S0t ¥0L"S £9t°S 0g8 " ¥ FAN RS g885'¢ $0°Z Taduere
£4€°81 A A 4 0L ISL b Ly y 6L5- 0L Y AN Lyt v 6€% " P PLO"€- %971 Teouuuie
ols9u ofnty

LLg"9 Lie* 9 14879 LLE™ 9 LLe*9 0sg "9 pSL*s £9v°S S8L°S ° ll6° ¢+ S8zt $0°7 Taduvae
AN ISL'Y ZSL FATA I5L' ¥ AT rAW A FAY A 4 FANA 4 65"V LAY $6*1 T8dueae
oatiesado opres

(529°¢1) 0§ - g0¢ 605 €S 0s - S0¢ - L6Y9 SOUOTSIaAU]
0Z 61 81 Al 01 St A} €l Zl LL 0l o3daduo]

0z TV 0L Sonv

"SOANO4 3@ SornTd

| oipeng



308

Cuadro 2

TASAS INTERNAS DE RETORNO PARA 20 ANOS DE OPERACION DEL MERCADO,
EN DETERMINADAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA

T I R Valor presente
Tasa interna de retorno 10%
Arancel 1.5% 10.2% 360.49

Arancel 2.0% 12.1% 5,135.,04




ANEXDO
CUADRO 3 DEL CAPITULO 1.3.:
ESTIMACION DE LA EVOLUCION DE LA OFERTA DE GANADO VACUNO

EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL MERCADO A INSTALARSE EN
AZUL



CUADRO 3 (1.3) - ESTIMACION DE LA EVOLUCION DE LA OFERTA DE GANADO VACUNO EN E| AREA
1 9 5 9 D
Procedencia Faena Estimacion Oferta
PARTIDO O DEPARTAMENTO ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas)
(cabezas) particulares registradas
(cabezas} (cabezas)
ADOLFD ALSINA . 76.141 5.381 1.200 77.341
AYACUCHOD 25.086 3.919 874 25.960
AZUL 93.525 14. 148 3.155 96.680
BAHIA BLANCA 52.684 55.160 12.301 64.985
BALCARCE 66,634 9.223 2.057 68.691
BOL I VAR 95.268 8.328 1.457 897.125
CARLOS TEJEDOR : 93.893 5.710 1.050 9k.943
CORONEL DORREGO 34.561 4. 942 1.108 35.669
CORONEL PRINGLES 45.488 4.127 920 46. hoy
CORONEL ROSALES 855 11.207 2.499 3.354
CORONEL SUAREZ 67.729 9.348 2.085 69.914
DA I REAUX 77.122 2.310 515 77.637
GENERAL ALVARADO 3. 136 15,140 3.376 37.512
GENERAL ALVEAR 9.248 1.819 L0k 9.654
GENERAL GUIDO 4,588 475 106 L. 69y
GENERAL LAMABRID 45 1656 1.754 391 b6.157 |
GENERAL MADARIAGA 24 068 5.905 1.317 25.385%
GENERAL PUEYRREDON B.629 109.539 24,428 33.057
GONZALEZ CHAVES 19.865 3.698 825 20.630
GUAMIN| 100. 744 3.299 - 736 101,430
HIPOLITO YRIGOYEN - - - -
JUAREZ 38.804 4.565 1.018 39.822 |
LAPR1DA 18.528 1.490 . 332 18.460
LAS FLORES 15.580 5.54q 1.237 16.817
LOBER A L8.713 6.606 1.473 50.186
MAIPU 12.770 2.48y 554 13.324
MAR CHIQUITA 16.117 1.717 383 16.500 !
NECOGCHEA 58.297 16.511 3.682 61.979 !
OLAVARRI A BY4.809 22.258 4964 8%.773
PATAGONES ‘ 3.288 2.255 503 3.791
PEHUAJO 231.965 12.475 2.782 234,747
PELLEGRINI 119.590 5.299 S 1.182 120.772
PUAN 50.919 4,925 1.098 52.017
RAUCH 12.699 2.383 531 13.230
RIVADAVIA 146.408 5.378 1.199 147.607 ¢
SAAVEDRA 27.035 5.781 1.289 28, 324 °
SALADILLO 22.581 5478 999 23.480
SALLIQUELD - - - - i
SAN CAYETANOD - 1.908 L26 =426 !
TANDIL 77.150 32.23% 7.188 84,338
TAPALQUE 11.093 1.526 340 11,133
TORNQUIST 29.322 2.690 600 29.922 !
TRENQUE tAUQUEN 126.960 1.542 7hk 127. 304
TRES ARROYOS 54.315 18.157 . h.o49 68. 364 ;
VILLARING 32.903 4.779 1.066. " 23,969
ATREUCO - 63.443 2.085 hés £3. 908
CAPITAL 22.833 7.811 1.742 24, 575
CATRILD Lo.230 2.073 4gz L. 692
CONELLO 24 974 3.413 761 25. 735
GUATRACHE 14,231 1.680 . 375 14, 606
HUCAL 12.306 2.779 620 12,4926
LEVENTUE 1.626 1.474 329 1. 955
MARACO 73.08b 7.129 1.590 ‘74, 676
QUEMU QUEMU 61.733 3.052 £81 62 414
TOAY 3.099 479 107 3 206
TRENEL 16.789 1.454 324 17113
UTRACAN 9.599 1.455 324 2 923
PICHIMAHU I DA 509 1.404 313 822
CALLL' CALEY 239 184 4 280
TOTAL 2.560.473 477.891 106.579 2.667.052
TOTAL PAILS 7.568.818 4.563.923 1.017.816
TOTAL BUENOS AIRES . L.218.135 2.008.434
TOTAL LA PAMPA 474 255 43.175
TOTAL RIO NEGRO 1.718 29,455
FUENTE: Junta Nacienal de Carnes
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no (cabezas) registradas municip. vy ventas no (cabezas)
(cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) {cabezas) {cabezas)
76.896 5.543 1.366 78.262 71.848 6.408 1.486 73.334
29.407 L.558 1.123 . 30.530 48.667 4.685 1.0Y6 49.753
106,806 15.340 3.780 110.586 134,623 16.098 3.733 138.356
50.487 61.487 15.150 65.637 60.525 58.146 13,483 74. 008
63.089 10.160 2.503 65.592 81.260 i1, 368 2.636 83.896
99.169 8.297 2.04k 101.213 110.517 8.925 2.070 112.5487
89.471 4,722 1.164 90.635 86.097 5.156 1.196 87.293
L2 40 5.087 1.253 43.654 3U.983 €. 44y 1. 494 Lo.477
43.719 4. 640 1.143 4l 862 51.615 5.615 1.302 52.917
1.219 9.945 2.450 3.669 858 6.8uk 1.587 2.945
6L4.456 8.093 1.994 66_450 68.9487 8.984 2.083 71.070
70.455 2.436 600 71.055 71.534 2.707 628 72.162
33.476 15.125 3.727 37.203 45,267 19.249 4. 464 49.731
14,060 1.867 Leo 14.520 15.414 2.384 553 i5.967
5.064 9Ly 233 5.287 B.696 600 139 B.8135
L7.997 2.227 Shg 48,546 54.022 1.788 415 54.437
27.050 5.900 1.453 28.503 36.430 7.077 1.641 38.071
9.117 123.761 30.495 39.612 13.097 169.343 39.268 52.375
23.012 3.764 927 23.939 27.262 4. 255 987 28.249
116.933 3.424 84y 11€.777 120.866 3,980 923 127.889
9.815 2.4 592 10. 407 34.335 3.026 . 702 35.037
L5 o072 L. 744 1.169 Le. 241 51.485 2.359 1.575 52.960
23.396 1.742 427 27.825 32.599 2.054 k76 33.075
21.565 6.020 1.443 23.0u48 35.262 7.009 1.625 36.487
50.852 6.520 1.607 52.459 68.658 7.589 1.760 70.418
13.550 2.696 664 14,21k 22.443 3.259 756 23.196
16.902 1.715 423 17.325 34,446 2.439 565 35.012
5g.B63 16.107 3.969 63.832 49421 18.785 4.356 53.7717
95.230 23.478 5.784 101.014 127.953 26.322 6.104 134.057
1.729 2.272 560 2.289 2.136 26.092 6.050 8.186
232.729 10.650 7.624 235.353 180.272 11.335 2.629 182.901
124,661 8.573 2.112 126.773 136.253 7.548 1.760 138.013
47.866 4,980 1.227 49.093 by 277 5.756 1.335 L5.612
16.574 2.817 69y 17.268 34.325 3.102 719 35.044
125.799 3.687 908 126.707 132,146 .03 9135 133.081
37.227 5.742 1.415% 38.642 34, 829 6.584 1.527 36.356
31.217 h.7%1 1.168 32.385 47.231 6.379 1.479 48.710
- - - - - 2.873 666 666
- 2. 446 603 603 18.366 2.827 656 19.022
81.972 36.128 8.901 90.873 116.556 41.094 9.529 126.085
10.170 1.743 439 10.609 14,432 2.177 505 14.937
27.631 3.639 897 - 28.528 28.411 4,700 1.090 23.501
115.503 1.739 428 115.931 107.533 2.02% L70 108.008
he.511 21.439 5.283 51.794 44,570 23.321 5.408 Lhy.978
22.290 4381 1.079 23.369 18. 646 L. 820 1.118 19.764
£6.974 2,43y 501 57.575 55.940 2.796 6L8 56.588
15.588 10.034 2.472 18.060 25.731 12.197 2.828 28.559
Lo.743 1.97 486 bi.229 50.664 2.177 505 51.169
22.953 3.770 929 23.882 29.971 3.925 910 30.881
16.923 1.758 433 17.356 16.743 2.061 478 17.221
11.046 2.726 672 11.718 12.290 3.301 765 13.055
1.471 1.603 395 1.866 1.48% 1.983 Leo 1.944
75.942 6.902 1.701 77.643 66.034 8.873 2.058 64,092
57.514 3.027 746 58.260 63.565 3.333 773 64.318
5.511 627 154 5.465 10.089 810 188 10.277
13.180 1.489 367 13.547 14.467 1.575 365 i4.832
7.920 2.047 504 8.Lk2y 10.115 2.535 588 10.703
190 1.623 Loo 590 170 2.528 586 756
173 133 47 220 243 - - 2473
2.601.326 517.902 127.623 2.728.949  2.920 961 629.69 146.022 3.06b.683
7-324.537 4.813.287 1.186.000 . B.519.270 5.834.669 1.353.000
h.329.974 2.288.208 4.947.014 3.008.083
Ly, 939 47.216 516.086 55.754
- Buk 13.638 574 LY. 348
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta #rocedencia Faena Estimacidon Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip, vy ventas no (cabezas) -egistradas municip. Y ventas no {cabezas)
{cabezas) particulares. registradas (cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas) {cabezas) (cabezas) ]
87.570 6.960 2.252 89.822 84.500 6.794 3.575 88.07%
69.098 5.759 1.864 70.962 47.595 8.212 b.321 51,918
147,364 18.633 6.030 153.394 130.462 16.809 8.846 139.308
71.165 57.055 18.463 89.628 55.660 80.295 42.254 97,914
79.809 13.203 4.273 84.082 71.526 16.056 B.443  79.975
127.718 9.133 2.955 130.673 126.737 9.744 5.128 131.865
90.980 5.906 1.911 93.891 120.156 5.569 2.878 123.034
34,808 6.429 2.080 36.848 35.041 6.054 3.186  u1.227
L2, 860 5.691 1.842 Ly, 702 27.034 5.112 2.690 29,724
1.081 6.049 1.957 3.038 1.432 4, heb 2.876 4308
52.629 9.250 2.993 55.622 Lo.ohy 9.256 4.871 4y 915
97.304 3.080 997 98.301 85.557 2.915 1.534  87.09]
45,963 31.003 10.033 55.996 37.681 36.960 19.028  s55.709
20.484 2.519 815 21.299 15.994 2.501 1.264  17.258
9.053 599 194 9.247 13.562 593 312 13.874
L5.323 1.966 636 45,959 33.108 2.180 1.147 34 255
Ly, 104 B.411 2.722 43826 37.522 9.509 5.00h  42.528
12.079 165.799 53.654 65.733 12.767 178.051 93.698 106.465
25.136 b h62 1:ukh 26.580 31.911 3.892 2.048 33.959
127.761 4,288 1.348 129.149 11.771 4_063 2.138 113.909
41.153 3.093 1.00t 42.154 45.595 2.912 1.532  47.130
£8.996 6.475 2.095 61.091 42 .909 6.898 3.630  4g.539
35.021 2.237 724 35.745 23,399 22274 1.137 24,598
Ly, 224 7.559 2.446 46.£70 33.731 F7h 4075 37.806
66.45) 8.893 2.879 69,330 64,132 10.17¢8 5.356  €9.483
35.174 3.339 1.081 36.255 30.170 3.406 ~1.792.  31.%62
37.220 3.214 1.040. 38,260 32.619 L Log 2.368  34.987
51.188 21.198 £.860 58,048 L5 687 20.702 10.894 56,58y
143,518 30.008 9.711 153.229 122.845 29,702 15.630 138475
3.784 3.394 1.098 L.u82 L.978 3.332 1.753 6.731
203.451 11.386 . 3.368 206.819 193.693 12.915 6.796 200.489 -
132.3B2 6.650 2.152 134.6534 83.652 6.455 3.397 97.049
Lo.728 5.674 1.836 L2.564 33.725 5.762 3.032  36.757 '
42.476 3.4513 1.104 Li.5s0 b1.609 3.618 1.904 43 513
112.285 4.170 1.349 113.634 149.984- L _606 2.424 152 408
39.886 6.796 2.199 42,085 28.485 6.5u8 3.446 32,331
57.076 6.6Ls 1.889 59.065 33.713 6.174 3.249  3p.4962
- 2.230 398 398 46,984 2.884 1.518 48.502
18.560 3.148 1.019 19.579. 21.174 3,492 1.838- 23.012
96.471 be .51y 15,061 111.522 102.073 40.222 21.166 123.239
T 20.196 2.212 716~ 20.9i2 16.693 2.221 1.169  17.862
23.453 L.535 1.468 " 2h.921 18,313 4.133 2.175  20.488
98.094 2.065 668 - 98.766 111.422 10.583 5.569 116.991
31.458 27.252 8.81¢ 20.275 51.872 28.760 15.134  67.006
26.077 b.933 1.956 28.033 _22.804 5.682 2.990 25,794
67.815 2.860 225 68.740 £8.860 2.959 1.557  70.426
30.417 13.465 4.519 34.936 37-317 14.266 7-507 L4 824
hb 554 2. 469 799 45.353 47.263 Z.518 1.325 48,584
4z.640 3.928 1.271 43,914 s, 277 4.080 2147 47 4oy
15.809 2.325 752 16.561 12.076 2.354 1.239  13.315
12.907 3.422 1.107 T 01k 7.114 3.982 2,095 9,209
4.335 1.720 557 L.892 2.066 1.878 988 3054
52.429 11.055 3.577 56.006 76.793 10.262 5.500 82,193
40,255 3.516 1.138  h1.393 61.5i9 3.426 ¥.803 ° 63.322
13.378 ¥17 264 13.642 11.427 88¢ ket 11.893
18.966 1.637 530 19.496 19.402 1.697 - -893  20.295°
9,450 2.830 916 10.366 6.886 2.898 1.525  8.41%
348 3.099 1.003 1.391 S48 3.029 1.693 2,141
681 - - 681 182 263 138 320
3.042.639 646.319 20¥.868 3.251.518  1.332.463 699,231 367.957 3.300:420
T 9.519. 344 6.201.978 .2.007.000 £.520.322 6.020.053 3.168.000
5.425.779 3.171.172 5_3579.848 2.871.650
498.036 61.401 351.987 62.699
1.311 52.308 1.852 61.679
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Procedencia fFaena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas) registradas municip. y ventas no {cabezas)

(cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) {cabezas) (cabezas)
L6 429 5.733 2.6h8 Lg.077 67.148 5.537 2446 69.594
23.774 4.527 2:091 25.865 21.097 3.985 1.760 22.8457
71.737 12.082 5.580 17.317 79.11 B.y9g 3.931 83.042
4@.758 37.022 17.098 57.856 34.992 24111 10.650 Ls.642
50.818 13.106 6.053 56,871 51.722 10.463 o623 56.343
61.598 10.550 4.B72 66,470 79.496 ¥.224 3.632 83.128
79.972 4. 632 2.139 82.111 88.836 4.069 1.7497 90.633
16.375 L.824 2.228 18.603 19.461 4.509 1.992 21,443
21.757 4. 497 2.077 23,434 28.397 4.550 2.010 30.407
1.292 3.108 1.435 2.727 P.124 3.682 1.626 3.250
17.781 9. 461 4,369 22.150 4k, 900 7.240 3.19% 47.098
60.553 2.715 1.254 51.807 59.284 2.369 1.0k6 50.330
20.494 17.402 8.037 28.531 22.016 14.848 6.558 28.574
7.548 1.818 840 8.3u8 9.706 1.763 779 10.485%
4.517 418 193 4.710 3.551 341 151 3.702
28.714 2.380 1.099 29.8%3 32.894 2.254 996 33.890
23.316 7-278 3.361 26.677 23.474 6.318 2.791 26.264
8.998 96.970 Iy . 740 53.738 7.364 72.501 32.023 39.387
20.162 3.109 1.43n 21.596 17.019 3.218 1.421 18.440
68.825 3.589 1.658 70.483 80.264 3.805 1.681 81.91%
28.559 2.392 1.105 29.66n 36.785 2.402 2.028 37.8k4b
25.323 4673 2.158 27.481 24.961 4.59] 1.104 26.989
18.978 2.000 924 19.902 17.700 2.500 2.670 18.804
12.863 6.696 3.092 15.955 11.630 6.04Y 3.354 14.300
40.713 7.943 3.668 bhr381 43.457 7.594 958 46.811
10.279 2.486 1.148 11.427 5.734 2.168 - 708 6.692
17.232 1.461 675 17.907 11.452 1.603 6.7u6 12.160
30.623 16.380 7.565 38.188 25.168 15.274 9.609 31.914
75.138 21.839 106.086 85.224 74.005 21.756 961 83.614
3.389 2.647 1.222 L.611 3.132 2.176 4.323 4,093
133.109 9.593 4.618 137.727 156.541 9.787 1.241 160.864
62.090 5.454 2.519 65.609 73.180 2.810 1.871 7442
16.544 L. 666 2.155 18.699 20.219 4_2136 1.247 22.090
15.251 3.109 1.436 16.687 12.154 2.824 995 13.400
124,649 5.011 2.314 126.963 129,740 2.252 2.447 130.735
14,924 5.756 2.658 17.582 21.100 5.539 2.161 23.547
22.530 5.514 2.547 25.077 28.603 4,893 247 30.76k
35.413 2.851 .57 37.230 42.958 560 930 43.205
111.798 2.46 1.137 112.935 12.417 2.106 10.075 13.347
71.415 27.383 12.646 B4.061 62.982 22.812 706 73.057
B.304 1.680 776 9.080 . 9.216 1.599 1.0k0 9.922
9.968 2.719 1.718 11.686 11.721 2.355 1.898 12.761
97.755 9.188 Cho2k3 101.998 116.963 L.296 8.801 118.861
30.371 24,144 11.151 41.522 31.920 19.926 1.611 I 721
11.096 4.932 2.278 13.374 12.318 3.648 839 13.929
42,049 2.452 1.132 43.181 40,473 1.893 5.122 L1.3%2
23.079 11.835 5.L66 28.545 19.485 11.597 837 2h.607
30.127 2.175 1.004 31,131 33.019 1.894 1.280 33.856
29.346 4.779 2.207 31.553 28,175 2.297 710 29.455
B1.034 1.934 893 81.927 9.490 1.607 981 10.200
3.483 2.762 1.280 4,763 4,056 2.222 621 5.037
1.361 1.381 638 1.999 Lyy 1.407 379 1.108
51.903 7.960 3.676 55.579 Lbs 714 857 948 46.093
37.400 2.899 1.339 38.739 41.196 2.147 426 L2 144
8.254 796 368 B8.622 5.343 964 522 5.769
17. 741 1.428 650 18. 401 18.537 1.182 B16 19.059
2.631 2.065 954 3.585 2.516 1.847 709 3.3132
29 2.201 1.017 1.046 93 1.605 - go7
95 163 75 170 235 - 165.091 235
2.022.764 L74. 344 219.071 2.241.835 2.016.236 380.562 1.819.000 2.184.327
6£.888.474 L.367.355 2.017.000 6.8516.843 b 118.247
3.428.580 1.835.655 3.647.475 1.751.643
342,842 52.157 352.838 h6.253
99 35.419 334 29.399
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacion ,Oferta
ventas mataderos procedencia Total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no (cabezas) registradas municip. y ventas no {cabezas}
(cabezas) particulares reqgistradas (cabezas} particulares .registradas
{cabezas) (cabezas) {cabezas)  ({cabezas)
754.737 12,746 4,520 79.257 79.089 7.699 3.158 B2.247
37.500 6.041 2.142 39.642 Ly 774 6.002 2.462 47.236
106. 894 13.568 L. 812 111.706 113.7639 17.101 7.014 120,783
52.079 23.B4g 8.458 60.537 65.479 34.955 14,336 79.815%
b9.567 16.223 5.753 T 75.320 82.376 16.230 6.656 89.032
122.152 11176 3.963 12b6.115 136. /41 14, 042 5.7%9 142,500
115. 145 L.378 1.553 116.698 16.112 4. 598 1.886 117.998
25.689 b.90k 2,32y 27.818 40.23/ 7.11h 2,918 b3, 145
42.854 5.135 1.821 Ly 675 4y.590 6.0 2.468 52.958
2.070 3.828 1.358 3.428 3.654 3.813 1.564 5.223
74.865 8.9: 3.189 76,054 85.722 9.640 3.454 89.67b
90.659 2.997 1.063 91.762 92.720 3.596 1.475 ay, 195
26.951 18.068 6.408 33.35% 39.364 21.310 8.740 48.104
16.691 2.162 767 17.u58 15.560 2,461 1.009 16.539
6.269 350 124 6.393 9.993 | Ljo 168 10.161
b, o2 2.801 993 5.005 43.859 2.050 841 Lb 700
31.497 6.649 2.358 33.855 L8 .200 . 9.96%8 4. 089 52.289
9.981 67.242 23.847 33.828 13.162 ~.59.327 24,295 37.457
33.623 4.003 1.520 °°  35.043 33.5L4 4 472 1.834 35.378
102.920 3.930 1.39% 10h.314 116.612 L. ohh . 1.659 118.271
54, 457 2.371 841 55.792 50.241 3.145 1.290 £1.531
Ls5.357 . 5,700 2.021 47.378 48.767 6.h65 2.651 51.418
24,608 1.885 - 669 25.277 30.700 2.142 878 31.578
21.082 7.458 2.645 23.727 39.345 7.891 3.236 L3181
59.944 9.300 3.298 63.242 69.885 11.207 TS 74481
13.352 . 2.860 - 1.014 .. 1h.366 21.519 3.659 - 1.501 23.020
18.150 1.21% hig- - 19.280 2k 586 2.310 gL7- 25.533
53.949 18.270 6.479 . 60.428 57.284 21.155 B.676 65.960
114.728 26.534 9.410 124.138 125,266 31.235 12.810 138.076
41.064 2.484 a8 41,945 8.453 3.600 . 1476 9.929
230.005 12.728 4h.51h 234.519 ' 215.358 13.822 5.669 221.027
110.971 4460 1.582 112.553 109, 446 5.130 2.104 111.550
Lg.055 5.698 2.021 50.076 48.047 7.075 2.902 50.949
22.400 3.478 1.233 23.633 36.766 414 1.698 38. 464
168. 917 5.789 2.053 - 170.970 151.837 6.884 2.823 155,660 -
37.500 - 5.315. 1.885 39.385 ©  3%.800 6.646 2.727 L1.527
43,438 5,782 2.051 45 LB8g 52.304 6.844 2.807 55.111
39.330 1.184 . . 420 39.750 56.278 1.239 508 " 56.786
20.863 2.539 . 900 .~ - 21.767 24903 3.2000 1.312 26.215
101. 383 .27.813 T 9,864 -111.2h7 121.557 32.251 ©13.227 134.784
15.610 r.963 696 " 13.306 20.504 2.273 932 21.436
23.7h2 2.652 941 24 683 30.926 3. 449 1.415 32.341
142,878 botrh 1.459 - 1hh.337 153,204 11.368 b 462 147.666
39.534 27.697 9.823 49.357 Le.ba3 33.021 13.543 60.036
23.222 4.687 1.662 24,884 15.252 5.408 2.218 17.470
4 450 2.288 811 55.261 53.993 2.485 1.019 55.012
30.694 14 561 5.164 35.858 35,131 16.945 6.950 41.081
43.6529 1.977 701 44.230 - h2.964 <2035 835 43.799 "
42,564 3.653 1.292 43 856 33.18) *3.978 1.632 34.813
17.268 1.922 682 17.950 19.935 . 2.b6h 1.011 20.946
10.433 2.678 980 11.383 16.445 - 3%.198 1.312 17.757
1.276 1.577 559 1.835 2.655 . 1.915 785, 3. 440
58.528 10.272 3.643 - 62171 £5.229 . 10.885 L. 4eh £9.763
61.797 2.500 851 62.6L8 56.808 3.147 1.291 £8.099
12.598 1.033 366 12.964 8.015 1.130 Le3 B.u78
30.285 1.2b40 440 30.725 23.746 1.361 558 24 304
7.2 2.182 774 8.015 14.916 2.2 1.112 16.028
63 2.205 782 845 183 2.843 1.166 1.349
661 - - 661 758 132 54 B12
2.932.815 462.093 163.879 3.096.694  3.191.912 T 525,641 T 215,345 3. L07.267
8.750.323 5.146.016 - 1.821.000 9.671.163 5.717.683 2.345.000
4. 989.879 2.414.327 5.399.391 2.562.681
£522.260 , 55.315 521.449 62.982

214 3.370 623 37.068
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Procedencia faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia totatl
registradas municip. y ventas no {cabezas) registradas municip. vy ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
{cabezas) (cabezas) (cabezas) {cabezas)
88.574 7.550 2.735 91.309 105.079 B.198 2.59%4 107.673
45.167 6.399 2.318 L7, 485 38.793 6.691 2.117 40.910
123.033 18.450 6.683 129.716 151.069 20.237 6.402 157.47
£8.258 43,083 15.606 73.864 59.329 Lo.046 12.6609 71.998
83.825 16.051 5.814 89.6139 8L,515 16. 4564 5.209 Bg. 724
139.294 9.625 3.487 142,781 51.642 12. 449 1.939 55581
121.913 5.946 2.154 124,067 125.560 5.636 1.783 127.343
39.491 7.728 2.7999 42,290 43.609 8.360 2.645 46.254
Lo.170 6.213 2.251 L2 42 44, 092 7.201 2.278 L&.370
1.996 4.188 1.517 3.513 3.505 3.920 1.240 4745
9i.829 9.642 3.493 95.322 101.550 10.238 3.239 104,789
103.580 3.920 1.320 105.000 114.727 3.995 1.26k 115.991
k0. 410 25.010 9.060 k9. 470 34.156 23.379 7.396 b1.552
16.580 2.532 917 17.497 17.621 2.833 896 18.517
13.357 549 199 13.556 13.138 498 157 13.295
47 .88s 2.130 772 48.657 . 5. 964 3.004 B850 56.914
37.71% 9.624 3.486 41,201 43.059 12.235 3.8N1 46.930
15.928 31.217 11.308 27.236 22. 466 66.100 20.911 43.377
33.066 4,978 1.803 34.869 29,572 5.311 1.680 31.252
128.755 h.214 1.527 130.282 140.044 L L7 1.4h14 141.458
57.090 3.390 1.228 58.318 56.73k 3.630 1.148 57.882
60.280 ,6.843 2.479 ° 62.759 63.278 7.442 2.354 65.632
36.766 2.257 818 37.584 42.536 2.763 874 43.410
45,354 8.078 2.926 48,280 36.413 9.273 2.93k 39,347
71.608 12.065 L.370 75.978 €7.218 12.728 4. 028 71.246
22.503 4. o094 1.483 23.986 22.549 3.854 1.21% 23.768
31.969 2.017 731 32.700 25.833 1.8 582 26.415
58.508 22.033 7.981 66. 489 63.647 23.282 7.366 71.013
127.838 33.061 11.976 139.814 i22.41¢ 35.296 11.166 133.581
6.268 L. 145 1.501 7.769 7.622 L1123 1.304 8.926
213.530 15.055 5.hsy 218.984 23L.9n01 15.527 .92 239.813
120.157 4.701 1.703 121.860 127.730 4.867 1.540 129.270
37.795 7.213 2.613 40. 408 46.290 8.082 2.557 L8 847
41,477 L. 276 1.549 43.026 36.311 4,522 1.431 37. L4z
142.093 5.638 2.042 144,135 180.679 5.243 1.655 182.338
36.029 6.840 2.L78 38.507 Lk 249 6.653 2.105 46.354
58.772 7.344 2.660 61.432 67.198 8.094 2.561 £9.759
£5.352 3.22% 1.168 56.520 66.355 3.372 1.067 67.422
19.342 3.268 1.184 20.526 22.764 3.178 1.002 23.766
118.420 33.962 12.302 130.722 120.915 36.657 11.587 132.512
25.817 1.850 670 . 26.487 21.330 1.790 E66 21.8%6
24 483 3.182 1.153 25.636 11.386 4. 548 1.439 12.825
147.881 11,472 4.156 152.037 19.310 12.175 3.852 ~-23.160
39.003 31.600 11.447 50.450 23.303 33.805 10.696 33.898
27.625 5.740 2.079 29.704 19.134 6.677 2.112 21.2h6
63.392 2.627 952 64,354 £2.878 2.8 Bsb 63.774
43.811 16.345 5.921 Lg.752 34 .655 19.088 6.0139 Lo.69h
41.539 1.955 708 42 247 41.370 2.051 649 " 42,019
43.929 3.988 1.445 45,374 41,800 L.618 1.461 43.261
21.658 z2.472 895 22.553 24, L8¢ 2.722 861 25.350
15.246 3.220 1.166 16.412 16.684 3.413 1.080 17.764
2.128 1.758 637 2.765 1.811 1.947 616 2.427
63.458 11.503 L.167 67.625 75.518 12.10Q2 3.829 79.347
71.427 3.289 1.191 72.618 86.672 3.403 1.077 87.749
15.399 1.052 381 15.78¢0 17.907 1.028 325 18.232
25.925 1.317 477 26.5402 27.019 1.314 Lig 27.435
14.613 2.309 B3é 15.449 19.046 3.042 972 20.008
382 3.728 1.250 1.732 776 3.528 1.116 1.892
689 - - 689 Loz 402
3.320.382 517.961 187.626 -3.508.008 3.270.517 GB1.765 184,051 3.454 568
10.140.135 5.675.785 2.056.000 10.987.254 6.729. kg4 2.129.000 : )
5.507.709 2.412.167 5.833.379 .3.458.557
587.704 62.870 6L2.622 68.628

1.302 45123 2.6bg 42 458
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas) registradas municip, vy ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares .registradas
(cabezas) (cabezas) {cabezas) (cabezas)
102.594 7.858 2.774 105. 368 68.645 5.030 1.839 70 484
38.213 6.250 2.206 4o bty 24,992 3.565 1.288 25.480
150.080 20.377 7.192 157.272 91.089 13.747 L9866 96.055
51.339 29,648 10,465 61.804 35.730 9.637 3.481 39.211
77.893 15,304 5.402 83.295 53.721 10.053 3.632 57.353
132.521 9.593 3.386 135.907 92.160 7.692 2.779 94.939
118.556 5.125 1.809 120. 365 90.949 3.367 1.216 92.165
39.620 6.883 2.k429 42,049 27.423 3.799 1.372 28.795
39.597 5.955 2.102 41.699 29.764 3.565 1.288 31.052
3.978 4,788 1.721 5.699 2.298 3.593 1.298 3.596
95.887 9.588 3. 384 9g9.271 79.348 6.515 2.354 B1.702
111.880 3.824 1.350 113.230 88.788 2.401 867 89.655
36.617 26.085 9.207 42.824 25.057 20.949 7.568 32.625
18.283 2.821 996 19.279 12.099 1.586 573 12.672
1.491 88g 312 11.503 7.856 616 223 8.079
5113 2.733 965 52.096 39.795 1.453 525 Lo.320
35.464 10.711 3,881 39.245 30.902 8.069 2.915 33.817
15.594 65.508 23.122 39.716 9.815 41.029 14.822 b 637
26.482 4.734 1.671 28.1513 19.727 3.157 1.140 20.867
142 882 4.o1hg 1.464 144,346 111.147 2.560 889 112.036
61.845 3.237 1.143 62.988 43.622 2.225 804 Ly bh2g
67.630 7.226 2.561 70.181 L8.790 L 267 . 1.5 50.331
39.661 2.760 - 974 4p.635 23.262 1.475 " 533 23.795
b3 417 8.930 3.152 46.569 21.£39 5.9kg 2.149 23.788 !
63.693 12.428 L 387 68.080 Ly 195 8.297 B8.297 - h7.192 ¢
17.962 3.664 1.293 19.255 12. 4204 2.175.C 786 13.206 |
18.258 1.550 547 18.805 15.599 1.499 541 16,140 |
58.007 21,875 7.6849 65.696 Lo.268 16.289 5.884 b6 152 |
124,452 34,504 12.179 136.631 86.570 20.606 7. 44k 94,014
12.648 3.564 1.258 13.906 7.963 1.795 648 8.441
199.327 . 13.984 . k936 204,263 169,101 9.699 3.504 172.605
106.080 4.004 1.413 107.493 84.602 2.589 935 85.537
40,393 7.059 2.492 42,885 36.081 L.023 1.453 37.534
33.628 4134 1.459 35.087 21.781 2.534 915 22.696
167.477 15.048 1.787 163.259; 140.330 3.891 1.406 1Lt.736
39.348 6.272 2.214 41.562 27.922 4,213 1.522 29.444
52.847 7.429 2.622 55.463 31.258 5.471 1.976 33.234 ,
62.552 3.427 1.210 63.662 44 188 2.221 802 L4 .990
21.426 2.989 1.055 . 22.48% 19.872 1.689 ..610 1 20.482
112.73% 37.044 13.075 - 125.810 84. 424 27.202 9.827 ol 251
17.413 2.218 783 18.196 11.869 1.414 511 12.380
24 g4y 3.022 1.067 26.011 13.625 2.022 730 14.355
162.368 11.589 4.090 166,458 130.234 7.425 2,682 132.916
42.696 29.367 10.365 53.061 34 .803 18.344 €£.627 b1.430
35.579 5.134 1.812 37.391 27.520 3.454 1.248 28.768
52.615 3.086 1.089 - 53.70k 38.926 1.701 614 39.540
20.8013 18.482 6.523 27.326 1h.554 12.329, 4. bgh 19,008
31.705 1.878 . 663 32368 29.599 1.046 .- - - 878 29.977
35.510° 3.807 .34k 36.854 27.305 2.370. 856 28.161
30.648 2.361 833 31,481 18.340 1.563 565 18.905
17.109 2.684 947 18.056 9.943 1.687 609 10.562
1.092 - L. 1.092 843 C1.322 478 1.321
61.328 11.535 4.0 65.399 48.31¢ 8.080 2.919 51.634
66.877 3.106 1.096 67.973 55.4503 1.635 591 55,994
12.919 1.017 359 " 13.278 10.682. 3.192 1.153 11.835
8.670 1.280 452 9.122 19. 405 BB7 320 19. 726,
637 2.465 870 1.507 L. 006 1.78s5 645 L. 651
1.734 3.950 1.394 3.128 1.324 1.950 704 2.028
’ 882 - - 882 - - - -
3.266.609 540.838 190.927  3.457.536  2.44p.918 .352.653 127.396 -~ 2.568.314
9.919.764 6.434 132 2.271.000 7.062.969 L.667.094 1.686.000
5.422. 665 3.171.960 - 31.885.912 2.402.260
535.312 64 . 748 - L6 . 867 L42.368
5.911 L1.605 4.516 30.8L46



316

1 9 7 2 1 9 7 3
Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidn oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas mupicip. y ventas no (cabezas) registradas muncip. y ventas no -(cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) (cabezas) (cabezas)
&h_ 419 4.777 2.143 66.562 69.309 6.116 2.952 72.261
21.322 2.757 1.237 22.559 27.178 3.939 1.901 29.079
106.439 11.316 5.077 111.516 95. k99 13.208 6.37k 101.873
35.583 10.943 L.910 Lo.493 37.178 29.220 145,101 51.279
46.130 7.107 3.189 4kg.319 63.356 9,186 5,433 67.783
93.184 7.791 3.496 96.680 96.200 9.880 L 768 100.968
B9. 466 3.504 1.572 91.038 86.726 L.562 2.202 88.928
31.474 3.532 1.58% 33.059 34,957 L.288 2.069 37.026
33.055 3.614 1.621 3L.676 39.586 4 812 2.322 41.908 .
2.777 3.024 1.357 4.134 3.688 3.467 1.673 5.361
86.173 G.262 2.361 88.534 96.538 7.367 3.555 100.093
83.417 2.489 1.117 8L4.534 88.249 3.29¢% 1.590 89.839
28.647 13.392 6.009 34.656 40.028 11.075 5.345 45.373
12.048 1.374 616 12.664 10.865 1.795 866 11.731
6.684 534 240 6.924 5.477 775 374 5.851
42,324 1.250 561 42,895 46.050 2.148 1.037 47.087
21,557 7.680 3.446 25.003 27.530 2.588 4 145 31.57%5
8.390 39.827 17.869 26.259 16.547 36.526 17.627 28174
20.708 2.500 1.122 21.830 23.304 3.393 1.637 24,941
106.811 2.364 1.061 107.872 103.974 3.630 1.752 105.726
50.286 2.380 1.068 £1.354 43.852 2.793 1.348 45_200
Lk2.168 3.677 1.650 43.818 45,563 " 4.938 2.383 Lk7.936
25.391 1.262 13 25.957 123.028 1.847 " 891 123.919
23.597 k.21 1.889 26.L486 22.090 6.308 3.044 25.134
49,082 8.473 3.802 52.884 55,261 11.226 5.417 60.678 -
9,465 1.646 738 10.203 8.3943 2.324 1.122 10.065
14740 1.753 787 15.527 17.422 1.918 926 18.348
Le. 426 15.539 6.972 53.398 59.109 15.702 7.577 66.686
81.859 18.029 8.089 89,948 83.635 24787 11.962 95.597
C.42¢ 1.651 741 6.170 9.276 1.603 774 10.050
170.650 8.230 3.693 174.343 170.896 11.033 5.324 176.220
77.085 2.489 1.117 78.202 83.048 3.145 1.518 Bh . 566
31.328 3.733 1.675 33.003 34,088 5.103 2.463 36.551
20.053 2.402 1.078 211 17.682 3.481 1.680 19.362
145.210 3.368 1.511 146.721 165. 144 4, 459 2.152 167.296
25.669 3.786 1.699 27.368 27.653 5.125 2.473 30.126
30.113 4181 1.876 31.989 27.680 k. 764 2.299 29.979
L4 746 1.593 715 45,461 42,489 2.416 1.166 k3.655
18.456 1.645 738 19.194 19.176 1.827 882 20.058
82.907 24 427 10.960 93.867 93.738 27.672 13.354 107.092
11.539 1.208 .G642 12.081 8.426 1.554 . 750 9.176
16.774 1.884 845 17.619 21.945 2.594 1.252 23.197
134,427 7.067 3.1 137.598 150.271 9.658 h.661 154.932
33.874 15,666 729 40.903 39.482 7.324 3.535 113.017
18.552 2.671 1.198 19.750 21.698 L.877 2.354 24 052
31.429 2.048 919 32.348 43.737 2.h53 1.184 LY 921
18.509 12.250 5.436 24,005 17.382 15.0L4 7-260 24 642
28.608 1.270 570 29.178 31.07 1.534 740 31.811
23.434 2.082 934 2L 368 18.986 2.888 1.394 20.380
13.786 1.678 753 14.539 16.768 2.035% 582 17.750
6.851 1.713 769 7.620 8.459 1.950 al 9.400
1.090 1.660 7hs 1.835 521 1.91% a20 1.445
£9._462 9.067 4.068 63.530 68.111 10.784 5.20h 73.315
61.643 2.015 904 62.547 63.7548 2.693 1.300 65.048
17.982 707 317 18.299 19.630 854 412 20.102
19.815 954 428 20.243 22.664 1.105 5.331 23.197
6.851 1.853 83 7.682 6.805 2.227 1.075 7.880
249 1.254 563 812 706 2.973 1.435 2.1
89 456 205 294 902 219 106 1.008
2.440. 242 3n7.01% 142.240 2.583.482 2.717.274 384,422 185.520 2.902.794
7-hkt.243 4.319.477 1.938.000 - 7.266.815 4 L86.14k2 2.165.000
3.891.690 2.123.1379 3.942.813 2.030.600
204.192 45 631 LLg_ 650 55.343
850 4LB.855 2.0 B4 244
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no {cabezas) registradas municip. y -ventas no {cabezas)

{cabezas) particulares registradas (cabezas) particularesregistradas
{cabezas) (cabezas) {cabezas) {cabezas)
£1.14h3 7.976 5.381 66.524 B8.049 8.208 £.023 9L, 072
35.306 5.493 3.706 39.072 61.654 6£.292 11.617 66.271
59,574 16.500 11.132 70.706 ° 110.352 20.103 14,751 125.103
32.531 52.206 35.222 67.753  55.868 44,698 32.799 88.667
69.498 13.820 9.324 78.822 92.913 15.836 11.620 104.533
76.559 12.966 8.768 85.307 115.075 12.815% 9.403 124,478
60.340 5.954 L.017 64 .357 70.742 6.054 L. hyz 75.184
37.970 6.223 4,199 k2.169 by 643 - 7.804 5.72A 50.369
36.911 6.793 4.583 41, 4oy 45.736 - 7.464 5.470 51.206
3.185 3.883 2.61¢9 5.80h 3.570° = Lo3 296 3.866
90.223% 10.369 6.996 97.219 94,283 - 10.814 7.935 102.218
70.068 b, 227 2.852 72.910 85.425 4.609 3.382 88.807
42 082 16.089 10.855 52.937 55.412 18.024 13.226 £8.638
12.273 2.48 1.674 13.947 28.713 2.901% 2.129 30.842
4,935 918 619 5.554 8.079 . 1.590 1.167 9.246
46,363 2.976 2.008 L8.371 56.643 2.946 2.162 58 . 855
2L 181 11,219 7.569 31.730 25.087 ih.572 10.693 35.780
10.656 12.780 8.622 19.278 14 642 S 3.050 17.692. .
24,547 4.327 2.919 27.466 27.391 L.815 3.533 30.924
88.370 L. 452 3.004 91.374 103.426 4 659 3.h19 106, 845
34.015 3.720 2.510 36.526 41.009 4,137 . 3.036 L4 olsg
53.871 7.276 4. 909 58.780 74.093 7.854 “. 5,763 79:856
25.762 2.665 " 1.798 27.560 hi.914 3.070 -2.253 44 167
33.007 8.731 5.891 38.898 kg 1Ly 8.976 6.586 £5.733
57.014 15.01% 10.130 67.144 79.083 16.26L 11.934 91.017
13.256 3.732 - 2.518 15.774 20.318 k.510 3-.309 23.627
17.799 2.633 1.776 - - 19.575 45,160 3.435 2.527 47.681
57.445 16.325 11.014 68.459 82.446 21.112 15.49) 97.937
B4. 160 33.735 22.760 106.920 113.110 41.758 30.641 143.751
9.802 2.449 1.652 11.454 10.457 6.559 L.813 15.270
142,671 14197 - 9.578 - 157,249 U 1627011 13.077 9.596 " 171.607
72.204 L.220 'Z2.847 75.081 78.187 L.473 3.282 81.469
34,492 6.614 L.Lg2 38. 954 16.827 6.453 4,735 21.562
. 23,164 L 654 3,140 26.304 . 39:712 4.793 ©3.517 43.229
144,468 5.928 . 3.999 RELNTY 128.671 5.790 . h.249 132.910
28.458 3.172 2.140 30.598 41.2432 7.191 T 5,277 46.519
21.988 6.148 L.147 26.135 34.268 9.057 6.646 40,914
38.375 9.834 6.635 45,010 43.072 3.131 2.297 45,369
22.637 2.567 1.732 24,369 29.042 3.001 2.202 39.244
.80.640 35.747 24.117 " 104,757 99.374 bi1.612 30.534 129.908
9.38% 2.271 1.532 10.916 1.660 2.515 1.845 - 3.505
. 22.824 3.661 2.470 - 25.294 23.299 3.565 2.616 25.915
139.581 11.980 8.083 . 147.664 142,742 12.743 - .=9r35] 152.093
L4 553 10.759 7.259 . 51.812 c8.231 11.883 . 8.727 66.958
27.742 B.342 5.628 - 33.370 39.371 8.439 6.192 L5 563
34.880 2.500 1.687 . 36.567 60.318 3.062 2.247 62.565
15.794 19.864 13.395 29.189 25.828 ~73.363 17.143 hz.971
22.288 1.792 1.209 - 23.497 - 45,618 1.960 1.438 " §7.056
21.288 3.627 2.4b7 - 23,735 25,866 Shoonr 2.943 "38.B09
17.109 2.137 1.442 18.551 . 23.99% ©2.219 1.628 25.619
6.577 2.800 1.889 - B.hes 11.860 2.93% 2.151 145011
539 2,392 1.614 2.153 2.095 . 2.68s5 1.970 - 4.065
54,211 12.315 8.300 - 62.520 53.513 14.327  ° 10.510 “6h.023
Lo 846 3.137 2.116 - 51.962 . §7.262 3.415 2.506 59.768
16. 184 1.164 7az 16.976 | 24.901 1.334 979 25.880
22.562 1.457 979 to23.54y 18.857 1.533 -1.125 19.982
9.036 2.739 1.848 - 10, BBY 13.851 3,258 2.391 16.242
64y 3.663 2. 471 ‘ 3.115 991 5.047 3.703 L, 694
V.797 427 288 2.085 2.236 762 559 2.795
2.398.752 . .bB8.033 329.262 2.798.014  3.059.376 524 .06k 384.549 3.443 925
6.022.008 - b 565,146 3.080.000 7.663.414 5.500.266 4.036.000 :
3.642.920 1.887.432 - 4.585.594  2.263.416
391.155 67.325 484 . 869 77.006

2.200 103.331 3.385 107.553
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidn Dferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia totatl
registradas municip. vy ventas no  {cabezas) registradas municip. vy ventas no (cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) {cabezas) (cabezas)
98 . 460 8.356 5.363 103.823 95.627 8.037 L. 812 100.439
63.882 6.311 4_051 67.933 54,667 5.902 3.534 58.201
111.452 21.500 13.800 125.252 108,504 6.864 5.110 112. 614
63.658 22.114 14,194 77.852 80.583 22.724 13.606 94,189
91.448 17.440 11.194 102.642 89.398 16.036 9.602 99.000
130.532 12.495 8.020 138.552 137.722 11.628 2.962 1hi _68Y
80.864 9.322 5.983 86.847 76.638 5.760 3.448 80.086
56.861 6.573 4.219 £1.080 kg 181 8.647 5.177 G4, 358
55.217 8.855 5.683 60.900 hé. 3k 7.138 4. 274 50.615
65.138 185 119 6.257 6.634 5.282 3.163 9.797
93.083 7.493 4.809 97.892 82.979 11.509 6.891 89.870
96.779 it.701 7-189 103,968 96. 480 L.678 2.801 99.281
62.078 26,414 16.954 75.032 68.158 17.467 10.458 78.616
38.918 2.858 1.834 Lo.752 45 253 2.828 1.693 46,946
9.407 1.907 1.22k 10.631 9.647 1.550 928 10.57%
57.614 3.242 z2.081 59.695 60.946 3.378 2.022 62.968
37.360 21.787 13.984 S1.344 Lo . h66 22.4509 13.428 G63.884
20.924 5.950 3.845 24,769 28.380 - - 28.380
35.028 5.3Nn 3.409 38.437 30.250 G.287 3.165 33.416
129.355 L.872 3.127 132.482 122.158 4,693 2.810 124.968
47421 L.160 7.670 50.091 47.715 4151 2.486 50.201
£6.502 7.790 5.000 71.502 63.834 B.016 4.800 68.634
Ly 273 3.207 2.058 46.331 39.184 3.150 1.886 h1.070
45,585 9.51% 6.107 51.692 L3_ 294 9.020 5. 401 48.695
89.196 15.588 11.005 99.20 B5.771 14,202 8.503 9L . 274
17.965 L.636 2.976 20.941 18.756 4.270 2.557 21.313
L43.510 L. koo 2.824 Le.334 26.919 3.735 2.236 29.155
B3.307 28.045 18.000 101.307 74.582 6.381 3.821 78. 403
120.143 ;0.566 26.037 146.186 116.680 22.076 13.219 129.899
12.553 9.844 6.318 18.871 14.805 38.459 23.029 37.834
167.836 21.142 13.570 181.406 200.749 7.232 4.390 205.139
83.932 4.757 3.053 86.985 94,032 L2.918 25.711 119.743
L9.608 7.474 L.797 G4, 4psg 6n.493 136.647 80.025 140.518
L3124 5.057 3.246 k6.370 43.577 10.248 6.137 hg. 714
170.712 6.243 L.p07 174.719 176.108 4. 97 2.977 179.085
L4 355 7.902 L.o72 hg.hz27 L5.562 3.159 1.892 L7.45Y
46.372 9.210 5.911 52.283 bg. 727 7.683 4. 600 54.327
54,663 2.818 1.809 56.427 51.578 9.014 5.397 56.976
30.902 3.106 1.994 32.896 30.389 L4.422 2.647 33.036
98.631 38.181 24.506 123.137 97.694 2.652 1.588 99.282
29.139 2.500 1.540 30.679 30.713 36.618 21.926 - 62.639
32.909 3.714 2.384 35.293 29.118 - 574 344 29.462
167.010 13.726 8.810 175.820 168.740 3.328 1.993 170.733
64,136 13.8139 8.882 73.018 54 _BB7 7.06¢% 4,228 59.11%
39.400 B8.794 5.644 45 oby 33.810 9.326 5.584 39.394
Lg 084 1.401 2.183 47.267 60.295 3.448 2,065 23.360
29.726 21.395 13.732 43 458 38.040 23.993 14,367 52.4507
49,858 1.785 1.146 51.004 50.282 2,082 1.247 "51.529
51.501 4 59k 2.949 54.450 53.138 4 634 2.775 55.913-
27.379 2.682 1.721 29.100 31.680 2.615 1.566 33.246
15.849 2.772 1.773 17.622 22.412 3,282 ¥,965 24.377
2,103- 2.543 1.632 3.735 2,425 2.852 1.708 5.133
77.929 14.003 8.988 86.917 86.324 15.483 9.27 95,595
67.113 3.546 2.212 69.325 - 72.287 3.546 2.123 74 . 4to
34.825 2.056 1.320 36.145 29.681 2.050 1.227 30.908
26.285 1.528 981 27.266 26.215 2.019 1.209 27.424
13.939 Z2.940 1.887 15.826 16.408 3.167 1.896 18.304
1.141 5.176 3.322 4 463 3.58 9.744 5.835 9.376
147 147 L6o 1.906 1.141 1.601
3.475.127 .. 548.651 352.148 3.827.275  3.522.918. 64k9.072 3BB.647 3.911.565
3.090. 744 6.710.395 -4.307.000_ 7.057.656 4.226.000
5.187.656 2.907.612 5.319.614% 3.002.775
583781 78.383 663.223 85.161

3.897 126.851 12.093 92 284
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Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no  {cabezas}

{cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas)
104.680 9.172 6.527 111,207
66.356 6.132 L, 364 70.720
156.582 - - 156.582
121,163 33.073 2.187 123.350
B5.273 15.613 111 96. 384
134.232 12,495 8.892 143,124
84.969 5.866 L1758 89.144
64.370 12.864 9.155 73.525
41.956 8.639 6.148 48,104
k. 676 4. 836 3,442 8,118
106.413 12.183 8.670 115.883
100.534 5.325 3.790 104,324
68.14 15.959 11.358 79.499
37.810 3.328 2,368 ho.178
12.949 1.369 974 13.923
80.437 3.547 2.524 82.961
£5.815 27.183 19.345 85.170
28.940 - - 28.940
L7.006 5.639 L.o13 51.019
123.042 5.287 3.763 126.805
47 254 L4.755 3.384 50.638
80.419 9.156 6.516 86.935
58.145 3.605 2.566 60.711
£2.838 8.987 6.396 £9.234
98.990 16.838 11.983 110.973
25.520 4. 548 3.237 28.757
38.653 4.500 3.203 k1.856
L 588 31.849 22.666 117.254
129.981 Ls.é611 32.460 162. 441
20.211 6.988 4,973 25,184
205. 450 - - 205. 440
89.8639 5.241% 3.730 93.599
71.737 7.730 5.501 77-238
49.857 5.565 3.960 53.817
172.357 7.21% 5.135 177.492
gh. 314 8.223 5.852 60.166
51.669 8.700 6.192 57.861
48,768 3.628 2.582 51.350
b2, 2h4L 3.735 2.658 44 . 902
126.600 37.420 26.632 153.232
35.635 2.709 1.928 37.563
L4, 804 4. 025 2.865 L7.669
178.690 - 7.589 5.ho1 184,091
81.514 14.570 10.369 91.883
- b3.672 11.116 7.911 51.683
67.823 3.895 2.772 70.595
39.482 26.061 18.547 58.029
53.417 2.5 1.719 55.136
68.773 4.902 3.489 72.262
39,041 2.867 2.0 41,082
33.749 3.795 2.70 36.450
7.938 3.239 2.305 10.293
73.413 16.666 11.86] 85.274
75.665 L 215 30.000 105.665
13.285 1.815% 1.292 14.577
26.712 2.055 1.462 28.174
23.597 4. 007 T 2.852 26.449
710 12,443 8.855 9.565
1.787 .1.189 1.2%3 3.000
4.00%.555 542.894 392.015 k.396.570
10.960.685 7.167.567 5.101.000
£.910.287 3.200.138
708.357 92.4272

2.398 104, 392
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