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1.1 ANALISIS DE LAS FORMAS DE COMERCIALIZACION



1.1 Andlisis de las formas de comercializacidn

1.1.1 Panorama evolutivec general

Evidentemente, la actividad ganadera -es uno de los rubros mas im
portantes en ls economia del pais y ha ido evolucionando hacia
formas de comercializacidn que se van adecuando a las necesida-

des y requerimientos de cada época.

Esas formas han ido logrando a través del tiempo el desarrolilo de
una industria ganadera que produce lo deseado por el consumidor
en las cantidades y formas que éste exige por medio de una distri

bucidn eficiente.

Cada una de ellas, ha venido cambiando su papel con una tendencia
a la venta direéta, disminuyendo los costos de traslados y los

mirgenes de intermediacidn; tendiendo de esa forma a la regionaili
zaciodon de las ventas. Por Oltimo se tiende también a aumentar el

rendimiente de carne de la hacienda comercializada.

Esos cambios se han producido también en otros paises grandes pro
ductores y/o consumidores de carnes, tales como Estados Unidos,
Australia, Nueva Zelandia, Sudédfrica y muchos paises de Europa.
En Estados Unidos los mercados centrales fueron cediendo paso a
los remates ferias ¢ ventas directas y en Gran Bretafia hasta el
tradicional mercado de Smithfield ha perdido peso en 2] abasteci-

miento de carne a la poblacidn.

En estos paises se ha pasado de los tradicionales canales de co-
mercializacidn, compuestos por productores, mercados concentrado-
res, frigorificos, faenadores, mercados mayoristas de carne, car

nicerias yconsumidor, a las cadenas de comercializacidén, compues



tas por productores, plantas faenadoras v procesadoras, localiza-
das en las adreas de produccidén, carnicerias y consumidores.

Este'Gltimo esquema presenta otras variantes que estdn dadas prin
cipalmente por el agrupamiento de funciones de los distintos ope-
radores o por las modalidades de ventas al menudeo. En el grafi-
cc  1(1.1) se pueden observar los princ}pales canales de comer-
cializacidn de algunos paises de Europa, América del Norte y Oces
nia, importadores y exportadores de la Organizacidén para la Coo-

peracidn y el Desarrollo Econdmico.

Come se puede observar alli, 1a faena de animales se realiza en
las dreas de producciédn y se transporta carne en diversas formas

a los centros de consumo sin la existencia de mercados de ganado.

Los principales factores técnicos y econdmicos que han determina-
do cambios en los circuitos de comercializacidn incluyen: el des-
arrollo de las cadenas de frio y técnicas de refrigeracién que han
alterado las condiciones de traﬁsporte y almacenaje de productos
perecéderos tales como 1a carne; el rapide incremento de vagones
y camiones con refrigeracidn que junto con el progreso de la téc-
nica han llevado a la mecanizacidn y especializacidn a mataderos
Yy empresas procesadoras; v los cambiocs producidos en la demanda

del consumidor.

Estos mercados han dade como resultado una declinacidn general en la importaﬂ

cia de los mercados de ganedo genera! y una mayor importancia de las ventas direc
tas,lo cual para el productor ha significado algunas ventajas vy des
ventajas. Entre las primeras se puede incluir que el mismo evita

un transporte y las tasass de mercado,asi como también tiene una

objetiva evaluacién de la calidad de su producto, lo que redunda en



un mejor precio. Como desventaja tiene que ail perder importancia
los mercados de ganado en el limite, la formacidn de los precios
no se realiza con la concurrencia de una oferta y demanda atomiza
da,.por fo cual no se tienen puntos de referencia valederos para

las transacciones.

En el aspecto entonces cualitativo la tendencia mundial es a la
comercializacidon por tipificacidn, tanto en los diversos mercados

de EE.UU., Canad3, Oceania y Europa.

El perfeccionamiento de los sistemas de ccmercializacidn desde
sus formas tradicionales puede ser explicado por dos factores: el
desarrollo tecnoldgico en la produccidn, conservacidn y transpor
te de carnes y el perfeccionamiento en la distribucidn, punto que
responde a la iocalizacidn de la demanda.

Es asi como en la Repiblica Argeritina en las primeras décadas de!
siglo, la mayorfa de las ventas de ganado para faena se realizaba
en el mercado de Liniers de Buenos Aires, dado que &1 constituida
el centro del consumo interno y, sobre todo, de la exportacidén.
Por otro lado, el tendido de las lineas férréas convergentes en
Buenos Aires y la falta de caminos adecuados determinaba que sélo
llegase el ganado a destino cuando el transporte se realizaba por

L]
este medio.

A posteriori, este nicleo comercializador fue perdiendo importan-
cia, dando paso a otras formas de comercializacién, que hicieron

-por diversas c¢ausas- mas eficiente el sistema.

Entre elias se pueden enumerar algunas como:

1) El desarrollo de una vasta y compleja red caminera que comunica

los diversos centros de produccidn y consumo.



2)

3}

4)

6}

El crecimiento de una eficiente flota de transporte automotor
que favorece el envio directo desde el campo a los frigorifi-
€0s, ya sea situados en los alrededores de Buenos Aires o a em
presas regionales y mataderos del interior del pais, ubicados
en zonas de consumo que si bien no son tan importantes como

el conglomerado metropolitano, tienen su propia demanda.

lla atomizacidn de la <demanda, que ha pasado de 6 6 7 empresas
adquirentes dei 40 % de la produccidn, a varias decenas de fén
bricas exportadoras siendo de esta manera altamente competiti

va.

Las exigencias del consumo que impulsan a frigorificos y fa-
bricas a competir por la blsqueda del tipo de animal deseado,
debiéndose extremar esfuerzos por buscarlo en el campo sin es

perar que éste llegue al mercado.

Las exigencias de algunos pafses compradores tales como los de
la Comunidad Econdmica, que por rzzones sanitarias exigen-que
las carnes de sus compras deben provenir de hacienda adquirida

directamente en estancia, vy

El notable progeso en los medios de comunicacidn tales como |3
telefonia y radio telefonia que en la practica amplian el amb i

to fisice del mercado.

-2 Las distintas formas de comercializacién. Evolucién de cada
una de ellas. Situacién y perspectivas. Gastas de comercia
lizacidén. Fijacidén de precios.

Las formas de comercializacidn de ganado existentes son tres, pero

una de ellas presenta dos modalidades diferenciadas:



1. Comercializacidon a través de los mercados concentradores de ha

cienda.
2. Lomercializacidn en remates ferias.

3. Compra directa en estancias pudiendo realizarse &€stos con in-

termediarios o sin ellos.

3.1 Venta directa, al kg vivo.
3.2 Venta en consignacidn de acuerdo con el rendimiento de car-

ne ltimpia.

Se realiza a continuacién una descripcidn de cada una de estas Tor
mas de comercializacidn, indicdndose también la localizacidn donde
las mismas tienen lugar. También se analiza ia evolucién de cada
una de eilas, observdndose variaciones importantes en cada forma
para diferentes periodos v de un afio a otro.

Esas variaciones provienen evidentemente de dos feﬁémenos‘diferen~
tes; asi las ocurridas en el mediano plazoc son generadas por los
ciclos ganaderos,mientras que 1as ocurridas a largo plazo por lo
general son irreversibles, e indican una tendencia définida, Es~-

te tipo de andlisis se efectud observando un periodo de mediano

ptazo {dltimos 15 afios) un largo periodo ({dltimos 30 afos) y la si

)

tuacion actual, que estd dada por lo ocurrido en los 3 Gltimos afos.

1.1.2.1 Comercializacién de hacienda a través de mercados concen=-
tradores

1. Evolucidn y situacidon actual

En esta forma de comercializacidén el productor lleva su produccidn
para ser vendida por medio de alguna firma consignataria, pudiéndo

se realizar la venta en subasta pidbiica o al oido, siempre por ki-

e

sentido convenciocnal

Los términos mediano y largo plazo no se usan aqu 1
as tecrias sobre los

- efmpleado en el mercado financiero, sino en relaci
movimientos ciclicos y tendencias histdricas.

iene
on a |



o vivo. Al entrar el ganado es revisado por personal de la Secre
tarfa de Estado de Agrfcultura {(Servicio Nacional de Sanidad Ani-

mal} permitiendo o no la venta de acuerdo al estado sanitarioc.

Si el productor o remitente no estuviera de acuerdo con los pre-
cios que se dan ene el mercado, dado que éstos son libres, podria
retirar {a hacienda, hecho que habitualmente no se d3, atentc los
costos de traslado que implica, sobre todo en el caso del mercado
de Liniers (que como se verd mis adelante es el que mayor cantidad
de hacienda comercializa) ya que en general la hacienda es remiti

da desde muy lejos.

Actualmente la oferta v la demanda se encuentra bastante atcmiza-
da por la gran cantidad de vendedores y compradores que llegan al
mercado; en consecuencia se verifica una situacidn de libre compe

tencia.

Esta situacion junto a las reglamentaciones y controles a que es-
tan sujetos los participantes originan en estos centros de merca-
deo una gran aproximacidn a lo definido en teorfa como mercado de
competencia perfecta. Estos hechos ocurren principalmente en el

Mercado de Liniers y en menor medida en el resto.

El funcionamiento de estos mercados estd reglamentado po; ta Jun-
ta Nacional de Carnes, organismo estatal que interviene en aspec-
tos organizativos tales como los horarios y las normas a que de-

bén ajustarse los participantes, asi como también en las modalida

des de venta.

Los cinco mercados de cecncentracidn existentes en el pafs estan

localizados en las plazas de mavor consumo.



a) El mercado de-LEniers. ubicado en Buenos Aires, el cual serd
reemplazado a medianc plazo por otro simiiar en la ciudad de
Mercedes, que cumplird idénticas funciones. Este mercado da
da la gran cantidad de hacienda que comercializd y que ailn
hoy comercializa, fija -en la préactica- los precios de la ha-
cienda en todo el pafs. Las operaciones en otros mercades ©
bajo otras formas de comercializacidn y adn aquellas operacio
nes destinadas a la invernada y cria suelen establecer sus pre
cios sobre la base de la <cotizacidn de Liniers.

b) El mercado de Rosaric le sigue en importancia al de Liniers vy

estd ubicadeo en la ciudad del mismo nombre.

c) E1 mercado de Santa Fe ubicado en la ciudad de ese nombre cum-
ple también con el abastecimiento de Parand, ciudad capital de

la provincia de Entre Rios.

d) El mercade de Cérdoba ubicado en la ciudad capital de 1a Pro-

vincia, v

e) El mercado de Tucumin ubicado en la ciudad de San Miguel de

Tucuman.

El md&s importante de todos éstos es el mercado de Liniers, que en
la actualidad retiene el 89,4 % (promedio {ltimos tres afos), detl
volumen total comercializado por estos mercados, y que en los Gltimos
gquince afos habfa alcanzado el 91,9 % de ese total. Las oscilacio
nes en la participacidn de este mercado han estado entre el 83,5 %
y 21 93,5 %. En el total de la comercializacién de

hacienda vacuna su participacidn actual es del 15,6 %,mientras que

en los (ltimos 15 afios fue del 18,3 %, promedio éste que presenta
una variabilidad del 32 %.



La tendencia dentreo del contexto mercados e3 a aumentar su participa
cidn en el largo plazo y a disminuir en el corto y mediano plazo,
mientras que en el total de la comercializacidon tiende a disminuir,
tanto en el mediance cocmo en gl ltargo pilazo. Le sigue en orden de
importancia el mercado de Rosario, el cual participa actualmente
con un 7,3 % del] total de estos mercades, habiendo side su parti-
cipacidén en los Gltimos 15 afos del 5,7 %. La tendencia del mis-
mo, sin embargo, implica una disminucidn de su importancia en el
largo plazo, va que pese a gue en el perfod?'1965/1979 suit tenden-
cia - es ascendente no ha llegado a los niveles maximos que tu-

vo en la década del cincuenta.

El mercado de Santa fe es un mercado totalmente en alza desde su

iniciacién en 1968?cuando participd con el 0,5 % de la comercialti
zacidn de los mercados, hasta el 2,3 % gue actualmente representa.
El mercado de Cﬁrdoba ha experimentado una reduccidn de sus ventas
desde la caifda que tuvierz a mediados de la década del sesenta, pe
ro sin llegar a los niveles de los primeros afios de la del cincuen
ta. Su participacidn actual es del 1,3 % en el total de los merca

dos y la tendencia en el largo plazo es a disminuir su importancia

dentro de este total.

E1 mercado de Tucumdn ha caldo en importancia desde los primeros
afios de la década del setenta. Desde hace tres afios no se regis-

tran ventas.



El conjunto de mercados en el large plazo tiende a aumentar el ni
mero de cabezas vendidas, en tanto que su participacidn en el to-
tal comercializado tiende a disminuir, horque el aumento global
de las operaciones ha sido superior. En efecto, mientras este
total aumentaba a un ritmo anual promedio del Q,9 % la comercial]

zacidén por mercado 1o hizo a una tasa del 0,6 % 7.

La participacidn de los mercados en los Gltimos 15 afios fue del
19,9 % en las ventas totales y del 18,3 % en las ventas para fae
na y exportacidén en pie, mientras que en la actualidad participa
ron de un 17,6 % de las ventas totales y de un 23,4 % en las ven
tas para faena y exportacidn en pie. También en los Gtlimes 15
afios existe una tendencia fuerte a la disminucidn del nimero de
cabezas vendidas, pero la misma puede estar afectada por cuestio
nes de tipo ciclico, aungque de mantenerse por algunos afios e ni
vel de ventas actuaies, la tendencia del largo plazo cambiard tam

bién.

La evolucidon de las ventas de estos mercados con sus liTneas de

ajuste se pueden observar en los cuadros vy gr3ficos anuales.

El! hecho precedentemente mencionado ha ocurrido en el Gltimo ci-~
clo ganadero, que tuvo un periodo bastante proiongado de reten-
“cidén (1971 a 1975), en el cualdisminuyeron notablemente las entradas
al mercado de Liniers, sobre todo en 1974, cuando ge observaron nive
les minimos nunca antes alcanzados en los dltimos 30 afios y, pese
a su posterior recuperacidn, pareciera verse un cambio en 1la for
ma de comercializacién, dado que el maximo de ventas es el menor
de todos los mé&ximos ocurridos en el largo perfodo analizado,
siendo ésto absorbido por las operaciones no registradas en es-
tancias. ©Este hecho se debe también en parte-a una politica de

precios e impuestos entre 1971 y 1979 que se explica mas adelante.

:

% Los ritmos de aumentos han sido calculados sobre los valores extremos entre
1950 vy 1979 de la recta de ajuste de las cifras de las series.



En los graficos 2 y 3 (1.1) puede observarse que los mayo-
res niveles de ventas fueron realizados en la década del sesenta
habiendo alcanzado también en esos afios la mayor participacidén en
ias ventas totatles. Lla variabilidad que han mestrado las ventas
respecto del promedio ha sido intermedia o sea un 28 % para el

largo plazo ¥ un 30 % para el corto y mediano plazo.

Lo comentado sobre el dltimo ciclo hace que las tendencias tanto
de las ventas totales como de la participacidn hayan cafdo fuerte
mente en los Gltimos 15 afios (mediano p]azo)‘pese a haber aumenta
do fuertemente las tendencias de la venta para faena. Sin embar-
go la participacidn actual en las ventas ha caido seiamente un
2,3 % respecto del promedio de los 15 Gltimos afios.

Las perspectivas futuras, para este tipo de mercados concentrado
res ubicados en terminales de consumo, implican admitir la conti-
nuidad de lea tendencia de los Gltimos quince afios -al menos en
cuante a participacién en la comercializacidén total- por ia dismi
nucion en la tasa de crecimiento de la poblacién metropolitana,

el estancamiento en la demanda de importadocres tradiconales que
compraban productos poco elaborados v la evolucidn registrada en
el mundo de las formas de comercializacidn, tendiente a la deman

ds regional.

2. Gastos de comercializacidén yv fijacién de precios

La fijacidon de los precios en este tipo de mercados es realizada
por ia conjuncidn de la oferta v la demanda durante la realiza-

cidn de los remates.



Existe un operador del consignatario, gue actla por cuenta y orden
de los vendedores y que se responsabiliza por el cobro de las opa-

raciones y el posible crédito que soliciten los compradores.

Esto guiere decir que el consignatario asume riesgos propios en
las operaciones que interviene. En mercados tales comc el de Rosa
rio, donde las ventas que se realizan son al contado, las responsabi

I
lidades del consignataric decrecen.

Los gastos de comerciaslizacidn son actualmente los siguientes:

a) Derecho de mercado: 0,4 % sobre el valor vendido

b) Desembarque aparte y pesada: es un valor bor cabera cue varia
con sucesivas actualizaciones, hoy representa $ 1000/cab, es de
cir casi un 1,2 %, del valor.promedio de venta del nonato.

¢) Comisidn: 2 % sobre el valor de venta

d) Ordenanza fiscal 32850/76: 0,27 % sobre el valor vendido

e} Ingresos brutos: 1,6 % sobre e} valor vendido

f} Gufas: es un valor por cabeza que varTa con sucesivas actualiza
ciones, actualmente se eleva a $ 8000/cab, aproximadamente un
1 %2 del valor promedio de venta del novillo. ‘

g) Flete desde campo a mercado, varfa con la distancia y con las

actualizaciones.

Existe un gasto adicional oblado por el comprador, dado por el
flete de Mercado a frigor7fico, dondzs una distancia de 25 a 30 km

puede ser estimada como un valor medic para su cilculo.



1.1.2.2 Comercializacién de haciends a través de remates

1. Evolucidon y situacidén actual

Los remates feria concentran la mayor parte de las operaciones para

invernada y cria,siendo el lugar de abastecimiento de los invernado

res.

La programacidén anticipada que se realiza en estos remates, donde se
obtiene la informacién acerca de lotes y de procedencias, permite al
comprador tener una mayor cantidad de elementos de juicio para po-
der concretar cualquier negocic. Las operaciones no se realizan di
rectamente entre compradores y vendedores sino gue los productos

van a remate v alll interviene un feriero o rematador.

Se realizan ventas para cria, en las que aparecen lotes de vacas con
crfa y vaquillonas, y para invernada. en las que van a remate funda-
mentalmente lotes de ternercos y novillitos. Estas operaciones se

reaiizan al bulto pactidndose precios por cabezs.

En tas operaciones para faena y exportacidén en pie los precios se
pactan por kilogramo vivo pasanda de esa manera la hacienda por

la balanza.

Los leccales de las ferias pertenecen generalmente & asoaciaciones ru
rales del lugar o al propio rematador vy Estos no §6¥o intervienen

en las ventas sino que se encargan de asegurar la prasencia de com-
pradores y vendedores por medio de propaganda, etc. Los animales pa.

ra la venta llegan el dia del remate o el anterior.

Los remates fTeria estdn distribuidos por tode el pais. La provin-

cia de Buenos Aires concentra algo menos del 5§55 % de las ventas en
g

* Chiarotti, RaGl 0. Comercializacidén de ganado vacuno en remates feria en la
Repiiblica Argentina. Andlisis de precios de la hacienda para cria e inverna
da. Catedra Economia Agraria - Facultad de Agronomia. Buenos Aires, 1977.



esta clase de establecimientos; sigue la Provincia de Santa fFe con
15 %, vy tueqo Cérdoba, La Pampa, Entre RTos, San Luis y Corrientes.
En la provincia de Buenos Aires existen remates feria en 96 de los
122 pértidos, nc habiendo locaies solamente en los partidos del

Area metropolitana. Las instalaciones se encuentran en las ciuda-

des cabeceras de los partidos.

La participacidén de esta forma de comercializacidn en el total de
ventas captadas es cercana al! 50 %, valor &ste que ha crecido un 5%
compardndolo con el promedio de los ditimos 15 afios, siendo la va-
riabilidad * para este perfodo del 8,4 %, es decir la m3s baja de
todas las formas de comercializacién, hecho que indica por consi-

guiente una aita estabilidad en la participacién.

Dentro del Edtal de hacienda vendida en remates. feria en la actuali
dad pra3cticamente se vende mitad con destino a invernada y cria y
la otra mitad para faena y exportacidn en pie. E1 promedio de los
Gltimos 15 afos indica que las ventas para invernada y crfa repre-
sentan el 54 % del total vendido en ferias mientras gue la comercia
lizacidn con destino a faena y exportacidn en pie resultd ser el

L6 % restante.

Esta diferencia resulta ficilmente explicable dado que en estos mo
mentos (Gltimos tres afios) se pasa por un periode de liquidacidn,
mientras que en los Gltimos quince afios, si bien se pasd por otro
lapsc mds de liquidacidn entre 1965-1969, hubo una prolongada e intensa
etapa de retencion en 1970-1975, vy es justamente en estos perfodos
donde 1a mayor comercializacidén de hacienda se da para la inverna-

da y cria.

La participacién actual de las ventas con destino a faena Yy exporta

cion en pie dentro de las cifras totales de este destino en el pais,

% Indica la magnitud de los desvios respecto de la media; sedalando por consiggigﬁ
te la amplitud de las oscilaciones de los voliimenes comercializados en las dis-
tintas fases del ciclo ganadero sin tener relacién con el total.



es del 33 %, mientras que en los dltimos 15 afos ha sido en promedio
d‘E] 35,8 95.

Lta tendencia de las ventas totales de los remates feria ha sido
ascendente, tanto en el largo como en el mediano plazo; sin em-
bargo la participacidn én la comercializacidn toetal ha tenido
tendencia a descender en ambos casos. £Ello ha ocurrido porgue
la tasa anual de crecimiento en el total de ventas ha sido del
0,9 % en el ltargc plazo y de! 1,89 % en ei mediano plazo mien-
tras gque ias ventas totales en remates feria han crecido a un

ritmo anual de 0,5 % v 13,5 % respectivamente.

La menor tasa de crecimiento y la tendencia bajista de la parti-
cipacién como resultado; han sido evidentemente causadas por la
tendancia de las ventas para invernada y cria a disminuir, fendme
no explicable en parte por el advenimiento de la tecnologia en ma
teria de pasturas artificiales y manejo del pastoreo que ha ido
convirtiendo muchas zonas tradicionalmente de crfa en zonas mix-
tas donde se realiza la crfa y terminacidn de animales, y por lo
-tanto el mismo productor termina sus propios animales sin necesj

dad de comercializarlos.

Las ventas con destino a faena y exportacién en remates feria vy
su participacidn en el total muestran una tendencia ascendente
tanto en el largo como en el mediano plazo. La pendiente de las
rectas de ajuste es sin embargo mavor en el caso de las series
en las que se anaiiza la participacidén de este esquema en el to-

tai de la comercializacidn.

Las oscilaciones medidas en términos de variabilidad son Jlas meno
res de todas las formas de comercializacidn, sobre todo en el to-
tal donde se compensan los maximes y minimos de los dos destinos.
Asi cuando invernada y cria tiene sus madximos -en periodos de re

tencién-, faena y exportacidén en pie tiene sus minimos, ocurrien

do lo inverso en periodos de liquidacidn. Este hecho se ve clara



mente al observar los grficos de evolucidn de ambos destinos, en
ellos las dos curvas adquieren forma de tijera y generan un volu

maen total uniforme.

En cuanto a las perspectivas, puede decirse gue sin aumentar su
pendiente ¢ quizd disminuyéndola al mencs en términos absolutos,
la tendencia de las ventas para invernada seguird siendo descen-
dente, sobre todo si se supone el mantenimiento y/o incrementc de
los adelantos tecnoldgicos mencionados en la provincia de Buenos
Aires. Esta situacidn podria cambiar si se desarrolian &reas ac
tealmente marginales de! interior del pais para ser aprovechadas
en la cria liberando asi dreas actualmente ganaderas a la agricul

tura.

En cuanto a las ventas para faena y exportacidn en pie, puede espe
rarse que las mismas sigan su ascendente tendencia,.,dada la re-
gionalizacidén de las ventas a la gque evolucionza 1a comercializa-

cidn.

2. Costos de comercializacidn., Fijacidn de precios

Como en el caso de los mercados de concentracidn los precios aquf

se establecen como resultado de la oferta y la demanda.

El feriero que tiene una funcidn similar a 1a del consignatario en
los mercados concentradores, actla también como garante de la trans
accion y del erédito que pueden llegar a otorgar los vendedores.
Los plazes de pago son mayores o menores segiin las condiciones del
mercado y el momento en gque se encuentre el cfc]o econémico de la
actividad ganadera. En el caso de ventas para invernada y cria,en

general son mayores.



1
Los gastos de comercializacidn se refieren agui para los dos dife

rentes destinos y son los siguientes:

a) Para invernada vy cria

Gastos & cargo del vendedor
Gastos de remate 1,1 %2 sobre valor de venta

Derecho de feria . 1,5 % sobre el valor de vents
mids un valor fijo por cabeza
que se actualiza periddicamen
te. Actualmente es de $ 10
por cabeza.

&

Comisidn 2 sobre el valor de venta

impuesto municipal GuTa cuando se sale del parti
do y Certificado dentro de &1.
£s un valor fijo por cabeza
que s5e actualiza periddicamen
te y paga la mitad el vende-
dor. Su valor actual es de
$ 8000/cab., por lo cual éste
paga s&lo $ 4000/cab.

ingresos brutes 1,6 % sobre el valor de ventas
Desembarque (cobrado Es. el valor fijo por cabeza que
por la Sociedad Rural) se actualiza periddicamente, su

valor actuai es de 5 7/cab.

Gastos de consignacidn Es un valor fijo por cabeza que
se actualiza periddicamente; su
valor actual es de § 200/cab.

Fiete desde campo al Varfa con las distancias y las
remate actualizaciones que de la esca-
la de precios se hacen.



Gastos a cargo del comprador

Comisidn
Control

y entrega

impuesto municipa!l

Fiete desde el remate al

campo

Para faena y exportacidn

en pie

Gastos del vendedor

Gastos de remate

Derechos de feria

Impuesto municipal

Comision

2 % sobre el valor de compra

1 % sobre el valor de compra

Guia y/o certificado; paga la
otra mitad del valor por ca-
beza establecido

Varia de acuerdo con la dis-
tancia y a las actualizacio-
nes que de la escala de pre-

cios se haga.
1,1 % sobre el total de la venta
1,5 % sobre el total de la vanta

mas un valor fijo por cabeza que
se actualiza perit6dicamente: ac-
tualmente es de $§ 10 por cabeza

Guia o certificado: es un valer
fijo por cabeza, que se actualiza
periddicamente; su valor actual
es de $ 8000/cab. y el comprador

paga la mitad o sea $ 4000/cab.

2 % sobre el valor total de

la venta



Ingresos Brutos

Lastos de consignacidn

Desembarque cobrado por
ta Sociedad Rural

Flete desde el campo
al remate

Gastos del comprador
Comisidn
Control y entrega

impuesto muﬁicipa]

Flete del remate a
frigorifico, fabrica
0 matadero

1,6 % sobre el valor total de
venta

Es un valor fijo por cabeza

que se aciualiza peridédicamen-
te; el valor actual es de $ 200/
cab.

Es un valor fijo gque se cobra
por cabeza; su valor actual es
de $ 7/cab.

VarTa con la distancia v Ja ac~-
tualizacién que de escala de
precios de los mismos se hacen.

2 % sobre el valor total de 1la
compra

1 % sobre el valor total de la
compra.

Gufa o certificado es un valor
fijo por cabeza gue paga la mitad
el comprador y la otra mitad el
vendedor.

Varia con la distancia v ~ las
actualizaciaones gque de la escala
de precios de é€stos se realizan
periddicamente.



1.17.2.3 Comercializacidn directa de hacienda en estancias

1. Evolucidon y situacién actual

Es la forma de comercializacién mids directa empleada por los pro
ductores. Se vende el ganado a frigorificos, grandes fabricas
regionales, mataderos del interior y en algunas ocasiones a car-
niceros cuando los animales se destinan 2 faena ¥y exportacidén en
pie, vy a otros productores cuando el destino es invernada y cria.
De esta lGltima forma (ventas directas para invernada v cria) muy
pocc se puede decir, ya que no se conoce ningin dato, dado que

no se registran las transacciones ni se puede obtener ninguna ci
fra por diferencia. Se sabe que alqunas transacciones se realij-
zan sin intermediarios (comisionistas consignatarios) pero una

buena parte se realiza con éstos.

Alin cuandc las cifras son desconocidas algunas consuitas realiza
das arriesgarifan a estimear que las mismas representarfan entre

un 15 vy un 20 % de las ventas con destino invernada y crtfa .

De las operaciones con destino a faena y exportacidn en pie sdlo
se registran las operaciones de frigorificos y arandes fAbricas
regicnales, las cuales tienen tipificacidn oficial de la Junta Na
cional de Carnes. £n estos casos,las ventas por lo general se
transar por rendimiento en carne limpia de acuerdo a Jla tipifica
cidén. Aqui el grado de gordura incide en forma negativa en la

liquidacidn final.

En cuanto a su estimacidén estadistica, el resto de los negocios

se captan por diferencia entre el total faenado y exportado en

pie y el total de operaciones registradas que .incluyen las opera-
ciones registradas en estancias, las ventas de los mercados con-
centradores y las ventas en remates feria para faena Yy exportacién

en pie.



La caracteristica sobresaiiente en este tipo de transacciones es
el contacto directo entre vendedor y comprador 1o cual hace gue
en muchos casos la relacidén se mantenga en el tiempo. Las venta
jas de esta estabilidad consisten en gue por un lado, el produc-
tor puede planificar sus actividades y adecuar los planteles a

lo que el cliente solicite; por el otro el comprador dispone de
animales con las caracteristicas deseadas, en el momento que las
necesita. Adema3s se obtiene un mencr costo de comercializacidn
por la eliminacion de intermediarios y se establece un lazo de
confianza donde quedan identificadas mutuamente las partes.

Sin embargo esta forma de comercializacidrn depara al comprador un
costo adicicnal ya que debe formar dentro de su empresa una orga-
nizacién de compras bastante importante. En efecto el producto
se obtiene revisando la hacienda en el campo y concretando opera-

ciones dentro de las pautas de comercializacidn de la empresa.

Es importante destacar la importancia de esta forma de comerciali
zacidén sobre todo en lo que hace a las compras que realizan los
frigorificos con tipificacién oficial en las estancias, que liqui
dan sus transacciones por rendimiento en carne limpia y en los que
cualquier factor negativo disminuye el precio final. Esto lleva
al productor a esmerarse en el tipo de producto ofrecido para po-
der recibir los mejores beneficios con un costo similar y a mejo
rar la calidad general de las carnes siguiendo una modalidad de

vanguardia en la evolucidn del comercio de carnes a nivel mundial.

Las ventas en estancia, para las operaciones captadas, represen-
tan en la actualidad el 32,7 % del total de las ventas, cifra és
ta que es 7,5 % mayor que el 25,2 % de ios Gitimos quince afos.

El total de este tipo de operaciones estd en aumento, tanto en el
mediano camo en el largo plazo y también es creciente la partici-

pacidén porcentual en el total de ventas de hacienda.



Comparando estas cifras con las de faena total se puede observar
que actualmente representa este canal casi un 44 % del total, es
decir una participacidn muy superior al 35,8 % registrado como

promedio de los Gltimos 15 afos. En cifras absolutas, tas ventas
directas actuales son un 53 % mayores que las del! promedio del

Ggitimo quinguenio.

La creciente participacidédn en las ventas totales se origina en
una tasa de incremento anual de la comercializacidn en estancia
en el largo plazo, del 1,8 %, o sea el dobie de la tasa de cre-
cimientoe cobservada en las ventas totales, que fue del 0,9 %. En
el analisis de mediano plazo las variaciones han sido m3s especta
culares todavia, ys que este tipo de ventas crecid a un ritmo
anual del 7,6 %, mientras que los totales se incrementaban al

1,89 % anual.

Estos incrementos notables de lasoperaciones en estancia no se
han realizado por el grupo de las operaciones registradas -lo

cual seria deseable- sino por el de las no registradas.

La participacion dentro del total de operaciones en estancia de
las no registradas es actualmente del 74,1 %, siendo la cifra
comﬁ]ementaria a cien la de las operaciones registradas. En los
Gitimos quince afos el promedio ha indicado una proporcidn de

66,5 % de operaciones no registradas y 33,5 % de las registradas.

Ese aumento tan grande en la participacidén estd dado por unr au-
mento en las cifras absclutas de cabezas vendidas en estancia no

registradas actuales (67 %) frente a las del Gltimo quinquenio.
Obviamente las tendencias, tanto en ventas como en participacidn

en el largo y mediano plazo,son fuertemente ascendentes.



De los tres millones de cabezas en que el nivel de faena actual su
pera al promedio de los Gltimos 15 afios, 2 miilones de cabezas co-
rresponden al incremento de las operaciones no registradas en ese
mismo periado lo cual dice a las claras de un ritmo de crecimiento
muy superior en este tipo de operaciones que el que ocurre con el

resto.

Pesde 1371, cuando las ventas en este tipo de operaciones no registra
das caen a un minimo por razones del ciclo ganadero, dado que la ac
tividad se encontraba en un periodo de retencidn, comienza un verti
ginoso ascenso entre ese afo y 1975,con un ritmoc mucho mayor gque el
de Ta faena, en detrimento fundamentalmente de los mercados de con-
centracidn de hacienda. Estos llegan a su pico minime en 1974 v se

recuperan a partir de alli, pero sin llegar a niveles de ventas com
parables a otros momentos de liquidacidn de existencias, en tanto

que este tipo de oberaciones no registradas sigue creciendo rauda-

mente.

Estd clarc que este crecimiento de ias operaciones no registradas
(y en mucha menor medida las operaciones registrgdas) se ha visto
evidentemente favorecido por 1a politica de regulacién de precios
aplicada entre 1973 vy 1975 (afios en que se registra el mayor in-
cremento, (se observa el mismo fendmeno en el perfode 1950-53} vy
por la politica impositiva aplicada desde 1971 hasta noviembre del 80
periodo durante el que se ha abonado un 8% mis en los gastos de comercia-
lizacidén de mercados concentradores, exclusivamente debido a im-
puestos y tasas, hoy derogadas y/o sustituidas por la ampliacidn de la base
y alicuota del Impuesto al valor agregado,

Este aumento notalbe de las ventas directas no registradas signifi-
ca un perjuicio en la eficiencia de la comercializacidn dado que
la misma puede implicar faenz en establecimientos clandestinos,
falta de control sanitario y desleal competencia a los estableci-
mientos industriales autorizados que incurren en mis gastos para

poder dar cumplimiento a las normas vigentes.



Las oscilaciones en este tipo de operaciones son grandes; teniendo
una variabilidad del orden del! 50 % en términos absolutos de ven-
tas y del 37 % en té€rminos de participacidn., Este coeficiente ha
disminuido un boco en el periodo 1965-79 siendo del 44 % en las

ventas v del 33 % en la participacidn.

La evolucion de las operaciones registradas indica una tendencia
negativa en el largo plazo, pero positiva en el corte y mediano
plazo,ocurriendo lo mismo en la participacidn.

A =2ste hecho convergen dos situaciones, la primera de ellas fue-

la politica impositiva y de precios llevada desde 1971 vy la otra
es la tendencia existente en aigunos sectores a mejorar la eficien
cia en la comercializacidon de ganado por medioc de las ligquidacio=~

nes por rendimiento de res en gancho.

Dentro de las compras registradas en estancia se encuentran las
realizadas por los frigorificos centrales y mataderos y las gran-
des fabricas regionales. La proporcidn de estas ventas actualmente
en el total registrado en estancias es de 89 % para las primeras
y 11 % para las segundas, cifras &stas que han variado en favor
de los frigoriricos con respecto a los Gltimos quince afios, cuando

eran de 83,8 % y 16,2 % respectivamente.

En el Jargo plazo las tendencias en las ventas han sido negati-
vas en ambas casos siguiendo lo ocurvido con el total de tas ope
raciones registradas en estancia pero en el corto plazo ha cam-
biado la tendencia en el caso de frigorificos centrales vy matade
ros, haciéndose positiva y siguiendo la tendencia neqgativa en el
caso de las compras por las fabricas regionales (se refiere a
Liebig's, Bovril, Yuqueri y Cap. Vilelas) con.una pendiente mas

fuerte. Este fendmeno, aparentemente adverso a la regionaliza-~



cion se debe a la obsolescencia de las grandes fabricas regiona
les, mds de una en proceso de cierre y a su reemplazo por unida
des menores, no obstante los frigorificos centrales mantienen
su esguema de compras regionalizado. Este hecho coincide con
la bérd:’da de importancia que experimentan dia a2 dia estos estableci
mientos gue van siendo reempiazados por frigor? ficos m3s dailes

con tecnoliogfia mas moderna.

Las oscilaciones de las compras de los frigd}fficos han sido al-
tisimas sobre todo en el laigo plazo {presentan una variabilidad
del 113 %) mientras que las compras de las fibricas regionales

han oscilado menos.

La perspectiva es que disminuya el ritmo de crecimientoc en las
operaciones no registradas,al eliminarse una serie de impuestos

que encarecian notablemente la comercializacidn,

Por otra parte es probable que se siga la tendencia mostrada en
los Gitimos afios de aumento en las operaciones registradas por

la importancia que tiene en la comercializacién las liguidacio-
nes finales por rendimiento en carne limpia que aplican algunos

frigorificos y que por ahqfa aceptan pocos productores.

2. Formacidn de precios y .costos de comercializacidn

La formacidn de precios en estos casos se realiza mediante un pac
to entre comprador y vendedor en forma particular. Los mismos
aunque tomen como referencia lo que suceda en otros mercados (sg

bre todo Liniers) estadn cargados de una gran cuota de subjetividad.



En ese sentido se pone-en juego la experiencia del comprador para
el evallo de la hacienda o su habilidad para la realizacidn de los

negocios donde se pueda ganar la confianza del productor,

Otro de los elementos que influyen en la subjetividad del pacto
es el desbaste que tendrd 1a hacienda durante el transporte, el
cual de acuerdo a como sea estimado por 2} compradoer influird en
el precio final. Estas apreciaciones pueden eliminarse cuando
la hacienda es transportada por cuenta y riesgo del productor o
cuando se liquida por rendimiento de faena, casos estos en los
Ggue el productor recibe una serie de beneficios o castigos en la

liquidacidén de sus cuentas.

Los plazes de pago son oscilantes y dependen fundamentalmente del

estado en que se encuentre la actividad dentro del ciclo.

Los gastos de comercializacidn son aqui menores que en los otros
dos casos consideradas. Solamente se hard referencia a los que
se incurren en el comercio registrado, tomando como modelo las

operaciones de los frigorificos cuando liaguidan en destino.
Ellos son:

Gastos del vendedor

a) Comisidn 2 % sobre 7a venta total (este gasto pue-
de existir o no de acuerdo a cémo trabajen
Tas partes con intermediario o sin interme

diario.
b} Garantia 1.1 % se paga sobre el total de ventas
c) Sellado 0,2 % se paga sobre el total de ventas

d) Ingresos brutos 1,6 % se paga sobre el total de ventas



e} !mpuesto municipal Es un monto fijo por cabeza gque se actua
liza periddicamente,en la actualidad su
valor es de $ 8000 por cabeza.

f) Flete Estd dado por la distancia desde el cam
po al frigorifico y su valor es actuali
zado periddicamenie de acuerdo con las
escalas de precios.

Otre tipoc de intervenciones

Existe, en ocasiones, dentro de lcs canales de comercializacién
descriptos,una figura que haste e! momento no ha sido menciona-
da vy es la del placero, que actiia como un intermediario mas den

tro de la comercializacién.

Su intervencidn cobra importancia en algunos casos en 10os que por
cualquier razén existe una falta de transparencia en el mercado
que impide conocer con exactitud vy en e! momento adecuado las
condiciones de comercializacidn en los distintos lugares de la
venta. De esta manera aprovecha circunstancias de fluctuacidn
en los precios haciendo predicciones de evolucidén y asumiendo el

riesgo de comprar y vender en distintos lugares.

De acuerdo con los menores costos de comercializacién el placero

puede trabajar dentro de las alternativas del cuadro siguiente:

REMATE

T FERIA T
PRODUCTCR - PLﬂt.CEROq_;:::--‘.:‘:-:::--= ME%CADO
-
2 FRIGORIFICO




1.1.2.4 Aspectos sobresalientes

Con e! objeto de sintetizar se ha incluido este punto para concluir

en que:

Dentro de la comercializacidn de hacienda en 1ineas generales puede
sefialarse que los remates feria mantienen su participacidén en el te
tal, mientras las ventas en los mercados han disminuido su participa
cién en los Gltimos afios,a rafz de que en el periodo Gltimo de 1i-

quidacién ganadera -momento en el cual debfan haber recuperado los

niveles anteriores- los gastos de comercializacidén -excluido el fle
te- habituales del productor fueron incrementados por la modi-
ficacion de regimen fiscal, hasta representar un 8 % del precio. Por

altimo la poiftica de precios en el periodo 1973-1975 junto & estos
impuestos hicieron que la cafda en las ventas gque habitualmente se
da en momentos de depresién se hiciera mids profunda. Ello ha moti-
vado un aumento de las ventas en estancia no registradas. En el
largo plazo las tendencias generales indican que los mercados incre
mentan sus ventas, pero a menor ritmo que la comercializacion total.
Este mayor aumento no es absorbido por los mercados y en cambio es
acaparado por las operaciones en estancias -en parte por aquellas
que se‘registran— Y en mayor proporcidn por las no registradas, mien

tras gque los remates ferias absorben una menor cantidad.

Esto hace pensar que la tendencia a la regionalizacidn de las ventas
es un hecho que en la Argentina ha comenzado también a darse desde

hace algunos afos.

Por otra parte hay una tendencia negativa en las operaciones de cria
e invernada que se registran, mctivada probablemente por la mavor

tecnologia en materia de pasturas artificiales que permite a los pro
ductores de algunas zonas terminar animales que antes ' vendian pa

ra invernar. Esto Gltimo si bien se ha dado, no parece alcanzar a



expiicar totalmente el fendmeno, por otra parte se desconoce la evo
lucidn de la comercializacién total por este canal, ya que ho se re

gistra la comercializacidn directa de productores en las estancias.
No se puede afirmar entonces, de acuerdo con lo visto, que los dis-
tintos canales de comercializacidn sean incompatibles, ni tampoco
puede hablarse de superioridad de eficiencia en 1a comercializacidn
de uno sobre otro, sino gue cada uno de ellos cumple una funcidn o
rol dentro de Yz comercializacian. En efecto, si se enfoca el pro-
blema a nivei regional el remate feria cumple las funcicnes de con-
centrador regional, tanto en el destino faena caomo invernada y cria,
permitiende 1la comercializacidn de hacienda de productores mencres
y el abastecimiento de animales para engordar.. fr otra parte, las
compras en estancias de los frigorificos, gque parecen ser la fTorma
mas eficiente, requierende elios una importante o}ganizacién de com
pras,que origina costos a veces no asumibles por estructuras media-
nas ¥ chicas,que deben recurrir entonces a la compra en el mercado
concentrador; a su vez en mas de una ocasidn el productor chico gug
da excluido de! sistema al no poder reunir un lote homogéneo de vo-

-

lumen tal gue permita el accionar del frigorifico.

Sin embargo si se analiza la evolucidn del mercadeo de ganado y de
carnes producido en algunos pafses de Europa vy en EE.UU. se obser-
va que no s6lo han aumentado las ventas a nivel regional sino que
también lo ha hecho la faena, situacidn que en nuestro pais no ha
sucedido todavia,pues parte de las compras en estancia y remates
feria es realizada por frigorificos con sede en las dreas metropo-
litanas (centros de consumo) y el ganado;sea por unoc u otro canal
de comercializacidén:adn viaj2 vivo una cantidad considerabie de ki

lédmetros.



Cabe recordar aqui que en algunos casos estos frigorificos del §rea
metropoclitana tomercia!izan SuUs carnes en areas de consumo cercanas
a8 los centros de produccidn, realizindose asft un viaje de ida y vuel
ta sclamente para cumplir con Jla etapa del procesamiento.

Es posible que hasta cierto punto la estructura de comercializacidn
de nuestro pais tienda con el correr del tiempc a asemejarse a la
de {os paises mds evolucionados en este sentido. Sin embargo, algu
nas diferencias perdurarin por un largo plazo. En particular, aque
llas que se relacionan con nuestro modo de explotacidn y que son re
sultado de Ta abundancia relativa de los recursos naturales para }a
produccion ganadera y factores climdticos,sélo se modificaran muy
lentamente. Las formas de organizar la c¢ria en campos de relativa
baja rentabiiidad y 1a invernada en tierras superiores a una distan
cia considerable motiva la existencia de un comercio singularmente
activo entre productores, que, como se ha dicho tiende lentamente a
perder importancia, pero que por el momento renresenta nada menos

que un 30 ¥ de la comercializacién total.

La dimensidn de este comercic ha originado una estructura esponta-
nea de comercializacién, la red de remates feria, Tla cual funciona
adecuadamente, pero que en ciertas regiones de gran concentracidn
de operaciones puede beneficiarse mediante la institucionalizacién

de un mercado concentrador.

Asimismo, la forma de produccidn extensiva determina que las dis-
tancias sean considerqbles para el comprador de hacienda, tanto pa
ra llegar a la zona de produccidn como para desplazarse de una ex-
plotacidén a otra, akfin de reunir el lote de las caracteristicas
que desea. Es por esto que los mecanismos de concentracidn, en
contra de la tendencia que se verifica en los .pafses m3s avanzados,

atn pueden en nuestro pals cumplir un rol destacado.



CUADRD 1 (1.1) - GASTOS DE COMERCIALIZACION TOTALES SEGUN LAS DISTINTAS
FORMAS DE COMERCIALIZACION

(En %)
REMATES FERIA COMPRAS
FAENA Y INVERNADA EN
HMERCADOS EXPORTACION Y ESTANCIA
EN PIE CRIA

DERECHO DE MERCADO 0,4 - - -
DERECHC DE FERIA - 1,5 1,5 -
GASTOS DE REMATE - 1,1 1,1 -
COMISION VENDEDOR 2 2 2 2
GUIAS 1/ 0,9 c,9 2,2 0,8
ORDENANZA FISCAL 32850/
76 {Seilados) 0,27 - - 0,2
LUCRATIVAS 1.6 ‘ 1,6 - 1,6 1,6
GARANT{A - - - 1,1
DESEMBARQUE 1/ 0,1 - 0,001 6,002
GASTOS DE CONSIGNACION 1/ - 0,02 0,05 -
FLETE A MERCADO O FERIA 2/ 3,4 0,8 1,4 -
FLETE A FRIGORIFICO 2/

a) DESDE ESTANCIA - - - 3,4

b) DESDE FERIA - 3,k » - -

c) DESDE MERCADC 0,03 - - -
FLETE DESDE FERIA A
ESTANCIA - - 4.9 -
COMISTON COMPRADOR - 2,0 2,0 -
CONTROL Y ENTREGA - 1,0 1,0 -
TOTALES 8,7 14,32 15,552 9,2

1/ Calculado el porcentaje sobre 1a base de 2100 el kg v 420 kg por animal en
animales de faena y sobre el precio de 369.000 pesos come costo del ternero
en el casoc de animales de cria e invernada.

2/ Se consideran 400 km a mercado y 100 kg de estancia a feria y se relaciona
el costo del flete con el precio; para el casc de fletes a frigorifico se
estima 30 km desde mercado; 400 km desde estancia, 400 km desde feria '
desde feria a estancia 350 km

FUENTE: Elaboracidn propia



CUABRD 2 (1.1) - COMERCIALIZAC!ION DE HACIENDA VACUNA

(cifras relativas en %) *
OPERAC IONES EN ESTANCIAS VENTAS EM VENTAS EN REMATES FERIA . TOTAL COMER- TOTAL FAERA MALS TNTAL VEHTAS
AEG I STRADAS HO REGISTRADAS TOTAL MERCADDS FAEMA Y EXP.EM PIE CRIA E INYERHADA TOTAL CIALIZACION REGISTRADA EXPORTACION EN PIE CAPTADAS
a b ¢ a b [ a b c a b a b d b d b d a b a b h
1965 9,5 6,0 31,5 20,5 13,2 68,5 30,0 19,2 10¢,0 38,5 24,7 31,5 20,2 16,0 35,9 &L, 0 56,1 100,0 79,5 51,0 100,90 B4, 1 100,0
1966 8,0 5,7 32,2 16,8 11,9 67,8 24,8 17,6 100,0 40,7 28,9 34,5 24,6 459 28,7 5k, 1 53,5 00,0 83,2 59,2 100,0 71,1 109,0
1967 8,3 6.0 30,5 18,9 13,8 69,5 27,2 19,8 100,06 36,5 26,4 36,3 26,7 50,0 26,h 50,0 53,3 100,0 81,1 59,5 100,0 73,4 190,0
1968 11,8 8.7 h42,1 16,3 12,6 57,9 28,1 20,7 100,0 346 25,6 37,3 27,6 51,k 26,1 486 53,7 100,0 83,7 61,9 100,0 73,9 oo, 0
1969 13,2 9,7 45,7 15,6 11,5 s5h,3 28,8 21,3 100,0 34,2 25,2 37,0 27,3 50,0 26,2 49,0 53,5 100,0 BL 4 62,2 100,0 73,8 00,0
1970 10,9 B,v 37,9 17,9 13,4 62,7 28,8 21,5 100,0 33,2 24,8 38,0 28,3 52,7 25,4 47,3 53,7 100,0 . B2,1 61,2 100,0 74,6 100.0
1971 11,1 7.4 37,6 18,4 12,2 62,4 29,5 19,6 100,0 30,4 20,3 40,1 26,7 - Lb,4 33,0 55,6 60,1 100,0 B1,6 54,4 100,0 66,6 100,0
1972 11,0 6,9 35,4 20,0 12,5 64,6 31,0 19,4 100,0 28,6 18,0 ho,h 25,4 L35 17,2 59,5 62,6 100,0 80,0 50,2 100,0 62,8 100,08
1973 14,3 9,0 38,5 22,8 b4 61,4 37,v 23,4 100,0 22,0 13,9 ho,3 25,7 41,0 17,0 59,0 62,7 100,0 77,2 48,6 . 100,0 63,0 100,19
1974 18,8 12,2 37,3 31,6 20,5 62,7 50,k 32,7 too,0 92,8 8,3 36,8 23,9 h0,6 35,0 59,4 58,9  100,0 68,4 4y, 5 100,0 65,0 190,10
1975 15,7 11,0 31,3 34,2 24,1 68,7 49,9 35, 0,0 18,4 13,0 31,7 22,3 0 3,1 29,5 56,9 52,0 100,0 65.8 46,3 100,0 70,5 100.0
1976 10,9 7,0 24,0 31,9 22,1 75,9 42,0 29,1 100,0 23,9 16,5 34,1 23,6 433 30,8 .. 56,7 s4, 4 100,0 68,1 b7.1 100,0 63,2 100,0
1977 10,3 7,2 26,0 29,4 20,5 74,0 39,7 27,7 40,0 .25,7 17,9 - 34,6 24,1 bhh 10,3 55,6 Sh. 4 100,0 70.6 bg,2 100,0 69.7 100,40
1978 12,4 9,8 28,3 31,5 24,8 71,7 b3,9 34,6 00,0 23,0 18,2 33,1 26,0 55,1 21,2 hh9 47,2 100,0 68,5 54,0 100,0 78.8 00,0
1979 1,1 8.5 23,6 36,0 27,5 76,4 Hh7,1 36,0 tpo,0 21,6 16,6 31,3 23,9 50,4 23,6 49,6 - L7,5 100,0 6b,0 k9,0 100,0 76,4 100,0
XYt 1.8 8,2 33,5 24,1 17,0 66,5 35,8 25,2 100,0 28,3 19,9 35,8 25,1 46,0 29,8 50,0 5,9 -100,0  75.9 53,2 100,0 70,2 100,0
X 3a:;“m°s 11,3 8,5 25,9 32,3. 26,2 74,1 43,6 32,7 100,0 23,4 17,6 31,9 28,7 49,7 25,0 50,3 49,7 100,0 . Bi.7 50,8 100,0 75,0 100,0

clfras relativas o total faena mads exportacldn en pie
cifras relativas a total ventas captadas .
cifras refatlvas al total de operaciones en estancias

a
b
[
d = cifras relativas a total de ventas en remates feria

NOTA: Cuando alguras de las sumatorlas que debieran totalizar 100 y no ocurra se debe a problemas de redondeo

FUENTE: Elaboraclon propia en base a Cuadro 13 (1.1) y tb (1.1}




CUADRD 3 (1. ) - COMERCIAL!ZACION DE HACIENDA VACUNA
{en miles de cabezas)

OPERACIONES EN ESTANCIAS YENTAS EN VENTAS EN REMATES FERIAS TOTAL COMERCIA  TOTAL FAENA MAS TOTAL VENTAS
ARLO ' MERCADOS L1ZACION REGIS. EXPORT. EMN PIE CAPTADAS
Reglistradas 1/ Ne registradas 2/ Total Faena v txp. cria e
3 en pie 4/ invernada Total ) 5/ &/
| I [l=f+]] Ly y ' VI =ty Vilis ]+ Vey 1%y )1+ | Ao | XY ]

1965 838 1819 2657 3409 2795 4960 - 7755 7042 8861 13821
1966 856 1825 2691 ko9 3744 4h16 8150 9019 10844 15260
1967 1030 2345 3375 g3y 4518 4508 9026 10082 12427 16935
1968 1496 2056 3552 L38y 4727 Lhe2 9189 10607 12663 17125
1969 1793 2129 3922 LG8 5041 4845 9386 11492 13621 18466
1370 1384 227 3655 4207 4806 4314 9120 10397 12668 16982
1971 1016 : 1686 2702 2789 3675 Lsgs 8270 7480 9166 13761
1972 1063 1938 3001 2777 3921 5754, 9675 7761 9699 15453
1973 1370 2165 3525 2093 3878 5582 9460 7331 9496 15078
1974 1838 3080 4916 1247 3595 5271 8856 6678 9758 15019
1975 1842 5036 5878 2170 373% Lghy 8680 7751 11787 16728
1976 1366 %307 5673 3224 4602 6016 10618 9192 13499 16515
1977 1483 4226 5709 3701 4978 6244 11222 10162 14388 20632
1578 2012 5101 7113 3731 5348 L35y 9705 11091 16192 20549
1979 1696 ‘ 5491 7187 3306 4782 k699 5481 9784 15275 19974
X 15 afes 1404 2965 4370 3376 4277 4997 5273 9058 12023 17020
X 332;:im°5 1730 4940 6670 3579 5036 5100 10136 10345 15285 20386

1/ Comprende las operaciones de los frigorificos incluyendo aguellos vacunos consignados faenados y dendidos por cuenta del remitente y 168 de las
grandes fabricas regionales, tales como Liebig's, Bovril, Yuqueri y Cap. Vilelas.

2/ Corresponden a coperaciones direetas en estancias para faenas y/o exportar en pie por mataderos y fabricas del interior de! pais y a los efectos
de la estimacidn es la diferencia entre la faena total mds la exportacién én pie y el total de la comercializacidn registrada para faena.

/ Comprende las ventas en los mercados de Liniers, Cérdota, Rosarin, Santa Fe y Tucumn.
ﬂ/ Est&n incluidas las operaciones particulares.
/ Faena tipificada por la JNC mis la faena de 'os mataderos municipales y particulares recopilada por el SNE v SR de la SEAG.
/ Operaciones captadas son las registradas mds las no registradas que se pueden obtener por diferencia a partir de datos de faena.

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacioral de Carnes.



CiUADRO L {ra1) - EVOLUCION DE LA COMERCIAL!ZAC!ON TOTAL DE HACIENDA VACUNA, POR LUGAR DE ORIGEN

OPERACIONES EN ESTANCIAS VENTAS EN MERCADOS  VENTAS EN TOTAL TOTAL
. . . REMATES COMERCIAL!ZADO VENTAS
AfI0S Resgistradas Mo registradas Total Total Liniers FERIA PARA FAENA Y CAPTADAS
EXPORTACEONES EN PIE
(13 (2) {3) ()
1950 1.587 1,448 1.055 h.116 3.346 8.11 9,541 15.312
1951 1.031 1.781 2.812  3.223 2.834 9.155 8.409 15.200
1952 1.353 1.772 3.926  3.071 2.680 7.922 8.327 14.118
1953 1.342 1.714 3.083 2.352 2.043 7.409 3.323 12.844
1954 2.172 1.290 3.462  1.94k 1.686 8.233 7.632 13.639
1955 3.838 1.468 5.306 1.907 1.622 7.713 9.591 14,226
1956 5.009 1.623 6£.632 2.20% 1.837 7.3907 11.317 16.740
1957 3.508 1.453 4. 961 3.459 3.106 8.271 ¥1.857 16.691
1958 2.057 1.617 3.67% L.512 L.213 9.200 11.948 17.386
1959 1.594 1.166 2.760 3.108 2.91h 8.228 8.836 th. 056
1960 1.162 1.186 2.388 3,338 3.136 7.717 8.611 13.503
1961 1.205 1.353 2.558  3.908 3.662 8.015 9,982 14,481
1962 1.179 2.007 3.186  4.621 4,346 7.722 11.641 15.529
1963 1.399 3,168 k.67  4.781 4.495 7.537 12.868 16.885 (5}
1964 957 2.017 3.014  2.996 2.809 7.652 a, 174 13.877 (5}
1965 838 1.817 2.657  3.h09 3.205 7.570 8.8 13.821 {5)
1966 856 1.825 2.691 ° 4.41c 4 th7 7.8g0 10.845 15.260 (5}
1967 1.030 2.345 3.375  L.534 4,257 B.£48 12.427 16.935 (5)
1968 1.438 2.056 3.552 L.384 k.077 8.803 12.6£3 17.125 (5)
1969 1.743 2.129 3.922  4.659 b, 355 9.467 13.621 18.466 (5)
1970 1.384 2.271 3.655 4.207 3.906 8.714 12.668 16.982 {5)
1971 1.016 1.686 2,702  2.789 2.596 7.939 - g, 166 13.761 (5}
1972 1.063 1.938 3.001 2.777 2.561 9.433 9.699 15.453 (5)
1973 1.360 2.165 3.525  2.093 1.939 9.0098 9.496 15.078 (5)
1974 1.836 3.080 5,916  1.247 1.098 8.523 9.758 15.019 {5}
1975 1.842 4,036 £, 878 2.i70 1.897 8.512 10.078 17.628 (5)
1976 1.366 4.307 5.673  3.224 2.916 10.424 13.499 19.515 (5}
1977 1.k456 L, 226 5.682  3.701% 3.267 171.033 13.427 20.632 (5)
1978 2.012 5.101 7.113 3,731 3.341 9.062 16.102 20.549 (5)
1979 1.€696 5.497 7.187 3.306 2.955 B.g33 15.275 19.974 (5)

(1) Comprende ias operaciones de los frigorfficos incluyendo a aguellos vacurnos faenados y vendidos por cuenta
del remitente y los de las grandes friabricas regionales tales como Liebig's, Bovril, Yuqueri y Cap. Vilelas.

{2) Corresponde a operaciones directas-en estancias para faenar y/o exportar en pie.por mataderos y fihricas
del interior del pais a su estimacion se realiza la diferencia entre ias cifras totales de faena y expor ta
cidn en pie y las cifras de comercializacidn registrada para ese fin.

(3) incluye ademis de Llnlers, Rosaria, Cérdoba, Santa Fe y Tucuman.

(4) Faena tvipificada por la Junta Naciona! de arnes m3s la faena de mataderos municipales y particulares reco
pilada oir el SNE y SR de SEAG.

{5) Se incluyen en este total ventas particulares que a partir de 1963 comenzé a incluir la JNC.

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacional de Carnes.
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CUADRO 6 (1.1) - VENTAS DE VACUNDS PARA ENGORDE Y PARA FAENA Y EXPORTACIOM
EN PIE (cifras relativas) ¥

AROS INVERNADA TOTAL FAENA Y TOTAL VENTAS

Y CRIA EXPORTACION EN PIE CAPTADAS
1950 37.7 62,3 100,0
1951 k3,4 56,6 100,0
1952 k1,0 59,0 100,0
1953 43,0 57,0 106,0
1954 Lhy.0 56,0 100,0
1955 36,3 63,7 100,0
1956 32,4 67,6 100,0
1957 30,2 69,8 100,0
1958 31,3 68,7 - 100,0
1955 37,3 62,7 100,0
1960 35,8 64,2 i00,0
1961 31,1 68,9 100,0
1962 25,0 75,0 100,0
1963 23,8 76,2 100,0
1964 33,9 66,1 100,0
1965 35,9 64,1 100,0
1966 28,0 71,1 100,0
1967 26,6 73,4 100,0
1968 26.1 73,9 100,0
1969 26,2 73,8 100,0
1970 25,4 74,6 100,0
1971 33,4 66,6 100,0
1972 37,2 62,8 100,0
1973 37,0 63,0 100,0
1974 35,0 65,0 100,0
1975 29,5 70,5 100,0
1976 30,8 69,2 100,0
1977 30,3 69,7 100,0
1978 21,2 78,8 100,0
1979 23,6 76,4 100,0

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de Cuadros



CUADRD 7 (1.1) -

VENTAS REGISTRADAS DIRECTAS DE VACUNOS EN ESTANCIAS

PARA FAENA

(En miles de cabezas)

EN FRIGORIFICOS CEWTRALES

EN GRANDES FABRICAS

ANOS Y MATADERQS REGIONALES TOTAL
1950 1.352 234 1.586
1951 853 178 1.031
1952 1.135 218 1.359
1953 1.106 236 1.342
1954 1.969 203 2.172
1955 3.520 317 3.837
1956 L.622 387 5.009
1957 3.061 Li46 3.507
1958 1.648 409 2.057
1959 1.326 268 1.594
1960 965 197 1.162
1961 909 296 1.205
1962 878 301 1.179
1963 1.001 398 1.399
1964 725 272 997
1965 ) 636 202 838
1966 593 273 866
1967 763 267 1.030
1968 1.228 268 1.496
1969 1.561 232 1.793
1970 1.088 296 1.384
1971 811 205 1.016
1972 829 234 1.063
1973 1.217 143 1.360
1974 1.71k 122 1.836
1975 1.738 104 1.842
1976 1.215 151 1.366
1977 1.30% 179 1.483
1978 1.798 214 2.012
1979 1.52k 172 1.696
X 3 dltimos
afios 1.542 188 1.730
% 15 oltimos 1.200 203 1.5404
anogs

FUENTE: Junta Nacional de Carnes



CUADRG 8 (1.1) - VENTAS REGISTRADAS DIRECTAS DE VACUNOS EN ESTANCIA

PARA FAENA
(En %) -
EN FRIGORIFICOS CENTRALES  EN GRANDES FABRICAS
AROS Y MATADEROS REG ! ONALES TOTAL
1950 85,2 14,8 100,0
1951 82,7 17.3 100,0
1952 81,9 16,1 100,0
1953 82,4 17,6 100,0
1954 90,6 9,4 100,0
1955 91,7 8,3 ° 100,0
1956 92,3 7.7 160,0
1957 87,3 12,7 100,0
1953 80,1 19.9 160,0
1959 83,2 16,8 - 100,0
1960 83,0 17,0 100,0
1961 75.4 2k 6 100,0
1962 74 .5 25,5 100, 0
1963 71,5 28 .5 100,0
1964 72.7 27.3 100,0
1965 £.3 2k 1 100,0
1966 - 68.5 . 31,5 160,0
1967 74,1 25,9 100,0
1968 82,1 . 17.9 100.0
1969 87.1 12,9 100,0
1970 78,56 21,4 . 100,0
1971 79.8 20.2 100, 0
1972 78.0 22.0 100,0
1973 89,5 10,5 100,0
197 . 93,2 6,7 100,0
1975 94,3 5,7 100,0
1976 88,9 11,1 100, 0
1977 88,2 11,8 100,0
1378 - 89,4 : 10,6 100,0
1979 89,6 10,4 100,0
x 3 Gltimos ~
2 89,1 10,9 100,0
x 15 Gltimos 83,8 16,2 100,0

anos

FUENTE: Cuadro 7 (1.1)



afios

CUADRO 9 (1.1) - VENTAS DE VACUNOS SEGUN MERCADOS
(En miles de cabezas)

ARDS LINIERS ROSARIO TUCUMAN CORDOBA SANTA FE TOTAL
1950 3.6L6 250 129 91 - L.116
1951 2.834 232 99 g - 3.233
1952 2.680 248 98 46 - 3.072
1953 2.043 180 93 36 2.352
1954 1.686 146 82 30 1.944
1955 1.622 167 84 33 - 1:906
1956 1.837 229 102 33 - 2.201
1957 3.106 211 108 34 - 3.459
1958 4.213 179 94 25 - 4,511
1959 2.914 92 76 26 - 3.108
1960 2.136 101 81 20 3.338
1961 3.662 135 S1 20 - 3.908
1962 L 346 160 93 21 4.620
1963 4.495 206 65 15 - L.78%
1964 2.809 132 48 6 - 2.995
1965 3.205 164 34 6 - 3.409
1966 b, 147 212 ko 10 - 4 409
1967 Iy, 257 223 39 14 - 4,534
1968 L.077 226 41 16 24 h.384
1369 4.355 217 41 21 24 4.658
1970 3.906 219 36 19 27 4.207
1971 2.596 137 20 16 20 2.789
1972 2.561 138 15 25 37 2.777
1973 1.939 90 10 23 31 2.093
1974 1.098 92 10 21 27 1.247
1975 1.897 185 14 32 42 2.170
1976 2.916 207 2 43 56 3.224
1977 3.267 286 - 48 100 3.701
1978 3.341 259 - 51 80 3.731
1979 2.955 242 - 40 69 3.306

X 3 dltimos 2
N 3.188 262 - ke 83 3.579

anos
x 15 Gltimos 3 44y 193 20 26 45 3.375

FUENTE :

Junta Nacional de Carnes



‘CUADRO 10 {1.1) VENTAS DE VACUNOS SEGUN MERCADOS
(En &)
ARNOS LINIERS ROSARIO TUCUMAN CORDOBA SANTA FE TOTAL
1950 88,6 6,1 3,1 2,2 - 100,0
1951 87,6 72, 3,1 2,1 - 100,0
1852 87,2 8,1 3,2 1,5 - 100,0
1953 86,9 7,6 L,0 1,5 - 100,0
1954 86,7 7.5 4,2 1,6 - 100,0
1955 85,7 8.8 L, b 1,7 - 100,0
1956 83,5 10,4 4,6 1,5 - 100,0
1957 87,8 6,1 3,1 1,0 - 100,90
1958 93,4 Lo 2,1 0,5 - 100,0
1959 93,7 3,0 2,4 0,9 - 100,0
1960 93,9 3,0 2,b4 0,7 - 100,0
1961 93,7 3,5 2,3 0,5 - 100,0
1962 94 1 3,5 2,0 0,k - 100,0
1963 94,0 4,3 1,4 0,3 - 100,0
1964 93,1 4,k 1,6 0,2 - 100,0
1965 94,0 L. 8 1,0 0,2 - 100,0
1966 94, 1 4.8 0,9 0,2 - 100,0
1967 93,9 h,9 0,9 0,3 - 100,0
1968 93,0 5,2 0,9 0,4 0,5 100,0
1969 93,5 L,7 0,9 0,4 0,5 100,06
1970 92,8 5,2 0,9 0,4 0,7 100,0
1971 93,1 b,o 0,7 0,6 0,7 100,0
1972 92,3 5,0 0,5 C.9 1,3 100,0
1973 92,6 4,3 0,5 1,1 1,5 100,0
1974 88, 7,3 0,8 1,7 2,2 100,0
1975 87,4 8,5 0,7 1,5 1,9 100,0
1976 90,4 6,4 - 1,3 1,8 100,0
1977 88,3 7.7 - 1.3 2,7 100,0
1978 89,5 6,9 - 1,5 2,1 100,0
1979 89,4 7,3 1,2 2,1 100,0
x 3 Gltimos
afios 89,1 7,3 1,3 2,3 100,0
x 15 (Ttimos
afios 21,3 5.7 0,6 0,8 1,0 100,0
FUENTE: <Cuadro N°



.CUADRO 11 (1.1) - EVOLUCION DE LAS VENTAS DE VACUNOS EN REMATES FERIA
(En miles de cabezas)

X PARA FAENA Y PARA
ANOS EXPORTAC I ON INVERNADA TOTAL
EN PIE Y CRIA
1950 2.369 5.771 8.140
1951 2.563 6.591 9.154
1952 2.132 5.791 7.923
i953 1.888 5.521 7.405
1954 2.227 6.007 8.234
1955 2.288 5,426 7.713
1956 2.483 5.423 7.906
1957 3.236 5.034 . 8.270
1958 3.762 5.438 8.200
1959 2.968 5.260 8.228
1960 2.925 L,.792 7.717
1961 3.517 L Lg9 8.016
1962 3.834 3.888 7.722
1963 3.520 4.017 7.537
1964 2.950 4,703 7.653
1965 2.610 4,960 7.570
1966 3.475 h.415 7.890
1967 L, 161 L. 508 8.669
1968 k. 3b1 h . he2 8.803
1969 4.622 L. 845 9.467
1970 4411 h,31L 8.725
1971 3.344 4.595 7.938
1972 3.679 5.754 9.433
1973 3.515 5.582 9.097
1974 3.2561 5.261 8.522
1975 3.571 4,941 8.512
1976 L 408 6.016 10. 424
1977 bi.728 6.305 11.033
1978 L.712 L, 357 9.069
1979 4,234 L.699 8.933

FUENTE: Junta Nacicnal de Carnes



CUADRO 12 (1.1) - VENTA DE YACUNOS EN REMATES FERIA
(En %)
PARA FAENA Y PARA
ARNOS EXPORTAC | ON | NVERNADA TOTAL
EN PIE Y CRIA
1950 29,1 70,9 100,0
1951 28,0 72,0 100,0
1952 26,9 73,1 100,0
1953 25,5 74,5 100,0
1954 27,0 73,0 100,0
1955 29,7 70,3 100,0
1956 31,4 68,6 100,0
1957 39,1 60,9 100,0
1958 40,9 59,1 100,0
1959 36,1 63,9 100,0
1960 37,9 62,1 100,0
1961 43 .9 56,1 100,0
1962 ho,6 50,4 100,0
1963 46,7 53,3 100,0
1964 38,5 61,5 100,0
1965 34,5 65,5 100,0
1966 Lk, 0 56,0 100,0
1967 L8 .0 52,0 100,0
1968 4a,3 52,7 100,0
1969 48,8 51,2 100,0
1970 50,5 g 6 100,0
1971 L2 .1 57,9 100,0
1972 39,0 61,0 100,0
1973 38,6 61,4 100,0
1974 38,3 61,7 100,06
1975 L1,9 58,1 100,0
1976 k2,3 57.7 100,0
1977 42,8 57.2 100,0
1978 52,0 48,0 100,0
1979 47,4 52,6 100,0
FUENTE: Elaboracion propia en base al Cuadro 11 (1.1)
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‘1.2 EL AREA TEORICA DE INFLUENCIA DEL MERCADO



1.2 E) aArea tedrica de influencia del mercadeo

El drea de influencia del mercado de concentracidn de hacienda con
sede en la ciudad de Azul, con su peculiar caracteristica de tener
por objeto tanto la cdmercia!izacién del producto final (hacienda
para faena y exportacidén en pie) como la del producto intermedio
(hacienda para invernada vy cria), debe determinarse teniendo en

consideracidn los siguientes aspectos:

1) la existencia de un polo de atraccidn competitivo (el futuro mer

cado de concentracién de hacienda de Mercedes),

2) la existencia de remates feria y de otras formas de comerciali-

zacidén que también involucran operaciones para ambos destinos, y

3) la distancia que pueda recorrer la hacienda en funcidn de:a) el
margen que dispone el productor para afrontar los gastos de tras

lado y b) el costo del transporte.

Con estos factores en mente se procurard determinar un 3rea de in-
fluencia. E1 procedimiento serd el de incluir a los establecimien-
tos productores e industrializadores que '"pueden' operar en el mer-
cado, esto es, que'no sufren en principio quebrantos generales evi-
dentes o que no disponen de alternativas de comercializacidn clara-
mente superiores. Es decir, que el drea de influencia asi determi-
nada serd de "mixima' o "tedrica, en el sentido de que los producto
res y otros establecimientos incluidos en 1a misma podrédn en la pric
tica nc emplear el mercado concentrador. El &rea tiene por objeto
delimitar la zona geogrdfica en la cual es vilida (pero no excluyen
te) la alternativa de operar para un mercado de concentracidén ubica
do en Azul. En capitulos posteriores se procurara responder a la
siguiente pregunta, es decir, dentro del dreaz de influencia {qué por
centaje de la hacienda que se comercialice serd canalizado al merca
do ? En los partidos o zonas geogrificas fuera del 3rea de influen

cia esta pregunta ya estd por definicidn respondida: no habhrd ni



compradores ni vendedores que operen normalmente o habitualmente en

el mercado.

1.2.1 PDeterminacién del &rea de infiuencia para lta hacienda con des
tino a faena y exportacidn en pie.

Para su determinacidén se trabajard con dos tipos de criterios de m&

Xxima:

1) EIl qué considera la competencia con otros mercados concentrado-
res de hacienda, confrontando 1a ubicacidn de ellos con la gue
eventualmente tendria el de Azul en reiacién a las zonas de don-
de proviene 1a oferta. En este criterio no se tiene en cuenta
la competencia con otros mecanismos de comercializacidén, es de-
cir remates feria o compras en estancia, respecto de los cuales

hay una diferencia en los servicios brindados.

2) E! que considera la distancia maxima que el productor puede en-
viar su mercaderia para cubrir todos sus costes, tanto de produc

cidén como de comercializacién y obtener un beneficio minimo.

Estos dos criterios combinados permitieron definir con cierta exac
titud el &rea mdxima que tenga en cuenta, en coﬁjunto, las alterna
tivas de comercializacidn de los oferentes que desean vender su ha
cienda en mercados de concentracién y la posibilidad de alcanzar

estos mercados sin llegar a una diferencia negativa entre precio vy

costos.

1.2.1.1 <(Criterio de competencia entre mercados concentradores

Tomando como base las premisas de andlisis dadasianteriormente, no
se considera la competencia con otras formas de comercializacién,
pués como se analiza en el punto respectivo, las ventajas-'y desven
tajas que ofrecen los distintos canales los hace imperfectamente

sustitutivos.



La competencia entre mercados concentradores se refiere Gnicamente
a la que se establecerd con el futuro mercado a instalarse en la
ciudad de Mercedes, desech3ndose la comparacion con el de Liniers
-sito en la ciudad de Buenos Aires- dadas las decisiones ya toma-

das en el ambito oficial.

La influencia de los mercados de concentracidn se determinaran en
este analisis en relacidn a la demanda proveniente de frigorificos,
debido a que la demanda de mataderos, colgaderos vy carnicerias, es
de tipo regional, (a través de remates feria y compras directas al
productor), pero en el caso de incluirse estos demandantes, ante
iguales precios y ventajas, el 3drea de influencia quedarfa determi

nada por el criterio de menor distancia.

Por el lado de la oferta se ha adoptado el criterio de menor distan
cia de traslado desde la zona de produccidh hasta el mercado para

ia determinacidn de esta 3rea.

Para evitar las complicaciones de cdlculo, la determinacién del
drea de influencia se realizarid simplemente con las distancias exis
tentes entre las cabeceras de los distintos partidbs y los centros
de concentracidn *. Estas distancias representardn a cada uno de
los partidos en la decisidn de la inciusidén o no dentro del Area

de influencia; y los limites de ésta estaran dados por los limites
de los mismos. Ademds, cualquier anilisis posterior deberd hacer-

se a este nivel por la inexistencia de datos m3s detallados.

El criterio de menor distancia se ha tomado como indicador para la
determinacidon del drea de influencia, porque a iguales precios vy
gastos de comercializacidn, el costo del flete ser3 el determinan-

te de las decisiones.

* Se requerirfa computacidn para un anidlisis intra partido. EIl procedimiento
adoptado es una simplificacidn satisfactoria para el grado de aproximacidn
buscado en esta etapa del anilisis.



Las distancias tomadas en cuenta han sido las de la red caminera,

dado el bajisimo porcentaje de hacienda que se traslada por ferro
carril y la falta de accesos directos y sin trasbordos a la ciudad
de Mercedes. Se exceptuaron de esta caracteristica los envios pro
venientes dei Oeste de la Provincia de Buenos Aires, porque su red
ferroviaria tiene en estas zonas un itinerario parecido al camine-

Fo.

El cuadro 1 (1.2) muestra comparativamente las distancias existen-
tes por rutas desde las distintas ciudades de las provincias de

Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro y Neuquén 3 las ciudades de Azul,
Mercedes y Buenos Aires las cuales originaron las dreas de influen
cia de los mercados a situarse en Mercedes y Azul por'la competencia

de la oferta.
De acuerdo con la comparacidén de estas distancias, el drea de in-
fluencia del mercado de Azul quedarfa formado por los siguientes

partidos:

Area de influencia: criterio de la competencia con Mercedes

a) Provincia de Buenos Aires

Distancia Stock* Ventas Ventas faena (miles cabezas)
(km} (miles de totales** Total Remate direct. Liniers
cabezas)

Rivadavia 384 373,4 198,9 77,5 33,6 45,3 98,6

Carlos Tejedor 310 3744 101,3 89,1 8,7 23,5 56,8
Trenque Lauquen 319 512,1 214 1 184,1 243 53,9 i05,9
Pehusjo 239 471.8 248,3 205,4 54 .9 51,0 99,5
Pellegrini _ 366 299,0 122,3 93,6 23,0 22,2 48,4
Salliqueld 377 76,5 67,0 51,4 8,2 9,k 33,8
H. Yrigoyen 247 124,38 52,8 50,6 2,9 19,9 27,8

Bolivar 155 Les,2 172,2 43,1 60,6 21,1 61,4



Daireaux
Saladillo
Gral.Alvear
Las Flores
Tapanué

Rauch

Azul

Dlavarria
Guamin’t

Adolfo Alsina
Puan

Saavedra

Cnel Sudrez
Gral. Lamadrid
Lapridal
Benito Juirez
Tandil
Ayacucho

Gral. Guido
Maipd

Gral. Madariaga
Mar Chiquita
Gral.Pueyrredén
Gral. Alvarado
Balcarce
Loberia
Necochea

San Layetano
Gonzalez Chaves
Tres Arrovos
Cnei. Pringles
Cnel. Dorrego
Tornquist
Bahia Blanca
Cnel. Rosales
Villarino

Pa tagones

225
140
106

51
81

53
307

312

330
294
248
155
151
102
100
159
264
238
282
257
273
318
209
294
245
209
151
194
208
294
292
337
365
385
614

330,4
206,7
232,9
241, 0
300,
324 4
553,6
673,6
388,39
393,7
319,
214,9
L5, 6
Lkoz,s
266, 1
415,6
543,3
587,2
169,3
192,0
228,5
239,2
96,1
135,8
352, 3
362,6
265,8
154,9
230,7
308, 4
313, 1
274 ,8
265,2
137,8
62,4
393,6
177,k

109,2
82,4
87,0
i35,9
111,4
115,38
2454
222,2
143,7
132,1
109,2
70,9
43,2
108,0
96,1
144 1
192,6
138,3
20,8
95,7
155,9
78,4
34,7
90,3
120,3
142,9
139,2
57,8
67,7
115,3
65,3
81,7
63,4
230,7
13,2
72,2

51,8

104, 3
57.9
40,2
59,2
37,6
53,8

156,6

162,4
126,8

111,2

. 77,2

60,2
115,1
82,9
60,7
86,9
153,2
70,7
13,9
28,7
85,2
k1,8
28,9
79,4
96,4
110,9
117,2
44,9
51,0
91,9
48,1
73,5
47,7
123,3
13,1
51,6
25,2

20,5
33,8
4.5
10,9
k.7
16,6
48,6
52,7
32,6
24,8
32,6
19,3
4e 9
17,4
15,6
30,6
72,4
18,7
G,8
9,8
36,1
12,9
17,6
k7,5
49,6
58,7
59,8
16,6
15,9
38,3
12,5
36,6
16,7
98,7

17,1

18,3

20,1
12,9
6,5
1,7
)
14,9
16,3
58,5
22,1
27,9
23,3
10,9
35,5
21,3
18,7
26,7
56,1
15,3
3,0
8,0
29,6
16,2
L,6
19,7
32,6
30,9
41,2
18,4
17,9
26,5
16,2
18,4
17,7
11,9
5,0
26,8
5.4

63,7
1,2
29,2
36,6
28,3
22,3
91,7
51,2
72,1
58,5
21,3
30,0
32,7
44,2
26,4
29,6
24,7
36,7
10,1
10,9
19,5
12,7

6,7
12,2
14,2
21,3
16,2

9,9
17,2
27,1
19,4
18,5
13,3
12,7

8,1

7.7
1,5



b) Provincia de ta Pampa

Trenel £09 134 32,4 28,2 8,1 4,9 15,2
Maracd Loy 198,2 101,6 85,3 29,2 25,4 30,7
Conhelo 513 266, 1 85,7 72,2 30,0 16,2 26,0
Quemil Quemi 537 209,8 126,2 105,7 22,2 Lg8.8 34,7
Loventue 607 191,6 68,3 10,3 0,2 3,9 6,2
Toay 55 191,3 14,7 14,6 0,3 4,1 10,2
Capital 545 154,& 50,0 58,0 8,2 23,5 26,3
Catrild 396 190,5 63.3 55,1 4,3 20,8 30,0
Utracan 5146 316,3 48,7 ‘26,h 3,6 10,5 12,3
Atreuco 512 2L0,8 88,9 70,6 24,8 19,3 26,5
Guatrache 463 172,7 L9,0 41,0 6,6 15,4 19,0
Hucal 501 2242 57,4 36,4 15,8 9,2 11,k

%  Stock Censo 1977
*% Ventas 1978

Han quedado también dentro del &rea de influencia, contemplando este
criterio, el resto de los partidos de La Pampa éxcepto Rancul, Reali
c6 y Chapaleufd y los partidos de las provincias del Rfo Colorado al
sur, los cuales no se listan dada la lejania del! mercado, vya que se-
guramente quedardn afuera al emplearse el otro criterio para este de

terminacién.

Dentro del adrea que se ha sefialado hay algunas zonas de varios parti
dos que entrarian dentro de l1os de menor ditancia a Mercedes. Por
otra parte, se incluyen algunas cabeceras, cuyas distancias presen-
tan diferencias minimas para el traslado hacig un punto o a otro vy
podrian ser mas atraidos por el polo de Mercedes que por el de Azul,
dada la importancia de uno y otro, u otro pardmetro subjetivo de va-

lorizacidon.



Esto sucederd con algunos partidos del Oeste de la provincia de
Buenos Aires y Este de La Pampa, tales como Trenel, Maracé, Riva

davia, Carlos Tejedor y Pehuajé.

Con el resto de los partidos en el ITmite no ocurrird 1o citado
anteriormente porque Jos caminos de comunicacidn con Azul son

los mds directos, mientras que para llegar a las rutas de comuni-=~
cacioén directa con Mercedes, deberia incursionarse por camines de

tierra.

La eliminacidén o no de estos partidos ser3d efectuada en posterio
res andiisis, al estudiar las posibilidades de oferta y las alter

nativas de comercializacién.

1.2.1.2 Criterio de mdxima distancia a 1a que el productor pue-
de despachar sus envios

Se ha inciuido en el punto anterior una determinacién del &rea de
influencia mdxima sobre la base de la menor distancia hacia los

dos centros de comercializacién. Es necesario completar este cri
terio con el del “mdximo radio de accién', es decir, la distancia

mdxima para atraer la oferta.

Este radio de accidén estd dado entonces por restricciones econdémi
cas, ya que a partir de las diferencias existentes entre los ingre
sos del productor y sus costos, quedard un beneficio o margen que
se ird agotando a medida que se amplie la distancia existente entre
la ubicacidn de la explotacién ganadera y el lugar de comercializa-

cién.



Sin embargo esta determinacidn no es facil midxime si se pretende
que la misma sea perdurable y que las distintas coyunturas econd-
micas no la alteren por la variacién de los beneficios. Estos ma
yoreé O menores beﬁeficios segiin sean afectados por las variacio-
nes de los precios relativos del producto y los insumos a través

de]l tiempo, pueden originar:

- Un radio de accidn mavyor. Cuando se considere la menor relacién

en el precio de los insumos-precio del producto.

- Un radio de accion medio. Cuando se tome un cierto nidmero de

distintas situaciones y se las promedie.

- Un radio de accidn menor. Cuando se tome la relacidén diametrali-

mente opuesta a la enunciada en primer término.

La evolucidn de los precios de los insumos no presenta grandes fluc
tuaciones a nivel general por compensaciones entre las variaciones

de los mismos, pero &stas si se producen en el precio del producto.

En momentos de retencidn =-en teoria- tendrdn acceso al mercado los
productores ubicados en zonas md3s lejanas, ampli-dndose el radio de
accidn de €ste, mientras que el caso ccocntrarioc ocurrird en momentos
de liquidacidn; cuando los mdrgenes no permitan el traslado en dis-
tancias mayores. No obstante puede sefialarse que en momentos de re
tencién los productores mis distantes pueden encontrar compradores
en forma directa que absorban gran parte de su oferta Yy concurran
al mercado en menor medida. En liquidacién se desea concurrir a
los mercados alin a costo de sus beneficios, porque la demanda por‘
compras directas ya no absorbe una proporcidén tan grande de la

oferta.

Estos fendmenos de dificil evaluacidn pueden ayudar a resolver qué

alternativa resulta Sptima para determinar el radio de accidn. Ast,



s
<

en un trabajo anterior , para determinar el radio de accidén de los
mercados concentradores se optd por tomar hrecios promedio de un
ciclo ganadero (1965-1969) y compararios con los precios de los in
sumoé del afio 1973, considerando que Jos mismos eran representati-
vos de otros afos. Por otro lado se argumentd gue el periodo 1965-
69 correspondia a un ciclo ganadero perfecto, considerando a los al

timos diez afios como de desequilibrio dentro de la actividad.

Teniendo en cuenta los cambios experimentados (ltimamente parece
adecuado determinar el drea de influencia de acuerdo al promedio re
lativo de precios de insumos y producto de los dltimos diez afos,
efectuando el an&lisis comparativo de estos resultados con los obte
nidos en la investigacidn mencionada anteriormente. El drea real
de influencia poedria estar entre esos dos valores dado que se toman
para la determinacidn, situaciones tipicas y atipicas del devenir

ganadera.

El resultado de las situaciones tfpicas analizadas en el trabajo an
terior fue que el radio médximo de alcance de un mercado concentra-
dor era de 682 km. Adem3s se utilizé informacidn empirica prove-
niente de consultas realizadas a informantes calificados del Merca-
do de Liniers, quienes conincidieron en informar que la influencia

normal del mercado es de 600 a 650 km.

Para el andlisis de los 10 Gltimos afios se ha trabajado con la es-
tructura de costos que utiliza el Grupo de Trabajo de Costos de la
Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfa, considerando una

tasa del 5 % anual para la estimacidn de los costos de oportunidad
del capital como asi también se ha considerado 1a misma tasa en las

amortizaciones calculadas por el método de las imposiciones vencidas.

b

ONDARTS, Guillermo, Prefactibilidad de instalaciones de un mercado de concentra
cién de hacienda en el partido de Bahia, Pcia. de Buenos Aires. Fundacidn Ban-
co de la Pcia. de Buenos Alres. Buencs Aires 1978.



El cuadro 2 {1.2) muestra los precios del producto respecto al cidlcu
lo de costos unitarios que configuran el precio promedio ponderado
de los insumos y sus relaciones.

En el cuadro 3 (1.2) figuran las relaciones precio del ganado/precio
de los fletes en los G]timqs i0 afios, de las que se tomard la rela-

cidén promedio para realizar el cdlculo de las distancias.

En el cuadro 4 (1.2) se ha considerado la relacidn de precios prome
dio en los dltimos 10 anos , relacidén que al aplicarse al precio del
ganado actual genera un precio de insumos premedio de ese periodo me
dido en moneda actual., Como Gastos de comercializacién se han toma-
do los existentes en el momento (a excepcidn del flete) por conside-
rarse que el promedio de los dltimos diez afios no puede tomarse en
cuenta, pues es producto de una determinada politica impositiva, ac

tualmente perimida.

También se ha considerado que el productor desea percibir una ganan
L

cia del orden del 10 % de su ingreso neto vy que paga sus impuestos

a las ganancias eventuales,

El resultado de este cuadro determina, gue la distancia mixima que
alcanzarad el &Srea de influencia del mercado concentrador -bajo este
criterioc- serad del orden de los 500 km. Estos resultadocs son algo

m&s conservadores que los obtenidos en la investigacidn anterior.

* En este se denominard, ingreso neto a la diferencia.entre el precio del produc
to y el de los insumos menos los gastos de comercializacidn excepcidn del fle-
te



Evidentemente las consultas efectuadas en el mencionado trabajo se
han realizado sobre 1a base del mercado de Liniers el cual como se
ha dicho es sin duda alguna un polo de mayor atraccidn que el de

Azul

De esta manera y considerando 500 km como distancia 1imite, queda-
rian dentro del radio de influencia de Azul: todos los partidos de
la provincia de Buenos Aires a excepcidn de Patagones y los del
drea de influencia del mercado de Mercedes ubicados en el mapa

los departamentos de Catrilé, Santa Rosa, Toay, Maracd, Guatraché,
Quemd Quemd, Atreuco, Hucal en la Provincia de La Pampa y parte

del departamento de Pichi Mahuida de la provincia de Rio Negro.

La demanda para el mercado motivo de este estudio estard dada basi
camente por aquella proveniente de frigorificos y fdbricas regiona
les y por la de los mataderos municipales y particulares segin los

criterios ya enunciados.

Aplticando el criterio de competencia vy trabajando sobre los reque-
rimientos de los frigorificos y fébricas el area de influencia se-
réd aquella donde los mismos ante iguales condiciones de mercado

tengan las menores distancias.

La aplicacidén del segundo criterio empleado anteriormente indicarfa
la mdxima distancia a 1a cual por frigorificos y fibricas podrian
trasladar la hacienda, después de haber pagado sus costos de indus-
trializacidn y comercializacidén, los impuestos y lograr un benefi-
cio minimo. En este caso el mencionado c¢riterio también actda como
restrictivo en la distancia posible de ser recorrida. Estas restric
ciones actidan de distinta forma en los costos de comercializacién de
los oferentes con respectoc a los de los demandantes estimandose empi
ricamente que estos (ltimos pueden tener un mayor radio de accién

con respecto al de los primeros.



Por lo dicho pues no existe ningiin elemento que permita suponer gue
el drea midxima de la demanda, no serd, por lo menos similar al drea

maxima de la oferta.

Por otra parte, observandose el listado de los establecimientos de
faena proporcionado por la Junta Nacional de Carnes se observa que
fuera de los frigorificos incluidos en el 4drea de influencia alu-
dida los dem3s estdn todos absorbidos por la influencia de algin
otro mercado concentrador como ser Mercedes (futura}, Rosario, San
ta Fe o Co6rdoba. E§to Gltimo permite darle mayor seguridad a la

estimacion efectuada.

1.2.2 Determinacidn del Area de influencia para la hacienda con
destino a invernada y cria

La comercializacidn de la hacienda con destino a invernada y cria
gque se registra, se realiza en el pals a través de 106 remates fe-
ria de la provincia de Buenos Aires, 19 de la provincia de Santa

Fe, 26 de la provincia de Cérdoba, 21 de la provincia de Corrientes,
VIQ de la provincia de Entre Rios y 22 de la provincia de La Pampa
como los mds importantes; existen también ventas de esta clase en
ferias de las provincias de Catamarca, Chaco, Formosa, Jujuy, La
Rioja, Mendoza, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Luis, Santiago del

Estero, Santa Cruz y Tucumdn, pero de muy inferior importancia.

No se verifica en el pals comercializacidn de este tipo de hacienda
en mercados concentradores de marcada trayectoria y volumen, razdn
por la cual la idea del anteproyecto motivo de este estudio consti

tuye en este sentidoc una novedad.



No cabe entonces usar la metodologfa anterior pues nNo existe compe-
tencia relevante con una forma igual de comercializacidn.

La competencia entonces serid entre diferentes formas de comerciali
zacibn parcialmente sustitutivos {(aiin cuando las formas de comer-
cializacidon son finalmente complementarias, la introduccidn de una
inexistente competird al principic con las existentes) y el alcance
del mercado dependerd exclusivamente de las ventajas que pueda ofre
cer esta mecinica operativa totalmente novedosa para la hacienda de

invernada vy cria.

AsT se sefialan a continuacién las ventajas y desventajas que puede
ofrecer un mercado concentrador frente a las otras formas tradicio-
nales que se dan en la actualidad; o sea la comercializacién en re-

mates feria y la compra directa en estancias.

a) Ventajas

- mayor transparencia del mercado total de hacienda en invernada vy

crfa, debido a una mejor y mayor informacidn.

- posibilidad para el demandante de conseguir en un solo lugar el

tipo de hacienda que éste requiere.

- no necesita el demandante revisidn de hacienda como lo hace cuan~

do compra directamente en estancia.

- posibilidad de alguna forma de tipificacidn de este tipo de hacien
da.

- mayor ndmero de oferentes y demandantes 1o gque hace la competencia

més perfecta.

- posibilidad de comprar o vender esta hacienda segln sea el caso dia

riamente.



b) Desventajas

- mayores gastos de fletes en general.

- mayores pérdidas de peso en el trasliado de hacienda por parte de
los oferentes, dado que habitualmente la mayor distancia en el

traslado la realiza hoy el demandante.

Como se puede observar las desventajas pueden ilegar a tener mavor
pesoc que las ventajas, a menos que ellas sean contrabalanceadas
por el logro de mejores precios percibidos por la actividad cria,

como resultado del accionar de este mercado.

Pero como en definitiva no se puede dar por sentado que ''a prjori”
a una forma de comercializacién prime sobre la otra, se supondra

por el momento que no existe competencia entre los diferentes meca
nismos de comercializacidn Y se analizard qué distancia mixima po-

drd absorber el oferente sin incurrir en pérdidas,

Distintas observaciones basadas en casos concretos cofnciden en'sg
fftalar que el invernador suele comprar el grueso de su hacienda pa-
ra engorde dentro de un radio no superior a los 350 km. Esta dis-~
tancia es por otra parte la que estudios de costos han adoptado pa
ra estimar los gastos de traslado en la compra de ganado. Este es
el caso de los valores contenidos en el cuadro 22(1.2) considerado

en la discusidn anterior sobre el radio de alcance de la oferta pa
ra faena. En efecto, en ese cuadro se considerd un traslado de ha
cienda para invernar de 350 km, asigndndole a ese transporte el cos_

te correspondiente.

Si se tiene en cuenta que un radioc de accidn superior superpondria
el drea de influencia del mercado con el de otras zonas de cria, ta

les como las del centro y norte de La Pampa y sur de Cérdoba, las



que se ubican a distancias inferiores respecto de la zona de en

gorde, se coincidird en que este radio de 350 km es por el momen
to el apropiado para la demanda de hacienda para invernada. Por
otra parte una ampliacidn del radio de accidén para la demanda, mo
dificar7a el precio de los insumos de la actividad invernada vy,
por lo tanto, obigaria a disminuir el radio de accidén de 1a oferta
en el mercado de gordos, a fin de mantener la coherencia del estu-

dio.

En cuanto a la determinacién del radio de accidn méximo de la ofer
ta para cria e invernada existen ciertas dificultades para proce-
der de la misma forma que en la determinacién del radio maximo del

mercado en lo que hace a hacienda para faena y exportacidn en pie.

E1 cuadro 5 (1.2) muestra las relaciones entre el precio He los
insumos (costo de produccidn deducidos otros ingresos) y el precio
de los terneros (producto) entre los afios 1971 v 1980 a excepcidn
del afio 1973 donde no existen datos. En el mismo se puede observar
gue sélo en los afos 1971 y 1972 esta relacidn porcentual da menos
que 100 y haciendo el promedio de los afios que se poseen datos, es-
ta relacidén indica que los costos de produccién habrian sido supe-
riores é los precios. Para algunos afios los datos corresponden a
determinados meses, lo que padria implicar alguna distorsidén a cau-
sa de la estacionglidad de los precios; Por tal motivo también se
realizé una segunda estimacién considerando Gnicamente las cifras
correspondientes a afics completos. La relacidn costo de los insu-
mos/precios del producto dio en este caso 94,75 %. Este coeficien
te, aplicado al precio actual del ternero determina un margen que
es insuficiente para cubrir el costo de la comercializacidn sin fle
te; es decir el costo total supera al precio adn en este calculo co

rregido.



Sin embargosta actividad cria se realiza exclusivamente sobre caﬂ
pos que sdlo son aptos para esa actividad u otras-de aln menores
rentabilidades (v.gr. cria de ovinos). Esto los diferencia de
otras tierras (los de invernada por ejempio) que disponen de di-
versas alternativas rentables de uso. En el caso de la actividad
cria, el costo de oportunidad del capital tierra vy mejoras del
fundo puede considerarse un benaficios residual mds, que serd ma-

vyor en los momentos de mejores precios para la cria y viceversa.

Si por estas razones, para este cidlculo no se tiene en cuenta en
una primera instancia el costo de oportunidad del capital fundia-
rio vy se toma como precio de los insumos totales la sumatoria de
los gastos de produccidns las amortizaciones y el costo de oportu-
nidad del resto del capital menos las deducciones por ventas &e

otros productos se obtiene un coeficiente de 75,09 %. (Cuadro 5 (1.2)

Este porcentaje se ha aplicado al brecio actual del ternero con
costos de comercializacidn del presente -a excepcidn del flete-
(ver cuadro 7 (1.2) obteniéndose de esa manera un beneficio bruto
al que se le ha descontado un beneficio minimo que el productor de

searfa lograr.

Como no se ha éonsiderado ninguna renta del capital fundiario,

~ha debido revisarse el concepto de beneficio minimo empleado an-
teriormente. En efecto, en la estimacidn del radio maximo del pro
ductor de gordos se habia considerado una renta sobre el capital
fundiario y ademds un beneficio sobre la operacidn, consistente en
un 10 % del margen bruto de explotacidén. En la estimacidn presen-
te no hay renta fundiaria, supuesto congruente con el escaso valor
de las mejoras y ta baja productividad de estas tierras, gue en bue
na medida son utilizadas como conservadoras del valor en la forma
de inversidn inmobiliaria. En tanto esta funcién se cumple se em-
plean las tierras en una actividad que no requiere grandes inversio

nes ni un manejo complejo, cuyo costo principal es el plantel ini-



cial y el mantenimiento de las hembras y reproductores. La acti
vidad considerada independientemente del valor del inmueble debe
dejar un margen normal que ha sido estimado en un 15 % sobre el

ingreso bruto.

El valor residual calculado es el que el productor podria gastar
en flete, razdén por la cual la distancia maxima ha sido calcuia-
da dividiendo ese valor por el precio unitario del transporte pro
medio de los afios 1971-1980 para grandes distancias. Este impor-
te se estimd como el promedio de las relaciones de precios unita-
rios entre €l valor del ternero y el del flete en el periodo sefia

lado; porcentual que aplicado al precio actual del termnero genera

el costo actualizado del transporte.

De esta manera ({(cuadro 7 (1.2)}, la maxima distancia a la que el pro
ductor enviarfa hacienda para engorde y cria serfa de 350 km. Esta
distancia implica un cambio de habitos vy mecanismos de comerciali-~
zacidon. Actualmente la venta de crfa e invernada se realiza en re
mates ferias, generalmente ubicados 3 distancias no superiores a
los 100 6 150 km en el establecimiento mismo del productor. indu-
dablemente, el mercado concentrador ofrecerd una serie de venta-
Jas en cuanto a continuidad y frecuencia de las operaciones, abun-
dancia de compradores etc., que implican para el productor una ma-
yor seguridad de colocar el producte a un precio normal en las fe-
chas que mds le resultan convenientes de acuerdo a sus necesidades
financieras o de campo y a su previsidén de la evolucidn de los pre
cios. No obstante, esta determinacién teérica del radio de influen
cia de 350 km debe interpretarse como un maximo, en tanto gque los
100-150 km gue actuaimente constituyen el alcance normal en cuanto
a la oferta de hacienda para cria y engorde en los remates feria

es la distancia minima sobre la cual sin duda el mercado concentra
dor ejercera su efecto como polo de atraccién de oferta de esta cla

se de hacienda.



Todos estos valores y determinaciones abstractas sobre la capaci-
dad o margen del produsttor para alcanzar determinada distancia sur
gen de los cdlculos mencionados y se corroboran en cierto modo en
la e%periencia actual. No puede abandonarse este punto sin una re
ferencia especifica de estos cdlculos a la zona en la que operara
el mercado. Evidentemente el grueso de la demanda para cria e in-
vernada provendrd de los partidos que scn catalogados como inverna
dores, dado que los mismos tienen fundamentalmente requerimientos
de animales jovenes para su engorde; también seridn demandantes los
productores de aquellos partidos ubicados en zonas mixtas de anima
les jévenes pero en menor medida. Los produEtores ubicados en par
tidos donde se realiza cria demandardn entre si animales de cria
(hembras para la reproduccién).

La oferta sin duda alguna provendrd por otro lado de los partidos
denominados de cria en su gran volumen y en menor medida de los

productores ubicados en zonas mixtas.

Observando el mapa 1 (1.2) extraido de la Regionalizacién Ganadera
de 1é Cuenca del Piata efectuado por E. Campal, y e! mapa camine-
ro de la provincia de Buenos Aires, Azul Y sus cercanfas resultan
ser el lugar de paso por el cual se conectan algunas areas de la

zona de invernada con algunas 3reas de las zonas de cris y mixta.

Las &reas. a las que se hace referencia serian por el lado de 1a
oferta los siguientes partidos de la zona de cria {entre parente-

sis se indica la distancia en km de carretera con respecto a Azul):

Gral. Madariaga (282) Rauch { 81) Juirez (102)
Mar Chiquita (302) Tandil {100) Tapalqué ( 51)
Ayacucho {159¢( Azul { 0) Olavarria {( 53)

Maipi (288) G. Chaves (151) Bolivar (155)



y de los siguientes de la zona de invernada y cria:

Tres Arroyos (194)
San Cavetano {209)
Necochea (245)
Loberia (294).‘
Balcarce (209)

Por el ladec de la demanda los partidos de la zona de invernada se

rian los siguientes:

Pellegrini (366) ' Pehua]d (239)
Salligueld (377) H. Yrigoyen {(241)
Trengue Lauquen (319) Daireaux {225)
Rivadavia -f384)

Carlos Tejedor {(310)

La determinacién de estos partidos se ha realizade sobre 1a base
de la observacidn de dos nudos carreteros que comunican zonas de
cria con zonas de invernada. Estos nudos carreferos estan situa-
dos en Azul y Saladillo y determinarian las menores distancias de

dreas de una zona a dreas de otras.

Con un flujo de comercio entre esas zonas la menor distancia que
debiera recorrer ‘el invernador beneficiar3d los precios que el mis
mo pueda pagar a favor del criador, compensando asi su mayor fle-

te.

Otro factor tenido en cuenta para realizar la seleccién ha sido

el rango de distancias sefalado anteriormente.

En el mapa 2 (1.2) se puede ver claramente lo comentado en los ante

riores parrafos. Ademds observando el cuadro 8 (1.2) extraido del



trabajq "Comercializacidn de ganado vacuno en remates Fgria de 1a
Repiblica Argentina', Andlisis de precios de la hacienda para crfa
e invernada, por R. Chiarotti se puede observar que Azul es el par
tido cuyo remate feria comercializa el 3,22 % de la hacienda en al
total de la provincia de Buencos Aires. S} a ese porcentaje se le
suma el 2,33 % que se comercializa en Olavarrfa se aglutinaria el
5,55 % para ese polo. Con lo cual el mismo supera al de Bahfia
Blanca para ese tipo de hacienda en general y socbre todo para la

de cfia en particular {(vacas, vacas con cria, vaquillonas).

Como se ve los remates feria de ambas ciudades que resultan ser lu
gares de paso para la invernada e incluso comunicacidn entre djis-

tintas areas de la zona de cria (sobre todo Azul) comercializan ac
tualmente el 3,54 % de las vacas para cria, el 6,32 % de las vacas
con crfa, el 7,82 % de las vaquillonas v el 2,46 % de los terneros
(estos porcentajes estdn referidos al total de la provincia de Bue

nos Aires}.

Si se recuerda que la comercializacién de hacienda en esta forma
se distribuye en 106 partidos de la provincia de Buenos Aires, si
estuviera distribuida uniformemente le tocaria ; cada partido el
0,94 % del total provincial. Como se puede apreciar la comerciali
zacidén tiende a agruparse por s sola sobre todo en ciertos polos,
fendmeno que coloca al mercado de concentracidn en analisis dentro
de la tendencia que espontaneamente, debido a factores de localiza

cién e infraestructura, se ha venido manifestando.

1.2.3 Aspectos resultantes del problema

Es necesario retener de lo expresado en este capitulo las siguien

tes conclusiones:



1) El eventual mercado concentrador de Azul tendria para la oferta
de hacienda terminada (destinada a faena y exportacién en pie)
un radio maximo de accidn dé 500 km. Este radio se vé cercena-
do hacia el norte por la accidn competitiva que generard el fu-
turo mercado de Mercedes el que a iguales distancias puede supo

nerse gque preponderard.

Un radio de accidén similar puede considerarse para la demanda
que optara para la realizacidn de sus compras por la menor dis
tancia con respecto a otros mercados concentradores. Segdn
distancia no existen frigorificos y fabricas mas alli del 3res
estimada para la oferta salvo en competencia con otros mercados
donde la misma no es a favor de Azul. Este drea de influencia

se visualiza fdcilmente en el mapa 2 (1.2).

2) El drea de influencia de la oferta y la demanda de hacienda pa-
ra crfa e invernada se encuentra facilmente a la vista en el ma
pa 2 (1.2). Los partidos que componen la misma han sido seleccio
nados segin criterics de infraestructura caminera, distancia mi-~
xima que puede recorrer el ganado de invernada y cria estimada
en 700 km y ubicacidén de los posibles oferentes y demandantes de
acuerdo con la distancia de zonas de invernada, cria y mixtas.
La distancia de 700 km fue determinada de acuerdo con el-fecorri
do que reaiiza el invernador mds una distancia mdxima que podria
realizar el criados de acuerdo con una serie de ventajas que de-

berd ofrecer el mercado.

Expresado en términos de radio de accidn, el drea de influencia de
Azul en cuanto a compra y venta de hacienda para cria e invernada
serda de 350 km. Sin embargo este radio no es uniforme en todas las
direcciones, alcanzando el valor maximo expresado sélo sobre deter-
minados ejes camineros que vinculan los campos tipicamente de cria

con los de invernada.



CUADRO 1 {1.2) - DISTANCIAS COMPARATIVAS DESDE MERCEDES, BUENDS AIRES Y AZUL
A LOS CENTROS DE OFERTA Y DEMANDA DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES Y DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA, RIO NEGRO Y NEUGUEN

AZUL MERCEDES  BUENOS AIRES
BUENOS AIRES 300 167 . 0
CARHUE (ADOLFO ALSINA) 312 479 564
ALBERTI 236 94 291
AYACUCHO 159 343 350
AZUL 0 296 300
BAHIA BLANCA 337 633 637
BALCARCE 209 457 11
BARADERO 393 104 153
ARRECIFES 343 114 174
BOL ! VAR 155 285 367
BRAGADO 222 115 216
BRANDSEN 250 154 70
CAMPANA 341 79 79
CARUELAS ' © 235 96 62
CAPITAN SARMIENTO 374 83 143
CARLOS CASARES 293 236 317
CARLOS TEJEDOR 310 360 h45
CARMEN DE ARECO 299 65 14
CASTELLI 319 242 184
COLON 393 206 ‘275
PUNTA ALTA 365 . 664 665
CORONEL DORREGO 294 585 595
CORONEL PRINGLES 208 507 . 508
CORONEL SUAREZ 248 537 545
CHACABUCO 281 126 205
CHASCOMUS 333 227. 123
CHIVILCOY ' 237 63 160

DAIREAUX 225 359 4l



cont.

AZUL MERCEDES BUENOS AIRES
DOLORES 307 : 266 208
ESCOBAR 327 77 54
CAPILLA DEL SENOR 320 64 81
MIRAMAR 318 525 455
GRAL. ALVEAR 106 218 195
GRAL. ARENALES 391 236 315
GRAL. BELGRANO 238 162 161
GRAL GUIDO 264 309 251
VILLA GESELL 328 L76 422
GRAL. MADARIAGA 382 L27 369
P I NAMAR 309 454 400
GRAL. LAMADRID 155 Lyl Lih
GRAL. LAS HERAS 268 80 85
GRAL. LAVALLE 402 361 311
GRAL. PAZ 271 201 117
GRAL. PINTO 433 278 357
SANTA CLARA DEL MAR 291 457 Lo2
MAR DEL PLATA 273 465 405
GRAL. RODRIGUEZ 295 43 54
MAR CHIQUITA 302 472 430
GRAL. VIAMONTE 308 235 31k
GRAL VILLEGAS L34 385 464
GONZALEZ CHAVES 151 L2 452
GUAMIN! 307 Lio 522
HENDERSON (HIPOLITO YRIGOYEN) 241 345 430
JUAREZ 102 396 404
JUNIN 341 186 265
LA PLATA 288 166 59
LAPRIDA 151 LTy 4490
LAS FLORES 11 186" 186
CACHARI . 55 241 242
VEDIA 393 238 317
LINCOLN 397 242 321

LOBERIA 294 583 574



cont.

AZUL MERCEDES BUENOS AIRES
LOBOS 226 70 100
LUJAN 297 30 67
MAGDALENA 336 214 107
MALIPY 238 335 277
LAS ARMAS 214 359 301
CORONEL VIDAL 257 402 344
MARCOS PAZ 268 78 67
MERCEDES 296 0 - 97
MONTE 187 . 109 110
NAVARRO 253 46 101
NECOCHEA 245 534 525
9 DE JULIO 249 192 274
OLAVARRIA 53 345 343
CARMEN DE PATAGONES 614 933 977
PEHUAJO 239 293 374
PELLEGRIN} 366 420 501
PERGAMINO 376 161 221
PILA 283 206 186
P1LAR 311 . 61 54
PUAN 330 54t 633
RAMALLO 414 176 218
RAUCH -8 279 275
RIVADAVIA 384 435 : 514
ROJAS _ 340 153 232
ROQUE PEREZ 199 101 133
PtGUE 294 505 587
SALADELLO 140 168 185
SALTO 334 105 184
SALL1QUELD 377 487. 568
SAN ANDRES DE GILES 323 27 106
SAN ANTONIOQ DE ARECO 345 k9 109
SAN CAYETANO : 209 493 509
SAN NICOLAS 415 198 240

SAN PEDRO Lo7 129 161



cont,

AZUL MERCEDES "BUENOS AIRES
SAN VICENTE 275 145 45
SUTPACHA ' 270 30 127
TANDIL 160 352 343
TAPALQUE 51 249 227
GRAL. CONESA 361 320 . 262
TORNQUIST 292 575 589
TRENQUE LAUQUEN 319 372 454
TRES ARROYOS 194 485 4ag
CLAROMECO 256 556 554
25 DE MAYOQ 180 : 133 236
MEDANOS 385 704 748
PEDRO LURO L57 776 820
ZARATE 351 89 89
CATRILO 396 450 531
SANTA ROSA 445 529 626
TOAY 455 53¢ 636
MACACH N 12 - 579 693
GUATRACHE 463 650 764
QUEMU QUEMU 437 Lgg 580
PARERA 572 536 615
INTENDENTE ALVEAR 487 465 54k
GRAL. PICO . Lo 498 580
TRENEL 509 528 610
E. CASTEX 513 547 629
REALICO 552 516 581
BERNASCON 501 701 801
GRAL. ACHA 516 634 731
VICTORICA 607 661 742
LA ADELA - R10 COLORADO 505 801 805
CHELFORO 731 915 1012
GRAL. ROCA 825 1009 1106
NEUQUEN 869 1052 1150

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos del AutomSvil Club Argentino
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CUADRO 24 (1. 2) - DETERMINACION DEL PUNTO A PARTIR DEL CUAL EL PRODUCTOR NO
REALIZARIA MAS ENVIOS DE HACIENDA AL MERCADO CONCENTRADOR
DE HACIENDA CON DESTINO A FAENA Y EXPORTACION EN PIE

i. Ingresos por kg vivo $ 2.100,00

Il. Costos de comercializacidn por

kg vivo 110,97
a) Derecho de mercado 4 %,

sobre total : 8,40
b) Desembarque aparte y pesada

$ 100 (cab.) ) 2,30
c) Sellado 2,7 % sobre total © 5,67
d)} Lucrativas 1,6 % 33,60
e) Comisidn 2 0% Lz,00
f) Gufas (Impuesto Municipal)

$ 8.000/cab. 19,00

Relacion precio insumos para
producir por kg de producto-
precio de productc promedio
10 dltimos afos 87,79 %
precio insumos para producir
1 kg producto de acuerdo a

relacién 1.843,60
Margen bruto 145,43
Beneficio minimo 10 % sobre

margen 14,50
Impuesto a las ganancias 33%

de 145,43 47,99
Disponible para gastos en fletes 82,94

Relacién promedio precio flete
precio producto 0,7864 %

Precio flete por km/kg vivo G, 1651
Km posibies de hacer con § 83,24 502,36

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de SEAG, INTA vy cuadros
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CUADRO 26 (1.2) - RELACION ENTRE EL PRECIO DE LOS FLETES Y EL PRECIO DE LOS

TERNEROS (PRODUCTO PRINCIPAL
INVERNADA Y CRIA

DE LA CRIA) CON DESTINO A

Precio del ternero ' Precio del flete Relacidn
Afios $/cabeza por cabeza ternero y
por km
| I o= {1/f x 100
1971 L46 6 0,03030 0,0068
1972 748,0 - 0, 05454 00,0073
1973 820,0 0,08181 00,0100
1974 935,0 0,09696 0,0217
1975 2.200,0 0,48484 0,0220
1976 12.104,0 2.12121 0,0175
1977 35.200,0 3.36363 0,0103
1978 57.200,0 L,2L242 0,0074
1979 243,000,0 33,33333 0,01371
1980 369.000,0 51,51515% 0,01396
Promedio 0,01307

S

Es el precio del flete cobrado por un camién
terneros. . '

jaula que transporta 33

FUENTE: Elaborado en base a datos existentes en el Grupo de Trabajo
Costos de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfia.



CUADRO 27 (1.2) - DETERMINACION DE LA DISTANCIA A PARTIR DE LA CUAL EL
PRODUCTOR DE LA ACTIVIDAD CRIA NO ENVIARA TERNEROS AL
MERCADC DE CONCENTRACION

Alternativa Alternativa
sin costo de tomando
oportunidad afnos
capital promedio
fundiario
(N INGRESOS POR CABEZA 3 369.000 $ 369.000
1. COSTOS DE COMERCIALIZACION $ 19.756,3 § 19.756,3
a} Derecho de mercado 0,4 % 5 1.476,0 $ 1.476,0
b) Sellado 0,27 % S 996,3 $ 996,3
¢) Lucrativas 1,6 % $ 5.904,0 $ 5.904,0
d) Comisidn 2 % 5 7.380,0 5 7.380,0
e) Gufas $ 4.000 cah. $  4.000,0 $ 4.000,0
111, RELACION ENTRE PREC!OS DE LOS .
: INSUMOS (exceptuando a estos
el costo de oportunidad del
capital fundiario) precio
del producto promedio 1971-1980 75,08 % 94,75 %
tV. COSTO DE PRODUCIR UN TERMERD
IGUAL A |1F POR INGRESQ POR
CABEZA ACTUAL $ 277.045,2 4 349.627,5
V. MARGEN BRUTO $ 72.198,5 $ - 383,8
Vi, BENEFICIO BRUTO DEL PRODUCTOR
15 % del ingreso $ 655.350,0 -
Vil. MONTO DiISPONIBLE PARA GASTOS
EN FLETES - ' $ 16.848,5 -
Precio detl -Flete = relacién
precio flete - precic ternero
promedioc 1971/1980 x precio
actual ternerc, 0 sea
0,01307 x 369.000 _
=30 | $ 48,21
Vitl. DISTANCIA MAXIMA Km 349,5 =

* Los costos de comercializacidn para este cdiculo han sido supuestos iguales a
los de un mercado concentrador a excepcidn de los gastos de pesada que no se
consideran (por venta de hacienda al bulto) y el gasto de qufas que serd repe
tida entre vendedor y comprador por mitades.

FUENTE: Elaborado en base a datos de SEAG, INTA y cuadros



CUADRO 28 (1. 2) COMERCIALIZACION DE CANADO VACUNO PARA CRIA E INVERNADA
EN LOS REMATES FERIA DE LA PROVI{NCIA DE BUENOS AIRES
Valores dados en porcentaje sobre el total de la Prov.
Partidos ordenados segln porcentaje promedio de ventas

Afios 1968-1974

Partidos Vacas Vacas c/c Vagquill, Terneros %
Bahta Blanca b 34 2,67 3,54 3,09 L,66
Azul 3,11 3,51 4,81 1,45 3,22
Chascomiis 2,41 3,06 3,06 2,54 2,77
Olavarrfa 2,43 2,81 3,01 - 1,06 2,33
Belivar 2,36 3,43 2,22 1,04 2,26
Pehuajo 1,98 2,64 ) 2,83 1,28 2,21
Las Flores 2,88 2,00 2,26 1,90 2,04
Brandsen 2,12 1,41 1,67 2,52 2,03
9 de Julio 1,82 2,38 2,58 1,25 2,00
Benito Judrez 1,49 2,07 1,63 2,76 1,99
Trenque Lauguen 1,99 1,70 2,27 1,92 1,97
Magdalena 1,97 0,83 0,73 h,27 1,95
Laprida 2,09 2,31 2,09 1,04 1,88
Gral. Madariaga 1,39 1,99 1,59 .2,52 1,87

“Gral. Villegas 1,81 1,52 2,93 1,23 1,87
Rauch 2,23 2,09 2,07 0,88 1,82

FUENTE: Chiarotti, A. Op. cit.



1.3 ANALISIS DE LA OFERTA Y DE LA DEMANDA DE HACIENDA TERMINADOS



1.3 Andlisis de la oferta vy de la demanda de hacienda terminada
1.3.1 Oferta de ganado vacuno con destino al consumo y exportacidn
1.3.1.1 Stock y oferta del ganado vacuno a nivel nacional

La oferta de ganado vacuno en el pais ha venido incrementindose des
de la época de las vaquerias, merced al desarrollo del stock ganade

ro ¥y de la tecnologia de produccidn.

Tomandec como indicador de oferta las ventas fealizadas para faena vy
exportacidn en pie, se observa que las mismas han crecido a un ritmo
del 1,4 % anual en los Gltimos 30 afos y a un ritmo de 2,76 % anual
en los dOltimos 15 afios. Sin embargo, la actividad ganadera es cicli
ca, generédndose en cada ciclo importantes variaciones, indicando

por ¢tonsigquiente aquef crecimiento, que sus fases de crecimiento han
sido superiores a las de contraccidén. E! grafico 1-(1.3) muestra
las ventas para faena y exportacién desde 1950 a 1979,

El stock vacuno del pais ha crecido de 43,5 millones de cabezas en
1960 a 56,9 millones de cabezas en 1979, pasando por un maximo en
1977 de 61 millones de cabezas. E1 rodeo nacional crecid a un ritmo

medio del 1,7 % anual entre 1960 v el promedio de los dltimos afos.

Este crecimiento se ha verificado pese a que algunos indicadores ga
naderos, tales como la tasa de extraccidn, el porcentaje de hembras
faenadas y el pesoc promedioc de los animales faenados, parecieron in
dicar un proceso de liquidacién en la década. Ello se debe a los
cambios estructurales y coyunturales ocurridos en las principales
zonas ganaderas de la Argentina. Entre los primeros cabe sefalar
la incorporacidén de pasturas polifiricas permanentes, a la incorpo
racién de fertilizantes en algunos casos, a una mayor asistencia

sanitaria y una selccidn en sentido positivo del rodeo reproductor.



Estos hechos han determinado que d nivel tecnoldgico de esta década

haya sido superior a la de la década anterior.

Entre los cambios coyunturales puede citarse la reaccidn del produc
tor que ante los repetidos ciclos, ha generado un sistema de autode
fensa de su patriﬁonio bdsico que es la vaca de cria. De este mane
ra vende animales mas jévenes o sea con menor peso y ha incrementa-
do la participacidn de hembras en la faena con lo que ha aumentado
la tasa de extraccidn de su rodeo sin deteriorar el plante! de va-
cas el cual se torna asi mas eficiente, dado que ha aumentado Tos
porcentajes de terneros logrados. En virtud‘de esto, el espacio
ocupado por la ganaderia puede reducirse sin mermar su nivel de pro
duccién y permite liberar campos para la agricultura en zonas mix-

tas o aumentar el rodeo en zonas especificamente ganaderas. .

1.3.1.2 Stock v oferta de ganado vacuno en el 3rea del proyecto

El stock en el drea de influencia del mercado concentrador de ha-

cienda a instalarse posiblemente en la ciudad de Azul ha representa

do entre el 26y el 27 % del total nacional cuando se considera el

area méxima* y alrededor del 22,5 % cuando se toma una zona de in-
.

fluencia mdxima restringida.

* E1 drea mixima estd comprendida de acuerdo con la opinién de las operaciones
tradicionales (600 km) por los partidos de Adolfo Alsina, Ayacucho, Azul, B.
Blanca, Balcarce, Bolfivar, C. Dorrego, C. Pringles, C.Rosales, C.Suidrez, Dai

.reaux, Gral. Alvarado, Gral.Alvear, Gral.Guido, Lamadrid, Gral.Madariaga,
Gral. Pueyrredén, Gonzidlez Chaves, Guaminf, H.Yirogyen, Juarez, Laprida, Las
Flores, Loberfa, Maipli, Mar Chiquita, Necochea, Olavarria, Patagones, Pelle-
grini, Puan, Rauch, Saavedra, Saladillo, Salliqueld, San Cayetano, Tandil,
Tapalqué, Tornquist, Trengue Lauquen, Tres Arroyos y Villarino de la Pcia.
de Bs. Aires. Atreuco, Capital, Catrilé, Guatrachg, Leventué, Quemd Quemd vy
Toay de la Pcia. de La Pampa. Segiin opinidn de informantes

** El area mdxima restrignida est3 comprendida por el &rea anterior menos los

Partidos de Rivadavia, Pehuajé y C.Tejedor de la Pcia. de Bs.Aires. Los dptos.

de Caleu Caleu, Utracan, Trenel, Maracd, Hucal y Conhello de La Pampa y el

Dpto. de Pichi Mahuida en Rio Negro. Segln el criterio sustentado en el capi

tulo 1.2 (550 km). B



Estos porcentajes han sido extraidos de los datos del Censo de 1960,
el Empadronamiento Nacional Agroﬁecuario de 1974 v el Censo Ganadero
de 1977. E1 cuadro 1 (1.3) presenta la evolucidn del stock ganadero
en el area del proyecto desde 1960 a 1979 con excepcidn de los afios
1961, 1962, 1963, 1364, 1966 y 1978 (en los cuales no ha habido nin-
gin tipo de censo ni investigacidn acerca de las existencias totales.
Las existencias en la zona de influencia han sido calculadas sobre
la base de los porcentajes antes apuntados. Los datos para los anos
1965, 1967, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972, 1973, 1975, 1976 y 1979 no
han sido publicados a nivel departamental o de partido y por esta ra
z6n han debido ser estimados del modo mencionado. La coincidencia ¥
poca variabilidad de las proporciones de existencias respecto del to
tal en los anos para los que existen estimaciones censales, permite
aceptar la suposicién de la constancia de esas estructuras, dado que
los mismos corresponden a distintos momentos de diferentes ciclos de

la actividad ganadera.

Segiin se puede observar en ese cuadro, las existencias del area de
influencia maxima pasaron de 11,27 millones de cabezas en el aio

1960 a 15,36 millones en el afio 1979 llegando a un miximo de 16,5
millones en 1977. En el 3rea de inf]uencia.méxima restringida, las
existencias pasaron de 9,6 millones en 1960 a 12,9 millones en 1979,

con un maximo de 13,8 millones en 1977.

La oferta registrada de las dreas de influencia mixima y méxima res
tringida ha sido estimada mediante 1la sumatoria de las ventas por
los distintos canales de comercializacidén de vacunos provenientes
de los partidos que se incluyen en dichas 3reas. Esta sumatofia

de las ventas registradas constituye e}l grueso de la oferta total
de las areas, ya que representa entre el 85 y 95 % de ese total.
(Cuadro 2 (1.3).



la oferta no registrada de estas .Areas de influencia del mercado
ha sido estimada aplicando a ia faena de los mataderos municipales
y particulares de los partidos o departamentos considerados los
porcentajes de las ventas no registradas que se estiman a nivel

global para el pais. (Cuadro 3 (1.3).

Este criterio ha sido empieado por ser los mataderos municipales

¥y particulares del interior quienes realizan la mayor parte de

las operaciones no registradas, considerindose también gue en ge-
neral compran su hacienda dentro del partido o departamento donde
desarrollan su actividad. Evidentemente, existe un sesgo en esta
estimacidén sobre todo en el caso de partidos’ con ciudades importan
tes y pocas existencias, tal cul puede ser v.gr. el caso de Bahia
Blanca y Gral. Pueyrredon, pero ese sesgo se reduce al minimo por
compensacidn en exceso y defecto, ya que se trata de grandes &reas

gue suman varios departamentos o partidos.

En el cuadro b4 (1.3) se han resumido los datos resultantes para el
irea mixima y mdxima restringida. .Se puede observar que la oferta
maxima ha variado en ios Gltimos 20 afios entre cifras extremas de
2,18 millones de cabezas en 1965 y 4,39 millones de cabezas en 1978,
mientras que la oferta del area maxima restringida ha variado entre
1,7 v 3,66 millones de cabezas. En ambos casos y al igual que la
oferta total ha habido una tendencia al crecimiento, incrementando-
se en el periodo considerado a un ritmo anual de 1,56 ¥ vy 3 % res-

pectivamente.

La oferta del &rea de influencia maxima del mercado ha resuftado

ser una porcidon de la oferta total que ha variado entre el 23,9

y el 30,7 %, mientras que la oferta del 3rea maxima restringida ha
variado entre el 18,6 y el 24,7 % de ta oferta total!. (Cuadro 5(1.3)}
El grafico 1(1.3) permite observar tales variaciones, ya que las cur-

vas del mismo no son iguales sino sdlo parecidas.



Esas ofertas han significado que las extracciones del stock dentro
de fos afios con que se cuentan datos sean entre un 16 y 20 % en pe
rifodos de retencidn y de 23 a 27,5 % en periodos de liquidacién.

(Cuadro 6 (1.3)}).

1.3.1.3 Proyeccidén probable de 1a oferta en el drea de influencia
del Mercado

De acuerdo con lo analizado anteriormente la tendencia secular de
la oferta en el 3rea de influencia del mercado indicarifa un aumen-

to en la oferta de vacunos. {(Cuadro 3 (1.3)).

Sin embargo, debe tenerse en cuenta la situacidén del mercado de car
nes,len el cual se observa internamente una poblacidn de muy alto
consumo por capita, el cual serd dificiimente superable, vy un lento
-crecimiento de la poblacién y, en el mercado externo, tendencia al
retroceso, ya que los compradores de mayor poder adquisitivo estdn
tratando de autocabastecerse, comao en el caso de la CEE, o tienen
otros proveedores que ofrecen carnes enmejores condiciones sanita-
rias, lo que sucede para EE.UU y Japén. Ademids los crecimientos
importantes de stocks de vacunos en los Gtlimos afios se han produ~-
cido en regiones extrapampeanas, donde las alternativas de reali=~
zar agricultura estan més.restriﬁgidas que en ta zona de influen-
cia del mercado y en los cuales puede ser que la ganaderia se ex-

panda m&s, dados los nuevos paquetes tecnoldgicos.

Como consecuencia de estos argumentos es posible que los precios
relativos de la carne no favorezcan una expansidn sostenida de su
produccidén, en cuyo caso la oferta de la zona de influencia no con
tinuarTa creciendo al ritme de su tendencia secular, resultando

prudente esperar una estabilizacidn de 1la misma.



besde 1950 los cicios ganaderos en el area de influencia, teniendo
como indicador la oferta, tuvieron la siguiente extensidn: 7 afos
desde 1953 hasta 1960, 5 afios desde 1960 hasta 1965, 6 afios desde
1965 hasta 1971 y en el {ltimo ha venido aumentando la oferta des
de el invierno de 1871. Este crecimiento, si bien registrd bajc
volumen durante 1972, 1973, 1974 v 1875 continud,por lo cual es-
te OGltimo perfodo parece ser uno de los ciclos mds largos que se

han producido.

La proyeccién podria entonces ser realizada sobre la base de un
ciclo de 8 afos, en el cual cada cuatro afios se produce un punto
de mdxima o minima. ES 1d8gico suponer gque con la intencidon de

atender y prever los ciclos, la duracidn de é&stos se extienda vy

que se logren menones diferenciales entre madximes y minimos.

Histéricamente, las variaciones porcentuales de Tla oferta de un
afio con respecto al anterior en el drea ma3xima y maxima restrfﬂ
gida no presentan notorias diferencias, destacindose la presen-
cia de mayores valores absclutos de yar{acién en Tos momentos
de aumento que en los momentos de descenso, motivo por el cual

se verifica una tendencia global creciente. Cuadro 14 (1.3).
En base a ello, puede adoptarse -una primera hipdtesis de trabajo
para proyectar la oferta futura en el 3rea méxima y médxima res-

tringida, la cual presenta las siguientes caracteristicas:

1) Los ciclos ganaderos durarfan 8 afos y presentan un maximo o

un minimo cada 4 afos.
2) La tendencia de la oferta se mantendr3d en ambos casos estable

3) Al mantenerse estable la tendencia, las variaciones acumuladas

entre un maximo y un minimo y viceversa serdn iguales y, como



historicamente no existe ninguna distribucidn en los ciclos, las
variaciones acumuladas entre un mdximo y un minimo se distribui-

rdan en partes iguales para cada afo.

4) El porcentaje acumulado de variaciones entre un midximo y un mini
mo del hipotético ciclo, se estima en un 40 %, dado que parece
ser excesivo el porcentaje registrado en el Gltimo ciclo de as-
censo, asi como parecen ser escasos los porcentajes acumulados

en los momentos de descenso.

5) El afio 1978 ha sido un afio de m3xima oferta.

AsT se obtiene el resultado que figura en el cuadre 15 (1.3)

Como segunda hipétesis de trabajo pueden emplearse ciclos mas cor-
tos (6 afios, 3 afios de ascenso y 3 de descenso) tales como fueron
los dos ciclos anteriores al actual, pero considerando variaciones
acumuladas menores (24 %) y manteniendo el resto de las considera

ciones para la hipGtesis anterior.
Asi se cbtiemen los resultados que figuran en el cuadro 16 (1.3)

Como tercer hipdtesis de trabajo se podrfa considerar una tenden-
cia positiva en la oferta del area considerada, un incremento anusal
medio semejante a los dltimos 20 afios, con ciclos que reduzcan la
oferta cada 3 afios, con una disminucidén acumulada del 30 % y que
aumente la oferta cada 5 afios con una variacidn acumulada del 40 %.

(Ver cuadro 17 {1.3).



1.3.1.4 Estacionalidad de la oferta

Muchas son las suposiciones realizadas acerca de la estacionalidad
de la oferta de vacunos, sin embargo pccos son los estudios que se

han publicado al respecto.

En este andlisis se trabaja con una pubiicacién de la Secretarta

de Estado de Agricultura y Ganaderia de 1971,que determina los mo-
vimientos estacionales de Ta oferta vacuna. El mismo emplea una
serie de 10 afos, -desde 1960 a 1970- serie ésta que es posible

que refleje aldn las situaciones actuales pués la técnica de esta-
cionamiento de pariciones adoptada fuertemente en esta década, no
cubre ain a la mayoria de las exportaciones y estd realizado con

la serie de ventas en Liniers y en estancias para el total del pais.
Estos tipos de ventas para la zona de influencia resultaridn ser

sélo un 10 % del total de la oferta de 1978.

Sin embargo, y pese a estas consideraciones se puede pensar que las
variaciones estimadas en ese trabajo pueden ser una aproximacidn a

lo que ocurre en Ta zona de influencia del mercado futuro.

Los indices de variacién estacional han sido dados en el cuadro 7
(1.3) y estdn representados en los grificos 2 (1.3); 3 (1.3) y &
(1.3). Estos muestran en el total vacunos picos de mixima oferta
en marzo, abril y mayo, cayendo en junio para recuperarse en ju-
lio, lTuego cae a un minimo en agosto, setiembre, octubre y noviem

bre para aumentar en diciembre y volver a caer en febrero.

En cambio en novillos 1a oferta se mantiene por debajo de la me-
dia anual entre los meses de febrero vy agosto con picos minimos
en febrero y junio, mientras que en octubre y diciembre se encuen
tran los maximos. En vacas en cambio los mayores valores se dan

entre marzo y agosto, siendo octubre el mes de menores ventas.



1.3.2 An&lisis de la demanda de hacienda

1.3.2.1 Demanda de hacienda de venta final {(faena)

La demanda de hacienda con destino final (faena) tiene dos destinos

consumo interno y exportacidén. En los ditimos 30 afios esta demanda

crecid a un ritmo de 1,46 % anual ., Del total de elia el consumo
interno crecid a una tasa de 1,4 % anuali, mientras que la demanda

externa {exportaciones) crecié a un ritmo del 1,8 % anual

El consumo interno actual se encuentra en un-nivel de 90 kg per ca-
pita, el cual es uno de los mds altos de la historia, habiéndose
llegado & este volumen merced a los bajos precios relativos que ha
tenido la carne con respecto a otros alimentos. Dicho nivel de con
sumo parece en .primera instancia improbable que experimente incre-
mentos en el corto plazeo y en cantidades importantes -dado que un
aumento de ingresos o un alza relativa en el nivel de precios de la
‘carne con respecto a otros productos generaria una diversificacidén

alimentaria de la poblacién.

La demanda externa si bien alcanzd uno de sus mayores valores en
1978 ~con 712 mil toneladas- noc se ha mantenido al presente, esti-
mdndose para 1980 una exportacidn total de 490 mil toneladas. Las
perspectivas del mercado internacional en general indican que los
tradicionales compradores de carnes argentinas (CEE} se estén auto
abasteciendo y el resto de los compradores imﬁortantes -paises de
alto poder adquisitivo demandan carnes de Oceania en vez de carnes
rioplatenses, debido a restricciones santiarias. Quedan asi merca
dos de relativamente menor importancia, tales como los paises de Euro
pa Oriental, los de mayor desarrollo de Africa vy algunos pafises

arabes.

* Las tasas de crecimiento han sido calculadas en base a la curva de tendencias.



Por consiguiente y adn cuando se estdn ganando nuevos mercados éstos
sustituyen otros que van perdiendo importancia. Asfi en los tres G-
timos afios la demanda externa ha sido de un 18,62 % de la demanda to
tal que, comparando con el 23,7 % que registraba a principio de esta:

década, indica Ta pérdida real de posiciones de esta demanda.

El area de influencia a considerar para el anéfisis de ta demanda,
como se ha dicho en la seccidn correspondiente, estd determinada
por una distancia maxima a recorrer por el ganado y por el criterio
de competencia con Mercedes. Respecto del primero de estos dos fac
tores se enuncid el criterio de que en principio esa distancia po-=.
dia ser mayor que la que recorria la oferta o, al menos igual. Con
respecto a Mercedes, esta dista a menos de 100 km de los principa-
les centros faenadores dei 3rea metropolitana, los que serdn sus de

mandantes naturales, como ahora lo son respecto de Liniers.

En este sentido el drea de influencia madxima para la demanda seri

similar al drea mdxima de influencia para la oferta.

No se trabajard con un drea mdxima restringida ya que no puede des-
cartarse a los frigorificos y mataderos de los partidos restringi-
dos por competencia con el Mercado Concentrador de Mercedes y que
resultaban marginales a este Mercado motivo del estudio en cuanto

a la oferta. Este criterio se funda en que:

i) la hacienda mezcla tipo de esta zona no es idéntica a la del
norte de la provincia de Buenos Aires. Al ser de otra cali-
dad, interesa a los frigorificos en la medida en que puede
permitir una mayor adaptacidén entre sus compras de materia

prima y el tipo de productos a procesar.

ii) puede haber un eventual despliazamiento de las compras en estan
cia por los frigorificos de esta zona hacia el mercado concen-

trador y de esa forma abaratarian sus estructuras de compras.



iii) el mercado puéde dar una mayor capacidad de obtencion de cré

dito con mds margen de financiacidn.

La demanda total del 3rea estard dada entonces por dos tipos de

‘establecimientos faenadores a saber:

1} ta de los establecimientos con faena tipificada por 1a Junta

Nacional de Carnes, o sea los frigorificos o fdbricas regionaies.

2) la de Jos establecimientos sin faena tipificada por ta JNC, o

sea la de los mataderos municipales y particulares de la zona,.

La demanda que es tipificada por la Junta Nacional de Carnes se rea
liza por once establecimientos ubicados en la provincia de Buenos
Aires exclusivamente en ios partidos de Bahia Blanca, Gral. Pueyrre
dén, Mar Chiquita, Pellegrini, Pehuajdé, Tres Arroyos y Azul, los
cuales faenan ganado con destino al consumo internoc y a la exporta-

cidn.

Esos establecimientos son los siguientes:

CAP CUATREROS - BAHIA BLANCA
BAHIENSE S.R.L. - BAHIA BLANCA

VIRUELA Y CIA, - BAHIA BLANCA

SIRACUSA S.A. - BAHIA BLANCA

GUILLERMO F. PALONI - BAHIA BLANCA

ANSELMO - TRES ARROYO0S

SAN TELMO - MAR DEL PLATA {(Pdo.Gral. Pueyrreddn)
VIVORATA SAIC - VIVORATA (Puerto Mar Chiquita)
MATADERQ FRIGORIFICO

REGIONAL AZUL SAC! - AZUL

COQP. DE PRODUCTORES

DE PEHUAJO - PEHUAJO

t

ABASTECEDORES DELFINO PELLEGRINI



La demanda de estos establecimientos ha sido como promedio anual en
los dltimos tres afdos de 950.000 cabezas equivalentes a 148 mil tn

de carne, res con hueso. De este total demandado, los frigorificos
utilizaron un 30 % de ella para cumplir sus compromisos con el exte

rior.

Es interesante comparar esa demanda con la capacidad instalada de

estos establecimientos. Al respecto debe sefalarse su dificil de-
terminacion, ya que la misma estd en funcidn del estado de las ins
taiaciones, la eficiencia del personal gue opera, el niimero de ho-

ras de trabajo, etc.

E} cuadro 10 (1.3), que ha sido confeccionado en base a la capaci-
dad maxima diaria de faenamiento, supuesto que se opera 220 dias

por afic, se observa que para los 11 establecimientos analizados en
los G4ltimos afios s6lo han ocupado un 64,4 % de la capacidad mdxima

instalada, generando asi una capacidad ociosa del ordern de 35,6 %.

Este hecho no es exclusivo del area que se analiza, sino que es un
problema general de Ta industria procesadora, debido b3sicamente a
una falta de politica de fondo y falta de aplicacién efectiva de
normas sanitarias internas. o internacionales; ademds muchos estable
cimientos no utilizan adecuadamente e Tntegramente los productos ga
naderos, aumentando asi el precio del producto final v/o reduciendo

el precio al productor.

La demanda de los mataderos municipales y particulares o sea aquelia
no tipificada por la Junta Nacional de Carnes es llevada a cabo por
establecimientos que estdn distribuidos en la mayoria de los parti-

dos o departamentes de la zona de influencia en estudio,



Esta demanda resultd ser en promedio de los tres (Gltimos afos del
orden de las 58Q.520 cabezas, habiendo caido a un ritmo anual del

0,46 % en los dltimoes 20 aifos.

La faena de mataderos se destina totalmente a consumo local. ‘En
la actualidad alcanza a representar un 40 % de la demanda tipifi
cada. Es una cantidad suficientemente importante como para poder
pensar en un reordenamiento produccién-comercializacidén, logrando
se asi mejoras sustanciales para el productor y el consumidor.
Este reordenamiento deberia estar basado en normas racionales de
higiene y sanidad de productos alimenticios que fueron mas contro
ladas por el organismo oficial responsable de la comercializacién,
restringiendo la faena de los establecimientos muy pequefios © irre
gulares, en los que es imposible llegar a contar con una adecuada
infraestructura que permita trabajar en las mejores condiciones
sanitarias. Asi se podrfia tambié&n lograr un aprovechamiento inte-
gral del ganado y sus subproductos tendiendo a mejorar el precio
que recibe el producto y/o disminuir el precio al consumidor fji-

nal.

El cuadro 8 (1.3} indica la evolucién de la demanda total en la
zona en los Gltimes 10 affios observdndose que los Gltimos tres

afios la misma fue de 1.319 miles de cabezas. Es decir que la de-
manda total de la zona de influencia ha crecido a un ritmo del 5,2%
anual en los 10 {dltimos afos y representa actualmente un 8,5 % de

la demanda nacional.

De esta demanda total, un 17 % corresponde a exportacién hecho
que determina para el area una participacidn menor que la corres

pondiente a la media nacional.



1.3.2.2 Proyeccidén de la demanda en el ared del proyectoc

La proyeccidn de la demanda serd realizada con hipdtesis de creci

miento de la demanda interna v la externa.

Respecto a la demanda interna, es de prever que no tendrd varia-
ciones significativas a menos que aumente considerablemente la po
blacion en la zona, dado que el nivel actual de consumo per capi-
ta se considera limite.

En cuanto a la tasa de crecimiento de la demanda externa ya se se
falé que fue del 1,8 % anual en los dltimos 30 afos (adn cuando
haya crecido un 85 % en el promedio de estos tres Gltimos afios
(1977/79 respecto al promedio del triemio anterior). .
Por lo tanto la hipétesis normal implica proyectar un incremento

anual de la demanda externa de un 2 %.

En una segunda hipdtesis (mds optimista) podria preverse un creci
miento en la demanda para exportacidn de la zona a efectos que la
misma llegue en el mediano plazo a equiparse con el procentaje de
participacidon nacional, es decir que deberia crecer a razoén de un
5 % anual para alcanzar una participacién en el total de la faena

del orden del 19/20 %. (Ver cuadro 9).

En un criterio conservador, similar al propuesto en la oferta, ca
bria a los efectos de trabajar con un alto margen de seguridad,
considerar una tercera hipdtesis en "estancamiento' en los niveles

actuales.
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cuapro 1 (1.3) - STOCK GANADERD EVOLUCION

AROS TOTAL' NAC!ONAL TOTAL ZONA DE INFLUENCIA
' MAX1MA (1) MAXIMA RESTRINGIDA
(Miles de cabezas) (Miles de cabezas) (Mites de cabezas)
1960 43.521 11.276 9.633
1965 51.413 13.367 11.362
1966 51.277 13.434 11.332
1968 51.465 13.483 C11.374
1969 48.202 12.629 - 10.653
1970 18,540 12.691 10.705
1971 49.786 13.143 11.003
1972 52.806 13.941 11.670
1973 547N : 14.459 12.077
1974 55.356 14.618 12.203
1975 56.707 15.084 12.646
1976 58.174 ' 15.590 13.147
1977 61.053 | 16.496 13.863
1978 - - i,
1979 56.900 15.363 12.916

{1) Para afios 1960, 197k y 1976 datos censales el resto de los afios estimado en
base a porcentaje de las existencias totales que representaba el area.

FUENTE: Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa y Censo 1960, ENA y CG
1974 v Censo 1977.



CUADRO 2 (1.3)- PROPQRCION DE LAS VENTAS REGISTRADAS EN LA OFERTA DEL
: AREA DE INFLUENCIA MAXIMA

AROS %
1955 96,0
1960 95,0
1961 95,2
1962 93,6
1963 88,9
1964 90,2 i
1965 92,3
1966 94,7
1967 93,7
1968 95,0
1969 94,7
1570 94,5
1971 95,0
1972 9k, 4
1973 89,0
1974 85,7
1975 88,0
1976 50,7
1977 90,0
1978 31,0

FUENTE: Elaboracidn propia



cuaDRO 3 (1.3} - ESTIMACION DE LA EVOLUCICN DE LA OFERTA DE GANADC VACUNO EN EL AREA
1 9 5 9
Procedencia Faena Estimacidn Oferta
PARTIDO O DEPARTAMENTO ventas mataderos ‘procedencia total
registradas municip. ¥y ventas no (cabezas)
(cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas)
ADOLFO ALSINA 76. 141 .38t 1.200 77.341
AYACUCHD 25.086 3.919 874 25.960
AZUL a3.525 14,148 3.155 96.680
BAHIA BLANCA 52.684 55.160 12.301 64.985
SALCARCE 66.634 9.223 2.057 68.691
BOL [ VAR 95.268 8.328 i.857 97.12%
CARLOS TEJEDOR %3.893 4.710 1.050 94.943
CORONEL DORREGO 34.561 4 942 1.108 35.669
CORONEL PRINGLES L5 488 u.127 920 Lo . 409
CORONEL ROSALES 855 11.207 2.499 3.354
CORONEL SUAREZ 67.729 9,348 2.085 £9.914
DATREAUX 77.122 2.310 515 77.637
GEMERAL ALVARADO 3,136 15.140 3.376 37.512
GENERAL ALVEAR 9,248 1.819 40s 9.654h
GENERAL GUIDD 4,588 yyg 106 L 694
GENERAL LAMAGRID b5 166 1.754 391 L6 157
GENERAL MADARIAGA 24 068 5.905 1.317 25.38%
GENERAL .PUEYRREDON 8.629 109.53% 24,428 33.057
GONZALEZ CHAVES 19.865 3.698 825 20.690
GUAMINI 100. 7404 3.299 736 107.480
HIPOLITO YRIGOYEN - - - -
JUAREZ 38.804 L.565 1.018 39.822
LAPRIDA 18.528 1.490 332 18.860
LAS FLORES 15.580 5.649 1.237 16.817
LOBERIA 48.713 6.606 1.473 50.186
MAIPU 12.770 2.484 oy 13.324
MAR CHIQUITA 16.117 1.7117 383 16.500
NECOCHEA 58.297 16.511 3.682 61.979
OLAVARRIA 84.809 22.258 - 4 9glh 89.773
PATAGONES 3.288 2.255 503 3.791
PEHUAJO 231.965 12.475 2.782 234,747
PELLEGRINI 119.590 0.29%9 1.182 120,772
PUAN 50.919 L.925 1.098 52.017
RAUCH 12.699 2.383 531 13.230
RIVADAVIA 146,408 5.378 1.199 147.607
SAAVEDRA 27.035 5.781 1.289 258,324
SALADILLO 22.481 4,478 299 23,480
SALLIQUELO - - - -
SAN CAYETANO - 1.908 426 -426
TANDIL 77.150 32.231 7.188 84.338
TAPALQUE 11.093 1.526 340 11,433
TORNQUIST 29.322 2.690 600 29.922
TRENQUE LAUQUEN 126.960 1.542 7h4h 127. 304
TRES ARROYOS ch.315 18.157 L. pha 58, 364
VILLARINO 32.903 4.779 1.066 23.'969
ATREUCO 53.443 2.085 Lés 63.908
CAPITAL 22.833 7.811 1.742 2b.575_
CATRILO ) 40.230 2.073 L2 ho. 692
CONELLD 24974 3.413 761 25. 735
GUATRACHE 14.231 1.680 375 ik 606
HUCAL 12.306 2.779 620 12,1926
LEVENTUE 1.626 1.474 329 1. 95k
MARACO 73.088 7.129 1.590 74, 676
QUEMU QUEMU 61.733 3.062 681 62, 4Tk
TOAY ) 3.099 579 107 3. 206
TRENEL 16.789 1.45h 324 17, 113
UTRACAN 9.599 1.455 324 .8.923
PICHIMARUIDA 509 1.4oh 313 ‘822
CALEU CALEU 239 184 . Iy 280:
TOTAL 2.5660.473 477.891 106.579 2.667.052
TOTAL PAIS 7.568.818 .563.923 1.017.816
TOTAL BUENOS AIRES 4.218.135 2.008. 434
TOTAL LA PAMPA 474 255 43.175
TOTAL RIO0 NEGRO 1.718 29.451

FUENTE: Junta Nacional de Carnes



DE INFLUEMCIA DEL MERCADO A INSTALARSE EVENTUALMENTE EN AZUL

‘ 1 9 6 0 19 -6 1
Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos' procedencia total
regtstradas municip. vy ventas no {cabezas) registradas municip. vy ventas no {cabezas)
{cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) . {cabezas) {cabezas)
-76.896 5,543 1.366 78.262 71.848 6.408 1.486 73.334
29.407 4.558 1.123 30.530 48.667 4.685 1.086 49.753
106.806 156.340 3.780 110.586 134,623 16.098 3.733 138.1356
50.487 61.487 15.150 65.637 60.525 5Y. 146 13.483 74. 004
63.089 10,160 2.503 65.592 81.260 11.368 2.636 83.89
99.169 B.297 2.044 101.213 116,517 8.925 2.070 112.587
89.471 4,722 1.164 90.635 86,097 5.156 1.196 87.293
42,401 5.087 1.253 43,654 38.943 6. 4hy 1.494 Lo 477
43.719 4,640 1.143 4k, 862 51.615 5.615 1.302 52.917
1.219 9.945 2.b50 3.669 858 b.844 1.587 2.945
B4 456 8.093 1.994 66.1450 65,957 8.984 2.083 71.070
70.455 2.436 600 71.055 71.534 2.707 628 72.162
33.476 15,125 3.727 17.203 45,267 19.249 4 Loy 49.731
15,060 1.867 460 14.520 15,414 2.344 553 15.967
5.054 944 233 5,287 4.696 600 139 8.835
47.597 2.227 549 48 5kp 54,022 1.784 his c4. 437
27.050 5.900 . 1.453 28.503 3b.430 7.077 1.64% 38.071
9,117 123.761 30.Lgs 19.612 13.097 169.343 39.268 52.375
23.012 3.764 927 23.939 27.262 b, 255 987 25.249
115.933 3.424 8Ly 116.777 120.866 3.980 az3 127.889
9.815% 2.407 592 10.407 34,335 3.026 762 35.037
4s. 072 L. 744 1.169 he . 241 51.486 2.359 1.475 52.960
23.396 1.742 427 27.825 32.599 2.054 L76 33.075
21.565 6.020 1.483 23.048 35.262 7.009 1.625 36.887
50.852 6.520 1.607 52.459 68.658 7.589 1.760 70.418
13.550 2.696 664 14,214 22,443 3.259 756 23.196
16.902 1.715 423 17.325 3h.u46 2.439 565 35.012
59.863 16.107 3.969 63.832 49, 421 18.785 L. 356 53.777
95,2130 23.478 5.784 101.014 127.953 26.322 6.104 134.057
1.729 2.272 560 . 2.289 2.136 26.092 £.050 8.186
232.729 10.650 2.62k 235.353 180.272 11.3135 2.629 182.901
124,661 8.573 2.112 126.773 136.253 7.588 i.760 134.0143
47.866 L. 980 1.227 49,093 4y 277 5.756 1.335 45,672
16.574 2.817 694 17.26% 34.325 3.102 719 35044
125.799 3.687 908 126.707 132.146 4,031 935 133.081
37.227 5.742 1.415 38.642 34.829 6.584 1.527 36.356
3i.217 4741 1.168 32.385 47.231 £.379 1.k479 48.710
- - - - - 2.873 666 666
- 2.446 603 603 18.366 2.827 656 19.022
81.972 36.128 8.901 90.873 116.556 41,094 9.529 126.085
10.170 1.7H3 439 10.609 15,432 2.177 505 1%,937
27.631 3.639 897 - 28.528 28.411 4,700 1.090 29.501
115.503 1.739 428 115.931 107.533 2.025 h70 108.0n8
46.511, 21.439 5,283 51.794 44,570 23.321 5.5408 49,978
22.290 4,333 1.079 23.369 18.646 4.820 1.118 19.764
£5.974 2.438 601 57.575 55.940 2.796 648 56.584
15.588 10.034 2.472 18.060 25.731 12.197 2.828 28.559
Lo.743 1.971 486 41.229 50. 664 2.177 505 51.169
22.953 3.770 929 23.882 29.971 3.925 910 30.881
16.923 1.758 433 17.356 16.743 2.061 478 17.221
11.046 2.726 672 11.718 12.290 3.301 765 13.055
1.471 1.603 395- 1.866 1.484 1.983 460 1.944
75.942 6.202 1.701 77.643 66.034 4.873 2.058 65.092
§7.51h 3.027 756 58,260 63.565 3.333 773 64,338
5.511 627 154 5.465 10. 089 810 188 10.277
13.180 1.489 367 13.547 14,467 1.575 365 14.832
7.920 2.0h7 504 8.424 10.115 2.535 588 10.703
190 1.623 400 530 170 2.528 586 756
173 133 L7 220 243 - - 243
2.601.326 517.902 127.623  2.728.949 2.920 961 629.696 146.022 3.06b.683
7.324.537 4.813.287 1.186.000 8.519.270 5.834.6649 1.353.000
4.329.978 2.288.208 4.9h7.018 3.008.083
khy_ 939 47.216 516.086 55,754
. byl 13.638 574 Ly _388




1 9 6 2 i 5 6 3

Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimaciédn  Dferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas) registradas municip. v ventas no {cabezas)

{cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas) (cabezas) {cabezas)
¥7.570 £.960 2.252 89.822 84,500 6.794 3.575 8B.o7s
69.098 5.759 1.864 70.9562 47.595 8.212 4.321  51.916
147,364 18.633 6.030 153.394 130.462 16_80¢9 8.846 139 308
71.165 57.055 18.463 89.628 55.660 80.295 L2.254 g7 914
79.809 13.203 4,273 84. 042 71.526 16.056 8.449 79 975
127.718 9.133 2.955 130.673 126.737 9. 744 5.128 131.865
30.980 5.906 1.911 ‘98,8491 120.156 5.4e9 2.878 123.034
34.808 6.429 2.080 36,848 38.041 6.054 3.186 41,227
42.860 5.691 1.852 Ly 702 27.034 .112 2.630 29.724
1.081 6.049 1.957 3.038 1.432 4. heh 2.476 4.308
52.629 9,250 2.993 55.622 Lo.oky S.256 k.871 4y 915
97.30h 3.080 997 98.301 85.557 2.915 1.53%  B87.091
45,963 31.003 10.033 55.9956 37.681 36.960 19.028  56.709
20.484 2.519 815 21.248 15.994 2,401 1.264  17.258
9.053 599 194 9.247 13.562 593 312 13.874
45,323 1.966 636 45,959 33.108 2.180 1.147 34255
41,104 .41 2.722 43 _4826 37.522 9,509 5.004 42 525
12.079 165,799 ~ B3.654 65.733 12.767 178.051 93.698 106.465
25.136 L Lez T.4b4 26.580 31.911 3.492 2.048 33,959
127,761 4 288 1.348 129. 149 11,77 4.063 2.138 113.909
41,153 3.093 1.001 42 154 45,598 2.912 1.832 47,130
58.996 6.475 2.095 61.091 42 .909 6.498 3.630 46.539
35.021 2.237 724 35.745 23.399 2.274 1.197 24,595
by 224 7.559 2. 446 46 . 670 33.731 7.744 4,075 37.806
66.451 8.893 2.879 69.330 6h.132 10.179 5.356  £9.488
35.174 3.339 1.081 36,255 30.170 3.406 1.792  31.942
37.220 3.214 1.040 38.260 32.619 4. hag 2.368 34 987
51.188 21.198 &.860 58,048 45,687 20.702 10.894 156,589
143,518 30.008 9.711 153.229 122.845 29.702 15.630 138.475
3.744 3.394 1.098 4.u82 4.978 3.332 1.753 6.731
203.451 11.386 3.368 206.819 193.4693 12.915 6.796 200.489
132,382 6.650 2.152 134.534 93.652 6.455 3.397 97.0h49
ho.728 5.674 1.836 42 .56k 33.725 5.762 3.032  36.757
42.476 3.413 1.104 43.5/0 41.609 3.618 1.90L 43 513
112.285 5170 1.349 113.634 149,984 4.606 2.424 152 408
39.486 6.796 2.199 42,085 28.885 6.5u8 3.446  32.331
57.078 . 6.6 1.885 $9.065 33.713 5.174 3.209  36.962
- 2.230 394 348 46 .984 2.884 T.518 48,502
18.560 3.148 1.019 19.579 21.174 3.h92 1.838  23.012
96. 471 k6,511 15.051 111.522 102.073 40.222 21.166 123.239
20.19 2.212 716 20.912 16.693 2.221 1.169  17.862
23.453 4.535 1.468 24 .921 18.313 b.133 2.175  20.488
98. 094 2.065 668 98. 766 111.422 10.583 5.569 116.991
31,456 27.252 8.819 20.275 51.872 28.760 15.134  §7.006
26.077 4.g933 1.956 28.033 22.804 5.682 2.990 25,794
67.815 2.860 225 68.740 £8.860 2.959 1.557  70.426
30.417 13.465 4,519 34.936 37.317 1h. 266 7.507 Lk 824
4i 5oy 2.469 799 45.353 47,263 2.518 i.325 48,58y
42 .640 3.928 1.271 43.914 45,277 4. 080 2.147 47 424
15.809 2,325 752 16.561 12.076 2.354 1.239 13.315
12.907 3.422 1.107 th.onih 7.114 3.982 2.095 9.209
b.335 1.720 557 4.892 2.066 1.878 988  3.054
52.429 11.055 3.577 56.006 76.793 10.262 5.400 82,193
Lo, 255 3.516 1.138 b1.393 61.519 3.426 1.803  63.322
13.378 B17 264 13.642 11.427 885 ke  11.893
18.966 1.637 530 19.496 19. 402 1.697 893  20.295
9.450 2.830 916 10.366 6.886 2.898 1.525 8.411
348 3.099 1.003 1.391 548 3.029 1.593 2.147
681 - - 681 182 263 138 320
3.042.639 646.319 208.888 3.251.518  2.932.463 699.231 367.957 3.300.k20
9.519, 344 6.201.978 2.007.000 9.620.322 6.020.053 3.168.000
5.425.779 3.171.172 5.079.848 2.871.650
428.036 61.401 551.987 62.699

1.311 52.308 1.852 61.679




1 9 6 & 1 9 6 g
ﬁ?ocedencia Faena Estimacion Oierta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. ¥y ventas no (cabezas) registradas municip. v ventas no {cabezas)}
{cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
; {cabezas) {cabezas) {cabezas) {cabezas)
46 429 5.733 2.648 49,077 67.148 5.537 2.446 69.594
23.774 h.527 2:091 25.865 21.097 3.985 1.760 22 .87
71.737 12.082 5.580 77.317 79.111 8.3899 3.931 83.042
40.758 37.022 17.098 57.856 34.992 24,111 10.640 45 642
50.818 13.106 6.053 56,871 51.722 10.463 4.621 56.343
61.598 10.550 4. 872 66,470 79. k%96 ¥.224 3.632 83.128
79.972 4.632 2.139 8z2.111 88.836 4.069 1.797 90.633
16.375 4, 8z2b 2.228 18.603 19,461 4.509 1.997 21.453
21.757 4. 497 2.077 23.834 28.397 4.550 2.0t10 30.407
1.292 3.108 1.435 2.727 1.124 3.682 1.626 3.250
17.783 9.481 4.369 22.150 44 900 7.240 3,199 47.098
50.553 2.715 1.254 51.807 59.284 2.369 1.0L6 60.330
20.494 17.402 8.037 28.531 22.016 14.848 6.558 28 574
7.548 1.818 840 8.388 9.706 1.763 779 10.185
4,517 518 193 4.710 3.5851 341 151 3.702
28.714 2.3B0 1.099 29.813 32.894 2.254 996 33.890
23.316 7-278 3.361 26.677 23.474 6.318 2.791 26.265
8.998 96.970 4y 740 53.738 7.364 72.501 32.02% 39.38y
20.162 3.109 1.434 21.596 17.019 3.218 1.421 18.4450
68.525 3.589 1.658 70.483 80.264 3.805 1.681 81.915
28.559 2.392 1.105 25.664 36.785 2.ko2 2.028 37.8he
25.323 4.673 2.158 27.481 24,961 4 _gaj 1.104 26.98y
18.978 2.000 924 19.902 17.700 2.500 2.670 18.804
12.863 6.696 3.092 15.955 11.630 6.04Yy 3.354 14.300
40.713 7.943 3.668 L4r381 43.457 7.594 958 46.811
10.279 2.488 1.148 11.427 5.734° 2.168 708 6.692
17.232 T 1,481 675 17.907 11.452 1.603 6.746 12.160
30.623 16.380 7.565 38.188 25.168 15.274 9.609 31.914
75.138 21.839 10.086 85.224 74 . 005 21.756 961 83.614
3.389 2.647 1.222 4,11 3.132 2.176 4.323 4.093
133.109 9.999 4.618 137.727 156.541 9.787 1.241 160.864
62.090 5.454 2.519 64,609 73.180 2.810 1.8 7h.421
16.5h4h L. 666 2.155 18.699 20.219 4.236 1.247 22.090
15.251 3.109 1.536 16.687 12.154 2.82% 995 13.401
124 649 5.011% 2.314 126.963 129.740 2.252 2.h447 130.735
14,924 5.756 2_658 17.582 21.100 5.539 2.161 23.547
22.530 5.514 2.547 25.077 28.603 4.893 247 30.764
35.413 2.851 1.317 37.230 42 958 560 930 43,205
111.798 2.461 1.137 712.935 12.417 2.10b 10.075 13.347
71.415 27.383 12.646 84,061 62.982 22.812 706 73.057
8.304 1.680 776 9.080 9.216 1.599 1.040 g.922
9.968 2.719 1.718 11.686 11.721 2.355 1.898 12.761
97.755 9.188 4,243 101.998 116.963 4.296 8.801 118.861
30.371 24 14y 11.151 41.522 3i.920 19.926 1.611 b.721
11.096 §.932 2.278 13.374 12.318 3.648 839 13.929
42.0h4g 2452 1.132 43,181 40.473 1.899 5.122 41,312
23.079 11.835 £.466 28.545 19.485 11.597 837 24 607
30.127 2.175 1.004 31.131 33.019 1.894 1.280 33.8%86
29.346 L.779 2.207 31.553 28.175 2.297 710 29.455
81.034 1.934 893 81.927 g.490 1.607 981 10.200
3.483 2.762 1.280 4.763 4,056 2.222 621 5.037
1.361 1.381 638 1.999 Ly7 1.407 379 1.108
51.903 7.960 3.676 55.579 ks 714 857 948 46.093
37.4o0 2.893 1.339 T 38.739 Ly, 196 2.747 426 Th2 140
8.254 796 368 8.622 5.343 bk 522 5.769
17.741 1.428 650 18,401 18.537 1.182 816 1%.05¢9
2.631 2.065 954 3.585 2.516 1.857 709 3.332
29 2.201 1.017 1.046 gy 1.605 - 807
95 163 75 170 235 - 165.091 235
2.022.764 474,344 219.07% 2.241.835 2.016.2136 380.562 1.819,000 2.184.327
6.888.474 L.367.355 2.017.000 6.816.843 L.118.247
3.428.580 1.835.655 3.647. 475 1.751.643
342 842 52,157 352.838 bg 263
99 35.419 334 29.399




1 9 6 & 1 9 & 7

Procedencia faena Estimacion , Oferta , Procedencia Faena Estimacidn . Oferta
ventas mataderos procedencia Total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. Y ventas no {cabezas) registradas municip. v ventas no (cabezas)

{cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
"{cabezas) (cabezas) {cabezas)  (cabezas)
74.737 12. 746 4.520 79.257 79.089 7.699 3.158 82.247
37.500 6.0b1 Z2.142 39.642 Ly, 774 6.002 2_462 §7.236
106.894 13.568 L. 812 111.706 113.769 17.101 7.014 120.783
52.079 23.849 8.458 60.537 65.479 34.955 14,336 79.815
69.567 16.223 5.753 75.320 82.376 16.230 6.656 89,032
122.152 11.176 3.963% 126.115 136. /41 14,042 5.759 iu2.500
1165. 145 4,378 1.553 116.698 116.112 4 498 1.8u6 117.998
25.689 6.004 2.129 27.818 40,23/ 7.114 2,918 hy.155
L2.8s5h 5.135 1.821 Ly 675 by.590 6.018 2.468 52.058
Z.070 3.828 1.358 3.428 3.65y 3.513 1.5b4 5.22%
74,865 8.991 3.189 78.054 85.7:22 9.640 3.454 89.676
90.699 2.997 1.063 91.762 92.720 3.596 1.475 94 145
26.951 18.068 6.L0R 23.359 39.364 21,310 8,740 48104
16.691 2.162 767 17.458 15.560 2.h&1 1.009 16.539
6.269 350 12k 6.393 9.993 L1g 168 10.161
L.012 2.801 993 5.005 43.859 2.05G 843 LL, 700
311.497 6.649 2.358 313,855 48,200 9.96% L 089 £2.289
9.981 67.242 23.847 33.828 13.162 59.327 24,295 37.L457
33.623 k. 003 1.4z0 35.043 33.544 4. 472 1.834 35.378
102,320 3.930 1.394 100,314 116.612 L, ohl 1.659 118.2711
oi, 4e 2.371 841 55.792 50.247% 3.145 1.2950 51.531
45,357 5.700 2.021 47.378 LR .767 6.465 2.651 51.118
24608 1.885 669 25.277 30.700 2,142 878 31.578
21.082 7.458 2.645 23.727 39.945 7.8 3.236 43,181
59.944 9,300 3.2¢28 63.242 69.88% 11.207 4.596 74481
13.352 2.860 1.014 14,366 21.519 3.659 1.501 23.020
18.150 1.213 L3o 19.280 2h.586 2.310 947 25.533
£3.949 18.270 6.479 60.428 57.284 21.155 8.676 65.960
114.728 26.534 9.41g 124.138 125.266 31.235 12.810 138.076
41,064 : 2.484 881 41.945 8.453 3.600 1.476 9.929
230.005 12.728 L. 5yk 234.519 215.358 13.822 5.569 221.027
110.971 4 LA0 1.582 112.553 109. 446 5.130 2.104 111.550
48.055 5.698 2.021 50.076 LB, 047 7.075 2.9902 50.949
22. 400 3.4L78 71.233 23.633 36,766 b1kt 1.698 38. 464
168.917 5.789 2.053 170.87C 151.837 6.884 2.823 154,660
37.500 5.315% 1.885 39.385 38.800 6.646 2.727 Ly,527
43,438 5.782 2.051 45 489 52.304 6.844 2.807 55.111
19.330 1.184 420 39.750 56.278 1.239 508 56.786
20.863 2.5639 900 21.763 24,903 3.200 1.312 26.215
101.383 27.813 9.864 111,247 121.557 32.251 13.227 134,784
15.610 1.963 696 12.306 20.504 2.273 932 21.436
23.742 2.652 941 24,683 30.926 3. 449 1.415 32,341
142.878 bottd 1.459 144,337 143,204 11.368 4. 462 147 .666
39.534 27.697 9,823 hg.357 46.493 33.021 13.543 60.036
23.222 L 687 1.662 24,884 15.252 5. 508 2.218 17.470
54,450 Z2.288 811 55.261 £3.993 2.485 1.019 £5.012
30.654 _ 14.561 5.164 35.858 34,131 16.945 6.950 41.081
43.529 1.977 ‘ 701 L. 239 2.964 2.035 835 43.799
42.564 3.6L3 1.292 43.856 33.181 3.978 1.632 34.813
17.268 1.922 682 17.950 19.935 2 Ll 1.011 20.946
10.433 2.678 980 11.383 16. 445 3.198 1.312 17.757
1.276 1.577 553 1.835 2.655 1.915 785 3. 440
58.528 10.272 3.643 B2 65.229 10.88¢ b hEh 69.763
61.797 2.5400 851 62.648 56.808 3.147 1.291 58.099
12.598 1.033 366 12.964 8.015 1.130 463 8.478
30.285 1.240 kho ©30.725 23.745 1.361 558 24 304
7.2 2.182 77k 8.015 14.3916 2.712 1.112 16.028
63 2.205 782 845 183 2.843 1.166 1.349
661 - - 661 758 132 54 812
2.932.815 héez.093 163.879 31.096.694 3.191.912 525.641 215,345 3.407.257
8.750.323 C. 146,016 1.821.000 9.671.163 5.717.683 2.345.000
4.989.879 2.414. 327 5.399.391 2.562.681
522.260 55.315 521,449 62.982

214 3.370 623 37.068




1 9 5 8 1 9 6 9
Procedencia Faena - Estimacién . Dferta Procedencia ‘Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia rotai ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas) registradas municip. vy ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas) {cabezas) {cabezas)
88.574 7.550 2.735 91.309 105.079 8.198 2.594 107.673
45,167 6.399 2.318 47,485 38.793 6.691 2.117 4o.910

123.033 18.450 6.683 128.716 151.069 20.237 6.402 157. 471
58.258 43,083 15.606 73.864 59,1329 Lo.oke 12.669 71.998
83.825 16.051 5.814 89.639 Bk _515 16. 464 5.209 89.724

139.294 9.625 3.487 142,781 51.642 12.4kg 3.939 55,581

121.913 5.946 2.154 124,067 125.560 5.636 1.783 127.343
39.491 7.728 2.7999 b2.290 43.609 8.360 2.6h5 L4&.254
40.170 6.213 2.257% 42 421 44 . p92 7.201 2.278 46,370

1.996 4,188 1.517 3.513 3.505 3.920 1.240 4,745
91.829 g.642 3.4383 95.322 101.550 10.238 3.239 104.789

103.580 3.920 i.320 105.000 Tth. 727 3.995 1.264 115,991
L40.L410 25.010 9,060 La 470 34,156 23.37¢9 7.396 41 557
16.580 2.532 917 17.497 17.621 2.833 896 18.51
13.357 shg 199 13.556 13.138 498 o
47.885 2.130 772 48.657 55.964 3.004 ‘Sgié?%EQQQQQ
37.715 9.62k 3.486 41.20 43.059 12.235 3. .930 ™
15.928 31.217 © 11.308 27.236 22.466 66.100 20.

33.066 4.973 . 1.803 34,869 29.572 5.211 1.

128.755 4. 211 1.527 130.282 140,044 .47 1.4

57.090 3.390 1.228 58.318 56.734 3.630 1.
60.280 6.843 2.479 62.759 63.278 7. 442 2.
36.766 2.257 818 37.584 142.534 2.763

45,354 8.078 2.926 48,280 36.413 9,273 2.
71.608 12.065 4,370 75.978 67.218 12.728 4.
22.503 L. 09k 1.483 23.986 22.549 3.854 1.
31.969 . 2.017 731 32.700 25.833 1.841
58,508 22.033 7.981 66 . 485 63.647 23.282 7.

127.838 33.061 11.976 139.814 122 415 35.296 11.

6.268 L. 145 1.501 7.769 7.622 4 123 1

213.530 15.055 5.4gh 218,984 234.9M 15.527 L

120.157 4,701 1.701 121.860 127.730 5.867 1
37.795 7.213 2.613 ho. 408 46.290 8.082 2.
b1 477 4.276 1.5h9 43,026 36.311 4 522 1.

142.093 5.638 2.042 144135 180.679 5.243 1.659 182.338
36.029 6.840 2.478 38.507 4L 249 6.653 2.105 46,355
58.772 7.344 2.660 61.432 57.198 8.094 2.561 59.759
55,352 3.225 1.168 56.520 66.1355 3.372 1.067 67.422
19.342 3.268 1.184 20.526 22.764 3:178 1.002 23.766

118.42¢ 33.962 12.302 130.722 120.915 36.657 11.597 132.512
25.817 1.850 670 26.487 21.330 1.790 566 21.8396
24,483 3.182 1.153 25.636 11.386 4.548 1.439 12.825

147.881 11.472 4.156 152.037 19.316 12.175 3.852 23.160
39.003 31.600 11.457 50.450 23.303 33.805 10.695 33.898

- 27.625 5.740 2.079 29.704 19.134 6.677 2.112 21.246
63.392 2.627 952 &L 34y 62.878 2.831 896 63.774
53.811 16.3ks5 5.921 L9 _ 752 34,655 19.088 6.039 bo.soy |
k1.539 1.955 708 4z.247 h1.370 2.051 649 42.019
43,929 3.988 1.445 45374 41.800 4,618 1.461 43,261
21.658 2.472 895 22.553 2L bBe 2.722 861 25.350
15.246 3.220 1.166 16.412 16.684 3.413 1.080 17.764

2.128 1.758 637 2.765 1.811 1.947 616 2.427
63.458 11.503 4,167 £7.625 75.518 12.102 3.829 79.347
71.527 3.283 1.191 721.618 - Bh.672 3.403 1.077 87.743
15.39¢% . 1.052 381 15.780 17.907 1.028 325 18.232
25.925 1.317 477 26.402 27.019 1.314 e 27.435
14,613 2.309 836 15.449 19.046 3.042 972 20.008

382 3.728 1.250 1.732 776 3.528 1.116 1.892
689 - - 689 4g2 Loz
3.320.382 517.961 187.626 3.508.008 3.270.517 581.765" 184.051  3.454.568
10.140.135 5.675.785 2.056.000 10.987.254  6.729.L94 2.129.000
5.507.709 2.512.167 5.833.379 3.458.957

587.704 62.870 642, 622 68.628

1.1302 45,123 2.6L5 b2 . 498




K

1 9 0 i 9 7
Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. v ventas no {cabezas) registradas municip. v ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
{cabezas) (cabezas) (cabezas) {cabezas)
102.594 7.858 2.77k 105.368 68.645 5.090 1.839 70.484
38.211 6.250 2.206 40.517 24,192 3.565 1.288 25.480
150.080 20.377 7.192 157.272 91.089 13.747 L, 966 96.055
51.339 29.648 10,465 61.804 35.730 9.637 3.481 39.211
77.893 15.304 5.402 83.295 53.721 10.053 3.632 57.353
132,521 9.593 3.386 135.907 92.160 7.692 2.77% 94,939
118.556 5.125 1.809 120.365 90.949 3.367 1.216 92.165
319.620 £.883 2.429 42.049 27.423 3.799 1.372 28.795
35.597 5.955 2.102 41.699 29.764 3.565 1.288 31.052
3.978 4,788 1.721 5.699 2.298 3.593 1.298 3.596
95.887 9,588 3.38L 99.271 79.348 6.515 2.35k 81.702
111.880 3.824 1.350 113.230 B8.788 2.401 867 89,655
36.617 26.085 9.207 L2824 25.057 20.949 7.568 32.625
18.283 2.821 996 19.279 12.099 1.586 573 12.672
1.491 885 312 11.503 7.856 616 223 8.079
51.131 2.733 965 52.096 39.795 1.453 525 4o.320
35,464 10.711% 3.881 39.245 30.902 8.069 2.91% 33.817
15.594 65.508 23.122 39.716 9.815 41.029 14.822 24 .637
26,482 4,73k . 1.671% 28.153 19.727 3.157 1.140 20.867
142.882 4.149 1.464 1hY 346 111,147 2.460 B&q 112.036
61.845 3.237 1.143 62.988 43.622 2.225 Bok 44 426
67.630 7.226 2.561 70.181 L4B8.790 4.267 1.541 50.331
39.661 2.760 974 50.635 23.262 1.475 533 23,795
43,417 8.930 3.152 46.569 21.639 £.949 2.149 23.788 |
63.693 12.428 4,387 68.080 k4. 195 8.297 8.297 47.192
17.962 3.664 1.293 19.255 12.420 2.175 786 13.206
18.258 1.550 [1:%4 18.805 15.599 1.499 541 16.140
58.007 21.875 7.689 65.696 40.268 16.289 5,884 46,152
124,452 34.504 12.179 136.631 86.570 20.606 7. h4bh 94,014
12.648 3.564 1.258 13.906 7.963 1.7495 643 8. Lk
199.327 13.984 4.936 200,263 169,101 9.699 3.504 172.60%
106.080 L. 00k 1.413 107.493 8L.602 2.589 935 85.537
40,393 7.059 2.492 42,885 36.081 . 4.023 1.453 37.534
33.628 4134 1.459 35.087 21.781 2.534 915 22.696
167.477 15.048 1.782 169.259 140.330 3.87 1.406 147,736
39.348 6.272 2.21h 41.562 27.922 4.213 1.522 29.LLL
52.841 7.429 2.622 55.463 31.258 5.471 1.976 33.23h
62.452 3.427 1.210 6£3.662 L4 188 2.221 802 Ly 990
21.426 2.989 1.055 22.487 19.872 1.689 610 20.482
112.735 37.0LL 13.075 125.810 84 424 27.202 9,827 94,2514
17.413 2.218 783 18.196 11.869 1.414 511 12.1380
24,944 3.022 1.067 26.011 13.625 2.022 730 14.1355
162.368 11.589 4.090 166458 130.234 7.425 2.682 132.916
L2 6396 29.367 10.365 53.061 34.803 18. 344 6.627 51.430
35.579 5.134 1.812 37.391 27.520 3.45h 1.248 28.768
52.615 3.086 1.089 53.704 38.926 1.701 614 39.540
20.803 18.482 6.523 27.326 14.554 12.329 - 4 _hgh 19.008
31.705 1.878 663 32.368 29.599 1.046 878 29.977
35.510 3.807 1.344 36.854 27.305 2.370 856 28.161
30.648 2.361 833 31.481 18.340 1.563 5&5 18.905
17.109 2.684 ah7 18.056 9,943 1.687 609 10.552
1.092 - - 1.092 843 1.322 478 1.321
6i.328 11.535 ko7t 65.399 48,315 8.080 2.919 51.634
66.877 3.106 1.096 67.973 55.4h03 1.635 521 55.9%4
12.918 1.017 359 13.278 10.682 3.192 1.153 11.835
8.670 1.280 452 9.122 12.405 887 320 19.725
637 2. 465 870 1.507 b 006 1.785 645 4,651
1.734 3.950 1.394 3.128 1.324 1.950 704 2.028
882 - - 882 - - - -
3.266.609 540.838 190.927  3.557.536  2.440.918 352.653 127.396  2.568.31k4
9.919.764 6.434.132 2.271.000 7.062.969 L 667.094 1.686.000
5.422.665 3.171.960 - 3.885.912 2.402.250
535.312 64,748 - 406.867 42 .368
5.1 h1.605 4.516 30.846




r_ 8 7 2 : 19 7 3

Procedencia 'Faena Estimacion Oferta Procedencia -Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderas procedencia total ventas mataderos procedencia totatl
registradas municip. y ventas no {cabezas) registradas muncip. y ventas no {cabezas)
{cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
(cabezas) (cabezas) {cabezas)  (cabezas)
64,419 L5.777 2.143 66.562 69.309 6.116 2.952 72.261
21.322 2.757 1.237 22.559 27.178 3.939 1.901 29.079
106.435 11.316 5.077 111.516 95.499 13.208 6.374 101.873
35.583 10.953 k.910 40.493 37.178 29.220 14,101 51.279
6. 130 7.107 3.189 49.319 63.356 9.186 4433 67.789
93,184 7.791 3.496 96.680 96.200 9.880 4.768 100.968
89.46Ak 3.50k 1.572 91.038 86.726 4,562 2.202 88.928
31.474 . -3.532 1.585 33.059 3b4.957 4,288 2.069 37.026
33.055 3.614 1.621 34.676 39.586 L 81z 2.322 41.908
2.777 3.024 1.357 b o134 3.688 3.467 1.673 5.361
86.173 5.262 2.361 88.534 96.538 7.367 3.555 100.093
83.417 2.48g 1.117 84,534 88.249 3.295 1.590 85.839
28.647 13.392 6.0C9 34.656 40.028 11.075 5.345 L5 373
12.048 1.374 616 12.664 10.865 1.795 866 11.731
6.684 534 2ko 6.924 5.477 775 . 37k 5.851
42,324 1.250 561 42 _835 L6.050 2.148 1.037 47.087
21.557 7.680 3.446 25.003 27.430 2.588 4,145 31.575
8.390 39.827 17.869 26.259 10.547 36.526 17.627 28174
20.708 2.500 - 1.122 21.830 23.304 3.393 1.637 2L, 9k
106.811 2.364 1.061 107.872 103.974 3.630 1.752 105,726
50.286 2.380 1.068 G1.35k 43,852 2.793 1.348 45 200
42.168 3.677 1.650 43.818 45.553 4.938 2.383 47.9136
25.391 1.262 566 25.957 123.028 1.847 891 123.919
23.597 hozwn 1.8389 25. 486 22.090 6.308 3.0kL 25.13%4
by 082 8.473 3.802 52.884 55.261 11.226 5.417 60.678
9. 465 1.646 738 10.203 8.943 2.324 1.122 10.065
14,740 1.753 787 15.527 17.422 1.918 926 18.348
b6 426 15.539 6.972 53.398 59.109 15.702 7.577 66.686
81.859 18.029 8.089 89.948 83.635 24,787 11.962 95.597
5.429 1.651 741 6.170 9.276 1.603 775 10.050
170.650 B.230 3.693 174,343 170.896 11.033 5.324 176.220
77.085 2.489 1.117 . 78.202 83.048 3.145 1.518 B4.566
31.328 3.733 1.675 33.002 314,088 5.103 2.463 36.551
20.053 - 2,402 1.078 21.131 17.682 3.481 1.680 15.362
145,210 3.368 1.611 146,721 165 144 4. 459 2.152 i67.296
25.669 3.786 1.699 27.368 27.653 5.125 2.473 30.126
30.113 b 18 1.876 31.989 27.680 4, 764 2.299 29.97%
4, 7he 1.593 715 4. 461 42 489 2.416 1.166 41 655
18.456 1.645 738 19.194 19.176 1.827 882 20.058
82.907 24 427 10.960 93.867 93.738 27.672 13.354 107.092
11.538 1.208 - .5h2 12.081 8.426 1.554 . 750 9.176
16.774 1.884 845 17.610 21.9h5 2.594 1.252 23,197
134,427 7.067 3.171 137.598 150.271 9.658 4. 661 154,932
33.874 15.666 729 40.903 39.482 7.324 3.535% 113.017
18.552 2.671 1.198 19.750 21.698 4.877 2.354 24.052
3].429 2.048 919 32.348 43.737 2.453 1.184 44,921
18.509 12.250 5. 496 24,005 17.382 15.044 7.260 24 .642
28.608 1.270 570 z9.178 31.071 1.534 7L0 31.811
23.434 2.082 934 24,368 18.984 2.888 1.394 20.380
13.786 1.678 753 1%.539 16.768 2.035 q82 17.750
6.851 1.713 769 7.620 8.459 1.950 gl 9.400
1.090 1.660 745 1.835 £21 1.915 920 1.4%g
59.462 3.067 4.068 63.530 68.111 10.78L 5.20%4 73.315
61.643 2.015 S04 62.547 63.748 2.693 1.300 65.048
17.982 707 317 18.299 19.690 854 412 20.102
19.81%5 954 428 20.2543 22.664 1.105 5.3 23.197
6.851 1.853 831 7.682 6£.805 2.227 1.07% 7.880
249 ¥.254 C63 812 706 2.973 1.435 2. 14t
89 456 205 294 902 219 106 1.008
2.440.242 317.01% 142.240 2.583.482 2.717.274 38L.422 185.520 2.902.794
7.441.243 4.319.477 1.938.000 7.266.835 4.486.142  2.165.000
3.891.690 2.123.379 3.942.813 2.030.600

204.192 45 631 Lh0.650 55.343
850 48 855 2.410 54, 244




1T 8 7 § T 9 7 %

Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencis Faena Estimacion- Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no {cabezas} registradas municip. ¥ ventas no {cabezas)
{cabezas) particulares . registradas (cabezas) particularesregistradas
(cabezas) (cabezas) (cabezas) {cabezas)
61.143 7.976 5.381 66.524 B8.o49 8.208 6.023 gL, 072
35.306 5.493. 3.706 39.012 61.654 6.292 11.617 66.271
59.574 16.500 11.132 70.706 110.352 20.103 14,751 125.103
32.531 52.206 35.222 67.753 55.868 44 698 32.799 88.667
£9.498 13.820 9.32k 78.822 92.913 15.836 11.620 104.533
76.559 12.966 8.768 85.307 115.075 12.815 9.403 124 478
60.340 5.954 4.017 64.357 70.742 6.054 b hi7 75.184
37.970 6.223 4,199 42,169 44 643 7.804 5.726 50.369
36.911 6.793 5.583 L1 Lok 45,736 7.454 5.470 51,206
3.185 3.883 2.619 5.804 3.570 Lo3 296 3.866
90,223 10.369 6.996 a7.219 9k.283 10.814 7.935 102.218
70.058 4,227 2.852 72.910 85.4258 %.609 3.382 88.807
42.082 16.089 10.855 52.937 55.412 18.024 13.226 £3.638
12.273 2.481 1.674 13.947 28.713 2.901 2.129 30.842
L.a3s 918 619 5.554 8.079 1.590 1.167 9.246
46,363 2.976 2.008 48.371 56.643 2.944 2.162 £8.855
24,161 11.219 7.569 31.730 25.087 1h.572 10.693 35.780
10.656 12.780 8.622 19.278 14.642 4_156 3.050 17.692
24,547 L. 327 2.919 27.466 27.391 4 .B1g 3.533 30.924
88.370 4 452 3.00% 91.374 103.426 L.e53 3.519 . 106 .845
34.015 3.720 2.510 36,525 41.009 h.137 3.036 hi . 045
53.871 7.276 4.909 58.780 74.093 7.854 5.763 79:856
25.762 2.665 1.798 27.560 L1.914 3.070 2.253 bh 167
33.007 8.731 5.891 38.838 4g 147 8.976 6.586 55.733
57.014 15.014 10.130 67.144 79.083 16.26k 11.934 91.017
13,256 3.732 2.518 15.774 20.318 4.510 3.309 23.627
17.799 2.633 1.776 19.575 k5 160 3.435 2.521 47.681%
57.4h5 16.325 11.014 68.459 B2. 446 21.112 15.491 97.937
84.160 33.735 22.760 106.920 113,110 41.758 30.641 143,751
9.802 2. 440 1.652 11.454 - 10.457 6.559 4.813 15.270
142,671 14,197 9.578 152,249 162.011 13.077 9.596 171.607
72.204 4.220 2.847 75.051 78.187 5 473 3.282 81.469
34,442 6.614 4 be2 38.954 16.827 6.453 4 735 21.562
23.164 L. 454 3.1L0 26.304 39.712 4,793 3.517 43,229
144,468 5.928 3.599 1h8.467 128.671 5.790 L. 249 132.910
28.453 3.172 2.140 30.598 k1.242 7.191 5.277 46.519
21.988 6.148 b.147 26.135 34,268 9.057 6.646 Lo.g914
318.375 g.834 6.635 45.010 k3. 72 3.131 2.297 L5, 369
22.637 2.567 1.732 24,369 29.042 3.001 2.202 31.244
80.640 35.747 24 317 104.757 99.374 by 632 30.534 129.908
9.384 2.271 1.532 10.916 1.660 2.515 1.845 3.505
22.824 3.661 2.470 25.294 23.299 3.565 2.616 25.915
139.581 11.980 8.083 147.664 142,742 12.743 9.351 152.093
b, 553 10.759 7.25% 51.812 58.231 11.893 8.727 66.958
27.742 8.342 5.628 33.370 39.371 8.439 6.192 45.563
34.880 2.500 1.687 36.567 60.318 3.062 2.247 62.565
15.794 19.854 13.395 29.189 25.828 23.363 17.143 42 971
22.288 1.792 1.209 23.497 45,618 1.960 1.438 47.056
21.288 3.627 2.447 23.735 25.866 h.on 2.943 38.809
17.309 2.137 1.4k42 18.551 23.991 2.219 1.623 25.619
6.577 2.800 1.889 B.466 11.860 2.931 2.151 14,011
539 2.392 1,614 2.153 2.095 2.68¢ 1.970 4,065
Sh.211 12.315 8.309 62.520 53.513 14,327 10.510 64.023
49.BL6 3.137 2.116 51.962 57.262 3.415 2.506 59.768
16.184 1.164 792 16.976 24,901 1.334 979 25.880
22.562 1.451 979 - 23.5M7 18.857 1.533 1.125 19.982
9.036 2.739 1.848 10.88% 13.861 3,258 2.391 16.242
64l 3.663 2.47 3.115 991 5.047 3.703 L. 694
1.797 427 288 2.085 2.236 762 559 2.795
2.398.752 488.033 329.262 2.798.01%  3.059.376 g2h.06L " 384.549 3.443,925
6.022.008 4.565. 146 3.080.000 7.663.414 5.500.266 4.036.000
3.642.920 1.887.432 . 4.585.504  2.263.416
391.155 67.325 484 869 77.006

2.200 103.331 3.385 107.553




1.9 7 .6 1. 8 7 7

Procedencia Faena tstimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacién Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderas procedencia total
registradas municip. ¥ ventas no (cabezas) registradas municip. y ventas no {cabezas)
(cabezas} particulares registradas (cabezas) particulares registradas
_ {cabezas) {cabezas) (cabezas) (cabezas)
98. 460 8.356 5.363 103.823 95.627 8.037 4.812 100.439
63.882 6.311 k.os 67.933 54_667 5.902 3.534 . 58.20%
111.452 21.500 13.800 125.252 108.5C4 6.864 L.110 112,614
63,658 22.114 14,194 77.852 80.583 22.724 13.606 94,189
91.448 17.4%0 11.194 102.642 89,398 16.036 9.602 99.000
130.532 12.495 8.020 138.552 137.722 11.628 2.962 144,684
80.864 9.322 5.4983 86.847 76.638 5.760 3. 448 80.086
56.861 6.573 4.219 61.080 La, 181 8.647 5.177 54 358
55.217 8.855 5.£83 60.900 L& .3k 7.138 4 274 50.615
6.138 185 119 2.257 . 6.634 5.282 3.163 9.797
93.083 7.493 4,809 97.892 82.979 11.509 £.891 £9.870
96.779 11.701 7.189 103.968 96 . 480 4.678 .2.8M 99.281
62.078 26. 414 16.954 79.032 68.158 17.467 10.458 78.8616
18.918 2.858 1.834 40,752 45,253 2.828 1.693 Lg . oL
9. 407 1.907 1.224 10.631 9. 647 1.550 928 10.575
57.614 3.242 2.081 59.695 60.946 3.378 2.022 627.968
37.360 21.787 13.984 51.344 Lho. 466 22.409 13.528 53.884
20.924 5.930 3.845 24.769 28.380 - - 28.380
35.028 5.311 3.409 38.437 30.250 5.287 3.165 33.416
129.355 4.872 - 3.127 132.482 122.158 4.693 2.810 124,968
by 421 4.160 7.670 50.091 47.715 4.181 2.486 50.201
66.502 7.790 5.00C0 7i.502 63.834 8.016 4,800 68.63L
4y, 273 * 3.207 2.058 L6.331 39,184 3.150 i.886 ki, 070
L5, 585 9.515 6.107 51.692 43,294 9.020 5.401 48 695
89.196 15.588 1.005 99.201 85.771 14.202 8.503 94,274
17.965 4,636 2.976 20.941 18.756 L 270 2.557 21.313
£3.510 4. 400 2.824 46,334 26.919 3.735 2.236 29.155
83.307 28.045 18.000 101.307 74%.582 6.381 3.821 78.403
120. 149 50,566 26.037 146,186 116.680 22.076 13.219 129.899
12.553 9. 844 6.318 18.871 14.805 38.h59 23.029 37.834
167.836 21.142 13.570 181.406 200.749 7.332 4.390 205.139
83.932 4,757 3.053 86.985 94.032 42.938 25.711 118,743
5y 608 7. .47k 4.797 54,405 £0.493 136.647 80.025 14G.518
43,124 5.057 3.246 46.370 k3.577 10.249 6.137 49.714
170.712 6.243 4.007 174.719 176.108 4.971 2.977 179.085
44 . 355 7.902 4,072 49.427 45 562 3.159 1.8g2 47 . 454
45,372 9,210 5.9i1 52.283 49.727 7.683 4,600 54,327
S 663 2.818 1.809 6. 427 51.578 9.014 5.397 56.976
30.902 3.106 1.994 32.896 30.389 L. L22 2.647 33.026
98.631 38.181 24.506 123.137 97.694 2.652 1.588 99.282
29.139 2.400 1.540 30.679 30.713 36.618 21.926 62.639
32.909 3.714 2.3B84 35.293 29.118 574 b4 29.462
167.010 13.726 8.810 175.820 168.740 3.328 1.993 170.733
64.136 13.839 8.882 73.018 55.887 7.061 4.228 £9.115
39.400 8.794 5.6L% 45 . 044 33.810 9.326 5.584 39.394
45,084 3. 401 2.183 47.267 £0.295 3.448 2.065 23.360
29.726 21.395 13.732 43,458 38.040 23.993 14,367 52.407
49.858 1.785 1.146 51.004 50,282 2.082 1.247 £51.529
51.501 b, 594 2.949 54,450 53.138 4,634 2.775 55.913
27.379 2.682 1.721 29.100 31.680 2.615 1.566 33.246
15.849 2.772 1.773 17.622 22412 3,282 1,965 24,377
2,103 2.543 1.632 3.735 2.425 2.852 1.708 5.133
77.929 th.003 5.988 B6.917 86.324 i5.483 9.271 95.5a5
67.113 3. 446 2.212 69.325 72.287 3.546 2.123 7h. 410
35825 2.056 1.320 36.145 29.681 2.050 1.227 30.908
26.285 1.528 g8t 27.266 26.215 2.019 1.209 27 .42y
13.939 2.950 1.887 15.826 16.408 3.167 1.8%6 18.304
1.141 5.176 3.322 4,463 3.5h1 9.744 5.835 9.376
147 147 460 1.906 1.141 1.601
3.475.127 548,651 352.148  3.827.275 3.522.918 649.072 388.647  3.911.565
9.090. 744 6.710.395 4.307.000 7.057.656 4,226,000
5.187.656 2.907.612 5.319.614 3.002.775
589.781 78.1383 663.223 85.161

3.897 126.851 12.093 92.284




1 9 7 8

Procedencia Faana . Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ]
registradas municip. y ventas no  {cabezas) -
(cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas)
104.680 9.172 6.527 111.207
66.1356 6.132 4,364 70.720
156.582 - - 156.582
121.163 33.073 2.187 123.350
85.273 15.613 11,111 96. 1384
134.232 12.495 8.892 3,124
84.969 5.866 4175 89.144
64 .370 12_864 9.155 73.525
41.956 8.639 6.148 48.104
4,676 4,836 3,442 B,118
106.413 12.183 8.670 115.883
100.534 5.325 3.790 104,325
68. 141 15.959 11.358 79.499
37.810 3.328 2.368 £0.178
12.949 1.369 g74 13.923
80.437 - 3.547 2.524 82.961
65.815 27.183 19.34%5 85.170
28.9540 - - 28.940
47.006 - 5.639 5,013 51.019
123,042 5.287 3.763 126 _805
k7.254 4,755 3.384 50.638
80.419 9.156 6.516 86.935
58.145 - 3.605 2.566 60.711
52.838 8.987 6.3386 59.234
98.990 16.838 t1.983 110.973
25.520 4,548 3.237 28.757
38.653 4.500 3.203 41.856
Ly 585 31.849 22.666 117.254
129.981 h5.611 32.460 162.441
20.211 6.988 y.g73 - 25.184
205440 - - 206. 440
89.869 5,241 3.730 93.599
71.737 7.730 5.501 77.238
49.857 5.585 3.950 53.817
172.357 7.215 5.135 177.492
SL.3th 8.223 5.852 60.166
51.669 8.700 6.192 57.861
48,768 3.628 2.582 51.350
42,244 3.735 2.658 Lb 90z
126.600 37.421 26.632 153,232
35.635 2.709 1.928 317.563
44 8oL 4.025 2.865 L7 .669
178.690 . 7.589 5. 40t 184 091
81.514 14 .570 10.369 91.883
k3.672 11.116 7.911 51.583
67.823 3.895 2.772 70.595
35.482 26.06 1 18.547 58.029
53.417 2.415 1.719 55.136
68.773 4. 902 3.489 72.262
39.041 2.867 2.0413 L1.082
33.749 3.795 2.701 36.450
7.938 3.239 2.305 10.293
73.413 16.666 11.861 85.274
75.665 4.215 30.000 105.665;
13.285 1.815 1.292 14.577
26.712 2.055 1.462 28.174
23.597 4.007 2.852 26. 449
710 12.443 8.855 9.565
1.787 S41.189 1.213 3.000
L 400,555 542 8ey 392.015 4.396.570
10.960.685 7.167.567 5.101.000
5.910.287 3.200.138
708.357 9z2. 422

2.398 104,392



CUADRO 4 (1.3) - EVOLUCION DE LA OFERTA TOTAL EM LA ZONA MAXIMA DE
INFLUENCIA Y MAXIMA RESTRINGIDA

OFERTA MAXIMA OFERTA MAXIMA RESTRINGIDA

CABEZAS _ CABEZAS
1959 2.667.052 2.041.280
1960 2.728.949 2.140.230
1961 3.066.683 2.524 846
1962 3.251.518 2.692.306
1963 3.300.420 2.654 498
1964 2.241.835 1.779.937
1965 2.184.327 +.698.077
1966 3.096.694 2.416.851
1967 3.407.257 2.748,746
1968 3.508.008 . 2.847.139
1969 3.454 . 568 2,714,965
1970 3.457.736 2.828.711
1971 2.568.314 2.045.457
1972 2.583.482 2.046.831
1973 2.902.794 2.333.032
1974 2.798,014 2,298.595
1975 3.443.925 2.903.668
1976 3.827,275 3.177.6i2
1977 3.911.565 3.214.665
1978 b

.396.570 3.663.320

FUENTE: Elaboracidn propia en base a Cuadro 1(1.3) Y 2 {1.3)



cuabRo 5 (1.3) - RELACION ENTRE LA OFERTA DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL MERCADD Y
LA OFERTA TOTAL

OFERTA OFERTA AREA |NFLUENCIA
AROS TOTAL MAX I MA MAXIMA
RESTRING1DA RELACION
1 X il 11/1.100 1EL/1 . 100

1959 9.148.250 2.667.052 2.041.280 29,15 22,31
1960 8.883.627 2.728.949 2.140.230 30,72 24,09
1961 10.212.265 3.066.683 2.524.846 - 30,03 24,72
1962~ 11.790.463 3.251.518 2.692.306 27,58 22,83
1963 12.926.462 3.300.420 2.654 498 25,53 20,53
1964 9.367.585 2,241,835 1.779.937 23,93 19,00
1965 9.133.873 2.184.327 1.698.077 23,91 18,59
1966 11.075.842 3.096.694 2.416,851 27,96 21,82
1967 12.520.489 3.407.257 2.748.746 27,21 7 21,95
1968 12,.801.959 3.508.008 2.847.,139 27,40 22,23
1969 13.820.850 3.454,568 2.714.965 24,90 19,64
1970 12,924 548 3.457.536 - 2.828.711 26,75 21,89
1971 9.467.709 2.568.314 2.045.457 27,12 21,60
1972 10.010.143 2.583.482 2.046.831 25,81 20,44
1973 9.817.888 2.902,794 2.333.032 29,57 23,76
1974 10.114.882 2.798.014 2.298.595 27,66 22,72
1375 12.146.005 3.443.925 2.903.668 28,35 23,90
1976 13.868.040 3.827.275 3.177.612 27,59 22,51
1977 14,748, 142 3.911.565 3.214.665 26,52 21,79
1978 16.449.552  4.396.570 3.663.320 26,73 22,27

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacional de Carnes



cuabro 6 (1.3)

TASA DE EXTRACCION DEL STOCK EN EL AREA DE INFLUENCIA

MAXIHMA Y MINIMA RESTRINGIDA
(Miles de cabezas)

STOCK VACUNO EN AREA

OFERTA EN AREA

AREA BE EXTRACCIQON

AROS Maxima Maxima Maxima Maxima Area Maxima
Restringida Restringida Maxima Restringida

i 11 ey R V=111/1.100 VE =_F£.1OO

1955

1960 11.276 9.633 2.729 2.140- 242 22,2

1961 - - 3.067 2.525

1962 - - 3.252 2,692

1963 - - 3.300 2.654

1964 - - 2.242 1.780

1965 13.367 11.362 2.184 1.698 - 16,3 14,9

1566 - - 3.097 2.417 - -

1967 13.434 11.332 3.407 2.749 25,4 2k .2

1968 13.483 11.374 3.508 2.847 26,0 25,0

1969 12.629 10.653 3.455 2.715 27,35 25,5

1970 12.691 10.70% 3.457 2.829 27.23 26,43

1971 13.143 11.003 2.568 2.045 19,5 18,6

1972 13.941 11.670 2.583 2.047 18,5 17,5

1973 th.459 12.077 2.903 2.333 20,0 19,3

1974 14.618 12.203 2.798 2.299 19,14 18,8

1975 15.084 12.696 3.444 2.904 22,8 22,8

1976 15.590 13.147 3.828 3.178 24,5 24,2

1977 16.496 13.863 3.912 3.215 23,7 23,2

1978

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de Cuadros ,filuat.fio



CUADRO " 7 (1.3)- INDICES DE ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE GANADO VACUNO

V#gﬁgfs NOVILLOS VACAS
ENERO 101,3 109, 1 90,0
FEBREROC 91,6 91,9 88,6
MARZO 105,5 9k, 5 123, 4
ABRIL 110, 4 98,8 140, 0
MAYO 109, 4 . 93,3 143,2
JUNIO 39,1 90,5 133,6
JULIO 103, 1 98,0 125,1
AGOSTO 95,8 97,5 93,4
SETIEMBRE 95, 1 109, 5 71,2
OCTUBRE 95,7 113,0 52,8
NOV1 EMBRE 97,7 107,3 70,8
DIC!EMBRE 104,2 113, 4 74,0

FUENTE: Secretaria de Estado de _Agri'cultur-a y Ganadera



tUADRO 8 (1.3) - EVOLUCION DE LA DEMANDA TOTAL EN LA ZONA DE INFLUENC!A
DEL PROYECTO '

DEMANDA DEMANDA NO DEMANDA

TIPIFICADA TIPIFICADA TOTAL

MILES MILES MILES
CABEZAS CABEZAS ‘CABEZAS

1969 ‘ 485,0 = 581,8 1.066,3
1970 460, 1 540,8 1.000,9
1971 382,7 : 352,6 . 735,3
1972 468,0 317,0 785,0
1973 456, 4 384, 4 ' 840,8
- 1974 551,85 488,0 1.039,85
1975 _ Jit,2 ' 5241 1.235,3
1976 563,6 548,7 1.112,3
1977 - 721,6 64l 1 1.370,7
1978 931,9 542,9 1.474,8
1979 893,3 500,0 = _ -1.393,3

Estimado en base a res con hueso

*%  Estimado

FUENTE: Elaboracidn propia
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CUADRG 10(1.3) - RELACION ENTRE LA DEMANDA ACTUAL TIPIFICADA Y LA DEMANDA

POTENC | AL

CAPACIDAD INSTALADA

ESTIMADA DIARIA 6.000 cabezas
DIAS DE TRABAJO AL ARO 200

CABEZAS POSIBLES A SER
FAENADOS AL ARO 1.320.000

CABEZAS FAENADAS PROMEDIO -
1977-1379 850.000

RELACION DE LO FAENADO

SOBRE LO POSIBLE A FAENAR
EN PORCENTAJE ' 64,39

FUENTE: Elaboracidn propia



CUADRO  711(1.3)- EVOLUCION DE LA DEMANDA NO TIPIFICADA EN EL AREA DE
ENFLUENCIA MAXiMA DEL MERCADO

15959 477.891
1960 517.902
1961 629.696
1962 646.319.
1963 699.231
1964 k74 344
1965 380.562
1966 462.093
1967 525.641
1963 517.961
1969 581.765
1970 540.838
1971 352.653
1972 317.015
1973 384,422
1974 488.033
1975 524, 064
1976 L4L8.651
1977 649.072
1978 542,894

FUENTE: Elaboracién propia



CUADRO 12 (1.3)> EVOLUCION DE LA DEMANDA INTERNA Y EXTERNA DE CARNES
(En cantidad de cabezas faenadas para cada destino)

DEMANDA [NTERNA DEMANDA EXTERNA TOTAL

AROS Riles . Mijes . HiTes N
cabezas : cabezas cabezas ?

1950 8.168 82,52 1.370 17,48 9,898 100,00
1951 7.893 87,91 1.085 11,09 8.978 100,00
1952 7.592 86,42 1.193 13,58 8.785 100,00
1953 6.969 88,25 927 11,75 7.896 100,00
1954 7.160 87,50 973 12,50 8.193 100,00
1955 8.212 82,09 1.792 17,91 10.004 100,00
1956 9.118 78,17 2.546 21,83 11.664 100,00
1957 9.434 78,87 2.528 21.13° 11.962 100,00
1958 9.482 77,23 2.796 22,77 12.278 100,00
1959 6.961 76,09 2.187 23,91 9.148 100,00
1960 7.294 82,57 1.590 17,43 8.834 100,00
1961 8.493 83,17 1.719 16,83 10.212 100,00
1962 $.300 78,87 2.491 21,13 11.791 100,00
1963 9.716 75,17 3.210 24,83 12.926 100,00
1964 6.978 74,49 2.390 25,51 9.368 100,00
1965 7.149 78,27 1.984 21,73 9.133 100,00
1966 8.714 78,67 2.362 21,33 11.076 100,00
1967 9.57% . 76,50 2.942 23,50 12.521 100,00
1968 10.187 79,57 2.615 20,43 12.802 100,00
1969 10.774 77,95 3.047 22,05 13.821 100,00
1970 10.0093 78,09 2.832 21,91 12.925 100,00
1971 7.48% 79,04 1.984 20,96 9,468 100,00
1972 7.160 71,52 2.850 28,47 10.010 100,00
1973 7.639 77,80 2.179 22,20 9.818 100,00
1974 8.803 87,03 1.312 12,97 10.115 100,00
1975 10.988 90,46 1.158 9,5k 12.146 100,00
1976 11.627 83,84 2.241 16,16 13.868 100,00
1977 12.071 81,85 2.677 18,15 14,748 100,00
1978 13.394 81,43 3.055 18,57 16.449 100,00
1979 12.635 80,91 2.982 19,09 15.617 100,00

FUENTE: Junta Nacional de Carnes



CUADRO 13(1.3) - EVOLUCION DE LA DEMANDA TIPIFICADA DE LA ZONA DE |NFLUENCIA

. 1970 1971 1972 1973 1974
ESTABLECIMIENTO Miles de tn Miles de tn Miles de tn Miles de tn 1/ Miles de tn 1/
cabezas cabezas cabezas . cabezas — cabezas -

CAP CUATREROS 123,2 67.772 123,3 25,036 138,5 31.500 130,4 30.387 75,3 16.001
BAHIENSE SRL. 47,4 9,328 33,5 6.504 25,8 5,243 271 5.408 40,7 8.368
VINUELA ¥ CIA, 22,3 4 388 12,0 2.361 9,2 1.840 13,9 3.030 17,6 3.453
$SIRACUSA S.A, 7,1 1.287 18,8 3.592 28,1 5.884 29,9 6.419 21,6 4.651
G.F. PALONI - - - - - - - - - -
ANSELMO - - - - 3.5 700 14,6 3.140 24,2 5.04L0
SAN TELMO 160,7 28.081 116,4 22.021 132,7 26.138 124, 4 26.333 152,55 31.280
VIVDRATA §.A.1.C. 11,1 8.658 38,9 10.298 75,3 20. 420 62,6 15.263 17,9 23.812
MATADERD Y FRIGORIFICO
REGIOMAL AZUL hy,é 12,514 17,8 4,928 13,6 9.701 32,2 8.7h9 77.8 15. 00y
LA AZULERA 1,2 242 - - - - - - - -
COOP. DE PRODUCTORES DE
PEHUALOD - - - - - ~ - ~ - -
ABASTECEDORES
DELFIND 2/ 25,5 5.920 22,0 5.573 21,3 L, 8L7 21,2 4.929 24,2 5.316
TOTAL 460, 1 138,130 382,7 80.313 468,0 106.273 456, 4 104.108 551,85  113.505

1/ En tn res con hueso
2/ En afos 1972 a 1977 MPATEX, en 1970 y 1971 Rio de la Plata
3/ Cifra estimada

FUENTE: Junta Nacional de Carnes
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cuapro 14 (1.3)

Area influencia maxima

Area influencia maxima restringida

AROS % %
% acumulado % acumulado
por ciclo por ciclo
1960 2,3 + 4.8
1961 11,0 + 18,0
1962 6,0 + 6,6 + 31,9
1963 1,5 + 23,7 - 1,h
1964 32,0 - 32,9
1965 2,6 - 33,8 - k.6 - 36,92
1966 hi,8 + 42,3
1967 + 10,0 + 13,7
1968 2,9 + 60,6 + 3,6 + 67,7
1969 1,5 - 4,6
1970 0,8 + b2
1971 25,7 - 26,8 - 27,7 - 28,1
1972 0,59 + 0,06
1973 12,4 + 14,0
1974 3,6 - 1,5
1975 23,0 + 26,0
1976 11,0 + 9.}
1977 2,0 + 1,2
1978 12,0 + 71,2 + 13,9 79,0

FUENTE:



CUADRD 15-(1.3) -  HIPOTESIS |  PROYECCION DE LA OFERTA EN LAS AREAS DE
MAXIMA Y MAXIMA RESTRINGIDA

AREA MAXIMA AREA MAXIMA RESTRINGIDA

ANOS {cabezas) (cabezas)
1978 4.396.570 3.663.320
1979  4.041.866 3.367.773
1980 3.715.778 3.096.070
1981 3.416.000 2.846.287
1982 3.140.407 2.616.657
1983 3.416.000 2.846.287
1984 3.715.77% 3.096.070
1985 . 0k1.866 3.367.773
1986 4.396.570 3.663.320
1987 L.041.866 3.367.773
1988 3.715.779 3.096.070
1989 3.416.000 2.846.287
1990 3.140.407 2.616.657

FUENTE:



CUADRO 16, (1.3) - HIPOTESIS I PROYECCION DE LA OFERTA EN AREAS DE
MAXIMA RESTRINGIDA

AROS AREA MAX I MA AREA MAXIMA RESTRINGIDA
(cabezas) {cabezas)
1978 4.396.570 3.663.320
1979  4.,092.356 3.409.842
1980 3.809.192 3.173.903
1981 3.545.621 2.954.290
1982 3.809.192 3.173.903
1983 4.092.356 3.409.842
1984 4.396.570 3.663.20
1985 4.092.356 3.409.842
1986 3.809.192 3.173.903
1987 3.545.695 2.954.290
1988 3.809.192 3.173.903
1990 4.092.356 3.409.842

FUENTE:



CUADRO 17 (1.3) HIPOTESIS 111 PROYECCION DE LA OFERTA EN AREAS DE MAXIMA Y
MAXIMA RESTRINGIDA

AROS AREA MAX | MA AREA MAXIMA RESTRINGIDA
(cabezas) {cabezas)
1978 4.396.570 3.663.320
1978 5.028.5402 | 3.356.554
1980 3.691.065 3.075.478
1981 3.381.977 2.817.938
1982 3.617.397 3.014.095
1983 3.869.206 3.223.908
1984 4.138.543 3.448.325
1985 b4.426.629 3.688.365
1986 4.734.769 3.945.113
1987 4.338.280 3.614.750
1988 3.974.99% 3.312.062
1990 3.642.129 3.034.702

FUENTE:



J.4 OFERTA Y DEMANDA PARA INVERNADA Y CRIA



1.4 Oferta y demanda para invernada y cria

La comercializacidn de la hacienda de venta intermedia ~que tiene
como destino la invernada o la crfa- se realiza actualmente, funda
mentalmente por los remates feria. No bostante existe una parte
importante que se comercializa entre productores, por intermedio

de algiln consignatario o directamente.

El volumen promedio comercializado en el pais en los remates feria
en los tres Gltimos afios fue de 6,2 millones de cabezas; de ellos
se comercializaron 3 millones de cabezas para cria {(considerando
como tal lo comercializado de vacas, vaquillionas, vacas con cria

y terneras) y 3,2 millones de cabezas para invernada (lo comercia-

lizado en las categorias terneros, novillitos y novillos).

De estos valores, el volumen m3ds importante fue el comercializado
en la provincia de Buenos Aires, siguiéndose en orden de importan
cia las provincias de Santa Fe, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa vy

Corrientes.

Sin embargo, ain cuando no se conocen en realidad los voliiimenes
totales puede decirse aproximadamente que los datos precedentes
con un 15-25 % inferiores a los reales, pues informantes califica
dos del sector estiman que la comercializacién directa entre pro-

ductores puede alcanzar esos niveles,

La caracteristica general de las ventas de animales para engorde
estd dada por la existencia de dreas que son netamente oferentes
(las de cria) y otras netamente demandantes (las de invernada);

en cambio, en la hacienda que se comercializa para cria, si bien
la demanda puede provenir de cualquiera de las Adreas y estd diri
gida también a cualquiera de ellas puede asegurarse que los gran

des flujos se dan internamente en las &dreas de cria.



Como corolario de ello puede sefialarse que la comercializacidn de
hacienda para cria e invernada es bastante compleja en cuanto a

los orfgenes de la oferta y la demanda y ain cuandc existen cier-
tas 1ineas directrices, bhs mismas indican mayores o menores pro-

porciones, pero no indican la magnitud de éstas.

Oferta y demanda en el &rea de influencia del mercado

E1l &rea de influencia méxima de la oferta para el mercado en an3-
lisis quedd definida dentro de un radio de 500 km (ver capitulo
1.3).

El &rea asi definida podria ser considerada como un &rea -de maxi
ma.- Sin embargo y en base a las razones expuestas en el capitu-
lo antes mencionado referentes a la competencia que se plantea

por parte de los remates feria zonales y la existencia de otros

centros de comercializacién que implican recorrer menores distan
cias, puede estimarse una oferta mixima mi&s ajustada a la reali-
dad si se involucran s6lo a los partidos oferentes alli citados,
de acuerdo con zonas de cria, invernada vy mixtas, cuyo transpor-

te para comercializacidn de hacienda implique el paso por Azul.

De acuerdo con ello podrian citarse como partidos oferentes para

la zona de c¢rfia a los siguientes:

Avacucho Tandil Olavarria
Maipi Azul " Tapalqué
Rauch . GonzAlez Chaves Judrez

y los siguientes para la denominada zona mixta (cria y recria)

Tres Arrocvyos Necochea Balcarce

San Cayetano Loberia



y como demandantes a los anteriores de la zona mixta, pero especial
mente a los partidos de Pellegrini, Salliquelé, Trenque Lauquen, Ri
vadavia, Carlos Tejedor, Pehuajd, Hipdlito Yrigoyen y Daireaux de

la zona de invernada.

los cdlculos de la cantidad de cabezas posibles de ofertas y deman-
das se realizaran en base a la produccién de animales que generen
anualamente las existencias de los partidos ubicados dentro del
drea restringida de 500 km, descontando aquellos que se recrien y
los que sean vendidos con destino a faena y exportacidn en pie vy
los que resulten faltar de acuerdo con las existencias registradas.
Estos cdlculos se realizardn para determinar dos hipdtesis de ofer

ta y demanda madxima en momentos de alta faena y baja faena.

El stock de las zonas de cria y de cria y recria que se estdn con-
siderando como dreas de influencia del eventual mercado a instalar
se en Azul de acuerdo con lo presentado en los cuadros 1 {(1.4) y 2
(1.4) muestra que en el afio 1974 habfa 3.743.682 cabezas en el &rea
de crfa, 1.338.314 en la zona mixta vy 2.537.697 en el &rea de inver
nada. En el aiio 1977 las existencias eran de 4.188.471 cabezas en
la zona de cria y 1.444.052 cabezas en el 3rea mixta y 2.562.348 ca

bezas en el 3rea de invernada.

Se ha tomado como base la informacidn existente en estos censos por

varias razones, algunas de las cuales se detallan a continuacién:

a) Ellos configuran la Gnica informacién que permite discriminar

las existencias por partido.

b) Permiten también seleccionar la informacidn por edad y sexc a

nivel partido.



c) Dada la tecnologia cambiante desde la década del sesenta es una
informacidén relativamente actualizada y que refleja en 1la compo

sicidon del rodeo el cambio de la misma.

d) Por las razones apuntadas en el junto c¢) no se ha tomado otre in
formacidn disponible con la misma apertura como podria ser el
censo de 1960.

e) Permiten realizar los c3liculos en momentos de bajo nivel de
faena (1974-1975) 1o cual indica que el ciclio se encontraria en
retencidn vy en alto nivel de faena (1977-1978) o en liquidacign,
alin cuando en este caso ese nivel se dé con el mayor stock gana-
dero de toda 15 historia. Sin embargo este nivel de faena afec-
té al mismo, dado que ias cifras dadas por la Secretarfa de Esta
do de Agricultura y Ganaderfa en 1979 indicaron una abrupta caf-

da de las existencias.

Sobre la base de la informacidn proporcionada en el Empadronamiento
Nacional Agropecuario y Censo ganadero de 1974, 1a del Censo Ganade
ro de 1977, la de FIDE en su N° 1 de Setiembre de 1979, en el cual
se realiza un estudio especial sobre el ciclo ganadero, la de SEAG
en su publicacidén "Encuesta ganadera 1976", 1la éncuesta Pcia. de
Buenos Aires y estimacicnes propias, se ha confeccionado el cuadro
3 (1.4) que contiene algunos coeficientes técnicos que ayudaron a
realizar las estimaciones .de produccién de las 3reas antes mencio-

nadas para este estudio.

Estos coeficientes han sido seleccionados de manera de poder real]
zar cdiculos de produccién y requerimientos con cualguier nimero
de existencias con el conocimiento adicional del nivel de faena Y

- han sido estimados de la siguiente forma:

N
o

Fundacidn de Investigaciones para el Desarrollo



a)

b)

c)

Porcentaje de vientres productivos existentes en el total del
stock. Se consideran las vacas existentes en la informacién

de 1974 y 1977 adiciondndoles sélo las vaquillonas de mis de
dos afics en el primer caso, que corresponde a un afio de baja
faena. En 1977, afio de alta faena, se consultd globalmente
acerca de estos animales, sin hacer mencién a que”“tipo de ani-
mal! se entendia por vaquillona, de esta forma, en alta faena

se adiciond a la existencia de vacas ta cantidad de vaquillonas
que se entendid estaban en condiciones de poder dar un ternero.
El total de vientres productivos {(pues asf se consideraron tam
bién lTas vaquillonas que pudieron dar un ternero) se relaciond

con el stock del 3rea para cada caso.

Porcentajes de mortandad, de crfas logradas y de reposicidn de
madres, fueron tomados de la informacién proporcionada por el
estudio de) ciclo ganadero ya mencionado. Cabe aclarar aquf,
que si bien es posible que ocurran algunos cambios sobre todo
en la reposicién de vientres en momentos de alta faena {cuando
se repondrian menos) y de baja faena cuando se repondrian mas)
no se realizard ninguna correccidn al respecto, dado que debe-
ria realizarse una investigacidn adicional para obtener datos
actualmente fnexistentes. Sin embargo, se realizari el anadti-
sis de los resultados teniendo en cuenta el sesqo que puedan

producir estos desvios.

Para los rubros crfas logradas y mortandad se mantiene el mismo
coeficiente en ambos casos, ya que se parte de la base que el

productor mantiene su eficiencia.

Porcentaje de recrfa de machos, se refiere este indicador a la
cantidad de terneros que pasan a ser novillitos dentro de la
misma zona. Los coeficientes dados se han calculado relacionan

do las existencias de novillitos con la cantidad de terneros



de ser generados por el stock de vientres productivos con la-

siguiente fd8rmula:

“‘novililtos x 100

% recrfa terneros =
’ (vacas + vaq. de mis de 2 afios) x % crfa logradas

2

Los porcentajes dados en el cuadro corresponden a 1974 dado que
los datos de ese afio se refieren a una edad determinada, los cua-
les no son comprables con las cifras de 1977, cuando se categori-
z6 por peso. De este modo, categorizando por peso pueden estar en
categoirfa novillitos, animaies de mds de dos” afios que corresponden
a pariciones mds lejanas, mezclados con animales de pariciones mds
cercanas 1o cual no permite medir este coeficiente, ya que por en-
globar animales de mi3s de una paricidn el nGmero dercabezas de es
ta categoria estd sobreestimado con respecto a la capacidad genera

tiva anual del stock de vientres.

Dada esta situacidén y ante 1la imposibilidad de obtener un date para
un momento de alto nivel de faena se ha de trabajar en ese caso res
tiandole al coeficiente obtenido un 80 % del porcentaje de caida es
timada para vaquillonas entre el periodo de baja faena y el de al-
ta faena. Se adopta este criterio, en virtud de que en momento de
liquidacién , las hembras joévenes resulten de menor interés que los
machos para su engorde y se venden en mayor proporcidén. En la zona
de invernada al no observarse una caida de las vaquillonas se tomd

una disminucién semejante a la mixta.

d) Porcentaje de recria de hembras: se refiere a la cantidad de
terneras que pasan a ser vaguillonas. FEstos coeficientes se
han calculado relacionando 1a cantidad de vaquillonas con el nd
mero de terneras que es capaz de producir el stock de vientres

productivos



‘vaquillonas menores a 2 afios ' "'* 100

% recrfa ¥ 1974 =
- 'wvdcas '+ 'vaq, de ‘mas de 2 'aﬁosI ‘%% 'crtas 'Tng’adas

2
. illonas 1977
% recrfa ¥ 1977 = e a——. L L1 x10¢
Vaq.1977 A(Vaq.mus Z anos ]97A)+ vacas 1977 x % crias logradas

(Vag.totales 1974)

e) Porcentaje de terminacidn: indica qué cantidad de novillitos son
terminados. Estos coeficientes fueron estimados: i) para baja
fsena, en base a una encuesta que realiza anualmente la provincia
de Buenos Aires, referida al 30 de setiembre, de la que se tomaron
datos de 1973, {nico afio para el que se discrimind por edad y sexo,
y ii) para alta faens datos =z 30 de setiembre de 1976 provenientes
de una encuesta realizada por la Secretarfa de Estado de Agricultu
ra y Ganaderia. Cabe destacar que esta (ltima encuesta no incltuvye
informacidén a nivel de partido, por ello se tomaron los grupos de
partidos de esa encuesta que m3s se asemejaban a la .sumatoria de
partidos del presente estudio, los que fueron base para poder es-

timar dicho coeficiente.

Cabe agregar que la tasa de terminacidn no es posible estimarla con
cifras al 30 de junio porque las pariciones en la zona se concentran
entre julioc y diciembre, y asi pricticamente el novillaje anterior

a los novillitos (cabeza de paficién) ha sido vendido antes del in-
vierno, pues en general conviene dejar en el campo animales m3s pe-
quefios, que obtienen mds rdpidas ganancias de peso y por lo tanto

no se encuentran en el campo al censar; por esta razén se toman ci-

fras al 30 de setiembre.



En el cuadre 4 (1.4) se han estimado las ventas para faena vy exporta .
cidn en pie para las tres Areas consideradas dentro de la zona de in
fluencia del mercado. Estas estimaciones han sido realizadas sobre
la baéé de la oferta total de animales procedentes de esos partidos
que fue realizada en el capitulo de oferta y demanda para exporta-
cion en pie y las estructuras por categoria que presentaron las ven-
tas en estancia, en el Mercado de Liniers, en 21 Mercado de Rosario

y en los remates feria para faena y exportacidén en pie.

AsT se ha estimado 1a produccidn de animaies, los flujos de recrfa vy
terminacién y oferta y demanda posible del! adrea de influencia del
mercado en los cuadros 5, 6, 7, 8, 9 y 10 (1.4) durante un afio de al

ta faena (recesién) y un afio de baja faena (retencién).

Estas estimaciones se han realizado partiendo de las existencias de
las dreas en 1974 para el afio de baja faena y con las existencias de

1977 para el afio de alta faena.

Las estimaciones de oferta y de demanda de la hacienda de invernada
y cria se obtienen por diferencia entre 1as produccidn instantinea
que puede generar el stock tomando como base de #artida los coefi-
cimtes del! cuadro 3 (1.4) y las estimaciones de cabezas vendidas pa

ra faenar segiin el cuadro 5 a 10 (1.4) para los afies 1974 y 1978,

nalizando los cuadros mencionados, se observa que las coeficientes
diarios correspondientes al porcentaje de vientres productivos balja
entre periodo de baja faena y alta fzena, en una proporcidn menor

en las zonas de invernada que en las zonas de crfa, hecho debido pro
bablemente a que la actividad de crfa, en zonas de invernada, es muy
reducidas {lnclusive parte importante de los vientres ﬁroductivos co-
rresponde a la actividad lecherfla); en cambio, en zonas de crfla duran
te esta transicidn se descargan los cambos de hembraé para dar paso a
un mayor porcentaje de engorde, va que el precio del ternero decrece
tanto en alta faena, que el productor se siente atraido a engordar la

mayor cantidad de animales jévenes que pueada.



Los porcentajes de cria logrados, de reposicién de madres y de mor
tandad en zonas mixtas fueron estimados como medios entre los de
zona de invernada y de cria habiéndose observado un funcionamiento

de los mismos dentro del balance.

En el cuadro 5 (1.4) al 10 {(1.4) donde se realizaron los balances
no se observa ninguna incoherencia en los resultados finales y las
diferencias que dan con respecto a la realidad son despreciables
(ei. menos cantidad de novillos terminados en zonas de cria con res
pecto a los faenados).

No se observa como resultado final en los partidos de c¢ria necesi-
dad de demanda de animales para cria (vaquillonas o vacas) estos bug
de explicarse en virtud de que se ha trabajado con cifras globales
del &rea, ya que en la prictica algunos partidos tienen tendencia a
la recria (Judrez, Gonzdlez Chaves, etc.) lo cual disminuye la can-
tidad de hembras en el stock y por lo tanto la reposicidén no es tan
grande como en otros partidos preferentemente dedicados a la cria.
Ademds el hecho de haber usado un coeficiente de reposicién medio,

podria influir en este aspecto generando algiin sesgo compensado.

No se ha considerado en la venta de la categoria vaca su apertura
segiin destino, dada la dificultad de discernir cudl es el mismo,
considerdndose por consiguiente que todo el reemplazo (vacas viejas)
es vendido con destino final faena. La venta de vacas jdvenes que
actualmente son vendidas para invernada y cria se encuentra englo-
bada en el ndmero de cabezas consignados dentro de la categorfa va

quiilicnas.

Por aquella razén y por razones de cierta inseguridad respecto de
las estadisticas de censos y encuestas, es preferible pensar en tér
minos globales y no por categoria, dado que en el total los errores

se compensan en alguna medida.



De este modo, la oferta y demanda global del 3rea de influencia ana
lizada para crfa e invernada se presenta en el cuado 11 (1.4) con
dos hipétesis para un alto nivel de faena, partiendo de una existen
cia zonas que corresponda a una existencia nacional de 671 millones
de cabezas y un bajo nivel de faena partiendo de una existencia zo-
nal que corresponde a una existencia nacional de 55,3 millones de
cabezas (se realizan las comparaciones pues la proporcidén de exis-

tencia de la zona en el nivel nacional es sumamente estable)

Como puede obServarse, en el citado cuadro la demanda en el 3rea de
influencia estudiada es limitante, pudiéndose establecer una medida
de 500.000 cabezas con desvios maximos de 75.000 cabezas, segin el

momento en que se encuentre la actividad ganadera.

La oferta por otra parte se aleja menos de la demanda en momentos
de alta faena (evidentemente 1la mayor oferta se canaliza aquf direc
tamente a ventas finales) que en baja faena donde existen precios

m3s convenientes.
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cuaDRo 11 {1.4)- QFERTA Y DEMANDA DE CABEZAS CON DESTINO A INVERNADA Y
CRIA EN EL AREA DE [INFLUEMCIA DE UN EVENTUAL MERCADO EN

AZYL
HIPOTESIS | HIPOTESIS I
EN ALTA FAENA EN BAJA FAENA
GFERTA
ZONA CRIA 515.091 761.939
¢ MIXTA 99.793 151.430
" INVERNADA - o 144 . 861
OFERTA TOTAL 614 .884 1.078.230
DEMANDA
ZONA CRIA - _
"OMIXTA 178.946 62.437
" |NVERNADA | 394.903 361.150
DEMANDA TOTAL 573.849 423.587

FUENTE:



2.

i

ENCUESTA



2.1 Encuesta

La realizacién de la encuesta es una pieza fundamental en la eva-
luacidn efectuada. E} anilisis del drea de influencia, determina
da en forma preliminar (capftulos anteriores}), la captacién que
de la comercializacidn de hacienda en esa &rea el mercado podra
alcanzar, los servicios que éste deberd ofrecer, etc. serdan influi

dos profundamente por los resultados de esta encuesta.

La compulsa reviste algunas caracteristicas diferentes que una con
suita normal. En efecto, es una encuesta de opinién, cuyes objeti
vos estdn en claro para el que responde, y que, en consecuencia,
puede acondicionar sus respuestas en funcidn de su interés o sentir
intimo respecto de los objetivos del estudio, o sea, respecto de
la decisidn de instalar o no un mercado de concentracidn de hacien-

da en Azui.

En tal sentido, las valoraciones que los encuestados hacen de la
necesidad, interés o conveniencia de construir ese mercado deben
tenerse en cuenta principalmente a los efectos de conocer qué sec~
tores o regiones posiblemente adherirdn a la inicltativa y, cudles
seran indiferentes y cuiles se opondrian, ﬁero no constituye puntos
de referencia para una valoracidn absoluta de la conveniencia o 'fn
conveniencia del mercado. A estos fines, resultan mas {tiles las
preguntas menos directas, que expresan ia obin?én de los encuesta-
dos respecto de los actuales sistemas de comercializacidén. Tam-
bién, de los cinco grupos de encuestados, puede decirse que, an
cuanto a una valoracidén mds objetiva de los efectos del mercado,
son los de los productores y los frigorificos quienes deben téneL
se en cuenta en primer lugar, en tanto que los intermediarios, las
asociaciones de productores e instituciones de apoyo y las munici-
palidades, debido a su muy probable interés localista y en las ins

tituciones del partido, deben considerarse '"condicionalmente'.



Estas respuestas son sin embargo muy Gtiles para otros dos obje

tivos de la encuesta no menos interesante que el de la evalua--

cidén técnica, a saber:

a)

b)

£s

comunicacidn a la comunidad y sectores interesados de que se
estda analizando el provyecto, y
permitirun primer andlisis de las reacciones positivas o nega

tivas que podrTa despertar la realizacién del proyecto.

decir, la encuesta contribuye a establecer un didlogo institu

cional entre los sectores interesados en el proyecto.

2.1.1 Recoleccidén de informacidén bdsica

be

acuerdo con la metodologfa definida, se realizé una encuesta a

distintas unidades de andlisis participantes en el sistema de co-

mercializacién.

El
ca

to

Ei

objetivo de la encuesta fue la recoleccién de informacidn basi
a fin de completar la etapa de anadlisis situacional del provec

del! Mercado de Azul.

universo definido estuvo integrado por:

Productores

Criadores
. lnvernadores
Intermediarios
Asagclaciones de Productores
Municipalidades

Frigorifices



estas unidades de andlisis, con la excepcidn de los frigorificos,

debian estar localizados en

1. AZul

2. Partidos préximoes a Azul (Partidos vecinos y Partidos limitan-
do con vecinos)

3. Partidos lejanos {el resto de Tos Partidos de la Provincia de
Buenos Afres).

La herramienta de recoleccién utilizada fue un cuestionario (dis-

tinto para cada unidad de andiisis) con Ppreguntas abiertas y cerra
das,. :
El método de recoleccidn fue ei de entrevistas y de encuestas por
correo. El nimero de encuestados definido para cada unidad fue el

siguiente:

Productores 92 encuestas
Intermediarios 16 "
Asoc. Productores 8 t
Municipalidades 8 "
Frigorificos _16 u
Total 140 "

Fueran enviados por correo la siguiente cantidad de cuestiorarios:

Productores 198 encuestas
Intermediarios 33 Y
Asoc. Productores 83 "
Municipalidades ' kg "
Frigorificos 51 "

Total Loy "



El total de encuestas realizadas fue el stguiente

Productores 95 Encuestas
Intermediarios 11 "
Asoc. Productores 9 "
Municipalidades ] o
Frigorificos _18 "
Total 142 "

No pudo cumplirse la cuota establecida a los'intermediatfos, por el
rechazo de los rematadores zonatles ~excepto los de Azul- a someter-
se @ la encuesta como consecuencia de su actitud negativa respecto
del proyecto. La mayoria de los intermediarios que resbondieron

son de Buenos Aires y sdlo dos contestaron a la encuesta por correo.

Las Asociaciones de Productores respondieron positivamente al envfo

por correag.

Los frigorfficos fueron entrevistados personalmente, los mataderos

municipales contestaron por correo.

Las municipalidades contestaron en su totalidad connctas oficiales

firmadas por sus intendentes.

Las respuestas de los productores a los envios por correo fue muy

baja debiendo cubrirse e! objetivo con entrevistas personales,



2.1.2 Entidades y asociaciones de productores ganaderos

..Este grupo de encuestas se difigié a las Asociaciones Rurales que
agrupan a los productores agropecuarios y a las unidades del CREA.
Se dispuso del listado total de las Asociaciones Rurales y de los
CREA de la provincia de Buenos Aires obteniéndose respuesta de nue

ve entidades de acuerdo con el siguiente listado:

1) CREA Arroyo del Gato - Partido 25 de Mayo

2) CREA Tapalqué - Partido de‘Tapalqué

3} AACREA Cuenca Rio Salado

4) CREA Guanaco Las Toscas = Partido Lincoln

5) SOCIEDAD RURAL DE BOLIVAR - Partido de Bolfivar

6) CREA Azul-Chillar - Partido de Azul

7) SOCIEDAD RURAL PRINGLES - Partido de Pringles

8) SOCIEDAD RURAL DE GRAL. ALVARADO --Partido de Gral. Alvarado
9} SGCIEDAD RURAL DE AZUL - Partido de Azul

El total de asociados de las nueve entidades es de 1988 y en cuanto
al nimero de cabezas de ganado bovino fue de 91.368 para siete de
las organizaciones (dos de ellas no disponian de la cantidad de ani

males de los asociados).

Canales de comercializacidn

La pregunta especifica formulada fue:
"Indicar los canales de comercializacidn de ganado mis importantesa

la fecha en su drea de influencia (indicar 1°, 2° y 3°)}u.



Las alternativas presentadas fueron las siguientes:

1) Mercados de Concentracidn (Liniers)

2) Remates Ferias

3) Venta directa en estancia

4) Venta directa en estancia con la participacién de intermediarios

5) Venta a liquidar segidn rendimiento en gancho.

Los resultados son los que se resumen a continuacidn:

Tro. . 2do. 3ro.
1. Mercado Concentracidén 5 2" 1
2. Remates feria b 4 -
3. Estancias directa ' - 1 -
L. Estancia c/interm. - 1 3
5. Liquidac.rend.gancho - ' - 1

Aparecen comoc opciones de principal imbortancia el envioc a Mercados
de cdncentracién, especisimente Liniers, y la venta en remates feria.
La venta en estancia, tanto de manera directa como con la participa-
cion de un intermediario, tiene menor importancia como canal de co-

mercializacién.

Opinidn sobre el Mercado de concentracidén en Azul

Del total de nueve encuestados: cince de ellos dan opinidn positiva

sobre la instalacién‘del mercado en Azul.

AdemSs de la Sociedad Rural y el CREA de Azul, se suman a esta opi-
nién locs CREA de 25 de Mayo y Lincoln y la Sociedad Rural de General

Alvarado. Las razones m3s mencionadas paras sustentar esta opinidn

S0MN:

-~ Mejores precios para el ganadero (3 menciones)



- Menor costo de comercializacién (3 menciones)

- Mejor conocimiento del mercado (3 menciones)

En cuanto a la opinidn negativa con respecto al mercado de concentra
cidon estd sustentada en dos casos en ''la menor relacidn entre produc
tor y comprador" y en dos casos en la preferencia por el Mercado de

Liniers,

Servicios del Mercado de concentracidn

El sistema de informacidén del Mercado aparece como el servicio mis
valorado por las asociaciones que coinciden con el proyecto del Mer-

cado de concentracidn.

La asistencia y el control sanitario es el segundo servicio mads valo

rizado.

Arancel del Mercado

5610 hay dos asociaciones que dan respuesta a esta pregunta, una de
ellas:lo fija en 0,5 % del precio en pie de la hacienda y la otra

en un valor proximo a los 20,00 pesos por kilogramo.

En cuanto a si el Mercado significard una disminucidn en la tasa de
comercializacidn, tres entidades contestan afirmativamente y tres
optan por la respuesta negativa, el resto no sabe o no contesta a

la pregunta.



Comentarios

Algunas de las encuestas realizadas incluyen comentarios dentro del
punto.Observaciones. Los que han hecho estos comentarios son aque-
1los gque opinan de manera negativa en cuanto al proyecto del Merca-
do, pero corresponde sefialar una coincidencia en un aspecto de es-

tos comentarios:

. Azul se especializa en un tipo de animal gque no sirve para todos
los invernadores,
. La zona (de Azul) carece de animaies aptos para un mercado de con

centracidén.

Por otra parte, la Sociedad Rural de Las Flores remitid pyna nota so-
bre su opinidn en cuanto al Mercado de concentracidn en la cual se
declara contra el Proyecto si éste incluye la venta de cria e inver-
nada y no exclusivamente faena. Fundamenta su opinidén en que el Mer
cado "iria en detrimento del actual sistema comercializador que cana
lizs a través de remates ferias o ventas directas en estanciasy ofre
ce la posibilidad de un mercado Iimpido que cuenta con una suficien-
te infraestructura fisica (instalaciones de remates ferias) y organi
zaciones comerciales (casas martilleras) que sin hayores objeciones
y con sistemas que si puedenser perfeccionados cumpien elevadamente

sus funciones',

2.1.3 Municipalidades

Nueve Municipalidades de la provincia de Buenos Aires contestaron el
cuestionario dirigido a estas Administraciones. El listado es el gue

sigue:



—
L3

Tandil
Dolores
Coronel Sulrez

Saavedrsa

San Cayetano

Las Flores

Gral. Alvear

»

Laprida

DO~ N W N

Tapalqué

Opinidn sobre el Mercado de concentracién de Azul

Las respuestas se resumen como sigue:

Cantidad de

respuestas
Opinidn positiva 3
Opinidn negativa 3
Sin opinidn 2
Indiferente 1
Tot al 2

Como coincidencia podria sefialarse que las tres respuestas negati-
vas corresponden a los tres Partidos vecinos a Azul: Tandil, Las

Fleres, San Cayetano y Laprida.

Las respuestas positivas se sustentan en:

- mejor conocimiento de los precios, volldmenes y destino de la pro-
duccién (dos casos),
~ mejores precios para los productores ganaderos (dos casas)

- disminucidon de la intermediacidn {dos casos).



En cuanto a las respuestas negativas tienmen una concentracién en

las razones que las sustentan:

- '"mayor absorcidn de ganado por parte de Azul y riesgo de menor
abastecimiento para el drea municipal’”, es mencionado como pri-
mera razdn por las tres Municipalidades que se oponen al Proyec

to.-

- "disminucion de las operaciones comerciales de compra-venta de

ganado en el &rea municipal’, es mencionado también por las tres

Municipalidades en dos casos como sequnda razén en orden de impor

tancia. .

Comentarios

En el punto Observaciones aparecen en los siguientes comentarios:

- la Municipalidad de Tapalqué hace suya la opinidn negativa con
respecto al Mercado de concentracidn en nombre de las organiza-

ciones rurales y a los comerciantes de su jurisdiccidn.

- la Intendencia de San Cayetano define al Proyeﬁto como una ‘'me-
dida positiva y largamente esperada por prcductores ganaderos

de esta zona''.



2.1

.4 Frigorificos y Mataderos Municipales

Se obtuvo respuesta de seis mataderos municipales y doce frigorifi-

cos distribuidos de acuerdo con el

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Matadero de
Matadero de
Matadero de
Matadero de
Matadero de
Matadero de.
Frigorifico
Frigorifico
Frigorifico
Frigorifico
Frigorifico
Frigorifico
Subcga (Bera
Swift Armour

Vivorata (Vi

Huaca Ruca (

Cocarsa {(San

Cepa {(Merlo)

Ta Municipatidad
la Municipalidad
la Municipalidad
Ta Municipalidad
la Municipalidad

la Municipaliidad

de
de
de
de
de
de

siguiente listado:

Tandl]

Dolores

San Cayetano
Las Flores
Gral. Alvarado

Laprida -

Guarani (Cneil. Sudrez)

Pehuajé (Pehuajéd)

Antdrtico (Gonzdlez Catian)

Salto (Salto)

Siracusa (Bahfa Blanca)

Gorna (La Plata)

zategui)
(Rosario)

vorata)

Gonzdlez Catdn)

Fernando)

A fin de una presentacién mids completa de la informacidn se ia pre-

senta

Capacidad de faena vy destino

identificada para cada uno de

los frigorificos y mataderos:



Mataderos Municipales

Faena CAPACIDAD FAENA Consumno

N° actual Actual Maxima interno
cab. cab. cab. %

1 150 300 500 160

2 30 80 n/c 100

3 12 n/c n/c 100

4 35 n/c n/c 100

5 7 15 n/c 100 ’

é g n/c n/c 100

Total 243 - - 100

Frigorificos

o Faena CAPACIDAD FAENA Consumo Exporta
N actual Actual Maxima interno cién
cab. cab. cab. % %
7 65 300 n/c 100 0
8 500 760 900 100 0
9 1.000 1.000 1.200 n/c nfc
10 350 500 500 60 40
11 300 400 600 90 10
12 180 200 240 95 5
13 1.200 1.600 1.800 70 30
14 gno 800 1.000 10 30
15 600 600 650 60 40
16 600 800 300 95 . 5
17 1.100 1.100 1.800 100 -
18 650 650 550 ‘ 20 80

Total 7.345 8.750




La capacidad de faena de los mataderos municipales con la excepcidn
del de Tandil es muy baja y posible suponer que s8lo cubren una par

te del abastecimiento de las ciudades.

En cuanto a la capacidad de faena de los frigorificos entrevistados
ésta oscila de manera importanfe, considerdndose que constituyen
una muestra valida. Por otra parte, el total de faena diaria es

una cifra de importancia dentro del faenamiento total deil &drea.

Lugar de compra

Los cuadros siguientes dan la distribucidén de los lugares de compra
de los mataderos y frigorificos, clasificados segin orden de impor-

tancia.

Mataderos Municipales

Mercado de Liniers - - - -

Rematas-feria 5 - - 5
Directo en estancia - - i

Directo en estancia

con intermediario - i - 1
No contesta - - - 1

Frigorificos

1° 2° 3° Total

Mercado de Liniers 5 2 1 8
Remates-feria 3 5 1 9
Directo en estancia 2 2 2 6

Director en estancia
con intermediario 3 1 1 5



Para los mataderos municipales el lugar de compra mds importante es
en los remates feria locales. Los cinco que contestan a esta pre-
gunta mencionan a este canal como el mas impoftante.

Para los frigorificos, si bien 1os remates feria son el canal mas
mencionado, el Mercado de Liniers es el que tiene mayor importancia

como lugar de abastecimiento.
La compra en estancia ocupa un lugar importante. Si sumamos las
dos alternativas {con intermediario y directa) mencionadas en pri-

mer lugar, obtenemos cinco respuestas, del mismo nivel de respues-

ta que el Mercado de Liniers.

Opinidn con respecto al Mercado de Azul

Las respuestas se distribuyen de la siguiente manera:

Mataderos Frigorificos Total
Positiva 3 7 10
Negativa 1 5 ' 6
Indiferente 2 -

Tanto los mataderos como los frigorificos presentan una tendencia

positiva en la opinidn socbre el proyecto del mercado de Azul.

En el caso de los frigorpificos, los que opinan positivamente son
aquelios que faenar mayor cantidad de animales: 4.415 del total de

7.345 faenado diariamente por todos ios frigorificos encuestados.



Las razones que apovyan la opinidén positiva al mercado de Azul son

las que se dan a continuacion:

Razones positivas para instalacidn del Mercado

Primero Sequndo Tercero Mencidn Total

Mejor conocimiento del Mercado Z - - 2 4
Menor costo de comercializacién 4 1 - 2 7
Menores precios para el frigor. - 1 1 1 : 3
Mayor estabilidad de la oferta .

de ganado - 4 1 2 7
Mayores plazos de pago de la

hacienda - - - - -

Mayor posibilidad de comparar
cal idades 1 1 - - 2

El menor costo de comercializacidon es la razén mi&s mencionada por

los mataderos y frigorificos, conjuntamente con la mayor estabili-
dad en la oferta de ganado. Estos dos aspectos son de importancia
para los compradores de frigorificos y mataderos. Puede advertir-
se que el menor costo de comercializacién presenta el mayor nimero

de menciones como razdn de primera importancia.

Las razones que sustentan la opinidn negativa sobre el mercado de

Azul son las gque se dan a continuacién.



Razones Negativas para instalacidén del Mercado

Mayores precios para el frigor.

Mayor .riesgo de contagio de en
fermedades

Prohibicién de compra fuera de
estancia por parte del Mercado
Comiin Europeo

Menor relacidn entre el compra
dor y el productor

Mayor riesgo respecto del pre-
cioc final resultante

Menor diferenciacidn de hacien
da por calidad

Escasa oferta en la zona para
justificar el mercado

Preferencia por el mercado de
Liniers

Preferencia por los remates fe
ria locales

Segundo

Primero Tercero Mencidn Total
3 1 - - 4
1 - - - 1
- - - 1 1
- - - 1 1
- 1 - - 1
| 1 - - 2
- - - i 1

Se observa una gran dispersién en

las

respuestas de los frigorificos

y mataderos con la {(nica excepcién de "'mayores precios para el frigo

rifico” que obtiene 4 menciones sobre las 6 opiniones negativas. Ca

be notar que esta razén es

la opuesta

d

ia que obtiene el mdximo de

menciones para apoyar el proyecto de Azul.



Infraestructura conveniente del Mercado

Las respuestas recogidas de los encuestados son las gue se vuelcan

a conmtinuacidn:

Caracterfsticas bdsicas de Infraestructura del Mercado

Primero Segundo Tercero Cuarto Mencion Total

Accesibilidad 2 - - 1 2 5
Buen peso - - - - 1 1
Drenaje - - - - 1 1
Distribucidon adecuada - - - - 1 1
Balanza adecuada 1 1 - 1 1 b
Control sanitario 2 2 1 - 1 6
Informacidn, comunic. 2 - 3 - - 5
Corrales adecuados - 1 1 - - 2
Instalaciones adecuadas

para animales - 1 - - - 1
Instalaciones para com-~

pradores y vendedores - 1 - 1 - 2
Movimiento interno &gil 1 - - - - 1
Capacidad de depdsito

de hacienda - 1 - - - 1
Facilidad para la carga - 1 - - - 1

El control sanitario es el aspecto mds sefialado por los frigorifi-
cos y mataderos seguido de la accesibilidad al mercado. Con el mis
mo nimero de menciones aparece la necesidad de informacidn y comuni

caciones como requerimiento de infraestructura.

La disponibiiidad de un adecuado sistema de peaje recibe 4 respues-
tas. El resto de aspectos tiene menor importancia en cuanto a men-

ciones recibidas.



2.1.5 Rematadores e intermediarios

Once rematadores e intermediarios fueron entrevistados. En

el

cuadro

1 a

siguiente se d3 el nombre de cada uno con su drea de influencia vy
comercializacidn mensual para invernada, faena vy cria.
Rematador-intermediario Area influencia Lomercializacion mensual
Invernada Faena Cria Total
1. Pruzzo, Dihel, San Martin
y Cfia. Cnel. Sudrez - 220 * 880 - 1.100
2. L. y E.Martirani SRL Bolivar-H.lrigoyen 600 800 200 1.600
3. A.C.Castellar e hijo SRL Azul-Dolores-Laprida &4.700 1,700 1.000 7.400
b, A.velaz y Cfa. Liniers e interior 5.500 = 5,500 - 11.000
5. Colombo y Marciano Todo elrpaTs 30.000 30.000 - 60.000
6. Lalor S.A. Pcia. Bs. Aires 2.500 25.000 - 27.500
7. Alzaga Unzué y Cfa. Pcia. Bs. Aires 2.000 13.000 - 15.000
8. Llorente Hnos. y CTa. Pcia. Bs. Aires 1.500 7.500 - 9.000
9. Bernardo y Otamendi Pcia. Bs. Aires 1.750 - - 1.750
10. Suc. L.T.Batbiani Oeste Bs. Aires - 1.600 - 1.600
11. Heguy Hnos. Oeste Bs. Aires 3.000 + 12.000 - 15.000
51.770 97.980 1.200 150.950
* incluye cria
Se considera que el total de hacienda comercializada mensualmente
150.550 animales, hace que la muestra tenga un aceptable nivel de re-

presentatividad,



Canales de comercializacidn

El cuadro que sigue nos dia los canales utilizados por los interme-

diarios clasificados en orden de importancia.

Canal habitualmente utilizado Primero Segundo Tercero Total
1. Mercado de Liniers 4 5 -
2. Remate-feria en zona de asiento 5. 1 3

3. iIntermediario en venta directa
en estancia 2 3 1 6

L4, Remate feria fuera de zona de
asiento original - 1 - 1

El Mercado de Liniers y la operacién en los remates feria en sus zo-

nas de asiento con las formas mis importantes de comercializacidén de

los rematadores entrevistados: nueve de los once utilizan estas dos
formsas.
Canal mds importante en Para faena Para cria Para invernada
su zona de influencia ij° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°
1. Mercado de Liniers 7 YA - - - - - - -
2. Remate feria 3 1 - 9 - - 9 - -
3. Venta directa estancia - - 2 - 3 - - 3 -
4. Venta directa estancia

con intermediario - 2 - 1 1 i 1 2 1
5. No contestan 1 1 1

Para faena, el Mercado de Liniers es el que obtiene el mayor ndmero
de menciones, nueve sobre once.
Los remates feria obtienen nueve menciones, y en primer lugar de im-

portancia, para los casos de cria e invernada.



Opinidn sobre el Mercado de Azul

De los once entrevistados, sdlo dos tienen opinién positiva y uno

es indiferente con respecto al proyecto.

la razén es que sustentan a quienes dan una respuesta negativa son las

que se dan a continuacién.

Razones negativas

Menciones
ai Mercado en Azul

1. Menor precio al productor 1

2. Riesgos sanitarios por
mayor contagio -

3. Menor relacién comprador
y productor -

L. Menor control de la opera
cidn por el productor -

5. Mayor riesgo del precio
de liquidacién -

6. Menor diferenciacidn de

la hacienda de calidad 1
7. Escasa oferta en 1a zona 4
8. Para faena mayor preferen

cia por Liniers _ 4
9. La estructura de ferias

es suficiente 5
10. Encarecimiento flete 1

11. Preferencia venta en
estancia 1

De los entrevistados, tres afirman que se integrarian
do de Azul de llevarse adelante dicho proyectd, cinco

gativamente y tres responden no saber.

en el Merca-

contestan ne



Servicios de mercado

La cantidad de menciones para servicios deseados por ‘los rematado-

res son las que se dan en el cuadro que sigue:

Servicios gue desearfia Menciones
del mercado

1. Informacién 2
2. Control sanitario 3
3. Balaza adecuada 2
*L, Corraies adecuados ~ 1
5. Mueliles 1
6. Comunicaciones 1
7. Eliminacidn aguas servidas 1

No contesta/no sabe 6

En cuanto al arancel que deberias cobrar el Mercado, nueve de once
-dicen no saber, uno opina que debe ser igual qgue Liniers v otro

lo estima en un 3 %.

También nueve del total opinatngue el Mercado no originard una dis
minucidn de ia tasa de comercializacién por comisidn y dos no sa-

ben © no contestan.



2.1.6 Productores individuales

Se recibieron 95 encuestas ® productores individuales. Estos ganade
ros fienen sus explotaciones en la provincdia de Buenos Aires y se
dedican tanto a crfa, a invernada o a ias dos atapas integradas.
Esta modalidad que denominamos "“"mixta'" tiene un pesc bastante gran-
de, no sdlo en productores con extensiones importantes de campo f{en
uno o més establecimientos) sino en ganaderos menores. Esta modal i
dad aparece asociada con la agricultura en una bisqueda de una uti-

lizacidn m3ds eficiente de los recursos. .

De acuerdo con las encuestas realizadas, la distribucidén segdn la ac

tividad desarrollada es la que sigue:

Cria exclusivamente 28 productores 29,5 %
fnvernada exclusivamente - 27 " 28,4 %
Cria e invernada 4o " b2 1 %

To tal a5 " 100,00 %

En cuanto a la distribucién geogrifica de los productores, a nivel
de Partido, en la pdgina siguiente se di esa informacidn. En el
caso de productores con dos o mis explotaciones en distintos Parti-
dos,se d& la informacién de la localizacién de cada explotacién.
Para los 95 productores la cantidad de Partidos cubiertos es 45 Y

el total de explotaciones de 121.

En cuanto a la superficie en explotacién por los encuestados, la

misma es de 247.925 hectdreas.



Canales de comercializacidn

La pregunta fue realizada de la siguiente forma:

"Indicar los canales de comercializacidn de ganado mds importantes

a la fecha (indicar 1°, 2° y 3°)u.

Las alternativas presentadas fueron:

1) Mercado de concentracidén Liniers

2) Remates-feria

3) Venta directa en estancia )

4) Venta directa en estancia con la participacion de intermediarios
5) Venta a liquidar segin rendimiento en gancho

Un nimero importante de productores (64) distinguieron en sus res-
puestas los canales de comercializacidn de compra y de venta. De
tal manera que en la tabulacidén se presentan, en el cuadro siguien
te, el canal indicado por el productor segin lo utilice para la ven

ta de su produccidn o para la compra de animales.

Utilizacidén de canales de comercializacién .
1. Para venta 17 2° 3° Mencidn Total
Cantidad

Mercado de Liniers 43 16 6 - 65
Remates feria 23 36 8 1 68
Estancia directa 6 - 7 9 2 24
Estancia c/interm. 13 18 8 - 39
Lig. rend. gancho 10 7 3 - 20

Base: 95 productores



2. Para Compra e 2° 3° Mencién Total

Cantidad
Mercado de Liniers - - - - -
Remates feria Lk 15 - ] 60
Estancia directa 5 16 - 1 22
Egtancia c/interm. i5 T4 - - 29

Liquid. rend. gancho - - - - -

Base: 64 productores

Los
tes
pra

cia

valores de los cuadros indican la primera importancia de los rema
feria, tanto para la venta de hacienda (71,6 %) como para la com-
(93,8 %). El mercado de Liniers es un canal de similar importan-

para el caso de la venta. La venta en estancia de manera directa

y con }la participacidén de un intermediario, en total, tienen similar

importancia que los dos canales anteriormente mencionados. Sin embar

go, la venta con intermediario es de mayor participacién que la direc

ta, tanto para ia venta como para la compra.

En cuanto al ranking que establecieron los productores:

~ la venta en Liniers ocupa un neto primer lugar (45,3 %)

- la venta en remates ocupa el segundo lugar (24,2 % lo menciona co-
mo el canal ma&s importante).

Opinién sobre el Mercado de concentracién de Azul

Las respuestas de Jos productores sobre el mercado de hacienda en

Azul se distribuyeron asf:

Casos %
Positiva 56 . 59,0
Negativa 33 34,7
indiferente 6 6.3
To t a1 9% 100,0

0 sea gque casi un 60 % de los encuestados considera la implantacidn

de un nuevo mercado de concentracidn en Azul como un hecho positivo.



En cuanto a las razones gque apoyan a estas opiniones, las mismas pue

den presentarse en el siguiente cuadro:

T

Mejores precios 10 . - 2 18
Seguridad de cobre - 2 1 - 3
Menor plaze cobro - - - - -

Menor costo comerc. 10 9 1 12 32
Mayor demanda ganad. 6 - - 9
Venta momento adec. 5 4 - . 13
Mejor conoc. mercado 7 2 1 - 10
Otras : 15

Base: ©Gb6 productores

El menor costo de comercializacidn es la razén mds mencionada para
sustentar la opinidén positiva sobre el mercado de Azul. Treinta y
dos de los productores (57,1 %) la dan con distinta importancia o
simplemente la mencionan. Los mejores precios para el ganadero es
la razén nombrada en segundo término en cuanto al total (18 produc--
tores: 32,1 %).

La venta en el momento adecuado y el mejor conocimiento del mercado
-dos razones con aspectos similares- tienen un nimero total de men-

ciones semejante 13 productores (23,2 %) y 10 productores (17,9 %).

El menor plazo en ei cobro no es mencionado por ningidn productor co
mo razon para apoyar el mercado de Azul. La seguridad en el cobro
s6lo tiene menciones, lo que significa una valorizacidén menor de este
aspecto. También la mayor demanda de ganado no parece Ser una expec
tativa considerada relevante por aquellos que estdn de acuerdo con el

nuevo Mercado.



Las razones expresadas por los que tienen opinidn negativa sobre el

proyecto del mercado son las que se dan'a continuacidn:

Total

1° 2° 3° Mencidn Cant. %
Menores precios 3 3 - 1 7 21,2
Riesgos sanitarios 1 - - 2 3 L1
Menor relac.produc./comp. 3 3 i - 7 21,2
Menor control de operac. . - 3 3 - 6 18,2
M3s riesgo s/precio liqg. - 1 - 2 3 9,1
Menor diferencia calidad 3 1 1 2 7 21,2
Poca oferta hacienda 6 g 1 1 13 39,1
Prefiere Mercado Liniers 5 3 3 3. 14 42,1
Prefiere remates feria g 17,3

Otras

Base: 33 productores

Las preferencias por el Mercado de Liniers y por losremates feria o
cales son las dos razones mds mencionadas por los productores que se
oponen al mercado de Azul. Trece productores (39,4 %) prefieren el

Mercado de Liniers y 14 productores prefieren los remates feria (L42,4%)

Los menores precios a obtener por el productor, la menor relacién del
productor con el comprador y la menor diferenciacién en la calidad de

la hacienda es mencionada en 7 oportunidades (21,2 %).



Servicios del mercado

Las expectativas y deseos de los productores en cuanto a las carac-

teristicas de infraestructura que deben darse en el mercado son las si
guientes:

o ° a . Total
1 2 3 Mencion Cantidad
Pesaje adecuado, balanza
segura, etc. 14 8 2 10 - 34
Control sanitario 12 8 2- ' 26
fnfermacién adecuada 5 5 3 6 19
Corrales bien desinfec
tados y equipados {(agua,
pastos, etc.) 3 5 3 - 3 14
Accesibilidad . - - 5 5 10
Rapidez en la operacidn - 1 1 1 3
No sabe/mno contesta 46

Base: 49 productores

La seguridad en el pesaje de la hacienda que envian al Mercado (69,h%)
es la preocupacién mds importante para los productores. También es
valorizada de manera importante la sanidad y el control sanitario
del Mercado (53 %).

La informacidn de las operaciones, entradas, precios, etc. es valori’
zada también, pero no con la intensidad de los otros dos aspectos an-

teirores (38,8 %).

Las otras menciones tienen menor importancia.



3.2 VIAS DE COMUMICACION E INFRAESTRUCTURA



3.2 Vias de comunicacidn e infraestructura

La ciudad de Azul estd ubicada, se podria decir, en el centro geogrd
fico de 1a Provincia de Buenos Aires y sus accesos se encuentran enr
palmados por cuatro carreteras, de las cuales tres son troncales, pa-
‘vimentadas, en tanto que la cuarta,la ruta provincial 60, es de co-
municacién entre Azul y Rauch y sz estd pavimentando actualmente ac-
tualmente. Esta OGltima ruta puede llegar también a ser troncal va
que comunica de Este a Oeste puntos extremos de la provincia, pero
por el momente no se la puede considerar de ese modo, dado que el

pavimento alcanzard sélo el tramo antes mencionado,

Las citadas carreteras o sus empaimes directos con otras rutas as-
faltadas permiten acceso por caminos pavimentados a las diversas
ciudades de la provincia de Buenos Aires y del Este de La Pampa,
Sur de Santa Fe y Sur de Cérdoba, cuyas zonas de produccidon y con-
sumo mas importantes estdn mi3s cercanas a esta ciudad que las de

cualguier otra provincia de la Argentina.

La red ferroviaria permite acceso directoc a una proporcion mu-
cho menor de ciudades que la caminers, aunque mediante combinacio-~
nes y traslades indirectos puede accederse a un nimerc considerable

de localidades.

Esta Gltima alternativa serd descartada en este estudio porque tra-
tandose de transporte de ganado los inconvenientes operativos de

viajes indirectos provocan notables desmejoramientos en la hacienda.

Se analizan sin embarge las vias ferrocarrileras directas para zo-
nas de produccidn donde se recepcione ganado que pudiera salir del
mercado, dado que esto facilitaria el armado de trenes especiales

para transporte de hacienda, que fueran descargando en las distin-



tas estaciones de alguna gran area alejada. También se analizaran
los carriles directos desde algunos puntos cuya lejania pudiera ha
cer que la comercializacidn de ganado en un mercado cancentrador
ubicado en la ciudad de Azul no fuera rentable en transporte por
camién, pero si en ferrocarril por ser éste medio mids barato en las

grandes distancias.

3.2.1% Infraestructura caminera

La comunicacidn por estas vias se describird’a través de caminos
pavimentados consideridndose también como tales a aquellos que en la
actualidad se hallen ya en construccidédn o se prevea la misma en for

ma inmediata.

De esta manera se consideran cuatro rutas pavimentadas que llega-
rdn a Azul directamente o por sus accesos: la ruta naciaonal 226
que en relacidn a esta ciudad tiene una direccidn Noroeste-Sudeste
tlegando con pavimento desde Carlos Tejedor a Mar del Plata; la ru
ta nacional 3 que tiene una direccidn Noreste-Sudoeste naciendo en
Buenos Aires, pasa por Azul y Bahia Blanca y puede decirse que a
excepcidn de algunos tramos (se encuentra enripiada desde Fitz Roy
hasta Comandante Piedrabuena en Saﬁta Cruz y algunos tramos en Tie
rra del Fuego) llega a RTo Grande, entrando en Monte Aymond en con-~
tacto con rutas chilenas y retomando su nombre al volver a la Ar-
gentina; la ruta provincial 51 tiene direccidn Norte-Sur entre Azul
y Ramallo, pero después de Azul toma direccion sudoeste hasta lle-
gar a BahTa Blanca, estando sin pavimentar desde Azul a Coronel
Pringles, pavimento &ste que es suplido por la ruta 76, desde Azul
y el empalme Cnel. Pringles, unos kildmetros mds al sur de laprida.
La ruta provincial 60 con un corto tramo de pavimento en construc-

cidn es la (dltima ruta a describir con acceso cercano a Azul. La



misma tiene una direccidn Jeste-Este y une a esta ciudad con Rauch,
si bien el tramo es corto sirve para el enlace con pumerosos empal-

mes ..

A continuacidén se d& ordenado por ruta de salida y direccidn de
avance las distancias que separan a la ciudad de Azul de las di-
versas ciudades de la Provincia de Buenos Aires, de la zona mas
importante productora de ganado de la Provincia de La Pampa,; asT
como también de algunos puntos importantes de las Provincias de
Rio Negro y Neuquén, pensando en la posibiliﬁéd de comercializa
cidén de vacunos de la precordillera a esa latitud. No se dan
las distancia con las ciudades del sur de San fe y Cdrdoba, dada
la evidente cercania con el futuro mercado de concentracidn de

hacienda que se situard cercanoc a la ciudad de Mercedes.



DISTANCIAS A AZUL POR DIRECCION

Por ruta 226 direccidn Sudeste

Desde Azul a: Por las rutas en direccidn Kilémetros
Tandil 226 100
Balcarce 226 209
Mar dei Plata 226 272
Santa Clara del Mar 226: 11 (N) 291
Mar Chiquita
(Balneario) 226; 11 (N) 302
Miramar 226: 11 (S) 318

Por ruta 226

direccidon Noroeste

Desde Azul a: Por las rutas en direccidn Kildmetros
Olavarria 226 L5
Gral. Lamadrid 226; 76 (s0); 86 (nNO) 155
Laprida 226; 76 {(s0); 86 {SE) 151
Cnel. Pringles 226; 76 (50); Empaime Pringles (S) 208
Bahfa Blanca 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (50); 337
Punta Alta 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S}; 51 (50};

229 (SE) _ 365
Bernasconi 226; 76 (S0); Empalme Pringies (S); 51 (s50);

35 (NO) 501
La Adela-Rio
Colorado 226; 76 (S0); Empalme Pringles (5); 51 (S0);

22 (0) 505
Chelforo 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (S0);

22 {(0) 731
Gral. Roca 226: 76 (50); Empaime Pringles (S); 51 (50);

22 (0) | 825
Neugquén 226; 76 (SD); Empalme Pringles (S); 51 (50);

22 (0) 869



Médznos 226; 76 (30); Empalme Pringles (S); 51 ($0);

| 3 (0); 22 (0) 385
Pedro Luro 226; 76 (S0); Empalme Pringles {S); 51 (S0}
3 (0y S) 457
Patagones-Viedma 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 {(s0):
3 (0ys) 614
Guatrache 226; 76 (s0); Empalme Pringles (S); 51 (S0):
35 (NO) 463
Cnel. Sudrez 226: 76 (s0): 85 (NO) 248
Pigue 226; 76 (s0); 85 (NO); 67 (0) 294
Puan 226; 76 (S0); 85 (NO); 67 (0) 330
Carhug 226; 76 (S0); 85 (NO); Empaime Carhué (NO) 312
MacahTn 226; 76 (S0); 85 (NO); Empaime Carhué (NO)
s/N (0) : 412
Gral. Acha 226; 76 {S0); 85 (NO); Empalme Carhué (NO)
s/nN-14 (0); 35 (s); 152 (0) 516
Guatraché 226; 76 (s0); 85 (NO); Empé]me Carhué (NO);
S/N 05 1 (S) 483
Tornquist 2265 76 (s0) : 292
Bolivar 226 155
Daireaux 226; 65 (AO) 225
Henderson 226; 65 (S0); 86 (N) - 2
Guamini 226; 65 (S0} 307
Salliquellé 226; 65 (S0); 85 (N y NO) 377
9 de Julio 226; 65 (N) 249
Carlos Casares 226; 5 (s0) 293
Gral. Viamonte : 226; 65 (N) 308
Junin 226; 65 (N) 357
Vedia 226; 65 (N); 7 (0) ] 409
Gral. Arenaies 226; 65 {N) ko7
Lincoln 226; 65 (N); 188 (0) _ 413
Gral. Pinto 226; 65 (N); 188 (0) 49
Pehuajd 226 239

Trenque Lauquén 226; 5 (0) 319



Rivadavia 226; 5 (0); 33 (N) 384
Gral. Villegas 2265 S (0); 33 (N) 434
Peltlegrini 226: 5 {0) 366
Victorica 226; 5 {0); 12 (0) 607
Catrillo 226; 5 (0) 396
Quem(~Quemi 226; 5 (0); 1 (N) 437
Santa Rosa 2265 5 (0) Lig
Toay 226; 5 (0) 455
Carlos Tejedor 226 310
Gral. Pico 226; 5 (0); 33 (N}; 9 (0) Lok
Intendente Alvear 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0); th3 (N) 487
Trenel 226; 5 {0); 33 (N); 9 (0) 509
Eduardo Castex 226; 5 (0); 33 (N}; 9 (0); 143 (s0) 513
Realicé 2265 5 (0}; 33 (N); 188 (0) 552
Parera 226; 5 (0); 33 (N); 188 (0) 572
Por Ruta 3 direcciédn Sud-Sudoeste

Juarez 3 102
Necochea 86 (SE) 245
Loberfa 3; 86 (SE); 277 (N) 294
Gonzdlez Chaves 3 151
San Cayetano 3; 75 (SE) 209
‘Tres Arroyos 3 - 194
Claromecd 3; 228 {(sE); 73 (s) 256
Cnel. Dorrego 3; 294



Por ruta 60, direccion Este

Rauch 60 81
Ayacucho 60; 50 (SE) 159
Viila Gesell 60; 50 (SE); 74 (E); 11 (S) 328
Las Armas 60; 50 (SE}; 74 (E) 214
Gral. Madariaga 60, 50 (SE); 74 (E) 282
Pinamar 60; 50'(SE); 74 (E) 309
Cnel. Vidal 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (s) 257
Maipu 60; 50 (SE}; 74 (E); 2 (N) 238
Gral. Guido 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N) 264
Dolores : 60; 50 (SE}; 74 (E); 2 (N) 307
Gral. Conesa 60; 50 {SE); 74 (E); 2 (N); 63 (E) 361
Gral. Lavalle 60; 50 (SE}; 74 (E); 2 (N); 63 (E) 402
Castelli 60; 50 (SE}; 74 (E); 2 (N) 331
Pila 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 41 (nO) 367
Chascomis 60; 50 (SE); 74 (E}; 2 (N); 392
Por ruta 3, direccién Noreste

Cachari 3 55
Las Flores 3 111
Monte 3 187
Gral. Beigrano 3: 41 (SE) 238
Grai. Paz 3; 41 (SE); 29 (NE) 271
Pila 3; 41 (SE) 283
Castelli 3; 41 (SE)}; 2 (s) 319
Chascomiis 3; 215 (NO); 2 (S) 333
Bradsen 3; 215 (NE); 250
San Vicente 3; 215 (NE); 210 (N) 275
La Plata 3; 215 (NE) 288
Magdalena 3; 215 (NE); 11 (SE) 336 .



Lobos 3; 41 (NO) 226
Navarro 3; 41 (NO) 253
Mercedes 3; 41 (NO) 296
San Andrés de Giles 3; 41 (NO) 323
San Antonio de Areco  3; 41 (NO) 345
Capitdn Sarmiento 3; 41 (NOY; 8 (NO) 379
Baradero 3; 41 (NO) 393
San Pedro 3; 41 (NO); 9 (NO); 191 (NE) 418
Cafivelas kR 235
Gral. Las Heras 3; 192 (NO); 200 (SO) 268
Marcos Paz 3; 192 (NO); 200 (NE) 268
Lujan 3; 192 (NO) 297
Campana 3; 192 (NO) 341
Zarate _ 3; 192 (NO); 9 (NO) 351
Capilla del Sefior 3; 192 (NO); 320
Gral. Rodriguéz 3; 192 (NO) 295
Pilar 3; 192 (NO)} 311
Escobar 3; 192 (NO) 327
Buenos Aires 3; 192 (NO) 300
Por ruta 51, direccién Norte

Tapalqué 51 51
Gral. Alvear 51 106
Saladillo 51 140
Roque Pérez 51; 205 (NE) 199
25 de Mayo 51 ' 180
Bragado 51: L6 (NO) 222
Alberti 51: 5 (D) 236
Chivilcoy 51; 5 (NE} 237
Suipacha 51; 5 (NE) 270
Chacabuco 51; 30 (NO) 281



Rojas 51; 30 (NO); 188 (N) 340
Colén ‘ 51; 30 (NO}; 188 (N); 31 (NO) 393
Pergamino 51; 30 (NO); 188 {(N) 376
San Nicolds 51; 30 (NO); 188 (N) 415
Junin 51; 30 (ND); 7 (0) ' 341
Lincoin 51; 30 (NOY; 7 (0); 188 (S0) 397
Gral. Pinto 5t; 30 (NO); 7 (0); 188 (s0) 433
Vedia 51; 30 (NO); 7 (0) | 393
Grai. Arenales 51; 30 (NO); 65 (NE) 3N
Carmen de Areco 51 ) 299
Salto 515 31 {NO) 334
Arrecifes 51 343
Capitdn Sarmiento 51; 8 (SE) ) 374
. San Pedro 51; 191 {NE) Lo7
Ramalio 51 hih

NOTA: Las siglas de las direcciones de avance que se encuetran entre parentesis
equivalen:

N = Norte; NC = Noroeste; NF = Noreste;
5 = Sur ; SO0 = Suroeste; SE = Sureste;
E = Este

0 = Deste

No se han inciuido las distancias a las ciudades de Alte. Brown, Avellaneda, Be-
razategui; Beriso; Ensenada; Monte Grande; Florenc}o Varela; Gral. San Martin;
San Miguel; Moreno; Mordn; Merlo; San Justo; Quilimes; San Fernando; San lsidro:
Tigre; Caseros; 0livos; Lands vy lomas de Zamora dado que las mismas desde el pun
to de vista de la oferta son cabeceras de partidos urbanos o casi urbanos (al me
nos desde el punto de vista ganadero) y desde el punto de vista del consumo se:
los puede englobar dentro de los conglomerados urbanos de Buenos Aires y‘La Pla-~

ta.



3.2.2 Infraestructura ferroviaria

El transporte de ganado por ferrocarril actualmente en el pafs es
muy escaso, dado que. sélo el € % se transporta por este medio,
ain cuando el mayor centro de recepcidén de ganado, que es Buenos
Aires cuenta con una red de vias que divergen radialmente desde
ahi hacia importantes zonas de produccidén del pafls. El porcenta-
je dado de trasiado de hacienda no es estable, sino que las canti

dades han sido declinantes en la (Gltima década.

Si bien hay muchas cuestiones que se conjugan para que el ferroca
rril no sea usado masivamente en el transporte de ganado hay algu

nas que sobresalen.

1) La dificultad de conformar trenes completos que transporten g3
nado solamente desde o hasta una misma linea de estaciones en

viajes directos.

2) Es necesario un acarreo desde el campo a la estacién de salida
y en muchos casos desde la estacidn de destino hasta los luga-
res de ventas (remates ferias), lo que en distancias cortas au

menta sensiblemente los costos fijos por unidad transportada.

3) La falta de adecuacién de la infraestructura gque posee la empre
sa Ferrocarriles Argentinos para una transporte masive de gana-
do, tanto en 1o que hace a vagones especiales para el transpor-
te de hacienda, como también en muchos casos falta de empalmes

transversales de las principales vias troncales.

Sin embargo, en el caso concreto de este mercado de concentracidn
de hacienda, en el que se realizardn ventas de ganado tanto para
faena y exportacidn en pie como para engorde, con un lugar de des

tino relativamente alejado de Azul (caso distinto al de Liniers,



en el cual sdlo existen ventas para faena y exportacidn en pie, cu
vya mercaderia generalmente es faenada en_frjgorfficos y mataderos
ubicados en un Area con perimetro cercano al del mercado) implica
‘la posibilidad de anular en parte algunos inconvenientes de ios se
fialados, porque resulta mas f3cil armar desde el mercado trenes

completos para el transporte de hacienda.

Por otra parte, el acarreoc hasta y desde el mercado a la estacidn
de Tlegada {(Azul) podria obviarse cuando se estudie la ubicacién
e infraestructura del mercado y se tenga en cuenta algin desvio

gue comunique al mismo con 1a via troncal del ferrocarril.

Sin embargo, la ciudad de Azul no es punto de convergencia de 17i-
neas ferroviarias, sino que solamente pasa por ella la via tron-
cal que vid desde Buenos Aires a Bahia Blanca vy que la une con Co-
ronel Pringles, Laprida, Olavarria, Las Flores, Monte y Cafiuelas

y estaciones intermedias.

Desde Olavarria existe un empalme a Pigie (Ver mapa 1 (3.2) vy a
través de Azul queda.conectada con todo el oeste de la Provin-

cia de Buenos Aires y el este de la provincia de La Pampa.

De esta manera podemos decir que se conectan las zonas de influen
cia Pigue-Saavedra, el sur del partido de Puan, Puan, Guatraché,
Machain, Doblas, Cereales, Catrillé, Santa Rosa, Saliquelld, Que

mi Quémi y otros.

En Darragueira se empalma a un ramal troncal que va desde BahTa
Blanca a Huinca Renacd. Este ramal va paralelo a Ta Ruta 76 la
cual estd sin pavimentar desde Bahia Blanca a Catrild, siendo

la via ferroviaria un importante medio para sacar hacienda de lu
gares con poca intensidad de caminos asfa]tadﬁs, en la zona oes-

te de Buenos Aires y este de La Pampa.

La gravitacién de este ramal con su empalme Pigue-Otavarria deri-
va de que por el mismo se puede enviar a esas zZonas, Que son pre-
cisamente de invernada, los terneros u otros vacunos que se venden

para engorde y traer de regreso hacienda gorda al mercado.



Desde Azul a Darragueira la linea de ferrocarriles pertenecientes
al Roca con trocha ancha y desde Darragueira al norte se continla
con la linea del Ferrocarril Sarmiento que también funciona con

trocha ancha, por lo cual no es necesario el trashordo de anima-

les a otros vagones.

Otro empalme interesante para analizar es el que va desde Olavarria

a Vela ydesde alli a Tandil, Loberia, Quequén, Mar del Plata y Mira
mar. Comunica a Azul con tres de las principales ciudades balnea-
rias del pafs, un mercado de temporada turistica que podria ser abas_
tecido a través del centro concentrador analizado.

Es importante también considerar el ramal del Ferrocarril Roca que
continda desde Bahia Blanca a Neuquén, dado que puede existir ante
los menores fletes para largas distancias del ferrocarril 1a posibi
lidad econdmica de envios de hacienda desde y hacia zonas al oeste

de Buenos Aires.

Los demas empalmes y ramales, a excepcién del que une Tandil con Aya
cucho y Maipld que puede llevar a Azul hacienda desde la zona de cria,
no tienen interés desde el punto de vista de este estudio, dado gque
el uso de ellos presentaria los problemas descriptos anteriormente

o aumentados al no constituir Azul un punto de convergencia ferroviaria.

A continuacdn se d& un listado de las distancias de ferrocarril que
separan @ Azul de algunas estaciones de acuerdo con ios carriles men

cionados:

Desde Azul a:- (km)
Olavarria 43,9
‘Pourtalé 72,6
Mufoz 89,6
Las Martinetas 123,7
Gral. Lamadrid 137,0
La €Colina 164,9
Pifieyro 183,4
Cura Malal 199.,0

Arroye Corto 217,6



—

Pigue
Saavedra
Torgquinst
Govyena
Alta vista
Puan

Eirze
Carhué
Futrald
Salliqueld
Tres lLomas
Azopardo
Darragueira
Guatraché
Remecd
Alpachiri
Rivera

Doblas

De Azul a:

Maza
Cereales
Catrild
Santa Rosa
Toay

La Zanja
Quemid Quemd
Winifreda
Gral. Pico

Metrileo

Valentin Gomez

Vela

Gardey
Tandil

Loberia

231,44
251,8
292, 4
275, 1
287,5
301,1
317,5
348,9
375,7
501, 6
35,6
307,7
331,1
367,56
381, 1
417,3
398, 1
468, 2

438,9
489,9
4L84,3
566,5
576,6
£63,8
527,7
594,0
569,0
590,8
621,5
154, 4
173,9
206,56
338,1



Tamanguevya
Quequén
San-Agustin
Otamendi
Miramar

Mar del Plata
Ayacucho
Haipd
Pringles
BahTa Blanca
tas Flores

Monte

345,0
383,9
425,5
k97,0
515,0
529,9
269,4
305,7
201,8
351,8
109,6
181,5



