zéoa%
Crectas

I NDICE
Pagina
Prélogo i
Principales aspectos iv
HACIENDA EN EL AREA DE INFLUENCIA
T.1. Analisis de las formas de comerc1allzac1on
de hacienda vacuna ..... Gttt et e s e ae e 1
1.2. E1 &drea tebrica de influencia de un merca- :
do de hacienda en Azul ............c.vuinunn. AU S
&
1.3. Andlisis de la oferta y la demanda de ha-
cienda determinada ........... e e e e 82 :’
1.4, Oferta y demanda para invernada y cria ... 1187

POSIBILIDADES DE CAPTACION DE HACIENDA PARA EL MERCADO DE AZUL

2.7, Encuesta ......cvevenensan et 140
2.2. Captacidn y aranceles ........oevevennnnnn. 167
LOCALIZACION
3.1. Epicentro de las ofertas y demandas ...... 217 -~
3.2, Vias de comunicacidén e infraestructura ... ZZO!QiT‘
e

ANTEPROYECTO PRELIMINAR , g} L

4.1. Anteproyecto Preliminar: esquema inicial . 235 &{.

4.2, Dimensionamiento del esquema inicial ..... 236

4.3, SeTVICIOS 8 PrOVEET ittt eereetonnnnneneas 237

4.4, Detalle de obras y equipos. Sus costos ... 238

Costo de 1as IinVETSI0NES v vt ittt v s snnensas 252

B
N
&



wn

1i

.1. Esquema inicial: costos operativos .......
.2. Esquema 1nicial: ingresos operativos .....

.3. Esquema inicial: tasa interna de retorno y

ValoT DTESENTE ..ttt iii i st s assscnnsnnsonsos

ANTEPROYECTO MODIFICADO

.1. Esquema modificado: esquema operativo y di

MEeNS10NAMIENEO . vttt it ittt st e st s eennnsennnnnes

.2. Servicios a proveer e
.3. Detalle de obras y €qUIPOS i vruwennansn

.4. Analisis de rentabilidad del esquema modi-

I o< 1 o

.5. Flujo de fondos y rentabilidad del proyec-

to MOdIficadD vt ittt i ittt et et r s e

RENTABILIDAD SOCIAL

.1. Los precios de mercado .....iveiveennrnnns

.2. Cuantificacidn tentativa de algunos efec-

L0 0 -

.3, Tasa interna de retorno 'social' y posibi-

lidades de ejecucidn del proyecto ...........

ANEXO. Cuadro 3 del Capitulo 1.3.: Estimacidn

de la evolucidén de la oferta de ganado vacuno
en el area de influencia del mercado a insta-
larse en AZUl . ... it ittt es sttt e e

Pagina
253
264

276

275
276
277

283

288

292

297

303

309



2.2. CAPTACION Y ARANCELES



167

2.2 C(Captacidn y aranceles

En este capitulo comienzan a despejarse las claves que permitirin
~determinar la factibilidad del proyecto bajo andlisis. Lo que ha
sido analizado hasta este punto constituye 1los antecedentes'y el
basamento necesario para las determinaciones que se realizarin en

este acipite.

En efecto, el resultado de este capitulo serd el hallazgo de una
cifra o de una serie de volfimenes o cantidades de hacienda suscep
tibles de ser captados por el mercado de Azul y una serie de aran
celes o tasas de mercado compatibles con dichos vollimenes. Dicho
de otra manera, se procurari dibujar la curva, o al menos algunos
puntos de ella, de la demanda de servicios de comercializacidn

que enfrentari el mercado de Azul.*

De los capitulos anteriores procederin las cifras de la oferta de
hacienda en los partidos dentro del alcance de un mercado a insta
larse en Azul, asi como las de demanda. Estas ofertas y demandas

se refieren a dos tipos de productos: los ”gordbs" o hacienda pa-

ra faena y la hacienda de 'cria e invernada'.

* No debe confundirse la expresidn 'demanda de los servicios de
comercializacién del mercado', sintéticamente, ''demanda del mer
cado” que se emplearid frecuentemente en este capitulo con "de-
manda de hacienda en el 4drea de influencia. Por la primera nos
referimos a la utilizacidén que harian 1los intermediarios, produc

tores y la industria de la carne de las instalaciones y servicios

del mercado, en tanto que la segunda se refiere a los requeri-
mientos de hacienda de la industria (cuya satisfaccién puede o
no implicar una demanda para el mercado).
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En esencia, se trata de determinar que parte de esas posibles ope
raciones se realizardn en las instalaciones de un mercado de even
tual construccidn en Azul, desviandose de sus canales habituales

de comercializacidn.

Como anteriormente se efectud en el estudio de las ofertas y de-
mandas totales, se analizarin por separado las demandas de servi-

cios de comercializacidén de gordos (faena) y de cria e invernada.

2.2.1 Captacién de la comercializacidn de hacienda para faena
2.2.1.1 Oferta de hacienda para faena en el drea influencia

Oportunamente ha sido analizada 1la oferta total de hacienda en
los partidos de influencia (Cap.'1.3). Se ha proyectado una estg'
bilizacién de la produccidén de ganado, es decir, una tasa de cre
cimiento nula, teniendo en cuenta, por un lado, la posible com-
pensacién de marginales aumentos de productividad en la actividad
ganadera con nuevas sustituciones de esta por la agricultura en
las escasas areas de la Provincia en que alin es posible, y, por
otro, la situacidén de la demanda egterna e interna. De las hipdte
sis de proyeccién enunciadas se tomard la II (ver 1.3.1.3), que
se caracteriza por ciclos de seis afios. Debe destacarse que, alin
cuando es muy dificil establecer las fechas de iniciacidén de una
fase de declinacién del stock {('""liquidacidén") y la de una de re-

cuperacién, especialmente dada la interaccién de factores biold-



169

gicos, climdticos, politicos y econémicos, es interesante y Qtil
considerar oscilaciones ritmicas en la oferta, afin cuando estas
posiblemente no coincidan con las que efectivamente tengan lugar,
Estas oscllaciones se reflejaridn en las proyecéiones econdmico-f1
nancieras del mercado, dando lugar a un resultado mis realista

que el que surgiria de considerar una oferta estable.

El cuadro 1 incluye la oferta total en millones de cahbezas. Se-
gin la hipdtesis adoptada, a partir de 1978, se habria iniciado
un periodo de retencidn, que culminaria en el transcurso del co-
rriente afio; luego la oferta se recuperaria, completindose el cli
clo hacia 1984. Los valores se repiten para el periodo 84-90, yé

que no se espera crecimiento de la produccidn.

La columna dos de dicho cuadro presenta con respecto a la 1 la
variacidén de haber eliminado las operaciones no registradas. Pa-
ra esto se quitd el porcentaje de operaciones no registradas de
1978 (9% aproximadamente) a toda la serie. El1 porcentaje de 1978
fue bastante elevado en comparacidn con otros afios y es posible
que durante 1980 haya disminuido por efecto de la eliminacién de
algunos impuestos que gravaban las operaciones registradas. Sin
embargo, se ha preferido al respecto no hacer innovaciones, ya
que resulta en verdad muy dificil prever si habria o no impues-
tos o si se implantaridn controles, por lo que es conveniente

retener ese margen de seguridad elevado.
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La oferta registrada es la que en realidad interesa en relacidn al

mercado, ya que las operaciones del mercado deben registrarse.

Cuadro 1

(2.2)

OFERTA DE HACIENDA

(millones de cabezas)

S.Area principal S.Area marginal
Afio Total Registrada Total Exced. Total Exced.
() (2) (3) (4) (5) (6)
1978 4.40 4.01 1.84 - 1.53 2.17 1.95
1981 3.55 3.23 1.49 - 1.24 1.74 1.57
1982 3.81 3.47 1.60 1.32 1.87 1.68
1983 4.09 3.72 1.71 1.42 2.01 1.81
1984 4.40 4.01 1.84 1.53 2.17 1.95
1985 4,09 3.72 1.71 1.42 2.01 1.81
1986 3.81 3.47 1.60 1.33 1.87 1.68
1987 3.55 3.23 1.49 1.24 1.74 1.57
1988 3.81 3.47 1.60 1.33 1.87 1.68
2.2.1.2 Subdivisidén del &rea de influencia

Una vez determinada la oferta registrada del #Area de influencia

el paso siguiente consistid en dividir la misma en dos subédreas

seglin se origine o no de partidos relativamente mAs cercanos al
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Gran Buenos Alires y sus mercados concentradores (Liniers-Mercedes).
La i1dea subyacente en este procedimiento es que Azul sé8lo podria
captar marginalmente una oferta cuyo mercado es en buena medida
el Gran Buenos Aires si esta oferta se origina en zonas cuyo trin
sito hacila el conurbano no pase por las proximidades de Azul. Por
ejemplo, en el caso de ganado engordado en la mayor parte de los
campos de invernada del oeste de la Provincia (Trenque Lauquen,
Pehuajé, etc.), no parece una alternativa récional que la hacien-
da baje hasta Azul para su venta y luego desde alli se reencamine
hacia Buenos Aires, Notese que Azul se encuentra méds préxima a mu
chos de esos partidos del oeste que Mercedes o Liniers u otros
partidos del conurbano. Es decir, que el criterio que se introdu-
ce no es el de la menor distancia desde la zona de produccidén a
Azul versus la distancia al mercado concentrador de Buenos Aires,

sino el de la distancia total a Buenos Aires, via Azul o directa-

mente. Cuando la distancia via Azul se acrecienta sensiblemente,
los costos de transporte de comprador y vendedor penalizarian
innecesariamente las operaciones que se canalizaran por Azul, por
1o que estas naturalmente no tendran lugar o sb6lo tendran efecto
marginalmente;cuando condiciones excepcionales se presentaran en

uno u otro mercado.

Otra seria la situacién si la industria de la carne acelerara
abruptamente su desplazamiento hacia afuera del eje riberefio, pe-

ro este cambio es alGn dificil de prever y, en todo caso, llevaria
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varios afios concretarlo. De hecho, actualmente el grueso de las
compras para faena que se realizan en Azul y otros partidos prd
ximos son realizadas por establecimientos ubicados en el Gran
Buenos Alres.* Los establecimientos regionales®** realizan sus com-
pras en forma directa y en los remates de sus alrededores y acce
den a Liniers en la blisqueda de la variedad que necesitan. Debe
tenerse en cﬁenta que la mayor parte de los partidos del idrea de
influencia son excedentarios en cuanto a produccidén de hacienda
se refiere. Es declir, que la demanda de los establecimientos re-
gionales y mataderos se puede satisfacer totalmente o en buena me
dida en el propio partido. Logicamente entonces los establecimien
tos satisfacen plenamente sus necesidades en el area prdéxima y sé
lo salen de ella en la biisqueda del tipo de animal que no pueden

obtener localmente, para lo cual a menudo concurren a Liniers.

Es decir que la demanda que puede captar el mercado de Azul es:
a) la de los establecimientos préximos, b) en forma parcial en la
medida en que dispbﬁga de una oferta abundante y variada, la de
establecimientos regionales lejanos (mids de 100 km).y c) especial
mente una fraccidn de la demanda del conurbano y alrededcres, ya
sea para el consumo del eje riberefio o para la exportacidn. Sin
captar alguna porcidn de esta Gltima demanda, posiblemente, los
volUmenes para faena resultarian insuficientes no sélo para un
mercado‘concentrador, sino también para mantener el nivel de ven

tas de gordos en remates-feria que ya ha alcanzado Azul.

* Ver capitulo 1.3, la seccidn correspondiente a la demanda de
hacienda para faena.

** Frigorificos con faena tipificada por la JNC localizados fuera
del Gran Buenos Aires.
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Es decir que es importante analizar la distancia total desde la
zona productora hasta el eje riberefio mencionado, en lugar de com
parar simplemente las distancias desde la zona de produccidén has-

ta Azul y Mercedes (Buenos Aires).

Seglhn este criterio,resulta claro que la captacidén que podria al
canzar Azul de hacienda procedente de zonas cuyo recorrido total
al gran eje consumidor e industrial se acrecienta significativamen
te al desviarlas por esta localidad para la comercializacidn sera
en consecuencia minima, en tanto que la captacidn de hacienda ori
ginaria en partidos en que la distancia total no se incrementa
sensiblemente al pasar por Azul seri desde luego mayor. Por 1lo
tanto, es necesario dividir la oferta registrada en dos grandes
subareas: los partidos para los cuales segin el criterio enuncia
do Azul es una alternativa inferior ('"subdrea secundaria o de ig
terés marginal') y aquellos para los cuales Azul es una alterna-

tiva valida ('"subarea de interés principal').

Este criterio deja en la subarea secundaria a todos los partidos
al norte de Azul, los servidos por la ruta 2 y los atravesadfs
por la 5 y la 65. La subirea principal queda convertida en una
especie de tridngulo con un vértice en Azul, extendiéndose hacia
el este hasta Rauch, Ayacucho, Balcarce y Loberia, mientras que
el borde hacia el oeste estd constituido por Olavarria, Lamadrid,

Cnel. Suarez, Pigué, Puan y Guatraché. En esta area las cifras

de oferta registrada oscilan alrededor de los 1,6 millones de
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cabezas anuales. lLas cifras aparecen en la columna 3 del cuadro

1.

En la subdrea secundaria (columna 5) la oferta ascienda a dos mi-

llones de cabezas,

2.2.1.3 Oferta excedente de los partidos de cada subirea

Los mataderos y establecimientos particulares pequefios realizan
sus compras de hacienda en la zona o partido. De hecho,la mayor
parte de los partidos considerados tiene un excedente de produc-
cidén respecto de la faena local. Esta produccidn,o sea la qﬁe ac
tualmente se estid destinando a la faena regional a través de cog'
pras en estancias del partido o remates locales,no podrd ser cap
tada por Azul. Interesa por lo tanto determinar el excedente de
produccidn de cada partido,a fin de conocer cudles seradn los
volGimenes que se desplazaran hacia otras zonas, eventualmente a
Azul. Para ello,se ha restado a la oferta de cada partido el con

sumo local de mataderos y particulares.

En la subdrea principal,la oferta excedente o neta oscila alrede-
dor de 1,4 millones de cabezas anuales, en tanto que en la secun-
daria asciende a 1,7 millones de cabezas, con los descensos y ascen
sos de oferta que determina el movimiento ciclico proyectado (cua

dro 1, columnas 4 y 6).
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Estos importantes excedentes se canalizaridn de un modo u otro a
la zona consumidora o a la exportacidn, a través de los matade-
ros y frigorificos. El mercado de Azul debe tener como objetivo
de "venta'" de sus servicios el captar la mayor parte posible de

esos excedentes.

2.2.1.4 Los canales de comercializacildn actuales

Para un andlisis més exacto de la captacidén resulta conveniente
recordar que lo que se considera es la creacidén de una nueva es
tructura de comercializacidén, cuyo objeto serid proveer (vender)
servicios de comercializacién. Por lo tanto,es necesario compa-
rar esta nueva estructura con las que actualmente ofrecen esa
clase de servicios. Al respecto, en el capitulo inicial de este
estudio, se ha hecho un analisis pormenorizado de formas operati
vas, costos y tendencias. Basicamente se definieron tres cana-
les bien diferenciados: los mercados concentradores, los remates

feria y las compras directas.

El atractivo del mercado resultarid diferente vis a vis cada tipo
de comercializacién. En consecuencia deberi estimarse qué parte
de los voliumenes proyectados dentro de cada subirea se comerciali
zaran a través de cada canal. Esta distribucidn por canal se re-
ferira naturalmente a las ventas registradas netas o eXcedentes
de las subareas. Para ello. se han establecido primeramente los

porcentajes de comercializacidn correspondientes a 1978 de las
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jes correspondientes para las ventas netas. Estas cifras apare-
cen en el cuadro 2.

Cuadro 2

COMERCIALIZACION DE LAS VENTAS REGISTRADAS DE CADA SUBAREA-1978

Remates-feria Directas Liniers Total'
a) TOTALES
Area principal 42% 22% 36% 100%
Area secundaria 28.5% 19.5% 53% 100%

b} EXCEDENTES O NETOS
Area principal 41% 17% 42% 100%

Area secundaria 26% 15% 59% 100%

Cabe recordar que la diferencia entre los guarismos correspondientes
a los totales y los ''metos'"es la venta de hacienda para faenar

por mataderos y particulares del propio partido. Para elaborar

esta Gltima se ha estimado que la mitad de estas operaciones lo
cales correspondia a compras en remates-feria en tanto que 1las

restantes eran operaciones directas.
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En el cuadro 3 se presenta el resultado de aplicar los porcenta-
jes determinados para 1978 a la serie proyectada de ventas regis
tradas netas de cada subdrea. Como puede verse, en el drea prin-
cipal, las ventas de remates-feria que no son para los mataderos
particulares locales (ventas excedentes o netas) oscilarian en-
tre las 510 y 630 miles de cabezas anuales, en un nivel similar
se encontrarian las ventas en Liniers,en tanto que las ventas di
rectas serian del orden de las doscientas mil cabezas. En el &rea
secundaria, qué incluye algunos partidos relativamepte mis proxi-
mos al Gran Buenos Aires, se canalizaria la parte miAs importante
a través de Liniers con alrededor de 1 milldn de cabezas; por re-
mates, la mitad aproximadamente de esta cifra y en compras direc-

tas, la cuarta parte.

Los diferentes porcentajes de ventas en Liniers que se perciben
en las dos subdreas son en un todo congruentes con la hipdtesis
de que la subidrea llamada secundaria estid dentro del radio de ma
yor influencia del mercado de Liniers y confirman en este sentido
la necesidad de hacer estimaciones de captacidén bien diferencia-

das en cada subirea.

Las cabezas que aparecen en el cuadro tres corresponden a una
estabilizacidén de la actual estructura de comercializacién., Es
decir, constituyen una proveccién de las ventas probables por
cada canal en el caso de que Azul no construvera su mercado con-

centrador.
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DISTRIBUCION DE LA OFERTA PROYECTADA SEGUN LOS CANALES DE COMER-
CTIALIZACION REGISTRADOS EN 1978

(oferta excedente, millones de cabezas)

Area Princ

ipal

Area Secundaria

Remates Directas Liniers Remates Directas Liniers
1978 0.63 0.26 0.64 0.51 0.29 1.15
1681 0.51 0.21 0.52 0.41 0.24 0.93
1982 0.54 0.22 0.55 0.44 0.25 0.99
1983 0.58 0.24 0.60 0.47 0.27 1.07
1984 0.63 0.26 0.64 0.51 0.29 1.15
1985 0.58 0.24 0.60 0.47 0.27 1.07
1986 0.54 0.23 0.55 0.44 0.25 0.99
1987 0.51 0.21 0.52 0.41 0.24 0.93
1988 0.54 0.23 0.55 0.44 0.25 0.99
2.2.1.5 Estimacién de los porcentajes de captacidén de la pro-

duccidn neta de cada subarea

Debe ahora determinarse como se desviarian las cabezas proyecta-

das en el cuadro tres, en el caso de construirse el nuevo merca-

do concentrador.
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Para ello es necesario adoptar algunos supuestos y criterios, al
gunos de los cuales seridn removidos o analizados con mayor deta-
1le posteriormente. La estimacidn de los porcentajes de captacidn

aqui presentados ha partido de las siguientes condiciones o hipdtesis:

a) los costos de comercializacidén® de Azul son o serdn equivalen
tes o menores a los de Liniers-Mercedes, en tanto que los ser

vicios y condiciones sanitarias serdn al menos similares;

b) los costos de comercializacidn del mercado* de Azul seran si-
milares o inferiores a los de Remates-feria, y los servicios

(excepto los financieros) y condiciones sanitarias superiores;

c) no se crearidn nuevos mercados concentradores en el area consi

derada;

d) las autoridades sanitarias y de carnes no s6lo no desalenta-
rdn la formacidén del mercado sino que, en virtud de sus insta
laciones sanitarias e instrumentos de control propiciaran la
operacidn a través del mercado, o, lo que es igual, desalenta
ran la comercializacidn que se realice sin llenar los recau-

.dos sanitarios que poseera el mercado;

e) las instalaciones de Linilers dejaran de ser utilizadas para la

comercializacidén de ganado vacuno (reemplazo por Mercedes).

* No incluyen los costos de transporte o fletes.
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2.2.1.5.1 Captacidén en la subirea principal
2.2.1.5.1.1 Desvio de la hacienda que se canaliza por rTemates

La presencia de un mercado concentrador en Azul podria producir
en el drea principal un efecto similar de atraccidn que el que
ejerce Liniers en el subirea secundaria. De ser asi, la partici
pacién de remates-feria en el subdrea, actualmente del 471% (cua
dro 2) se reduciria al nivel que se registra en la secundaria,
es decir, a 26%. Estos 15 puntos de porcentaje equivalen al 37%

de las ventas por remates (15/41).

Es decir, el 37% de las ventas en remates-feria de animales pa--
ra faena de los partidos de la subdrea principal podria llegar

a ser captado por el mercado, en las condiciones descriptas (a,’
b, ¢, d y e). Los remates-feria retendrian el 63% de sus ventas

para faena, mds la venta a mataderos y particulares locales.

2.2.1.5.1.2 Desvio de la hacienda que actualmente se vende en

estancia

Con un razonamiento similar al anterior, se puede esperar que la
existencia de un nuevo mercado concentrador tenga por efecto em-
parejar las diferencias en la estructura de comercializacidn de

las dos subdreas, ya que estas se derivan de que una subidrea ya

tiene un mercado concentrador relativamente prdéximo, en tanto

que para la subidrea principal este es distante. Al tener un mer-
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cado concentrador prdximo (en Azul) las compras directas podrian
reducirse al 15%, porcentaje que se presenta actualmente en el
irea secundaria. Es decir, se liberarian 2 puntos de porcentaje
para el mercado concentrador de Azul. Estos dos puntos implican
que las compras directas tendrian una reduccidn de aproximadamen

te 12%, en favor del mercado concentrador.

2.2.1.5.1.%3 Desvio de 1a hacienda que actualmente se vende en

Liniers

Seglin las hipdtesis efectuadas desde el punto de vista de los
costos de comercializacidén y servicios brindados, operar-en uno
u otro mercado resultaria aproximadamente equivalente. Conside-
rando los fletes, la situacién no varia, ya que hemos estableci
do que estas ventas tienen como principal destino final el eje
ribéreﬁo, es decir que la menor distancia del productor a Azul
se ve compensada por la mayor distancia de Azul al establecimien
to faenador. En este caso, seria dificil esperar una desviacidn
hacia Azul de las ventas que actualmente capitaliza Liniers, ya
que por razones de habitualidad,-lazos comerciales, etc. predoml
naria este mercado. Pero en tanto suponemos que este dejara de
operar y que serid reemplazado por Mercedes o por remates feria de
los partidos circundantes, esta circunstancia de habitualidad
desaparece, v el factor transporte, de ser algo desfavorable en

la comparacién directa con Liniers pasa a ser neutral o positi-
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vo. En estas condiciones puede estimarse que el mercado de Azul
estd en condiciones de captar un 50% de las ventas en Liniers
procedentes del Area principal. Es decir, Mercedes perderia con
la instalacidén del mercado en Azul un 50% de la hacienda origi-
nada en la subidrea que actualmente recibe Liniers. El porcenta-
je actual que se canaliza a través de Liniers (cuadro 2) es de
42% v se reduciria a 21%, en tanto que el otro 21% podria ser

captado por Azul.

2.2.1.5.1.4 Desvio total de hacienda hacia el mercado de Azul

en la subirea principal

Los desvios parciales establecidos en 5.1.1, 5.1.3 y 5.1.4 equi-
valen en conjunto al 38% de la oferta neta registrada de la sub-

drea principal.

2.2.1.5.2 Captacidén en la subidrea secundaria

Las compras directas de esta subirea tienen la alternativa de
Liniers-Mercedes u otros mercados que se creen para reemplazar
Liniers. Estas alternativas son posiblemente superiores a Azul
por los argumentos ya expuestos. Por lo tanto y teniendo en
cuenta que las compras directas suelen ser la forma de menores
costos opérativos, es improbable que Azul ejerza alguna influen
cia en estas operaciones, por lo que se estima una captacidn nu-

1a.
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En cuanto a remates y mercados es imaginable una desviacidn mar-
ginal, por razones de diferencizles momentineos de precios, varia
cidén de clientes, etc., la que se ha estimado en 5% de cada canal.
Con respecto al subirea secundaria, estos dos canales de comercia-
lizacién captan en conjunto el 85%, por lo que el 5% equivale a

un 4% de la oferta excedente de la subarea secundaria.

2.2.1.5.3 Captacién total

El cuadro 4 incluye un resumen de los porcentajes de desvio o
"recanalizacidén" hacia el nuevo mercado, en sintesis, 38% de la

oferta de la subdrea principal y 4% de la secundaria.

Cuadro 4

PORCENTAJES DE DESVIO POSIBLE HACIA EL NUEVO MERCADO

en porcentajes

Concepto , de las ventas en de las ventas de
Subarea y canal ese canal la subirea
1. Subirea principal - 38%
De remates 37% 15%
De ventas directas 12% 2%
De mercados 50% 21%
2. Subidrea secundaria - 4%
De remates 5% 1%
De ventas directas 0% -

De mercados 5% 3%
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Estos porcentajes representan el desvio posible sobre la base de
los supuestos previamente establecidos. Sin embargo, no cabe es-
perar un inmediato ajuste de la situacidn una vez construido el

mercado, sino un proceso gradual de captacidn de varios aifos,.

En el cuadro 5 se presentan las cifras en cantidad de cabezas,
las cuales surgen de aplicar los porcentajes de desvio de cada
subdrea a la respectiva oferta registrada neta o excedente (cua-
dro 1). Las cifras agregadas de las dos subidreas constituyen na-
turalmente la recanalizacién total de hacienda que podria derivar
se a Azul. Esta cantidad oscila entre las 530 mil cabezas a las
660 mil. Si pensamos en un mercado que trabaje cuatro dias a la’

semana, estas cifras representan un volumen diario de entradas

de 2650 cabezas y 3300 respectivamente,

En cuanto a la captacidén efectiva, &sta comenzaria antes de 1la
construccidén del mercado, a través de un reforzamiento de las
tendencias actuales, y se complementaria al 5° afio de puesto en
marcha el mercado. Puede estimarse que en Azul ya se venden a
través de remates unos 50 mil gordos anuales, ntmero que tiende
a incrementarse a través de un aumento de la frecuencia de las
reuniones y de la introduccidén de la venta al contado. La expec
tativa de la ereccidn del nuevo mercado y la reorganizacidn de
los actuales remates-feria para irse adaptando a la modalidad de
mercado probablemente acentuarian esta tendencia. Es asi que se

ha previsto para 1982 una duplicacidén de la 'captacidn efectiva"
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Cuadro 5

CAPTACION DEL MERCADO (FAENA)

miles de cabezas

Recanalizacidn factible

Subireas Area Captacidén Efectiva®

Principal Secundaria (total) - % Anual Diggéa
) (1) (2) (3) (4) (5) d(ias)m
1981 470 60 530 10#%% 50 .25
1982 510 70 580 20*%% 120 0.6
1983 540 | 70 610 40 24d 1.2
1984 ‘ 580 80 660 60 400 2.0
1985 - 540 70 610 80 490 2.45
1986 510 70 580 90 520 2.6
1987 470 : 60 530 100 530 2.65
1938' 510 70 580 100 580 2,90

.*Ver también cuadro 6, Captacidén para distintos niveles de aran
cel y cuadro 11, Entradas diarias.

**%Se” refiere a la captacidn de ventas del partido de Azul, ya
que el mercado comenzaria a operar en 1983,

actual. Durante ese afc podrian tener lugar las obras del nuevo
mercado, que comenzaria a operar en 1983. La captacidn total se

lograria en 1987.



186

Esta progresidn aparece en las columnas 4, S y 6 del cuadro 5.
La 4 indica el porcentaje de captacidn efectivo, la 5 las ven-
tas anuales correspondientes y la 6 la venta diaria. Esta se

incrementaria de las aproximadamente 250 cabezas diarias actua

les a 2650 cabezas en 1987.

Estos niveles de captacidén seridn ldgicamente afectados por el
arancel que cobre el mercado por el uso de sus instalaciones,

punto que se analiza seguidamente,

2.2.2 Aranceles y captacidén del mercado

En las estimaciones de captacidn efectuadas no se han estableci-
do los costos de operar en el mercado, aunque naturalmente la va
lidez de esas proyecciones dependen del nivel de los mismos. En

efecto, es 16gico esperar una determinada elasticidad de la '"de-
manda de servicios de comercializacidén del mercado'", es decir la
cantidad de cabezas que se canalizaran por el mercado, frente al
precio o arancel del mercado. Implicitamente se ha estado supo-

niendo que:

a) el arancel del mercado de Azul seria similar o inferior al

que tendria Mercedes y los restantes costos de comercializa-
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cidn equivalentes, ya que se ha establecido un Adrea de influen
cia y una captacidn bédsicamente en funcién de distancias, o

sea costos de transporte (1.5.a);

b) el arancel del mercado de Azul mas las comisiones de los con-
.Signatarios que operen en &1 serian sensiblemente menores que
las comisiones y derechos de remate-ferias, ya que se ha peh-
sado en un desplazamiento de la comercializacidén de hacienda
de remates-feria préximos a la zona de produccién (6 a 100 km)

a un mercado menos cercano, Azul (& a 500 km) (1.5.b).

El actual arancel de Liniers, 0.4% del precio de la hacienda, es
un porcentaje destinado a cubrir gastos de operacidn y alin para
estos fines se lo considera insuficiente. En otras &pocas el aran
cel ha sido de 1 y también de 1.4%%, El nivel actual es el mas ba
jo de la historia dei mercado.Para Mercedes,o cualquier otro es-
quema alternativo a Liniers, todavia no hay una definicién respec
to del arancel; indudablemente, si se espera recuperar la inver-
si6n, el arancel deberd ser sustancialmente mayor que el 0.4% ac-
tual, y alin, si sélo se considera un arancel de mantenimiento y
gastos operativos, &ste probablemente debiera alcanzar el 1%. Se

adoptarid la hipdtesis de que en Mercedes regirid este valor de 15%.

* Ver Prefactibilidad de instalacién de un mercado de Concentra-
cidén de Hacienda en Bahia Blanca, G. Ondarts.
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En cuanto a los remates-feria, los gastos de comercializacidn
excluidos fletes ascienden al 10.02% (cuadro 1/1.1/), mientras
que en el mercado concentrador de Liniers son de 5.27%, es de-
cir, se da una diferencia de 4.75% entre los costos de comer-

cializacidn por uno u otro canal.

Teniendo presente estas cifras, deben analizarse los costos de
transporte del cuadro siguiente. El objeto de esta comparacidn
entre los costos de comercializacidén y los de transporte es de
terminar en qué medida un alza de arancel disminuiria la conve
niencia de operar en el mercado. Evidentemente, un aumento del
arancel ocaslona una disminucién equivalente del margen para
flete, es decir, reduce el radio del Area de influencia. La
transformacidén de pesos de-margen para flete a kildmetros de ra

dio se hace segin los costos de transporte (Tabla 1).

La distancia entrelMercedes y Azul es de 300 km. Es decir que
una hacienda puesta en Azul, a igualdad de precio final, podria
desplazarse con ventaja de Azul a Mercedes si la diferencia de a-
ranceles fuera mayor que 2.5% (costo por kg. de recorrer 300 km).
Por lo tanto, el arancel de ninguna manera podria superar el

2.9% (2.5% + 0.4%) o 3.5% (2.5% + 1%), dependiendo estos dos to
pes de que Mercedes aplique la misma tasa que Liniers (0.4%) o
una mas ajustada a los costos (1%). Por otra parte, para que

Azul capte una parte de la demanda de los frigorificos del Gran
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Tabla 1

PRECIOC DE LOS FLETES

Distancia Costo actual Costo flete Costo flete Incrementales

un camidén por kg.vivo por kg.vivo de costo de
jaula corregido® flete en % del
$ 5 % costo del kg.
: vivo
150 km. 255.000 0.96 1.33
200 km. 340.000 1.28 1.78 0.45
250 km. 425.000 1.61 2.23 0.450
300 km. 480.000 1.81 2.51 0.280
350 km. 560.000 2.12 2.94 0.453
400 km. 600.000 2.27 3.15 0.210
450 knm. 675.000 2.55 3.53 0.380
500 km. 700,000 2,64 3.66 0.130
2.353

Promedio de incrementales de costo

por cada 50 km. : 2.353 - g.336
7 .
* Esta correccidn fue explicada en el capitulo . Es un factor

(1.387) que surge del cociente de la relacidén promedio de 10
afios entre €l costo del transporte y el precio del novillo y
la relacidn actual.

Buenos Aires, tendrid que haber en este mercado un diferencial de

precio final que compense el mayor costo del flete (diferencia

entre los 100 km. a Mercedes y los 300 km. a Azul), que asciende
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al 1.2% del precio de la hacienda. Este diferencial debe proceder

de los menores costos de transporte del productor.

Puede estimarse, ademids de este tope, una determinada "elastici-
dad",que indique en qué proporcidn se reduce el drea de influen-

cia ante un aumento del arancel.

Por otra parte, de una "elasticidad" del Zrea podrid pasarse a una
"elasticidad'" de la demanda de servicios del mercado, es decir,
una elasticidad de la cantidad de cabezas que se canalizara por el
mercado concentrador de Azul. Para este paso serid necesario supo-

ner una distribucidén espacial de 1la oferta.

Una primera hipOtesis, que luego mejoraremos, es la de una dis-

tribucidén uniforme de la oferta en el drea de influencia. La ha-

cienda ofrecida serd en consecuencia proporcional a la superficie,
2

es decir, proporcional a T x r°, donde r es el radio de un circu

lo,* con centro en Azul.
El radio "r" es la distancia midxima a recorrer por el productor.

En el capitulo 1.2 se determind una distancia midxima a recorrer
de 502 km. Para hallar este valor se considerd una estructura de

costos de produccidn representativa, mds costos de comercializa

* Las conclusiones serian similares si consideriramos un sector
circular, por ejemplo un semicirculo.



191

cidn de mercado concentrador tomados de Liniers, incluido el ac-
tual arancel de este mercado (0.4%). El margen disponible para
flete era de $§ 82.94, por kg. vivo, lo cual permitia recorrer la
distancia seflalada. Un gasto mayor en transporte implicaria una
reduccidn de la ganancia del productor mds allid de lo normal. Si
el arancel fuera de 0%, o sea si no habria costo del mercado, el
margen para flete se eleva a $§ 87.61, que permite recorrer una
distancia de 530 km. Esa suma de § 87.61, en caso de presentarse
un arancel deberd también aplicarse al pago de éste, disminuyen-

do lo disponible para flete.

Es posible construir una tabla basada en este principio, de modo

de que a cada tasa le corresponda una determinada distancia mi-
xima ¢ radio del &drea de influencia. Los datos bdsicos de la ecua
cibén serdn: a) la relacidn costos de produccidn sobre precio del
kg. vivo de novillo (87.79%) y b)*los costos de comercializacién,
excluidos el flete y la tasa de mercado (21.4 por kg. mids el 3.87%
del precio del kg. vive).* El margen bruto a distribuir entre ganan
cia bruta minima del productor, arancel y flete serd igual al pre
cio del kilo vivo ($§ 2.100) descontado el 91.66% (87.79% mids 3.87%)

y $§ 21.4 del costo de produccidén y comercializacidn.

La tabla 2 muestra como se reduce el margen disponible para flete
(columna C)} cuando el arancel se eleva (columna A). La columna D

presenta los kildmetros posibles de recorrer con dicho margen. La

* Ver capitulo 1.2 (criterio de la midxima distancia).
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columna E contiene las superficies de supuestos Circﬁlos con ra-
dios iguaies a los kildmetros a recorrer. En las columnas F apa-
recen las varlaciones porcentuales del area, Qabe hacer notar
que estas variaciones porcentuales son igualmente validas en el
caso de la superficie de cualquier sector circular, por ejemplo
de un semicirculo. Esta observacién es importante ya que, debi-
do a la presencia de Liniers-Mercedes, el érea de influencia se

asemeja mds a un semicirculo que a un circulo completo.
Tabla 2

REDUCCION DEL AREA ANTE AUMENTOS DEL ARANCEL

A B [0 D E +
Arancel Margen Bruto* Disponi Km.posi Area en Disminucidn del
9 ble pa- bles de miles de Area
del pre ra fle- recorrer km2
cio ¢ te** § (radio) % % Acum.
0.0 153.71 - 87.6 530 y 882 0
0.5 143.21 81-.6 494 767 13
1.0 132.71 75.6 458 659 14 25
1.5 122.21 69.7 422 559 15 37
1.77 115.72 66.0 375 441 21 50
2.0 111.71 63.7 361 409 7 54
2.5 101.03 57.7 327 336 28 62

* Precio kg. vivo Liniers (2100) deducido el arancel, menos:
0.9166 x 2100 + 21.4.

#x Margen Bruto menos ganancia minima del productor e impuesto a
las ganancias.
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Interesa destacar que un arancel de 2% implicaria, de acuerdo a
nuestra hipdtesis provisoria sobre la uniformidad de 1a distri-
bucién de la oferta, una caida de 54% en la hacienda que se ca-
nalizaria a través de Azul, ubicando el radio o distancia médxi-
ma de influencia en unos 360 km. Una tasa de 1% reduce el area
de influencia en un 25%, con un radio de 458 km., en tanto que
una intermedia, similar al derecho de feria actual, de 1.5%, re
duce el radio a 422 km. y el drea en 37%. Esfas reducciones del
alcance del mercado indican la conveniencia de analizar la insta

lacidn en el Area considerada de mids de un centro concentrador.

Es necesario sefialar que estos porcentajes y elasticidades se ba-
san en algunas simplificaciones gruesas, tales como la utiliza-’
cidn de costos de transporte por kildmetro y de produccidn uni-
formes,v a otras limitaciones de los datos utilizados. Para el
grado de aproximacidn deseado, estas simplificaciones no repre-
sentan sin embargo un serio inconveniente. En cambio, no puede
decirse 1o mismo de 1a hipétesis de distribucidén uniforme de 1la
captacidén de hacienda. En efecto, es 1ldgico esperar que la cap-
tacidén disminuya pronunciadamente a medida que aumenta la dis-
tancia respecto del lugar elegido como mercado concentrador. La
hipdtesis '"'provisoria'™ empleada considera por el contrario que
habra la misma captacidén en un punto extremo del drea (a 500 km)

que en una regidén prdxima a Azul o en Azul mismo.
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La hipdtesis de uniformidad es una simplificacién admisible en
relacidén a la produccidén o a la oferta total de hgcienda por
kildémetro cuadrado, pero no en cuanto a la oferta que se canalice
por Azul. Por el contrario, es razonable esperar que el porcenta-

je de captacidn disminuya con la distancia.

Es posible postular diversas curvas de captacién dependientes de
la distancia, pero no estamos en condiciones de construir una es
tadisticamente. Es decir, s6lo podemos formular nuevas hipétesis
alternativas mids "razonables", para reemplazar la que hemos anali
zado. La relacién funcional deberd tener las siguientes caracte-

risticas minimas:

a) los porcentajes de captacidén en cada distancia deberin ser
razonables;
b) el promedio de captacidén de todas las distancias deberi ser

aproximadamente similar al porcentaje de captacidn del drea.

Para simplificar el problema dividiremos el 4rea en intervalos
de 100 en 100 km. de distancia a Azul.
La Tabla 3 presenta los datos de la funcién escogida: D = 2 0

3d
donde D es la demanda de servicios de mercado o captacién (canti
dad de cabezas que se canalizardn por Azul), d es la distancia md

xima de cada intervalo medida en cientos de kilémetros y 0 es la

oferta excedente del drea comprendida en cada intervalo. La ofer
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ta de cada intervalo se ha supuesto proporcional a la superficie,

en tanto que la captacidén de esa oferta viene determinada por el

coeficiente 2 . La ecuacién puede también expresarse de la si-
3d
guiente manera D = 0
1.5d

Esta f6rmula puede interpretarse como una variante de los mode-
los gravitatorios del tipo V = M , tan ampliamente empleados en
gn

problemas regionales, donde V es la gravitacién (equivalente a

nuestra captacién) y M la masa o intensidad de un punto.

La columna A contiene la informacidn referente a la distancia
maxima de cada intervalo (d). En la columna B se indica el 4rea
de los circulos con radio d. En la C se presenta la oferta de
cada circulo. Se ha tomado la oferta neta, o sea el exceso de
oferta sobre demanda de mataderos y particulares locales (ver
este capitulo, punto 1.3). En la D aparecen los intervalos, segﬁn
ya se ha indicado, por tramos de 100 km. En la E figuran las es-
timaciones de oferta para cada intervalo, las cuales se han cons
truido con el supuesto de proporcionalidad a la superficie de ca
da tramo. La suma de las ofertas de cada intervalo (total colum-
na D) iguala naturalmente a la oferta correspondiente al Area de
influencia total (530 km), que aparece en la primera linea de la
columna C. La columna F contiene los valores del coeficiente EE
y 1a G es el resultado del producto de estos valores por las ’
cantidades de la columna E. El total de captacién (columna G)

es muy similar a la captacidn estimada para el conjunto del &rea,

con lo cual se cumple una de las condiciones necesarias para la
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DEMANDA DE LOS SERVICIOS DEL MERCADO (CAPTACION) EN FUNCION DE

DISTANCIAS: D = 2 x 0= 0

3d 1.5d
A B C D E F G
distan Area del Oferta Intervalo Oferta de s Captacidn mi
cia circulo neta distancia cada in 3 les de cabe-~
s AN miles de (1985) km tervalo . zas
cientos km miles miles de
de de ca- ' cabezas
km bezas
5.30 882 3230 530-500 355 0.126 45
5.00 785 2875 500-400 1034 S 0.133 137
4.00 503 1842 400-300 805 0.167 134
3.00 283 1036 300-200 376 0.222 128
2.00 126 461 200-100 345 0.333 115
1.00 31 113 100- 0 115 0.667 77
TOTAL 3230 636
Porcentaje de
captacidén del Aarea: 636 = 19,694
segln funcidn: 3230
Porcentaje de captacidn: 610 _ 18 .89%
predeterminado: 3230 rEE

funcién, en tanto que los coeficientes de captacidn,

(columna F),

van de 12,6% (500 a 530 km) a 66,7% (0 a 100 km), porcentajes que

reQinen las condiciones deseadas de razonabilidad.
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Esta tabla corresponde a la situacidn inicial, sin considerar nin
gin costo por el uso del mercado. La tabla 4 presenta el efecto de
la implantacidén de un arancel por el uso del mercado, para arance-
les que van de 0.5% del precio del kg. vivo al 2.5%. La columna A
presenta los niveles de aranceles y la B las distancias midximas a
recorrer por el productor, segin la informacidn que brinda la ta-
bla 2. La columna C contiene el Adrea de cada circulo con radio
igual a esa distancia mixima, valor que también aparecia en 1la
tabla 2. En la columna D se presenta la disminucidén del radio
dividida por intervalos. La columna E contiene la superficie com-
pleta de cada intervalo, en tanto que 1aVF presenta la disminucidn
de la superficie de cada intervalo a consecuencia de la reduccidén
del radio. La G es la disminucidn porcentual del idrea de cada in-
tervalo. Este es el dato necesario, es decir, la descomposicién

de la disminucidén del area por tramos. En la columna H se repiten
los valores de captacidn obtenidos en la tabla 3, correspondientes
a los tramos afectados por el aumento Hel arancel. Las columnas I,
que surgen de aplicar los porcentajes G a la captacidén H, presen-
tan las disminuciones de captacidén atribuibles al aumento del aran
cel. Estas van de 53 mil (arancel 0.5%) a 282 mil (arancel 2.5%)

cabezas anuales,

Finalmente, la tabla 5 presenta estas mismas pérdidas, pero medi-
das en valores porcentuales, asi como los correspondientes nive-

les diarios de operaciones del mercado. Como, de acuerdo al pro-
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grama de '"ventas' presupuestado para el mercado, &ste en 1985

todavia no habria logrado alcanzar el 100% de la captacidn fac-
tible, sino que estaria en un 80%, las dos Gltimas columnas pre
sentan para ese afio los valores de captacidn anual y diaria co-

rregidos por ese factor.

Debe aclararse que la captacldn que en las tablas aparece como
punto de partida, correspondiente al arancel 0, es la estimada
anteriormente, con los criterios utilizados en 1.5. En esa sec
cidén, se aplicd extensamente la metodologia de igualar el por-
centaje de comercializacién por mercados de la subirea prdéxima

a Azul con el que actualmente se vefifica en la subdrea cerca-
na a Liniers-Mercedes. La idea en la que se apoya este criterio
es que la cercania de un nuevo mercado concentrador tiende a
originar en el drea de influencia una distribucidn entre canales
similar a la de zonas ya '"'servidas'" por el mercado concentrador
de Liniers. Estrictamente podria decirse entonces que esta es-
tructura de comercializacidn corresponde a un arancel de 0.4%,
similar al que actualmente percibe Liniers, en lugar de a uno

de 0% como hemos estado considerando. Sin embargo, esta peque-

fia diferencia de punto de partida conviene retenerla debido a

que:

a) el nuevo mercado deberi crear (estimular) la captacidn, en
tanto que Liniers la ha desarrollado en muchos afios, par-

tiendo de condiciones mas favorables;
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b) la metodologia empleada, con su suma inevitable de supuestos
simplificadores y de estimaciones, implica un margen de error
frente al cual una correccibn de 0.1 a 0.4% probablemente ca

rezca de significacién.

Estos porcentajes de captacién determinados para cada arancel
equivalen a una curva de demanda* para el mercado concentrador,
la cual serid ampliamente empleada en el andlisis econdmico finan

ciero ¥y en la determinacidn del tamafio del proyecto.

El cuadro 6 muestra como quedan las proyecciones de captacién

ante distintas hip6tesis de arancel.

Cuadro 6

CAPTACION DEL MERCADO PARA DISTINTAS HIPOTESIS DE ARANCEL (ha-
cienda para faena)
miles de cabezas anuales

A %

03 0.5% = F¢ " 18591 © 5% 2.5%
1983 (1°) 240 219 199 180 146 111
1982 (2°) 400 365 331 300 244 185
1985 (3°) 490 147 106 368 299 226
1986 (4°) 520 475 431 390 317 240
1987 (5°) 530 184 439 308 323 245
1988 (6°) 530 530 480 135 351 268
1989 (7°) 610 560 505 458 372 282
1990 (8°) 660 6073 546 495 403 305

* En porcentaje del precio del kg. vivo.

* No debe confundirse la expresidn '"demanda del mercado'" o '"de
los servicios del mercado'" empleada en este capitulo con "de
manda de hacienda" (del drea de influencia) utilizada anterior
mente. Por la primera nos referimos al usc que hardn comprado-
res y vendedores, asi como intermediarios, de las instalaciones
del mercado y sus servicios, en tanto que la segunda expresidn
se refiere a los requerimientos de hacienda (de los compradores).
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2.2.3% Resumen

Se presenta un esquema que resume las etapas del andlisis de la

captacién del mercado.

Proyecto: Mercado Concentrador de Hacienda de Azul

CAPTACION DE OPERACTONES

VACUNOS PARA FAENA

Etapas y procedimiento de estimacidén (resumen)

Estimaciones para 1985; cifras entre paréntesis en miles de ca-

bezas por afio

Etapas Comentarios y criterios
1
Determinacidn del Area de Cap. 1.2: 500 km y menor distancia
— influencia a Azul que a Mercedes
RJ
)
Estimacidn de la oferta de Cap. 1.3: Oferta registrada y no
vacunos para faena en el registrada en los partidos del
drea de influencia ‘ drea de influencia
J
3
Proyeccidn de la oferta Cap. 1.3: Hipbtesis no crecimiento
(4090} ' de la produccidn; ciclos de 6 afios
v
4
Oferta registrada (3720) Se eliminan las operaciones no re
gistradas

I



203

l
5 .
Subdivisién del area de in- Cuando la produccidn se destina al
fluencia eje riberefio, los partidos con una
Subarea Prin | Subirea Se- distanciatotal a Buenos Aires via
cipal cundaria Azul similar a la distancia direc
(1710) (2010) ta (Subarea Principal) podrédn op-
I. tar por el mercado de Azul, en tan
~ to que los restantes sélo lo haran
marginalmente
6
Determinacidén de la oferta Se elimina de la oferta la faena
neta en cada subidrea local (faena en el propio partido
(1420) 1 (1810) de mataderos y particulares)
Y
7
Distribucidn de la oferta Se separa la oferta por canales pa
neta por canales actuales ra comparar individualmente el efec
de comercializacidn to que tendria el proyecto Azul so
| Subarea Prin | Subdrea Se- bre cada forma de comercializacidn
cipal cundaria
Rema- Direc Li- Rema- Direc Li-
tes tas nilers tes tas mniers
(5807 (240 [(600) [(470) [(270)[(1070)
A4
8 .
Estimacidén de la captacidén en [Se estima cuanto captaria Azul de
cada canal cada canal. El criterio empleado
37% | 12% 1 50% [ 5% | 0%] 5% |se basa en igualar las estructuras
' de comercializacidn con la de areas ya
4 , : servidas por un mercado concentra-
dor
9
Captacidn factible Los porcentajes determinan la cap
(610) tacidén factible o meta de ventas
)
10
Captacidén efectiva La captacidn factible se obtendri
(490) gradualmente, en un periodo de 6
2450 cabezas diarias afios
Wl
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|

N

11 12
Elasticidad del || Captacifén en fun | El arancel del mercado redu

area de influen ci6n de la dis-_ ce el margen para flete y
cia respecto tancia con ello el 4rea de influen
del arancel C = 0 cia. '
T &g El porcentaje de captacidn
b : ‘ disminuye con la distancia
Ry al mercado
13
Arancel del mercado y captacibn La reduccidn del drea impli
ca una merma en la capta-
1%: 2000 cabezas diarias(200d/afio)| cién
2%: 1500 cabezas diarias(200d/afio)

2.2.4 Captacidén de la comercializacién de hacienda de cria e in-

vernada

En el capitulo 1.4 han sido descriptas las posibilidades de deman
da y oferta en materia de hacienda para cria y engorde en el drea

de influencia.

Los datos sobre el stock, dividida el d4rea de influencia en zona
de cria, mixta y de invernada, permitieron determinar en cada zo
na una demanda y una oferta de cria e invernada. Para épocas de
alta faena la oferta fue estimada en un millén de cabezas v en
600 mil en los momentos de retencidén. Por su parte, la demanda
de los partidos incluidos en el drea de influencia fue estableci-

da en 570 mil cabezas en periodos de liquidacidén y 420 mil en
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afios de baja faena.* De estas cifras, las de demanda (570-420 mil)
constituyen la restriccidn operante en el drea de influencia del

mercado, al ser las mds bajas en ambos momentos del ciclo.

La aproximacidn de estas estimaciones queda verificada comparan-
do las cifras con las ventas en remates-feria de cria e inverna-
da,realizadas en Azul y partidos circundantes. En efecto, estas
alcanzan un nivel coincidente con el de la restriccibén operante,

o sea la demanda,seglin puede observarse en el cuadro 7.
Cuadro 7

VENTAS DE HACIENDA VACUNA PARA CRTA E INVERNADA EN ALGUNOS PARTI
DOS SELECCIONADOQOS

1976 1977 1978 Promedio
S ‘ (cabezas vacunas)

Olavarria 85.947 66.159 59.831 70.645
Tapalque 57.608 78.104 73.762 69.824
Azul 124,772 160.883 88.816 124.824
Rauch 101.095 97.430 61.983 86.836
Tandil 87.204 56.864 39.459 61.175
Juarez 72.856 59.604 57.224 63,229
TOTAL 524.482 519.044 381.075 476,533

¥ Capituleo 1.4, cuadro 11.
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Seglin surge de dicho cuadro, Azul constituye ya el centro de co-

mercializacidn mas importante. El proyecto de instalar un merca-

do concentrador debe considerar esta circunstancia. En efecto,

si bien el mercadoe concentrador ha sido tradicionalmente uﬁ canal
exclusivo de la haclenda para faena, la localizacidn de este pro

yecto en una zona de alto nivel de operaciones de cria e inverna

da exige en este cas0o particular revisar esa exclusividad.

El regimen diario de actividades, tipico de los mercados de con-
centracidn, se relaciona con las necesidades de la industria
faenadora, que requiere disponer pricticamente en forma diaria
de sus cupos de animales y que no puede estoquear animales vivos.
Las compras de cria e invernada no requieren desde luego este
ritmo, aunque se benefician al igual que la industria, con una

importante concentracidén que permita la adecuada seleccidn.

v

La intensa actividad comercial de Azul en materia de hacienda
de cria e invernada posibilitan que actualmente se den semanal-
mente remates de consideracidn, organizados por las tres casas
que operan en el partido. Esta es una frecuencia importante,
que permitiria reservar al menos una jornada del mercado para

esta clase de hacienda.

Por otra parte, dados los niveles de captacidén estimados para la
hacienda destinada a la faena,probablemente convenga que estas

iltimas ventas se realicen tres o cuatro dias a la semana, que-
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dando el resto de los dias las instalaciones del mercado comple-
tamente ociosas. Es decir que las compras de faena previstas per

miten liberar uno o dos dias habiles, mads sédbados y domingos.

Esta conjuncidn de circunstancias obliga a considerar seriamente
la alternativa de que el mercado también sea utilizado para la
realizacidén de los tradicionales remates feria de cria e inver-

nada.

La captacién que lograri el mercado concentrador de estas opera-
ciones puede ser significativa. Las instalaciones del mercado
permitirdn brindar una serie de servicios y comodidades no habij'
tuales en los remates feria, comenzando por facilidades de acce-
so y evacuacidn, celeridad administrativa, comunlcaciones, insta
laciones (pasarelas, etc.) para observar de cerca el ganado a
comprar, condiciones sanitarias excepcionales, la posibilidad de
pesar los animales con un elevado grado de confiabilidad, infor-
macidn estadistica sobre la marcha del remate (precios medios,
lotes vendidos, lotes sin vender, etc.), iluminacidn, corrales
techados, posibilidad de agencias bancarias, etc. En la medida
en que se contemple adecuadamente los intereses de los rematado-
res locales y de productores, no deberia haber inconvenintes para
que todos los remates de Azul se realicen en el mercado. Gradual
mente, las ventajas del mercade atraerdn algunas operaclones que
de otro modo se realizarian en los partidos vecinos, désplazéndg

las hacia Azul. Eventualmente, la concentracidén de operaciones ¥y
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la frecuencia preestablecida pueden implicar una disminucidén de
los éastos de organizacidén y un aumento del volumen de operacio-
nes. Esto originara una rebaja en la incidencia de los costos,
fijos que, si se establece alguna competencia entre los remata-
dores, probablemente se translade en alguna medida al productor.*
Intermediarios y productores tendridn de este modo un motivo adi-

cional para canalizar sus operaciones por el mercado,

En el caso de hacienda para faena ha sido determinado (tabla 5)

que una disminucidn del costo de comercializacidén de 0.5% del pre
cio del kilo vivo produce aumentos de captacién del orden del 10%.
Como los costos de transporte de una y otra hacienda son similares,
estas elasticidades dan una idea aproximada de lo que sucederi
ante un cambio de costos de comercializacidén en las ventas de ha
clenda para cria e invernada. Una disminucidén de un punto de las
comisiones determinaria un aumento préximo al 20% en la capta-

cidn del mercado,

Recapitulando, puede descontarse que desde el comienzo, el merca
do podriacaptar el total de operaciones que actualmente se reali
zan en Azul. Luego, es previsible que logre atraer algunas de

las operaciones de los remates de partidos vecinos, dadas las fa
cilidades que sus instalaciones brindan. Esta mayor captacién pue
de derivar en una baja de costos de comercializacidn,* reforzan-

do el atractivo que ofreceridn los remates en el mercado.

Y - . - - PR . .
A través de una discriminacién de las comisiones de rematadores
(ver Cuadro 11 del capitulo 2.2.).
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Sin embargo, si se cumple la expansidén programada en materia de
comercializacidn de gordos, los rematadores e intermediarios que
operen en el mercado daran prioridad al desarrollo de estas ven-
tas, por lo que es posible que el esfuerzo organizativo querde—
ban realizar para capitalizar estas posibilidades impida una r&-
pida captécién de todo el potencial de cria e invernada. Esta si
tuacién ha quedado reflejada en el cuadro 8, que presupone sélo
un 5% anual de desvio de hacienda de los partidos vecinos hacia
Azul. La variacidn total durante cinco afios implicaria para es-
tos partidos la pérdida del 22,6% de operaciones, en tanto que
el mercado pasaria de 170 mil cabezas anuales a 240 mil, con un

incremento de punta a punta de 41.2%.

Cuédro 8

CAPTACION DE OPERACIONES CON HACIENDA PARA CRIA E INVERNADA

Remates-Feria* Mercado de Azul
Nivel anuai Disminucién Nivel anual Aumento
anual anual
Miles de ca Miles de ca
Afio bezas % bezas %
Afto 0 (1982) 310 170
Aflo 1 (1983) 295 5 185 9
Afio 2 (1984) 280 5 200 8
Afio 3 (1985) 266 5 214 7
Afio 4 (1986) 253 5 227 6
Afio 5 (1987) 240 5 240 6
Afio 6 (1988) 240 0 240 0
Variacién % 87/80 -22.6% +41.2%

* De Qlavarria, Tapalqué, Rauch, Tandil y Juirez.
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Por el contrario, si algln inconveniente dificulta el cumplimien
to del programa de captacidén de operaciones de hacienda para fae
na, entonces las casas y demds intermediarios atenderan el desa-
rrollo de la comercializacidén de cria e invernada. Esta situa-
cién se refleja en el cuadro 9, que descuenta un desvio de opera
ciones hacia Azul del orden del 10% anual con lo cual la caida
total de los ﬁartidos vecinos ascenderia al 41%, en tanto que el
mercado alcanzaria casi las 300 mil cabezas por afio hacia 1987.
Esta circunstancia se daria por ejemplo en caso de una posterga
cién de la construccidn del mercado de Mercedes y el consecuente
mantenimiento de Liniers en operaciones, 1o cual evidentemente
perjudicaria las posibilidades de Azul de lograr una corriente
creclente de compradores del eje riberefio, condicidn necesaria
para las pTOYeccione§ efectuadas. Las instalaciones parcialmen-
te ociosas determinarian un esfuerzo por parte de organizadores
y operadores mas importantes péra tomar el fuerte de la comercia
lizacidn actual de estos partidos: la hacienda de cria e inverna

da.
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Cuadro 9

CAPTACION DE OPERACIONES CON HACIENDA PARA CRIA E INVERNADA

(postergacidén construccién de Mercedes)

Remates-Feria® Mercado de Azul

Miles de ca Disminucidén Miles de ca Aumento

bezas anual bezas anual
Afio % %
Afio 0 (1982) 310 - 170 -
Afio 1 (1983) 279 -10 201 18
Afio 2 (1984) 251 -10 229 14
Afio 3 (1985) 226 -10 254 11
Afio 4 (1986) 203 -10 277 9
Afio 5 (1987) 183 -10 297 7
Afio 6 (1988) 183 , 0 297 0
Variacidén % acu '
mulada (87/80) -41% 75%

* De Olavarria, Tapalqué&, Rauch, Tandil y Judrez.
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Z2.2.3 Entradas totales y tamafio del mercado

La suma de las entradas de cabezas para faena y para cria e inver
nada es la entrada total del mercado. El cuadro 10 presenta ci-
fras agregadas para dos aranceles diferentes: 1% y 1.5% del pre-
cio del kilogramo vivo. Al octavo afio de funcionamiento del merca
do, la captacién de hacienda seria de 786 mil cabezas (1% de aran
cel) ¥y 735 mil cabezas (1.5%)}. En el cuadro 11 se han estimado los
niveles diarios, bajo el supuesto de que el mercado trabaje 250
dias al afio. En realidad, esta cantidad de jornadas sdlo se justi
ficard hacia fines del periodo de ocho afios, en tanto que en los.
primeros afios convendrd que opere 200 o menos dias al afio, a fin
de que el nGmero de cabezas en juego sea nutrido, de variedad y

las compras mas importantes.

Doscientos cincuenta dias al afio es el equivalente de operar to-
das las semanas cinco dias. Esto no representa problema alguno,
ya que es habitual que los remates feria se realicen en feriados
y domingos, por lo que algunas ventas especiales de cria e invez
nada podrian realizarse en dias no hidbiles cuando se lo estime

.

conveniente,

El mercado debe dimensionarse atendiendo a l1os niveles de entra-
da miaximos previstos para el afio octavo y sucesivos. Sin embargo,

estos niveles corresponden a diarias promedio de un afio, por 1lo
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Cuadro 10

CAPTACION DE HACIENDA DEL MERCADO DE AZUL, FAENA Y CRIA E INVER

NADA. Niveles anuales en miles de cabezas

Faena Cria e TOTATL
arancel inver- A r a n ¢ e 1
Afio 1% 1.5% nada % 1.5%
Afio 1 (1983) 199 180 185 384 365
Afio 2 (1984) 331 300 200 531 500
Afio 3 (1985) 406 368 214 620 582
Afio 4 (1986) 430 390 227 657 617
Ano 5 (1987) 439 308 240 679 638
Ano 6 (1988) 480 435 240 720 675
Afio 7 (1989) 506 458 240 746 698
Afio 8 (1990) 546 495 240 786 735
Cuadro 11

CAPTACION DE HACIENDA DEL MERCADO DE AZUL, FAENA Y CRIA E INVEE
NADA - Cabezas. Entradas diarias

250 dias (200 para faena y 50 para cria e invernada)

Promed1o Mdaxi1imo~r
Afio arancel arancel
1% 1.5% 1%
Ano 1 (1983) 1.536 1.640 2.396
Afo 2 (1984) 2.124 2.000 3.313
Afio 3 (1985) 2.480 2.328 3,869
Afio 4 (1986) 2.628 2.468 4.100
Afio 5 (1987) 2.716 2.552 4,237
Afio 6 (1988) 2.880 2.700 4.493
Afio 7 (1989) 2.984 2.792 4,655
Atio 8 (1990) 3.144 2.940 4.905

* Incluye probables variaciones estacionales (mensuales) y dia-
rias. Representa el tope de entradas que podria registrarse
en ciertos dias del afo.
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que deben, al solo efecto de dimensionar el mercado, ser corregi
dos las variaciones estacionales, diarias y accidentales. Es de-
cir, las previsiones de espacio y capacidad operativa deben ade-
cuarse a probables alteraciones en el flujo de entradas de ha-

cienda, preparindose para los niveles miximos.

En primer lugar, deben tomarse en cuenta las variaciones diarias
por encima del promedio mensual. De acuerdo a la experiencia de
Liniers, si se excluyen los viernes que en el caso de Azul podrian
estar destinados a cria e invernada o ser de descanso, esta varia
cidn es generalmente inferior al 30%. Si bien es inevitable que
en un primer momento, ante la falta de habitualidad de producto;
res y compradores, los envibs presenten algunas oscilaciones mayo
res, la experiencia regulari ripidamente esos desvios. Este 30%
se aplica sobre el promedio mensual, es decir, se estid afirmando
que en un dia cualquiera la entrada de hacienda puede ser hasta
un 30% mayor que el promedio diario del mes, lo que implica que

las diferencias u oscilaciones totales entre minimos y maximos

podrian resultar mucho mayores.

En segundo término, deben tomarse en cuenta las variaciones esta
cionales. En el capitulo 1.3, punto 1.4 se considerd la estacio-
nalidad de las ventas de vacunos para faena, incluvéndose un cua
dro con los indices mensuales (cuadro 11, cap. 1.3) y varios gri
ficos (2, 3 vy 4, capitulo 1.3). El valor maximo se produce en el
mes de abril, el cual resulta un 10.4% superior al promedio de

los doce meses.
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En el caso de la hacienda de cria e invernada, el cuadro 12 mues

tra los correspondientes indices.
Cuadro 112
ESTACIONALIDAD DE LAS VENTAS DE HACIENDA PARA CRTIA E INVERNADA

(sobre la base de las ventas de los Gltimos 5 afios en la Pro-

vincia de Buenos Aires)

Enero 107.8 Julio 86. 4
Febrero 102.7 Agosto 79.4
Marzo 1149 ' Setiembre 90.5
Abril 125.6 Octubre 90.1
Mayo 107.5 Noviembre 105.9
Junio 83.0 Diciembre 106.3

Estos valores también han sido representados griaficamente (Gri-
fico 1). Puede observarse que el pico de estas ventas coincide
con el de las de hacienda para faena. En efecto, ambos miximos
suceden en abril y en el caso de la hacienda para cria e inver

nada la oscilacidén es algo mayor, llegando al 26%.
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El promedio ponderado de los dos tipos de hacienda es del orden
del 15%. Se tomard una previsidn de 20% a fin de disponer de un

margen de reserva para afios excepcionales.

Los dos factores mencionados combinados (estacionalidad mensual
y variacién diaria) implican que 155 entradas podrian alcanzar
un nivel 56% mis elevado que los promedios previstos. Correspon
de en consecuencia dimensionar el mercado a las entradas dia-
riaé corregidas por este factor,a fin de preparar sus instala-
clones para probables oscilaciones en el nlGmero de cabezas que .
arribe cada dia. Estas entradas aparecen en la columna de la de-

recha del cuadro 11,



3.1. EPICENTRO DE LAS OFERTAS Y
’ DEMANDAS
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3.1 Epicentro de las ofertas y demandas

El objeto de este punto es determinar a) si existe otra localizacién
dentro del area de influencia establecida que serfa preferible como
emplazamiento a Azul y b) dentro del partido de Azul, cual es la zo-

na mds apropiada para instalar el mercado.

La caracterfstica de centro natural de comercializacién de hacienda
de Azul ya fue establecida (Capftules 1.2 y 1.4). Es evidente que
existen otros partidos en la provincia de Buenos Aires y en el &rea
de influencia que constituyen también centros de comercializacidn
importantes, aunque menores, excepto el de Bahfa Blanca, que es el
Gnico partido que supera a Azul en cantidad de cabezas vendidas.
Esta dltima ciudad se encuentra suficientemente alejada como para
que pueda considerdrsela una alternativa a Azul. EI emplazamienfo
de un mercado en Bahia Blanca serfa bisicamente complementario Y no
sustitutivo de uno en Azul, especialmente teniendo‘en cuenta las
consideraciones efectuadas sobre la demanda de hacienda que se ejer

cerfa en Azul.

| bartido de Olavarrfa también es un centro importante de comercia
lizacién de hacienda, pero, en todo caso, menor que Azul. Adicio-
nalmente, la pequefia diferencia de distanéias respecto a Buenos Ai-
res también habla en favor de Azul. Por otra parte, de acuerdo con
lo establecido por SEPLADE, Azul tiene prioridad, de acuerdo con
las politicas de planeamiento regional, para construir el mercado
de hacienda. Asimismo, consultas realizadas frente a esta Secreta-
rfa sobre la posibilidad de que se estableciera un sistema de dos

© tres mercados concentradores en el interior de la Provincia de
Buenos Aires recibieron respuesta "en principio'" favorable de par-
te de funclionarios de ese drgano, pero estableciendo que los cen-
tros deberfan estar relativamente separados entre si. AsfT, duran
te dichas entrevistas se habld de una distancia no menor a los 150

-

& 200 kildmetros con respecto a Azul.
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En relacidén a la zona dentro del partido en la cual debiera emplazar
se el mercado, como se verd en el mnto siguiente, la ciudad de Azul
es precisamente un nudo carretero de ﬁrImera imbortancia Yy ademds es
td satisfactoriamente servida por el ferrocarril. Por otro lado, co
mo ya se ha comentado en el cabftulo reférente al 8rea de influencia
de cria e invernada, Azul es lugar de transito casi obligado para
la hacienda de cria e invernada, procedente del sudeste de la provin
cia de Buenos Aires y destinada al noroeste de ésta, donde se encuen
tran las zonas de invernada. Teniendo en cuenta las facilidades habj
tacionales,de serviclios, las posibilidades de alojamiento y demds
ventajas propias de una ciudad que cuenta con buena infraestructura,
que posee universidad, etc¢c., la ubicacién obligada del mercado es en
las proximidades de la misma. E! terreno deber3d tener acceso a ru-
tas y a energia eléctrica preferentemente en mediana o alta tensidn.
Como el mercado deberd contar a nuestro juicio con una plahtanpurifi
cadora de agua, no serd necesaria la inconveniente y peligrossa elimi
nacidon de excrementos y residuos hacia el rio, por lo que di igual
que el mercado se instale aguas abajo o arriba. Tanto la zona al
norte de la ciudad, donde se encuentra el &rea industrial, como la
que se encuentra hacia el sur, en la cual se hallan las instalacio-
nes de remates feria de la sociedad rural y de dos firmas de remates

de hacienda, resultan en principio apropiadas.



3.2 VIAS DE COMUNICACION E INFRAESTRUCTURA
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3.2 Vias de comunicacidn e infraestructura

La ciudad de Azul esta ubicada, se podria decir, en el centro geogra
fico de la Provincia de Buenos Aires y sus accesos se encuentran em
palmados por cuatro carreteras, de las cuales tres son troncales, pa-
vimentadas, en tanto que la cuarta, la ruta provincial 60, es de co-
municacion entre Azul y Rauch y se est3 pavimentando actualmente ac-
tualmente. Esta Gltima ruta puede llegar también a ser troncal vya
gue comunica de Este a Qeste puntos extremos de la provincia, pero
por el momento no se la puede considerar de ese modo, dado que el

pavimento alcanzard s6lo el tramo antes mencionado.

Las citadas carreteras o sus empalmes directos con otras rutas as-
faltadas permiten acceso por caminos pavimentados a las diversas
ciudades de la provincia de Buenos Aires y del Este de La Pampa,
Sur de Santa Fe y Sur de Cdrdoba, cuyas zonas de produccidn y con-
sumo mas importantes estdn m3s cercanas a esta ciudad que las de

cualquier otra provincia de la Argentina.

La red ferroviaria permite acceso directo a una proporcidon mu-
cho menor de ciudades que la caminera, aunque mediante combinacio-
nes Yy traslados indirectos puede accederse a un nimero considerable

de localidades.

Esta Gltima alternativa serd descartada en este estudio porque tra-
tindose de transporte de ganadc los inconvenientes operativos de

viajes indirectos provocan notables desmejoramientos en la hacienda.

Se analizan sin embargo las vias ferrocarrileras directas para zo-
nas de produccidon donde se recepcione ganado que pudiera salir del
mercado, dado que esto facilitaria el armado de trenes especiales

para transporte de hacienda, que fueran descargando en las distin-
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tas estaciones de alguna gran drea alejada. También se analizaran
los carriles directos desde algunos puntos cuya lejanfa pudiera ha
cer que la comercializacién de ganado en un mercado concentrador
ubicado en la ciudad de Azul no fuera rentable en transporte por
camién, pero si en ferrocarril por ser éste medio mds baratoc en las

grandes distancias.

3.2.1 Infraestructura caminera

La comunicacidn por estas vias se describird a través de caminos
pavimentados considerindose también como tales a aquellos gque en la
actualidad se hallen ya en construccidn o se prevea la misma en for

ma inmediata.

De esta manera se consideran cuafro rutas pavimentadas que llega-
ran a Azu) directamente o por sus accesos: la ruta nacional 226
que en relacidn a esta ciudad tiene una direccidn Noroeste-Sudeste
ilegando con pavimento desde Carlos Tejedor a Mar del Plata; la ru
ta nacional 3 que tiene una direccidn Noreste-Sudoeste naciendo en
Buenos Aires, pasa por Azul y Bahifa Blanca y puede decirse que a
excepcidn de alguhos tramos (se encuentra enripiada desde Fitz PRoy
hasta Comandante Piedrabuena en Santa Cruz y algunos tramos en Tie
rra del Fuego) llega a Rio Grande, entrando en Monte Aymond en con-
tacto con rutas chilenas y retomando su nombre al volver a la Ar-
gentina; la ruta provincial 51 tiene direccién Norte-Sur entre Azul
y Ramallo, pero después de Azul toma direccidn sudoeste hasta lle-
gar a Bahia Blanca, estando sin pavimentar desde Azul a Coronel
Pringles, pavimento éste que es suplido por la ruta 76, desde Azul
y el empalme Cnel. Pringles, unos kilédmetros mas al sur de Laprida.
La ruta provincial 60,con un corto tramo de pavimento en construc-

cidn,es la Gltima ruta a describir con acceso cercano a Azul. La
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.

misma tiene una direccidén Oeste-Este y une a esta ciudad con Rauch!
si bien el tramo es corto,sirve para el enlace con numerosos empal-

mes .

A continuacidn se d& ordenado por ruta de salida y direccidn de
avance las distancias que separan a la ciudad de Azul de las di-
versas ciudades de la Provincia de Buenps Aires, de la zona mas
importante productora de ganado de la Provincia de La Pampa, asf
como también de algunos puntos importantes de las Provincias de
Rio Negro y Neuquén, pensando en 1a posibilidad de comercializa
cidén de vacunos de la precordillera a esa latitud. No se dan
las distancia con las ciudades del sur de San Fe y Cdrdoba, dada
la evidente cercania con el futuro mercado de concentracidn de

hacienda que se situard cercano a la ciudad de Mercedes.



DISTANCIAS A AZUL POR DIRECC1ON

Por

ruta 226 direccidn Sudeste
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Desde Azul Por ias rutas en direccion Kildmetros
Tandil 226 100
Balcarce 226 209
Mar dei Plata 226 272
Santa Clara del Mar 2265 11 (N) 291
Mar Chiquita
{Balneario) 226; 11 (N) 302
Miramar 226; 11 (%) 318

Por ruta 226

direccidn Noroeste

Desde Azul Por las rutas en direccidn Kitémetros
Otavarria 226 ks
Gral. Lamadrid 226; 76 (50); 86 (NO) 155
Laprida 226; 76 (s0); 86 (SE) 151
Cnel. Pringles 226; 76 {(S0); Empalme Pringles (5) 208
Bahia Blanca 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (S0); 337
Punta Alta 226; 76 (s0); Empalme Pringles ($); 51 (S0);

229 (SE) 365
Bernasconi 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (S0);

35 (NO) 501
La Adela-Rio
Colorado 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (50);

22 (0) 505
Chelfaro 226; 76 (s0); Empalme Pringles (S); 51 (S0);

22 {0) 731
Gral. Roca 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S); 51 (S0);

22 (0) 825
Neuquén 226; 76 (S0); Empalme Pringles (S}; 51-(80);

22 (0) 869



Médanos

Pedro Luro
Patagones-Viedma
Guatrache

Cnel. Sudrez
Pigue

Puan

Carhué
Macahin

Gral. Acha

Guatracheée

Tornquist

Bol fvar
Daireaux
Henderson
GuaminT
Salliquelld

9 de Julio
Carlos Casares
Gral. Viamonte
Junin
Vedia
Gral. Arenales
Lincoln

Gral. Pinto
Pehuajé

Trenque Lauquén

226; 76

(s0);

3 (0); 22 (0)

226; 76

(s0);

3 (0yS)

226; 76

(s0);

3 (0y5s)

226; 76
35 (NO)
226; 76
226; 76
226; 76
226; 76
226; 76
s/N (0)
226; 76

(s0);

(s0);
(s0);
(s0);
(s0);
(s0);

(s0);

Empalme Pringles
Empalme Pringles
Empalme Pringles
Empalme Pringles
85 (NO)

85 (NO); 67 (0)
85 (NO); 67 (0)
85 (NO); Empalme
85 (N0O)}; Empalme
85 (NO); Empalme

S/N-14 (0); 35 (s); 152 (0)
226; 76 (s0); 85 (NO); Empalme
S/NG); 1 (S)

226; 76
226

226; 65
226: 65
226 65

(s0)

(No)
(s0)
(s0)

)

86 (N)

226; 65 (S0); 85 (N y NO)

226; 65
226;
226; 65
226; 65
226;
22€;
226; 65
226; 65

226

226;

(N)

5 (s0)

(N)
(N)

5 (0)

65 (N); 7 (0)
65 (N)
(N); 188 (0)
(N); 188 (0)

(s); 51
(s); 51
(s); 51

(s); 51

Carhué

Carhué
Carhué

Carhué

(s0};

(so0};

(s0);

(s0);

(NO)
(ND)

(NO)

(NO} ;

385
457
614
463
248
294
330

312

b12

224

516

483
292
155
225
241

307 .

377
249
293
308
357
409
Loy
413
L9
239
319
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Rivadavia 2265 5 (0); 33 (N) 384
Gral. Villegas 226; 5 (0); 33 (N) b3k
Pellegrini 226; 5 (0} 366
Victorica 226; 5 (0}; 12 (0) 607
Catriilo 226; 5 (0) 396
Quemit-Quemi 226; 5 (0); 1 (N} 437
Santa Rosa 226; 5 (0) Lisg
Toay 226; 5 (0) 455
Carlos Tejedor 226 310
Gral. Pico 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0) Lok
Iintendente Alvear 2265 5 {0); 33 (N); 9 (0); 143 (N) 487
Trenel 2265 5 (0); 33 {(N); 9 (0) 509
Eduardo Castex 226; 5 (0); 33 (N); 9 (0); 143 (s0) 513
Realicd 226: 5 (0); 33 (N); 188 (0) h52
Parera 226; 5 (0); 33 (N); 188 (0) 572-
Por Ruta 3 direccién Sud-Sudceste

Juafez 3 102
Necochea 86 (SE) 245
Loberfa 3; 86 (Se}; 277 (N) 294
Gonzdlez Chaves 3 151
San Cayetano 3; 75 (SE) 209
Tres Arroyos 3 194
Claromecd 3; 228 (SE); 73 (s) 256
Cnel., Dorrego 3 294



Por ruta 60, direccidn Este

226

Rauch 60 81
Ayacucho 60; 50 (SE) 159
Villa Gesell 60; 50 (SE); 74 (£); 11 (S) 328
Las Armas 60; 50 (SE)}; 74 (E) 21k
Gral. Madariaga 60, 50 (SE); 74 (E)} 282
Pinamar 60; SOV(SE); 75 (€) 309
Cnel. Vidal 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (S) 257
MaipG 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (W) 238
Gral. Guido 60; 50 (SE); 74 (£); 2 (N) 264
Dolores : 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N) 307
Gral. Conesa 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 63 (E) 361
Gral. Lavalle 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 63 (E) 402
Castelli 60; 50 {SE); 74 (E); 2 (N) 331
Pila . 60; 50 (SE); 74 (E); 2 (N); 41 (NO) 367
Chascomis 60; 50 (SE); 74 (E}); 2 (N); 392
Por ruta 3, direccion Noreste

Cachari 3 55
Las Flores 3 111
Monte 3 187
Gral. Belgrano 3; &1 (SE) 238
Gral. Paz 3; 41 (SE); 29 (NE) 271
Pila 3; 41 (SE) 283
Castelli 3; b1 (SE); 2 (9) 319
Chascomis 3; 215 (NO); 2 (S) 333
Bradsen 3; 215 (NE); 250
San Vicente 3; 215 (NE); 210 (N} 275
La Plata 3; 215 (NE) 288
Magdalena 3; 215 (NE); 11 (SE} 336
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Lobos 3; 41 (nO) 226
Navarro 3; 41 (NO) 253
Mercedes 3; 41 (NO) 296
San Andrés de Giles 3; 41 (NO) 323
San Antonio de Areco  3; 41 (NO) 345
Capitan Sarmiento 3; 41 (NOY; 8 (NO) 379
Baradero 3; 41 (NO) 393
San Pedro 3; 41 (NO); 9 (NO); 191 (NE) 418
Cafiuelas 3; 235
Gral. Las Heras 3; 192 (NO); 200 (sO) 268
Marcos Paz 3; 192 (NO); 200 (NE) 268
Lujan 3; 192 (NO) 297
Campana 3; 192 (NO) I41
Zarate _ 3; 192 (NO); 9 (NO) 351
Capilla del Sefor 3; 192 (NO); 320
Gral. Rodriguéz '3; 192 (NO) 295
Pilar 3; 192 (NO) 3t
Escobar 3; 192 (NO) 327
Buenos Aires 3; 192 (NO) 300
Por ruta 51, direccién Norté

Tapalqué 51 51
Gral. Alvear 51 106
Saladillo 51 140
Roque Pérez 51; 205 (NE) 199
25 de Mayo 51 180
Bragado 51; 46 (NO) 222
Alberti 51; 5 (0) 236
Chivilcoy 51; 5 (NE) 237
Suipacha 51; 5 (NE) 270
Chacabuco 51; 30 (NO) 281
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Rojas 51; 30 (NO); 188 (N) 340
Colén 51; 30 (NO); 188 (N); 31 (NO) 393
Pergamino 51; 30 (NO); 188 (N) 376
San Nicolas 51; 30 (NO); 188 (N) his
Junin 51; 30 (NO); 7 (0) 341
Lincoln £1; 30 {NO}; 7 (0):; 188 (s0) 397
Gral. Pinto 515 30 (NO); 7 (0); 188 (s0) 433
Vedia 51; 30 (NO); 7 (0) 393
Gral. Arenales 51; 30 (NO}; 65 (NE) 391
Carmen de Areco o1 ‘ 299
Salto 51; 31 (NO) 334
Arrecifes o1 3L3
Capitdn Sarmiento 51; 8 (SE) 374
San Pedro 51; 191 (NE) ko7
Ramallo 51 b1y

NOTA: Las siglas de las direcciones de avance que se encuetran entre parentesis
equivalen:

N = Norte; NO = Noroeste; NE = Noreste;
S = Sur ; SO = Suroceste; SE = Suraste;
E = Este

0 = Oeste

No se han incluido las distancias a las ciudades de Alte. Brown, Avellaneda, Be-

razategui; Beriso; Ensenada; Monte Grande; Florenc}o Varela; Gral. San Martin;
San Miguel; Moreno; Mordn; Merlo; San Justo; Quilmes; San Fernando; San Isidro;

- Tigre; Caseros; 0livos; Lan(s y Lomas de Zamora dado que las mismas desde el pun

to de vista de la oferta son cabeceras de partidos urbanos o casi urbanos (al me

nos desde el punto de vista ganadero) y desde el punto de vista del consumo se

los puede englobar dentro de los conglomerados urbanos de Buenos Aires y La Pla-

ta.
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3.2.2 Infraestructura ferroviaria

El transporte de ganado por ferrocarril actualmente en el pafs es
muy escaso, dado que sdlo el 6 % se transporta por este medio,
adn cuando el mayor centro de recepcidén de ganado, que es Buenos
Aires cuenta con una red de vias que divergen radialmente desde
ahi hacia importantes zonas de produccidn del pafs. EIl porcenta-
je dado de traslado de hacienda no es estable, sino que Tas canti

dades han sido declinantes en la Gltima década.

Si bien hay muchas cuestiones gque se conjugan para que el ferroca
rril no sea usado masivamente en el transporte de ganado hay algu

nas que sobresalen.

1) La dificultad de conformar trenes completos que transporten ga
nado solamente desde © hasta una misma linea de estaciones en

viajes directos.

2) Es necesario un acarreo desde el campo a la estacién de salida
y en muchos casos desde la estacidn de destino hasta los luga-
res de ventas {(remates ferias), lo que en distancias cortas au

menta sensiblemente los costos fijos por unidad transportada.

3} La falta de adecuacién de la infraestructura que posee la empre_
sa Ferrocarriles Argentinos para una transporte masivo de gana-
do, tanto en lo que hace a vagones especiales para el transpor-
te de hacienda, como también en muchos casos falta de empalmes

transversales de las principales vias troncales.

Sin embargo, en el caso concreto de este mercado de concentracidn
de hacienda, en el que se realizaridn ventas de ganado tanto para
faena y exportacidn en pie como para engorde, con un lugar de des

tino relativamente alejado de Azul (caso distinto al de Liniers,
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en el cual s6lo existen ventas para faena y exportacidén en pie, cu
ya mercaderia generalmente es faenada en frigorfficos y mataderos
ubicados en un &rea con perimetro cercano al del mercado) implica
la posibilidad de anular en parte algunos inconvenientes de los se
ffalados, porque resulta mids ficil armar desde el mercado trenes

completos para el transporte de hacienda.

Por otra parte, el acarreo hasta y desde el mercado a la estacion
de llegada (Azul) podria obviarse cuando se estudie la ubicacién
e infraestructura del mercado y se tenga en cuenta algin desvio
que comunique al mismo con la via troncal del ferrocarril.

Sin embargo, la ciudad de Azul no es punto de convergencia de 17-
neas ferroviarias, sino que solamente pasa por ella la via tron-
cal que va desde Buenos Aires a Bahfa Blanca y que 13 une con Co-
ronel Pringles, Laprida, Qlavarria, lLas Flores, Monte vy Cafiuelas

y estaciones intermedias. .

Desde Olavarria existe un empalme a Pigue {(Ver mapa 1 (3.2) vy a
través de Azul queda conectada con todo el oeste de la Provin-

cia de Buenos Aires y el este de la provincia de La Pampa.

De esta manera podemos decir que se conectan las zonas de influen
cia Pigiue-Saavedra, el sur del partido de Pudn, Pudn, Guatraché,
Machain, Doblas, Cereales, Catrillé, Santa Rosa, Saliquelld, Que

md Quémd v otros.

En Darragueira se empalma a un ramal troncal que va desde BahTa
Blanca a Huinca Renacd. Este ramal va paralelo a 1a Ruta 76 la
cual estd sin pavimentar desde BahTa Blanca a Catrild, siendo

la via ferroviaria un importante medio para sacar hacienda de lu
gares con poca intensidad de caminos asfaltados, en la zona oes-

te de Buenos Aires y este de La Pampsa.

La gravitacidén de este ramal con su empalme Pigue-0Olavarria deri-
va de que por el! mismo se puede enviar a esas zonas, que son pre-
clsamente de invernada, los terneros u otros vacunocs que se venden

Para engorde y traer de regreso hacienda gorda al mercado.
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Desde Azul a Darragueira la linea de ferrocarriles pertenecientes
al Roca con trocha ancha y desde Darragueira al norte se continia
con la linea del Ferrocarril Sarmiento que también funciona con
trocha ancha, por 1o cual no es necesario el trasbordo de anima-

les a otros vagones.

Otro empalme interesante para analizar es el que va desde Olavarria

a Vela ydesde alll a Tandil, Loberfa, Quequén, Mar del Plata y Mira
mar. Comunica a Azul con tres de las principales ciuvdades balnea-
rias del pafs, un mercado de temporada turfistica que podria ser abas

tecido a través del centro concentrador analizado.

Es importante también considerar el ramal del Ferrocarril Roca que
continda desde Bahia Blanca a Neuquén, dado que puede existir ante
los menores fletes para largas distancias del ferrocarril la posibi
lidad econémica de envios de hacienda desde y hacia zonas al oeste

de Buenos Aires.

Los deméds empalmes y ramales, a excepcién del que une Tandil con Aya
cucho y Maipl que puede llevar a Azul hacienda desde la zona de c¢rfa,
no tienen interés desde el punto de vista de este estudio, dado que
el uso de ellos presentarfa los problemas descriptos anteriormente

0 aumentados al no constituir Azul un punto de convergencia ferroviaria.

A continuacdn se di un listado de las distancias de ferrocarril que
separan a Azul de algunas estaciones de acuerdo con los carriles men

cionados:

Desde Azul a: (km)
Olavarria 43,9
Pourtalé 72,6
Mufioz : 89,6
Las Martinetas 123,7
Gral. Lamadrid 137,0
La Colina 164,9
Pifeyro ‘ 183,4
Cura Malal 199,0

Arroyo Corto 217,6



Pigue
Saavedra
Torquinst
Goyena
Alta vista
Puéan

Eirze
Carhué
Futralod
Salliqueléd
Tres Lomas
Azopardo
Darragueira
Guatraché
Remecd
Alpachiri
Rivera
Doblas

De Azul a:

Maza
Cereales
Catrild
Santa Rosa
Toay

La Zanja
Quemd Quemd
Winifreda
Gral. Pico

Metrileo

Valentin Goémez

Vela

Gardey
Tandil

Loberia

231,4
251,8
292, 4
275,1
287,5
301,1
317,5
348,9
375,7
Lo1,6
435,6
307,7
331, 1
367,6
381,1
417,3
398,1
468,2

438,9
489,9
484 3
566,5
576,6
563,8
527,7
594,0
569,0
590 ,8
621,5
154, 4
173,9
206,6
338,1
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Tamangueya
Quequén

San Agustin
Otamendi
Miramar

Mar del Plata
Ayacucho
Maipd
Pringles
BahTa Blanca
Las Flores

Monte

345,0
383,9
L425,5
h97,0
515,¢0
529,9
269,4
305,7
201,8
351,8
109,6
181,5
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ANTEPROYECTO PRELIMINAR: ESQUEMA INICTAL
DIMENSTIONAMIENTO DEL ESQUEMA INICIAL
SERVICIOS A PROVEER

DETALLE DE OBRAS Y EQUIPOS. SUS COSTOS

COSTO DE LAS INVERSIONES



235

- .

Lk, Anteproyecto preliminar: Esquema inicial

h.1 Esquema inicial (A)

El analisis efectuado comenzd por considerar una alternativa de merca
do de generosas dimensiones (Esquema A), que pricticamente permitTa
operar en forma simultanea y completamente independiente con los maxi
mos niveles previstos de entrada diaria de hacienda de crfia e inverna
da y para faena. Este disefioc incluye amplias oficinas administrati-
vas, una pista de aterrizaje de aviones y otra de helicépteros, pla-

yas de estacionamiento y facilidades sanitarias en proporcién.

Este esquema ideal no resultd factible desde el punto de vista econd-
mico, por lo que se elabord un segundo anteproyecto, que, sin renun-
ciar a ninguno de los servicios bdsicos ni a la caracteristica de es
tablecimiento modelo tanto desde el punto de vista sanitario como de
operatividad, se ajusta estrictamente a los minimos necesarios (Esqug
ma 8B).

Ambos ''"modelos’ de mercado se basaron en el disefioc efectuado para el
Mercado de Mercedes que obtuviera el primer premio en el concurso de
la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia de la Nacién y
gque fuera expuesto en los salones de la casa Central del Banco de la
Nacidén (19 al 24 de marzo de 1981). Para la alternativa B, o sea la
mids restringida, que por ser factible tiene mayor interés practico,

se prepard un plano (grifico N° g ).

El Mercado de Mercedes, fue disefiado sobre la base de médulos. Cada
uno de estos mddulos cuenta esencialmente con las siguientes Instala

ciones para recepcionar, exhibir, vender v despachar hacienda;

a) dos playas de estacionamiento para camiones de 50 x 69 metros ca-

da una, {(una para ingresos y otra para egresos)
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b) cuatro bocas de recepcidn con caminos de 1 metro de ancho, con cua
tro corrales de observacidn veterinaria de 100 metros cuadrados ca

da uno.
c) veinte corrales de espera de 62,5 metros cuadrados.

d) cuatro zonas de ventas con veinte corrales de oferta y 16 de ven-

tas
e) veinte corrales con las mismas caracterfisticas que los de ingreso.

f) seis bocas de salida con las mismas caracterfsticas que las de in

greso con seis corrales de inspeccidn de salida.

L.2 Dimensionamiento del esquema inicial-

La cantidad de médulos necesarios para este mercado se cuantificd te
niendo en cuenta las bocas de recépcién de cada méduleo y el niimero
de animales que captar3d el mercado. Este nivel fue estimado como ma
ximos en 4905 cabezas para un arancel de 1 ¥ y algo menos para uno
de 2 % *. S0 se considera que cada camién puede transportar 30 ani-

males habrd por dfa los siguientes camiones:

4905/30

163,5 camiones por dfa

Puede admitirse que 1a descarga de cada camidn insumird de 20 a 30
minutos, es decir, algo mds de dos camiones por hora. Si el perfo-
do de recepcidén de hacienda es de10 horas, en cada boca de recepcidn

se podran recibir por dfa la siguiente cantidad de camiones:

10 x 2 = 20 camiones por boca por dfa (10 hs)

"Esto implica que se necesitaridn las siguientes bocas de recepcidn:

163,5/20 = 8,175 bocas de recepcién

* Capitulo 2.2 Cuadro 11; incluye margen para variaciones estacionales mensuales,
diarias y accidentales,.
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Como el perfodo de descarga ha sido estimado con suficiente margen,
puede considerarse que se necesitan 8 bocas, redondeando la cifra

obtenida. Esto equivale a dos médulos completos.

Ademds de Tas instalaciones indicadas se prevén accesorios tales co
mo un edificio administrativo, un helipuerto, pista de aterrizaje
de 1200 metros, playa de estacionamiento de automdviles, cuatro cir
cuitos de caminos {uno de vacunos para faena, otro para vacunos de
invernada y c¢rfa, y un tercero para vehiculos comunes y, finalmente
uno para los vehfculos que cumplan servic[os-para el mercado), co-

rrales de aislamiento, depdsito de fardos, diversos equipos, etc.

4.3 Servicios a proveer

En la encuesta realizada se pudo observar que entre las facilidades
md3s mencionadas estaban las de acceso y comunicaciones y las seguri
dades sanitarias. Con respecto.a las primeras el mercado cuenta en
primer lugar con una ubicacién apropiada, debido a que Azul consti-
tuye un nudo de transporte terrestre. E]l disefio ha previsto varias
playas de estacionamiento para camiones asi como varias bocas de re
cepcién y salida de hacienda, de modo de permitir un dinamico ingre
so y despacho de animales. Para compradores y vendedores, ademas

de playa de estacionamiento de autos, se ha considerado_pna plista

de aterrizaje de aviones y otra de helicdpteros. £l mercado dispon

drd de apropiados servicios de télex y teléfono.

En cuanto al aspecto sanitario, se ha pensado en que al entrar los
animales pasen por corrales especiales para su observacién sanita-
ria, habilitandose instalaciones similares a la salida, para una
inspeccién final, E] mercado tendr3 declive para l'a limpieza vy
eliminacién de los residuos y excementos a través de arrastre de
agua. Una planta purificadora de aqua permitird recircular la mis-
ma agua. Habrd adecuadas instalaciones para el lavado de camiones

Y, por supuesto, contard con lazareto, digestor y autoclave.
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El tercer aspecto destacado fue el de informacidén. A este respecto
el mercado ofrecera excelentes instalaciones para observar la hacien
da (pasarelas elevadas, corrales cubiertos, fluminacién, etc.), dis-
pondrd de balanzas apropiadas y seguras y contard con una computado-
ra con varios terminales gue permitan iInformacidn instantdnea sobre

ta marcha de las ventas.

4.4 Detalle de obras y equipos y sus costos:

Se describen en este punto las obras necesarias, a nivel de antepro-
Yyecto preliminar y sus respectivos presupuestos, a precios de marzo
de 1981. Estas obras y presupuestos consisten en una primera aproxi
macidén y en caso de optarse por realizar el mercado, podran servir,

de guia para la preparacidn de un proyecto definitivo.

4.4.1 Terrenos, nivelacién -y pavimentos

Se debe contar con un terreno de unas 48 hectdreas (1050 m de largo
por 450 ancho). Esta superficie deja un margen para futuras amplia

ciones u otras complementarias.

Para dar una cafda al terreno para que los excrementos y demis des-
perdicios puedan ser arrastrados por el agua de limpieza, de modo

que !leguen fi3cilmente hasta las cafierfas, las cuales también reali-
zardn el transporte en forma gravitacional, se realizardn movimien-

tos de tierra.

Las necesidades de pavimento se encuentran en los siguientes rubros:
caminos automotores y camiones, corrales de ventas, de espera, esta
cionamiento de camiones, corrales de observacién y caminos animales,

andenes ferrocarril, corrales de ferrocarril, camino de vacunos al
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ferrocarril, camino de camiones al! lazareto, lavaderos, canales de
aislamiento, playa de cafdos, lazareto, canales anexos, estaciona-
miento autos, depdsitos de fardos, subestacidén y playa purificado-

ra, vy administracion.

El total de superficie a pavimentar ha sido estimado en 131.292 m2.
Se prevén movimientos de tierra promedio en esta superficie de unos
30/35 cm aproximadamente, por cuanto la cantidad de tierra a mover
seria de 42.300 m3. El tipo de pavimento a colocar deberfa ser ar-
ticulado. El precio de los bloques Veristei de 8 c¢m de ancho (tipo
recomendable para las actividades a desarrolﬁar) es de 54.200 $ por

metro cuadrado * con colocacién.

Para la colocacién serfa necesaria una base de arena compactada de

12 ¢cm y el movimiento de tierra y compactacidn del terreno anterior.

Los costos de estas obras son:

Inversidn en terreno, nivelacidn y pavimentos

Mitlones de $

43200 m3 de movimiento de tierra (excavacién

y traslado) a 15.500 $/m3 669,6
Compactacidn de 141,000 m2 (pavimentos
10000 m2 del Helipuerto) a 3800 $/m2 585,2
131292 m2 de base compactada de 15 ¢m a
12400 $/m2 1.628,0

131292 m2 de pavimento articulado bloques
de 8 cm tipo Veristei con colocacidén tncluli

da a 54200 $/cm2 7.116,0
Total inversidn pavimentos y nivelacidn 9.998,8
Terreno 100,8

wle
-

informacidn gentileza de Bloket S.A.
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L.4.2 Corrales y vallados

Las exigencias de orden sanitario existentes en el exterior y las
recomendaciones de los especialistas y organismos de sanidad indi
can que los corrales del mercado no deben ser d; manterial poroso,
por lo que se ha considerado que la construccidén de corrales y va

1tados debe realizarse con cafos de hierroc galvanizado.

De ese modo para los corrales se requerirdn tres cafios horizonta-
les de 2 pulgadas y postes verticales de 3 pulgadas cada 5 metrosy
que para los vallados se necesitaran cuatro cafios horizontales de

2 pulgadas y postes de 3 pulgadas cada 12,5 metros.

Los metros de corrales y vallados que se requerirfan serfan los

siguientes:

. metros
Corrales de espera ({entrada y salida) 2600
Corrales de venta 6596
Corrales de ferrocarril 1950
Corrales aislamiento 1175
Corrales anexo 200
Playa de cafidos 60
Lazareto 232
Corrales de inspeccidn veterinaria 975
Totales corrales 13788
Vallados bocas de entrada v salida 1456
Vallados en médulos de ventas 940
Vallados de los caminos de las corrales
de espera a los de ventas 500
Vallados de los caminos de corrales FF.CC
gque conducen al mercado 218
Vallados laterales 320

Totales vallados 3434
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b, 4.3 lluminacién
Se prevé que el mercado mantenga la actividad durante las veinticua
tro horas del dfa,por lo tanto deberda ilumindrselo de forma tal que

lo permita.

De esta forma,los niveles de iluminacidn necesarios son:

- Estacionamiento autos: 50 Tux
- Estacionamiento camiones 100 Tux
- bocas de ingreso y salidas 100 Tux
-.corrales inspeccidn veteri-

naria 300 1iux
- corrales de entrada y salida

y del ferrocareril 50 Tux
~ corrales de venta - 500 Tux
- parques y caminos 10 Tux
- o%%c}nés administracidn 500 tux

Con estos datos y los de las superficies a iluminar se realizd el
cdlculo de los requerimientos de artefactos, lamparas, columnas,

cables y otros accesorios que son los siguientes, segin sectores.

Locales de venta: 1060 luminarias de 560 mm de didmetro con vidrio
de cierre con un equipo auxiliar,las que se acompafiaron con igual

cantidad de lamparas de 400 W a vapor de mercurio.

Bocas de ingreso y salida y corrales de inspeccidén veterinaria:
son necesarias 22 columnas con dos proyectos cada una de 432 mm por

350 mm con espejo concentrador y lamparas de 400 W de mercurio.

Calles de entrada y salida de vehiculos y camiones: 140 columnas
de 9 m con luminarias para alumbrado plblico y lamparas de sodio
de 250 W,



Las necesidades en cuanto a caifios serfan:

de 3 pulgadas:

de 2 pulgadas

Corrales
Vallados

Total de 3 pulgadas

Corrales
Vallados

Tot al de 2 pulgadas

Accesorios (triples, codos, cruces)

Las inversiones en estos rubros ascenderfan a:

Corrales
Vallados

Tot al

Inversién en corrales y vallados

5207 metros de cafios galvanizados de 3'" a

38500 $/m

55117 metros de cafics galvanizados de 2" a

22057 $/m

5500 unidades de accesorios (triples codos

cruces} a 10000 $/c/u

Costo de la instalacidn valliados v corrales
(estimado 5000 horas hombre de mano de obra
mé&s un 15% de transporte y otros cost03}

/-

Total inversidn corrales y vallados

242

metros

Le82
525
5207

41309
13808

55117

Unidades

4200
1300

5500

Millones de §

200,5
1215,7

55

575

2046,2
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Anden ferroviario v corrales sobre el anden: 50 columnas de 9 m con

luminarias para alumbrado piblico y 1idmparas de sodio de 250 W,

Playas de. estacionamiento camiones: Son necesarias 8 columnas de
15 metros con proyectos de 432 mm x 350 mm con espejo concentrador

y ldmparas de mercurio de 400 W.

Estacionamiento autos,corral caidos,lazareto y corrales de aisla-
mientos: 12 columnas de 9 m con luminarias para alumbrado pabli-

co y lamparas de sodio de 250 W.

ITuminacidén de parques: 60 luminarias tipo farola de cono de cris-

tal plastico opalino que dispersa ampliamente la luz con su equipo y
ldmparas de mercurio de 400 W.

Iluminacidén de oficinas administracidn,depésito, usina, planta, etc.
Se requieren 1300 porta tubos de dos tubos cada uno con 2600 tubos

fluorescentes de 40 W y 2600 arrancadores.

Para la instalacidon de los mencionados artefactos serdn necesarios
7500 metros de cable de 4 x 6 mm2, 11000 metros de cables de 4 x 4
mm2, 2000 cables de 3 x 35 vy 26300 metros de cable de 1 x 2,5.

Las inversiones necesarias para estos requerimientos ascienden a

2164° miliones de pesos, estimidndose que la mano de obra necesaria
para la instalacidn costard unos 2000 millones de pesos aproximada
mente, por cuanto las inversiones a realizar en iluminacidn ascien

den a 4164 milliones de pesos.

* Precios y cdlculos luminicos han sido dados por la empresa Siemens $.A. Depar-
tamento de Productos Eléctricos Industriales.
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L. b4 Sistema de timpieza de corrales (eliminacidn de excrementos
de animales) y agua para bebida animal

La Timpieza del bosteo de bbs animales se preveé que serd por medio
del traslado de los excrementos por agua con purificacidn de ésta;
separando la bosta en forma de tortas secas (para su venta como abo
no) vy el agua limpia no potable para la vuelta a su uso como agua

para limpiar. Se estiman 30 t diarias de excrementos.

La cantidad de agua para limpieza se estima en unos 1700 metros cii-

bicos por dia con un:-caudal promedio de 100 m3/hora.

Dado que se prevé todo un ciclo con esta agua,se requerird una ptan
ta purificadora donde se efectuard un tratamiento bloldgico del agua
realizidndose 1a separacién de barros por medio de filtro KLAMPﬁES
y la recuperacidn terciaria del agua. Los productos de la planta
seran entonces agqgua limpia no potable por un lado que saldrfa a un

caudal de 100 m3 por hora y tortas secas de abono.

La inversidn necesaria para la construccidén de esa planta incluyen

#
do la obra civil serfa de aproximadamente 1250 millones de pesos .

La conduccidn de los excrementos mezclados con el agua de lavado

serd efectuada a través de cafios pldsticos de policioruro de vinilo
(PVC) con paredes totalmente lisas que facilitan el desplazamiento,
ellos serdn colocados en desnivel de tal modo que la mezcla se tras
lade en forma gravitacional. También se construirdn con el declive

necesario los canales.

La cafierfa prevista para realizar e! conducto de la mezcla agua mias
bosteo ser3d de dos tipos, una la que reslice el transporte desde
los corrales a los colectores generales (colectores secundarios)} vy
los colectores generales que realicen la conduccidn a la planta pyu
rificadora la cual se encontrard a un nivel menor respecto de los

corrales.

% Informacién de la empresa Lockwood y Cia. SAIC
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Se estima que los colectores secundarios deberfTan construirse con
cafios de 75 mm de didmetro externo y pared de 3,6 mm vy los colecto
res generales con cafios de 160 mm de di3dmetro externo y 3,2 mm de

pared.

La cantidad ‘de cafierfa que se estima necesaria para el transporte
desde los corrales a la planta purificadora es de 26390 metros de
colectores generales y 2880 metros de colectores secundarios. E}
precio por metro de cafieria para colectores generales es de 36000
pesos y para colectores secundarios es de 16000 pesosgpor cuanto

se estima una inversidn de 142,99 millones de pesos.

También serdn requeridos unos 500 accesorios {cuplas,roscas, t, co
dos} cuyo precio promedioc es del orden de 50000 * pesos por unidad
por lo tanto se requerird una Inversidn de 25 millones de pesos bi
ra este Ttem.

El agua de limpieza de corrales provendrid de la planta purificado-
ra y deberd llegar a los mismos con una presidn de 80 metros colum
na agua y un caudal de 1 m3/h para poder cumﬁ]ir efectivamente el
cometido, de esta manera el agua deberd ser transportada por cafie~
ria principal y cafios regadores que tendrdn diametros de 4' (8,4
mm} y 3/4' (18,6 mm) respectivamente. Los cafios que se proponen
son también de polipropileno con una presidn de servicio de 4 kg/cm2
a 80°C y de 19 kg/cm2 a 20°C.

El costo es de 80000 $/m y 3200 $/m para la cafierfa ‘principal vy
los regadores respectivamente siendo las necesidades de 2700 me-

tros de cafierfa principal y 3000 metros de regadores.

De esta manera la inversidn necesaria para cafios seria de 225,6 mi-
llones de pesos en la conduccidn de agua limpia. Se estima tam-
bién la utilizacidn de 500 accesorios a un valor de 50000 pesos por

unidad, o sea serd necesaria una inversidén de 25 millones de pesos

* Los precios para cafios plisticos y sus accesorios fueron previstos por Indus
trias Plasticas Saladillo SAIC y F
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méds. Dado que deberd existir siempre agua disponible y 1a planta Pu
rificadora tendr3 un ritmo de trabajo ya determinado se requerird
también la instalacidén de un tanque australiano con capacidad de
100000 litros, gque representari una inversidn de $ 3,9 millones de

pesos.

El agua de bebida de los animales se estima serid transportada por
una cafierta principal de 1 1/2 pulgadas siendo las derivaciones a
los bebederosAen cafierTa de 3/4 de pulgada. De esta forma la cafie
ria necesaria para las instalaciones de la conduccidn del agua pa-
ra la bebida animal serid de 2500 metros para la principal vy la ca~
‘ﬁerfa para derivaciones a los corrales serd de 2900 metros aproxi-

madamente.

El agua de bebida deberd llegar a los corrales con una presién de
2 metros columna agua y el caudal necesario se estima en 60 m3 por

dia o sea 3 m3/hora como promedio.

La inversidén necesaria para la adquisicidn de este tipo de cafie-
rfa de polipropileno para agua frfa, cuyo costo es de 12500 $/m

para la cafieria principal y 2600 $/m para los cafios de las deriva
ciones, serd de 38,8 millones de pesos. Ademds se requieren unos
500 accesorios cuyo costoc es en promedio de 3000 pesos por unidad,

lo que implica un adicional de 1,5 millones de pesos mias.

La mano de obra necesaria para realizar este tipo de instalaciones
(conduccién efluentes, agua de limpieza y agua de bebida) se esti-

ma tendrd un costo de 100 millones de pesos.

Ademds se instalaran 450 bebederos simples en corrales de 0,66 x
x 0,34 x &, 1o cual implica una inversién de 297,8 millones de pe-

sos considerando un costo unitario de 661757 pesos.
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Serd necesario también un equipo de bombeo para que el agua de lim-
pieza y el agua para bebida a nivel lleguen con las presicnes y cau

dales requeridos.

Este equipo estard compuesto entonces por 2 bombas centrifugas de
alta presidn de 75 CV capaces de entregar 100 m3/h a una presidn
de 11 1/2 kg/ecm2. (Se toma la presién en salida m3s 3 kg/cm2 de
pérdida de carga en cafierfa mas 1/2 kg para elevar el agua a 1 m
y otras perdidas p;r codos etc.}). Se ha previsto la instalacidn

de dos bombas para evitar paros por reparaciones vy otros.
El} costo unitario es de 40,6 millones de pesos.

Ademds se prevé también la instalaciédn de dos bombas subterridneas
de 7,5 CV ¢/u para bombeo de agua de la napa bara cubrir los re-
querimientos de bebida de los animales y las pérdidas por evaporé
cidn de 6 m3/h de caudal a una altura manométrica de 100 metros pa
ra diametro de camisa de 6'". €El costo unitario es de 15 millones
de pesos y las perforaciones de los pozos es de 50 millones por ca
da uno. De esta forma la inversidén necesaria en bombeo sers de

211,2 millones de pesos.

L.4.5 Equipo transformador de energfla

Con el fin de transformar la energfa eléctrica que se reciba se re
querira, aidn cuando la potencia requerida sea menor, una subestacién
de 1,5 mega volt ampere. El costo aproximado de este transformador
con instalacidn incluida, es de aproximadamente 620 millones de pe-

508.
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4. 4.6 Equipo de computacidn

Se requerirérun equipo de computacidén capaz de procesar los datos que
surjan de las ventas que se realicen en el mercado como asi también
de almacenar y procesar los datos que se reciban de las actividades
de otro mercado y asistir las tareas administrativas. Un equipo ade
cuado serfa un IBM Sistema 38 con 6 terminales distribuidas en luga-
res estratégicos dentro de los corrales de venta vy a la vista de

todo el piblico y cuatro para la alimentacidn de datos a la computa-
dora. El costo aproximado de este equipo es de 625 millones de pesos

més 312,5 millones para su programacidén y puesta en marcha.

Y. 4,7 Digestor

Se requerird un digestor capaz de procesar un animal por vez de-l m
de didmetro por 3 m de alto conprensade hidridulico de 6 kg/cm2 y una
presidn de trabajo de 3 kg/cm2. Ademd3s serd necesaria una pequefia
autoclave para ésterilizacién de utensillos de 40 x 60 cm eléctrica
con un consumo de 4 kw. Para el funcionamiento de! digestor ser3
necesaria una caldera de 300 kg/hora con presidén de 8 kg/em2. E)
monto total a invertir serd de 241 miliones de pesosyresultando el
costo del digestor en 158 miliones de pesos,la autoclave en 33,5
millones de pesos y la caldera y accesorios en 49,5 millones de

pesos.

4.4.8 Balanzas

Se requerirdn 5 balanzas (2 en cada médulo) y otra cercana al Laza
reto para el pesaje de lotes de animales de modo ta! que puedan ser
pesados entre 32 a 40 animales por vez. Las dimensiones de la pla
taforma se propone sean de 12 metros de largo por 3,20 metros de

ancho y con capacidad para 16000 kilos. Ademds cada una de estas
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balanzas deberd llevar un indicador de peso con un brazo de plena ca
pacidad sin contrapesas y un registrador que permita la impresién de
las pesadas sobre ticket de cartén con duplicador de papel al carbd-

nico.

Estas balanzas deberan cumplir con las especificaciones de la Ley
11228 del Peso vivo y con los requisitos de la Oficina Nacional de

Metrologfa Legal.

El costo de cada balanza con indicador icluido es de 67 millones de
pesos, por cuanto este rubro requerird una inversion de 335 millones
de pescs.

Se requerirad también,para poder efectuar el control de camiones,unas
balanzas para ese tipo de vehiculos de umnas 60 tn.con una plataforma
de 16 por 3 metros y un indicador mecdnico de peso con barra de ple-
na capacidad e impresor de tickets de cartdn con duﬁlicado. El cos-
to de esta balanza con indicador y colocacién incluidos es de 68 mi-

llones de pesos.

De acuerdo con lo expresado entonces las inversiones necesarias para

el rubro balanzas serd de 403 millones de pesos.

h.4.9 Tinglados, construcciones y andariveles

Dentro de este rubro se considerari:

1) Edificlos de administracidén y otros
2) Tinglados para los corrales de ventas
3) Casillas de consignatarios y martilleros

k) Andariveles
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Los edificios de administracidn tendrdn una superficie cubierta de
1170 metros cuadrados cada uno, o sea 2340 metros cuadrados cubier
tos en total, con un pasillo central de 7 metros de ancho y unida-

des de espacio para oficinas u otros, de 7 por 7 metros en cada

edificio,

El costo estimado es de 2 milliones de pescs por metro cuadrado
aproximadamente, lo que requerirfa una inversidn de 4680 millones
de pesos.

La superficie 2 cubrir en la parte de ventas de los mdédulos ser§

de 15000 metros cuadrados de tinglados por cada médulo, por cuanto
habrad una necesidad de cubrir 30000 m2 aproximadamente lo que signi
fica wuna inversidén de 7500 millones de pesosya un costo de pesos
250000 el m2 de tinglado.

Deberd considerarse también la construccidn de un tinglado para de
pdsito de fardos de 1500 m2 aproximadamente,que tendrd un costo de

37,5 millones de pesos.

Las casillas de los consignatarios se construirdn entre los corra-
les de ventas y a nivel de las pasarelas,con material comin de mam

paras para oficinas.

Se prevén una 12 casillas donde podrdn operar hasta 30 consignata-
rios y martillercs con una superficie unitaria de 30 metros zpmoxi-
madamente cada una {(la superficie que cada consignatario o marti-
llero utiltice se puede ver ampliada por el! uso de oficinas en la

administracidn).
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De esta manera puede preverse que 360 m2 se requerirdn para este ru-
bro por cuanto a un costo unitario de 1.800.000 $/m2 la inversidn se

rd de 648 millones de pesos.

Las pasarelas o andariveles para el pasoc de 1os oferentes, demandan--
tes u otras personas estardn a una altura de 2 metros sobre el nivel
del piso, tendrdn un ancho de 2 m con vallados de 1 metro de alto a

cada lTado.

La cantidad de metros lineales de pasarelas requeridos es de 2440,
o sea de 4880 m2 de loz de hormigén, lo que a un costo de 300.000 $/

m2 significa una inversién de 1464 mitlones de pesos.

4.4 .10 Lavaderos para camiones

Para cumplir con las m3s elementales normas sanitarias seran necesa
rios dos lavaderos para camiones,ya que en el momento en que se es-

timan mdximos ingrescs se prevé una entrada de 163 camiones por dfa.

Cada lavadero se instalarada en cada uno de los circuitos o sea uno pa:

ra el circuito faena y otro para el circuito cria ¢ invernada.

Esta inversidén de por sT elevada puede estimarse que se pueda obviar
y alin mds convertirse en un ingreso adicional para e! mercado si
dentro del espacio reservado para la instalacidén de los mismos se
arrienda una superficie para estacidn de servicio, gomerfa, etc.
quedando el valor del arrendamiento compensado por las obras a rea-
lizar. Estas obras estarfan a cargo por el adjudicatario, quien
cobrarTa por los servicios que prestase, excepto de lavado, que se-
rta gratuito, dado que el mercado podrfa proveer los insumos y el

persconal necesario para esta tarea.



252

k.5 Costo de las inversiones

Seguidamente se presenta un cuadro que sintetiza los rubros de inver
sién fija detallados. Asimismo se incluye una estimacidn de la vida

Gtil de los equipos e instalaciones.

COSTO DE INVERSION (a precios de marzo de 1981)

Inversidn Subtotal Vida atil
R u b r o s - -
millones de $ afios

Nivelacidn, compactacidén y terrenos 2.983,6 2.983,6 indefinida
Pavimentos 7.116,0
Canales y vallados 2.046,2
Bombas y perforaciones 211,2
Tinglados, construcciones, casillas y
andariveles 14.329,0 23.702,4 4o
luminacidn (columnas, cables, instala
cidn) 3.761,5
Cafios vy planta purificadora de agua 1.808,8
Transformador, digestor, autoclave,
balanzas 1.214,5 6.784,8 15
Tanque australiano, bebederos 301,7
Computadora y programas 937.5 1.239,72 10
L3mparas ' hoz2,5 Lo2,5
Caldera y accesorios del autoclave ka,s5 Lg,s
SUBTOTAL 35.162,0 - -
Varios, imprevistos, gastos de puesta
en marcha (20 % de subtotal) 6.838,0 - -

TOTAL 42.000,0 - -
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5. Anadlisis de rentabilidad del! esquema A
5.1 Costos operativos

Los costos operativos se han dividido de acuerdo con el modo en
que varfTan en tres grandes categorias:; fijos, es decir, aquellos
que permanecen invariantes ante cambios en los ingresos y en el

nivel de produccién, establecidos como un nivel de gastos mini=
mos irreductibles; variables con la produccién, o sea aquellos

costos que estdn en relacidn directa con la cantidad de hacien-
da vendida, y variables con el ingreso, esto es, los rubros es-

tablecidos en funcidn a la recaudacidn del mercado.

E1 analisis de costos llevado a cabo considera en consecuencia
los tres componentes generalmente admitidos. E! costo sefd el

resul tado de una férmula de la siguiente clase

C = K + ag + br
donde € es el costo total,.K los costos fijos, q las entradas de
hacienda, r la facturacidn y a y b coeficientes a determinar.
Esta forma lineal adoptada por razones de simplicidad requiere
una:sobreestimacién de los costos fijos, para reflejar el he-
cho frecuente de que los cotos variables varfan menos que pro-

porcionalmente a la cantidad.

El mercado puede "variabilizar' los costos de produccidn por la
via de regular el nimero de dfas a la semana en que opere. Se
réd asT perfectamente razonable que comience durante el primer

afio trabajando cuatro dias a la semana, luego cinco y finalmen-

te mids dias, utilizando inclusive feriados en el caso de algunas
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reuniones de venta de hacienda de cria e invernada. La maydr parte
de tos rubros no varTa en la realidad en broborcién directa con las
entradas, ni tampoco permanece invariante, sinoc que se modifica en
forma menos que proporcional. Esta situacidén se refleja en forma
simplificada, atribuyendo convencionalmente una barte fija y otra

variable,

Para esto Gltimo se ha partido de la determinacién de los costos
totales para un afio vy un arancel (octavo afio, arancel 1 %), proce=-

diéndose luego a estimar la parte fija y variable de cada rubro.

Los rubros de costos considerados son:

. personal

. energfa eléctrica

. mantenimiento

. varios e imprevistos

. costos de venta, promocidn, comisiones, honorarios, particlipacio

nes

Los cuatro primeros se tratardn uno a uno, dividiendo entre costos
fijos y variables con la produccién, en tanto que el (ltimo rubro

consistird en un porcentaje sobre la recaudacién. %

5.1.1 Personal

E1l personal necesario para el funcionamiento del mercado en su ni

vel miximo (4905 cabezas ) es el siguiente:

24 personas en bocas de recepcién y salida

* Capitulo 2.2 - Cuadro 11
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60 personas en canales de venta (20 por turno)

1 persona en un turno en el digestor

6 personas en la planta purificadora, a dos por turno

5 personas en el depdsito de fardos

6 personas a dos por turno en los corrales del ferrocarril y re

cepcidn
personas para mantenimiento

12 administrativos (! gerente, 1 subgerente, 3 jefes y siete au-
xilares administrativos)

5 perscnas para vigilancia
Total 124 empleados (112 jornalizados y 12 mensualizados)

Sin embargo, el nivel midximo de entradas de cabezas se dard en sf
lo algunos dfas de algunos afios. En consecuencia, parece razona-
ble dimensionar la plantilla para el nivel medio de algln afo y-
luego discutir cdmo variard afio a afio. Para ello se ha escogido
el afio de mixima (octavo afe)., Los excesos transitorios por enci
ma de esa capacidad que se producirdn algunos dfas se cubriran
con facilidad con horas extras, aumento de productividad y perso-
nal transitorio. En la plantilla descripta, ‘el personal jornali-
zado (todos excepto los administrativos) asciende a 112 personas.
Para el nivel promedic del afio esta planta puede reducirse a 86

personas (23 % menor).

El personal mensualizado se considera como un costo fijo, en tan-
to que el Jjornalizado ser3 parcialmente fijo y parcialmente varia
ble. Como se ha mencionado, la posibilidad de variar el nimero

de dTas en que opera el mercado permite flexibilizar estos costos.
Por otra parte, a partir de cierto personal minimo, hacia el alza

el costo laboral puede considerarse variable, ya que a diferencia
de To que sucede cuando se debe reducir una planta, no hay costos

significativos por el aumento del nlGmero de empleados.
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E! Cuadro 1 (5.1) resume toda la informacién necesaria para estimar
el costo anual, Cabe recordar que los niveles de remuneraciones se
refieren a marzo., Estos niveles son promedios ponderados de las ca

tegorfTas comprendidas en cada rubro.

5.1.2 Energia

El costo de energfa se compone de compras de energfa eléctrica, fun
damentalmente para iluminacidén y fuerza motriz, y de fuel oil para

-la caldera. 4

La potencia que se requiere para iluminacidén a nivel de )3mparas
es de unos 700,000 watios. Si se estima una bérdida_de conduccidn
del 20 % la potencia asciende a 875 kW, Esta potencia se necesita
ri durante 12 horas al dfa. La ﬁotencia requerida por las dos bom
bas (una centrTfuga y la otra subterr3nea) es de 57 kW, durante
las 24 horas. Otros consumos menores se calculan en un 20 % de los

anteriores.

En cuanto a la caldera puede estimarse un consumo anual de 56,3 to

neladas de fuel oil.

Estos consumos han sido proyectados para un afo de plena actividad
de! mercado (octavo afioc). Para simplificar, se ha supuesto que
una parte es fija y otra varfa en proporcidon a la cantidad de ha-
cienda. En efecto es posible ajustar el consumo de energfa modi-
ficando el nlimero de dfas que opera el mercado, asi como reducien
do el 3rea habilitada. Se ha considerado el 36 % del consumo co-
mo fijo, en tanto gue el resto varia en proporcién con la capaci-

dad de cabezas.
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CUADRO 2 (5.1) - COSTOS DE ENERGI!A
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Consumo FQSFO
Rubro anual
diario anual millones de $
Kw/h
A. Energia eléctrica
Ituminacidn 10.500 2.625.000
Bombas 1.368 342.000
Subtotal 11.868 2.967.000
Varios 578.000
TOTAL ENERGIA 3.545,000 351
ELECTRICA
toneladas
B. FUEL O1L
Caldera 56,3 18
TOTAL ENERGIA 369
a fijo 36,3 % 134
a variable 63,7 % 235
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5.1.3 Costos de mantenimiento

También los costos de mantenimiento han sido divididos en una parte
fija y una variable. El! fijo ha sido estimado como un porcentaje
de la inversidn total (1 % anual), en tanto que el variable se ha
relacionado con los gastos variables de personal y energfa eléctri-
ca (10 % de éstos). Ambos valores se establecen convencionalmente,

de acuerdo con 1o habitual en este tipo de estimacidn.

Se ha procurado reflejar de esta manera que los gastos de manteni-
miento se hallan en funcidn de 1a inversién fija y de la entrada

diaria de hacienda.

5.1.4 Varios e imprevistos

Para otros conceptos, inclusive impuestos e intereses pagados (ca-
pital de trabajo) y errores se ha estimado un 5 % de los costos fi
jos y un 10 ¥ de los variables resefiados, (personal, de energfa vy

mantenimiento).

5.1,5 Costos €n proporcidn a los Ingresos

El manejo empresarial del mercado exige que se reserve una parte

de Tos ingresos para promocldn, comisiones y participacidn de direc
tivos o concesionarios. Como se recordari se han considerado dis-

tintos niveles de aranceles de mercado, a los cuales corresponderin
los ingresos que se analizan mids adelante. EI porcentaje destina-

do a estos gastos o costos no parece que deba ser independiente

del arancel. Por ejemplo, el arancel de! 0,5 % corresponde eviden

temente a una administracidn no empresarial, de! tipo de la de Li-

niers, por cuanto en este caso NO es necesario prever partida algu

na para este rubro.
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Si el mercado aplica un arancel de 1 %, se ha supuesto que estos
costos de promocidn, comisidn, etc., serfan del 5 % de los ingre
sos. El arancel es de por sT atractivo, ya que es inferior al
que aplican los remates feria, mientras que las instalaciones vy
servicios que ofrecer3d el mercado son suﬁeriores. Por el contra
ric, el arancel es superior al de Liniers, y al ser un mecanismo
totalmente nuevo tendrd que realizar un cierto esfuerzo para des
viar de Linlers-Mercedes al posible cliente, vTa promocidn y ser
vicios especiales, asf como con una esmerada atencidn, la cual

dificilmente se lograr3d con directivos asalariados.

A medida que aumenta el arancel, el porcentaje a reservar para
estos gastos debe aumentar. Para el arancel de 1,5 %, similar al
de los remates feria, el porcentaje reservado bara estos gastos
se ha incrementado a 7,5 %. En el caso de los aranceles de 2 vy
2,5 % se ha supuesto que se requerird un 10 % del ingreso. Es-
tes aranceles son inclusive superiores a los de remates feria.

En este caso la insercidn en la plaza resultar3d mids dificultosa,
a no ser que se desarrolle una politica de promocidn y captacién
de clientes muy dinamica, as7 como una cuidadosa administracién,

lo cual determing que el porcentaje debe ser mas elevado.

Estos porcentajes pueden también ser considerados como los mirge-
nes empresariales de administradores o concesionarios del mercado
quedando los gastos de promocidn a cargo de estos ('management

contract''),

Aunque por razones de presentacidn han sido aquf estimados en fun
cidén de los ingresos brutos del mercado, estos costos deberfan

calcularse en la prictica como porcentaje del margen bruto (ingri
sos brutos menos costos operativos), con lo cual es posible se es

timule en mayor medida la eficacia de !a administracidgn.
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5.1.6 PResumen de costos operativos

Se presenta a continuacidn un cuadroc que incluye la totalidad de
los rubros de tos costos operativos desagregados en su componente
fijo y variable. Su cdlculo se ha realizado considerando el ni-
vel de acfividad correspondiente al octavo afioc, es decir 786,000

cabezas y un arancel del 1 %,

Esto permite determinar el costo variable unitario es decir el

costo variable por cabeza, el cual asciende a $ 1.2#9“.

Un segundo cuadro establece el flujo de costos operativos afio por
afio, para los niveles de entradas y de ingresos que corresponden

a cada arancel, calculados aplicando la férmula mencionada. (5.1)

* Este importe es el coeficiente a de la férmula de costo total mencionada en

el punto 5.1.



CUADRO 3 (5.1)

- COSTOS OPERATIVOS (ESQUEMA [NICIAL) RESUMEN
a precios de marzo de 1981

F1J0sS VARTABLES
Rubro en millones Con las entradas de
de § hacienda recaudacion
en millones en § por
- - de § cabeza en ¥
1) Personal
a) mensualizado 720 - - -
b) jornalizado 677 797 1.014
2) Energfa 134 235 299
3) Mantenimiento 420 . 103 131
L) varios 98 114 145
5) Promocidn y
' participacidn
Aranéel 0,5 % 0
Arancel 1,0 % 5
Arancel 1,5 % 7,5
Arancel 2,0 % 10,0
Arancel 2,5 % 10,0
TOTALES 2.049 1.249 1.589

&

Para el octavo afio con un arancel de 1 % (786.000 cabezas).

262
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5.2. ESQUEMA INICIAL: INGRESOS OPERATIVOS



264

5.2 Ingresos operativos

5.2.1 Aranceles y recaudacidn por cabeza

La recaudacidn del mercado ser3d estimadas en funcién del nimerc de
cabezas vendidas, del precio medio de 'a hacienda y de un arancel
establecido como porcentaje de ese precio. El arancel es el que
corresponderd pagar a los usuarios del mercado para realizar una

operacidn de compra-venta en el! mismo.

El mercado tendr3d probablemente otros ingresos menores, derivados
de la prestacidn de servicios complementarios vy el alquiler de
instalaciones y la venta de subproductos (fertilizantes elabora-
dos en Ja planta purificadora del agua). La recaudacidn provenien
te de esos conceptos se halla también relacionada directamente con
el nidmero de cabezas e indirectamente con el precio medio de la ha
cienda. Estos ingresos serdn de caridcter complementario o margi-
nal., Para simplificar se consideraran incluidos en el arancel por
cabeza, sin que se realicen estimaciones por separado para estos

conceptos.

Por este motivo, el arancel de 0,5 % puede considerarse equivalen
te al actualmente vigente en Liniers, aunque éste sea de sdlo o,Lh%,
debido a que aquel incluye otras recaudaciones. Estas otras recau
daciones en el caso de Liniers (b3sicamente el alguiler de casi-
l1las) ascienden a 0,1 % de los montos transados en el mercado.

Los ingresos del mercado se calculardn en consecuencia para los
distintos niveles de aranceles para los cuales se ha establecido

un nivel probable de entradas (0,5;1,0, 1,5, 2.0 y2,5) v surgi-

ran del simple producto de aquellos niveles de entradas por el pre

cio medio por cabezas, multiplicado por la tasa que se considere,.
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A su vez, el precio medio por cabeza resultard del producto del pre
cio del kilogramo vivo por el peso medio. Todos los costos de in-
versidn y operativos han sido estimados para el mes de marzo, por

lo que corresponderfa en principio calcular los ingresos con los pre
cios vigentes a esa misma fecha. Sin embargo, estos precios se en-
cuentran sometidos a una triple ¢cirecunstancia negativa: marzo, al
ser un. mes de abundante oferta,especialmente de categorias de pobre
cotizacidén, suele presentar bajos precios (ver estacionalidad de la
oferta 1.3); ha habido otros sfTntomas de liquidacién de hacienda en
los Gltimos meses, y, por (ltimo la postergacidn del ajuste cambia-

rio mantuvo artificialmente bajo el precio de la hacienda.

E! kilogramo vivo en Liniers estuvo en marzo de 1981, promedio de to-
das las categorfas, en $ 1924,97. Este valor es en términos reales
un 25 % inferior a3l precio promedio de los once afies que van de -
1970 a 1980. Sin embargo, aln cuando como ya se ha dicho, es difr-
cil establecer tendencias definitivas en el mercado de 1a carne, es
posible gue se haya experimentado un cambio estructural en las con-
diciones del mercado, especialmente como consecuencia de 1a crisis
del petr6leo, en cuyo caso resultarfa incorrecto extrapolar el pro
medio de esos once afios. Si, para evitar esta posibifidad se toma
el promedio 76-80, el precic de marzo resulta un 13 % inferior.

El promedio de c¢incec afios parece ser un valor adecuado, desprovis-
to de cotizaciones correspondientes al perfodo pre-crisis del pe-
tréleo. Sin embargo, para hacer las estimaciones todo lo pruden-
te que las circunstancias aconsefan, no se tomard el valor a mar-
zo de ese promedio, sino el de un promedio que incluya ademds los

Gitimos valores de marzo.

El promedio de precios 1976-81, tomando como precio de 1981 el ba-
jo valor de marzo, es un 9 % superior al precio efectivamente re-

gistrado en marzo. Ese valor, promedio, a precios de marzo es de

$§ 2094,
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El peso medio para el mismo perfodo fue de 379,3 kg por cabeza. Por

le tanto el precio medio por cabeza seri:
Precio medio por cabeza de animales para faena

2094 x 379,3 = (aproximadamente) §$ 794,000

En cuanto al precic del ternero de invernada, su valor estid someti-
do a aproximadamente las mismas consideraciones que en el caso del
animal para faena, con el agravante de que las oscilaciones suelen
ser mds acentuadas. De acuerde con informaciones provisorias de

la Junta Nacional de Carnes, el valor del ternero de recrfa e inver
nada en remates de la provincia de Buenos Aires durante el mes de
marzo fue de aproximadamente 306.000 por cabeza, valor éste 33 % In
ferior al promedioco 76-81, ademds de inferior en términos nominales
a los precios del afic anterior (setiembre de 1980 :$ 369.000). Se
considerd, de lamisma manera que para el caso de la hacienda para
faena, el valor del promedfo 76-81 a precios de marzo de 1981, el

cual ascendid a $ 458.000 por cabeza.

La recaudacion del mercado, por cabeza vendida en - &1, para los dis

tintos niveles de aranceles ser3d la que se muestra en el cuadro 1.

Los ingresos proyectados para cada afio, en funcidn de las entradas
previstas v el arancel correspondiente han sido incluidos en el
cuadro 2 (5.3).

Al comparar los ingresos correspondientes a cada arancel se advier
te que éstos suben marcadamente entre los aranceles 0,5 v 1 %, e
inclusive el incremento es grande, aunque menor, entre 1 y 1,5 %,
en tanto qde la variacién entre 1,5 v 2 % es casi marginal, mien-
tras que caen entre 2 y 2,5 %. El grafico 1 (5.2) muestra la cur

va correspondiente.
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CUADRO 1 (5.2} - RECAUDACION POR CABEZA EN $
Arancel & A
en Faena Invernada y cria

%

0,5 3.970 2.230
1,0 7.940 4 580
1,5 11.910 6.870
2,0 15.880 9.160
2,5 19.850 - 11.450

* valor medio de la cabeza $§ 794L.000
Yok " [} ] tH Hi 1] $ [+58.000

Cabe mencionar que también se ha modificado la cantidad de hacienda
de cria e invernada que entra al mercado cuando el arancel gque éste
aplica supera el 1.5 %. Este criterio se ha adoptado debido a que
1.5 % es el derecho de feria actual de los remates feria. Al aumen
tar por encima de ese valor el derecho o arancel del mercado, las
entradas de crfa e invernada también se resentirdn. Se ha supuesto
que la merma en los ingresos de esta clase de ganado serd similar en

porcentaje a la que se produce en la hacienda para faena.



CUADRD 2 (5.2)

- INGRESOS OPERATIVOS ANUALES

Millones de $§

Arancel Concepto 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
0,5 % a) Cria e invernada
miles de cabezas 185 200 214 227 240 240 2ho 249 240 240
. ingresos (2290) L2k 458 490 520 550 550 560 550 550 550
en millones de $
b) Para faenar
miles de cabezas 219 365 L7 475 L84 530 560 603 560 530
ingresos (a $
3970 por cabeza)
en millones de $ B6g 144e . 177k 1886 1921 2104 2223 2394 2223 2104
TOTAL (arancel 0,5 %1293 1907 2264 2406 2471 265% 2773 2944 2773 2654
1,0 ¥ a) Crfa e invernada
miles de cabezas 185 200 214 227 240 240 240 240 240 240
Ingresos (a §
4580 por cabeza) 847 916 g80 1040 1099 1099 1099 1099 1099 1099
en millones de $ ‘ ;
b) Para faenar
miles de cabezas 199 331 Log 430 439 480 506 gL 506 480
Ingresos (a §
7940 por cabeza)
en millones de $ 1580 2629 3234 415 3486 3812 4018 4336 4o18 3812
TOTAL (arancel 1 %) =~ 2L27 35h5 L0k LL5s L5685 CTR 5117  5Sh35 5117 hgn
1,5 % a) Crfa e invernada
miles de cabezas 185 200 214 227 240 2ho 240 240 240 240
ingresos (a §
6870 por cabeza) 1270 1374 1470 1559 1649 1649 1649 1649 1649 1649
en millones de $
b) Para faenar 180 300 368 390 398 435 458 4gg 458 L3s
miles de cabezas
tngresos (a $§
11910 por caberza} 2143 3573 4383 L6l 4740 5180 5455 5895 5455 5180
en mitiones de $ .
TOTAL (arancel 1,5%) 3413 Loky c853 6203 6389 €879 7104 75LL 710h 6829
2,0 % a) Cria e Invernada 150 163 174 185 195 195 195 195 195 195
miles de cabezas
Ingresos (a §
9160 par cabeza) 1374 1493 1594 1695 1786 1786 1786 1786 1786 1786
M en millones de %
b} Para faenar 146 244 299 Ny 323 35k 372 Lo3 372 354
miles de cabezas
Ingresos (a §
15880 por cabeza) 2318 3875 h748 5033 5129 5622 5907 6400 5907 5622
en millones de §
TOTAL {arancel 2,0%2)” 3892 5368 €3h2 6728 6915 7508 7693 BI1BG 7693 7508
2,5 % a) CrTa e invernada 114 124 132 15 148 148 148 148 148 148
miles de cabezas
Ingresos (a §
11450 por cabeza) 1305 1420 1511 1614 1695 1695 1695 1695 1695 1695
en millones de §
b) Para faenar (BB 185 226 240 245 268 282 305 285 268
miles de cabezas
ingresos (a $
19850 por cabeza) 2203 3672 LuBe  b76h 1863 5320 5598 6054 5598 5320
en millones de §
TOTAL (arancel 2,5% 3508 5092 5997 6378 6558 7015 7293 7749 7293 7015

692



5.3. ESQUEMA INICTIAL: TASA INTERNA DE
RETORNO Y VALOR PRESENTE
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5.3 Tasa interna de retorno y valor presente

El cuadro 1 incluye el fluir de fondos del proyecto. Afo a afo apa
recen los ingresos operativos (lnicos ingresos considerados), los
costos operativos (sin amortizaciones), los costos de [nversid&n Y
el flujo neto resultante. Las inversiones se computan en el afo
previo a la iniciacidn , ya que las obras pueden ser ejecutadas

en un afo prdéximo. - Algunas inversiones deben reponerse du-.
rante el perfodo-de diez afios, bisicamente los accesorios vy
caldera del autoclave {(duracidn estimada: dos afios) y las ldmparas
(cuatro afios). Al cabo del perfodo de once afios analizado se ha
hecho aparecer el valor residual de las obras e inversiones. EI
rubro varios e imprevistos se consume totalmente en el perfodo,
representando el hecho de que, en todo proceso inversor, se incu-
rren en sobreprecios e imbrevistos a fin de cumplir con los crono

gramas, los cuales no suelen ser recuperados.

El cuadro contiene la informacidn referente a las 5 alternativas
de aranceles consideradas. Es decir que se analizan cinco flujos
de fondos, correspondientes a situaciones diferentes de recauda-
cidn y costos, en tanto que las inversiones son las mismas para

todos l1as alternativas.

Puede observarse que para un arancel de 0,5 % los flujos netos
son permanentemente negativos. Esta situacidn coincide con las
informaciones sobre el mercado de Liniers. Como se recordara,
este mercado trabaja con una tasa de 0,4 % y tiene algunas ingre
sos adicionales pudiéndose estimar el total en un 0,5 % de las
ventas, porcentaje que resultaria insuficiente para mantener el
mercado en condiciones, a pesar de que Liniers cuents con ingre-

sos de hacienda mucho mayores que los previstos para Azul.
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Para estos 5 saldos de caja o flujos netos se calcularon las corres
pondientes tasas de retorno y valores presentes, estos Gltimos con
una tasa de descuento de 10 %¥. La tasa nterna de retorno es negati
va cuando el mercado aplica aranceles de 0,5 vy 1,0 % asciende al

2 % con el arancel de 1,5 %, al 3,3 % con el de 2 % y vuelve a bajar

hasta el 3 % con el arancel del 2,5 %.

Como cabe esperar teniendo en cuenta tas TIR (tasa interna de retor
no) obtenidas, los valores presentes son negativos a una tasa del
10 ¥. También resulta preferible con el método del valor presente,
el resultado correspondiente al arancel del 2 %, dado que con este

arancel se consigue el valor presente m3s alto {menos negativo).

En sintesis, el esquema inicial (o anteprovyecto A) no resultarfa
rentable cualquiera sea el arancel que aplique. La tasa de 3,3 %
menor que el interés real que puede obtenerse en el pafs y en los
mercados internacionales, sin nfngﬁn riesgo, colocando el dinero

a plazo fijo.

Este bajo retorno del capital se da a pesar de que el margen opera
tivo es muy considerable. Con aranceles de 1,5 % y superiores,
los ingresos operativos duplican los costos a partir del sexto aifo,
dejando un saldo de caja relativamente importante. .Es decir que, a
pesar del elevado margen, las inversiones son én proporcion muy

altas para ser recuperadas,

Cabe recordar que el costo de la inversidén total de! periodo 0 as-

ciende a h2.000 millones (unos 15 millones de délares ). Cabe pre

* Para esta estimacidn se supuso un délar a 2800 pesos,a pesar de que el valor
en marzo era de $ 2300-2400, debido a que la divisa estaba siendo revaluada
por el Banco Central. A comienzos de abril el tipo de cambio fue fijado en
aproximadamente $ 3100.
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guntarse cuil! serfa la inversidn que con los saldos operativos vistos
serfa compatible con una tasa de rentabilidad minima de 10 %. Un
cdlculo efectuado permitid determinar que la inversidn que dejarfa un
retorno de 10 % anual (TIR) asciende a 26531 millones de pesos (9,5
millones de délares). o sea, un 37 % menos que lo presupuestado en el

anteproyecto analizado (A).

Teniendo en cuenta estas conclusiones se resclvid volver a analizar
el anteproyecto, especialmente, la estimacidn de la inversidn.. Cabe
destacar, que salvo algunos ajustes finales, el an3lisis del costo
de la inversidn y el de rentabilidad fueron realizados independien-
temente, por diferentes profesionales. Para esta revisidn, las per
sonas que tuvieron a su cargo la nueva estimacidn que se analizara
en la seccidn siguiente no tuvieron acceso al valor antes sefalado
de inversién. Las instrucciones para el nuevo esquema fueron redu
cir al mfnimo las inversfiones, eliminando lo accesorio, reduciendo
los madrgenes para expansiones, intensificando el uso de la capaci-
dad a instalar, pero sin alterar la caracteristica de mercado mode

lo desde el punto de vista sanitario y de eficiencia operativa.
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6. Anteproyecto preliminar: esquema modificado

6.1 Esquema operativo y dimensionamiento

Se elabord un segundo esquema de inversiones, a partir de un dimen-
sionamiento mids estrechamente ajustado a las entradas estimadas Yy

de la eliminacidén de algunas obras accesorias.

Tal como se planted en el capftulo 2.2 punto 3,el mercado trabajard
hasta 250 dfas al afio y de esta manera podrd utilizar las instala-
ciones en la venta de los dos tipos de hacienda, o sea las operacio

nes con gordos para faena y las operaciones de invernada vy crTa.

Se considera que en el afio de mayores ingresos de hacienda al merca
do (8° afio) la entrada diaria excepcionalmente Podrd subir hasta 4905 ca-
bezas para lo cual serd necesario la descarga {suponiendo el trans-

porte total por automotor) de 164 camiones.

El tiempo de descarga de cada camidn oscila entre los 20 y 30 minu-
tos, por lo que serdn necesarias entre 54,7 vy 82 horas,si se trabaja

ra con una sola boca.

Trabajando con seis bocas de descarga,esta operacidn se llevarla a
cabo en un lapso que puede oscilar entre @ y 13 horas lo cual se en

cuadra dentro de un tiempo 18gico de operaciones del mercado.

Considerando que dentro de los corrales de venta Yy los corrales de
espera deben tener cabida por lo menos un 75 % del nivel de ingresos

miximo esperado puede establecerse el siguiente esquema operativo.
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a) horario de las ventas 9 a 12 horas

b) horario de descarga 22 a 11 "

¢) horario de carga 10 a 18 "

d) horario de limpieza vy
acondicionamiento 18 a 22

El tiempo maximo estimado para la carga es menor que para la descar

ga,dado gue el ndmerc de bocas de salida es mavyor.

Teniendo en cuenta este esquema operativo, el mercado puede redimen
sionarse a un médulo y medio (en lugar de los dos planteados en A).
Aunque con este tamafio, dado el escaso margen, la recepcidn de las
4905 cabezas se producirfa con algunas inevitables demoras Yy agolpa
mientos, debe considerarse que este nivel de entradas ocurriri excep
cionalmente, en tanto que el promedio en afios de altas entradas se-
ria de 3144 cabezas (arancel 1 %)} & 2940 (arancel 1,5 %) (Cap. 2.2.3).

6.2 Servicios a proveer

Como ya se ha indicado (capftulo 4.1), cada mé8dulo tiene las siguien

tes instalaciones:

a) dos playas de estacionamiento para camiones de 50 por 69 metros
cada una.

b) cuatro bocas de recepciédn para animales, con caminosde 1 metro de
ancho y cuatro corrales de inspeccidn veterinaria de 100 metros
cuadrados cada uno.

c} veinte corrales de espera de 62.5 metros cuadrados (2 metros por
animal) en cuatro blocks de cinco.

d} cuatro zonas de ventas, cada una con veinte corrales de exposicién
y oferta y 16 corrales de venta propiamente dichos.

e) veinte corrales a la salidajcon las mismas caracteristicas que los
dé ingreso.

g) seis bocas de salida con corrales de inspeccidn.
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Es decirgno hay modificaciones en las instalaciones bisicas de los mé
dulos. En cuanto a las accesorias, éstas consisten en un edificio ad
ministrativo, una playa de estacionamiento de automéviles y tres cami
nos de circulacidn: uno para el transporte de animales, un segundo pa
ra vehiculos comunes y otro para aquellos que cumplan servicios en el

mercado.

Las modificaciones respecto del anteproyecto anterior radican en:

a} reduccidn de dos a un médulo y medio

b) eliminacién de helipuerto vy pista de aterrizaje, de un camino de
circulacién (unificando el camino de crifa e invernada con el de
faena) y de un edificio administrativo.

c) algunos cambios menores de equipamiento (detallados en 6.3)

Excepto en lo que se refiere a las pistas de aterrizaje, los servi=
cios a ofrecer por el mercado permanecen inalterables. Las pistas
de avién y helicdpteros eliminadas no implican una merma significa-
tiva, vya que los clientes vy operadores gque cuenten con transporte

aéreo podrdn utilizar las instalaciones que al efecto tiene Azul.

Se acompafia un planoc con el esquemadel mercado

6.3 Detalle de obras y equipos. Sus costos

Se analizan a continuacidn las inversiones necesarias, detallando
aquellos aspectos que se modifican respecto a la inversidn inicial

(anteproyecto A).
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6.3.1 Terrenos, nivelacidn y pavimentos

De acuerdo con al plano que se acompafia, se requiere un terrenc de
700 metros de largo por 420 de ancho, o sea de 29 ha. El costo del
terreno, a un valor de § 2.100.000 la hectirea, es de 60,9 millones

de pesos.

La superficie a pavimentar asciende a 93.225 metros cuadrados. A
efectos de nivelar y dar cafda al terreno se deberdn efectuar mov i
mientos de tierra en promedio de unos 30 cm.. La cantidad de tierra

a mover ser3d de 28000 metros cibicos.

Las caracteristicas del pavimento ya han sido mencionadas en el an-

teprovecto A.

El total de inversidn en pavimentos y nivelacidn serd de $ 6997 mi-

1lones.

6.3.2 Corrales y vallados

Con la reduccidén de médulos vy la eliminacidn de corrales anexas,

se requeririn sd8lo 2409 metros de vallados. El total de cafos de
tres pulgadas asciende'a 3542 metros; de dos pulgadas a 37653 me-
tros, y 3280 unidades de accesorios. E! costo de instalacidn se
estima en 345 millones de pesos, con lo que el costo dé estas obras

con los materiales asciende a 1344,7 millones de pesos.
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6.3.3 lluminacién

Se realizaron nuevas estimaciones de los requerimientos de ilumina

"¢cidn teniendo en cuenta la menor superficie:

- locales de venta: 640 luminarias de las caracterfsticas enuncia-
das en el anteproyecto inicial.

- bocas de ingreso y salida: 24 columnas equipadas como se sefiala-
ra en los costos del anteproyecto ifnicial

- calles de entrada y sallda de vehfTculos: 120 coclumnas

- andén ferroviario y corrales: 25 columnas

- estacionamiento, corral cafdos, lazareto, corral aislamiento: 12
columnas de 9 metros y 5 columnas de 15 metros

- parques: 60 luminarias tipo farola

- iluminacidon de oficinas: 700 portatubos de dos tubos cada uno vy

arrancadores

Para la instalacién de los mencionados artefactos se requerirdn
aproximadamente 6750 metros de cable de 4 x 6 mm cuadrados, 6600
metros de 4 x 4 mm2, 1200 de 3 x 35 mm2 y 13150 de 1 x 2,5 mm2.

La inversidn necesaria para este rubro asciende a 1430,5 millones
de pesos por los artefactos y materiales, en tanto que el costo
de instalacidn es de $ 1350 millones de pesos aproximadamente.

El total de inversidn en iluminacidn asciende en consecuencia a

2780,5 miltlones de pesos.
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6.3.4 Sistema de limpieza de corrales y agua para los animales

La cantidad de agua y e! caudal se mantienen en los niveles estable
cidos para el anteprovyecto va visto, debido a que e! nimero de ani-

males permanece invariante.

También se mantiene la capacidad de la planta purificadora de agua
y del tanque australiano, en tanto que se modifica la cafierfa, de-
bido a las menores extensiones a recorrer. Se estiman 1620 metros
de recolectores principales, 1728 de colectores secundarios y 300
accesorios. Los montos de inversién, por los Ttems modificados,

son de 86 millones para los cafios y 15 para los accesorios.

El agua de limpieza procedente de la planta purificadora llegara
por 1620 metros de cafierfa principal y por 1800 de regadores, ins-
talaciones que implican una inversidn de 135,4 millones, a los que

deben agregarse 15 millones correspondientes a 300 accesorios.

Las cafierfas de agua para bebida de animales se reducen a 1500 me-
tros para la prfncipgl y a 1750 metros para® las derivaciones a co-
rrales. La inversidn en estos rubros es de 23.3 mi3s 0.9 millones,

de pesos, estos Ultimos para los accesorios.

El costo de ia mano de obra para realizar estas instalaciones‘(cog
duccidn de efluentes, agua de limpieza y agua de beber), ha sido

estimado en 65 millones de pesos.

El nimero de bebederos requerido se reduce a 270, con una inver-

sién de 178,6 millones de pesos.
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6.3.5 Equipo transformador de energfa

El equipo serd similar al comentado en los costos del! anteproyecto A,

6.3.6 Equipo de computacidn

Se ha pensado en un equipo menor al del anteproyecto A, con un total

de seis terminales.

El costo aproximado es de 310 millones de pesos, en tanto que se ha

considerado un presupuesto de programacién de 155 millones de pesos.

6.3.7 Digestor, balanzas

No hay variantes respecto del costeo anterior.

6.3.8 Tinglados, construcciones y andariveles

Se considera un solo edificio de administracién, con una superfi-
cie cubierta de 1170 metros cuadrados. La inversién correspondiente

es de 2340 millones de pesos.

En los corrales, la superficie cubierta serj de 22500 m2, con una
inversidén de 5625 millones de pesos. El galpdn para fardos se man-

tiene en lo consignado en la versién inicial (37.5 millones de $).

Se prevén ocho casillas para 20 consignatarios. La superficie to-
tal correspondiente asciende a 240 m2, con un costo de 432 millones

de pesos.

Las pasarelas se reducen a 1830 metros lineales, o sea 3660 m2 de lo

za de hormigén, con una inversidn de 1098 millones de pesos.
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6.3.9 Lavaderoc para camiones

No hay modificaciones respecto de lo comentado para el anteproyecto

ya analizado.

6.3.10 Costos de inversidn y vida Gtil de cada activo

Seguidamente se presenta un cuadro que sintetiza los rubros de in-

versidn fija correspondientes.-al anteproyecto B.

CUADRO 1 - COSTO DE LAS INVERSIONES
{nversion Vida
Rubro Parcial Subtotal Gtil
millones de § afios
Nivelacidn, compactacidn y
terrenos : 2005.1 2005.1 indefinida
Pavimentos 5052,8
Canales y vallados 1344,7
Bombas y perforaciones 211,2
Tinglados, casillas y
andariveles 9532,5 16141.2 Lo
Iuminacidén (excepto 13mparas) 2525.4
Cafios y planta agua 1591.0
Transformador, digestor, auto
clave y balanzas 1214 .5 5330.9 15
Tanque australianc y bebederos 1821.5
Computadora y programas 465.0 647.5 10
Lamparas 255.1 255.1
Caldera y accesorios 49.5 Leg.5 2
SUBTOTAL ' 244293
Varios e imprevistos 4885.9
TOTAL 29315.2




6.4. ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL ESQUEMA
MODIFICADO
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6.4 Andlisis de rentabilidad del esquema B

6.4.1 Costos operativos

Algunos costos operativos sufren modificaciones al reducirse la can
tidad de corrales y las inversiones. A continuacidn se detallan

las modificaciones:

6.4.1.1 Personal
El personal requerido para el miximo nivel de entradas diarias se~-

ria el siguiente:

22 personas en bocas de recepcidn y salida

42 personas en canales de ventas a catorce por turno

1 persona en el digestor
6 personas en la planta purificadora, a dos bor turno
3 personas en el depdsito de fardos
L4 personas para los corrales del ferrocarril y recepcidn
4 personas para mantenimiento
12 administrativos
_5 personas para vigilancia
99 personas en total! (87 jornalizadas y 12 mensualizadas)

La plantilla necesaria para los niveles de entradas normales del oc
tavo afio serada menor. E]1 nimero de jornalizados neceéario en estas
condiciones se ha estimado en 70 (20 % menor). De este persconal se
considera el 36 % como fijo, en tanto que el resto de jornalizados

variara con las entradas diarias promedio de cada afio.
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6.4.1.2 Energfta

Las necesidades de fuerza motriz se mantienen en el mismo nivel del
anteproyecto analizado en primer término, en tanto que disminuyen
considerablemente los requerimientos de energfa para iluminacidn

{50 % menores). El consumo de fuel ofl es también el mismo.

CUADRO 3 =~ COSTOS DE ENERGIA

Rubro Consumo anual Costo anual en
millones de $

a) Eléctrica

Iluminacion 1312500 kW h

Bombas 342000 kW h

Varios 578000 kW h

Total energfa eléctrica

{$ 99 por kW h) 2232500 221
b) Fuel oil 56.3 t 18
TOTAL ENERGIA 23
a fijo 36,3 % 87
a variable 63,7 % ‘ 152

6.4.1.3 Mantenimiento, varios e imprevistos

Se observaron los mismos porcentajes aplicados en el andlisis del

esquema iniciatl,
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6.5.1.4 Costos en proporcidn a los ingresos

Se mantienen los porcentajes correspondientes al anteproyecto. A. Co
mo los ingresos son los mismos, estos valores de costos anuales re-

sultan exactamente iguales en las dos versiones.

6.4.1.5 Costos operativos - resumen

E1 cuadro 4 resume los costos operativos analizados, estableciendo

los totales fijos y variables.

El cuadro 5 presenta esos valores afo a afic, para los diferentes ni-
veles de entradas de hacienda e ingresos, correspondientes a los §

aranceles.

CUADRDO 4 - COSTOS OPERATIVOS (ESQUEMA MODIFICADO) RESUMEN"
a precios de 1981

F1JOS VARIABLES
anuales con las entradas con la
R u b r o en miliones de de hacienda . recaudacion
$ en.millonés en $ en
de § * por g
cabeza
1) Personal 1165 747 950
2) Energfa 87 152 193
3) Mantenimiento 293 30 115
k) varios 77 99 126
5) Promocidn y participacién
arancel 0,5 % 0
arancel 1.0 % .0
arancel 1.5 % 7.5
arancel 2.0 % 10.0
arancel 2.5 2 . 10.0
TOTAL 1622 1088 1384

* En el octave afo, con un arancel de 1 % {corresponde a 786000 cabezas anuales).



287

uojoepnedal © osadbu) 1 g gy

. Oopedusw |B ueilua anb sezaqed> Ip pepjiued : b
0062 9462 HZ0E 976z  006¢ XA TA Lglz LL9z 6952 ngeze % §°T |9duedy
£EZie  9lig 692t 9/1t  £ZiE Q¢ 0662 b162 [AAXA Loz % 07 |®duely
g9ot  tzig 502¢ lZ2lE  §90¢ Hg62 1462 9982 5892 £gET 2 9°L 1?dueuy
£982 0l6Z 7862 0167  £987 1642 HSLT 0692 yese hize % 01 [®dueay
8892 62/t 68L1 6ZLT  989T 7292 n6492 AL TA ho4Z lgiz Z S0 |[9dueay

S3VLOL °q
20L YA SLL 6ZL 4174 959 8£9 095 605 15¢ Z 9'C |®ouely
il 69L 618 69L 74 769 £L9 79 L£S 69¢ ¥ 0°Z7 |3dueay
Z1§ £ES 995 ££S Z19 6Ly 594 3% LLE 952 % 9L |®uety
She 952 AR 952 SHe 622 XA 0Lz L zi % 0'l [®Sduely
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 % §9°0 [®duedy

4y) NOJ 5378VINVA 7D
945 969 L79 865 949 h4g L5 564 IA L1E % §'C [|®dueay
094 98. 88 98. 09. LiL 569 999 £95 Oly %2 0°Z |®duey
hEB 996 JAL] 996 He6 £g8 48 508 769 509 2 9°L |®duely
966 7¢01 8801 ZE0L 966 ohb 606 858 19 1€ 2 0'L [3duety
9301  LO1I L911 Loil 9901 2001 zlé 916 Z9.L 659 % S°0 [|3duexy

_b NOD s3gvivva g

Zz91 o9l 791 A4 TR 441t Z291 A4 ] 7Z91 z291 Zz91 SOF14 "V

ol 6 8 L 9- S i £ 4 ! s 0 3 s 2
S N ]
1861 9p ©OzZ.BW Jp sSOjIIUd B § Ip suo|]lw ul
(0Qv214100KW ¥WINDSI) SITVANY SOAILYYIHO SOLS0I - (%'9) S o0¥avnd



6.5. FLUJO DE FONDOS Y RENTABILIDAD
DEL PROYECTO MODIFICADO
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6.5 Flujo de fondos y rentabilidad del proyecto modificado

El cuadro 6 presenta el fluir de fondos del broyecto modificado, con

la misma metodologia empleada para analizar el proyecto inicial. Los
ingresos del! mercado son exactamente los mismos, debido a que a pesar
del redimensionamiento, este puede adn recibir los niveles maximos de

entrada previstos.

Las inversiones se realizan durante el afic previo a la iniciacidn de
operaciones, estimidndose que las obras (proyecto, contratacién, eje-
cucidn y puesta en marcha) insumirdn, actuando dinamicamente,
aproximadamente un afo. E! flujo de fondos se analiza durante diez

afios de actividad.

En el afic décimo aparecen créditos derivados de que durante el berfg

do analizado no se agota la vida (tll de las obras y equipos.

Los saldos de caja de los afios de actividad resultan también negati-
vos, como en el proyecto inicial, en el caso de que el mercado apli-
que un arancel de sdéto 0.5 % , en tanto que con los dem3s aranceles

son positivos.

El cuadro 7 presenta las tasas Iinternas de retorno y el valor presen
te, calculado con dos tasas de descuento (5 y 10 %). La TIR es ne-
gativa para un arancel de 0.5 %, en tanto que bara el arancel de 1 %
es casi nuta (1.3 %). Los (Gnicos flujos considerables son aquellos
que Se presentan para los aranceles de 1.5 %, 2.0% yv 2.5 %, los cua-
les determinan tasas internas de retorno muy similares entre sfT, de
7.2 %, 8.8 % y 8.3 % respectivamente. Como podfa esperarse,también
el analisis del valor presente establece estas tres alternativas co-
mo las mejores, destacindose especialmente las que corresponden a los

aranceles de 2 y 2.5 %.

* 0.5 % del precio de la hacienda.
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Las TIR halladas, de 7.2 % a 8.8 %, si bien son bajas, son m3s eleva
das que las tasas de interés real que perciben los ahorristas en me r
cados Tnternacionales y también qﬁe el costo real del dinero para Go
biernos en préstamos otorgados por entidades bﬁbiicas internacionales.
Por el contrario, resultan similares o menores que las tasas reales
que en general debe. pagar el sector privado, tanto en el pais como

en el Exterior.
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LOS PRECIOS DE MERCADO

CUANTIFICACION TENTATIVA DE ALGUNOS
EFECTOS

TASA INTERNA DE RETORNO "SOCIAL" Y
POSIBILIDADES DE EJECUCION DEL
PROYECTO
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7. Rentabilidad social

7.1 Los precios de mercado

Cuando a) los precios de mercado sufren una gran distorsidn por
politicas comerciales protéctoras, b) las tasas de interés se ha
llan subsidiadas, c) la legislacidén sobre salarios minimos y 1la
presidén sindical generan desempleo o hacen cara la mano de obra
y, en general, cuando no hay condiciones de competencia perfec-
ta, la evaluacidn privada de un proyecto puede no coincidir con

la evaluacidén social.

La teoria de la evaluacibén social sostiene que "a menudo, las
distorsiones de los precios de mercado no se pueden eliminar me-
diante cambios en la politica econ®dmica basica, debido a fuer:zas
politicas poderosas que tienen intereses creados en la situacidn
presente. En tales circunstancias, una manera de mejorar la efi-
ciencia econfmica y la justicia social es adoptar las decisiones
de inversidn sobre la base de precios de cuenta, que reflejan el
verdadero valor que los recursos de un pais tienen para éste."
(Guia para la evaluacidn practica de proyectos, Antecedentes,

UNIDO, 1978). .

La situacién econdmica de la Argentina en el momento de este es-
tudio (marzo de 1981) se caracterizd justamente por una aguda
distorsién en lo que hace al tipo de cambio. Sin embargo, tenia
condiciones de "mercado' y las distorsiones o interferencias

fueron menores que las de otros periodos. En efecto, la protec-
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cidén arancelaria bajd considerablemente, lo cual, unido al tipo
de cambio, determind condiciones de no proteccién; los intereses
alcanzaron valores positivos, la tasa de desocupacidén fue baja,

en tanto que la presidn sindical casi ilnexistente.

En el proyecto de mercado, el bien a producir son los servicios
para la comercializacién de hacienda vacuna. Existe un considera
ble grado de competencia en la prestacidn de estos serviclos.las
distorsiones de precios no parecen en estelcaso ser importantes
como para justificar una evaluacidn con precios sombra. Otro ma-
nual de UNIDO (Manual for evaluation of Industrial Projects,
Cap. I, punto 3.3) dice al respecto: "... la aplicacidn de pre-
cids sombra es imposible en los paises en desarrollo ... tanto
por razones conceptuales como pricticas. Desde el punto de vista
priactico, la complicada interaccién de los diferentes factores

socioeconémicos no puede ser simulada con propiedad."

Es decir que un andlisis de este tipo, reestimando costos e in-
gresos con precios de equilibrio, ademids de no justificarse por
las razones mencionadas, probablemente resultaria imposible ©

conduciria, a partir de estimaciones dudosas e inevitablemente

subjetivas, a conclusiones errdneas.

El mismo trabajo sugiere para las evaluaciones sociales en pai-
ses en desarrollo la utilizacién de sélo dos "parametros nacio-
nales'", Los pardmetros nacionales son precios de cuenta Unicos,

generalmente establecidos por un departamento de planeamiento
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nacional, que el gobierno emplea en el anilisis de todos los pro
yectos. Los pardmetros nacionales que recomienda fijar y utilizar
son la tasa social de descuento y una tasa ajustada de tipo de
cambio. La primera sustituye a la tasa de interés de mercado a
mediano y largo plazo en tanto que la otra reemplaza la cotiza-
cidn del ddélar. Como ya se ha dicho, las distorsiones de la tasa
de interés son menores en nuestro pais. Por otra parte, el '"atra
so" cambiario tiene pocas repercusiones en las cuentas del proyec
to bajo andlisis. Finalmente, no se cuenta con tales parametros

nacionales elaborados por un departamento de planeamiento.

En sintesis, las distorsiones de precios relativos no afectan
sensiblemente las cuentas de este proyecto, por lo que teniendo
en cuenta las dificultades de establecer precios sombra y la
ausencia de parimetros nacionales, no se justifica realizar ajus
tes en los precios de mercado que tengan como finalidad reflejar
1a evaluacidén social de cada bien. Es mas, con las correcciones
que analizaremos seguidamente, la rentabilidad privada parece
ser en este caso un adecuado indicador del interé&s social del

proyecto.

Sin embargo, existen efectos que genera el mercado que son per
cibidos por la comunidad que,por su naturaleza, no pueden ser
"vendidos' por los propietarios del mercado y que por lo tanto
no integran el retorno del inversor. Son las llamadas "externa-

lidades", es decir, la repercusidén de un proyecto, buena o mala,
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que no se refleja en sus cuentas financieras. Por ejemplo, un
proyecto puede deteriorar €1 ambiente, dar capacitacidén a tra-
bajadores o hacer mids fidcil que otras firmas empiecen a traba-
jar en el campo de actividad conexo, pero tales efectos no apa-
recen en sus estados contables. Sin embargo, para el andlisis
econdmico puede ser necesario tener en consideracidn tales re-
percusilones externas y asignarles un valor, especialmente si

se apartan de las repercusiones ordinarias que suelen ser comu
nes a todos los proyectos (en la medida que los proyectos tie-
nen externalidades equivalentes, los costos y beneficios de las
mismas se compensan, de modo que no se ve afectada la seleccifn

de los proyectos).

El mercado concentrador, al tratarse de un proyecto de infraes-
tructura comercial bésica, tiene efectos econdémicos muy extendi
dos, en general beneficiosos, parte de los cuales no podradn ser
"cobrados" por los propietarios. El mercado facilitarada el control
sanitario y el suministro de atencidn sanitaria, lo cual benefi-
cia, en primer lugar, a los frigorificos de exportacidén, que po-
dran eventualmente disminuir los problemas de algunas de sus ex-
portaciones, luego y mis importante tal vez,al.productor, al
disminuir la incidencia de enfermedades y en consecuencia aumen-
tar la productividad de su rodeo y, en general, a la comunidad,
que podri obtener productos mis sanos y eventualmente contar

con mayores exportaciones.

El segundo elemento a considerar es el del cumplimiento de los

impuestos. Las operaciones en el mercado se formalizan legal-
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mente. La parte de ventas directas no registradas que se canali-
ce hacia el mercado cuando este inicie sus actividades, pasari a
pagar todas las tasas, ya que debido a su concentracidén y viabi-

lidad, el control fiscal es sencillo de efectuar.

En tercer término, los efectos sobre la localizacidén, especial-
mente teniendo en cuenta los objetivos de desconcentracidn. la
retencidén de parte de hacienda procedente de zonas al sur de
Azul que de otro modo se canalizarian a Linlers, implica una des
concentracidn, en una actividad que sin duda no favorece las con
diciones de vida de la Capital y alrededores. Los camiones de ha
cienda que entran y salen de Liniers, duplicando un trafico polu
to en areas superurbanizadas disminuirian. Por otra parte, la lo
calizacién del mercado puede atraer a algunas plantas frigorifi-
cas e industrias derivadas a establecerse en sus proximidades,
favoreciendo otro tipo de desconcentracidén. Si el proyecto de
Mercedes es llevado adelante, estos efectos se reducen, ya que

serian compartidos por ambos mercados.

En cuarto término, como factor de competencia y de transparen-
cia de la comercializacidn de carne. En el mercado se dan las
condiciones 6ptimas para una fijacidén de precios adecuada, lo
cual beneficia al pais por la mayor eficiencia del sistema y la
correcta asignacidn de recursos. Deben tambié&n considerarse los
efectos sobre las otras operaclones que no se realicenen el mer

cado, pero que estén en el Area de influencia de é€ste. Estas
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operaciones quedarin afectadas de dos maneras: a) al tener una
referencia mis precisa sobre el precio del mercado, complemen-
taria o sustitutiva de la que ahora reciben de Liniers, b) al
existir en el Area préxima un mercado, los intermediarios inter
vinientes tendran una competencia adicional, lo cual puede esti
mularlos a mejorar o completar sus servicios o bien a reducir
las comisiones que por estos perciben. Estos cambios también
pueden ser considerado como un beneficio, ya que en definitiva
implican un aumento de la eficiencia en la produccidn de carne,
derivado de la instalacién del proyecto y en gran parte no per-

cibido (no vendido) por los propiletarios.

Otros efectos, también considerables se relacionan con los bene
ficios que recibira Azul y la zona circundante con la instala-
cidén del mercado. En particular, si la instalacién del mercado
establece negocios y genera ocupaciones, sueldos, ganancias,
gastos, etc. en actividades conexas derivadas de la instalacidn
del mercado, desplazando las que actualmente se realizan en Bue
nos Aireé, es decir, transladando industrias y ocupacibn de

una ciudad con problemas de aglomeracidén a una ciudad con buena
infraestructura, que mAs bien enfrenta un problema inverso al

de aglomeracidn,
Cuantificacién tentativa de estos efectos

La cuantificacidén de los efectos mencionados y su valorizacidn
social es dificil de determinar objetivamente. Puede afirmarse

respecto del proyecto analizado que el mismo no presenta desven
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tajas sociales dignas de mencidn y que en cambio posee una serie
de caracteristicas valoradas por la comunidad, entre ellas las
mas destacadas son: a) desconcentracién econdmica, b) mayor com-
petencia y transparencia y c¢) facilita la aplicacidén de normas

sanitarias,

Sobre el primer aspecto, algunas consideraciones han sido adelan
tadas en el estudio. Se han comentado los esquemas de comerciali
zacién de paises de la OECD, con plantas industriales cerca del
drea de produccidn y compras directas. Estos esquemas han resul-
tado mas eficientes en esos paises y han desplazado a los gran-
des frigorificos ubicados en las zonas de consumc y abastecidos

de hacienda desde un mercado concentrador urbano.

Estas modernas estructuras, ademds de evitar la inconveniente
aglomeracidén de actividades en los grandes centros urbanos, son
mas eficientes desde el punto de vista estrictamente privado, al
eliminar transportes improductivos y el correspondiente desbaste
de 1la hacienda. Esto origina algunos de estos tres efectos o va-
rios de ellos al mismo tiempo: mayor precio neto al productor,
menores costos por kilo vivo al industrial y menores precios al

minorista y al consumidor final.

Sin embargo, algunas experiencias realizadas en nuestro pais han
tenido un éxito menor al esperado. Las causas de esto son diver-
sas y no es el caso analizar todas ellas aqui, pero una de ellas

tiene una directa vinculacidén con el proyecto bajo analisis. En
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efecto, la adaptacidén de esas modernas estructuras a las condi-
ciones de ganaderia extensiva de nuestro pais podria requerir

la instalacién de mercados concentradores en la zona producto-
ra. De esta manera se conseguiria disminuir efectivamente los
gastos de compras de plantas regionales, que hoy dia deben com-
prar una parte de sus necesidades de hacienda en Liniers, en tan
to que al mismo tiempo mantienen una estructura comercial impor-
tante para efectuar sus abastos en remates feria y compras direc
tas en estancia. Produciendo una concentracién,que no necesita
ser de la dimensifén de Liniers,en el campo y dados otros facto-
res, es probable que algunas plantas implementen sus programas
de relocalizacidn en las proximidades del mercado. La necesidad
del mercado concentrador en zonas productoras se relaciona con
la extensividad de la produccidén ganadera. Al estar la produccién
ganadera diseminada en grandes 4reas, una concentracidn de las
ofertas diarias en un solo 1ugar facilitarid considerablemente el

proceso de compras.

Cabe preguntarse porqué este factor debe considerarse como una

externalidad,es decir, porqué el mercado no podri reflejar esta
mayor eficiencia aumentando el arancel por el uso de sus insta-
laciones. La respuesta a esta pregunta no es sencilla, pero hay
al menos dos factores evidentes: 1) estos efectos de relocaliza
cidén, entre la percepcibén de las nuevas posibilidades que brin-
da el mercado, la decisidn de relocalizar y la ejecucién de 1la

misma,demoran en general varios afios, por lo que guedan afuera
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de a) el periodo aqui analizado y b) el periodo generalmente con
siderado por inversores privados y 2) estas decisiones de reloca
lizacién se relacionan no s6lo con la instalacidn del mercado, si
no también con otros factores. Por ejemplo, si la comunidad deci
diera cobrar integramente una compensacidn por los problemas de
polucidn o si las tarifas eléctricas de la Provincia de Buenos
Aires favorecieran la relocalizacidén (por el momento la penali-
zan) o Si se construyeran otras obras de infraestructura (en el
caso del mercado de Mercedes, la autopista que reem?lace a la ru
ta 3, por ejemplo),etc. y se construyera el mercado; la relocali
zacibn se daria probablemente con gran intensidad. El1 '"mérito"
de la relocalizacidn se repartiria en ese caso entre todos esos

factores y el mercado.

Con respecto a la mayor comﬁetencia y transparencia, &sta se re-
flejard en menores costos de compra y de venta para los que ope-
ren en el mercado e indirectamente para los intervinientes en el
resto de las operaciones del 4drea de influencia, Los menores cos
tos de las transacciones realizadas en el mercado son al menos
en ﬁarte recuperados ﬁor los inversores, a través de una mayor
tasa o de mayores entradas, tal como se ha supuesto en el andli-
sis de rentabilidad, (es decir, ya estdn "internalizados"), en
tanto que los efectos sobre las operaciones que no se efectian

en el mercado son realmente dificiles de precisar.

La facilitacidn de la aplicacidén de normas sanitarias, el ter-

cer aspecto social a considerar es una tipica externalidad. Po-
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dria estimarse que, si se consigue por medio del mercado y
otras medidas liberar a la zona de aftosa, el precio de la car-
ne y del animal vivo subiria instantineamente en la proporcidén
del diferencial existente entre hacienda o carne libre de afto
sa y con aftosa (casi un 20%). Si el mercado facilita una lu-
cha sanitaria que origine la liberacién del mal para la zona,
deberia atribuirsele parte del'mérito™ de ese mayor precio co-
mo retorno social. Sin embargo, hay dos inconvenientes importan
tes para este procedimiento: a) resultaria evidentemente dificil
estimar objetivamente el porcentaje de contribucién del mercado
a una lucha exitosa contra la aftosa, teniendo en cuenta la can
tidad de factores y acciones que implica tal lucha, y b) el pro
yecto, en la forma en que ha sido estudiado, ha "internalizado™
parcialmente el factor sanitario, al establecer en las provec-
ciones de captacidn, que las autoridades sanitarias apoyarian
efectivamente la comercializacidén de hacienda por el mercado de
Azul. Esto implica que las autoridades sanitarias impedirian o
obstaculizarian en cierta drea las ventas que no posean ciertas
condiciones de higiene. que si detenta el mercédo, obligando de
este modo a que algunas ventas se realicen en Azul. El mercado

se beneficiard con esta mayor demanda.

Una metodologia simple y relativamente confiable permite recon-
siderar estos factores y contribuciones sociales en una medida
importante, sin recurrir a procedimientos subjetivos de asigna

cidén de "méritos".
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Esta proposicidn consiste en la extensién del periodo de ani-
lisis de la rentabilidad del mercado, suponiendo que se produ-
cirdn algunas relocalizaciones industriales que permitiran in-
crementar la demanda de hacienda y en consecuencia las entradas
al mercado hasta un nivel préximo a su capacidad maxima. La pro
longacidn del periodo de andlisis permite considerar los efectos
de ciertas transformaciones que, debido a 1las rigideces del mer-
cado, a la lentitud de los procesos de decisidn de inversiones,
etc. comenzaran a realimentar al mercado después de los diez
primeros anos. Estos beneficios no serian apreciados por inver-
sores privados, ya que estos tienden a considerar plazos‘menores
de recuperacidn de capital y temen que la extensidn de los plazos
aumente los riesgos de imprevistos cambios en las condiciones.
Particularmente en nuestro pais, a raiz de 1a inestabilidad eco-
némica y las tasas de inflacién de los frecuentes cambios de rum
bo de las politicas econdémicas aplicadas determina que las inver
siones productivas; con cierto riesgo empresario, sean analiza-
das en téfminos de un horizonte probablemente menor que el consi

derado hor este trabajo (10 afios). -

La prolongacidn del periodo a veinte afios permitiria la conside-
racidén de total o parcial de los efectos de la relocalizacién Y
de aplicacidén de las normas sanitarias. Estos efectos se reflejan
en una mayor captacidn por parte del mercado, es decir, mayores

entradas diarias. . .
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Por otra parte, la prolongacidn del plazo es consecuente con la
naturaleza de la obra. En las obras de infraestructura (caminos,
represas, ductos, etc.) es habitual considerar periodos de vein-
te afios. Ello determina que estas obras sb6lo pueden ser encaradas
por entes plOblicos. Cuando no son pGblicos, se requieren sistemas
que implican transladar gran parte del riesgo empresario al fisco,

tales como los de peaje con garantias de ingresos minimos.

7.3. Tasa interna de retorno "social' y posibilidades de ejecucidn

del proyecto

De acuerdo a las conclusiones del iltimo punto, se ha anélizado
el proyecto (en su versidn modificada) durante un periodo mids ex
tenso, de veinte afics. Para proyectar los ingresos y costos se
ha subuesto que las entradas aumentarian a partir del décimo

afio hasta el maximo de la capacidad del mercado.

Las inversiones se han establecido teniendo en cuenta los perio-
dos de vida Gtil estimados.Corresponde asi anotar en los afios 10
y 15 fuertes erogaciones para la renovacidn de parte de los equi

pos.

Se han considerado dos situaciones, la que corresponde al aran-
cel del 1.5% y la que corresponde al del 2%. En realidad, puede
considerarse a la segunda como la m3s representativa de la ren-

tabilidad social del proyecto.
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Las entradas de hacienda en ambas situaciones pasan en el afio
11 al nivel maximo registrado durante los primeros diez afios, es
decir, al alcanzado en el octavo afio. A partir del afio once,
tomado como base, los supuestos de evolucidn son los siguien-

tes:

arancel 1.5%: la recaudacifén y los costos se incrementan hasta

el nivel para el que fue disefiado el mercado, que corresponde a
entradas anuales promedio de 786.000 cabezas. El incremento es de
6.938% (786.000/735.000). A partir del afio doce,las entradas de
hacienda han alcanzado su mdximo y todos los flujos operativos

se estabilizan en ese nivel.

arancel 2%: las entradas de hacienda y con ello la recaudacién

y los costos, se incrementan también hasta el nivel de 786.000
cabezas, pero como el crecimiento és. importante e implicaria un
salto en las entradas pronunciado, de 22.24%, se lo ha distribui
do en cinco afios (4.097% anual). Esta mayor dificultad en alzan-
zat el nivel midximo es coherente con el hecho de que los usuarios
deberdn pagar un arancel miAs elevado. En el afio dieciseis se al-
canza el nivel miximo y,en consecuencia,los flujos se estabili-

zan.,

Cabe mencionar que los niveles miximos corresponden a promedios
de afio y tienen un amplio margen para variaciones circunstancia

les, estacionales o ciclicas (hasta un 50%).



305

Se ha calculado el saldo de caja operativeo, por medio de la si-

guiente formula:

FNO = R - CT (flujo neto operativo igual a recaudacidn
menos costos operativos totales)

Rt + 1 =Rt (1 + 1) (i1 es la tasa de crecimiento anual de las
entradas de hacienda)

CTt + 1 = CF + CQt (1 + 1) + CVt (1 + 1) (CF costos fijos, CQ
costos proporcionales a la cantidad de ha
cienda, CV costos proporcionales a la re-
caudacidén del mercado).

FNO t + 1 = (1 + i) (Rt - CQt - CVt) - CF

La tasa interna de retorno se elgva asi a un 12.1%, con un aran-
cel del 2%, tasa aquella que puede considerarse satisfactoria,
teniendo en cuenta el método de estimacidén empleado. Se ha in-
cluido una estimacidén de la rentabilidad para un arancel de
1.5%. Este cidlculo tiene por objeto demostrar que si el Estado

o cualquier organizacidn que no persiga fines de lucro desea lle
var adelante el proyecto y prefiere mantener el arancel en el
mismo nivel que el que actualmente se paga en los remates feria,
como modo de ﬁromocionar el uso del mercado y extender sus bene-

ficios al mayor nlimero posible de usuarios, elloc podria hacerse

sin pérdidas, especialmente si se analizan los resultados con un

horizonte de largo plazo. La tasa de retorno, de 10% aproximada-
mente, admitiria inclusive el repago de préstamos a muy largo
plazo de instituciones financieras internacionales, generalmen-

te aplicables y disponibles en condiciones convenientes para
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proyectos de esta indole, es decir, para proyectos de infraes-

tructura agricola y agroindustrial.

Por tiltimo, es oportunc recordar que en los costos operativos

del proyecto se ha incluido una partida proporcional a los ingre
sos del mercado, previendo ademéds de gastos de promocidn una
ganancia o participacidn de quienes administren el mercado, va
sea pOr un régimen de concesidén o por un cqntratg especial de ad
ministracidn y gestidn. Este margen es igualmente utilizable para
compensar a inversores privados que estén dispuestos a realizar
el proyecto. Para ello se requeriria probablemente una garantia
de entradas minimas. El mecanismo legal podria ser en este caso
similar al régimen de peaje por el cual se han estado realizando

obras de diverso caricter Gltimamente.
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Cuadro 2

TASAS INTERNAS DE RETORNO PARA 20 ANOS DE OPERACION DEL MERCADO,
EN DETERMINADAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA

T I R Valor presente
Tasa interna de retorno 10%
Arancel 1.,5% 10.2% : 360.49

Arancel 2.0% 12.1% 5.135.04




ANEXDO
CUADRO 3 DEL CAPITULO 1.3.:
ESTIMACION DE LA EVOLUCION DE LA OFERTA DE GANADO VACUNO

EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL MERCADO A INSTALARSE EN
AZUL - '



oy
CUADRO 3 (1.3} - ESTIMACION DE LA EVOLUCION DE LA OFERTA DE GANADD VACUND EN EL AREA

. 1_9 5 9
Procedencia Faena Estimacion Oferta
PARTIDO O DEPARTAMENTO ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas)
{cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas)
ADOLFO ALSINA 76. 141 5.381 1.200 77.3h1
AYACUCHO 25.086 3.919 874 25.960
AZUL 93.525 14,148 3.155 96.680
BAHIA BLANCA 52.684 55.160 12.301 64.985
BALCARCE 66.634 9.223 2.057 68.691
BOLIVAR 95.268 §.328 1.857 97.125
CARLOS TEJEDOR 93.893 4,710 1.050 94 . 943
CORONEL DORREGO } 34,561 h.g42 1.108 35.669
CORONEL PRINGLES 45,488 k127 920 46,408
CORONEL ROSALES 855 11.207 2.499 3.354
CORONEL SUAREZ 67.729 9.348 2.085 69.914
DAIREAUX 77.122 2.310 515 77.637
GENERAL ALVARADD 34.136 15,140 3.376 37.512
GENERAL ALVEAR 9,248 1.819 Lo 9.654
GENERAL GUIDO 4. 588 475 106 4.694
GENERAL LAMADRID 45,166 1.754 391 k6.157
GENERAL MADARIAGA . 24,068 5.905 1.317 25,385
GENERAL PUEYRREDON 8.629 109.539 24,428 33.057
GONZALEZ CHAVES 19.865 3.698 825 20.690
GUAMINY 100.744 3.299 736 101. 5480
HIPOLITO YRIGOYEN - - - -
JUARE? 38.804 4.565 1.018 39.822
LAPRIDA 18.528 1.490 332 18.360
LAS FLORES 15.580 5.549 1.237 16.8517
LOBERIA 48.713 6.606 1.573 50.186
MAIPU 12.770 2. 484 554 13.324
MAR CHIQUITA 16.117 1.717 383 16.500
MECOCHEA 58.297 16.511 " 3.682 61.979
OLAVARREA 84,809 22.258 4.964 89.773
PATAGONES 3.288 2,255 503 3.791
PEHUAJO 211.965 12.475 2.782 234747
PELLEGRINI 119.590 5.299 1.182 120.772
PUAN 50.919 L. 925 1.098 52.017
RAUCH 12.699 . 2.383 531 13.230
RIVADAVIA 146 408 5.378 1.199 147.607
SAAVEDRA 27.035 5.781 1.289 28,324
SALADILLO 22.481 4.478 999 23.480
SALLIQUELD - - - -
SAN CAYETANO - 1.908 426 -426
TANDIL 77.150 32.231 7.188 84,338
TAPALQUE 11.093 1.526 340 11.433
TORNQUIST 29.322 2.690 600 29.922
TRENQUE LAUQUEN 126.960 1.542 7h4 127. 304
TRES ARROYOS th.315 18.157 4.049 58, 164
VILLARINO 32.903 k.779 1.066 23.969
ATREUCO 63.443 2.085 hésg 63,908
CAP | TAL 22.833 7.811 1,742 2h. 575
CATRILO 40.2130 2.073 462 40,692
CONELLO 24.974 3.413 761 25. 735
GUATRACHE 14,231 1.680 375 14, 606
HUCAL 12.306 2.779 620 12,1926
LEVENTUE 1.626 T.474 329 1. 955
MARACO 73.086 7.129 1.590 74 676
QUEMU QUEMU 61.733 3.052 681 62, b
TOAY 3.099 479 107 3 206
TRENEL 16.789 1.454 324 17, 113
OTRACAN 9.599 1.455 324 8 923
PICH IMAHUI DA 509 1.404 313 822
CALEY CALEU 239 184 4 280
TOTAL 2.560.473 477.891 106.579 2.667.052
TOTAL PAlS 7.568.818 4.563.923 1.017.816 ‘
TOTAL BUENGS AIRES L.218.115 2.008.434
TOTAL LA PAMPA 474,255 43.175

TOTAL RIO NEGRO 1.718 29.451

FUENTE: Junta Macional de Carnes
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1 3 6 0 1 9 b 1
Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no (cabezas) registradas minicip. vy ventas no (cabezas)
{cabezas} particulares registradas {cabezas) particulares registradas
(cabezas) (cabezas) (cabezas) {cabezas)
76.896 5.543 1.366 78,262 71.848 6.408 1.486 73.334
29.407 4 558 1.123 30.530 48.667 4. 685 1.086 49.753
106.806 15.340 3.780 110.586 134,623 16.098 3.733 138.356
50.487 61.487 15.150 65.637 60.525 55,146 13.483 74.008
63.089 10.160 2.503 65.592 81.260 11.368 2.636 83.896
99. 169 8.297 2.044 101.213 110.517 B.925 2.070 112.587
89.471 4.722 1.164 90.635 B&.097 5.156 1.196 87.293
42.401 5.087 1.253 43.654 38,943 6. by 1.494 ho.L477
43.719 4. 640 1.143 uh 862 51.615 5.615 1.302 52.917
1.219 9,945 2.450 3.669 858 &.84h 1.587 2.945
64,456 8.093 1.994 66.450 68,987 8.984 2.083 71.070
70.455 2.436 600 71.055 71.534 2.707 628 72.162
33.476 15.125 3.727 37.203 45267 19.249 4. 464 49.731
14.060 1.867 460 14.520 15.414 2.384 553 15.967
5.054 gkl 233 5.287 8.696 . 600 139 8.835
47.997 2.227 549 48 . 5he 5y4.022 1.788 ks 54,437
27.050 5.900 1.453 28.503 36.430 7.077 1.641 38.071
9.117 123.761 30.495 39.612 13.097 169.343 39.268 52.375
23.012 3.764 927 23.939 27.262 k. 285 987 24,249
115.933 3.h24 Sy 116.777 120.866 3.980 923 127.889
9.815 2.401 592 10.407 34,1335 3.026 702 35.037
5.072 4,744 1.169 e, 241 51.486 2.359 1.475 52.960
23.396 1.742 427 27.825 32.599 2.054 L76 33.075
21.565 6.020 1.5483 23.048 35.262 7.009 1.625 36.887
50.852 6.520 1.607 52.459 68.658 7.589 1.760 70.418
13.550 2.696 B6Y 14.214 22.443 3.259 756 23.196
16.902 1.715 423 17.325 3. 4b6 2.439 565 35.012
59,863 16.107 3.969 63.832 49,421 18.785 4,356 53.777
95,230 23.478 5.784 101.014 127.953 26.322 6.104 134.057
1.729 2.272 560 z.249 2.136 26.092 6.050 8.186
232.729 10.650 2.624 235.363 180.272 11.335 2.629 182.901
124 .661 B.573 2.112 126.773 136.253 7.588 1.760 134,013
47.866 4_980 i.227 49.093 Ly 277 5.756 1.335 hs.612
16.574 2.817 694 17.268 34,325 3.102 719 35.0Lb
125 739 3.647 908 126.707 132,146 4,031 935 133.081
37.227 5.742 1.415 38.642 34.829 6.584 1.527 36.356
31.217 4. 741 1.168 32.3H5 47.231 6.379 1.479 48.710
- - - - - 2.873 666 666
- 2. 446 603 503 18.366 2.827 656 19.022
81.972 36.128 %.901 90.473 116.556 41.094 9.529 126,085
10,170 1.783 439 10.609 14,432 2.177 505 14.937
27.631 3.639 897 - 28.528 28.411 4.700 1.090 29.501
115.503 1.739 428 115.931 107.533 2.025 470 108.008
Lé.511 21.439 5.283 51.794 44,570 23.321 5.408 bg9.978
22.290 4. 331 1.079 23.369 18.646 4. 820 1.118 19.764
56.974 2.438 601 57.575 55.940 2.796 6L8 56.58%
15.588 10.034 2.472 18.060 25.731 12.197 2.828 28.559
40. 743 1.971 L86 41,229 50.664 2.177 505 51.169
22.953 3.770 929 23.882 29.971 3.925 910 30.881
16.923 1.758 L33 17.356 16.743 2.061 L78 17.22%
11.0L46 2.726 672 11.718 12.290 3.301 765 13.055
1.471 1.603 395 1.866 1.484 1.983 460 1.944
75.942 6.902 1.701 77.643 66.034 B.873 2.058 68,092
57.514 3.027 746 58.260 63.565 3.333 773 64.338
5.511 627 154 5. 465 10.089 810 188 10.277
13.180 1.489 367 13.547 14,467 1.575 365 14.832
7.920 2.047 504 8.424 10.115 2.535 588 10.703
190 1.623 400 5490 170 2.528 586 756
173 133 L7 220 243 - - 243
2.601.326 517.902 127.623 2.728.949 2.920 961 £29.696 146.022 3.06b.683
7.32L.537 4.813.287 1.186.000 8.519.270 5.834.069 1.353.000
4.329.978 2.288.208 4.947.018 3.008.083
b4y 939 47.216 516.086 55,754
. 64k 13.638 574 Ly . 348
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1 9 & 2 19 6 3
Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidon (Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderops procedencia total
registradas municip. vy ventas no (cabezas) registradas municip. vy ventas no [(cabezas)
{cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas v
{cabezas) (cabezas) (cabezas) (cabezas)
87.570 6.960 2.252 839.822 8L.500 6.79L 3.575 88.07s
69.098 5.759 1.864 70.562 47.595 8.212 4.321 51.916
147.364 18.633 6£.030 153.3%94 130.462 16.809 8.846 139.304
71.165 57.055 18.463 89.628 55.660 80.295 42.2584 97,914
79.809 13.203 4,273 B4.082 71.526 16.056 8.449 79,975
127.718 9.133 2.955 130.673 126.737 9. 744 5.128 131.865
90,980 5.906 1.911 98.891 120.156 5.469 2,478 123.0134
34,808 6.429 2.080 ib. 888 34.041 6.054 3.186  41.227
42.860 5.691 1.842 by, 702 27.034 5.112 2.690 29,724
1.081 6.0L4g 1.957 3.038 1.432 4. 4ot 2.476 4,308
52.629 9,250 2.993 55.622 40. 044 9.256 4.871  4y.915
97.304 3.080 397 98.301 85.557 2.915 1.534  87.091
45.963 31.003 10.033 55.996 37.681 36.960 19.028 56,709
20. 484 2.519 815 21.299 15.994 2.5401 1.264  17.258
9.053 599 194 9.247 13.562 593 312 13.874
45.323 1.966 636 45.959 33.108 2,180 1.147 34,255
41,104 g. k11 2.722 43.826 37.522 9.509 5.004 42526
12.079 165.799 53.654 65.733 12.767 178.051 93.698 106.465
25.136 4. he2 1.4k4 26.580 31.911 3.892 2.048 33.959
127.761 4.288 1.348 129.149 11,77 4.063 2.138 113.909
41.153 3.093 1.001 42 154 L5, 5oy 2.912 1.532  47.130
58.996 6.475 2.095 61.091. 42.909 6.898 3.630 146.539
35.021 2.237 724 35.74y 23.399 2.274 1.197  24.596
by 224 7.559 2.446 46.670 33.731 7.744 L.075 37.806
66. 451 8.893 2.879 69.330 64,132 10.179 5.356 69.484
35.174 3.339 1.081 36.255 30.170 3.406 1.792  31.962
37.220 3.214 1.040 38.260 32.619 4 _L99 2.368 3L4.987
51.188 21.198 6.860 58,048 45.687 20.702 10.894  56.581
153.518 30.008 9.71 153.229 122.845 29.702 15.630 138.475
3.784 3.394 1.098 y, 582 L.974 3.332 1.753 6.731
203.451 11.386 . 3.368 206.819 193.693 12.915 6.796 200.489
132.382 6.650 2.152 134,534 93.652 6.455 3.397  97.049
ho, 728 5.674 1.836 42.56h 33.725 5.762 3.032  36.757
L2.476 3.413 1.104 43.5/0 41.609 3.618 1.904 43,513
112.285 4.170 1.349 113.634 149984 h.606 2.424 152,408
39.886 6.796 2.149 42,085 28.4885 6.548 3.u46  32.331
57.076 6.646 1.889 59.065 33.713 6.174 3.249  36.962
- 2.230 398 348 46,984 2.584 1.518 48 502
18.560 3.148 1.019 19.579 21174 3.492 1,838 23.012
96. 471 k6.511 15.051 111.522 102.073 40,222 21.166 123.239
20.19% 2.212 716 20.912 16.693 2.221 1.169 17.862
23.453 4,835 1.468 24 .921 18.313 4.133 2.175 20.488
98.0948 2.065 668 98.766 111.422 10.583 5.569 116.991
31.456 27.252 8.819 20.275 51.872 28.760 15.134  67.006
26.077 4.933 1.956 28.033 22.804 5.682 2.990 25,794
67.815 2.4860 225 68.740 68.860 2.959 1.557 70.426
30.417 13.465 4.519 34.936 37.317 14.266 7.507 44 B2y
Ly 554 2.469 799 45.353 47.263 2.518 1.325 4B.583
42.640 31.928 1.271 43,914 45.277 4,080 2.147  47.424
15.809 2.32¢8 752 16.561 12.076 2.354 1.239 13.315
12.907 3.422 1.107 14,01k 7.114 3.982 2.095 9.209
4.335 1.720 557 4,892 2.066 1.878 988 3.054
52.429 11.065 31.577 56.006 76.793 10.262 5.4oo 82.193
40.255 3.516 1.138 h1.393 61.519 3.426 1.803 63.322
13.378 817 264 13.642 11.427 885 b6  11.893
18.966 1.637 530 19.496 19. 402 1.697 893 20.295
9.450 2.830 916 10.366 €.886 2.898 1.525 8.411
388 3.099 1.003 1.391 548 3.029 1.593 2.4
681 - - 681 1852 263 138 320
3.042.639 6b46.319 204.B48  3.251.518 2.932.463 699.231 367.957 3.300.420
9.519.344 6.201.978 2.007.000 9.620.322 6.020.053 3.168.000
5.425.779 3.171.172 5.079.848 2.871.650
498.036 61.401 551.987 62.699
1.311 52.308 1.852 61.679
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1 9 6 L 1 9 & §
Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no {cabezas) registradas municip. vy ventas no (cabezas)
{cabezas) particulares registradas {cabezas} particulares registradas
(cabezas) (cabezas) (cabezas) (cabezas)
46.429 5.733 2.6L8 49. 077 67.148 5.537 2.446 £9.594
23.774 4.527 2:091 25,865 21.097 3.985 1.760 22.8
71.737 12.082 5.580 77.317 79.111 8.899 3,;31 83.0:;
40.758 37.022 17.098 57.856 34.992 2k 10.650 bs . 642
50.818 13.106 6.053 56,871 51.722 10.463 L.621 56.343
61.598 10.550 4,872 €6,470 79. k9 8.224 3.632 831.128
79.972 4_632 2.139 g2.111 88.836 4.069 1.797 90.633
16.375 4,824 2.228 18.603 19.461 L.509 1.992 21.453
21.757 b.4g7 2.077 23.834 28.397 4. 550 2.010 30.407
1.292 3.108 1.435 2.727 1.124 3.682 1.626 3.250
17.781 9. 461 L.369 22.150 44, 900 7.240 3.195 47.098
50.553 2.715 1.254 51.807 59.284 2.369 1.046 b0.330
20.494 17.402 8.037 28.531 22,016 14.848 6.558 28.574
7.548 1.818 840 8.3K8 9.706 1.763 779 10. 185
4.517 118 193 4.710 3.551 3541 151 3.702
28.714 2.380 1.099 29.813 32.894 2.254 996 33.890
23.316 7.278 3.361 26.677 23.474 b.318 2.7 26.264
8.998 96.970 . 740 53.738 7.364 72.501 32.023 39.387
20,162 3.109 1.434 21.596 17.019 3.218 1.421 18. 440
68.825 3.589 1.658 70.583 80.264 3.805 1.681 81.91y
28.559 2.392 1.105 29.664 36.785 2.402 2.028 37.846
25.323 4.673 2.158 27.481 24,961 4.591 1.104 26.989
18.978 2.000 924 19.902 17.700C 2.500 2.670 18.804
12.863 6.696 3.092 15.955 11.630 6.044 3.354 14.300
40.713 7.943 3.668 Lhr38y 43.457 7.594 958 46 .811
10.279 2.486 1.148 11.427 5.734 2.168 708 6.692
17.232 1.461 675 17.907 11.452 1.603 6.746 12.160
30.623 16.380 7.565 38.188 25.168 15.274 9,609 31.914
75.138 21.839 10.086 85.224 74.005 21.756 961 ¥3.614
3.389 2.647 1.222 4,611 3.132 2.176 4.323 4.093
133.109 9.999 4.618 137.727 156.541 9.747 1.241 160.864
62.090 5. L5k 2.519 64.609 73.180 2.810 1.871 7h. 421
16,544 L.666 2.155 18.699 20.219 4,236 1.2h7 22.090
15.251 3.109 1.436 16.687 12.154 2.824 995 13.40
124,649 5.011 2.314 126.963 129,740 2.252 2,447 130.735
14.924 5,756 2.658 17.582 21.100 5.539 2.161 23.547
22.530 5.514 2.547 25.077 28.603 4,893 247 .30.76k
35.413 2.851 1.317 37.230 Lz.95% 560 930 43.205
111.798 2.461 1.137 112.935 12.417 2.106 10.075 13.347
71.415 27.383 12.646 84.061 62.982 22.812 708 73.057
8.304 1.680 776 9.080 . 9.216 1.599 1.040 9.922
9.968 2.719 1.718 11.686 11.721 2.355 1.898 12.761
97.755 $.188 4,243 101.998 116.963 L.298 8.801 118.861
30.371 25 144 11.151 41.522 31.920 19.926 1.611 4.721%
11.096 L.932 2.278 13.374 12.318 3.648 839 13.929
L2, 0h9 2.h52 1.132 43181 ko 471 1.899 5.122 41.312
23.079 11.835 5.466 28.5L5 19.485 11.597 837 24,607
30.127 2.175 1.004 31.131 33.019 1.894 1.280 33.856
29.346 4.779 2.207 31.553 28.175 2.297 710 29,455
81.034 1.934 893 81.927 9.490 1.607 981 10.200
3.483 2.762 1.280 4._763 4. 056 2.222 b2t 5.037
1.361 1.381 638 1.999 487 1.407 379 1.108
51.903 7.960 3.676 55.579 45,714 857 948 46.093
37.400 2.899 1.3139 38.739 L1.196 2.147 426 42144
8.254 796 368 8.622 5.343 a6h 522 5.769
17.741 1.428 650 18.401 18.537 1.182 B16 19.059
2.631 2.065 954 3.585 2.516 1.847 709 3.332
29 2.201 1.017 1.046 gy 1.605 - 807
95 163 75 170 235 - 165.091 235
2.022.764 1y T Y 219.071 2.241.835 2.016.236 380.562 1.819.000 2.184.327
6.888.474 L,367.355 2.017.000 6.816.843 4.118.247
3.428.580 1.835.655 3.647.475 1.751.643
342,842 52.157 352.838 46.253
99 35.419 334 29.399




1 9 6 6 1 3 & 7
Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacidn ,Oferta
ventas mataderos procedencia Total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no  (cabezas) registradas municip. v ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particultares registradas
(cabezas) {cabezas) {cabezas}  (cabezas)
74,737 12.746 4,520 79.257 7%.089 7.699 3.158 82.247
37.500 6.041 2.142 39.642 b, 774 6.002 2.462 by.236
106.894 13.568 4,812 111.706 113.769 17.101 7.014 120.783
52.079 23.849 8.458 60.537 65.479 34.955 14,336 79.815
69.567 16.223 5.753 75.320 82.376 16.230 6.656 89.032
122.152 11.176 3.963 126.115 136, 741 14,042 5.759 112.500
115,145 4,378 1.553 116.698 116,112 4. 498 1,846 117.998
25.689 6.004 2.129 27.814 40,23/ 7.114 2,918 k3,155
42 85k 5.135 1.821 hy 675 49,590 6.018 2.u468 42 058
2.070 3.828 1.358 3.428 3.654 3.513 1.564 5.223
74.865 8.991 3.1859 75.054 85.7:22 9.6Ly 3.454 89.676
80.699 2.997 1.063% 91.762 92.720 3.596 1.475 94. 145
26.951 18.068 6.408 33.359 319,364 21.310 8.740 48. 104
16.691 2.162 767 17.458 15.560 2.461 1.009 16.539
6.269 350 124 6.393 9.93%3 . 4o 168 10.161
L. 012 2.801 993 5.005 43,859 2.050 841 L4 700
31.497 6.649 2,358 33.855 48.200 9.969 4 089 52.289
9.981 67.242 23.847 33.828 13.162 £9.327 2L, 295 37.457
33,623 4,003 1.420 35.043 7 33.544 4 472 1.834 35,378
102.920 3.930 1.394 104,314 116.612 b ohk 1.659 118.271
54,451 2.37% 841 55.792 50.241 3.145 1.290 51.531
45.357 5.700 2.021 47.378 48.767 6.465 2.651 51.418
24,608 1.885 669 25.277 30.700 2.142 878 31.578
21,082 7.458 2.645 23.727 39.945 7-891 3.236 b3 181 .
59.944 9.300 3.298 63.242 69.885 11.207 4.596 74487 |
13.352 2.860 1.014 14.366 21.519 3.659 1.501 23.020
18.150 1.213 430 19.280 2h.586 2.310 9hy 25.533 J
53.949 18.270 6.479 60.428 57.284 21.155 8.676 65.960 |
114.728 26.534 9.410 124,138 125.266 31.235 12.810 138.076
41.064 2.484 881 41,945 8.453 3.600 1.476 9.929
230.005 12.728 4.51L 234.519 215.358 13.822 5.669 221.027
110.971 b 460 1.582 112.553 109,446 5.130 2.104 111.550
48,055 5.698 2.021 50.076 LB.oL7 7.075 2.902 50.949
22.4%00 3.478 1.233 23.633 36.766 b1t 1.698 38. 464
168.917 5.789 2.053 170.370 151.837 6.884 2.823 1554 660
37.500 5.315 1.885 39.385 38.800 6.646 2.727 ki.527
53 438 5.782 2.051 4t L8g 52.304 6,844 2.807 55.111
39.330 1.184 420 39.750 £6.278 1.239 508 56.786
20.863 2.539 900 21.763 24.903 3.200 1.312 26.215
101.383 27.813 9.864 111,247 121.557 32.251 13.227 134,784
15.610 1.963 696 13.306 20.504 2.273 932 21.436
23.742 2.652 gh1 24683 30.926 3.449 t.415 32.341
142.878 bo11y 1.459 144 337 143.204 11.368 4. 462 147.666
39.534 27.697 9.823 49,357 L6.493 33.021 13.543 60.036
23.222 4.687 1.662 24,884 15.252 5.408 2.218 17.470
54,450 2.288 811 £5.261 53.993 2.485 1.019 55.012
30.694 14.561 5.164 35.858 34,131 16.9L5 6.950 41,081
43.529 1.977 701 44,230 42 .964 2.035 835 43.799
42.564 3.643 1.292 47,856 3318 3.978 1.632 34.813
17.268 1.922 682 17.950 19.936 2.464 1.011 20.946
10.Lk33 2.678 a8o 11.383 16.445 3.198 1.312 17.757
1.276 1.577 559 1.835 2.655 1.918 78¢5 3.440
£8.528 10.272 3.643 - 62171 65.229 10.885 L. 4éh 69.763
61.797 2.400 851 62.648 56.808 3.147 1.291 58.099
12.598 1.033 366 12.964 8.015 1.130 463 8.478
30.285 1.240 LY 30.725 23.746 1.361 558 24,304
7.23 2.182 774 8.015 14.916 2.712 1.112 16.028
63 2.205 782 B4sg 183 2.843 1.166 1.349
661 - - 661 758 132 54 812
2.932.815 462.093 163.879  3.096.694  3.191.912 525.6k1 215.345  3.407.257
8.750.323 5.146.016 1.821.000 9.671.163 5.717.683 2.345,000
L.989.879 2.414.327 5.399.1391 2.562.681
522.260 55.315 521.449 62.982

214 3.370 623 37.068



1 9 & 8 T 9 6 9
Procedencia Faena Estimacidn Dferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. v ventas no {cabezas) registradas municip. vy ventas no {cabezas}
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
(cabezas) (cabezas) {cabezas) {cabezas)
88.574 7.550 2.735 91.309 105.079 8.198 2.694 107.673
ks 167 6.399 2.318 L7 485 38.793 6.691 2.117 40.910
123.033 18.450 6.683 129.716 151.069 20.237 &.402 157.471
58.258 43.083 15.606 73.864 55.329 40.046 12.669 71.998
83.825 16.05% 5.814 89.639 84,515 16.464 5.209 g8a.724
139.294 9.625 3.487 142,781 51.642 12 . 449 3.939 55.581
121.913 G.o46 2.154 124,067 125.560 5.636 1.783 127.343
39.491 7.728 2.7999 42,290 43.609 8,360 2.645 L. 254
40.170 6.213 2.251 42 421 L4 . 092 7.201 2.278 L. 370
1.996 L 188 1.517 3.513 3.505% 3.920 1.240 L. 745
91.829 9.642 3.493 95.322 101.550 10.238 3.239 104.789
103.580 3.920 1.320 105.000 114,727 7.995 1.264 115.991
ho.410 25.010 9.060 bg 470 3h.156 23.379 7.396 41.552
16.580 2.532 ° 917 17.497 17.621 2.833 896 18.517
13.357 5hg 199 13.556 13.138 ° L9g 157 13.295
47.885 2.130 772 48.657 55.964 3.004 950 . 56.914
37.715 9.624 3.486 h1.2m 43.059 12.235 3.871 46.930
15.928 31.217 11.308 27.236 22.466 66.100 20.911 43.377
33,066 4.978 1.803 34.869 29.572 5.311 1.680 31.252
128.755 L.o214 1.527 130.282 140. 044 4 471 1.4614 141.458
57.090 3.390 1.228 58.318 56.734 3.630 1.148 57.882
£0.280 6.843 2.h79 62.759 63.278 7442 2.354 65.632
36.766 2.257 818 37.584 42.536 2.763 874 43.410
45,354 B8.078 2.926 L8.280 36.413 9.273 2.934 39.347
71.608 12.065 L.370 75.978 6£7.218 12.728 L.o28 71.246
22.503 4,094 1.483 23.986 22.549 3.854 1.219 23.768
31.969 | 2.017 731 32.700 25.833 1.841 582 26.415
58.508 22.033 7.981 66.489 63.647 23.282 7.366 71.013
127.838 33.061 11.976 139.814 122.415 35.296 11,166 133.581
6.268 4.145 1.501% 7.769 7.622 L o123 1.304 8.926
213.530 15.055 C.45L 218.984 234,901 15.527 4.912 239.813
120.157 L.70 1.703 121.860 ©127.730 h.867 1.540 129.270
37.79% 7.213 2.613 Lo.L4o08 L4e.290 8.082 2.557 48 .847
41,477 4,276 1.549 L3, 026 36.311 4,522 1.431 37.442
142.093 5.638 2.042 144,135 180.679 5.243 1.659 182.3138
36.029 6.840 2.L78 18.507 Li 249 6.653 2.105 46.354
g58.772 7.344 2.660 61.432 57.1%8 8.094 2.561 59.759
5E.352 3.225% 1.168 C6.520 66.355 3.372 1.067 67.422 .
19.342 3.268 1.184 20.526 22.764 3.178 1.002 23.766
118.420 33.962 12.302 130.722 $120.915 36.657 11.597 132.512
25.817 1.850 670 26.487 21.330 1.790 566 21.896
24,483 3.182 1.153 25.636 11.386 4,548 1.439 12.825
147.881 11.472 L.156 152.037 19.310 12.17§ . 3.852 23.160
39.003 31.600 11,4547 50.450 23.303 33.805 10.695 33.898
27.625 5.7Lo 2.079 29.704 19134 6.677 2.112 21.2L46
63.392 2.627 952 64,354 62.878 2.831 896 63.774
43.811 16.345 5.921 Lg.752 34,655 19.088 6.039 Lo.694
b1.539 3.955 708 Lz 247 41.370 2.051 649 42.019
43.929 31.988 1.445 4g. 374 4i.800 L.618 1.461 43,261
21.658 2.472 g9s 22.553 24 . 4Be 2.722 861 25.350
15.2L6 3.220 1.166 16.412 16.684 31.413 1.080 17.764
2.128 1.758 637 2.765 1,811 1.947 616 2.427
63.558 11.503 §.167 67.625 75.518 12.102 3.829 79.347
71.427 3.289 1.191 72.618 86.672 3.403 1.077 87.749
15.399 1.052 381 15.780 17.907 1.028 325 18.232
25.925 1.317 477 26.402 27.019 1.314 416 27.435
14.613 2.309 8136 15.4k49 19.046 3.042 972 20.008
382 3.728 1.250 1.732 776 3.528 1.116 1.892
€89 - - 689 Loz 402
3.320.382 517.961 187.626 3.508.008 3.270.517 581.765 184.051 3.454 568
10.140.135 5.675.785 2.056.000 10.987.25k  6.729.L94 2.129.000
£.507.709 2.412.167 5.833.379  3.458.957
587.704 62.870 6L2.622 68.628

1.302 45.123 2.645 42.498



i 9 7 @ 1 9 7 1
Procedencia Faena Estimacidn Oferta Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. v ventas no {cabezas) registradas municip. y ventas no {cabezas)

{cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
{cabezas) {cabezas) {cabezas) (cabezas)
102.594 7.858 2.774 105. 368 68.645 5.090 1.839 70. 484
38.211 6.250 2.206 ko, 417 24.192 3.565 1.288 25.480
150. 080 20.377 7.192 157.272 91.089 13.747 L 966 96.055
51.339 29.648 10.L65 61.804 35.730 9.637 3.481 39.211
77.893 15,30k 5.Lo2 83.295 53.721 10.053 3.632 57.353
132.521 9.593 3.386 135.907 92.160 7.692 2.77¢ 94.939
118.556 5.125 1.809 120.365 a0.949 31.367 1.216 92.165%
39.620 6.683 2.429 L2 _04g 27.423 3.799 1.372 28.795
39.597 5.955 2.102 41.699 29,764 3.566 1.288 31.052
3.978 4,788 1.721 5,699 2.298 3.593 1.298 3.596
95,887 9.588 3.384 99.271 79.1348 6.515 2.354 81.702
111.880 3.824 1.350 113.230 88.788 2.401 867 89.655
36.617 26.085 9.207 42 .Bzh 25.057 20.949 7.568 32.625
18.283 2.821 936 19.279 12.099 1.586 573 12.672
1.491 885 312 11.503 7.856 616 223 8.079
51.131 2.733 965 52.096 39.795 1.451 £25 40.320
35. 464 10.711 3.881 39.245 30.902 B.069 2.915 33.817
15.594 65.508 23.122 39.716 9.815 41.029 15,822 24 637
26,482 4,734 1.671 28.153 19.727 3.157 1.140 20.867
142,882 4149 1.464 144,346 111,147 2.460 889 112.036
61.845 3.237 1.143 6£2.988 43.622 2.225 804 Ly 426
67.630 7.226 2.561 70.181 48.790 L.267 1.541 50.331
39.661 2.760 974 40.635 23.262 1.475 533 23.795
43.417 8.930 3.152 46.5649 21.639 5.949 2.149 23.788 |
£3.693 12.428 4,387 £8.080 44 195 8.297 8.297 47.192 |
17.962 3.664 1.293 19,255 12.420 2.175 786 13.206 |
18.258 1.550 547 18.805 15.599 1.499 Shi 16.140 |
58.007 21.875 7.689 65.696 L0.268 16.28y 5,884 46,152
124,452 34.504 12,179 136.631 86.570 20.606 7. 444 94.014
12.648 3.564 1.258 13.906 7.963 1.795 6L8 8. 441
199.327 13.984 L. 936 204.263 169.101 9.699 3.504 172.605
106.080 4. 00k 1.413 107.493 84.602 2.589 935 85.537
40.393 7.059 2.h92 42,885 36.081 4.023 1.453 37.534
33.628 4,134 1.459 35.087 21.781 2.534 915 22.696
167.477 15.048 1.782 169,259 140,330 3.891 1.406 tht,.736
39,348 6.272 2.214 L1.562 27.922 4.213 1.522 29.444
52.841 7.429 2.622 55,463 31.258 5. 471 1.976 33.234
62.452 3.427 1.210 £3.662 Ly 188 2.221 Bo2 44 990
21.426 2.989 1.055 22,481 19.872 1.689 610 20.482
112.735 37.0kb 13.075 125.810 8k .42k 27.202 9.827 94251
17.413 2.218 783 18.196 11.869 1.414 511 12.380
24,944 3.022 1.067 26.011 13.625 2.022 730 14.355
162.368 11.589 4.090 166.458 130.234 7.425 2.682 132.916
42.696 29,367 10.365 53.061 34,803 18. 344 6.627 41,430
35.579 5.134 1.812 37.391 27.520 3.454 1.248 28.768
52.615 3.086 1.089 53.704 3B.926 1.701 614 39.540
20.803 18.482 6.523 27.326 14,554 12.329 4 _bLsh 19.008
31.705 1.878 663 32,368 29.599 1.046 878 29.977
35.510 3.807 1.344 36.854 27.305 2.370 856 28.161
30.648 2.361 833 31.481 18.340 1.563 565 18.905
17.109 2.684 947 18.056 9.943 1.687 609 10.552
1.092 - - 1.092 843 1.322 478 1.321
61.328 11.535 L.o71 65.399 L8.315 8.080 2.919 51.634
66.877 3.106 1.096 67.973 55.403 1.635 591 55.994
12.919 1.017 359 13.278 10.682 3.192 1.153 11.835
8.670 1.280 45z 9.122 19.405 887 320 19.725
637 2.465 870 1.507 L. 006 1.785 645 4.651
1.734 3.950 1.394 3.128 1.324 1.950 704 2.028
882 - - 882 - - - -
3.266.609 540,838 190.927 3.457.536  2.440.918 352.653 127.396  2.568.314
9.919.764 6.434 132 2.271.000 7.062.969 4.667.094 1.686.000
5.422.665 3.171.960 - 3.885.912 2.402.260
535.312 64,748 - 406.867 Lz .368
5.911 41.605 4.516 30.8L6
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i 2 7 2 1 9 7 3
Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no  {cabezas) registradas muncip. v ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particulares registradas
(cabezas) {cabezas) (cabezas) {cabezas}
64.4149 4.777 2.143 66.562 £9.309 6.116 2.952 72.261
21.322 2.757 1.237 22.659 27.178 3.939 1.501 29.079
106.439 11.316 5.077 111.516 95.1499 13.208 6.374 101.873
35.583 10.943 4.910 Lo.493 37.178 29.220 14.101 51.279
46.130 7.107 3.189 49.319 £3.356 9.186 4 433 67.789
93. 184 7-791 3.496 96.680 96.200 9.880 L.768 100.968
89.466 3.504 1.572 91.038 86.726 4,562 2,202 88.928 ;
31.474 3.532 1.585 33.059 34.957 L. 288 2.069 37.026 |
33.055 3.614 1.621 34 676 35.586 L.812 2.322 41,908
2.777 3.024 1.357 4,134 3.688 3.467 1.673 5.361
86.173 5,262 2.361 88.534 96.538 7.367 3.555 100.093
83.417 2. 489 1.117 84.534 88.249 3.295 1.590 89.8139
28.647 13.392 6.009 34.656 40.028 11.075 5.345 45.373
12.048 1.374 616 12.664 10.865 1.795 866 11.731
6.684 534 240 6.924 5.477 775 374 5.851
42,324 1.250 561 42,895 46.050 2.148 1.037 47.087
21.857 7.680 3.446 25.003 27.430 2.588 4,145 31.575
8.390 39.827 17.869 26.259 10.547 36.526 17.627 28.174
20,708 2.500 1.122 21.830 23.304 3.1393 1.637 24,941
106.811 2.364 1.061 107.872 103.974 3.630 1.752 105.726
50.286 2.380 1.068 51.354 43,852 2.793 1.348 45.200
Lkz2.168 3.677 1.650 43.818 45,553 L.938 2.383 47.936
25.391 1.262 566 25.957 123.028 1.847 891 123.919 .
23.597 4,21 1.889 25.488 22.090 6.308 3.044 25.134
49.082 8.473 3.802 52.884 55.261 11.226 5.417 60.678
9.465 1.646 738 10.203 8.943 2.324 1.122 10.065
14,740 1.753 787 15.527 17.422 1.918 926 18.348
L6, 426 15.539 6.972 53.398 59,109 15.702 7.577 66.686
81.859 18.029 8.089 89.948 831.6135 2L .787 11.962 95.597
5.429 1.651 741 6.170 9.276 1.603 774 10.050
170.650 8.230 3.693 174,343 170.896 11.033 5.324 176.220
77.085 2.489 1.117 78.202 83.048 3.145 1.518 84 .566
31.328 3.733 1.675 33.003 34.088 5.103 2.463 36.551
20.053 2.402 1.078 21.131 17.682 3.481 1.680 19.362
145.210 3.368 1.511 146.721 165. 144 4 hgg 2.152 167.296
25.669 3.786 1.699 27.368 27.653 5.125 2.473 30.126
30.113 4.181 1.876 31.989 27.6B0 4. 764 2.299 29.979
4 746 1.593 715 45, 461 42 489 2.416 1.166 43,655
18.456 1.645 738 19.194 19.176 1.827 882 20.058
82.907 24 . 427 10.960 93.867 93.738 27.672 13.354 107.092
11.539 1.208 .542 12.081 B.426 1.554 .750 9.176
16.774 1.884 B4sg 17.619 21.945 2.594 1.262 23.197 '
134,427 7.067 3.171 137.598 150.271 9.658 4.661 154.932
33.874 15.666 729 40.903 39.482 7.324 3.535 113.017
18.552 - 2.671 1.198 19.750 21.698 4.877 2.354 24.052
31.429 2.048 919 32.348 L43.737 2.453 1.184 LY. 921
18.509 12.250 5.496 24,005 17.382 15. 044 7.260 24 642
28.608 1.270 570 29.178 31,071 1.534 740 31.811
23.434 2.08z2 934 24,368 18.986 2.888 1.394 20.380
13.786 1.678 753 14.539 16.768 2.035 982 17.750
6.851 1.713 769 7.620 8.459 1.950 941 9.400
1.090 1.660 745 1.835 521 1.215 920 1.445
59,462 9.067 4,068 63.530 68.111 10.784 5.204 73.315
61.643 2.015 904 62.547 6£3.748 2.693 1.300 65.048
17.982 707 317 18.299 19.690 854 412 20.102
19.815 954 428 20.243 22.664 1.105 5.331 23.197
6.851 1.853 831 7.682 6.805 2.227 1.075 7.880
249 1.254 563 812 706 2.973 1.435 2.141
89 Lgg 205 294 902 219 106 1.008
2.440.242 317.015 142,240 2.583.482 2.717.274 384.422 185.520 2.902.794
7. hk1.243 L.319.477 1.938.000 7.266.835 L.LB&.142  2.165.000
3.891.690 2.123.379 3.942.813 2.030.600
204,192 45,631 k4o, 650 55.343
850 48.855 2.4io 5L, 244
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1 9 7 b 1 9 7 5
Procedencia Faena Estimacion Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip. vy ventas no {cabezas) registradas municip. y ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas {cabezas) particularesregistradas
{cabezas) {cabezas) {cabezas) {cabezas)
61.143 7.976 5.381 66.524 88.049 8.208 6.023 gh, 072
35.306 5.493 3.706 39.012 61.654 6.292 11.617 66.271
59.574 16.500 11.132 70.706 110.352 20.103 14,751 125.103
32.531 52.206 35.222 67.753 55.868 bk 698 32.799 88.667
69.498 13.820 9.324 78.822 92.913 15.836 11.620 104,533
76.559 12.966 8.768 85.307 115.075 12.815 9.Lk03 * 124 478
60.340 5.954 L o7 6%.357 70.742 6.054 4 L4z 75.184
37.970 6.223 4,199 L2 169 Lk 643 7.804 5.726 50.369
36.911 6£.793 4,583 L1, 494 45.736 7.454 5.470 51.206
3.185 3.883 2.619 5,804 3.570 403 296 3.866
90.223 10.369 6.996 97.219 94,283 10.814 7.935 102.218
70.058 4,227 2.852 72.910 85.425 4,609 3.1382 88.807
42.082 16.089 10.855 52.937 55.412 18.024 13.226 68.638
12.273 2.581 1.674 13.947 28.712 2.901 2.129 30.842
4.935 918 619 5.554 8.079 1.590 1.167 9,246
46.363 2.976 2.008 48.371 £6.643 2.946 2.162 68.856
24,161 11.219 7.569 31.730 25.087 14,572 10.693 35.780
10.656 12.780 8.622 19.278 14.642 4,156 3.050 17.692
24,547 4,327 2.919 27.466 27.391 4,815 3.533 30.924
88.370 4. 452 3.005 91.374 103.426 4,659 3.419 106.8L5
34.015 3.720 2.510 36.525 41.009 4.137 3.036 4y obs
53.871 7.276 4.909 58.780 74.093 7.854 5.763 79:856
25.762 2.665 1.798 27.560 b1.914 3.070 2.253 b 167
33.007 8.731 5.891 38.898 49,147 8.976 6.586 55.733
57.014 15.014 10.130 67. 144 79.083 16.264 11.934 91.017
13.256 3.732 2.518 15.774 20.318 Lk.510 3.309 23.627
17.79% 2.633 1.776 19.575 45,160 3.435 2.521 47.681
£7.445 16.325 11.014 68.459 82.446 21.112 15.491 97.937
B4, 160 33.735 22.760 106,920 113,110 41.758 30.641 143.751
9.802 2.449 1.652 11.5454 10.457 6.559 4.813 15.270
142,671 14.197 9.578 152.249 162.011 13.077 3.596 171.607
72.20h 4.220 2.847 75.051 78.187 L. 473 3.282 B1.469
4. 492 6.614 4 Lez 38.954 16.827 6.453 4. 735 21.562
. 23.16h 4. 654 3.140 26.304 39.712 k.793 3.517 43.229
144,468 5.928 3.999 148.467 128.671 5.790 L. 249 132.910
28.458 3.172 2.140 30,598 41.242 7-191 5.277 46.519
21.988 6.148 b4y 26.135 34 268 9.057 6.646 40.914
38.375 g.834 6.635 45,010 43,072 3.131 2.297 45.369
22.637 2.567 1.732 2h4.369 29.0k2 3.001 2.202 31.244
80.640 35.747 24117 104,757 99.374 41.612 30.53h 129.908
9.384 2.271 1.532 10.916 1.660 2.51% 1.845 3.505
22.824 3.661 2.470 25.294 23.299 3.565 2.616 25.915
139.581 .11.980 8.083 147.664 th2,742 12.743 9.351 152.093
4y 553 10.759 7.25% 51.812 58.2311 11.893 8.727 66.958
27.742 8.342 5.628 33.370 39.371 8.439 6.192 45.563
34.880 2.500 1.687 36.567 60.318 3.062 2.247 62.565
15.794 19,854 13.395 29.189 25.828 23.363 17.143 42.971
22.288 1.792 1.209 23.497 45,618 1.960 1.438 47.056
21.288 3.627 2.4l7 23.735 25.866 4.on 2.943 38.809
17.109 2.137 1.442 18.551 23.991 2.219 1.628 25.619
6.577 2.800 1.889 8.466 11.860 2.931 2.151 14,011
539 2.392 1.61h 2.153 2.095 2.685 1.970 L.065
5h.211 12.315 8.309 £2.520 53.513 14.327 10.510 64.023
49,846 3.137 2.116 51.962 £7.262 3.415 2.506 59,768
16.184 1.164 792 16.976 24,901 1.334 979 25.880
22.562 1.451 979 23.541 18.857 1.533 1.125 19.982
9.036 2.739 1.848 10.884 13.851 3,258 2.391 16.242
6l 3.663 2.471 3.115 Qg1 5.047 3.703 L. 694
1.797 L27 288 2.085% 2.236 762 559 2.795
2.398.752 488.033 329,262 2.798.014 3.059.376 524 . 06h 384.549 3.L443,.925
6£.022.008 b 565,146 3.080.000 7.663.414 5.500.266 L.036.000
3.642.920 1.887.432 - 4.cB5.594 2,263,416
391.155 67.325 L84 _B6S 77-006

2.200 103.331 3.385 107.553
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. 1 9 7 6 1 9 7 7
Procedencia Faena Estimacién Oferta Procedencia Faena Estimacidn Oferta
ventas mataderos procedencia total ventas mataderos procedencia total
registradas municip., y ventas no {cabezas) registradas municip. v ventas no {cabezas)
(cabezas) particulares registradas (cabezas) particulares registradas
{cabezas) (cabezas) (cabezas) {cabezas)
98.460 8.356 5.1363 103.823 95.627 8.037 L.812 100. 4139
£3.882 6.3 4.051 £7.933 4. 667 5.902 3.534 58.201
111.452 21.500 13.800 125.252 108.504 6.864 Lo11o 112.614
63.658 22.114 14,194 77.852 80.583 22,724 13.606 94,189
91.448 17. 440 11.194 102.642 89.398 16.036 9.602 99.000
130.532 12.495 8.020 138.552 137.722 11.628 2.962 144,684
80.864 9.322 5.983 86.8L47 76.638 5.760 3.448 80.086
56.861 6.573 4.219 61.080 49.181 8. 647 5.177 5L, 358
55.217 8.855 5.683 60.900 L6, 341 7.138 L 27k 50.615
6.138 185 119 6.257 6.634 5.282 3.163 9.797
93.083 7.493 4,809 97.892 82.979 11.509 6.891 89.870
96.779 11.701 7.189 103.968 96.480 L.678 2.801 99,281
62.078 26 . 414 16.954 79.032 68.158 17.467 10.458 78.616
38.918 Z.858 1.834 ko.752 L5, 253 2.828 1.693 L6.946
9.407 1.907 1.224 10.631 9.647 1.550 928 10.575
57.614 3.242 z2.081 59,695 60.946 3.378 2.022 62.968
37.360 21.787 13,984 C1.344 Lo. 466 22.409 13.428 53.884
20.924 5.990 3.845 24,769 28.380 - - 28.380
35.028 5.311 3.409 38.437 30.250 5.287 3.165 33.416
129.355 L.872 3.127 132.482 122.158 4 693 2.810 124.968
47.421 L.160 7.670 50.09 47.715 4,151 2.486 50.201
66.502 7.790 5.000 71.502 63.834 8.016 4.800 68.634
b, 273 3.207 2.058 46.331 39.184 3.150 1.886 41.070
45 £8g 9.51¢% 6.107 51.692 43.294 9.020 5. 401 48.695
89.196 15.588 11.005 99.201 85.771 14.202 8.503 9k 274
17.965 4,636 2.976 20.943 18.756 4.270 2.557 21.313
43.510 4. 400 2.824 46.334 26.919 3.735 2.236 29.155
83.307- 28.045 18.000 101.307 74.582 6.381 3.821 78.403
120.149 40.566 26.037 146.186 116.680 22.076 13.219 129.899
12.553 9.844 6£.318 18.871 14.805 38.459 23.029 37.834
167.836 21.142 13.570 181.406 200.749 7.332 L.390 205.139
83.932 L.767 3.053 B6.985 94,032 42.938 25.711 119.743
49.608 7.474 4.797 54 hog 60.493 136.647 80.025 140.518
43,124 5.Q57 3.246 46.370 43.577 10.249 6.137 Lo, 714
170.712 6.243 4.007 174.719 176.108 L 971 2.977 179.085
b4, 355 7.902 L.072 4g.427 45.562 3.1k9 1.892 L7454
hk6.372 9.210 5.911 2.283 ko, 727 7.683 4.600 54.327
Sk.663 2.818 1.809 56.427 51.578 9.014 5.397 56.976
30.902 3.106 1.994 32.896 30.389 4 haz 2.647 33.036
98.631 18.181 24,506 123.137 97.694 2.652 1.588 99.282
29.139 2.400 1.540 30.679 30.713 36.618 21.926 52.639
32.909 3.71h 2.384 35.293 29.118 574 34 29.462
167.010 13.726 8.810 175.820 168.740 3.328 1.993 170.733
64.136 13.839 8.882 73.018 54.887 7.061 4,228 - 59.115
39. 400 8.794 5. 64l L5, o4y 33.810 9.326 5.584 319,394
Lg.0BY 3. 401 2.183 ky.267 60.295 3.448 2.065 23.360
29.726 21.395 13.732 k3. 458 38.040 23.993 14,367 52.407
49.858 1.78% 1.146 51,004 50.282 2.082 i.247 51.529
51.501 L. 594 2.949 54 . kgo 53.138 L.634 2.775 55.913
27.379 2.682 1.721 29.100 31.680 2.615 1.566 33.246
15.849 2,772 1.773 17.622 22.412 3,282 1,965 24,377
2,103 2.543 1.632 3.73% 2.425 2.8562 1.708 5.133
77.929 14.003 §.988 86.917 86.324 15.483 9.271 95.595
67.113 3.44¢6 z2.212 £9.325 72.287 3.546 2.123 74.410
34.825 2.056 1.320 36.145 29.681 2.050 1.227 30.908
26.285 1.528 981 27.266 26.215 2.019 1.209 27.424
13.939 2.940 1.887 16.826 16.408 3.167 1.896 18.304
1.181 5.176 3.322 L Les 3.541 9. 744 5.835 9.376
147 147 L60 1.906 1.1 1.601
3.475.127 548.651 362.148 3.827.275 3.522.918 649.072 388.647 3.911.565
9.090. 744 6.710.395 4,307.000 7.057.656 % 4,226,000
5.187.656 2.907.612 5.319.614 3.002.775
G689. 781 78.1383 663.223 85.161

3.897 126.851 12.093 92.284



1 9 7 8
Procedencia Faena Estimacion Oferta
ventas mataderos procedencia total
registradas municip. y ventas no  (cabezas}
(cabezas) particulares registradas
(cabezas) (cabezas)
104.680 9.172 6.527 111,207
66.1356 6.132 4,364 70.720
156.582 - - 156.582
121.163 33.073 2.187 123.350
85.273 15.613 11.111 96. 384
134.232 12.495 8.892 143,124
8L . 969 5.866 L.175 89.154
64.370 12.864 9.155 73.525
41.956 8.639 6.148 h8. 104
L. 676 4.836 3,442 8,118
106.6013 12.183 B.670 115.883
100.534 5.325 3.790 104,324
68.111 15.959 11.358 79.499
37.810 3.328 2.368 40.178
12.949 1.369 974 13.923
80.437 3.547 2.524 82.961
65.815 27.183 19.345 B5.170
28.940 ‘ - - 28.940
47.006 5.639 4.013 51.019
123.0L2 5.287 3.763 126.805
L7.264 4.755 3.384 50.638
80.419 3.156 6.516 86.935
58.145 3.606 2.566 60.711
52.838 8.987 6.396 59.234
98.990 16.818 11.983 110.973
25.520 4, 548 3.237 28.757
38.653 L. 500 3.203 41,856
44588 31.849 22.666 117.254
129.981 Ly 611 32.460 162. 441
20.211 6.988 4,973 25.184
205. 4ho - - 205. 440
89.869 5.2k 3.730 93.599
71.737 7.730 5.501 77-238
49,857 5.565 3.960 53.817
172.357 7.215 5.135 177-492
54,314 8.223 5.852 60.166
G1.669 - 8.700 6.192 57.861
48.768 3.628 2.582 51.350
Lz 244 3.735 2.658 L 902
126.600 37.421 26.632 153.232
35.635 2.709 1.928 37.563
L4 . Boh 4.025 2.865 L7.669
178.690 7.589 5. 401 184 . 091
81.514 14.570 10.369 91,883
43.672 11.116 7.911 51.583
67.823 1.895 2.772 70.5495
39.482 26.061 18.547 58.029%
53.4517 2.415 1.719 G5.136
68.773 4.902 3.489 72.262
39.041 2.867 2.041 41,082
33.749 3.795 2.701 36.450
7.938 3.239 2.305 10,293
73.413 16.666 11.861 85.274
75.665 4.215 30.000 105. 665
13.285% 1.815 1.292 ih.577
26.712 2.055 1.462 28.174
23.597 4.007 2.852 26, L4
710 12.443 8.855 9.565
1.787 1.189 1.213 3.000
L. 004.555 542894 392.015 h.396.570
10.960.685 7.167.567 5.101.000
5.910.287 3.200.138
708.357 92.422
2.398 104,392
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