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Introduccién

Como continuacidn del anilisis de las principales caracterfsticas del
mercado y comercializacifn de licteos en la regién de Cuyo se presen-—
ta el Gltimo informe gue se refiere a aspectos de la demanda y cana-

leg de comercializacidn,

El informe se ha dividido en cuatro grandes secciones, las dos prime-
ras tratan sobre los temas sefinlados en gl pdrrafo anterior y la ter-
cera sobre el resumen y las conclusiones de esta parte del trabajo y
la cuarta sobre las conclusiones generalss del estudio y las recomen

daciones que surgen de &),

Lawhwammmnmdﬁﬁemtmsmm%pmaMWrmmmmha
la demanda agregada actual, la demanda de cada derivado y la demanda

potencial,

La segunda seccién tambidn se divide en tres partss, refiriéndose la
primera a los agentes comerciales, la segunda a los canales y la ter

cera a los precios y mérgenes,

Para completar el informe se agregan fuentes de infnnnaciﬁn, fndice

general y lista de cuadros,



1.3, Andlisis de la demanda de leche flufda Y,

derivados lécteos



1.3.1. Andlisis descriptivo de la demanda sgregada actual para la

Erovincia de San Luis y estados Eruvinciales vecinos

La regifn cuyana se presenta en 8l panorama nacicnal como una
importante zona extrapampeana de localizacifin de la demanda

(Cuadro Ne 1),

De acuerdo a la poblacifin de cade regifin aparentemente no se

ria relevante, porque Cuyn representa menos del 7% de la total
y figura en cuarto lugar entre las cinco regiones en gue se di
vidié el pais., Pero cuando se considera la poblacién concentra
da en los grandes centros urbanos y zonas aledafas, se recono—
cen 8 localizaciones de més de 250.000 habitantes ubicadas fus
ra del perimetro cubierto por las principales 4reas producto-

ras de leche {Mapa del ler. Informe).

Las de Cuyo son Gran Mendoza y Gran San Juan que, con sus ca-
si 900,000 habitantes, superan a todes las otras y si hien =on
algo menores que el conjunto del NDA, estdén mucho més concen=
trados, Cuando se agregan los centros de San Luis, préactice-

mente se iguala al NOA,

Dentro de la regién cuyana, en la provincia de San Luis, el

Departamento La Capital tiene poco m&s de un tervio de la po-
blacién provincial. Agregando el Oepartamento General Pedsrne-
ra, que contiene a la ciudad de Villa Mercedes & 100 km al su=-
reste de la de San Luls, se alcanzan los dos tercios de los ha

bitantes de la Provincia (Cuadro Ne 2),

En la provincia de Mendoza, en el Gran Mendoza (Capital, Godoy
Cruz, Guaymallén y Maip() habitan casi la mitad de los pobla-

dores provinciales {Cuadro N° 3),



En San Juan, en la ciudad capital y alrededores (Capital, S. Lu-
cla, Chimbas, Rivadavia, Rawson y Pocito) viven casi las tres

cuartas partes de los sanjuaninos (Cuadro Ne &),

Al considerar la poblacién de las tres provincias {1.870,115 ha-—
bitantes en 1980), en el Gran Mendoza se encuentra el 25%, en el
Gran San Juan el 18% y en Capital y Pedernera de San Luis el &%,
0 sea que entre los tres contienen algo mfs de la mited de la

peblacidn regional.

Dada la importante incidencia de las zonas antedichas, es admi-
sible la generalizacifn de las estimaciones de demanda realiza~

das en ellas a los respectives é&mbitos provinciales,

En 1966 la Direccién de Estadi{sticas y Censos de la Provincia
de Mendoza (DEC) conjuntamente con el Instituto Nacional de Ee-
tadf{sticas y Censos {INDEC) y con el Consejo Federal de Inver—
siones (C.F.I.) consulté a 211 respondentes hasta 1967, en que
terminaron la enﬁuesta 176 de ellos, Los encuestados fueron fa
milias de asalariados urbanos con dos hijos menores de edad

ubicadas en el Gran Mendoza (1).

£En 1973 la firma Consultar S,A. trabajando para el C.F.,I. rea-
1iz6 un relevamiento de 250 famlilias en el Gran Mendoza y 200
familias en el Gran San Juan, rspresentatiyas de toda la comu—

nidad (2).

En 1974 la DEC, siguiendo igual metodologfa gue en 1966/67,
estudié nuevamente el Gran Mendoza y consiguié informacifn que,

por no estar revalidada, no ha sido oficialmente aprobadas {3).

En 1977 y 1578 el Cont, Galharretborde en estudios del CaFels,



estimé el consumo de San Luis (Capital) y Villa Mercedes basa-
do en la informacién disponible para Mendoza y Cérdoba respec—

tivamente [4} (5).

En 1979 y afios anteriores la DEC determind el consumo por ha-
bitante de leche flufda, en polvo y condensada, Se basf en de
claraciones sobre produccién y ventas realizadas por tamberos
e introductores, con un procedimiento parecido al utilizado

para estimar la oferta presentada en el ler, Informe (6],

Los consumos de Equivalents leche flufda por habitante afio
(Ege L.F./hab,afic) determinados son.diversos de acuerdo al es
trato de poblacién, a la regién anmalizada y a los productes
14cteos tratados., Inclust se encuentran variaciones para un

mismo producto (Cuadro N° 5),

Resulta evidente la influencia del criterio y métode de esti-
macisn en los valores hallados, dando cifras mayores los es-
tudios ds Consultar gque consideran consunidores de todo Ni-
vel de ingresos y no solamente de mivel medio-bajo como lo
hace DEC - INDEC - CFI cuando usa encuestas de censumo, Por
otra parte la estimacién de DEC basada en declaraciones de
proveedores di cifras mucho menores que las anteriores que

no han sufrido grandes variaciones histéricas (Cuadro N° 6).



1,3.2, Anélisis de la demanda de cada derivado l&ctea para la pro-

vincia de Ban lLuis vy estados provinciales vecinos

El consumo anual de leche flufda ha sido estimado para la re
gifn mediante encuesta:alos consumidorss entre 47 y 76 1lt/hab,,

rangc que comprende al promedio nacional de 58 lt/hab. (7)
(Guadres Ne 5 y 8),

La demanda anual de leche en polvo y condensada varfa segln es
timaciones para diferentes freas entre 15 y 42 lt, Eq. L.F,/hab

ano, con un promedio peonderado qus superaria al nacional de 24

1t, Eg, L.F./hab.afio,

La cantidad de queso consumido anualmente por habitante, en sus
tipos duro y blando es de 32 a 60 1t Eqg. L.F,/hab.afo, segln

frea, nivel gue supera sl promedio nacional respectivo,

El consumo anual de manteca por persona presenta un amplio ran
go entre 12 y 53 lt. Eqg.L.F. E1 extremo superior se considera

en Villa Mercedes por similitud de carscteristicas con la de=-

terminaciin realizaeda para la ciudad de Cérdoba en 1966/67. E1
promedio ponderado serfa de 21 lt, E£q. L.F./hab,afo, valor in-
ferior al nacional que serfa de 30 1t, £q, L,F./hab,afio,

La demanda por dulce de leche oscila entre 2 y 6 1t, Eq.L.F./
hab,.afio, rango gus abarca el promedio nacional de 3 1lt. Eq.

L.F,/hab, afo,

Las diferencias entre provincilas, debido a la calidead de la
informacién disponible, solamente pusden apreciarse para lo
que ocurre con la leche,

El consumo de lsche flufda supera a la de otros tipos en to-
das las provincias; pero la relacifn en que se complementa
con la leche en polvo es variable, siendo mayor para San lLuis,

" intermedia para San Juan y menor para Mendoza. Mientras que



1la leche condensada es en general poco importante {Cuadro N° 7),

La composicién de la demanda regional comparada con la ds un
4rea de mayor tradicifn consumidora y mejor abastecida, como es
la Capital Federal y Gran Buenos Aires, muestra importantes di-

ferencias (Cuadro Ne 8},

Como representativo de la_regidnrse tema el consumo por habitan-~
te afio determinado por la DEC para el Gran Mendoza en 1974, Si
bien no son ciffas aprotadas oficialmente, sbarcan la mayor can
tidad de productos, son las mis recientes de las determinadas
por encussta a consumidores, guasrdan una relacién lédgica con

las determinaciones de 1956/67 y representartan a la mayor can

centracién poblacional de la regién,

Para lea Capital Federal y el Gran Buenos Aires se consideran los
valores encontrados por ECOTEC en un trabajo para el C,.fF.I, del

afio 1979 (8).

Las principales diferencias son:

« Mayor importancia de la leche en 8l consumo total de l&ctens

en la regién que 2n Buenos Aires,

= Importante participacifn de la leche sn polvo en el consumo
total de lechs en la regifn, contra una proporcidn nula en

Buenos Aires,

-~ Menor incidencia del consumo de quesos en el total de l&cteos

en la r'egiﬁn, Que lo que se encuentra en Buenos Ail"‘BfS;'t -

N




- Menor proporcifin de manteca, dulce de leche y yoghurt que

la hallada en Buenocs Aires.

Con la precaucifin l6gica con que se deben comparar diferencias
regionales de consumo por la probable incidencia de cembios en
los hdbitos, se puede deducir de lo expuestoc que es posible eg
perar como resultado de la probable evolucifn futura del merca-
do un mayor consumc de leche flufda en detrimento del de leche
en polva y una mayor participaci6n del consumo de otros produc-

tos lécteos,



1,3.3., Anglisis de la demanda potencial para la provincia de San Luis
y estados Ernvincialss vacinos

La demanda futura es funcifn del crscimiento demogr&fico espe-
radec y del consume per cédpita, El1 primero ha alcanzado un rit-
mo de alrededor del 20% en el Gltimo decenioc {2) y sobre el se
gundo no hay valores histdricos comparafivns, pero de- acuerdo
a lo expresado en el punto 1,3.2., es probable que se produzca

un crecimiento,

Es posible estimar un nivel minimo de demanda para el afo 2000
considerando que £l consumo individual se mantenga constante en
los valores actuales y la poblacién crezca de acuerdo a su rit-

mo histfrico.

£1 consumo individual actual ha sido estimado en todas 1& pro-
vincias para sus principales zomas a través de encuestas al
consumidor o semejanza con otras &reas, para una canasta de
productos constitufda por aproximadamente el 95% del total de

licteos realmente consumidos {Cuadro N© 5).

Mendoza 144,2 1t Eq. L.F./hab. afio (1974)
San Juan 186,5 1t Eq, L,F,/hab, afic {1973)
San Luis 167,8 1t Eq, L.F./hab. afio (1978)

Extendiendo dichos valores a toda la provincia v ponderdndo-—
los por los habitantes de cada una de ellas, se chtiene un
promedio regional eproximado de 157,5 1t Eq. L.F./hab.afio
gue, expandido por el coeficiente 1,05 de cobertura del

total de l&cteos, dé un consumo anual de 165 1t Eq.L.F./
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hab.afio, Nivel superior al determinado en el estudio de 1a
oferta (100 1t Eg. L,.F.). Admitiendo que aquél esté sobre-
valuado y é&ste subvaluado, de acuerdo a los antecedentss

encontrados en estudios similares sobre la materia (2} (8},

se adopta un valor intermedio de 132,5 1t Eq,. L.F./hab.afo.

El crecimiento de la poblacifn fue estimado por 21 INPE en
1978 en base al crecimiento histérico (10), determinando una
poblacifén regional de 2.189.000 habitantes en el afio 2000
(Cuadro N® 9). Pero la estimacién realizada para 1980 es un
% inferior a1 resultado cansallde ese aﬁc, corrigisndo la
proyeccifin en esa proporcién se tendria pars el afio 2000 una

poblacifn esperada de 2,300,000 hatitentes,

Al considerar los valores expuestosresulta una demanda poten=
cial minima de: 2,300,000 hab, x 132,5 1t Eq.L.F./hab.afio,. =
= 304,8 millones de 1t Eq.L,F./hab.afio,.

La estimacifn de una demanda de potencial masima resulta préc
ticamente iﬁposible, para esbozar alguna idea sl respecto pue
de considerarse gue ocurriria si la poblacidn regional alcan—
zase un nivel de consumo igual al promedio nacional o al de

Capital Federal y Gran Busnos Aires,

2,300,000 hab,x 202 1t.Eq.l.F./hab.afio = 464,6 mill,1t.Eq.
L.F./afio .
2,300,000 hab.x 309 1t.Eq.L.F./hab,afio = 710,7 mill,lt.Eq.
L.F./afio,.

La demanda potencial mé&xima podria superar ampliamente los

450 millones de 1lt, Eq. L.F, por aro,
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1,4, Estudio descriptivo de los canales de

comercializacidn
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1,4.1. Agentes de comercializacidn

Son las personas fisicas o juridicas que intervienen en el proceso

de comercializacién,

Sucursal: Es una extensidn de la fébrica en el lugar de destino
de los productos para facilitar ia célocaciﬁn de los mismos. Gene
ralmente dispone de deplsito para el almacenamiento de aquellos
productos gue admiten un psriodo de conservacién y gque son reci-
bidos periddicamente de la fébrica. Tiene también wvehfculos para

la distribucidn,

Concesionario o Distribuidor exclusivo: Firma independiente a la
cual la fébrica l= asigna una zona de ventas exclusiva., Debe co-
mercializar solamente productos de la fébrica que lo ha contrata
do. Se le reconoce un margen de utilidad sobre el valor del pro-
ducto. Posee depfsito para el almacenamientu de productos y puede

poseer ' vehiculos para la distribucién.

Concesionario o Distribuidor: Firma independiente a la cual 1la Fé

brica le asigna una zona de ventas exclusiva. Puede comercializar
productos de otras marcas, siendo generalmente productos comple-
mentarios para completar la lfnea ofrecida, Se le reconoce un mar
gen de utilidad sobre el valor del producto, Posees depfsito paras

el almacenamiento de productos y vehiculo para la distribucién,

Concesionario fletero: Persona que posee un transporte de cargs

adeciado al cual la fdbrica o sucursal le asigna una zona de
ventas exclusiva, Se le reconoce un margen de utilidad sobre el

valor del producto.
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Mayorista: Firme independiente que se surte de productos comes-
tibles y afines de diversas marcas en las fébricas, sucursales
o distribuidores, A los precios de compra le cerga los costos

y un margen de utilidad y finalmente ofrece sus productos a  los
minoristas. Posee depGsito pars el almacenaje y vehiculo para

la distribucifn,

Repartidor independients: Persona independiente que posee vehicu

lo de carga y se surte de diversecs productos de diferentes marcas
en'Fébricés, sucursales, distribuidores o mayoristas y los ofre-

ce directamente al pfiblico en ventas a domicilio,

A lps precios de compra le carge los costos y un margen de utili-

dad, Es una combinecidn ambulante de mayorista y minorista,

Repartidor: Depende directamente de la fébrica, sucursal, distri
buidor o mayorista y se encarga de transportar la mercaderia des

de su empresa hasta el comercioc de destino,

Supermercado o Autoservicio: Mueve grandes cantidades de merca-

derfa y abastece directamente al pGblico, adquiriendo todo tipo
de productos en las fébricas, sucursales, concesionarios o mayg
ristas,lde los que consigue condiciones especiales de compra por
su graﬁ magnitud. Al precio. de compra de los productos le carga
sus costos y el margen de utilidad. Poses depfisitos para el alma

cenaje de mercaderia,

Minorista: Firma independiente gue se abastece de distribuido--

res, mayoristas o concesionarios fleteros de todo tipo de pro-
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ductos comestibles y afines, gque ofrece al péblico. Posee
local de venta y pequefio depfsito, Al precio de compra de

los productos le carga su costo y un margen de utilidad,

Supervisor de ventas: Depende directamente de la fébrica, cop
trola el adecuado abastecimiento de las concesiecnes y el co-

rrectn manejo comercial.

Corredor; Ofrece productos por cuenta de la fébrica a los gran
des consumidores [empresas elaboradoras de alimentos, mayoris—
tas, etc.). No tiesne.contacto con el producto y no compromete

la venta.

Tambero: En los procesos simplificados de comercializacifn el
productor tambero absorbe funciones comerciales que van desde
la concentracidn del producto hasta su entrega al consumidor
final, segdn el grado de simplificacif6n elcanzado., En general

comercializa leche fresca.

Industria ldctea: Transforma la leche cruda proveniente de los
tambos en leche pasteurizada u otros productos y subproductos
l8cteos gue vende al consumidor a través de una cadena de co-
mercializacién més o menos sencilla, de ascuerdo a su .tamafio

- y organizacidn,
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1.4.2. Canales de Camercializaciéin

Los canales de comercializacién habituales para leche y produc—
tos lécteos sn la regién de estudio no difieren en lineas gene
rales de los utilizados en las cuencas lecheras principales del

pais.

Para los productores locales resultan mds simplificados y les
presentan menor cantidad de alternativas, Cuando entregan la
leche a usinas tienen una sola o dos opciones y deben asumir
la concentracifin llevando su produccién hasta la fébrica, A su
vez ésta, por su relativamente pegueria magnitud, expende parte
del producto industrializado directamente al plblico y a ming
ristas, obviandc etapas [Gré&fico 1).

Cuando el productor entrega al consumidor, asume todas les fun-

ciones comerciales sin pasar por la faz industrisl.

En el caso de los prnducfos extraregionales se sncuentran dos
posibilidades, la situacifn mds generalizada es que los pro-
ductos sean industrializados en su lugar de origen, en cuyo
caso se comienza la distribucidn en la regifn a través de una
sucursal de la f&brica o de un concesionario, Otra forma &8s
que se transporte la materia prima (leche sin tratar o trata
da parcialments)} hasta la regién, en donde se la industria-
1liza y distribuye de acuerdo al modo habitual para las fébri
cas locales, Esta forma se halla en las provinglas de Mendoza

y San Juan combinada con la anterior. (Bréfico N° 2)

La comercializacién se encuentra acotada por Leyes, Decretos,

Reglamentaciones y Aesoluciones Nacionales, Provinciales y
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Municipales, que se refiersn a la calidad e identificacién de los
productos comercializados, al Funcinnamientc de los tambos, a la
sanidad humana y del ganade lechero y a las condiciones de compra

venta,

En las tres provincias de la regién rige 1& Ley Nacional N¢ 18284/
69 reglamentada por Decreto N® 2126/71 que trata sobre el Cédigo
Alimentario Argentino, en el cual se describen los productos en
sus caracteres fisicos, organolépticos y sanitarios, Fija las con
diciones minimas gque deben cumplir los tambos y establecimientos

elaboradores para ser autorizados a funcionar,

£n todas las provincias se ha prohibido de modo total o parcial la

venta de leche cruda y suelta:

— En la provincia de 5an Luis, las Municipalidades de San tuis
{0.M. 308/72) y de villa Mercedes (DM, 1655/73) prohiben la
venta de leche cruda y suelta en sus &jidos, en el resto del tg
rriterio provincial no se ha tratado tan especifficamente el te-
ma, pero estdn vigentes las leyes generales en la materia: De-—
creto Prov, 3659/79 sobre el Cédigo Alimentario Argentinc y
Ley Prov, 3990/79 sobre organizacién, funcioramiente y control

de tambos.

- En la provincia de Mendoza por Resolucién 177/78 del Ministe-—
rio de Economia se establece que la leche fluida debe comer—
cializarse snvasada hermeticamente, excepto la destinada a
ciertas instituciones para las que se admiten recipientes ma
yores precintados y registrados. Se exceptla a los Departamen

tos de Lavalle, La Paz, Santa Rosa, Tunuydn, Tupungato, San
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Carlos, San Rafasl, General Alvear y Malargle,

- En la provincia de San Juan el Decreto Prov. 3347/78 prohibe la
venta de leche flulda suelta a vendedores smbulantes en toda la
provincia, pero autoriza su comercializacidn en locales habili-
tados al efecto, a cargo de productores, que dispongan de refqi
geracifin, Obliga a2 la pasterizacifn y envasado de toda la leche

flufda comercializada por las usinas ldcteas provinciales,

Adem&s en la provincia de San Luis, la Ley Prov, 3990/79 estipu—
la gue la leche le debe ser pagada al productor por la usina de
acuerdo al Decreto Nacional 6540/63 que exige su calificacién,
Por ctra parte, la Ordenanza Municipal de la ciudad de San Luis
348/73 fija un contenido minimo de materia grasa en la leche del

2,8%, modificando el 3% exigido por el Cédigo Alimentario.

Al consunidor 2l sitema le ofrece alternativas mOltiples, casi
tan diversificadas como en las zeonas tradicicnales, sobre todeo
en los principales centrus urbanos. Lugares en los que como fue
sefialado anteriormente, reside la mayoria de la poblacifin re-
gional, En las zonas rurales y poblacionss menores gl abaste-

cimiento de productos lécteos es muy deficitario e irregular,

Desde el punto de vista del productor 21 sistema comercial no
le ofrece casi altermativas forque, por un lado estd legalmen
te restringida la entrega_directa al consumidor y por otro,

en el lugar en que se ubica su tambo existe sclamente una usi
na pasterizadora. Si desea entregar en otra, debe resolver el

traslado de la leche 100 km o més,
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En los lugares adonde hay usinas (cludades de Villa Merce-
des, San Luis, Mendoza y San Juan) el contrel del cumpli
miento de las restricciones legales para sl abastecimiento
directo al consumidor es més fuerte, mientras que en don
de no existen, pricticamente no se consideran las reglamen
taciones teoricamente vigentes, Pese a la mayor severidad
con que son controlados en aquellas &reas, existen en algy
na medida y dan lugar a que las usinas se quejen del abasto
directo por los tamberos gue les distrae materia prima y
les significa una competencia en la colocacién de su pro-

ducto,

l.os gobiernos provinciales, conscientes del rissgo que signi
fica para la salud de la poblacién la comercializacitn de
leche cruda, tratan de erradicarla, pero se encusntran 1imi
tados por la inexistencia de plantas procesadoras en todo

el territorio y optan entonces por ir normalizande la situg
cidn progresivamenta para evitar un desabastecimiento total

gue seria peor atn,

El sistema de comercializacién no presentaria graves defi-
ciencias para aunentar el abastecimiento de leos productos
extrarregionalss, porque al encontrarse ya establecidos
los canales, solamente podrias significar problemas de am-—
pliacidn de depfsitos, red de frio y transporte, No ss de-
sea minimizar estos problemas, pero su solucidn es habi-
tual y paulatina,siendo por otra parte, necesaria de afron

tar en todo proceso de crecimiento,
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En el caso de los productos locales, actualmente las usi-
nas disponen de capacidad ociocsa debido a la falta de ma-—
teria prima para elaborar. La capacidad disponible les per
mitir{a procesar a los instalados en la provincia de San Luis
la produccién esperada en la alternativa de minima, pero se-
rifa extremadamente insuficiente para la alternative de méxi-
ma, Cabria entonces la posibilidad de expandir las plantas
actuales con probables beneficios de escala y/o crear nuevas
plantas, opcién gque beneficiaria a los productorss al aumen—

tar el .nfmero de probables compradores,

Otro problema de las industrias existentes son las innovacig
nes gue deberisa introducir en sus plantas para obtener una
oferta de productos acorde con las nuevas preferencias de

los consumidores y la necesidad de mantener una linea mini-
ma de productos que les permita competir con las firmas extra

rregionales.
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1.4.3. Precios y mérgenes en las distintas etapas de comercializacifn

tos precios de los productos son fijados libremente por las fuer
zas del mercado, en donde la transparencle es grande y el grado
de competencia en bocas de expendio slevado para la mayoria de

ellos, dtebido a la gran cantidad de firmas ofersntes,

Los precios promedio al consumidor de la leche entera ensacheta-
‘da son mayores a medida que aumenta la distancia desde las cusn-
cas principales del pais, produciéndose una diferencia extrema
entre el precio de Mendoza o San Juan y el de Buenos Aires de
casi el 20%: en San Luls la diferencia es del 15% y en Villa
Mercedes menor al 5%. Debe sefialarse que si bien se considera
siempre leche entera, su contenido graso varia, en Buenos Alres
y San Juan el tenor es del 3%, en San Luis del 2,8%, en Villa

Mercedes y Mendoza del 2,8% y 3%, segln marca (Cuadro N° 10).

La leche entera en otras presentaciones {cartén y botella plés-

tica) tiere diferencias menores de Pprecic entre localidades,

En los casos de leche esterilizada, en polvo y yoghurt resul-

tan mds baratos en la regifn que en Buenos Alres.

La crema, el dulce de leche y la manteca tienen precios varia-
bles en cualguier sentido para las diferentes ciudades, Las
diferencias extremas son de alrededor del 40% para crema y marn

teca y del 20% para dulce de leche,

Los guesos mantienen niveles de precio parecidos en todas las

ciudades y con respecto a Buenos Aires,
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Las probables razones que justificarifan en parte los com-
portamientos encontrados difieren para los distintos prg

ductos,

En leche pasterizada, la incidencia de las firmas sxtrarre-
gionales en mayor medida en Mendoza y San Juan que en la
provincia de San Luis y los mayores costos de transporfe y
distribucién qus ello implica, serfan las causas principa-

les,

En leche esterilizeda y en polvo, el mayor consumo per cépi-
ta regional y consecusntemente los mayores vol(menss comer-
cializados, permitirfen soportar mérgenes de comercializa—
cifn menores, Cuando la lechs &n polve debe competir con la
flufda en el abastecimiento del consumo diario de toda la
poblacién, noc puede tener una relacién de precios mucho ma-
yor que 1 a 8, punto de equilibrio de trangformaciéin entre
ambas, Tal serfa lo gue acontece en Mendoza y San Juan, Cuan
do la proporcién de consumidores es menor, el hibito estd mis
arraigedo y estédn dispuestcs a aceptar una‘ relacifin de precios

mayor, serfa el caso de San Luis y mis aln de Buenos Aires,

En guesos, la incidencia relativa del flete es menor por li-
tro de leche utilizada y las distancias desde la principal

&rea . productora hasta Buenos Aires o Cuyo 8s parecida,

Los pracios al productor por la materia prima difieren para
tada zona y firma compradora, En la provincia de San Luis
se tiende a respetar el precioc de Convenio entre producto-

res e industriales que se fija a nivel nacional para las
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principales cuencas lecheras., Mientras que en Mendoza y San
Juan se considsra 81 precio de la leche higienizada y en~

friada proveniente de afuera de la regi6n (Cuadro N°11]:

Ademéis en la provincia de San Luis los productores soportan
periodos de cobro mayores gue los de Mendoza y San Juan: 15

a 30 dfas versus 7 dfas, respectivamente,

lLos precios se actualizan mensualmente siguiendo las varia-
ciones operadas en el de Convenio, que son de péblico cono-

cimiento a través de los medios periocdisticos.

Las industrias locales pertenecientes a cooperativas de prg
ductores reconocen precios mayores para la materia prima gue
los otros tipos empresarios., En la provincia de San Luis la
cooperativa respeta el bésico de Convenio, misntras gue la
Sociedad AnfSnima pega wn precio algo menor. En San Juan la
cooperativa de repartidores paga el precio de planchada de
leche enfriada e higienizada sn origen, en cambio en Mendoza
la cooperativa de productores paga el equivalente de lechs

higienizada y enfriada puesta en Mendoza,

Los mérgenes totales de comercializecidn para productos ex-—
trarregionales son mayores que los correspondientes a pro—-
ductos locales, excepto para la ciudad de San tuis (Cuadro
Ne 12 ). Las diferencias de mérgenes compensarian el ma-
yor gastos de transporte sn que deben incurrir aguellos pa

ra arribar a la regién,

El posible margen para los productos de la provincia de Sen
Luis que fuesen colocados en Mendoza o San Juan les permi-
tirta absorber el mayor costo de transporte hasta su lugar

de destina,
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Al analizar las diferencias marginales entre mérgenes y fletes para
la leche proveniente de Buenos Aires se observa gue la diferencia
es positiva para Mendoza, San Juan y San Luis, O seé que para colo
car lechs de Buenos Aires aﬁ Villa Mercedes se dehe aceptar una re
duccifn del margen de por le menos el T en alguna etapa del proce
s0 de comercializacitn; mientras que la colocaciér en las otras lo
calidades podria llegar a significar una pequerfia ganancia adiciopal

para algin integrante de la cadena comsrcial,

5i el producto provinisse de Cnel. Moldes por ejemplo, el &rea més
préxima de las grandes cuencas, la diferencia sustancial de flete
con respecto a Buenos Aires es probable que tome conveniente la

colocacitén del producto en cualquiera de las localidades citadas,

En el caso de la produccién de la provincia de San Luis entregada
para consumoc en Mendoza se tiene una diferencia positiva que, para
la situacién perticular de Villa Mercedes, significarfa una ganan-
cia adicional del alrededor del 20% para algdn componente de la

cadena comercial,

Deiln expuesto se deduce gue es factible la entrada de leche extra
rregional a cualguiera de las localidades principales, lo cual es-

tarfa demostrado por lo que acontece en la realidad,

También se deduce que les usinas provinciales de San Luis estarfan
en condiciones de competir en Msndoza y San Juan. En este sentido
la barrera principal posiblemente la constituya la fusrte compe-
tencia que encontrarian en dichas plazas por parte de las indus—
trias locales y las principales firmas nacionales, aunque existen
ya antecedentes de colocacidn a granel a industrias lActeas radi-

cadas sn Mendoza,



Los mérgeneé de cada una de las etapas del proceso de comercializa-
cifin son variables entre etapas de una misma zona, entre comercios
de igual etapa y entre productos en un mismo comercio,. Resulta en—

tonces muy diffcil sstablecer pautas generales de comportamiento,

El margen industrial difiere para Mendoza y San Juan respecto al de
San Luis, En éste es bastante parecido al de una industria de la
cusnca de abasto a Buenos Aires, (Cuadro N° 13 )}, Mientras que en
aguéllos es menor, Varfa entonces sy incidencia en el margen total:
8% en Buenos Aires; 70% en Villa Mercedes y San lLuis y aproxima-
damente 50% en Mendoza y San Juan,

Los concesionarios y mayoristas perciben un margen parecido al del
minorista, que en términos generales oscila entre un 10 y 15% del

precio al cual reciben la mercaderia,

Los supermercados trabajan con un margen del 20 al 30%, en té&rmi-
nos generales, sobre el precio de compra, 0 sea gue préicticamente

absorben el total correspondiente a las dos etapas que reemplazan,

£l margen de cada etapa estd condicionado en alguna medida por el
plazo de pago acostumbrado para abonar las mercaderfas adquiridas,
debido a la elevada inflacién vigente y al no ajuste de los pre-
cios, Es frecuente gque las industrias paguen en plazos de 7 a 30
dfas, los mayoristas de 15 a 20 dfas, los minoristas de 7 a 15

difas y los supermercados de 30 a 45 dias,
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1,5, Resumen y conclusiones de demanda y comercializacién

Las grandes concentraciones poblacionales de la regi6n cuyana fi=-

guran entre las principales del pais fuera de la zona pampeana.

Los principales lugares de concentracién de cada provincia son el
Gran Mendoza, el Bran San Juan y los Departamentos de Capital y Pg
dermnera en San Luls, En conjunto tienen més de la mitad de la po-

blacifin regional,

El consumo anual actual per cédpita de leche y sus derivados enrla
regisn ha sido estimado por diversos autores en base a encusstas
de consumo para las principales concentraciones poblacionales, Los
valores encontrades varfan entre 144 y 186 1t de Eq. leche fluida

por habitante afio,

El consumo individual de leche fluida y dulce de leche oscila alre-

dedor de la media nacional,

La demanda per cépita de leche en polve, leche condensada y queso

es superior al promedio nacional.
E1l comsumo de manteca por habitante es superior al nacional.

El consumo de leche flufda supera al dg los otros tipos de leche
en las tres provincias de la regién, peroc su relacién con el con-
sumo de leche sn polvo es mayor para San Luis, intermedia para

San Juan y menor para Mendaza.

ta comparacién de las caracteristicas del consumo regiocnal con

las de un &rea de mayor tradicién consumidora y mejor abastecida
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muestra que la leche tiene mAs importancia y dentro de e£1la, la le-
che en polvo mucho més. Mientras que es menor la participacidn de
quesos, dulce de leche, manteca y yoghurt. De donde se deduciria
que cabria esperar de una evolucién positive del mercado, un aumen
to relativo del consumo de derivados licteos y cierto reemplazo de

leche en polvo por fluida.

La demanda potencial estimada para el afic 2000 en la regifn se si-
tuarfa entre un minime de 300 millones de litros y un méximo de por

1g menos 450 millones de litros de Eguivalente leche fluida.

Los agentes y canales de comercializacidn que se encuentran en la
regién son similares a los de las dreas tradicionales, aungue po-

sislemente algunos de ellos egon formas mis simplificadas,

Entre los primeros se pueden mencionar: sucursal ds fibrica, conce-
sionario o distribuidor exclusive y no exclusivo, concesionaric flg
tero, mayorista, repartidor independiente, repartidor, supermercado
o autoservicio, minorista, supervisor de ventas, corredor, tambero,

industrial.

Los canales de comercializacién le ofrecen al productor local pocas
alternativas de venta y le exigen asumir, en menor o mayor medida,
roles comerciales. Existe upa altemativa no dsl todo legal en la
cual asume toda la comercializacifn sin pasar por la industriali-

zacifin,

Los productos extrarregicnales puéden ser industrializados en su
lugar de origen o en la regién {menos frecuents). En San Luis se
encuentra la primer modalidad y en las otras dos provincias la

combinacidn de ambas.
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En toda la regifn tiene vigencia el C6digo Alimentario Argentino 1%
estd prohibida, por lo general, la comercializacién de leche cru-~
da y suelta, Pero dada la inexistencia de usinas en todo el terri
torio, los gobiernos provinciales admiten la comercializacién de
8ste como una forma de paliar el desabastecimiento y haste tanto

pueda superarse este problema,

En Mendoza y San Luis se encuentra leche entera envasada con un
contenido graso del 2,8% (menor al 3% establecido en el CAdigo).
En estd Gltima, se encuentra expresamente autorizada en la ciu-

dad de San Luis.,

El sistema comercial le ofrece al consumidor de los grandes cen-
tros poblados méltiples altermativas de compra tan diversifica-

das como en las zonas tradicionales,

El sistsma no presentaria graves problemas para adaptarse a un
crecimiento de la cantidad comercializada de productos éxtrartg
gionales, En 1 caso-de los productos locales tampoco habria pro
blemas para absorber el crecimiento minimo esperado para la pro-
duccién, porgue actualmente se dispone de capacidad ociosa en
las jhdustrias establecidas (sobre todo en San Luis), peroc si
habrfa un gran déficit si la produccién crece como 1o indica la

alternativa de mdxima,

Otro problema que deben afrontar las industrias locales es la mo
dernizacifn de sus plantas para mantener el grado de competitivi

dad con las firmas extrarregionales.

Los precios de los productos son determinados por las fuerzas del

mercado.



l.os precios promedio al consumidor de leche pasterizada enteras
son mayorss en la regifn que en Buenos Aires; en el caso de los
quesos son parecidos; en el de leche esterilizada son menores,
igual que en leche en polvo y yoghurt; varfan en cualquier sen-

tidc para crema, manteca y dulce de leche,

Las razones principales para justificar tales comportamientos
serfan: para el casc de leche flufda, la incidencia del flete
desde las principsles cuencas lecheras del pafs, psra la leche
en polvs, el consumo generalizado de la misma en la regién y pa

ra quesos, la equidistancia de la principal zona productora. .

L.os precios al productor regional difieren por zonas y son actua
lizados periddicamente, En San Luis se tiende a considerar el
precio de convenio entre productores e industriales suscripto
por las principales cusncas del pais, En Mendoza y San Juan se
fija el precio en un nivel mayor en funcifn del de la leche hi-

gienizada y enfriada extrarregional,

Las cooperativas de productores locales reconocen mayores pre-

cios gue las otras formas empresarias existentes en la regién.

Los mé&rgenes totales de comercializacién para los productos ex=
trarregionales son mayores gque los correspondientes a productos

locales,

La diferencia de midrgenss pemitirfa cubrir el mayor costo de Flg

te de los productos extrarregionales,

Las usinas de la provincia de San Luis podrfan colocar sus prg

ductos en Mendoza y San Juan psrcibiendo un ingreso adicional
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por tzal motivo, perc tendrian gue enfrentar una fuerte competencia
por parte de las firmas locales y de las principales nacionales,
aunque existen antecedentes positivos de una soluciéin intermedia:

entrega de leche a granel a industrias locales,

El margen de las industrias de Mendoza y San Juan es menor que el
de las de San Luis, siendo dste parecido a los existentes en la

cuenca de abasto de Buenos Aires,

Los concesionarios y mayoristas percibirfan un margen similar al
de los minoristas, alrededor del 10 al 15% del precic de compra
de la mercaderfa recibida. En tanto gue los supermercedos absor

berfan el de ambas funcicnes, a los gue reemplazan;
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1.6, Conclusiones v recomendaciones

1.6.1, Conclusiones de mercado y comercializacifn

- La localizacién de la oferta regionzl coincide con la de

la demanda.

- Las cuencas lecheras provinciales se encuentran, por lo
gensral, relativamente préximas entre sf e interconecta-

das por una buena red caminera (o préxima a serlo),

- Sz unen con las principales cuencas nacionales a través
de la del NO de Buenos Aires, SE de Cérdoba, NE La Pampa
y S0 de Santa Fe, De la cual susle recibirse y/o enviar-
se leche a granel,

~ La demenda regional es por su magnitud, una de las prin-

cipales del pafs ubicada fuera del é&rea pampeana,

- La oferta regional actual no alcanza los 20 millones de 1i
tros anuales de leche, no llegando a conformar el 10% de

la demanda regional (Cuadre N° 14),

-~ En el futuro (afio 2000} la oferta regiocnal podria satis-
facer, en =1 mejor de los casos, algo menos de la mitad

de la demanda regional.

- Lz oferta de San Luis en la actuaiidad cubre algo més de
un tercio de la demanda provincial y en el futuro, en 2]
mejor de los casos, podria disponerse de alglGn saldo ex—

portable.

- En Mendoza y San Juan las mejores previsiones de la ofer
ta no llegarfan en el futuro a cubrir la tercera parte

de las mds modestas estimaciones de la demanda.



- La oferta regional actual tiene aén un alto componente de
leche cruda y suelta, pese a la legislacién contraria vi-
gente. En parte se puede justificaf tal contrasentido pa-
fa posibilitar el abastecimiento de las zonas més aleja—

das de las principales concentraciones poblacionales,

- La oferta regional de leche y sus derivados industriali;
zados se concentra en la actualidaj en los productos maé
perecederos y de elaboracifn més sencilla: leche pasteri-

zada entera, yoghurt, crema, ricotta’y dulce de leche,

- El sistema de comercializacidn existente en la regin es
parecide al de &reas méds tradicionales, tal vez algo mé&s
simbliﬁicado. te ofrece al productor pocas altemativas
para la colocacién de Su producto, pero el consumidor
dispone de una variada gama de posibilidades de compra,
casi tan diversificada como en.los principales centros

del pais.

- Los canalss de comercializaci6n existentes podrian absor
ber sin mayor dificultad un flujo mds grande de mercads
ria extrarregional y el crecimiento miﬁimu esperado pa-
ra la produccién regional, Pero se requirirfan modifica
clones muy importantes para poder absufber el crecimien

to méximo posible de la produccidén regional,

- E1 comportamisnto de 165 precios al consumidor sn la re-
gién comparado.con el de Buenos Aires varia para los di
ferentes productos, los hay mayorss, iguales o menores,
Algunas diferencias tendrian expliqaciﬁn lﬁgica pero

otras resultan diffciles de justificar.



- Los precios al productor son diferentes en San Luis que en
Mendoza y San Juan, En la primera siguen las pautas de las
—grandes cuencas lecheras establecidas por convenio entre
productores e industriales. En la segunda inﬁirectamente
también, porque toman como referencia el precic de la leche

higienizada y enfriada extrarregicnal, perc a un nivel mayor.

- Los mirgenes totales de comercializacisdn compensan a los pro
ductos extrarregionales el mayor gasto en flete que signifi-

ca 21 traslado al lugar de consumo.

- Los mdrgenss adicionales posibles de percibir si se colocan
productos de San Luis en Mendoza permitirfan cubrir los gas—

tos extras de traslado.
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1.6,2. Becomendaciones

El panorama alentador que se deduce del andlisis de mercado
indica la conveniencia de formentar la actividad lechera en

la provincia de San Luis,

Corvendria promocionar el aumento de la produccitn lictes,
el mejoramiento de su calidad mediante la aplicacién més
rigurosa de la legislacidn existente y la unificacién de

criterios de calidad con las principales 4reas del pais.

t ps esfuerzos para aumentar la preduccidn deberfan concen—
trarse en las principales cugncas lecheras de la provincia
(san Luis y Villa Mercedes) para evitar mayor dispersién de

la materia prima.

Es.necesario prever gara 1 mediano plazo, en caso de con—
cretarse el aunento de produccifin recomendado, la necesa-
ria expansifén de la capacidad industrial que, en primera
instancia, tendria que repercutir en las plantas ya exis-
tentes para favorscer el logro de economias de escala cu-
yos beneficios podrian ser trasladados en alguna medida a

los productores abastecedores.

Serfa conveniente sugerir a las industrias lécteas provin-
ciales de San Luis gque exploren la posibilidad de colocar
sus productos en Mendoze como una forma de aumentar sus
ingresos actualss y establecer vinculos que les permitan

colocar saldos exportables em un futuro probable.
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CUADRO N° 1 ~ DISTRIBUCTION

ESPACTIAL. OE LA POBLACION DEL PAIS

Poblacifin

Regién o Habl?intes %
Znna mlies

Pampeana (1) 19.678 70,62
Cuyo (2) 1.870 6,71
NOA (3) 3,061 11,00
NEA (a) 2,222 7.97
Patagonia(S) 1,032 3,70
TOTAL 27.853 100,00
Gran WMendoza {5} 536

BGran San Juan 7 343

San Luis (8) 144

Subtotal Cuyo 1.023

Santiago del Estero (9} 279

Tucumén (10) 503

Salta (11) 270

Subtotal NOA 1,052

Resistencia-Corrientes (12] 350

Bah{a Blanca (13) 298

Alto Valle del R.Negro (14) 336

TOTAL 3.059

FUENTE: INDEC; INPE

1 - BS'ASI’ L.pO’ S’F.’ Gba.’ E'n. 'cap.Fed.

2 ~ Mza, SJ, SL

3 - Qat,, LR, T, S,d, SE

4 - Cha,, F, Mis,.,Ctes.
- RN, N, Chu,, SC, TF

5
6 = Cmpital,Bodoy Cruz,Guaymallén,Maipl
7 - Capital,S.Luctfa,Chimbas,Rivadavia

Rawson, Pocito

8 = Capitdl,Pedernera

9 - Capital,Banda,Rfo Hondo,
Robles

10 - Capital,Cruz Altz, Taff

11 - L.a Capital,ta Caldera,Csrri-
lips, Chiceana

12 - Capital de Ctes.,S.Fermando
Cha.

13 - B,Blanca,Cnel,.Rosales

14 - Gral,Roca de RN,Confluencia
de N.



CUADRD N° 2 -~ POBLACION DE SAN LUIS EN 1980

Qepartamento Habitantes Variacifn Participacifn de

1570-1980 cada Departamento
% %
Total 212,837 16,0 100,00
Ayacucho 14 .627 - 2,9 6,87
Belgrano 5,054 ' - 5,7 2,37
Cnel, Pringles 10,791 5,9 5,07
Chacabuco - 12,337 - 1,0 5,80
Gral. Pedermera 64,381 18,2 30,25
Gob, Dupuy 8,742 - 2,2 4,11
Junin 10,817 .8,8 5,08
La Gapital 79.508 34,5 37,36
‘Lib.Gral. San Martin 6.580 -16,1 3,09

FUENTE: INDEC - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1980, Resultados

Provisionales,



CUADRO N° 3 ~ POBLACTION DE MENDOZA EN 1980

Departamento Habitantes Variacién Participacifn de
‘ 1970=-1580 cada Departamento
% %
Total 1,187,305 22,0 100,00
Capital 118,427 - 0,1 9,97
Gral,Alvear 41,557 6,0 3,50
Godoy Cruz 141,883 25,9 11,92
Guaymallén 179,020 29,3 15,08
Junin 25,410 15,2 2,14
La Paz 7,321 14,4 0,62
Las Heras 119,844 41,9 10,09
Lavalle 24,063 37,7 2,03
L, de Cuyo 62,003 ' 31,7 5,22
Maipt 97,094 35,6 8,18
Malarglie 15,577 as5,1 1,40
Rivadavia 42,851 14,7 3,61
San Carlos 21,229 7,5 1,79
San Martin 87.473 32,9 7,37
San Rafael 143,190 9,1 12,05
Santa Rosa 13.680 | 27,3 1,15
Tunuyén 29,357 18,5 2,47
Tupungato 16,676 17,8 1,80

FLUENTE: INDEC - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1980. Resultados

Provisionales.



CUADRD N° 4 - POBLACION DE SAN JUAN EN 1980

Departamenta Habitantes Variaci6n Participacifn de
19701580 cada Dspartamento
% %.
Total 469,973 22,3 100,00
Albardon 14,698 10,6 3,13
Angaco 7.862 6,5 1,87
Calingasta 7.267 13,7 1,55
Capital 117.731 4,7 25,05
Caucete 23,638 11,8 5,03
Chimbas 36,327 77,0 7,73
Iglesia 4,791 - 3,6 1,02
Jachal 18.648 0,8 3,97
9 de Julio 5,129 26,5 1,09
Pocito 27.628 17,4 5,88
Aawson 75.870 32,5 16,14
Rivadavia 50,224 75,7 10,69
San Martin 7.712 7,1 1,64
S.Lucia 34,495 25,6 7,34
Sarmiento 14,773 31,9 3,14
U11tn 2,889 - 7,5 0,61
V,.Fértil : 5,421 16,2 1,15
25 de Wayo 12,438 17,0 2,65
Zonda 2.435 28,6 0,52

FLUENTE: INDEC - Censo Naciormal de Poblacibn y Vivienda 1980, Resultado

Provisionales,
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CUADRD N° 7 - PARTICTPACTION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE LEDHE EN LA
DEMANDA TOTAL DE LECHE DE CADA PADVINCIA

(% del total de Eq.L.F./hab.afo)

Provincia

San Luis Mendoza San Juan
Productao
Leche fluida 71,2 55,0 59,1
Leche en polvo y con
denzada Z28,8 a4,0 40,9
LECHE TOTAL 100,0 100,0 10G,0

FUENTE: Elasboracifn propia en hase a DEC y CFI,

; PP
Ve ...-‘
: 2
i L
o <
\ 3 .
\ s
>3
N %2
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CUADRO N° 8 = PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES PRODLECTOS EN LA DEMANDA
TOTAL DE LACTEQS

{% del total de Eq, L.F./hab.afio)}

o WENDOZA CAPLFED, Y T PAIS
) GRAN BS,AS,

Producto 1974 1979 1979
teche flulda 32,85 38,78 28,45
Leche en polvo vy cen
densada 25,80 0 11,98
Queso 25,96 35,65 43,04
Manteca 13,11 21,49 14,658
Dulce de leche 1,53 2,46 1,85
Yoghurt 0,76 1,62 -
TOTAL 100,00 100,00 100,00

onsumo individual 144-186 309 202

FUENTE: Elaboracifin propia en base a informacién de DEC, CFI y MAG,




CUADRO N® 9 - PROYECCION OE LA POSLACION
(miles de habitantes}

Afio . DATOS CENSALES INPE
Provincia 1970 1580 1980 1990 2000
Meridoza 994 1,187 1,155 1,330 1,485
San Juan ag7 a70 429 a63 491
San Luis 186 . 213 192 202 213
TOTAL 1,577 1.870 1,776 1,995 2,189

FUENTE: INPE; INDEC,
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CUADRO N® 11 - PRECIOS AL PRODUCTOR PAGADOS POR LA INDUSTRIA
(sin bonificaciones)

Fin de Saptiembre de 1981

Precio ‘
Lugar - $/Kg GB Plazo de pego

Villa Mercedes 25,019 15 dias
San Luls - 22,000 30 dias
Mendoza 45,313 . 7 dias
San Juan 35,000 7 dias

Buenos Aires 25.019 30 dias
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CUADRD N° 14 - CFERTA Y OEMANDA

(Millones de 1t, Eq. L.F./afio)

Provincia
Item _

San Luis Mendoza San Juan Total

Actual 10 7 1,5 18,5
Oferta ~ Futura mfnima 11 0] 1,5 12,5
Regional {2000)

Futura méxima 50 95 145

(2000)

Actual 28 157 62 247
Demanda Futura minima 30 207 68 305
Total (2000)

Futura méxima 1 45 315 104 - asa

(2000) -

Futura méxima 2 69

(2000) 482 159 710

:==========*===============—"-—

Poblacién Actual 213 1.187 a70 1,870
(miles) Futura (2000) 224 1.559 516 - 2,299
Consumo Actual - - - 122,5
por habi
rante Futuro minimo - - - 132,5
Lt.Eq.L.F{ { (2000)
hab.
a Futurc miximo 1 - - - 202
{2000)
Futuro méximo 2 - - - 309
(=000)

FLENTE: Elaboracién

propia.



ERAFICO N° 1

Canales de comercializacifin para productos locales

Instituciones {Asilos,Hospitales,Regimientos,etc,)

Industrias menores {Panaderia,Fca.de pastas,etc.)
Yndustria

Lé&ctea
Local Hﬁﬁ“‘“-ﬂepartidores indep.

- Supemercadns

Minoristas

‘\‘H‘\‘H\\“ﬂ~consumidor

Productor
Local

' GRAFICO NP 2

Canales de comercializaci6én pars productos extrarregionales

Instituciones

Industria Sucursal
t.&ctea o Industrias menores
extrarregional concesionario ::::::::::::Supermercados

Aepartidores lindep,

Praductor Minorist

sxtrarregional Industria

\ L&ctea

Local

Maynrista

Consumidor



