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CEg -.' Salvo alglmCJs casos que se dan en paises altamente desarrollados, Lo )
o 16 mis frecuente es que el camino quernos lleva desde la idea original . e
i " hasta la concrecibn final ‘de la misma no se curpla en una sola empresa, .

) 1o habitual es que existan arpresas que venden la tecnologia y/o
. -: 1a ingenierfa {o bien el paquete ccmpleto uxcluyendo la planta en marcha).

Y

2T Ahora, el objeto motivo de’ vent:a es visto cam una mrcancia d '
M pasible de ser camercializada. Este obJEto es en genaral un J.ntangible Yoy

&Y bisicamente, una inforrracién. _-‘_-_' 3 e ..'., R _.,-_

R ", Esto Gltino hace gue se pla.ntee el problana (con todas las comno- . )
O '.tacm“es secio, tecno, politico, econfimicas que el mismo conlleva) del grado
' ' real de acceso a la informacitn que tiene quien la adqlﬂere.

. En efecto, 1la mfornacién que se con-ercjallza no es sino el estado

i gi_.. '
---7 r . '-"'“'

; ':f datos, metodologfa He célculo'y' experiencia acumilada. -

o Si\qulen adquiere la informacién no tiene acceso a todo esto ﬁlt:lm')
a4 ~"sino ‘al estado final de que hablabamos, sers un mero arrendatario de tecno- -

S
:'1 + logia 0, dicho de otro modo, la tecnologfa habrd sido prestada pero no
.'_.transfer:[da (queeselacto porelcmlmotameaccesorealalpmblma).‘"
. t‘

"- Por ello, una vez definida la idea del pmyecto, adquiere relevante
":lnport:ancxa el contacto con los proveedores internacionales de la tec:nologIa

< :.':Z_'."' i en cuestifn para negociar con ellos, contrato madiante, el nayor grado de

- transferencia pos1b1e. o

‘ ' Asi como el desarrollo de un produ:to o un proceso tiene su ruta ';
‘ con sus etapas, la transferencia de tecrnlogia tiene las propias.’.

1 CL “ast pu%, ' distinguimos tres etapas fundamentales: selecci&n e’ la
tecmlonia negociacitn de la misma Y, finalmente, transferencia de &sta
(véase Tabla 5.1). CEE SO R

‘ Seguldanente pasanos a tratar e.stas etapas.u)

: 3 'fmal de un largo proceso de elaboracifn que implica pautas . hipﬁtesis, :‘;_;:’_-- .
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5.2, Seleccibn de Tecnologia

Co0 T tha vez que se ha elegido wna clerta oportunidad de desarrollo, el

S

" . primer paso ’'en la transferencia de tecnologia es la seleccifn de la misma.

i g Ylas etapas principales de esta seleccién se indican en la Tabla
:':j..'. T, 75.2.' "_;". ‘.-"- .. ., . |‘. . ) - ‘i', ) _' ~. = . § :i .‘ .
‘ 5.2.1. Estudio Interno . " e T ":-.:‘ T

a. Identificacién de Proveedores. tha vez conocido el bmdtx;:to por '
’ fabricar y hecho el estudio de factibilidad, el paso siguiente es 1dent1fi-= S
‘- - car proveedores de la tecnologfa. L _

" En tal sentido, hay distintas fuentes de informacidn (véase al res-"*" 5

o pecto ‘la guia bibliogr&fica). '-..'"-_".- : I ,.‘v'__:_-__'

b. Anfilisis de Diferencias Bésicas. Cuando el pais cm\p:rador est& ubica- L

do en Iatincam®rica, se tiene uma gran cantidad de diferencias entre el

mismo y el pafs vendedor, generalmente muy industrializado. Los factores :In~

volucrados en esta canparacién se ilustran en la Tabla 5. 3. :

e -

A oontinuac:.ﬁn efectuanos el anilisis de los mismos, ‘_' R

e T . T AL
. 1% u, '-.

... b, 1 Capacidad 'de Produccibn.’ Habitualmente, la t:ecnologia en anélisis T
ha sido desarrollada para me.rcados mxcho mayores que el del pais carpcrador.‘._ :

e T ‘®n menor tamafio 'de planta determina ‘mayores ‘costos wnitarios’ de ;_ '

" prodwciﬁn y menor rotacifn de capital, amque la eficiemia tecnoldgica sea

te i

la misna ,.; . RN R B T
L . L e : B . J.. A.v .,,. .'.?'

i it e
el '.. - Lo '-" i
SR L

- b.2. Materias Prmas. La tecnologia en vanta ha sido desarmllada para

- - las materias primas en el pais de origen, que no tienen porquf ser idénticaa
. a las dei pa:[s ‘camprador. Por ello, interesa determinar su rol en el proce.so

{reactivo, aditivo, vehfculo, solvente, etc.).

b.3. Prodm-:to y Subprodu:tos. Es necesario deternunar i el nercado

.

. . nacional demanda realmente un prodtx:to con las especificaciones del inporta

DTN ..
: . ‘: L N e e -
E} : ' . .-I‘ '}-a : J Lo

b.4. Se.rvicios. Hay sarvicios, cano 1a emergia eléctrica, cuyo costo y

aficiencm de provisi6n varian mxho de wn pais a otro. L o

b. S. Equipo y Materiales de Construccifn. La construccidn local de equi-

I
L
!
3

i

POSs depende de su con‘plejldad y del material de construecibn. Como este es '. -
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.* . rubro en el que las ganancias para el vendedor son significativas, es

mportante analizarlo en detalle,

. ) b.6. Clima. Segﬁn sea el tipo de clma, puednn obviarse aislaciones, .
" mnstru:cmnes cerradas, etc.

- b.7, Mano de Chra. .Su disponibilidad y costo pueden determinar que no
_ sea nececario emplear equipo muy complejo o autamatizado. . .

v ;!:;.8. Disefio Minimo Adecuado. Las plantas de los paises ﬁxiustria}.iziados..."-.i‘:.__
: puedm estar aconmpafiadas de una serie de elementos como instrumentacién, e
-, " equipos de control y mantenimiento que, llevados a un pais en desarrollo, e
S ' .. pueden significar un mero lujo. Esto que hemos citado constltuye un sohredi-~ :-.‘:’i:'""

o sefio por calidad.

Sv .7 Pero también estf el sohredisefio por tamafio que puede determinar
" _: ‘caracteristicas de proceso distintas (por ejemplo, una planta continua que |

RN : pasa a ser discontinua) . _
- ‘g. Caracterizacifn de la 'I'ecnologia. Debenmos tener en cuenta que, bajo _
. N0 1 .' el vocablo tacnologia se involirra una serie de caracteristicas muy diver- I
‘~: 'sas ‘entre sf. ‘ _ .
: i .
. “+  En'efecto, por wn lado estin los requerimientos nacionales, con sus .._.;_'__.._
prioriﬂades y planes. Por el otro, estin los distintos tipos dé 'tecnologia, '
LaET L que pueden clasificarse segfn tres criterios:. = : S -
1" Lo ~ el tipo de tecnologia (que ya hemos anzlizado en el capitulo 2, - i H '
1t P Vgase Tabla 2.3), o B S e
CUEL T - la misitn del mercado, k L o
LA ~ ~ el nivel de obtenci6n de la tecmlogia. | | "_
v \ c.l. Misifn dél Mercado. Tenemps cuatro clases de t-e'::ﬁc'alogia: ;-'_ .. | -
RO .- - para exportaci6n a escala competitiva, : L
l : U .= para satisfacer demanda domést:.ca, sustituyendo inportaciones, da '
rredia.na capacidad, Lo ; S ol
R vt L Lie para satisfacesr ma datanda latente, . W
: 4" - .} ~ tecnologia campleja, para el desarrollo de sectorea prioritarins. 1';‘. .'
Qo _' c.2 Nivel de Obtencién de 1a Tecnoliogia. La tecnologia puade adqu:.rirse
oo en ‘cuatro niveles  fundamentales: L
. ' _ -.desarrollo, donde se parte desde cero y se implémentan todos los | C
:'_1'“5_‘ pasos s:lgnientes, seglm ya virros en los cap:[tulos 3vy4,
i e D e TR st e s e T e e e
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*': . - adaptacidn, se adqm.ere la ingenieria de’ procesos y/o bésica,
“ las a.dapta a las necesidades locales y se desarrmolla la ingenierfa de deta- R
- integracién, se canpran varios mbdulos de tecnologia Y se los ama ‘ ‘
(por ejenplo, para producir metanol, se adqmeren por separado las tecnolo— .'
gias de reforming, sintesis y destilacién}, _ . ! Co T
5 s - en paquete, se adquie.re toda la informacién a un sdlo pmveedor; .
S el caso tipico es la carpra de la planta "llave en'mano”. El caso extremo de .
":""!'"’ “esta adquisicifn es la planta "palletizada®, que se compra ya construfda Yy o
l;.:f:;;°'§',f'mntada scbre wma plataforma flotante para su transporte por mar.. _ J X
o ,'.‘, i, Por otra parte, debemos aclarar que habftualménte susle hablatse de .

. la campra de “know-how". Este vocablo se usa con dos acepciones. Ta mis |

Y L‘ h “amplia se refiere a toda la informacién del proceso, e incluye conocinﬁentos
. no patentable.s, destreza, pericia Y habilidad; a veces incluye tarrbién parte

'-:"':—,‘3".'.-‘ de la ingenierfa de detalle. Lo - ‘ :

: 1a acepcitn mds especiflca se refiere a 1a mfomacidn b&s'ztca de’

pr:oceso, tal como se presenta en la patmte, agregardo las explicaciones del

_.' : ‘:j:; caso. ‘Asf pues, el paquete de "know-how" habitualmente incluyes descripciﬁn ‘e
del proceso, caracteristicas de naterias primas y productos, condiciones de -
trabaj’o, rendimientos. Este paquete rara vez se negocia por separado J“ K

g ,, e . Tanbién hay ‘dos niveles de :ingenieria bésma 1a restringida y 15
extendida 1La provisifn de una u otra depende de la capacidad té&cnica del :

.
" ™ :T{ |

grupo qua tiene a su cargo el desarrollo de la ingenierfa de detalie. Por LY
‘;, ejemplo, si la ingenierfa bisica que se provee dentro de un pafs d%amlla- e
o “'do -involucra el 10% del tiempo de-desarrollo de toda la, ingenieri’a, cuando . -
1a mi.sna se provee a wn pals poco desaryollado involucrard el 30% de dicho ‘,:.:
' . tzerpo Dicho de otro nodo, la interfase entre J.ngenieria bésica y de detalle

" se ha- corr:.do. o S it K

. 5.2.2. Estwdio Externo. ' -

. " a, Obtenci6n de la Informacidn de Proveedores. Una vez identificatbs 105 .
proveedores, es necesario obtener de ellos el mayor grado de informaci6n -.*
posible. No cbstante, ello debe hacerse de manera sistemftica para permitir .

-"' que las distintas ofertas sean cmpambles'en;re s{. Asi pues, conviene pro~-
poner wm formulario que puede tener las siquientes caracterfsticas: h
1) Capacidad reque.rlda y horas enpleadas al ano, . A .
R s et it R - e e B e !
i»:- - - —_— f = ———. M

,......._,--—-—w-q,‘- ——a T

- _.uhu-—%-vw..- ML e aar e g R eer e
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T e ST e L
o ’k' " 2) Producto desends y Sus especificaclones, _ -
S 3) I.ocallzacwn, caracteristicas geograficas y clinﬁticas, . L O
‘ ' 4) ‘Disponibilidad de servicios (cantidad y costo) | . e
“'j:g ... ..  agua: origen, pureza, tenperaturas méxima y m‘l'.nina "
5 ‘ S combustibles L o Ty "
CT T cnergta eteotridat L T
) P y se sol:lcita la siguiente informacidn. B L }

» . 1) Licenciamiento del proceso . (total o parcial) R TS
. 2) Especificaci6n de materia prima necesaria. R " i g
3) Tamafio minimo de planta (incremento de costos vs. capacidad)

" i 4) Inversibn , SR . Lo .

" tmmnt

o ) H .

‘|5) Sexrvicios raque.rldos O - : T SN
’ 6) Productos: especmflcacmnes, costns, almacena.mienm, manipuleo, iﬂ.‘f

. empaque, distribucifn e i “- .
Subproductos, especificacionds 70 L
Posibles ‘sustitutos '.. R L -.j--.- ) . 'l-f:. o ‘

Procesos : ; ) ‘
9.1.) Reacci6n Principal y secundaria- ccndiciones de trabajo'
: . catalizador, rendimiento, etc. . . L
s.é.')_nalmesdemsaymergﬁ R S

©9.3.) Ffsicoqufmica de la reaccifn C IS R _‘_.5:1:.':
9.4.) Diagramas de flujo. ;i . o : .
;v - 9.5.) Datos de disefio . ‘ . e
-1 9.6.) Manual de operac:{ﬁn e T Cri
9.7.) Efiventes ' &= -, 2 ,_;;.T" o
Asistencia técnica que se suminlstra, entrenamiento .
Financiaci6n . s L : 2 .
Instrumentacifn A ' | Ve
Tiempo y fechas de entrega i S ~:‘Z?:.

Mano de obra: - ... - .-.,:—‘..":"-'_ P S
15.1.) Profesional - FoT o ' L
i S0 7 15.2,) Técnica . 0 T Y _ e T

o U 15.3) calificada . o7
- —_ 15.4.) No calificada |
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" | 16) Instalaciones necesarias . s b *
Lo 0T 17) Pouiposs | | ST |
' ‘ . 17.1.) Dimensiones o capacidades B 'L: PR
S 17.2.) Materiales de construcci6n’ L .-:‘.'.-“_-_-- i |
RO 7 ¥ 17:3.) Condiciones de trabajo ‘; RO B

';"f"' ' "17.4. ) Necesidades espec:lales . 1 B S S
J__:_ ‘ | 18) Experiencia acumilada - x o .
- . 19) Competitividad en el xrércado mmdial - . = o

,": , b Evaluaci6én de la Capacidad de Adaptaci6n. Inte.resa analiza.r Si la tecno-
\: '10913 en estidio es adaptable a las condiciones locales. Para ello debemos .__"..J .
“.'5 _tener en cuenta: .. : S | e et '3'::'
S M - disponibilidad de distintas tecmlogras I A P L
| .":“--,';""",z . -~ costo y grado de desarrollo o ' ; S o
',“}:I T sensibilidad a la escala. _.° " . -. '.:.: .- L I‘ .--'{."-.-.-'i

TEET 7 - posibilidad de operaci6n en‘réginen continu y discontinio.

A% T2 posibilidad de producir distintos productos (planta ““Jltlpmpéﬂto)

- T - sensibilidad a materias primas . L e e e
e - fléxibilidad de producto Y sxmpioamtos SR RN T R

i "t T M
1, 1w severidad el proceso cicuin L L AN :
e s = contamina&i6n | o S S T
T UL .
'j .- integracitn con plant:a existmte e .

b 1 Algunos Ejenplos Particulares. Para enfatizar aun nﬁs e.l ml que
-Juega la variable tecnolfgica en la seleccidn de tecmlogta, vams a ccmentar
! algmxos casos partlculares ' RIS e

cee : - e b ‘n#;‘ ‘.: h : ,.::".f‘-:";:‘:-i‘-_‘ ~.;"... s
A Desde el punto de vista de la dispbnibilidad de recursos natm-ales, iy

| todos sa.bams que el mumdo :i.ndustrializaao ha basado su esquema de desarmllo :

- de modo preponderante en la trilogfa gas natural, petréleo, carbfn.,; i ¢Es, no )

obstante, esa la ruta para los pafses subdesarrollados o en desarmllo,

- los cuales existe tmaabmdanteybamta b:.m;asaquepuede reenplazara la

trilog:[a anterior? . R -:; . L R RE SN .":':‘.—;’-‘_.”‘l
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Cellulosic

PETROCHEM[CAL ROUTES " {cellophane, curboxymethylceliuose.

Rty hydroxyelhylcellulose etc.

tibers and plastics,

'BIOMASS ROUTES

Municipal

| Waste,

Chemiccl
Cellulose . Lo

"".‘ e

—-—-—‘-lydrolys:s ﬁ

Hemicellhdose
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.5.!‘:_ Thermul Processes<2
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3

" R o S T Methane v
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S SN LT es[Other €4 )| [Levutinic Acid)<ar

Fragrances and Flavors,
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. na racess
ermtlnﬂ ion Q °5° 9l cane, beets)
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<1 _ Fermentation ]

1 e
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gde

Sewage

A
]l Ethanol l?—rﬁrcm ]<'ﬁ

{=| Ethylene '

oButadiend ©  Hydrolysis

Sizes, Flocculating .

Adhesives

v

o fromyiend |

¢ | Surface aclive agents
Plasticizers, Resins Surfnce
coatings

R IR SRR E ngq-—-Phenol
SHEII A —{>Benzeng<] ]

: . . [modifiea g
Agents, Pharmaceuticals, |<}—— siarches q——@q

[ Drying oils for couhnng-——i—-q—Extroctucn-G

Furtural] <~ |—Freatoent. 1 —
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iDried steiks, 1<}
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ulcohols Epoxidized oils etc.
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N r.ﬁ'.-tz':'e.'tranéfomah el. carbfn en metano (gas natural sintético, SNG} mediante las N
« , reacciones (1) y (2) del Cuadro 5.2. Ello es cbvio dada la mayor versatili-". -
“ ‘dad de wn fluido frente a un s5lido {el gas metano se transporta en gaso~ °
duwctos o en camiones tanque, una vez licuado segtin (5)). ’
Ca Resulta obvio que la generacién de SNG tendr& se.ntido en un pa:l's
' con escasas reservas de gas natural. ... oo - -
",-.‘ A - . - we . Sy . A Lt
L Pero tanbign ha aparecido otta ruta que consiste en \ reformar con’ b
) vapor el metano del gas natural (r&acclén (3), que es la inversa de la”
. (2)0) y, con el gas de sintesis obtenido, generar metanol. Este Gltim: se a
"'";!_‘_" ¥ " usa cam cambustible en lugar del gas natwral. TN e '...“" .:.,"_-_ o

' . L Esto ‘aparece conD poc:o 16gico si sé tiene en cuenta que el contenido
i . “energtico por wnidad de masa en el metanol es del orden de la mitad del gas -
'_ . natural. Sin enbargo, €l proceso se aplica en la pr&ctica. ¢Porgqué? Pues

<7 “bien, la razén es que hay otros factores no considerados hasta ahora..

.Y acd 1a raz6n fundamental- no es el proceso, sino el transporte

- En efecto, cuando no hay gasodtx:bos (el transporte via maritma es.: "
e.l ejemplo tipico), es necesario transportar el ¢as natural licuado {(ING} én
camJ.ones tanque o buques que son muy costosos debido a la presifn de vapor
del ING. Y estos costos de transport:e reprasentan el cuello de botella en ‘la
eoommia del proyecto. .

FRITHANEN S '. ; .'-"-""1"" .
W ! e TN i

Par otro lado, 1os costos mitarios'; de pmdlmmn de metarol se -

t fueron reduciendo en los iltimos afios al ir aparec:.endo plantas cada vez
' myoreS. , . . N .‘ . g .," . '_‘; _ w
'.‘l - L ' E .nL LI i o
PN e M&s aun, en aquellcs casos de pozos gas:[feros fuera de costa de r&:er-
' . vas no muy abundantes, surgi6 la posibilidad de instalar una planta flotante -,
! | ,"_ de metanol que, luego de agotado el pozo, puede transportarse a otro lugar,.
:'.”. ' : ‘_ Ry Para finalizar, veamos tn ejemplo en el qua, antes que la dispcnibi- e
: lidad de materias prirras o los costos de produccifn, interesa considerar el
- grado ‘de desarrollo {cultural, técnico, social, ecorﬁmco, etc.) del pais en
cu%tién. b e e C . ----:*:-.:*:-*. S e _; .' ;.,_ .

N (bnside:r:emas para e.'llo wna” :lnstalacidn de extraccidn de agua subte-

'rrénéa. En tal sentido, existen diversas alternativas:
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I tal ilrportam:za, pues se refiere a nuestra posibilidad de acceso a los funda- ;
' :_'mentos de la tecnologia que se nos ofrece..‘ T ,- Cr :'..-.: -

' ‘1) a. 7) es el camino seguido por la historia de la humanidad desde el NeolI-—-
i .tico hasta nuestros dfas. Pero esto es s8lo cierto para algtmos pueblos; . -;’-'2 '
L otrds sehanquedadoamtaddecanumentrel)y?) (véase'rablall). -

Pt . I'c4 el objetivo es recorrer, de mnera didéctica y acelerada, _ .
camim 'del desarrollo (largo y costoso) ya recorrldo por los mis adelanbados. )

f o " 5.3/ ﬁégociaciﬁn de 1a danfrapi:estacidn ..' INEARAR

- 9/ -
. {
TR § Cava.rtmpomyextraerelaguaconbaldeyescalera ,

we. 2) Construir un aljibe L - .
©.7*.3) Instalar wa bonba manual oy ‘ ":""-'1
- 4) Instalar un molino eSlico . : o L
o " 5) Instalar una bamba con mtor e intemxptor manual ] ;

3 , 5) Idem con interruptor automitico . oo

':_‘--"?.'7) Idem con comando por carputadora o S Lo

- A su vez, de estas alternativas observamos lo siguie.nte. La ruta de

‘ Cuando se trata de estas ﬁltimos, resulta obvio que preter’xder impo—

! nerles una tecnologia correspondiente a otra etapa de su estado de desarro-..
- 1lo {anterior o posterior) implica un proceso de transculturacifn que puede
resultar muy dificil de absorber. I S R O

'Iuelga, por obvio, hablar de los problenas de operacién del equipo, ,

o, mantenimamto, repuestos, etc., que surgirfian. S e

N Gcncluims, pues, en'algo’ ya ‘conocidos cada hombre (6 cada (.:so;mmi-_-'j‘.;'. ‘ 1 _,ﬁ'

o dad) es prisionero de la cultura de su tiempo; y la tecnologfa s una forma :

. . . . La ' |
de cultura. iy . c . N B 1, A :
i t‘ e n * . ; ""i ; ' ', ' X - ' : ."lf -l ar a*""

Evaluacién de la Capamdad de Asimilacxén. Este es . aspecbo de capi-

~ . * LAY -.‘- o
‘I'.

EN

L -Por ello, debe negociarse la posmﬂidad de acceder al laboratorio 'y : LV
-~ la planta piloto y de participar en la redaccién de las ingenierfas (de pro~
ceso, bidsica y de detalle) del proyecto, buscando capacitar a1 mayor nlmero. *

de gente posible.. = B L L
: U S T A

"l._-.,'-.i'_.' . -.' )

b T -
SR
N La negociacién de 1a ccn'ltraptrestacién depende del tipo de tecnologia

L

(segfm Tabla 2.3) que se negecie, e involucra seis factores fundamentales:

L C = alcance (segin vimos en Caracterizacifn de Tecrologfa, seccifn
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. - = vigencila
- f6rmila de pago
. = control de chra _
" - precio U L
~ cliusulas restrictivas

| Obviamente, puede haber mﬁs de una contraprestacidn, ya que se puede

o1

-"canprar, por ejemplo, la ingemeria bisica a wna armpresa y la de detalle a »

. Otra. h

1" - Lag distintas alte.mativas gue usualrrente se dan en la pr&ctica lasg -

. . :sintetiz.alms en la Tabla 5.4.

f" Estos factores merecen un comentario adicional,

5.3.1. Férmulas de Pago.

1

" v .~ Hay distintas formas de bago: -
al Monto Global 0 ajuste alzado (“lump sum™) . Aquf se hace wna cotiza-
cifn global por toda la prestacién. En la prictica estf muy ligada con la-

. compra llave en mano, o con la campra de ingenierfa y licencia. Su J.nconve-_
- niente principal radica en que, si se desea tener una cotizacién realmente -

v "represemtativa, es necesario llevar a cabo una myy larga tarea de espec:Lfi—-'

" fmste) . al que se le cargan gastos generales y beneficios (costas). En

;,—i-—e—f:f:;-—m——euazﬂo—tas*mstanemﬂtan—ser'varﬁbre‘s FE para maﬁ!:ener el contml a

z e —r e T e T . - S e e e e s Coa e . . - . mIrzoc ot a ': -
. N - i

. <cacifn. Por el contrario, si no se especifica en detalle, el cotizante se.
' cuhrir&conm::la:tomrgende sequridad. . IR '

.. Por otro lado, con esta nn-dalidad el oomitente no part:icipa en 1a
elaboracitn técmca del proyecto (como mSximo podrs ser un veedor). Por 1o i
' tanto, cualquier modificacin que sugiera le seri cargada cam m adicional.

'- La ventaja es que toda la’ responsabilidad del proyecto queda concens .
trada en ma sola entidad. ' :

b, Coste y Costas ("cost plus fee"). Ac& el pago es al costo resultante

- consecyencia, lo que se cotiza son las costas, para 1o cual hay distintas |
" posibilidades, por ejemplo, e
' ' = wm cierto porcentaje del costo resultante
- .~ un cierto porcentaje del costo pPresupuestado
v . — un cilerto porcentaje del costo resultante con wn techo x40

i Y~ suma fija- )

- — eyt —

-, [ .- RS e L= —
v e - L - - ]

= . o .
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JL" l - del contratista se suele establecer un siste.ma de penalidades por desvios '

f‘:':-". ,:‘ y premios por ahorros. N S .
1 "r: ’ L
FIR - Por otro lado, para controlar el coste, el comitente puede estable—- :
gy ;:'; . cer que las erogaciones deben hacerse con su consentimiento {(licitacibn,

’ - cxnrparativa de ofertas y orden de cmpra). _ ' L T e

s . T o

Este sistema es tipico en la etapa ‘de obra.

*0o- St o ‘e. Precio Unitario., Acd se cotiza por plano producido o mz construftb '.

i ;_r’ : o Regalfas ("royalties"). Al margen de los pagos citados, existe el
PR pago por regalfia que, a diferencia de los anteriores, mwlucra una eroga-’

s cifn continua basada en las ventas realizadas. C e
L '-l o f-_ - - . .."-'_ . 1"':.
e ‘_ 5 3. 2 Control de Obra. R T et .- * '

e RS e El control de obra puede hacerse por acnninistracidn, o quedar a . ."'-f.-: ‘
'_{T_;-"‘ai'-'-_ REMRN cargo del contratista. En el primer caso, el comitente administra los recur-

Pl o 'sos de la obra.

¥ kB33 Prectos L . ool S .:'._'
Cihee . o De acuerdo con las distintas alternativas tratadas hasta ac& surge
Tque el precio podré ser fijo o variable.

- . .- AL . . .
[ . . - L. TR

-

. 5.3.4. La Conferencia de Diseno. | o . R

o "y I O s
. Se denomina Conferencia de Disefic a una reunifn, de 1a que participan
las’ partes que habran de firmar el contrato, y en la que se discute de manera
pormenorizada el alcance de la contraprestaci6n y ias cldusulas restrictivas.’ :
Cuando se contratan las ingenierias bisica y de detalle a distintas empresas, ,
es comn que ambas participen de la conferencia a fin de dejar perfectanmte .

. definida la interfase entre wna y otra ingenierfa,
A . merrm:'quesuele cmeterelccmpradordela tecnologiaesfimar
. _" 2 prj.n'em el .contrato y luego orgamzar la conferencia, Ello puade costarle mny
. . . caro, ' pues entonces ya ro hay tiempo de enmendar nada. 7 S e

A SR " . las Tablas 5.5 a 5.10 resumen lo visto en esta seccifn.

S ‘5.4, Estructura del Contrato

‘ ‘. " Uamal diseno puede transformar wm &xito clentifico en un desastre
AR tecnolﬁgwo. Anflogamente, wn mal contrato puede transformar wn &xito de

P - - - - . 5
R ventas en un desastre cmuercnd. A - :z.—;.-“-‘-}i_'.-":u“ R
o -‘,'_‘ e e e = - -;__ - - — _:'_ [ — . o - 7 -
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th mntrato'es un" ccnpromiso,' 0 un conjunto de mnprmnisos,
avalado por 1a ley’ y ‘que tiene 1as siguientes caractaristicas.‘

-‘,nl-rf
*

. cmnpxmﬂ.so ests 1igado al’ sﬁministro de lcrm—hdn" ' tecrnlogia b

ingenieria de detalle, asistencia témica, asistmcia de’ carpras,.
se:rmcxos adminlstrativos, etc TATLELL S g .
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. : _ _ o el b
y - tez'rritorid: definicibn del &rea geogrdfica concedida para explotar _' i’
derectns, conocimientos y comercializacitn '
L o - asistencia técnica: establecimiento de las condiciones de su presta-
cnSn, duracién y alcance N : -
- U -, = contraprestaciones: descrlpcién de la f6rmla de pagos, cronograma :
Jf " da los mlsnos, términos y condiciones: ;
‘- e confidencialidad acerca de la inromac:tén transferida - : PO
. 'i- o - vigencia: determinacitn del tiempo durante el cual el licenciatario
puede hacer uso de los conocimientos t&cnicos y asistencia tfcnica del licen~- - '

B Y .
. . . NN

S PE " ciante i

A; L — legislacién- determinacién de la jurisdiceién que interpretara y -f;-\
Tetd Juzgar& los efectos de la aplicacifn del contrato. L :

. : - El Chadro 5.3 resume en un dlagrama en bloque las actlvidades vistas
. en este capftulo. '
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