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1. INTRODUCCION. TIEMPOS DE CAMBIO, CRISIS E HISTORIA

Es un hecho muchas veces repetido que la Hlstorla €s un obje—"'

to sometido a aceleracién.

Muchos suponen que la misma es un fenémeno nuevo. La novedad,

sin embarge, es nuestra toma de conciencia respecto de dicho fen6-
meno. En efecto, la aceleracifn de la Historia comienza cuando una
de las 193 especies de primates se déespega culturalmente de las de-
mis para iniciar la mds fantdstica aventura .de 1a Evoluci6bn: la a-
ventura del Homo Sapiens.

Asf pues, observamos que, unos dos mlllones de afos atr&s, a=
- parece el Homo Habilis: (1) qgue no conoce ni los metales, ni el vi-
drio, ni la alfarerfa, ni la agricultura, ni la ganaderfa, ni el
tejido, ni la flecha, ni el arco. Pero ya tlene herramientas-hechas
de piedras talladas..

Necesitamos casi un m1116n y medio de afios para tener herra-
mientas mejor modeladas, aunque- toscas afin (mazas, hachas).(2)

La habilidad del tallado crece lentamente y hace unos cien

mil afios el hombre ya dispone de raspadores,. discos, sierras, tala-
dros. {3)

(1) © leaﬁtrOPO (garganta de Olduvai , Africa Orlental)
(2) Sin&ntropo u Hombre de Pekin.
- (3) Bombre de Neanderthal.
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‘el cambio (o la crisis), es decir algo que vale para toda la. Hlsto-',wfiﬁ

-c16n 1ndustr1al del 51g10 XIX, es redundar en lo obv1o.

‘naturaleéza de las.cosas, gener6, desarxrolls y perfecc10n6 técnicas

:conjunto de conocimientos exclusivos asi lograaos {conjunto denoml—

guarda, se conserva y &s, por tanto, de acceso restrlngldo. - o ,

T e
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A su vez, hace veinte mll anos se conoce el arpén, la azagaya
y la aguja de coser. (L) . _ .
Hace: cznco mil afos, un nuevo salto hacia adelante. el'hombre
cultiva la tierra, domestica los animales, desarrolla la alfareria

' y el tejido y funda aldeas. Es la gran revolucién neolitica, uno de
'los hitos culturales de la historia. . . .. .- -,
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Luego {gue ya e cadi ahora) -aparece el Renaclmlento, el mav -
quinismo, la era industrial. _ _ ‘.,. _ , T

Flnalmente, alrededor de 1930 entramos en. 1a Era Atdmlca.

si repasamos estas siete etapas, - observamas que el tlempo ne-~ - .
cesario para pasar de una. a otra.se ha- ido acortando cada vez mis. i #-
La penfiltima etapa durd unos cuatro 51glos, la actual, la nuestra,_ﬁﬁ‘~€_
unos ochenta afios. Dicho de otro medo, entre el. nacimiento y .la’ .40
muerte de un hombre de nuestro siglo, las .condiciones de vida- cam—-;,;s;

"bian mds que en un millén. de afios- en los' comienzos de la Humanldad.: Ce

En todo esto hay una constante: el progreso; un protagonlsta..

“el hombre; un agente: la técnica y una consecuenc1a- el aumento de" ’

In

conoc1mlento a través del cambio.
El camblo, pues, esti presente desde el orlgen del hombre.

Decir, por lo tanto,. que la actual es una &poca szgnada por

ria de la Humanidad. Lo gue sf vale decir del presente es gue nunca. -
la velocidad de realizaci6n del cambio fue tan veloz como ahOra, -
pues hemos entrado en la etapa ex91051va del crec1m1ento. ' LoD

Y decir que tal explosxdn esta intlmameﬂte llgada a la revolu—:'

Loy

i

Durante toda su hlstorla 21 hombre, al par aue 1ndagd sobre la.

{entendiendo por tales a actos tradicionales eficaces) y atesor§ el .

LAk

qado habitualmente comg. tecnologia) S S :”;;;
i Huelga nuevamente ‘decir que, con la’ revoluczdn 1ndustr1al, el '

<

5nﬁmero dé. té¢nicas y tecnologfas se multiplics. aceleradamente. Y )
“ello ha redltuado leldendos nunca conoc1dos anterlormente ‘poxr ‘la ’

*'humanldad

Este flujo de conocxmlentos muestra dos vertlentes. i. la del
conocimiento gue surge como consecuencia. de la investigacifn b651ca,
gue se difunde libremente, sin barreras, no conoce fronteras y estid
al alcance de guien desea (y sea intelectualmente capaz)} de lograr-
lo; 2. la del conocimiento que surge como consecuencia de la inves—
tigaci6n aplicada y el desarrocllo, gue no se éifunde libremente, se

Estas dos vert1entes son tamblén tan antiguas como la humani-:
dad- 105 chlnos conservaron celosamente durante velnte 51glos el ser ~

(1) Hombre de Cro-Magnen.
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creto del gusano de seda, pero nunca hubo aduanas paré’las ideas;de
Aristbteles. g ' .o o

2. TECNOLOGIA Y PRODUCTO. TRANSFERENCIA Y VENTA

Asi pues, el resguardo del secreto en el seno de la-familih,fﬁ
la cofradfa o la comarca de antano se traslada a ‘la! empresa de ho-.
gano, difundiéndose entonces el uso de protaéciopésltaleslcomo pa- .

-~ tentes, registros, propiedadesAintelectualesi etcétgra.j

Y siendo que la empresa es una asociacidn'de'recursos-humands e
" tendiente, entre otras cosas, a obtener ganancias, surge la concep-,
cibén de que tal secreto (que no es sino una determinada'tecnologfax .
puede ser visto como una mercancfa mis. ‘ '

Y paralelamente a la venta de productos se-incorpora la’ idea -
de -transferencia de tecnologia. ‘ . I S o

Obsérvese que, tratdndose de productos (u cbjetos materiales), .-
hablamos de venta, mientras que, al referirnos a la tecnologia, deci~ -
mos transferencia. - : 4 o - .

. Elloc nos obliga a efectuar ‘1a siguiente aclaracién: la tecno~ -
logfa tratada como mercancfa es el conjunto de informaci6én que se ..
. puede transmitir (en forma escrita, grafica, audiovisual, etcétera);
-dicho de otro modo, es tecnologfa desincorporada del. objeto fisico
: producido por la técnica (m&quina, instrumento). La otra parte de 1la
“tecnologia, 1la incorporada, se compra junto con el producto. T

: Ahora bien, el objeto (como cosa material) s pasible de pose~
5i6n mediante su adquisicién; para poseer -una. tecnologia, €n cambio .

(como cosa inmaterial que es), no basta haberla adquirido, es necesa- -
rio dominarla. : | ' S

Es por ello gque en el acto de transferencia.ae'tednologiarad—.‘
quiere especial relevancia la Posicibn relativa del grado de desarro-
1lo de quien vende y quien compra. R '

Si por otro lado tenemos en cuenta que la tecnologfa, ademss
de su valor comercial intrinseco (cuantificable en un niimero) puede
" Poseer un vdlor estratégico o polftico (m&s diffcil gde expresar me-
diante dfgitos), comprobamos que ‘el tratamiento del tema debe hacerse
con amplitud de miras y desde distintos dngulos, a fin de no pecar
pPor omisién.

?eamos, pués, el tema en mis detalle.

" 3. IAS DOS COORDENADAS DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

Toda empresa que basa su acci6n en transformar materias primas
en productos, como es el casoc de las industrias quimica y petroguimi-
ca, desenvuelve su tarea en un plano con dos coordenadas (véase la !




-figura 1): la del producto y la del proceso de tgansformaciGn.
~ Toda modificaci6én efectuada en cualquiera dé las dos coorde-

nadas se conoce como innovacién tecnoldgica.

. "Asf pues, de los cuatro campos mostrados en la figura 1, son
ejemplos de innovacién tecnolégica - ' . :

%,
*

Campo l. Optimizaci6n de planta

Campo 2. Desarrollo de nuevos productos {apfo@echando capaéidad o=

ciosa, generalmente)

Campo 3. Cambic de régimen de'procéso (de discontinuo a continuo;.‘:

de alta presi6n o temperatura a baja, etcétera)

Campo 4. Invenciones en general.

Para concretar la innovacién tecnolégica en cualquiera de es-.
tos ‘campos es necesario, en mayor o menor medida, transitar la ruta..

del desarrollo de un proyecto. Esta ruta se inicia en una idea v .
termina en un objeto material por un lado (producto y/o instalacidn’
industrial) y uno inmaterial por el otro (tecnologfa) .- Arbos obje-— .
tos, seglin hemos dicho, son mercancfas pasibles de transaccién. Las
distintas etapas de esta ruta se enumeran en el cuadro 1. o

' La mera enunciacién de esta ruta sirve para mostrarnos la ob-

solescencia del concepto esquemitico gue acostumbraba a decirnos gque -

los factores de la produccifn eran s6lo tres: capital, tierra y tra-

“bajo. _ _
También nos muestra la caducidad de la idea gque dice que ca-
pital equivale a desarrollo. : e S ‘ _ : f

La produccién y el desarrollo, ademds de capital, tierra y

. trabajo, necesitan de planificacién y tecnologia (y todo ello, den-

‘ tro de un marco polftico coherente).

4._LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

: ‘HistSricamente hablando, la transferencia de te¢nologia apa-
rece.como un fenfmeno de significaci6én recién despugs de la segunda
guerra mundial, cuando los pafses emergentes de la contienda (que

tal, asf como el Jap6n, encontraron en los Estados Unidos de Nortea-
mérica a su principal abastecedor de tecnologlias. Asf, Japfn llegb a
importar 14.000 licencias, pero ahora que se ha desarrollado, ha pa-
sado también a exportar. Y algo similar ha ocurrido ceca la Reptiblica
Federal Alemana. : : - :

También los pafses de economfa planificada decidieron impor-

i'tér aguella tecnologifa de la que no podfan disponer .interrnamente en
un plazo adecuado. - : R

Efectuada esta ubicaci6n temporal, pasemos a tratar el pro-
blema de la transferencia de tecnologia seglin el esquema mostrado en
el cuadro 1. : : '

.estaban entre los mis avanzadags) necesitaron rehacer sus economias y -
producir sin m&s demoras. En tal caso, los palfses de Europa Occiden-




Para ello, primeramente trataremos las caracteristicas pro-
pias del acto de transferencia en sf mismo, independientemente de . -
sus efectos y consecuencias, asfi como del grado de desarrollo de
vendedor y comprador. . : '

.La evolucibn de 1a_ruta indicada en el cuadro 1 implica un
simultdneo flujo de fondos como el gue se muestra en la figura 2.~

S6lo al cabo de varios aﬁos'(generalmente.eqtre 8 vy 10 en
las industrias quimica y petroguimica) el £lujo.de fondos se nive-—
la y los ingresos comienzan a prevalecer. Y ellc, siempre.y cuando
el proyecto haya resultado exitoso. s e S

En tal sentido, vale la pena destacar cudles han sido las }
ventajas y desventajas al haber decidido desarrollar la tecnologfa
por cuenta propia. - . R

Ventajas: éstas derivan fundamentalmente de la capitaliza-
cib6n intelectual que queda para el futuro. La experiencia recogida, .
que no se puede almacenar en archivos ni transferir en recomenda-
ciones, es un inmejorable trampolin para futuros intentos. Por lo
- demds, si eventualmente se decidiera en otra oportunidad que, lo mis
aconsejable es adquirir una tecnologfa, el grupo estd enrigquecido

en capacidad critica para apalizar, discutir y seleccionar ofertas. -
1 . ! . :

Desventajas: estdn representadas por el factor riesgo.” Como
el éxito del proyecto no se puede asegurar al 100%, siempre existe
un margen de probabilidad de fracaso y.con ello de:cerrar el balan-
ce en rojo. (1)} ' : '

Cabe sin embargo que se decida adquirir la tecnologfa en vez
de desarrollarla. El1 flujo de fondos en tal caso se indica tambhién
en la figura 2. (En rigor, la posicién relativa de ambas curvas
puede .variar. Por ejemplo, puede darse el caso extremo de que la

curva cortada llegue a pasar por debajo de la continua en el mfnimo

de egresos. Algo similar puede ocurrir en la zona. de ingresos, segfn. .

. sea la eficiencia de las dos empresas y la existencia de regalfas).
Analicemos ahora las ventajas y desventajas de este caso.

Ventajas: resulta obvio que (salvo casos que podriamos-llamar
leoninos) ahora se estd ahorrando una buena parte de la inversién
en investigacién y desarrolloi Al mismo tiempo, como el éxito del

(1) En tal sentido, es conocido el dramitico ejemplo de Armour & Co.
a principios de la década del 50, cuando desarrolld un proyecto
multimillonario (en d6lares) para la produccién de la hormona
adreno corticotrSpica por extraccién de la glindula pituitaria
del cerdo. Cuando la planta comenzaba a construirse, aparecif un
método sintético de produccién de la hormona qgue era muy venta-
joso y la planta de Armour no fue nunca puesta en marcha. Natu-
ralmente, nadie sabfa de los estudios sobre la via sintética,
pero el flujo de fondos del proyecto seguramente se interrumpi6
cerca del minimo en la figura 3. :




proyecto y de la tecnologia emergente estd ya probado, el riesgo se
ha disminuido considerablemente. Ademds, se dispone de la tecnolo-

gfa en un plazo mucho mi3s breve (esto, con frecuzncia, suele ser un
factor muy gravitante). : o s o

: Desventajas: &stas derivan de la posicién de dependencia en N
gue queda el comprador, que se manifiesta a su vez en dos frentes,. - -
el intelectual, ya gue comprar tecnologfa no es sinénimo de pasar’'a Y
poseer la misma y el econfSmico, manifestado a traVvés de licencias,

regalfas, etcétera. ‘ R _ . .

: ' o “ :t'i

4.1. Transferencia entre pafses

Cuando el acto de transferencia citado precedentemente se e-;
fectfia entre pafses, la compra pasa a ser importacibn, y a todas-
las connotaciones de cardcter exclusivamente técnico gue se habian
mencionado se agregan otras de naturaleza polfitica y estratégica.

Recién ahora, por ejemplo,. puede establecerse parangbn entre .. ;
dependencia y colonialismo o desarrollo y autonomia. También recién .-
ahora tiene especial significado hablar de incorporacién o adapta- -
¢16n de tecnologfa, asi como de tecnologia agregada o desagregada.

Veamos pues el acto de importar tecnologia en dos casos;extrefj:;f}*
mos, segln sea el grado de desarrollo del pais comprador. :

Si el pais comprador esti muy desarrollado, entonces sexrd tan
frecuentemente comprador com¢ vendedor de tecnologia.

Ademis, poseerd una gran capacidad de compra, tanto en lo eco-
némico~financiero como en lo técnico. Esto es, €iscute en un pie de
igualdad con el vendedor. T - - '

Por otro lado, tebSricamente hablando, es capaz de desarrollar o
la tecnologfa que-decide comprar. : D

A su vez, no se“preqchpa en desarrollar cualguier tecnologfa,
pues sabe que la autosuficiencia tecnolbgica es una utopia y que au-
tosuficiencia no es sinbnimo de autonomia. o ‘

: Por ello, puede comprar: todo el pagquete de tecnologia ("llave
" en mano"), o desagregarlo, o modificar la tecnologia for&nea adaptén--
dola o mejorar la tecnologfa importada. Y eventuazlmente puede llegar

a hacerse vendedor de aguello que compré. :

‘pasemos ahora al caso opuesto en el gue el pafs importador estd
muy poco desarrcllado. : :

En este caso, el flujo de la transferencia de tecnologia es
siempre en el sentido de la importacién. La capacidad ce.compra es
pequena; aun en el caso que se- disponga de recursos econfmicos, ho
hay capacidad critica de andlisis de lo gque se compra.

Se sabe gue la finica manera de disponer'dé,la tecnologfa, den-




tro de un lapso razonable, es comprédndola. R

No hay mis alternativas gue .comprar todo el paquete de tecnolo-.

gfa y segquir recibiendo supervisi6n en la etapa subsecuente a la
puesta en marcha de la planta. ' : o

“ Estas caracteristicas se resumen en el cuadro 2.

Ahora bien, entre los dos extremos referidos, se encuentra el .’

amplio espectro de:los paises con cierto grado de-dgsarrollo.

‘En lo que a actitud y posibilidad de comprd.se refiere, este

espectro de desarrollo se corresponde con los blogues en gque se puede . °

' 'subdividir la tecnologia en transaccibn. -
B4sicamente hablando, estos blogues son seis:

- ingenieria b&sica

~ ‘ingenieria de detalle . :

- construccién de equipos, miguinas e instrumentos
- montaje de la planta

- puesta en marcha de la planta

~ produccién ' :

Cada unc de estos blogues involucra una determinada,fecnologia,.fﬁV
esto es, inveolucra un determinado .conjunto de conocimientos e infor- -

macibn.

. manuales, especificaciones, planos, -grdficos, normas, recomendacio-
- nes, etcétera. En los bloques restantes la informacién se canaliza
a través de supervisién y entrenamiento de personal. ' ’

i Lo habitual en un pafs desarrollado es que s6lo importé_ingé4
‘nierfa bdsica. No obstante, el grado de desarrollo del comprador hace

mover las dos fronteras entre los tres primeros blogues. Asi, para la

importacién de una tecnologia dada, un pafis muy desarrollado s6lo- im- .

En los dos primeros blogues tal informacién”esglé contenida en _}5-5:

portari un 10% de horas hombre de ingenierfa (como ingenierfa basica) . o

mientras que la ingenieria b&sica importada por un pais algo menos
desarrollado puede representar hasta un 35%¢ del total de horas hombre
de ingenieria (por ello, en- tal caso, se suele hablar de ingenieria
b&sica extendida) - : ) -

_ En el®sector quimico y petroquimico, la Argentina, cuando. im-
porta, se aproxima a esta Gltima;situacidn. ' : '

Algo similar ocurre con la: cantidad de informacién de ingenie-
rfa de detalle a.suministrar al taller de construccidén de aparatos.

. 4.2, La situacién de la Répﬁblica Argentina

. Durante las primeras décadas de este siglo, ia“Argentina mnues- .
tra la estructura econfmica tfpica de un pais agricola-ganadero. El
cambio estructural se manifiesta después de la segunda guerra mun-

N .o - . - e e
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dial y en la-actualidad el pafs posee una estructura ‘gque se COrIes-
ponde con la de un desarrollo adelantado, segfin 'lo muestra la dis-
tribucifén por sectores {en los rubros- principales) del PBI (que es
de 1.700 u$s/capita): produccidn industrial 37%, comercio 17%, a-

gricultura 13%. : ‘

. La importacién de tecnologfa durante 1977 fue de u$s 60 mi-
llones {1,5% del’total de las importaciones) y la exportacibn fue
aproximadamente de u$s 20 millones. S - o

Las regalias;a pagér por lbs.éectores guimico’ y pétroguimico
durante 1977 representan un 15% de todo el sector industrial.

- 4.2.1. Recursos Humanos S T n e

Hemos -visto que el desarrollo de tecnologfa propia exige una
infraestructura cientifico-técnica que permita nutrir con recursos R
humanos la demanda de creatividad que tal desarrollo absorbe. Co

‘ . Esta infraestructura nace en las Universidades e institutos
superiores de ensenanza, se prolonga en entidades planificadoras y
coordinadoras de la investigacibn y desarrollo, -como la SECYT {(Se-
cretaria de Estado de" Ciencia y Técnica), el CONICET (Consejo Na-
ciohal de Investigaciones Cientfficas y Técnicas) o la CIC {Comi-
. 8i6n de Investigaciones Cientfficas de la Provincia de Buenos Ai-
. res), el INTI (Instituto Nacidnalhde-Tecpologiaﬂlndqstrial) y en
centros, institutos y comités de investigacién y dgesarrollo. - -

A modo de ejemplo, nOS'referiremos brevemente a:dos'de.estas
,instituciones: el CONICET y el INTI. -

‘ _El CONICET fue creado en 1957 y_.desde entonces‘ha'desarrblla—
do una proficua labor de coordinacién, promocibn-y apoyo a la in-
vestigaci6n bdsica y aplicada. o o :

B&sicamente, su labor se ha desarrollado en cuatro &reas: O-
‘torgamiento de becas para investigacifn de postgrado en el palis ¥y
el exterior,'subsidiOSfpara equipamiento e intercambio de especia-
* listas, creacifn de la carrera del investigador cientifico y tecno-
16gico y 'de centros de investigaci6n y desarrollo distribuidos-en
todo el pais. Entre estos centros, aquellos relacionados con 'gquimi-
ca y petroguimica son: ot c C o
CEFOBI (Centro de Estudios: Fotosintéticos ¥y Bioguimicos, Ro- .’
' sario) o o L R
CETMIC (Centro de Tecnologia en Recursos Minerales y Cerdmi-
ca, La Plata) - - : : :

. CIDCA (Centro de Investigacidn y Desarrollo en Crioteénoiogia

de Alimentos, La Plata) -~ =~ = = . .
CIDEPINT f{Centro de Investigaci6n y Desarrcollo en Pinturas,
" La Plata) . = - Co -

CINDECA (Centro de Investigaci6n y Desarrollo en Procesos Ca-
talfticos, La. Plata) B

CINDEFT (Centro de Investigacifn y Desarrollo en Fermentacio- :
nes Industriales, La Plata) '

-




CAICYT {Centro Argentino de Informacibn Clentiflca Y Tecno—
l6gica, Capital Federal)
CECOAL (Centro de Ecologfa Aplicada del thoral Corrientes)
INCAPE (Instituto de Investigaciones en Catéllsls y Petro-
. quimica, Santa Fe)
INIFTA {Instituto de Investigaciones Fi51coquim1cas Teérlcas
y Aplicadas, La Plata) '

INTEC (Instituto de Desarrollo Tecnoléglco para 1a Industria ‘

Qufmica, Santa Fe) ,
PLAPIQUI (Planta Piloto de Ingenierfa Quimlca, Bahfa Blanca)
PROIMI {Planta Piloto de Procesos Industrlales Mlcrobloldgl—'

cos, Tucumdn) '
SITRATEC {(Instituto de Invest1gac16n de Slstemas de Transfe-
rencia de Tecnologia, San Miguel): :

A esto hay que agregar la existencia de comltés que coordlnans
la actividad de investigacifn entre Centros, Universidades 'y empre-

sas,.como por ejemplo el CONACA (Comit€ Nacional de Cat&lisis) bajo

cuya coordinacifn se est& desarrollando un programa nacional de fa-

bricaciétn de catalizadores.

A su vez, el INTI fue creado en 1958 con el fin de desarro—
llar investigaciones de interés industrial, estimular la: tecnologfia
y: mantener estrecha relacifn con 1nst1tuCLones académlcas e 1ndus—
triales.

E1 INTI posee un centro tecn016g1c0 en Mlguelete (pr6x1mo a
la Capital Federal) y centros de 1nvestlga016n en distintos puntos

:: del pais, entre los cuales tenemos:

CIDA {Centro de Investigacifn en Desalinizacifn de Aguas, Mif.

gquelete)
CIIA (Centro de InvestlgaC1ones en Ingenleria Amblental Bue-
nos Aires)
CIM {Centro de Investlga016n de Materiales, Cdrdcba)
CITEC (Centro de Investigacifn en Tecnologia del Cuero, La-'
Plata)

Adem&s, es importante mencionar que dentro de1 INTI, y a par-
tir de 1971, funciona el Registro Nacional de Contratos de Licencia
Y Transferenc1a de Tecnologfa. De acuerdo con la ley 21617 puesta
en marcha en el Gltimo cuatrimestre de 1977, y’reglamentada recien-
temente, este organismo tiene efasticidad suficiente como para ana-
lizar cada caso particular y evaluar la conveniencia para el pafs
de importar determinada tecnoclogifa.

Finalmente, debemos mencionar gue esta accifn de formacién de
recursos humanos se complementa con la que desarrollan institucio-
nes no estatales dedicadas, entre otros objetivos, a proveer forma-
cifén en temas especificos mediante cursos y seminarios.

A modeo de ejemplo, podemos citar la labor del IPA (Instituto
Petrogquimico Argentino) gue a través de comisiones especificas dic-
ta cursos de alto nivel en el 4rea de la petroquimica y la quimica,
del IAP (Instituto Argentino del PetrSleo), de la AQA (Asociacién .
Quimica Argentina), AAIQ (Asociacibn Argentina de Ingenieros Quimi-~
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cos) e INTIPLAST (Instituto T&cnico Argentino de la Industria Plés-'
tica). . - : t

2.2.2. Capacidad de Ingenieria

Otro componehte fundamental de la infraestrictura técnica del -
pais es el que estd dado por las empresas de ingenierfa. ‘ :

Un estudio efectuado por el Instituto Petroguimico Argentino .
entre las principales empresas de ingenieria argentinas arroja la: " ¥
capacidad que se indica en el cuadro 3, en donde las horas hombre =
del mismo incluyen solamente horas técnicas, no estando incluidas.
las horas de personal administrativo, secretarias, finanzas, conta- .
durfa, etcétera. : i : X

A su vez, las empresas de ingenieria y construcciones indus- ..
triales de la Argentina poseen equipos con una capacidad actual de ' gV:
aproximadamente 2.000 kbytes con gran variedad de programas que van . *
desde los mds simples c&lculos de disefio hasta el dibujo de planos
isomé&tricos. ' . ' i

' '~ Puede decirse que, con el plan petroquimicp'existEnte en la
Repfiblica Argentina, se estiman necesidades m&ximas de un millén de
horas hombre anuales de ingenierfa, gerencia de . proyectos, progra-
macifn, costos y suministros durante los préximos tres anos. =

Ello muestra que, aun considerando proyectos en otros campos .
(siderurgia o energfa, por ejemplo), se dispone .de capacidad exce-
dente de servicios de ingenieria y obra altamente calificados a
costos mas bajos gue los internacionales a disposicion de otros pai- :
ses que pudieran requerirlos. -~ ) e ;é

- 4.2.3. Exportacién de Tecnélogia

A la capacidad de exportacién antes sefalada se agrega la de
tecnologfas desarrolladas localmente, con plantas en funcionamiento.

Una encuesta coordinadélﬁor'el Instituto Petroguimico Argenti-
no ha dado-los_resultados gue ‘se consignan en el cuadro 4.

1-

5. CONCLUSIONES

. La RepGblica Argentina, por sus caracteristicas de pais en .
. desarrollo adelantado, con una adecuada infraestructura humana en lo ~
cientffico-técnico, muestra ireas en las que el desarrollo propio de
tecnologfa es una realidad y ofrece servicios de ingenierfa altamen-

te calificados. :
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Esta oferta aparece como un factor de intexés y atraccitn
para paises con similar y menor grado de desarrollo, particular-
mente los latinoamericanos. ' S ' :

Economias de escala similares, lenguas iguales asft como de-
saffos paralelos en la comGn lucha por el desarrolloc y el progre- -
so sirven de patrén para atestiguar tal aserto. ‘ :

’ —li:—
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Figura 1. Las dos coordenadas de la innovacién tecnolfgica.
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ESQUEMA DE LAS ETAPAS DEL DESARROLLO DE- TECNOLOGIA

CUADRO 1

IDEA

¥

MERCANCIA

I. Gestacitn
II. Planeamiento _
III. Investigacifén y Desarrollo
IV. Ensayos Piloto '
V. Ingenierfia Bdsica
Vi; Ingenierfa de Detalle
IVII.-Cbnstfuccidn y Montaje
VIII. Puesta en Marcha '
IX. Produccién

~14-
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CUADRO 2

CARACTERISTICAS DE LA TRANSFERENCIA DE.fECNOLOGiA
SEGUN EL GRADO DE DESARROLLO DEL PAIS COMPRADOR

Pais compréddr huy desarrollado:

discute en un pie de igualdad con el vendedor

es capaz de desarrollar por si mismo 1la tecnologia que
compra

compra la tecnologia en las condlclones de agrega016n que
mids le convienen : .

Pafis compradof-muy poco desarrollado:

s6lo compra :

no hay capacidad critica de anilisis de. lo que se compra
no hay otra alternativa que comprar . .
se compra "llave en mano"




CUADRC 3

CAPACIDAD DE SERVICIOS DE INGENIERIA Y. _OBRA
EN LA REPUBLICA ARGENTINA (1978) '

Aarea o ' Capacidad.
' horas hombre/ano
- ingenierfa bisica - ' . 160.000
- ingenieria de detalle ' 2ﬂ500.006

- gerencia -de proyectos, programac16n, ,
costos vy sumlnlstros ) _ -800.000

.- ejecucidn‘de obras ‘ 30:000.000

~16-
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CUADRO 4

CAPACIDAD DE EXPORTACION DE TECNOLOGIAS
'POR PARTE DE EMPRESAS ARGENTINAS {1978) -

DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES

)
9,

Tecnologia para la fabricaci6n de explosivos gelatinosos (aplica-
- bles a: industria minera, canteras y prospec010n geof151ca en ex~
‘ ’plora016n petrolera):

- Gelignitas de dlstlntos valores fuerza
Dinamita amSnica (gelamén) -
Explosivo para.prospeccidén geofisica

YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES

- Ingenierfa b551ca para fracc1onam1ento del corte C3 para obten—
cifn de propileno grado polimero. ' :

~ Ingenierfa de procesos

Programas para estimacién de pro-’

- "Software" :
' piedades, diseno de eguipos de o- .
peraciones unitarias y de. reacto- - - .
_ res a lecho flJO. C
Servicios : Seleccién de fecnologia, verifica- .-

ci6n de disenos, cuellos de bote--
lla, seleccién de catalizador.

GAS DEL ESTADO

- Asesoramiento en:

Plantas de tratamiento de gas natural -
Almacenaje de gas licuado a baja temperatura
Trazado ‘de gasoductos "

Trazado de redes de’ distribucitn de gas natural
Instalacién de plantas compresoras’

DUCILO S.A.I.C.

- Tecnologia de:

Peolimerizacién de caprolactama
Hilatura de nylon 6 :
Viscosa y celofén

- Ingenieria de:

Diseno, supervisién de construccién y montaje
de plantas guimicas industriales.
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ELECTROCLOR S.A.I.C.

Tecnologia e Ingenieria para la producc16n de tetracloruro de car—.
bono.

ATANOR S.A.M. - “TECNOR S.A.

Tecnologfia e Ingenierfa para la produccién de: S SRR §

Acido acético .

Acetaldehido _

Formaldehfdo y formolea

Isobutilformol

Acido 2,4-D, sus &steres e 1ntermed1arlos

Acido MCPA -

. 8al amina del scido MCPA

Acetatos de etilo e 1sobutllo

Hexametilentetramina

" Monocloroacetato de sodio

Tricloroacetato de sodio

Formulaciones de productos agroqufmicos (emul—'
sionables, liguidos acuosos, polvos mo;ables
Y para espolvoreo).
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