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1. Disponibilidad de Tecnologia

Haremos en primer término un anilisis de los aspectos mis significativos del
mercado mmndial y de las relaciones 1nternac1ona1es con referencia a la tran5~
ferencia de tecmologia, para luego. con51derar la disponibilidad de tecnologla
propiamente dicha.- '

1.1, Caracteristicas del mmdo contémporﬁneo

Las relaciones politicas internacionales y su evolucidn determinan las
tendencias que se observan en este sentido:

1.1.1. Tendencia al Licen;iamiento

Comenz6é en forma significativa después de la Segunda Guerra Mun-
dial.

Las. empresas 1idéres de paises desarroliados €ran renuentes a
transferir tecnologia. Solamente lo hacian a empresas subsidia-
rias. ‘

Actualmente, las compafifas han tendido a concentrar la Investiga-
cién y Desarrollo en aquéllas 4reas en las que tienen la mayor
experiencia o el control del mercado, y a adquirir licencias aje-
nas de productos .0 procesos para aquellos proyectos rentables
que complementan y diversifican sus actividades.

Desde este punto de vista es ilustrativo analizar cuil tiende a
ser la evolucidn histérica de la posicién de una empresa de un
pais desarrollado que, habiendo desarrollado una nueva tecnolo-
gia, opera en una economia abierta.

La primera etapa consistird en construir una planta industrial
en ese pais desarrollado lo antes posible, a fin de ensayar la -
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tecnologia y asegurar una posicién favorable para sus productos
en el mercado interno,

Una vez estabilizada la situaci6n en el mercado interno y afian-
zada la tecnologia, buscari colocar sus productos en el mercado

- internacional, lo cual estard condicionado por las barreras adua-
‘neras y los costos de flete e importacidén de los distintos merca-
dos. '

La etapa siguiente serd la de invertir en una planta en el ex-
tranjerc, en aquél mercado que tenga una demanda estable y ya
esté maduro para una planta a escala. Tal planta operard con la
misma tecnologia, y la estructura societaria de la empresa sub-
sidiaria seria idealmente la misma que la de la empresa matriz.

Este paso entrafiard mayores riesgos, pero si la oportunidad estd
bien elegida, permitird consolidar una posicién de liderazgo en

tal mercado externo, sin tener las desventajas de fletes y aran-
celes. Adicionalmente, es probable que esta planta demande in-

sumos importados, con lo que habrid mayores exportac1ones globa-

les que si no se hubiere invertido. ' '

Si esta decisibn no se toma, tarde o temprano se radicari otra
empresa campetidora a fin de captar el mercado.

Esta empresa podri ser extranjera o nacional teniendo la {iltima
el incentivo adicional de que ningin pais quiere depender de pro-
ductos importados.

La Gltima etapa consistiri en el licenciamiento criterioso de
tecnologia en paises con los que se tengan buenas relaciones.
Esta etapa puede reemplazar a la anterior si, por razones de
inestabilidad-politica, estrangulamiento del balance de pagos o
legislacidén desfavorable, la inversién extranjera no resulta




atractiva para la empresa en cuestién.

" Dentro del tema, vale la pena observar que el licenciamiento es

‘econfmicamente poco atractivo cuando se lo compara con los ac-

tualmente elevados costos de Investigacién y Desarrollo, Las
regalias estarsn en general limitadas por ley o por la competen-
cia y resultardn bajas al compararlas con la rentabilidad que
puede obtenerse al fabricar un producto en condiciones adecua-
das.

De todas maneras, el licenciamiento aparece como una solucién de

- compromiso conveniente para el proveedor y para el adquirente de

1.1.2.

tecnologia: el licenciatario paga s6lo por el &xito de la tecno-
logia, sin correr el fiesgo de su fracaso, mientfas que el 1i-
cenciador recibe una contribucién interesante para sus costos de
investigacidn y desarrollo, a la vez que no corre el riesgo em-
presario de invertir capitales en el extranjero.

Si bien la estrategia de inversién que hemos descripto es rela-
tivamente siﬁplificada, resume los distintos criterios que con-
siderard la empresa individual que, al disponer de teénologia,
se resuelva a ofrecerla. '

Las empresas de los paises cldsicamente oferentes de tecnologia
en el mmndo. occidental no estin bisicamente controladas por sus
gobiernos en sus operaciones de trahgferencia de tecnologia, sal-
vo en aquellos_temas que afecten a 1a Defensa nacional. Es por
ello que la decisifn a nivel de empresa individual es determi-
nante en el mercado de oferta y licenciamiento de tecnolog1a que
estamos considerando.

Inseguridad en las transacciones internaciocnales

Los acontecimientos politicos de la Giltima década han ido deli-
neando el siguiente perfil de caracteristicas:




1.1.3.

. La tensi6n mmdial se ha visto intensificada por la Guerra Fria
y los conflictos localizados.

. Se observa una tendencia a la reduccitn de la seguridad perso-
nal de extranjeros que trabajan para empresas multinacionales
en los paises subdesarrollados.

. El periodo muestra un incremento'en el incumplimiento de los
contratos internacionales,

. Se ha intensificado la nacionalizacidn de compafifas pertene- -
cientes a corporaciones multinacionales en determinados paises.

. Las empresas de paises desarrollados encuentran insatisfacto-
ria la proteccidén a las invenciones por la legislacién de cier-
tos paises.

Estos aspectos hacen hoy més complejo que antes el campo de la
trarisferencia internacional de tecnologia. Es por ello que los
paises en desarrollo que provean mercados seguros y estables pa-
ra la venta de tecmologia gozarﬁn-deluna ventaja comparativa de
importancia, en lo que al interés de 1os oferentes se refiere.

Incremento de la brecha tecnolégica

Una parte muy importante de la actividad industrial internacio-
nal esti actualmente localizada en las llamadas industrias de
proceso. Estas industrias tienen como caracteristicas las de:
ser de capital intensivo (implica que el costo es sensible a la
escala), tener productos con active comercio internacional, re-
querir avanzado desarrollo tecnolfgico con importantes inversio-
nes en Investigacibn y Desarrollo (tipicamente alrededor del 5%
sobre Ventas) y aplicar eficaces técnicas de Administracidn.




Por otra parte, se observa actualmente en los paises industria-
lizados una demanda creciente de mejoras en el nivel de fida,
incremento del consumo y reduccién del desempleo. Como conse-
cuencié, hay mayor necesidad de invertir capitales y tecnologia
en los propios paises desarrollados.

Esto marca una tendencia creciente a la concentracién de capital,

tecnologia y mano de obra en dichos paises,

Al comparar con las condiciones existentes en la mayoria de los
paises subdesarrollados de: estancamiento econfmico, infiacidn,
éstrangulaMiento finahciero:externo, iegislacién restrictiva, po-
1iticas cambiantes y mercados reducidos y de poco poder adquisi-
tivo, se observa que estas condiciones determinan un ritmo de
‘inversiones mucho mis lento y sin la necesidad de utlllzar tec-
nologias de punta en.la mayoria de los casos.

.La tendencia que se configura a partir de ambas situaciones es

la de un incremento paulatino en 1a brecha tecnoldgica entre paf-

ses desarrollados y aquellos en vias de desarrollo.

1.1.4. Tendencia de patentes

Después de la crisis del petr6leo y el ripido encarecimiento del
mismo, todos los paises decidieron implementar en mayor © menor
medida programas de conservacitn de energia.

A51m15mo, los recientes incrementos en los standards de higiene
del trabajo (salubrldad y accidentes) y de contaminacién ambien-
tal han provocado” la ¢reciente révisidn de los métodos y condi-

" ciones de trabajo asi como la adopcifn de medidas eficaces para
el tratamiento de efluentes industriales.




A raiz de estas ciramstancias, se ha "frenado" {iltimamente en
los paises desarrollados la introduccién -y el consiguiente pa-
‘tentamiento- de nuevos productos y procesos.

Se dirigen ahora mis fondos a Investigacién y Desarrollo a mejo-
rar instalaciones existentes para adaptarlas a los actuales re- g
querimientos que al mis riesgoso descubrimiento y desarrollo de

nuevos productos,

Se calcula que el restablecimiento. del equilibrio de esta ten-
dencia operard naturalmente con el transcurso del tiempo, al ba-
lancearse las adaptaciones necesarias con las necesidades del
mercado de productos de tecnologia mis avanzada,

1.2. Balance tecnolfgico internacional

La transferencia de tecnologia es bidireccional en las naciones desarro-
1ladas. ‘

En Estados Unidos el balance tecnoldgico es positivo, Lla mayor impor-
tacifn que hace es a través de la radicacifn de empresas extranjeras,
que se establecen en ese pais, a fin de aprovechar su importante merca-
do interno, y llevan consigo su tecnologia.

Europa Occidental tiene un balance equilibfado en su conjunto. Importa
mucho de Estados Unidos y exporta a Europa Oriental y paises en vias de
desarrollo. '

Japén importa tecnologia de Estados Unidos y Europa, pero posee un gru-
po de tecnologias propias bien seleccionadas que coloca en el exterior.
El saldo neto es afin negativo. '

Los paises petroleros de Medio Oriente estin tendiendo a importar tecno-
logia para plantas petrequimicas con escalas de produccién que superan



ampliamente sus mercados internos, estando sus expectativas en la colo-
cacifn de los excedentes en los mercados externos.

Los paises commistas y de Puropa Oriental han desarrollado algumas
tecnoiogias muy competitivas, que ofrecen en los mercados internacio-
nales. Se han mostrado ademis como interesados adquirentes de tecnolo-
gias norteamericanas y europeas. Es frecuente observar en estas trans-
ferencias que los pagos se efectian con trueque de productos en vez de
divisas, y no necesariamente de los mismos productoslliéenciados.. Los.
~ paises europeos occidentales, que al vender tecnologia a paises del
Este suelen temer la competencia de los mismés productos licenciados

en sus propios mercados, han expresado recelo sobre el rigor en el- cum-
plimiento por aquellos paises de las clfusulas limitativas de mercadb
por lo que utilizan la proteccién arancelaria antldumplng como un medio
de controlar la competencia en sus meré%dos internos.

En Estados Unidos, la venta de tecnélogia a paises como la Unién Sovié-
tica, ha sufrido frecuentes objeciones internas, por razones de que es-
tas ventas podrian ayudar a la URSS en una eventual carrera armamentis-
ta (no porque se transfiere tecnologia de utilizacién militar directa,

sino porque su transferencia permitiria liberar recursos de investiga-

ciones pacificas para aplicarlas a fines militares).

Por Gltimo, los paises en desarrollo son obviamente, importadores cl4-
sicos de tecnclogia. En estos pﬁises,'al tener que desarrollarse las
industrias locales, se importaron sin restricciones técnologias, las
cuales no siempre habian sido convenientemente seleccionadas y/o nego-
ciadas. Si bien estas tecnologias han contribuido al desarrollo indus-
trial, se ha encontrado con frecuencia que. determinaban importantes re-
mesas de divisas al extranjero, a la par que no contribuian a resolver
1a dependencia tecnoldgica.

Es asi como estos paises comenzaron a enfatizar el control de la trans-
ferencia por leyes ad-hoc y Registros de contratos.




1.3.

Se observa hoy una tendencia a legislar restrictivamente la importacitn
de tecnologia, existiendo en algunos casos disposiciones que pareciercn
procurar la proteccifn de un usuario supuestamente indefenso ante un 1li-
cenciante supuestamente explotador. o

Es dable ver en estos casos, que cuando las regulaciones gubernamenta-
les son muy restrictivas, el efecto neto de las mismas es el de frenar .
la transferencia de tecmologia, con lo que el pafs se perjudica poi una
proteccidn mal entendida.

Tipos de empresas oferentes y tecnologias ofrecidas

Puede actualmente licenciarse internacionalmente mis del 903 de los prb-
cesos de refinacién petrolera, petroquimica y productos quimicos.-

Se ofrece en general una combinacién de know-how de proceso, diseﬁo de
equipos especiales (en algunos casos protegidos por patentes) y expe-
riencia operativa y/o de ingenieria y construccién.

Asimismo, es comfin encontrar empresas de ingenieria actuando como agen-
tes de licenciamiento de terceros, especialmente cuando existe competen-
cia entre varios licenciadores.

la tecnologia a veces 1a'disponen las empresas de ingenieria, sobre to-
do cuando el disefio de planta y 1a tecnologia de equipos son mis impor-
tantes que la informacién de investigacién y la experiencia industrial,

Reciprocamente, las compafiias operadoras tienen las tecnologias en aque-
1los casos en que se requiere investigaci6én de laboratorio y desarrollo
experimental, amén de experiencia operativa.

Fn tecnologias de proceso, es posible encontrar distintas rutas de pro-
ceso para fabricar un determinado producto.




81 un proceso estd controlado por un producto que tiene una adecuada
proteccidn de patente y un know-how confidencial bien mantenido, serd
necesario para un eventual licenciador que quiera competir, el desarro-
llar otro proceso diferente por una ruta alternativa a fin de poder ex-
plotarlo y/o patentarlo. '

En otros casos, en cambio, se encuentra con que no hay patentes bisicas
vigentes (ya sea porque no se otorgaron o porque han expirado)., En es-
tos casos, los procesos son generalmente semejantes, encontrindose las
diferencias en los conocimientos técnicos no patentados (know-how), que
aparecen en los disefios de equipos especiales, tipo de catalizador, con-
diciones de operacién, etc. '

2. Paquetes_tecnoldgicos

En-la transferencia de tecnologia se provée wm paquete constituido por licen-
cias, derechos, asesoramiento-técnico y documentacién técnica de variada in-
dole.

Son ejemplos de las miémas:

2.1, Concesién de licencias de explotacidn sobre patentes de invencién -

Una patente de invencién es un derecho exclusivo de explotacién que se
otorga al autor de un nuevo descubrimiento (por ej.: un nuevo producto
0 Un Nuevo proceso para obtener un producto dado).

. . : ;
2.2, Concesidén de licencias de explotacifn sobre marcas ~__

Marcas son las denominaciones, simbolos, emblemas o signos que identi-
fican comercialmente un producto, estando registradas a nombre de su
autor.




2.3,

Concesidn de licencias de explotac16n de modelos o disefios 1ndustr1a-
les

El titular de un reglstro de modelo o dlseﬁo industrial t1ene sobre el

" mismo un derecho exclusivo de uso que ‘puede 11cenC1arse

2.‘4l.

Suministro de conocimientos técnicos y know-how

~ Se incluyen en este tema la provisién de foérmilas, descripcién de pro-

2-5.

Consultoria yasistencia técnica

cesos e instrucciones de operacién o de utilizacién.

Se suele designar genéricamente know-how a los conocimientos técnicos

no patentados. Las razones del no patentamiento pueden ser por estra-
tegia empresaria o por carencia de la necesaria originalidad como para
obtener el patentamiento.

Es comfin por otra parte, que el know-how complemente 1a 1nformac1on téc-
nica contenida en una patente bisica. )

.

Se incluyen aqui los asesoramlentos que pueden brlndarse en las siguien~
tes 4reas: : :

. Asistencia para desarrollo de ingenieria,

. Servicio de Gestifn de Compras. '

. Inspeccién de fabricacién de equipos.

. Supervisién de construccién de plantas.

. Servicio de puesta en marcha.

. Asesoramiento de produccién y auditorfa técnica.
. Servicio técnico de ventas,




2.6. Provisidon -de ingenieria de proceso, bdsica o de detalle

2.6.1,

2.6.2.

“Permite desarrollar 1a ingenieria constructiva y las éspecifica-

Ingenieria de proceso

Es la informacién de proceso que se obtiene de una etapa tipo
Planta Piloto.

Comprende 1a descripcidn del proceso, condiciones de operacién
e instrucciones de funcionamiento de la instalacién.

Ingenieria basica

La ingenieria bdsica contiene todo la informacién necesaria para
poder construir la planta. '

ciones de montaje de la instalacidn.
Para tecnoiogias de proceso, contiene tipiéamente:

. Diagrama de flujo de proceso {Process Flow Diagraﬁo.

. Balances de Materia y Energia.

- Diagrama de Cafierias e instrumentos (P § I, Piping and
Instruments Diagram),

. Plano de jmplantacién (Plot Plan). _

. Lista de Equipos. : i

. Especificaciones bidsicas de equipos.

. Lista de cafierias.

. Clasificacidn de cafierias.

. Lista de lazos de control.

. Clasificacién de ireas de riesgo.

. Instrucciones de operacidn, de puesta en marcha y de parada.




2.6.3. Ingenierfa de detalle

Es el disefio detallado de 1a planta. Se elabora documentacién
técnica (planos, especificaciones, memorias de cflculo, cémputos
métricos) que permiten comprar o hacer fabricar equipos y mate-
riales, .construir 1a planta y realizar el montaje.

Se divide normalmente en las espec:.alldades Mecénlca C1V11
Eléctrica e Instrumentos.

Ilustrativamente esti formada por los éiguientes elementos:

. Planos de detalle de equipos y aparatos.

. Especificaciones de compra de miquinas.

. Planos de tendido de cafierfas. .

. Diagramas isométricos de cafierias.

S Dlagramas eléctricos unifilares.

. Diagramas 16gicos y funcionales.-

. Diagramas de lazos de control.

. Hojas de Datos de Instrumentos.

. Esquemas tipicos de instalaciones eléctricas, instrumentos y
soportes de cafierias. '

. Especificaciones de compra de materiales menores.

. Especificaciones técnicas de construccién y montaje. :

. Planos civiles de hormigén armado (encofrado, armaduras, dobla-
do de hierros). '

. Planos de montaje de equipos. A

. Preparacitn de maqueta (opcional).

Como nota general debe aclararse que los alcances no son univer-
sales, por lo que deben acordarse previamente. Algunos documen-
tos de la Ingenieria de Detalle pueden incluirse en una Ingenie-
ria Bisica Ampliada.




3. Seleccién y Evaluacidn

Es la existencia de un mercado lo que determina la decisifn de elaborar un
cierto producto,

Desde un punto de vista estrictamente empresario, es indiferente utilizar
una tecnologia propia o una tecnologia adquirida, en la medida que el pro-
yecto arroje la rentabilidad adecuada,

Una vez que la decisién de elaborar un producto dado esté tomada, correspon-
dera normalmente al Departamento de Desarrollo localizar las tecnologias
disponibles y hacer su evaluacién. Todo el proceso de seleccién y evalua-
cion llevard un tiempo que puede ser significativo e implicari un cierto vo-
lumen de gastos em concepto de horas de personal, vidticos, comisiones y ho-
norarios. o '

la importancia de esta etapa en la vida de un proyecto es decisiva. De 1o
acertado que haya sido la eleccitn de la tecnologia dependerén la rentabi-

lidad, confiabilidad y adaptabilidad del proyecto futuro.

3.1. Fuentes de informacidén

Si la empresa ya opera en ese mercado, o en otro mercado afin, conoce-
Té muy probablemente quienes son los potenciales proveedores de tecno-
logia para el producto buscado.

En el caso de tratarse de uﬁ frea nueva, o si quisiera complementarse
una informacién disponible Que es insuficiente, las siguientes fuentes
pueden ser de utilidad para identificar proveedores y tipos de tecno-
logia: o

. Revistas técnicas internacionales: Suelen ofrecer informacifén sobre
procesos nuevos, nuevos productos y avisos de proveedores de equipos.
Ej.: Chemical Engineering, Hydrocarbon Processing, etc.).




3.2.

. Revistas comerciales: Suelen informar sobre nuevos productos o nue-

vas aplitaciones,‘ademﬁs el ﬁroveer datos de precios y mercados. Ej.:
Chemical Week, Buropean Chemical News, etc.

. Enciclopedias y Libros: Tipo Kirk y Othmer, Ullmann, etc,

. Publicaciones especializadas: De institutos de investigacién como el

Stanford Research y similares.

Bibliografia de Abstracts: Las publicaciones periédicas tipo Chemical
Abstracts, Engineering Index, Electrical and Electronics Abstracts,

' Science Citation Index, etc., permiten obtener informacidn entrando

por’ tema y por autor,

5

Reg1stros de patentes: La revisién de los registros de patentes es

11bre, tanto en nuestro pais COmo en e1 extranjero.

Asesoramiento de Consultoras: Puede contratarse un informe completo
sobre este tipo de temas a consultoras especializadas, cuya calidad
dependera de la exper1enc1a del personal de éstas, que se dedique
al estudio.

Ferias industriales, Congrescs y Exposiciones: Son lugares aptos pa-

ra tomar contacto con productores y fabricantes varios.

Obtenciﬁn de datos biasicos

No serd en genéral dificil halla; qué tecnologias hay disponibles para
ciertas aplicaciones, siendo algo mis complicado determinar cufiles es-
tin disponibles para licenciar.

Al solicitar ofertas preliminares, con informacién bdsica de costos,
calidades, tipo de proceso, etc., se pueden encontrar propuestas de
miy diversos tipos y caracteristicas; por ejemplo:



3.3.

.. Un proceso cldsico ofrecido por una compafifa con relevante experien-

cia en la operacidn del mismo y varias licencias otorgadas,

. Un proceso disponible por una empresa operadora que no tiene experien-
cia en licenciar y que presentd su oferta en fbrma cautelosa e incom-
pleta,

. Un proceso alin no totalmente experimentado (a,ni§e1 de planta piloto,
o primera planta comercial afin en construccién o con poco tiempo de
- operacidén), pero altamente atractivo por su economia de explotacién.
0 calidad de productos.

. Una oferta muy bien presentada por medio de uma empresa de ingenie-

" ria, que puede en ciertos casos ser propietaria de la tecnologia, pe-
ro en la mayoria de 1os casos es licenciataria de la misma (general-
mente con exclu51v1dad)

Serd tambi&n comfn encontrar que alguna compafiia no tiene interés en
licenciar la tecnologia solxcltada por distintos motivos de estrategia
empresar1a 0 comercial,

Evaluacién preliminar

La informacifn que se obtiene en este tipo de ofertas es, tal como se
ha visto, bastante despareja y dificil de comparar.

Los datos que se suministran aqui son siemﬁréide naturaleza no confi-
dencial. Las caracteristicas esenciales de la tecnologia no serin re-
veladas, describiéndose 1a misma s6lo en forma general, no muy distin-
ta de lo que podria encontrarse en la bibliografia especializada.

Los rubros usuales sobre los cuales se solicitard informacién en esta
etapa, serdn los siguientes: capacidad, inversién fija, consumos espe-



cificos, rendimientos, calidad del producto, dotaciones, costo de man-
tenimiento, efluentes y descripcidn del proceso.

las cifras necesarias para la evaluacién econSmica (Inversién fija y
Costo Operativo) son normalmente aproximadas y afin no garantizadas ya
que no hay contrato:

- Costo de Inversién: Estari basado en alglmn lugar extranjero de refe-
rencia, tipo Costa Golfo de México, lo cual impone la necesidad de
recalcularlo para las condiciones del pais en cuestifn. Esto a su

' vez requiere el conocimiento de su desagregacién en distintos rubros,
a fin de hacerlo con cierta precision, .

Normalmente no se informa la técnica de estimacidn y su porcentaje
de error (p. €j.:. prcjyectos similares, aplicacién de porcentajes ti-
picos, extrapolacidn y/o actualizacidn de cifras histéricas de inver-
sién, etc.). ' |

- Consumos especificos: Estos datos son fundamentales para el cflculo
del costo operativo (materias primas, materiales y servicios awxilia-
res). No se conoceri en general el origen de los mismos: por ej.:
Valores promedio de alguna planta similar en operacifn, datos de
planta piloto para materias primas semejantes ,A estimacidén grosera,
estimacién basada en correlaciones empiricas de proceso ¢ en modelos
matemiticos, etc, ' '

Asimismo, estas cifras pueden venir corregidas por un porcentaje no
conocido en concepto de factor de seguridad.

- Dotacién y Mantenimiento: El personal de operacidén y los costos de
mantenimiente forman parte de los costos fijos. La informacién acer-
ca del primero suele ser fidedigna, atmque’_esté sujeta al grado de
automatizacidén que se adopte para la planta.
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- El segundo se estimard normalmente como un porceﬁtaje de 1a inver- .
sién fija. ‘

Con relacidn a contaminacién ambiental, la informacifn que en esta eta-
pa se obtenga serd miy parcial. Temas tales como flexibilidad operati-
va, confiabilidad de marcha, seguridad e higiene, corrosién, etc., son
alm de importancia secundaria. ‘

En resumen, la evaluacidn preliminar -econfmica y técnica- que se hace

. en la primera etapa, resulta ser insuficiente en virtud de la dudosa

3.4"

confiabilidad de los datos suministrados,.de la escasez de informaci6n
tecnoldgicamente significativa que acompafia a las propuestas y de la
heterogénea presentacitn de las mismas. La principal dificultad estri-
ba entonces en reunir datos confiables y comparativos, no en la técni-
ca de evaluaci6n en si.

Acuerdos de confidencialidad

La obtencidn de datos mis significativos implicari para el oferente el
tener que suministrar detalles que hacen a la confidencialidad de su
tecnologia, Normalmente, no querrd arriesgar esta informacifn sin te-
ner el respaldo de un convenio de confidencialidad (sécreéy agreement)
firmado con el potencial adquirente,

De esta manéra, serd posible visitar plantas con detenimiento, recibif
informacidén mAs amplia del proceso, disefio de equipos, contaminacién
y seguridad. Similarmente, podrin obtenerse datos confiables de con-
sumos especificos y detalles de la estimacidn de inversién.

Normalmente, el acuerdo de confidencialidad tendrd una cliusula que
establece que, en caso de no adquirirse posteriormente la licencia de
la tecnologia, el interesado se abstendria en el futuro de desarrollar
y/o explotar técnologia propia de la misma indole que la cubierta por
el convenio. '




En algunos casos el acuerdo se establece a titulo oneroso, ya que la
compafifa proveedora tendri que incurrir en gastos especiales (horas de
personal, ensayos plloto etc.) para satisfacer la informacién requeri-
da. Generalmente tales gastos se acreditarin a cuenta de futuras rega-
1ias si el adquirente llega a comprar la tecnologia, En caso que no
lo haga, el honorario pagado puede adiéionahnenteﬁcuhpenSar el riesgo
potencial de haber revelado informacién confidencial a un.tercero.

Si bien la firma de un convenio de confidencialidad permite allanar 1a
mayoria de las dificultades en este terreno, el convenio puede tener .
cliusulas limitativas perjudiciaies para el potencial licenciatorio.
Una de ellas es que el 11cenc1ante imponga la restriccién de que el 1i-
'cenc1atar10 no firme acuerdos similares con otros proveedores para la
misma tecnologia, Una razén puede éstribar en que, 'si un prospectivo
adquirente evalfia ''a fondo™ varias tecnologias y opta finalmente por
una, la difusién de tal eleccién podri desacreditar a las restantes. tec-
nologias evaluadas. “Ademis, el.adquirente podria optimizar la tecnolo-
gia comprada en base a-1a informacién confidencial recibida de los de-
mis, sin que a &stos les resulte sencillo demostrar tal proceder.

Por otra parte, existen dos aspectos que pueden obstaculizar la fima
de un acuerdo de este tipo:

. La desconfianza de que -pese a la firma- tenga el licenciador en la
exigibilidad juridica de las cliusulas del .acuerdo. Ademis, en los
casos en que el personal técnico de la empresa evaluadora deje de
pertenecer a la misma, la aplicacién de las clfusulas firmadas en-
tre compafiias puede resultar poco eficaz en 1o que a tal personal se
refiere.

. E1 temor de revelar aspectos novedosos afin no patentados, o aspectos
periféricos que hacen al know-how de una patente bdsica.




Desde el punto de vista del evaluador, un obsticulo de importancia a

 considerar se da cuando la compafifa tiene alguna tecnologia propia, en
-5Ld¢53rr0110 o ya desarrollada. Después de la firma de un acuerdo de con-
" Fidencialidad, esta compafifa quedard imposibilitada -ya sea que compre

o no la tecﬁologia ofrecida- de explotar comercialmente su propia tec-
nologla salvo que pueda demostrar que su conocimiento es 1ndepend1en~

~ te del revelado por medio del convenio.

3.5.

Seleccién

La seleccidén final se hard luego de 1a evaluacidn definitiva deilas tec-
nologias disponibles.

-1a informaci6n mis confiable y amplia que haya podido reunirse, con

firma de acuerdos de confidencialidad o no, seri la base de la elec-

cion.

1a evaluacitn preliminar ya habrd permitido descartar las tecnologfas
menos convenientes, ya sea por falta de adecuacién técnica, o por” su
mayor costo y/o menor rentabilidad,

Los criterios econfmicos y tecnolSgicos que deberdn contemplarse en la
evaluacidn final, son: '

3.5.1. Rentabilidad del proyecto

Cada tecnologia estard caracterizada por un cierto costo fijo
(amortizacién del capital, salarios, mantenimiento) y un costo
variable {costo de los insumos).

El costo de 1a tecnologia en si podrd ser fijo si se pacta en
pagos fijos, o variable si se pacta como regalias porcentuales
sobre las ventas.




3.5.2.

A fin de comparar distintos costos tecnolfgicos (licencias y
regalias), lo mis prictico es descontar a Valor Presente el pro-
grama de pagos de cada tecnologia, usando como tésa de descuen-
to el costo del dinero para la compafila (fd = 1 ).

_ (1+i)n
En base al estudio de mercado, podrd prepararse una tabla de ven-
tas pronostlcadas para los afios. subsiguientes, que seri la mis-
ma para cada tecnologia arevaluar a menos que las calidades de
los productos no sean equivalentes,

Partiendo de la estimacién de inversién fija para cada tecnolo-
gia podrd prepararse un calendario de inversiones. . Similarmente,
considerando el costo total (fijo + variable) de cada alterna-
tiva tecnolégica, surgité_el flujo de caja de las utilidades del
proyecto hasta el fin de su vida 6Gtil.

Pueden calcularse entonces para cada tecnologia considerada los
parametros fundamentales de evaluacién econfmica del proyecto
global:

. Rentabilidad (tasa interna de retorno por el método del flujo
de fondos descontados). _

. Tiempo de recuperacifn del capital propio,

. Retorno sobre inversién.

Proteccidn de patentes

Es siempre aconsejable efectuar uma blisqueda de patentes a fin

de verificar qué patentes registradas amparan la tecnologia se-
leccionada y cufll es el plazo de validez remanente de las mis-
mas; asi como la comprobacién de que no existen patentes otor-
gadas a favor de terceros y que pudieran ‘interferir con la-uti-
lizacidén de la tecnologia elegida.




3.5.3.

3.5.4.

Flexibilidad

La evaluacién definitiva deberd hacerse contemplando la situa-
cién actual‘y la previsible situacién futura, a fin de que 1a
tecnologia seleccionada sea no solamente la mis conveniente para
hoy, sino para los proximos afios.

En un mmdo tan cambiante con relaciﬁn a los costos y fuentes de
suministro de materias primas y energia, con tendencias sosteni-
das al incremento de la calidad de los productos, acentuada com-
petencia en los mercados internacionales y rdpida obsolecencia
tecnol6gica, este concepto resulta cada vez de mayor importan-

cia.

Nivel de efectiva transferencia de tecnologia

Un proceso o-un producto pueden inicialmente funcionar u obtener-
se tanto a partir de una tecnologia transferida en bloque como

a partir de una tecnologia adaptada a las necesidades particula-
res del usuario, adecuadamente asimilada'y susceptible de ser
ulteriormente desarrrolada por el mismo.

Obviamente, las perspectivas de evolucién futura, cumplimiento
de los objetivos del proyecto y efectos colaterales en el pais
del adquirente, no serén iguales en ambos casos.

Cabe entonces analizar el 1lamado nivel de efectiva transferen-
cia de tecnologia, el cual esté caracterizado por varios aspec-

tos:

a) Desagregacidn del paquete tecnolégico

Debe tratar de evitarse a toda costa la compra de tecnolo-
gias que se ofrecen tipo 'caja negra', debiendo el proceso




"de evaluacién revelar la mayor cantidad posible de aspectos
tecnolSgicamente significativos. '

Ademiis, deben anallzarse cuidadosamente qué tipo de especifi-

. caciones de perfbrmance de equipos y/o subsistemas de proce-
50 prevé la 1ngen1er1a b551ca que se adquiere.

Esto significa lo siguiente:

Las especificaciones bésicas de equipos estardn en general,
adaptadas a las caracteristicas de los proveedoreé_del pais
del licenciante., En los paises desarrollados es comiin que

los fabricantes de equipos hayan desarrollado sus propias tec-
nologias de equipo, con 1o que disponen de ingenierfa de di-
sefio para un dado requerimiento funcional. Por lo tanto, en
esos paises puede comprarse tal equipo partiendo sélamente

de una especificacién de performance, en vez de necesitarse
una especificacifn constructiva completa desarrollada ror el
usuario. ‘

En paises desarrollados &sto se aplica, por ejemplo, a agita-
dores, intercambiadores de calor, columnas de.fraccionamien-
to, evaporadores, criStalizadbres, etc,, todos los cuales
pueden adquirirse a partir de especificaciones bisicas de
proceso.

En cambio, #i bien los talleres de proveedores de tales equi-
pos en paises como el nuestro tienen satisfactoria calidad
de fabricacifn, necesitan uma especificacién constructiva de-
tallada, ya que no disponen de la necesaria tecnologia de di-
sefic segﬁn-proceéo.




Esta caracteristica se extiende ademis a subsistemas de pro-
)

ceso completos, como ser: sistemas de tratamiento de efluen-

tes, plantas depuradoras de agua, sistemas frigorificos, .

etc.

- Las consecuencias de estas diferencias determinarin directa-

b)

mente la imposibilidad de adquirir estos equipos en el merca-
do local de proveedores y la obligada necesidad de hacerlo
en el pais del proveedor de la tecnologia.

Tecnolbgia adaptativa

Existe en varios paises en desarrollo legislacidn de transfe- -

rencia de tecnologia que establece que la tecnologia licen-
ciada debe ser 'la mis reciente y la mejor disponible". Sin
embargo, no se contempla aqui el hecho de que la 'Gltima tec-

_nologia" para un pafs desarrollado tiene bajos requerimien-

tos de mano de obra, elevada automatizacién y gran escala,
Estas caracteristicas pueden diferir ampliamente de las ne-
cesidades de los paises en desarrollo.

Gran parte de las dificultades de adaptacién arrancan de las
diferencias entre las dimensiones de los mercados y las_esca-
las de produccién. Por economia de escala, el costo fijo
unitario es mucho mayor al achicarse el mercado, y esto in-
cide significativamente en las industrias de capital inten-

sivo.

" 8i llamamos I : Inversidn fija

~ C : Capacidad de produccidn .
Cfu : Costo fijo umitario = —é—




Por la regla de la potencia 2/3 es:

- 2/3

i B I

11 C1_'

1o que implica: b
(e, c, V3

TR, T (‘C“')

los costos unitarios de inversifén son inversamente propor-
cionales a la potencia 1/3 de la relacién de capacidades.

Asi, si se tuviera:

C1 4
C,
}esultaré:
Iy (Cfu)2
—_— =] y‘ : =
I2 T(CR);y

lo cual, en una 1ndustr1a de capital intensivo, puede ser
suficiente como para que no sea internacionalmente campetl—
titiva.

Otros aspectos derivados de las difefencias de escala y que'
influyen en la adquisicién de tecnologia, son los relativos
al grado de instrumentacién automitica, sistemas de seguri-
dad y tamafios minimos.

El costo de la instrnumentacidn automitica es muy poco sensi-
ble a la escala, Una planta grande puede permitirse el hecho




de estar muy automatizada sin que ello afecte significativa-
mente el costo total de inversidn. Si se aplica la misma
filosofia de control a una planta chica, ésta resultard no-
toriamente sobreinstrumentada. Lo mismo‘sé'aplica a2 los

- sistemas de seguridad para condiciones de emergencia: en
las plantas chicas distorsionan grandemente la estructura

de inversidn.

Los tamafios minimos de ciertos equipamientos pueden llevar a
soluciones ineficientes. Por ejemplo, un compresor centri-
fugo serd la solucién ideal para uma planta grande, pero

- queda en desventaja frente a los compresores alternativos
‘al reducirse la capacidad. '

Si estos temas no se evallan criticamente antes dé adquirir
‘la tecnologia, se recibird para la planta chica una . ingenie-
ria bisica cualitativamente idéntica a la de la planta gran-
de, con la {inica correccién del tamafio. La instalacién re-
sultante tendrd una estructura de inversidn distorsionada,
con empleo de equipos ineficientes por operar en zonas ale-
jadas a las del rendimiento Sptimo y sobreinstrumentada con
~ relacién a las verdaderas necesidades.

Otro tema de importante incidencia en la "'desadaptacitn de
la tecnologia a adquirir es el de la distinta relacidn de
costos de Mano de Obra, Capltal e Insumos existentes entre
los paises desarrollados y los no desarrollados.

Cuando el proveedor de tecnologia desarroll$ por primera vez
su ingenieria bdsica, obtuvo determinadas soluciones de los
sistemas de proceso, optimizadas segin las relaciones de cos-
to vigentes para dicho pais. Cada uma de dichas soluciones
se hizo luego de una evaluacidén econfmica de las alternati-




vas técnicas posibles. - Ejemplo de tales soluciones técnico-
econfmicas lo constituyen la relacién &ptima de reflujo vs.
nimero de platos en columnas de destilacién, temperatura 6p-
tima de salida en trenes de intercambio témmico, velocidad
econémica en cafierias, conversién 6ptima en reactores, ren-
dimiento 6ptimo de los sistemas de separacibn, grado de au-
tomatizacibn vs. operacién manual , etc,

Inclusive, la misma eleccifén del tipo de equipo a usar estd
determinado por estas condiciones cuando existen varias al- )
ternativas técnicas (caso de la utilizacién de sedimentado-
ras centrifugas en vez de sedimentadores por gravedad, fil-
tros prensa vs, filtros rotativos automiticos, o adsorcién
en reemplazo de extraccibn 1liquido-1iquido).

S5i las citadas soluciones se trasladan sin alteracién a la
ingenieria bdsica de la planta a construirse en el pais del
adquirente, se cbtendrin resultados no adaptados por cuanto
se estard usando una excesiva cantidad de equipos de construc-
cidn mis compleja que la habitual en esa plaza, con un insu-
ficiente nivel de empleo de la mano de obra disponible.

Adicionalmente, es.posible que el rendimiento de los siste-
mas de recuperacifn energética no represente la solucién 6pti-
ma para elreal costo de la energia vigente en el pais en cues-
tién.

El Giltimo criterio, no por ello menos importante, a tener en
cuenta en la evaluacifn de la adaptabilidad de una cierta
tecnologia, esti constituido por las calidades de materias
primas, productos y subproductos. La calidad requerida por
la materia prima deberi compararse con la disponible en el
lugar del adquirente, asi como el establecimiento de sus mir-




genes de tolerancia a fin de poder contar con fuentes de su-
ministro alternativas. Similarmente, la calidad del produc-
to tendri que cotejarse con la requerida por el mercado lo-
cal. Si por diferencias de mercado el producto presenta una
sobreespecificacidén de calidad, deberi analizarse la conve-
niencia de ésta, en virtud de si ello le permite tomar una
porcidén mayor de mercado o venderse en el exterior. Si es-
tas alternativas no son posibles, la sobreespecificacién de
calidad puede ser un inconveniente, debido al'incremento de
costo de produccidén que el proceso correspondiente traerd
aparejado. '

La estructura de subproductos tendrd que considerarse desde
el punto de vista de la posibilidad de su colocacién en el
mercado. ' '

n momento oportuno para aunarrcritefios entre ‘el proveedor
y el adquirente de tecnologia, con reléciﬁn a la adaptacién
y la mejor consideracidén de las condiciones particulares del
medio local, lo constituye el de la'coﬁferencia de disefio.

Esta conferencia debe ejecutarse a la mayor brevedad posible
de 1a firma del contrato de transferencia de tecnologia y an-
tes de que comience la elaboracién de’ 1a ingenierfa b4sica.
Su realizacifn y alcances deberian estar ya estipulados en
el contrato respectivo. ; '

En esta conferencia deberan definirse bien las pautas tecno-
16gicas sobre las que se preparard la ingenieria bidsica. A
titulo de ejemplo, podrin establecerse los criterios de: nor-
mas de seguridad, calidad de efluentes, recuperacién caléri-
ca y politica de conservacioén de energia; grado de automatiza-
cibn, factores de sobredisefio, previsiones para ampliaciones,




politica de equipos de reserva instalados, utilizacidn de
c6digos internacionales, utilizacién de standards de inge-
nieria particulares de las compafiias, ﬁonsideraci&n del mer-
cado de proveedores y contratistas locales. ‘

En resumen, la evaluacibn integral del potencial de adapta-
cidén de la tecnologia importada al medio y las condiciones
locales, constituye un éspecto de importancia ﬁara la acerta-
da seleccién de la misma,

Habrd oferentes que no estarin interesados en ejecutar modi-
ficaciones a su ingenierfa b4sica cldsica, o no querrdn co-
rrer el riesgo de hacerlo, por.el solo hecho de procurar una
mejor adaptacifn para el cliente de la tecnologia ofrecida.
Otros, no querrin exponer por razones de confidencialidad los
criterios de disefio que han llevado a la adopcidn de deter-
minadas soluciones técnicas.

Por el contrario, el proveedor de tecnologia que se miestre
interesado en cooperar con el adquirente a fin de producir
un paquete tecnolgico que considere sus necesidades especi-
ficas, gdzar& de una ventaja comparativa importarite en el mo-
mento de adjudicarse la provisién de la tecnologia buscada,

¢) Asimilacidn de la tecnologia .

Asimilar la tecnologia adquifida implica absorber en forma ac-
tiva los aspectos valiosos de la misma. Es el punto inicial
para poder encarar futuros desarrollos locales.

-Algumas medidas tendientes a facilitar la asimilacién son las
siguientes (estas medidas pueden estar incluidas en el con-
trato de transferencia de tecnologia):




d)

. Capac1tac1on de técnicos del adquirente por medio del 1i-
cenciante.

. Entrenamiento de los futuros operarios en plantas del pro-
veedor,

. Participacidn de profe51onales del 11cenc1atar1o en la ela-
boracién de la ingenieria bisica.

Esta {iltima medida permitird conocer y manejar los criterios
tecnoldgicos mis importantes. Asimismo, permitird ejercer
un control sobre la utilizacién de pautas de sobredisefio de
la instalacién. Estas pautas suelen ser aplicadas por el .

licenciante a fin de asegurarse el cumplimiento sin riesgos
de las garantias contractuales, pero résultan en instalacio-
nes mis grandes y complejas que lo realmente necesario, con
el consiguiente sobrecosto improductivo para el licenciata-

rio..

De todas maneras, es prev151ble pensar que el proveedor de
ingenierfa bisica serd remnuente a una part1C1pac16n de este
tipo, ya que 1o_ob11garé revelar ciertos criterios de disefio
que forman parte de su know-how.

Desarrollo y perfeccionamiento

A fin de que el adquirente pueda'encarar desarrollos propios
a partir de la tecnologia recibida, deberi contar -en su em-
presa o en el pais- con‘recursos cientificos y técnicos para
las dreas de Investigacidn y Desarrollo, Ingenieria de Proce-
so, Ingenieria Bisica e Ingenieria de Detalle. Asimismd, es
necesario contar con Proveedores locales de equipos y mate-
riales.




Este concepto es el que sustenta, por ejemplo, la creacidén

y el mantenimiento de un grupo de investigacién y desarrollo
en una empresa, afin cuando en el momento de tenmer que deci-
dir el origen de suministro de tecnologia para una dﬁda apli-
cacidén, se opte siempre por la adquisicidén en vez del desarro-
1lo propio.

4. Negociacidén

Una vez hecha la seleccidén final se entra en la etapa de las negociaciones
contractuales, que concluirdn con la firma del contrato propiamente dicho.

Los topicos sujetos a negociacidn cubren aspectos técnicos, econfmicos, fi-
‘pancieros y juridicos, Para ello, el negociador debera considerar las pau-
tas y directivas establecidas particularmente por la empresa, amén de la le-
gislacién aplicable vigente (por ej..: Transferencia de tecnologia, Inver-
siones extranjeras, Promoci6én industrial, Propiedad industrial).

El proceso de negociacion en firme se llevard a cabo con el proveedor selec-
cionado, © a 1o sumo con dos proveedores.

Una secuencia representativa de las distintas etapas que forman este proce-
so, es la siguiente:

4.1.'Requerimiento de la Qferta en firme al licenciador

Incluiri las correccidnes.que correspondan a la propuesta preliminar,
Conviene adjuntar una forma contractual tipo que ya incluya las cliu-
sulas obligatorias de la ley de transferencia de tecnologia aplicable,

4.2. Recepcitn de la Oferta y aclaraciones pertinentes

Laofertadefinitiva y el borrador de contrato constituyen la base para
iniciar el an&lisis.



4.3.

4.4,

4.5.

Analisis detallado

Se analizardn en detalle las condiciones técnicas y econémicas y sus
efectos juridicos. Debersi darse participaci6n al Departamento Juridi-
co de 1la empresa a fin de obtener el asesoramiento legal correspondien-
te. El Departamento Finanzas emitird su opinién sobre el programa de

pagos y fuentes de financiacidn prev1stas.

Formnulacién de una contraoferta

El andlisis anterior llevari a efectuar uma contrapropuesta que estaré
basada en la oferta recibida, modificada en todos aquellos puntos que
requieren cambio o ajuste.

la negoc1ac16n debe plantearse con el miximo de'seriedad.: Por 1o tanto,
es necesario que la contraoferta sea completa y contenga todas las obJe—
ciones que el adquirente haya de formular,

Negociacifn

La base de negociacidn estari formada por un conjunto de temas de dis-
tinta jerarquia: algunos serin de caricter necesarios (objetivos de
cumplimiento ineludible) y otros de cardcter conveniente (objetivos de-
seables).

Como ordenamiento general es recomendable definir con precisién los
alcances de las prestaciones y contraprestaciones antes. de negociar el
tema precio (definir bien ''qué" se compra antes de discutir su precio).

Durante esta fase deberdn intervenir directivos superiores de las em-
bresas, especiaimente cuando no se logra acuerdo en temas priorita-
rios. Normalmente serd alguno de estos temas el que quede para el fi-
nal y determine el cierre de la negociacién.




Cubierta esta etapa queda libre el camino para las formalidades con-
tractuales.

Una vez firmado el cbntrato por medio de los apoderados legales de las
'empresas, deberdn cumplirse determinadas tramitaciones oficiales a fin
de lograr su puesta en vigencia, Este tema se tratari mids adelante.

Como acotacibn general al Capitulo de negociacidn, es conveniente ana-
lizar el tema de garantias de performance (consumos especificos, ren-
dimientos, capacidad de disefio, parimetros de calidad del producto
etc.) y sus penalidades por 1ncump11m1ento.

El adquirente, en un falso concepto de asegurar por este medio el buen
funcionamiento de la instalacién futura, puede extralimitar las garan-
. tias contractuales (sobreespecificacitn de performance). Creerd de
esta forma que ha logrado una posici6n ventajosa en la negociacién y
que ha ganado un buen margen de seguridad para el futuro. En realidad,
si el licenciador acepta tales garantias es porque piensa racionalmente
que su disefio podrd cumplirlas. El elemento de maniobra que hard jugar
para ello es el sobredisefio: la adopcitn de factores de seguridad més
conservativos en los cilculos y dimensionamientos, la indicacién de
utilizar materiales especiales o aln sofisticados, la sobreespecifica-
cidn de capacidades y calidades de equipos, etc.

Tal exceso de equipamiento resultari onerosc s6lo para el propietario,
que es quien corre con-los costos de inversién.

El licenciador no se hace responsablé}de éstos ya que €l no administra
las restantes fases del proyecto. Si en la oferta figura una estima-
cibn de inversidn, ella no consfituye nmca compromiso contractual,
sino solanlente una cifra indicativa y por afiadidura calculada en un
pais de referencia extranjero. ‘




la seguridad en el disefio bdsico y en los restantes aspectos tecnold-
gicos licenciados debe buscarse por medio de un inteligente y siste-
mético proceso de seleccibn y evaluacidén de tecnologia. La confiabili-
dad que transmite un licenciante calificado y honesto no es tampoco
reemplazable por cliusulas contractuales.

~ la conclusibn es que las garantias de pérfbfmance contractuales deben
establecerse en los niveles realmente necesitados por el adquirente.
Iz adopcidn de margenes de seguridad sobre las mismas resultari en cos-
tos de inversidn imnecesariamente elevados sin verdadera justificacién
tecnolgica.

5. Contratacidn
Con caricter ilustrativo enunciaremos una serie de cliusulas o condiciones

contractuales que normalmente figurarin en 1o0s contratos-de transferencia
de tecnologia.

El anilisis de una lista semejante y su comparacién con las pautas y objeti-
vos de la empresa habrd oportunamente determinado el conjunto de elementos
sujetos a negociacién, de acuerdo a la metodologia del punto anterior.

El temario bdsico componente de un contrato se da a continuacién:

5.1. Alcance de las prestaciones

.- Licencia de explotacifn de patentes de invencién u otro derecho de
propiedad industrial.

. Licencia de uso de marcas registradas,

. Licencia de conocimientos técnicos no patentados (lmow-how).

. Ingenieria basica, '

. Ingenieria de detalle.

- Asistencia técnica: de proyecto, gestién de compras, inspeccidn, su-




5.2.

5.3.

pervisién de montaje, puesta en marcha, de operacién y produccién,
servicio técnico de ventas.
. Pruebas en-planta piloto o ensayos piloto en planta.

Se excluyen los llamados contratos llave €n mano, porque &stos proveen
otros servicios amén de los estrictamente tecnolégicos.

Normalmente, las licencias son acuerdos que permiten el uso controlado
de informacidn patentada durante un cierto tiempo. No constituyen en-
tonces un acto de compra por el cual la titularidad del derecho se
transfiere a un muevo propietario que puede &isponer a entera libertad
de ella.

Normalmente, la tecnologia es algo que se paga para ‘ser usada, y no algo
que se compra en el sentido literal de la palabra.

Contraprestaciones

Estin constituidasgpdiiel precio y su forma de pago. Existen dos tipos
de pagos, siendo usual la combinacidn de los mismos en los contratos.

. Pagos fijos: Estén estipulados como un monto total que se paga por
- medio de una o varias cuotas programadas. (por ej.: a la puesta en
vigencia, a la puesta en marcha, etc.)

.. Pagos continuos: Son las llamadas regalias, usualmente establecidas

. como un porcentaje (fijo o decreciente segin monto) sobre el valor
semestral o anual de las ventas, i

"Pueden tener minimos de garantia y/o topes miximos limitativos.

Garantias

. Capacidad de produccidn.
. Consumos especificos,




“ Rendimientos.
. Calidad de los productos.

. Calidad y cantidad de efluentes.

5.4.

SOSI

Las condiciones bajo las cuales se ejecutard la prueba de garantia de-
ben quedar claramente establecidas,

Penalidades por incumplimiento

. Deberan establecerse los valores limite, por entima o por debajo de
los cuales se aplicard penalidad,

. las penalidades se graduarén como un importe fijo o porcentual por
unidad de desvio con relacidn al valor de garantia.

. Es comiin el establecimiento por el licenciante de limites de.respon-
sabilidad contractual miximos. La compensacién entre desvios posi-

tivos o negativos es opcional.

Caracteristicas del licenciamiento

. Exclusividad en el pais del licenciatario,

. Limitaciones a la venta en determinados paises.

. Posibilidades de sublicenciamiento a tercercs. A

. Validez de la licencia para ser utilizada por empresas subsidiarias,
duplicaciones de proyecto o ampliaciones de capacidad.

. Intercambio reciproco de informacién técnica y mejoras durante el
plazo de validez del contrato. '

. Disponibilidad de la tecnologia transferida a la terminacién del
contrato.

. Compras ligadas.

. Limitaciones al desarrollo pf0pio por el licenciatario.

. Limitaciones al futuro licenciamiento de tecnologia de otro origen.




5.6.

5.7.

Slg'

5.9.

. Realizacién de Conferencia de Disefio (fijar temario, alcances y fe-
cha). '

. Capacitacifn de técnicos del adquirente por el licenciador.

. Entrenamiento de operadores en instalaciones del proveedor.

. Participaci6n de profesionales del licenciatario en el desarrollo de
la ingenieria bdsica. B '

Confidencialidad

Debe establecerse el mecanismo para transmitir informacién confidencial
a contratistas o terceros, dentro de los fines del proyecto (firma de
acuerdos de confidencialidad, por ejemplo).

Patentamiento >

. Existencia de patentes, en el pais ¢ en extranjero, sobre la tecno-
logia a transferir.

. Plazo de validez remanente de los derechos de propiedad industrial
patentados,

Puesta en vigencia

La fecha efectiva puede convenirse a la firma del contrato, a la aproba-
cién gubernamental o_a;'pago de la primera cuota del contrato.

Plazos

. De validez del contrato.
. De entrega de documentacién técnica.
. De pago de regalias.




5.10. Litigios - Legislacién-

. Legislacién aplicable.,
. Tribunales competentes.
. Aplicaci6n de Arbitraje.

5.11; L@Egestds

. Retenciones impositivas a las regalfas.

. Crédito impositivo sobre impuestos devengados por regalias.
. Grossing up y regalias netas. - -

. Convenios sobre doble imposicién.

6. Legislacibn y aprobaciones pubernamentales

En la Rgpﬁblica Argentina la transferencia de tecnoldgia estd regulada por
la Ley N° 21.617 del 12.8.77 y Decreto Reglamentaric N° 1885 del 15.8.78.°
VSe establece que los contratos de tecnologia, una vez firmados por las par-
tes, deberdn presentarse para aprobaci6n e inscripcifn al Registro Nacional

dé Contratos de Licencia y Transferencia de Tecnologia.

Segln esta ley, se pueden admitir los contratos de tecnologia entre una ma-
triz extranjera y su filial en el pais, siempre que no sea un contrato por
uso de marcas y que las condiciones correéspondan a las pricticas normales
~del mercado. '

El plazo de resolucién de la presentacién es de 90 dias, siempre que no sur-
jan objeciones del Registro que requieran aclaraciones. La constancia de
inscripéién en €l Registro es condicién necesaria para el giro de regalias
al extranjero.

Anualmente, el licenciatario deberi presentar Declaraciones Juradas infor-
mando el estado de cimplimiento del contrato. '




' -Dado que en los paises habzmalmente proveedores de tecnologia, los proce-
d:lmenms administrativos para la transferencia de tecnologia son mucho
mis sencillos, es conveniente explicar los mismos a los proveedores pros-
pectivos con adecuada anterioridad, a fin de evitar malentendidos ulterio-
TeS Yy logmr la cooperaczén de &stos dm'ante 1as tramitaciones.




