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1. IA ORGANTZACIGH DE LA FMPRESA

1.1. QUDMICA DELTA S.R.1I.

1.1.1, Descripcitn de la empresa : Evolucifn HistOrica

Se trata el caso de una empresa de origen familiar que carenzd a fun
cionar en la década del 40 en la recuperaciln de retales v =olventes. El
Sr. Renato Salvatori, su duefio, es un immigrante italiano que llegs al pafs
en 1930 a la edad de 20 afios, con alquna experiencia cawo operario califica
.do en el ramo. Ingrest’ como "técnico"” en wma erpresa lecal del ramo donde
continud adouiriendo experiencia. Esta empresa,de origen alemén, debid ce-
rrar a rafz de la guerra al promediar la década del 40 y el Sr. Salvatori
decidis establecerse por su cuenta, para 1o cual se asocif con otros ex ope
~ rarios de la firma cerrada. Asi surgid la firma Quimica Delta S.R.L. que
comenz6 a trabajar con procesos simples , recuperando retales y sélventes
faltantes en plaza a rafz de la guerra. La organizacifn primaria estaba
dada por tres socios ocupdndose uno de ellos de produccién, otro de adminis
tracifn y el tercero de ventas, aunque sin una gran diferenciacién de fun-
ciones y entendiendo los tres de todo, estando awwdliados por un contador
solamente, €l que les llevaba la contabilidad.

. Fn la década del 50 fallece uno de los socios y el Sr. Salvatori le
compra su parte a la viuda, obteniendo el control de la firma.

Al finalizar la década del 50 la firme tiene en su planta de Romumn,
localidad vecina a la Capital, la siguiente 1inea de productos:

‘a}‘ iem:peraciﬁn solventes
. b)  recuperacifn metales
<) fabricacién de selladores

En la década del 60 se retira el otro socio, Sr. Juan Gentile, vy asu-
me su lugar un hijo de &ste, Ingenierv Quimico. Comwo consecuencia de ello,
no dejan de plantearse conflictos entre les viejos criterios empresariales
y tecnol6gicos del Sr. Salvatori y los del Ing® Roberto Gentile, un joven
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de 30 anos, que se formS en la empresa mientras estudiaba.

Finalmente, los conflictos se dirimen a rafz de 1 Plan de Expansitn

de la empresa ya qgue el Ing® Gentile se encarca ¢e la nueva planta que se
esti rontando en Bell, {localidad situada a 100 kil&etros de la Capital
en donde existe wn parque industrial ) y el Sr. Salvatori se queda a car—
go de la planta g:hicaf\de Rormn y del sector de administracién y ventas.

- Ia nueva planta de Bell se habrd de dedicar a:

a) Purificar por destilacifn residuos pesados de petrfleo.

b) Formular detergentes.

c) Fabricar derivados nitrados y sulfonados.

4

Asi transcurre la década del 70 donde, si bien se cbserva una mejo-
ra en lo que hace a los manejos del sector produccién, se notan cada vez
mis graves deficiencias en el sector administracifn y ventas, va que el
Sr. Salvatori, pese a su avanzada edad, no desea delegar nada y centrali~-
za todas las decisiones, -

Esta. organizacifn tradicional hace que la enpresa sufra con mayor
intensidad problemas de desabastecimiento en el drea de compras por no
contar con una persona especializada. Ademfs, las campras estfn ‘centra-
lizadas en el sector administrativo, lo que produce perranentes reclanos
del sector proéuc_:cién. Por otro lado, camo no se realiza un adecuado ma
nejo financiero, no se aprovechan bien las coyuntures financieras de los
periodos con tasas de interfs muy positivaes. Sin embargo, el espfritu
conservador de Salvatori lo ayudﬁlpa.ra no endeudarse v por lo tanto encon
trarse en una posiciﬁ_g financiersmente bastante s6lida en el morento ac-
tual.

Ehloquehabeaventas,lasmismashandeca_{domlosﬁltﬁmscig_

coaﬁoSacausadelacmpetenciainportadaccmoomsemaenciadelabaja

de aranceles y la sobrevaluacifn del peso y por tener wna 1fnea de produc
cibn en gran pa.rte obsoleta. Ademis, el sector de ventas no es nada agre
sivo ya que el Sr. Salvatori no cree en el " Marketing” o en wn equipo de
vendedores y se rehusa a asumir el hecho de que va no puede visitar a

sus clientes como solfa hacerlo en &pocas anteriores.,
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Més recientemente, €l Sr. Salvatori sufre wn ataque cardfaco y la con
duccifn de la empresa debe ser asumida por su hijo, RaGl Salvator:. de 38
aios, Lic. en Admnistrac:.én, quien se habfa desempefiado en la empresa has
ta principios de la década del 70, pero que lvego se habfa ido a wna enpre
sa petxoquimica extranjera por diferencias de criterios con su padre.

1.1.2. Situacién actval

Los hechos descriptos anteriormente y una disposicién runicipal que
obliga a cerrar la planta de Romun por los efectos contaminantes de la mis-
ma, 1levan a la necesidad de r~dimensionar totalmente la estructura de la
empresa la que deberd trasladarse en su totalidad a la planta de Bell, donde
existe ademis 1ugér_-previsto para su expansifn. En lo cue hace a €sta, los
nuevos directivos deciden desempolvar un viejo proyecto de expansifin de la
produccién de compuestos nitrados e iniciar la dé productos clorados,

a. Reunién de Directorio de mediados del afio pasado: Durante dicha reu-

nidn se hizo cargo de la Presidencia del Directorio de la empresa el Lic,
RaGl Salvatori, quien ademis se desempena camo Cerente General, continuan—
do el Ing® Roberto Gentile com Vice-Presidente y ademds como Cerente de
_Producc:LGn.

" Los demds cargos del directorio de la empresa se dividen entre los
miembros de ambas familias. Salvatori posee el 65% de las acciones, Gen-

tile el 32%, repartifndose el nfmero restante entre miembros de ambas fa—
milias,

b. Reunibn de Directorio del 3 de agosto del afio pasado: Toma 1a pala—-
bra el ‘Presidente‘ , Lic. Rafil Salvatori quien expresas

Lic. Salvatori: MNos encontramos ante la situacidn por la cual, disposi-
' ciones mmicipales nos obligan a cerrar la planta de Ro
mm en el término de tres afos, ya que se la considera
contaminante.

Carmo es sabido, en esta planta chica tencnos nuestra 1S$nea
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tradicional de productos, alqunos de ellos con baja de-

manda y ciclo vencido. Yo le preguntaria al Ing® Genti

le si ha considerado la comveniencia y el costo de tras
ladar alguna de estas lineas a Bell, modermizarlas o su
primirlas.

Si,'\lo he considerads y las cifras son las siguientes:

Para el traslado total, tenemns:

Rubro Costo, M uls

Ingenieria 1,2
Obra Civil 1
Nuevos Ecuipos, Maquinarias e Ins-
trumentos i,5
Desmontaje, Transporte y Montaje 0.8
Imprevistos 0,5

TOTAL 5,0

El total de ventas anuales de Romm ( premedio de los fAltimos cinco

‘afips a valores actuales) es de 1,3 M u$s,

Fllo implicaria una rotacifn anual del capital en Bell para esta ins-
talacién de 1,3/ 5= 0,26 aino~l , bastante baja por cierto,

Lic. Salvatoris

S

Bien, por lo que Ud. ha expresado creo que la decisitn es
clara; nos conviene cerrar la planta de Ramm, suprimir

su linea de productos y concentrar todo el esfuerzo.de la

empresa en la fabricacifn de campuestos sulfonados y ni-
trados,expandiendo la de estos ltimos o iniciando la
produccién de derivedos clorados y manteniendo la fonmi—
lacifn de detergentes.

bhora bien, esta decisifn nos lleva a otro problema.
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En la planta de Romun existen 25 personas, qué hacemos
con ellas?

Bueno, allf hay por lo mencs tres jefes y dos t&cnicos
jévenes que yo desearfa mantener dada la experiencia
de los mismos Y lo que la empresa ha invertido en su
capacitacibn.

Por otra parte, creo que serfian de suma utilidad en las
nuevas -lineas dé produccién.

Lic. Salvatori: H‘Bien, habrfa que hablar con ellos para averigiar bajo

Ing® Gentile

qué condiciones aceptarfan el traslado cuidando ademss
que esto no cree situaciones énojosas en el resto del
personal.

Yo, por otra parte desearfa quedamme con el equipo de
ventas que incorporamos con tanto esfuerzo, pese a la
resistencia de mi padre, aunque tengo mis dudas ya que
el hecho de ser eficientes en la linea de productos vie

- . Jos no necesariamente da garantias para la nueva estruc

tura que planeamos iniciar, ya que la forma de Comercia-
lizacifn es totalmente distinta. De todos modos, desea

rfa darles wna oportunidad y eventuvalmente completar el

equipo.

. 81, estoy de acverdo. Probemos ofmo funcionan. Ya esta—

mos haciendo demasiados cambios como para introducir todos
al mismo tiempo. A mf.se me presenta otro problema y es

-'que,. de acuerdo con los datos que a contimiacifn expondré,

no se justifica seguir manteniendo la linea de purifica-
cién de residuos pesados de la industria petrolera.

En efecto, en este momento cubrimos wn 15% del mercado y
nuestros costos de producci6n son sensiblemente superiores
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Ing® Gentile:

Lic., Salvatori:

Ing® Gentile:
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a los de la cametencia,

Ademfis, esta linea no compatibiliza en organizacifn empre-
saria con las demas.

Si, yo por las cifras de ventas y rentabilidad creo que
hay que suprimir también esta lfnea y allf se le crea
otro problema de personal. ¢ Pensd Ud. qué hacer ?.

Si, creo que este problema lo debemos emmarcar en el he—
cho de que en la expansidn prevista la empresa deberi
pasar de sus dimensiones actuales ( 40 personas en Bell )
a una planta de alrededor de 100.

Esto nos lleva al hecho de que tendremos que tamar gente,
reentrenar otra, trasladar, capacitar y cesantear a aque
1los gue no responden al ruevo perfil productivo de la
firma. En cada unc de ios casos deberemos establecer cri
terios y modos de operar.

El tema de la reestructuracifn orginica nos lleva a otro.
Camo Ud. sabe, excepto en su &rea, hasta aqui nos hemos
manejado con criterios centralistas y autoritarios.' Yo
desearfa pasar a una conduccifn por objetivos, instaurar
un sistema de planeamiento y control de gestifn y descar-
gar en especialistas los temas financiercs, de compras,
de ventas y en especial encarxar un frea de desarrollo que
nos permita abordar eficjentemente las alternativas de
nevos proyectos.

81, inclusco yo quisiera intxroducir algunas reformas en el
Srea de produccifn, con motivo de la ampliacién de la em-
presa instalando un departamento de control de calidad,
otro de serxrvicios que requerixi la camplejidad de la nue-~
va planta, uno de organizacifn del trabajo, que ya se jus-
tifica con 100 cperarios y pasar el departamento de com-




-7 -

pras del 4rea de edministracifn al de produccifn
para evitar los problemas de suministros en canti
dad y calidad.

Lic. Salvatori: Bien, estudienos el asunto y traigamos propuestas para

la préxima reuzm‘Sn .

c. Reunifn de direcorio del 8 de septienbre del afio pasado: En esta
reunién se aprueba un organigrama. minimo integrado por

GERENCTA GENERAL

r_la | % , | I

- Gerencia _ Gerencia . Gerencia Gerencia
de de
Produccidn Financiera Administrativa Desarrollo Comercial

Se decidi6 ademds cubrirlas de la siguiente manera. Gerente General:
LlC. Salvatori y Gerente de Produccitn: Ing® Gentile, Para la Gerencia Ad-
ministrativa se decide promover a un Jefe de Departamento, lo mismo que en
la Comercial. Se decide ademfs llamar a cONCUrso a través de una empresa

de selecclén de personal para cubrlr la Cerencia de Desarrollo y la Financie
ra. .

- d. Puesta en funcicnamiento de la nueva estructura: A partir dz noviem—

bre del ano pasado carienzan a funcionar las nuevas gerencias atn scbre la
vieja empresa en txansformacmn. En dicienbre se cierra la planta de Rommn
procediéndose al despido e indemnizacifn de 15 personas sohre wmn total de 25,
y al translado de 3 jefes y 2 técnicos a Bell, subsidifndoles la relocaliza-
cién. En cuanto a 5 personas correspondientes a ventas, son trasladadas a
las oficinas que la empresa tiene en el centro de la Capital.

Por otra parte se procede a vender los terrenos e instalaciones que
la empresa tiene en Romun destinéndose el producido a la financiacifn de
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nuevos proyectos de produccitn de derivados nitracos y clorados.

Pambién se decide cerrar la 1fnea de purificacién por destilacién
de residuos pesados de la industria del petrfleo wna vez que 1Os nuevos
proyectos se encuentren en marcha reentrenando y reconvirtiendo la mano
de obra.

1.2. Desarrollo deI'Proyecto de ampliacién de cawpuestos nitrados.-

A partir de aquf, y con los antecedentes y el encuadre de la
empresa que se ha brindado, la descripcibn se centrari en la operacifn
del nuevo proyecto.

1.2.1. Reunidn del CGerente General con los Gerentes 32 Produccién, Desarro-
1llo, Financiero, Administrativo y Camercial.

Gerente General: Sres., 105 he reunido pues como Uds. ya saben estamos
por encarar el proyecto de arpliar nuestra linea de
compuestos nitrados que transfommard radicalmente el
perfil productivo de la fima ya cwe la misma se con-
centrard en la fabricacién de nitrados y clorados; el
mismo, cam todo nuevo proyecto, requiere replantear
y adaptar las estructuras organizativas, administrati-
vas 'y de gestibn de la empresa, proceso que ya hemos ve
nido encarando con la creacifn de nuevas gerencias el
ano pasado. |

Fn la reunifén de hoy guierc irpartirles algumas orienta
ciones generales minimas acerca de campetencias y distri

. buci6n d&e funcicnes de las que deberdn hacerse cargo
las distintas Sreas para la gesti6n del proyecto. En fun-
cién de estos requerimientcs quiero gque me eleven un pro-
yecto de una nueva estructura orgénica, misifn v fimciones
de cada unz de las Greas y depart=mentos que de Uds, depen’

den y que se transcriben en el siguiente organigrama.
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2., ESTUDIO DE MERCADO

2.1) Cammicado

De: G.D. A: P.P.

De acuerdo con lo decidido en la Gltima reunién de Directorio, se

" nos ha encargado estudiar la posible a:Tpliacién de muestra linea de pro—
ductos nitrados.

Por lo tanto, le solicito me confeccione una lista de los produc-

tos que considere de interés con vistas a su futura produccién, por par-
te de nuestra empresa.

2.2. Cammicado

De: P.P. A: G.D.

En respuesta a su solicitud he reunido una lista tentativa de pro
ductos que, en principio, podrfan resultar de interés.

dcido nitrobenzoico
<4 ~ nitronaftaleno
monanitrotoluencs
cloroni trcbenceno

p— nitroacetanilida

nitroxileno

2.3. Remidn entre G.D. y P.P.

G.D.: 1el la lista de productes que me enviS. Alqunos parecen intere-
santes. ¢ De dfénde la sach 2. )

' ' *
P.P.: Estuve consultando el "Chemical Origins and Markets" de SRI(, )e.l
"Index Merck" y algunos de los filtimos libros de Quimica Indus-—

(*) Stanford Research Institute

o ——— T~
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trial que se recibieron en biblicteca, De allf sagqué varios pro—
ductos. Charlando con la gente del Departamento surgieron alqu-
nos otros y despufs de una primera seleccifn quedb la lista que
le mandé&. Pero le reitero que es purazmente tentativa; sequra-
mente, oon un poco mas de tiempo podremos agregar alqunos otros
nonbres. '

G.D.: Seguro, ademis la gente de Camercial podrd swerir ideas. Los ma
chachos de Vantas siémpre traen las ingquietuwdes de los clientes.

P.P.: Es cierto, creo que convendria consultarlos.
G.D.: 5i, voy a mandar esta lista al G.C. para que la gente de IMPV nos
de una idea de los consumos y veremos ouf camentarios nos pueden

agregar.

2.4, . Caminicado

De: G.D. ‘ : “A: G.C.

Oomo parte de nuestra actividad habitual de bisqueda y seleccibn
de productos con vista a la posible ampliacifn de miestras lineas de pro-
duccibn, estamos actualmente analizando la posibilidad de incorporar a nues
tra linea de pﬁoductos nitrados alquno de los siguientes compuestos:

scido nitrobenzoico
o{ - nitronaftaleno
mononitrotoluencs
cloronitrobenceno
p~ nitroacetanilida
nitroxileno

Solicitamos por 1o tanto una ripida estimacién de los mercados
actuales de dichos productos asi como toda otra informacibn schre los mis
mos que se considere de interés.
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2.5, Comunicado

De: G.C. A: DMV

Remito adjunto el pedido de G.D. a efectos de que refina la in-

formacibn solicitada, la que debe completarse en el témino de una sema _'

na. . N

2.6. Remidn entre G.C. e IMEV.

G.C.: De G.D. me reclaman los datos schre mercados, ¢ reunid ya la
infarmacitn?.

IMPV: En realidad s6lo pude reunix una pa.rte. la informacifn sobre
estos productos esti muy dispersa; es una tarea realmente de-
tectivesca. Creo que me harfan falta alounos dias més.

G.C.: Vamos a ver &qué cosas averigub hasta ahora? ¢ Tiene los con-
sunos del Gltimo afio?.

IMEV: AGn 1o, todos los productos de la lista son intermediarics y
' salvo la p-nitroacetanilida, ninguno se fabrica en el pais.

Bueno, no; en realidad también se hacen nitrotoluenos, pero
esa produccidn no podemos considerarla porque corresponde Gni
camente a la nitracién que realiza el ejército para producir
el TNT que utiliza en los explosivos. Obtienen mononitrotolue
nos en una primera etapa pero no los aislan sino que continGan
nitréndolos. '

G.C.: Bueno, sso significa que con los datos de importaciones pode-
mos tener una buena - idea del mercado de casi todos los produc-
tos. ¢ Ya estuvo en el Instituto de Estadisticas?.

IMEV: s{, pero hasta el mamento s610 han publicado las importaciones
de los dos primeros meses del afio pasado y eso no es suficien-
~ te para hacer una estimacién de lo importado en el afo. Ade—

- +
e
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mis, si tenemos en cuenta 1o que pasd con otros .prod\.x:tqs en
funcidn -de la situacibn econfmica existente, lo mis probable
es que la mayoria de los pedidos de importacién se hayan colo
cado en los primeros meses del afio. Esto significa que los ma
yores volfimenes deben haber ehtmdo al pals en los Gltimos me-
ses del afio pasado. Por lo tanto, los datos publicados hasta
ahora no alcanzan para darnos una idea del total.

Y no hay forma de conseguir los datos de las importaciones to-
tales del ano?

51, se podrian revisar los Manifiestos de Aduzna; es wna tarea
tediosa y larga porque hay que revisarlos uno por uno. Nos
1levaria bastante tienmpo y, por supuesto, un costo adicional.

No creo gue eso valga la pena en esta etapa; en todo caso, cuan
do la gente de Desarrollo tenga alguna idea mis concreta sobre
el producto a analizar, si hace falta, recurrirews a los Mani-
fiestos de Aduana. Bueno, ¢ y en concreto qué es lo que pudo
averiguar?.

Tengo datos de importaciones de afios anteriores y alguna infor—
macion que reuni por consultas a clientes y conocidos.

Veamos.

Tas importacicnes de < — nitrcnaftaleno fueron el afio anterior
de alrededor de 100 toneladas, incluyerdo en esta cifra el equi~
valente a las impartaciones de &cido o< - nitronaftalen5-sulféni

€0. Se usan para producir colorantes por reduccin a naftilami

nas y algo cam aditivo de aceites minerales para ermascarar
fluorescencia. Si bien el mercado consumidor est§ bastante ato
nizado, algunos de nuestros clientes de nitrobenceno gue conocen
el mercado de estos colorantes, estiman que el consumo del afio
pasado puede haber sido un 15 o un 20% mayor.
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O sea unas 120 toneladas, no es mucho que digamos...

De ' los cloronitrobencenos el Gnico importante es el is&mero para,
que se usa como materia prima para producir paration. En el pais
no se importa el cloronitrobenceno sino directamente el paration
y el mercado de este producto es de unas 1.500 toneladas, lo qué
equivale a unas 900 toneladas de cloronjtrobenceno. Pero Ud.
‘sabe que, cam sucede con todos los plaguicidas, esas cifras pue
den ser bastante variables, de acuerdo con la aparicifn o no de

plagas. )

si, ademfs este insecticida es uno de esos que va a producir el
caplejo SB y , existierdo un proyecto bastante adelantado para
una planta tan grande en un pais limitrofe, lo mis probable es
que este producto no nos convenga demasiado.

El mercado local de la p-nitroacetanilida es de unas 300 tone—
ladas y estd dominado por la International Dyes que es el finico
productor. . Ud. sabe que ellos fabrican nitrcbenceno como noso-
tros, pero lo consumen cautivamente para hacer anilina; preci-~
samente &ste .F__‘_S uno de los productos que elaboran con la anili-
na y lo usan éara fabricar p-nitroanilina.

& Y los mononitrotoluenos?

Ni se fabrican localmente ni se importan. Sin embargo, hay una

. Interesante importaciSn de sus productoé derivados, principal-

mente toluidinas para la fabricaci6n de colorantes azoicos. EL

.afio anterior el mercado.de nitrotoluenos recalculado a partir .

de las importaciones de derivados, alcanzd las 600 toneladas y

- segin el Gerente de AA ( Anilinas AnSnimas ), nuestro principal

cliente de nitrobencernc, el ano pasado el mercadc debe haber sido

' bastante mayor. -

L e
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cuando estuve charlando con &1 schre el tema me comentS que ellos
habfan estado analizando la posibilidad de camenzar a producir to-
luidinas porgue tenfan capacidad ociosa de reduccién y oconocian

muy bien el mercado de estos colorantes.
: Y eso en qué quedd?.

Por ahora en nada. Ellos pensaban importar nitrotolueno pero al
parecer no consiguieron ofertas. Aparentemente se trata de uno
de esos intemediarios que no se verde sino que se consume en

forma cautiva.

0 sea que si nosotros lo fahricSramos ellos podrian estar interesa

dosS.e .-

' pparentemente si. También me camentd que tenfan noticias de que

la. International Dyes, que es su principal campetidor, habria es-—
tado analizando un proyecto similar, lo que no pude averiguar es
si pensaban fabricar el nitrotoluens o lo iban a importar de su

casa matriz en Europa.
: Y ese proyecto ofmo anda?.

Parece que esti congelado, pero lamentablemente no tengo un buen
contacto en Intermational Dyes que me pueda dar mis informacifn.

Veréd si yo puedo hacer algo. <& Y sobre los otros productos ?.

El Scido nitrobenzoico no se importa camo tal. Sus principales
derivados con algunos colorantes y anestésicos que se importan
directamente. E1 volumen equivalente de nitrobenzoico no seria
significativo y por otro lado se lo cbtiene por oxidacifn del ni-
trotoluenc, asi que en todo caso contribuiria al mercado de ese
producto.
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Respecto ‘_del nitroxileno, su consumo seria absolutamente insig-

nificante; sé&lo uncs kilos por afio, pero por ahora no pude ave-
riguar nada més. :

G.C.: Por el cuadro de situacién que me tuestra, con unos dias ‘mas
no vamos a ganar mucho, asi que higame un informe resumiendo

1o que estuvimos charlando hoy para enviarlo a la G.D.

IMPV: Bueno, c&mo no

2.7. Comnicado

De: G.C. A: G.D.

De acuerdo con lo solicitado, remito adjunto la estimacidn sobre
mercados de productos nitrados realizada por IMFV, asi camo algunos camen
tarios que consideramos de interés.

Como los datos correspordientes al ano pasado no se encuentran
abn disponibles, las estimaciones se han basado schre datos del ahio ante-

‘rior y algunas consultas personales.

2.7.1. Campuestos nitrados : Estimaciones de mercados y comentarios

A. . of -nitronaftaleno:

No existe produccifn local. EL consumo actual es de alrededor de 120
toneladas/ano y es abastecido totalmente por las importaciones. Se in-
cluyé también en esta cifra el eqtﬁvalent;e a las importaciones de &cido
o -nitrcnaftalen 5 sulfdnico. -

' Estos productos se usan principalmente para producir colorantes por reduc
cién a naftilamina y en mucho menor grado camo aditivos de aceites minera
les para ermascarar fluorescencia.

et )
TS '

Term rp s =
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b. Cloronitrobencencs

El Gnico derivado de importancia, en lo que se refiere al mercado local,
es el p-cloronitrokbenceno, materia prima para la produccitn de paration.
No hay produccifn, ni se registran importaciones. En carbio, se impor-
ta directamente el paration.

\\ - .
No se tienen datos del consumo @&z paraticn en el @ltimo afo. Las impor-
taciones correspondientes al anfe anterior alcanzaron las 1.500 toneladas,
io que equivale a mas 900 toneladas de p~cloronitrobenceno. Ta produc-
cifn de paration estd contemplada en el proyecto SB * .

C. prnitroacetanilida

Es un intermediario para la fabricacifn de p-nitroanilina. Este Gltimo
producto se destina a la fabricacién de colorantes, aditivos { antioxi-
dantes e inhibidores de corrosifn } y productos redicinales.

El consumo actual es de alrededor de 300 tons/anc. El fmico productor
local es International Dyes que domina totalmente el mexrcado.

d. Mononi trotoluenos

Estos compuestos no se elaboran localmente; s6lo se ha detectado ina pe-
quena produccién { alrededor de 60 ton/zho ) por parte del ejército, que
los obtiene como productes intermediarios de ia sintesis de INT con des-
tino a explosivos. En este caso los moncnitrotoluencs no se separan ni
purifican durante el proceso, sino gue pasan directarente a tna nucva eta—
pa de nitracion.

Tampoco se han registrado importacicnes de monenitrotoluenos durante el
perfodo investigado { diez afios }. EI mercadc se abastece inportande di-
rectamente sus productos derivedos, principalmente toluidinas, que se des
tinan a la fabricacifn de colorantes azoicos y diamino estilbeno para la
fabricacitn de blanqueadores Spticos,

{(*) E1 Proyecto $8 incluye la produccifn de varios pesticidas y de las mate

rias primas necesarias para su elaboracidn. FEsth localizado en wn pafs 1i=
mitrofe
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También se han detectado algunas importaciones de oolorantes y agentes
de blanqueo &ptico como productos terminados.

Fl consumo de mononitrotoluenos, calculado a partir de las importaciones
de sus derivados, fue durante el afio anterior de alrededor de 600 tonela—
das. De acuerdo con opiniones recogidas, se estima que el aﬁd pasado
puede haber sido pastante mayor .

purante el afio pasado 1a empresa Anilinas Andnimas ha estado estudiando

la posibilidad de producir toluidinas para fabricar colorantes azoicos. Ba
sarcn el estuidio en el hecho de gue tienen capacn.dad ociosa de reduccidn

y que conocen muy bien el mercado de estos colorantes. El proyecto se en-
cuentra actualmente detenide porgue no han logrado ofertas psra la impor-
tacién de mononitrotoluencs.

Se tienen noticias de que International Dyes analizaba un proyecto similar
aunque se desconoce si el miswo inclufa la fabricacifn local del mononitro
tolueno o su importacién desde la casa matriz en Eurcpa. No se conoce el
estado actual de dicho proyecto.

e. Arido nitrokenzoico

No se produce localmente ni se importa como tal. Sus principales derivadas,

algunos colorantes y anestfsicos se importan directamente; sin embargo,
el volumen equivalente de &cido nitrobenzoico no seria significativo.

£. Nitroxileno

Ia inportacién de este producto no es significativa. S5lo se importan al-
gunos kilos por afic con destino a sintesis organicas.

2.8. Camnicado

De: P.P. - Ar IMEV
ce G.C.
G.D.

Caro resultado del anilisis de la informacifn por Uds. suministrada, se ha
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llegado a la conclusifn de que sblo los monomtrotoluencs reunen las
condiciones suficientes para considerar su elaborzcibn por parte de

nuestra ampresa

Se ha decidido entonces iniciar el estidio de un proyecto para
ja instalacifn de vna planta productora de MNT.

por lo tantol solicitamos efecten un estudic del mercado
de MNT y una estimacifn de la demanda futura d=1 wroducto durante
un periodo de diez anos.

2.9. EReunidén entre G.C. v TFV.

G.C.: <Tiene ya los yesultados del estudio de mercado de MNT?.

IMPVs He adelantado bastante. Ya tengo algumas proyecciones de mer-
cado para los préximos diez afios; sin €mdErgo, todavia serd ne
cesario hacer algunos ajustes en funcidn de los resultados de

la encuesta que estamos realizando.

G.C.:  &Todavia no terminarcn la encuesta? ¢ Y los datos que utilizd de

dornde saliseron?

TMPV: Son datos histfricos correspordientes a los ltimos diez anos,
pablicados por el Instituto ce Estadfsticas. Hemos obtenids
las importacicrnes de todos los derivades irportantes y a martir
de ellos se calcularon los consunns egquivalentes de MNT.

G.C.: :Ya se publicaron los datos del aio pasedo?
IMPV: Todavia no, de acuerdo con i comwvenide, 1as chouavinos revisan-~

do 1os Manifiestos de Aduana.

G.C.: Z ¥ los consumos especificos de dbrde satiewon?
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va etapa de nitracidn para la producciin de INT' con destino a explo- .
sivos. ' ;

Ios datos correspordientes a las importaciones de los princi-
pales derivados del MNT se resumen en los cuadros que se acanpahan.

2.10.2. Mercado equivalente de mononitrotoluencs

sobre 1a base de la informacién contenida en las tablas 1,2,
3 y 4 se ha calculado el consune equivalente de mononitrotoluenos.

Para tal fin, se considerb la relacidn de masas existente
.entre los productos importados y el nitrotoluero, cbteniéndose la can
t+idad tefrica de este iltimo necesaria para la elaboracidn del produc-
to final. ’

los valcores obtenidos fueron afectados luego por rendimj.en-.
tos operativos surgidos de la bibliografia indicada al pie de la ta-
bla, obteniéndose de este modo los consumos especificos reales.

Para el caso de los derivados nitrados se tamd el valor pro-
medio de los mono y dinitrados ya que el consumo de anbos es propor- i
cional. ' ' -

' . En el caso de la posicifn NADI 29.22.02.42 { toluidina y
sus sales } se ha considerado que la totalidad de la partida corres-
ponde a p-toluidina, seglin consultas realizadas al mercado local.

Inos consumos especificos resultantes, asi cano los consumos
.equivalentes totales de moronitrotoluenos, se resumen en los cuadros
siguientes.
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CUADRO N° 1

- DMPORTACIONES DE DERIVADOS NITRADOS DE IA TOLUIDINA

10

PARTIDA ARANCEIARTA NADI : 29.22.02.38

[

CANTIDAD

(kg )}

71.111
78.140
97.233
108.970
82.57G
116.960
143.149
88,870
41.320

65.139

uss

129.189
143.058
181.762‘
218.042
170.481
330.813
520.627
402.034
194.346

325.364

U$5/KG

1,82
1,83
1,87
2,00
2,06
2,83
3,64
4,52
4,70

4,99
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+ IMPORTACION DE DERIVADOS NITRADOS DE IA TOLUIDINA

_ T r f I 1 [ l I T
140 |- |

120 |~

ioluidina, ton

100 |-

80

60 |- -

40 L1 | 4




CUADRO N° 2

IMPORTACTONES DE TOLUIDINA Y SUUS SALES

PARTITA ARANCEIARTA NADI: 29.22.01.42

EY

afo CANTIDAD Uss
{ k3 )

1 30.523 | 122.060
2 18.840 86.717
3 35.569 57.127
4 46.388 ' 81.159
5 82.454 292,782
6 169.316 791. 480
7 309.334 1.439.220
8 135.072 748.502
9 292.931 2.054.541

10 600.662 3.226.216



Sales , ton.

L%
=
w)

1+ g etk 1

600

- 38 -

IMPORTACION DE TOLUIDINA Y SUS SALES

450
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CUADRO N°® 3

IMPORTACION DE DERIVADOS SULFONADOS DEL DIAMINCESTILBENO

SUS SALFS Y DERIVADOS DE SUSTTTUCTON.

PARTIDA ARANCEIARTA NADI: 22.22.04.24

%

ARO (ANTIDAD . uss
o (kg ) T
6 40.200 140.545
7 146.600 467.809
8 56.500 . 241.607
9 84.700 352,131

10 105.400 _ 461.781
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¥

DERIVADDS SUIFCNADCS DEL, DIRMINOESTILBENO, SUS SALES Y DERIVADOS
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CUADRD N° 4

JMPCRTACICN DE ACGENTES DE BLANQUEQ OPTICO

ESTILBINICOS FIJABLES SOBRE FIERAS

PARTTIDA ARANCEIARTA NADY: 32,05.02.60

"

R

CANTIDAD Uss
{ kg )
37.400 88.749 .
13.500 653.577
-13.900 . 61.023

6.100 35.049
6.100 ) 60.852
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IMPORTACICN DE AGENTES DE BLANQUEQ OPTICO

..
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TOLUIDINA Y SUS SALES

77.3 %,

BLANQUEADORES 0PTICOS

<1%
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MNT |, ton"

-. 46 -

CONSUMO EQUIVALENTE DE MONONTTROTOLUENO

1000

100

Cansumo equivalente de MNT para derivados del amino—
estilbeno '

Consumo equivalente de MNT para toluidina y sus sales
Consumo equivalente de MNT para derivados nitrados de
la toluidina

Consumo total equivalente de MNT
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PARTICIPACICN DE DISTINTOS DERIVADOS DEL MONONTTROTOLIZENO EXPRESADO QOAD MNT

EN ElL TOTAL IMPORTADO

TOLUIBINA Y SUS SALES
©75.4 o/,

AMINOESTILBENO
19.2 9/,

TOLUIDINAS NITRADAS
7 5.4.9
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2.10.3. Proyecci6n de la demanda

];oé datos histfricos del consumo aparente de MNT se resumen
en la siguiente tabla:
Afo ' ' DEMANDA MNT
' ( ton )

107.8
98,1
139,0
163,1
220,5
410,9
644,6
371,7
598, 0
700 M

[
(=]

(*) Estimado

Para la confeccifn de la misma se han hecho'las siguientes su-
- posiciones: | '

- Enel periodo 1-9 se ha adoptado cano valor de consumo de MNT la cifra
equivalente resultante de las importaciones de sus productos derivados.

- Para el afio 10 se ha tomado camo valor de consumo equivalente el resultan
_te de la encuesta realizada. -

- De acuerdo con las importacicnes registradas para el afio 10, el stock
de remanente de productos derivados equivale a 375 ton de MNT.

- Dada la imposibilidad de determinar el consumo de cada uno de los
isGmercs del MNT en virtud de que en las partidas arancelarijas de im
partacién de derivados no se discriminan los distintos isfmeros, se
ma supuesto,en principio, que la proporéién de cada isOmero corres-

e e -

LAY
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ponde aproximadamente a la que se obtiene oo resultado del proceso
de nitracibtn de tolueno.

La proyeccién de la demanda de MNT fue efectuada por los s1gu1en
tes métados.

1. Sobre la base de la tasa de crecimiento anual acumlativa histfrica.
2+ Sckre la base de la correlacifin del consumo con el PRI

En el primer método se calculd la tasa de crecimiento anual acu-

mulativa para el pericdo 1 - 10 a partir de los valcres hlsténcos corres
pordientes a dicho periodo.

Para ello se analizaron tres curvas de ajuste distintas con el

cbjeto de determinar para cufl de las mismas se- obtenia una mejor bondad
de ajuste .

En todos los casos se ha aplicado regresién lineal par el métcdo
de cuadrados minimos.

1. Yax + b { linea recta )
‘en donde: -
y= demanda de p-NT (kg)
X= anos
siendo:
a= 117.182
“b= 90.926
r= 87,85 %

2. y=axb ( curva geanStrica )

' equivale a: ’
logy=loga+blogx=ao+blogx
siendo
a= 4,7349
b =1,002
r = BB,86 %

[ v

U
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3 V= a B°  (curva exponencial)
equivale a :
logy=loga+ (logb) x=ao+box
siendo:
ay~ 4.8633
boi 0,1035 |
r = 95,42 %

La simple comparacidon de los valcres de r obtenidos nos indica

que el mejor ajuste carresponde a la curva exporencial. La tasa de cre~
cimiento anual acumulativa histfrica resulta, en este caso, del 26,9%.

Scbre la base de estos resultados, se efectu$ la proyeccién de
la demanda que se resume en el cuadro N° 7.

En el segundo método de preyeccidn u.t:i_l'izado se capard la evo-
lucitn del consumo del MNT en el pericdo 1-10, con el crecimiento del
PRI para el mismo periodo. 1os datos fueron correlacionados lﬁmknen-

| te utilizlndose también en este caso el método de los cuadrades minimos.

Los datos utilizados, asi cano la ecuacidn resulténte, se resumen en el
cuadro N°8. '

Esta ecuacidn pe.nm.te predecir para cada afio el consumo de MNT
una vez conocido el valor del PBI a precios de mercado para dicho afio.

De este modo, para efectuar la proyeccién de la demanda fue-
necesario estimar primeramente los valores del PBI para el periodo con-
siderado. Para .eilo, se realizaron consultas a Organismos Econfmicos

Oficiales y Ewpresas Consultoras especializadas en este tipo de pronSs-
. ticos y finalmente se adoptaron los siguientes valcres.

TASA DE CRECIMIENTO
DEL, PBI

~ Minima 4,5 %
Maxima . 6,0 %
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CUADRO N° 7

PROYPOCION DE LA DEMANDA DE MNT
SEGUN LA TASA DE CRECIMIENTO HISTORICA

ARO DEMANCA MNT
! _ {Ton)

10 700 (M

11 890

12 1.130

13 ' 1.430

14 | 1.820

15 2.300

16 2.920

17 3.710

18 4.710

19 : 5.970

20 7.580

. {*) Estimado

Tasa ammal azcumilativa histérica: 26,9%

e e e = e o
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CUADRD N° 8

CORRELACION CONSUMO DE MNT CON PBI

Ao . CONSUMO MNT

PBI. PRECIOS DE MERCADO

107 ()

107,9
98,1
1139,0
163,1
220,5
41.0,9
644,6
371,7
598,0
700

- oamp -y

'y= 25.275 - 1.871.338 x

L )

_ Y= consuno MNT

%= PBI a precios
de mercado
r= 80,3%

(*) Indice base PBI afio 10 = 100

71,4

77,6

81,7

55,6
88,3
93,7
99,7
98,4
95,5
100

(*)

e
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los valores de las proyecciones resultantes sobre la base de los
valores de PBI cbtenido con las tasas anteriores, se resumen en el cuadro
N° 9.

Con los valores MS del pericdo, correspondientes a los
afios 10 y 20, se calculd una tasa equivalente de crecimiento del MNT para
cada una de las tasas propuestas para el PBI. Ello nos da una idea de
cual deberia ser la velocidad de crecimiento del consumo del producto pa-
ra alcanzar, al cabo de esos diez afios, el valor previsto por la correla
cifSn con el PBI.

Schre la base de los resultados obtenidos por los métodes de
proyeccidn utilizados y teniendo en cuenta los resultados de la encuesta
realizada, se puede concluir que las tasas de 11 .y 14% correspordientes
a la correlacifn con el PBI responden mucho mejor a las expectativas del

mercado consumidor para los préximos anos gue la de 27% cbtenida por simple

regresidn de los datos histdriocos.

Se adoptan entconces cano valores minimos y miximos de consuro
para el perfiocdo considerado, los que se resumen en el cuadro N°10.

2.10.4. Comentarios

Respecto a los resultados de la encuesta realizada cabe hacer 103
siguientes camentarios.

- El cbnsumo de MNT estimado para el ano pasado resporde apraximadamen-
te a la sigquiente distribucifn:

toluidina y sus sales - 72%
aminoestilbeno 22%
teoluidina nitrada 6%

- Se ha detectado inter&s por parte de varias empresas proaductoras de
colorantes en disponer de toluidina de fabricacién local, hecho que

les aseguraria abastecimiento mds fluido del producto con la consi-



$6°€T

059°2
00V
09T°2
0£6°T
STLT
0151
02€°T
OyI°T
o6 -
018
00L

- 54 -

(%)

(uox)
TN OIRNSNOD

$T/TT

o

088°T

qh@ma 0ZL°T

v'0sT 045°T

6'TPT - 0T

8/cET 082°T

AL TA C0PTT

T'6TT 0T0°T
p'ZTT 068
0'90T 0LL
00T () 90%
_ﬂwo.mumwma } {uor)

19d INW CWNSNOD

E'eST
9'8hT
rAKAA
T49€T
Z'0ET
9'vZT
2'6TT
TP1T
2’601
S'90T.

00T

(35'y ®©sel)
18d

:93uaTeATnDS
eATIETIUNOE BSEL

OpRWIIST (x)

0¢
61
.81
L1
91
st
21
£t
<t
1T
0T

6 oN IO

I84 9 NOO NOIOVIZRNOO NNSHS INW 30 VONVWEQ VI 30 NOTJOHAGd



1500}

1000

500

- 55 -

LI R Vot | i

PROYBOCION DE LA DEMANDA DE MONONITROTOLUENO
EN FUNCION DE TAS TASAS DE CRECIMIENTD Dil, PBI.~

1. Tasa de crecimiento del PBI del 4,5%
2. Tasa de crecimiento del PRI del 6,0%

12

14 16 18 20
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guiente disminucibn de los stocks necesarios y del capital de trabajo
requerido.

-~ Por lo menos tres empresas productoras de colorantes tienen aderis
capacidad ociosa de reducci6n y estarian en cordiciones de fahricar
toluidinas a partir de MNT. De ellas, AA es la rés importante en

cuanto a volumen de yentas.

- Existe tambi®n interés en la produccidn local de arinoestilbenos,
aunque en este caso el inter&s no resulta tan marcado. Ello se debe
a la menor velocidad de crecimiento del consumo de blancueadcres
Spticos derivados del amincestilbeno, fundarentaimente a causa de la
carpetencia con los blanqueadores a base de cloro, cuyo precio es
menor que el de otros productos de uso similar.
2.11. Reunifn entxe GD, GC v &P

G.D.: El motivo de que los cité a esta reunidn es simplerente
que queria intercambiar algunas ideas antes de la reunifn
general scbre nuestro proyecto de praduccitn de MNT.

Leyeron ya el estudio de mercado?.
G.C.: Ssi, por supuesto, lo conozco rmuy bien.

G.P.: Si, he leido 1a copia que Ud. me mandd y me pareci realmente

interesante.

G.D.: Basandonos en los resultados de ese estudio, en la préxima reu-
nién vamos a proponer que se continfie el andlisis del proyecto.
Crec que vale la pena hacer una evaluacifn econmica para ver
si resulta rentable. )

G.C.: si, estoy de acuerdo.

G.P.: Yo tambi&n
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4.5. Reunidn entxe G.D. y P.P.

p.p. Estuve buscando informacién sobre MNT. La verdad es gue ni del
informe Previo ni de nuestras plantas saco mucho gue digamos.

G.D. Ud. sabe que la informacidn que le piden no tiene por qué estar
en el Informe Previo o en las plantas ¢ y en la Biblioteca no hay nada?
S . ' .
P.P. Hay datos sobre el proceso, especiainente sobre la reaccifn,

pero no hay nada sobre servicios ni irversidn.

G.D. Ud. deberia saber que a esta altura de un proyecto nunca hay in—
fonﬁacién sobre esos rubros. Precisamente su habilidad esti en estimar
esos valores del modo més realista posible. Para eso tiene dos vias funda
mentales: usar sus conocimientos de ingenieria Y sus contactos con otros

colegas. Espero que para la préxima reunién me traiga esas cifras.

4.6. Reunidn entre G.D. y P.P.

G.D. ¢ Consiguié la informacitn qlze necesitamos?

P.P. Si,pero no es para MNT, es para nitracitn de benceno. Tamnbién
busqué quiénes venden la tecnologia para pedirles la informacién. . En
el "Sources and Production Econcmics of Chemical Products” ‘figuran dos
productores, les podemos escribir. ’ | |

_ G.D. Escribales, pero para saber mis del proceso, no para tener esa
informacidn. No se la van a dar en la primera carta que les marnde ¢ Y

el dato sobre nitracifn de benceno de dfnde lo sachH?.

P.P. Hablé con un amigo que tengo en Alfabeta. Ellos estin suscrip-

tos a una coleccidn que tiene datos sobre inversiones y costos.

G.D. Ests bien. Procese la informacibn que tiene y vefmosla.
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p.P. Por ahora voy a trabajar con inversiones y consumos; después

me dedico a la mano de obra.

G.D. Muy bien.

4.7. Comunicado

De: P.P. A: C.P.
c.Cc.t G.D.

Hemos procedido a estimar inversiones y consunos para MNT.

4.7.1. Inwversién

1a informacifn de partida es para nitraciSn de benceno e indica lo si

quiente:
Capacidad Inversidn fija,I Factor de
Instalada,q millones uSs Escala, n
niles t/anc BL. 0S8 Total
35 4,9 2,3 7,2
¢
70 7.8 3,8 11,6 ,’69
0,72

140 12,6 6,3 18,9

A partir de esta informacifn hemos extrapolado el valor de la inver-
sién para 1.000 t/afioc por dos vias.

a. Extrapolacidn de la inversitn total:

Segfin se observa en el gré&fico adjunto,la representacidn de la inver
sifn total en funcién de la capacidad de produccifn da una linea recta

cuya ecuacibn es:

I= 3,55+ 0,11 g

para ¢= 1.000 t/a se tiene que I= 3,66 x 106 uss
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b. Desagregardo la inversibn y aplicando el factor de escala

Esta es una versién mejorada de la clisica expresitn I, / 1= (ql/qz)n

y expresa:

. n
I,= Igo (6 /@y + Togy

Ahora bien, cuando el cambio de escala implica que ¢q< 0,3 g, Se recanienda
(1)

usar n= 0,4 , con ello tenemos gue si usamos la expresitn mas simple,

1,= 7,2 ( 135 %4 = 1,74 x 10° uss

y usando la version mejorada,

I,= 4,9 (1/35 304 | 2,3 = 3,48 x 10° uss

Como la informacifn original es valida para un CE Cost Index de 192,1.
y el actual (2) es de 234, tenemos que

1,= 3,5 { 234/192,1) = 4,3 x 106 u$s

1

4.7.2 Consurps Especificos:

Los expresamos por ton de mezcla de MNT producido:

a. Materias Primas :

Tolueno grado nitracién ' 0,744 t/t
Acido nitrico 65% 0,790
Acido sulffrico 98% 0,017

Soda clustica 100% ' 0,011

bh. Servicios:

Agua de enfriamiento 75 m3 /t
Vapor 0,6 t/t
Agua de proceso 0,83 m3 / t

{1) Woodler ,A.B. y Woolcock J.N., Eur. Chem. News, Supl. Sept. 10, 1965
{2) Obtenido de Chemical Engineering
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DINAMICA DE GRUPOS EN FONONITdOLOLUEﬂO

Basadg en la constitucidén de grupos que representen
las distintas gerencias de la empresa

1. Definir las funciones de cada gerenomau y hacerlas
compatlbleo entre si. Ubicar ¢1'Coordinador de Proyectos en
el organigrama y definir su perfil a los efectos -de s s —
queda por parte de una selectora de personal.

2. Sobre.la base de la informacidn uuminlotrada'en el
punto- 2.8, alscutlr con cudiles productos se proslsuc el .
estudio. '

T Con la 1nformacldn sumninistrada en el punto 2.10,
. decidir cuil dedverd ser la cap301dad de produc01dn de la
futura planta.

4. E1 estudio de rentabllldad del nroyccto propunsto
Ya dado un resultado satisfactorio. Discutir el curse de
gecidn por seguir y la asignacidn de tareas correspondiente.
Analizar las alternativas de desarrollar en forma-interna la
tecnologia frente a la de comprarla. ,

5. Cuando el cé&lculo de Ingenieria Bisica se encuantra

. en su etapa final, llega a la empresa una informacidén fide-

_digna que menciona que la empresa International Dyes habrd
de discontinuar la produccién de algunos de sus productos
nitrados y planea dedicar esa planta, ubicada en un pais -
limitrofe, a la fabricacién de MNT que luego venderia a
nuestro pais. Se estima que ello ocurriréd aproximadamente
para la misma época en que nuestra empreaa iba & estar en -
condikciones de producir INT .
. TPlaborar una estrategia ante esta 51tua016n nara ser
' presentada a la.Geren01a.General. :




