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PROLOGO

Este trabajo es solamente un resumen generaliiado de un
proyecto especffico, que‘se desarrolld con el objeto de sentar [/
las b;ses metodolégicas a utilizar en el proceso de mecanizacibn
del sistema de Contabilidad General Ide la administracidn de la /

provincia de Catamarca.

'Cuando el Consejo Federal de Inversiones me encomienda

’

el proyecto, me brinda la posibilidad de volcar en &1, una serie

de experiencias vividas con otros sistemas., En ellos, habia nota

do una teﬁ&encia a mécanizaf.procesos-;;iiizandb.ia mism;.méfo—/
dologfa p;;eédiQentalléﬁe se aplicaba en los sistemas o;iginales,
afin, cuando los nuevos recursﬁs permitieran otras alternativas.
Esa manera de proceder,trae solamente los beneficios /
que se alcanzan con un procesamiento veloz que, si bien en alpgu
nos casos pueden ser notables, no resuelve problemas que la me-—
todologfa procedimental anterior no podia resolver cuando los /
condicionantes eran los limites de los recursos a utilizar.
Ap?ovechando técnigas desarrolladas en los avances de
los sistemas computadorizados y la consolidacibn de'principios/
establecidos por la Teorfa de Sistemas de Informacibn, se lo-//

gran algunos conceptos nuevos sobre los que asiento la esperanza

de alcanzar un mejoramiento efectivo en los resultados finales.
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EL ENFOQUE SISTEMICO DE LA CONTABILIDAD.

Darle a alguien lo que le pertenece, es bacer justicia. Siem= ;_'
pre que su'dueﬁo lo haya perdido o hasta ese momento no lo haya posefdo
minca. Pero darle a alguien lo que le pertenece, cuando lo tuvo siempre
y nunca dejé de tenerlo, es una estupidez.

Esto Gltimo ocurre con el tftulo de este apartado, La Contabi
lidad e#, sin duda alguna, un sistema. Si hay uﬁ enfoque sistémico de [
1; Contabilidad, debe haber, por lo menos, un enfoque no sistémico o //
sistémico a medias, Y eso no es asf.

Lo que se pretende significar es ver a la Contabilidad, o me
jor dicho a algunos de los aspectos que la componen, a la luz de prin-
cipios que tomaron cuerpo, se afianzaron y perfeccionaron, con el ad-/
venimiento de los ordenadores. De ahf que en este escrito, solo se ve-
r4 a la Contabilidad en su conjuncién con ia Informitica {information
automatique). Es decir, se prescindirf de toda consideracibn que no !/

sea la de un Sistema de Informacibn.-

LOS PROBLEMAS.

En‘el Diccionario para Contadores de Eric L. Kohler, se en-
caentra transecripta la definicibn de Contabilidad, propuesta por el /
Comité sobre Terminologfa del AICPA de los Estados Unidos (American /

Institute of Certified Public Accoutants).
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'El arte de registr#r, clasificar y resumir de una manera significafiva
y en términos monetarios, las transacciones y eventos (o sucesos) que [
son, cuando menos en parte; de caricter financiero, asf como de inter—/
pretar sus resultados,’

A continuacibn, aparecen las definiciones de Contabilidad Ad-
ministrativa, Contabilidad Gerencial, Contabilidad Anticipada, Contabiw
lidad de Camino Crftic;, Contabilidad de Costos, Contabilidad de Flujo,
Coﬁtabilidad General, Contabilidad de Ventas al Menudeo, Contabilidad /
Financiera, etc., etc.. Es decir, se comienza con la definicién general
y 86 continua con una serie de definiciones de contabilidades p;rciali-
zantes de ese todo definido,

La necesidad de precisar esos conceptos, son el reflejo de una
realidad heterogénea que surge de los datos que se reguieren para admi-
nistrar con eficiencia una determinada organizacibn econdmica, Cuando se
trata de una pequefia empresa, los datos que brinda una Contabilidad Ge-
neral, con certeza, serin considerados suficientes y de ninguna manera,/
se justificari la existencia de u?a 'Contabilidad de Costos',o una "Con~
tabilidad Gerencial', o una "Contabilidad Financiera'. Pero a medida que
la empresa se agranda, mis 'contabilidades® aparecen y cada una de esas
contabilidades requiere de una nueva estructura y de m&s copias de los [
documentos contables, o de la ampliacibn de los circuitos que esos docu

mentos recorren dentro de la empresa (ademis de las modificaciones en /

los disefios existentes, o la aparicibn de otros nuevos),

L
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Similar situacibn, se presemta con la Contabilidad Guberna-
mental, donde, por lo general, existen siempre varias 'Contabilidades®:
'Contabilidad de Recursos y Gastos','Contabilidad de Responsables','Con
tabilidad de-Proveedores', etc.

Sobre el particular, y en nuestro pais, se encuentran a muy /
distinto nivel de desarrollo, segﬁn el grado de prescindibilidad que a
la misma se le asigne, pero no por ella misma, sino en una relatividad
con las otras 'contabilidades', en la lucha por la dedicacibn del recur
so. Por ej.t La Contabilidad de Costos o la Contabilidad de Bienes In-—/
ventariables, serfn organizadas en tanto y en cuanto no se deban distra
er recursos destinados a 'otra contabilidad'. Es decir, la indisponibi=-
lidad de recursos, nos hizo aprender a prescindir de datos, que en deter
minados momentos, resultan mfs que necesarios.

En los procesos de automatizacién de las contabilidades, a tra
vés de ordenadores, cunando se mantiene el criterio de 'compartimentos //
mas o menos estancos', llevan a la no solucibén de muchos de los proble—
mas que se presentan antes de la automatizacibn.

La dificultad de cbtener datos integrados entre contabilida-
des, la duplicacibn de estructuras, la repeticibn de registraciones, //
son consecuencias normales cuando la divisidn del érabajo, nos lleva a

la divisibn de la contabilidad.

Esas divisiones estfn estandarizadas, también los datos que

normalmente se obtienen y aquellos de los que se ha aprendido a pres=/
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cindir. Tomando como cierta esta afirmacibn, cabe formular las sighieqe“
tes preguntas:
i{No es posible cambiar el esquema, de forma tal que no se requiera /
organizar una contabilidad parcializada, de las mencionadas ante=-
riormente, para obtener los datos que son necesarios?
La divisibn de la contabilidad, ino es una consecuencia directa de
la necesidad de dividir el trabajo por las limitgciones de produc=
cibén de los recufsos?
Si la capacidad de produccibn de un ordenador, eé muy distinta a /
la capacidad Qe los recursos tradicionales, (no es posible pensar

en una sola contabilidad, que provea todos los datos necesarios?

EL APORTE DE LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS.

Si la Contabilidad es un Sisteq; de Informacibn, la Teoria
General de Sistemas, le es aplicable., De &sta, se obtienen una serie
de conceptos que serin utilizados como base de una propuesta general,
Diferencia entre DATO e INFORMACION.

Infonﬁacibnt (del diccionaz:io) Accibn y efecto de informar.
Informart (del diccionario) Enterar, instruir, dar a conocer.

De las definiciones obtenidas del diccionario, es posible /
inferir que no hay informacibn, sin la participacifn de la persona hu
mana. Informacién es sencillamente igual a OONOCIMIENTO, SABIDURIA. /
No puede haber informacibn, sin que medie una accibn mental de elabo-

racifn que produzca conocimiento.

-4 -
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Datot Es el antecedente necesario para llegar al conocimiento de una
COSae

Allf es posible marcar la diferencia que existe entre los
dos conceptos. El DATO es el antecedente; la INFORMACION es la con-
secuencia. Entre ambos media un proceso de elaboracién que solo la [
persona humana es capaz de realizar,

Para informar, se debe tener en cuenta, la persona a la [/
que v4 dirigido el dato. Se informa cuando el receptor tiene la ca-
pacidad para transformar el dato suministrado, en un conocimiento,
Cuande el receptor no cuenta con esa capacidad, solo se le esti su-
ministrando datos, pero no se le esti informando.

Para informar, es necesario que el Sistema logre la armo-
nfa entre el DATO y el RECEPTOR. Es decir, que el dato debe reunir
las siguientes condicicnest

a) Debe ser exacto para sus fines,
oportuno en su presentacidn,
suficiente en su cantidad y
accesible por el receptor; y
b) Debe estar dirigido a la persona capacitada para obte-
ner de €1, un conocimiento,—

En conclusibng

DATO

DA = .
TO + PROCESO P SADO
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PROCESO
DATO INFORMACION
MENTAL
Exacto, ~ Ejecutado por
Oportuno, una persona
Suficiente, con capacidad
Accesible, para obtener
Dirigido a conocimiento
una persona
con capacidad
PArdesssasssse
3
= INFORMACION = [CONOCIMIENTC

Clasificacibn de los DATCS,

De todos_lgs puntos de vista en que se pueden clasificar los
datos, se seflalarin solamen%e aquellos que tienen ingidencia directa /
en la presente propuesta, y atendiendo a los datos qué son salidas de

un proceso {datos elaborados) y son dirigidos a un receptor.

Obligatorios
Segin la razbn de su & .
. Necesarios
existencia ,
Convenientes

Obligatoriost Cuando una ley o norma superior, exige su elaboracién.

Necesariost Cuando la exigencia viene .dada por la propia naturaleza
del sistema.

Convenientes: Cuando su existencia aporta una mejora adicional, pero
no hace a la esencia del sistema.

Niveles de decisién
Niveles operativos ,
Terceros ajenos a la organizacién

Segln el receptor
a quién va dirigido

- -6 -
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Niveles de decisibn. Datos dirigidos al personal de conducci®n., Nor—
malmente se tratan de datos NECESARIOS.

Niveles operativos. Datos dirigidos al paersonal de ejecucibn. Normal
mente se tratan de datos OBLIGATORICS y hacen /
a la creacidn de archivos hist8ricos para ser /
utilizados como elementos de prueba,.—-

Terceros ajenos a la organizacibn. Datos dirigidos a organismos de /
control © a personas que hacen uso de servicios
¢ productos que hacen al objeto principal de la’
organizacién. Normalmente se tratan de datos //
OBLIGATORIOS o CONVENIENTES,

Segiin el contenido JPrevisto
del informe No previsto

Previsto, Cuando los datos que va a contener el informe,
son conocidos,anticipadamente, en su estructu-
ra y m&todo de elaboracibn,

No previsto Cuando los datos que va a contener el informe,
no son conocidos anticipadamente, en su estrugc
fura © en su método de elaboracién.

Segin la oportunidadfProgramada
de su presentacifn leatoria

Programada Cuéndo se conoce la coportunidad en el tiempo,
en que el dato debe ser suministrado a quién
oficiard de receptor.

Aleatoria Cuando la oportunidad en el tiempo, en que el

dato debe ser suministrado, depende de facto-
res exbgenos, de comportamiento impredecible.

El Concepto de SISTEMA DE INFORMACION Y SU ESTRUCTURA.

Al pretender armonizar dato-receptor se cae, necesariamente,

en los conceptos fijados por la Teorfa de los Sistemas de Informacién

- ] -
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y también en la estructura de esos sistemas,

Sistema de Informacifn. Se entiende como tal, al conjunto de cosas

relacionadas entre sf, que tiene por objeto suministrar conocimien
tos. Siendo cosa todo lo que tiene existencia corporal o espiri tual,
entidad natural o artificial, real o abstracta.

Es decir, que siguiendo el esquema visto en las pSginas §
y 6, los Sistemas de Informacién, deben estar compuestos por:

g) Una estructura de generacién o suministro de datos,

b) Una estructura de procesamiento y

c) Una estructura de utilizacibn.

Estructura de Estructura de Estructura de
Generacibn o Procesanmiento Utilizacibn
Suministro de
Datos
Proceso mecani Datos elaborados
Datos zado o manual + personas + pro
—————=>» para lograr da s ceso mental = In|
tos exactos, o formacibn.,
portuncS.seess : ~

Todo Sistema de Informacidn para que pueda llamarse como tal,

debe ser eficaz, pero ademis eficiente. Para ello no solo deben existir

las tres estructuras, sino que dében ser y funcionar en forma armbnica,

de forma tal de alcanzar los mayores valores en la relacibn Informacibn/
Dato. Relacibn de diffcil expresién matemitica, pero de ficil interpre-

tacibn conceptual.

'"Mientras mls datos procesados sean transformados en informacién, m&s

eficiente ser§ el sistema'’.

-8 -
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Clasificacidn de los SISTEMAS DE INFORMACION.
Al igual que en la clasificacibn de los datos, solo se con- -

siderarfn aquellas que serin de aplicacifn en la propuesta.

t
Segln las posibilidades [ D ertos
de comunicacién
Cerrados
Segfin las posibilidades daptables
de aceptar cambios Regidos

Sistemas Abiertos: Son los que pueden mantener comunicacidn con otros
sistemas, 5in cambiar su naturaleza ni objetivo,

Sistemas Cerrados: Son los que no pueden mantener comunicacién con //
otros sistemas.

Sistemas Adaptables: Son los que aceptan modificaciones en sus estrug
turas, sin cambiar su naturaleza ni objetivo.

Sistemas Rigidos: Son los que no aceptan modificaciones en sus estruc

turas, o cuando la adaptacién acarrea m&s dificul=-
tades que beneficios,

Principio SINERGETICO.

El Principio Sinergético, dentro de la Teoria de Sistemas
de Informacibn, obliga a ver el panorama general y ubicar luego al
sistema, dentro de un todo, No permite ver el 'Arbol’, sin antes ver
el "bosque!,

La experiencia sefiala como una utopia, desarrollar un siste-

ma integrado de informacibn, en una organizaciﬁn, de una sola vez, Ne=

-8 -
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cesariamente, se deber8 ir desarrolando por'subsistemas', pe,: [..:=

que al final, el resultado adquiera el calificativo de eficiente, €l.

todo, debe ser estudiado previamente.

OONCEPTOS QUE SE PRETENDEN RESPETAR.
- Que los Datos que se elaboren, alcancen el nivel de Informacién,.

=~ Que provea los datos Obligatorios, los Necesarios y los Convenien-
‘I:eB.

= Que contemple las necesidades de los niveles de Decisibn, de los ni
veles opertivos y la de los ajenos a la organizacibn.

— Que los datos no previstos, sean minimizados.

= Que la aleatoridad de alguna oportunidad, no haga perder al efica—
cia del dato, '

= Que los sistemas que se desarrollen, queden Abiertos a los que se
puedan desarrcllar en un futuro,

"=~ Que los sistemas que se desarrollen, sean de f&cil adaptacién a /
los cambios ambientales.,

= Que los sistemas que se desarrollen, alcancen a cumplir su ciclo
de vida, dentro de la organizacibn.
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# CUANDO LOS DATOS ELABORADOS SE SUMINISTRAN A TRAVES DE GRAFICOS,
SE FACILITA LA COMPRENSION Y LA MEMORIZACION.
LOS DATOS QUE SE GRAFICAN, SON LOS DIRIGIDOS A LOS NIVELES DE DE-
CISION Y GENERALMENTE SE TRATAN DE DATOS NECESARIOS,
TODO GRAFICO DEBE IR ACOMPANADO DE VALORES NUMERICOS QUE LE ASIGNEN

PRECISION,

* Los grificos que se acompafian, han sido extraidos de la propuesta
de sistema preparado para la provincia de Catamarca, son ejempli~

ficativos y en nlimero reducido.-

- 10 =
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DISTRIBUCION DEL CREDITO PRESUFUESTARIO SEGUN EL CARACTER DE L2 |
ORGANISMOS AL 99/99/99 |
En millones dé pesos

99.999.999,999
*t****?*****t**;

99 999.999.999

-
zi
? o
i

99.9993.999,999
ok ok KK K kR ok KKk Rk

o
A
i_f
o

_A.C,ENTRAL ) . O.DESCENTRALIZ. CTAS.ESPECIALES
RESUMEN
CARACTER o ' IMPORTE %
* ADMINISTRACION CENTRAL - 99.999.999.999 - 999.9
OBGANISMOS DESCENTRALIZADOS  99,999.999.999 999.9
CUENTAS ESPEDIALES ' 22.229.929.999 299.9
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_ CUADRO. 1.1.,1 °
DISTRIBUCION DE]. CREDITO POR FINALIDADES
AL 92/92/99 - En millones de pesos -

#  ADMINISTRACION GENERAL *

1
|
ii

99.999
millér_xes 99,999 *okkkk X

de pesos 99.999

o o e ok

99,999
kK ko

:t***** 99 999

R Rk

1
i
H
%%
ii

F T TRV A VEVIVIVI VIV SR pogvIvron

PN S I T D 206 I S BN

g
1
1

FBE SR IS I ST S9E JEIE S S S S S

L ¥
PIN: 01 02 05 . 06 FINALIDADES
: RESUMEN
8 FINALIDADES . " IMPORTE x
DRI ¢ 0.0 00 0100 09.00.00.0004 99.999,999,999  99.9
PR €00 000000 0000080001 99.999.999.999  99.9
03 = JO0O0DOOCDOUUCODEXX 99,999,999,99% 59,9
04 - XOOOOKXXXOCOCOKK. . 99.999.999.999 99,9

TOTAL '99,999.999.999 100.0

(-
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Milloneé
de pesos

|
i
B

CUADRO 1. 2. 1

ECONOMICA

AL 99/99/99

* ADMINISTRACION GENERAL #

99.999.999.999

REERRRORRERRRE kR

NI e300 S S U NI - JEIE S0 U

DISTRIBUCION DEL CTREDITO POR CLASIFICACION

- En millones de pesos =

99.999,999,999
:#**#***********##
! i i
02 03 SECCION
RESUMEN
. CLASIF.ECONOMICA IMPORTE %
o1 P 0600006060660 6600664 99,999,999.599 99.9
-02 PO 0.0006006 00000004 99.999,999.999 9.9
03 PO0800006000000000¢84 99,999,999, 599 99.9
'99,999.999.999  100.0

TOTAL
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CUADRO 1.3.1

~ DISTRIBUCION DEL CREDITO POR CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO

- PARTIDA PRINCIPAL -~

' * ADMINISTRACION GENERAL

Millones
de pesos

*
* .
*
S-S
*
*
*

B AN SN Fe TN I S I S
HE TN BT TN AT 35 D
U H AN M B PP N FEIE I S H S

FE AN

%*
»*
*

BTN I M N R P IEHHE 39 3

i
k%
= PRINCIPAI
11 12 21 31 32 41 51 52 61
RESUMEN
. PARTIDA FRINCIPAL IMPORTE %
11 -~ OOOO000000C0C000K.T 99.999.999.999 99,9
12 - OD0COOOODOOOOMNE. 99.999.999.999 99,9
L 21 - COXOOKKXXCOOOKX  99.999.999.999 99,9
31 - XODUCOCOUCCOOCXXX  99.999.999.999  99.9

TOTAL | 99.999,999.999  100.0

- 14 -
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CUADRD 2.0.1

CREDITO -~ COMPROMISD SEGUN EL CARACTER DE LOS ORGANISMOS.

AL 99/99/99
En millones da pesos
ok kkk g kokok ok
[ 10 5 A X0 99'999'999'999
ECEE XL LT LXTLIATE K kKRR EE R KRR AR
OOk
OO .
A Ik 99,999.999.999
;;iz:—' f:ixl: 3ok e ok e ok ok ook ok ok ok
IO 0 ¥ OO X
0K O OCECCK
f_% CLIO0X -
ciii{f?iiﬁij;; % e D
% %‘ lll.‘lzll'_l_ll y i B 2 |
OO X SO O0r XX
UL AL A
A. CENTRAL O.DESCENTHALIZ. CTAS .ESPECIALES
, AESUMEN
CARACTER ' CREDITO % V. COMPROMISO % V.

ADMINISTRACION CENTRAL 99.999.999.999

O. DESCENTRALIZADOS

CTAS.ESPECIALES

TOTALES

99.9 99:;999.999.999 99.9
99.999.999.999 99.9 99.999,999.999 99.9°
59.999.999.999 99.9 99.999.999.999 99.9

- 99,999,999.999 100.0 99.999.999.999 100.0

—15-
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CUADRO 2.1.1

, CREDITQ ~ COMPROMISO POR FINALIDAD

AL 99/99/99

En millones de pesos

* ADMINISTRACION GENERAL *

EEEEETT)

.g.¢:+:{:¢:}.
) *l 04)

OO0 x GO0000
:+:+'+. )

REFERENCTAS: S :Qﬁﬁgﬁgﬁlso .

FINALIDAD

01 — XO00CCEO0C0ORKX
02 - XCOCGERo00OoX

03 - XEXXOCTOO0COO00(

es ™ ‘susecacsssvscsse

ae ™ ssssssscvmascsan

TOTAL -

CREDITO

99.999.999.999
99.999.999.999
99,999,999.999

[ AN N R R ENERNERSE]

COMPROMISO

99.999.999.999

99.999.999.999
99.999,999.999

X R R REE NN N RN Y S

[ E N E R NENNENYZNNN]

999.9
999,9
999,9 .

ane8s

L B Al

99.999.999.999
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- PARTIDA PRINCIPAL -

| ' ‘ # ADMINISTRACION GENERAL *

_ CREDITO - COMFROMISO POR CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO

- En millones de pesos--—

| FARTIDA FRINCIPAL
I - XXXXOOX0K 00000
i IR ¢ 6.0.0.9.0:0.4.80.65 90644

s ™ sesncscssnsesssss

TOTAL

* - CREDITO -
0 - COMPRCOMISO

;# * K }
_ R
D000
: :f:+:
A s :1:1:
* atet AR
***i % ;:;:: i i***: ::t:i:
5000 OGO
an ; % :ou’o
i ). 18,0 * * 3000
DO : 1) o*cte
DOOOT DONO DHOGH
000 POGH % 300 .tt D000
0G0 0000 % 10000 0000 i
008 ::+:£:;: i .:;;:;: : :;%:1:4
Q0 12000 3 30000 Q)
5%1‘ i FR0R Rt hoont I
+l +§tl 00 EXICICH K AQCHX "_,5;'

o8 £ 2850 1300 10t fooaiinaen:

(R0 optq,a D000 130 oia 0000 X 10 I:C

060 3 D00Q T ROON 3 M0N0 A000 1 0000

000 $ BO00 + 00 a}u i Q000 % KGO0 # 30 O}III

ooy ;isiaﬁs QOO0 * RXAHF 00 * OO0 *

GO0 F P00 D000 * 0000 X KINO0 T T 000

IR0 18 £ RAGR 1 BRARE LA Ho

et g atelete Ie 00 % K000 '1101030 afelsle

00 131000 £ 0000 1 0000 0000 1 RA00

tzo;- 33 GO0 * HOOO * X300 lﬁm atelety

51 .52 61 71 581 91 PRINCIPAL
RESUMEN :

CREDITO COMPROMISO X
99.999.999.599 99.999.999.999 999.9
99.999,999.999 99.999.999,.999 999.9
99.999,999,999 99,559.999,999 999,9
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CREDITQ -~ COMPROMISO SEGUN CLASIFICACION INSTITUCIONAL
AL 99/93/93 ~ En millones de pesos -
#* ADMINISTRACION GENERAL *

AR KR

Millones
_ de pesos
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.z . s
e ]
ot
H AN
0
Pt

JURISDICCIONES

REFERENCIAS: # - CREDITO

' o © - COMPROMISO'® -
: _ RESUMEN
JURISDICCIONES CREDITO . COMPROMISO S
01 - XXKOOKKXXX ~ 99.999.999.999  99.999.999.999  999.9 &
02 - XXXOOKXKXKK ~ 99.999.999.999  99.999.999.999  999.9 o

03 - XXOCOKXXXX ~ 99.999.999.999  99.999.999,999  999,3. .

TOTAL 99.999.999.999  99.999.993.999 999J§
~



Cr. TITO MARCOS BATTISTEL

M. P. 10-25020 CUADRO 3.1.1 ) e

EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 99/99/99 -
— ACUMULATIVA - . Millones de pesos
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~ CUADRO 5.1.1

* ADMINISTRACION GENERAL #

- TR

CUADRO COMPARATIVO CREDITO EN MONEDA CCRRIENTE CON CREDITO EN MONEDA. .

M, P. 10-2502-0
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* ~ Crédito Autorizado vigente del mes

= - Cré&dito Actualizado del mes,

- 2] -

MAR

MES BASE -~ Mes enero de cada aﬁo )

FEB

gtin explicacién detallada en las instrucciones para desarrollar

NOTA: E]l Crédito se actualiza solamente en su parte no ejecutada, se-
108 programas.-

REFERENCIAS:
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MES
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€r. TITO MARCOS BATTISTEL
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Cr. TITO MARCOS BATTISTEL

M. P, 10-25020

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS Y GASTOS

' Hiilones’ de pesog

'lf

EERERKKERRERE KRR RS

‘ I
GASTOS - . ;

CUADRO 361,.0.1

AL 99/99/99

* ADMINISTRACION GENERAL #

BWMW.BBMWWOWGWWBQ

§

£0000000000060600086020060000000

En millones de pesos.

RECURSOS
i
‘ E
RESUMEN : o
CONCEPTO IMPORTE
RECURSOS 92,999,599, 999
GASTOS 99,999,399, yoe
SUPERAVIT $5.999.999.999 999,98 (%)
(o DEFICIT) == s

- 23 -




Cr. TITO MARCOS BATTISTEL

M. P, 10-25020 CUADRO 301.1.1

- PRESIONES AL TESORO AL $9/99/99

_ ' En millones de pescs
* ADMInISTACION GENERAL *

Millones
de pesos

BREREKEA R Rk Rk

et s e
L

ja e
)

Raa aa sy s 2 e TRl e ol T ey T e
B D S S I £ S S R PR S ST S CTEN R S R
‘g

8480

GASTOS RECURSOS

REFERENCIAS: * — ORDENADO PAGAR

= =~ RECURSOS REALIZADOS
0 ~ PAGADO
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Cr. TITO MARCOS BATTISTEL
M. P. 10-2502.0

CUADRO 30i.1.1 (Contimmacién)

FRESIONES AL TESORO AL 99/99/99

RESUMEN

CONCEFT0S |
ORDENEDO PAGAR EJERCICIO CTE,
PAGADO POR EJEC, EJER. CTE,

ORDENED) PAGAR RES,PASIVOS
PAGADO POR RESIDUOS PASIVOS

ORDENSDO PAGAR OBL.TES,198x
PAGADG OBLIG.TESORD 194X
: N

ORDENEX® PAGAR OBL,TES,194X
PAGADO OBLIG, TESORO 195X

** SELDOA PAGAR #*

- RECAUNMDO A LA FECHA
PAGADD A LA FECHA

*»%*DISPONTIBLE #x#

PRESIOF SOBRE EL TESORO

IMPORTES PARCIALES

99.9%99,.999 999

22.993.939.939

39.999.999.999
22,239.233.933

32.929.599,.999
39.939.999,999

99.299,.999.999

29.929%.99%,999

29.999,999.39%9
93.399.399,.999

3. +9%3.99

~ 25 -

En millones de pesos

IMPORTES TOTALES

29.993%,.939,59%

29.999.95%.939

29.993.299.9%

32.999.959,999

99,999,999, 999

99.993.959.999

® & o & 2 s 4 e 8 @ c(+)(") 22&29’099’-92’-




. Cr. TITO MARCOS BATTISTEL
) M. P. 10-2502-0

®*  LAS SALIDAS O DATOS ELABORADOS SE SUMINISTRAN EW'FORMA'NUMEREé-Q
ES, NORMAIMENTE, PORQUE REQUIEREN OTRA PRECISION, VAN DIRIGIDOS
A LOS NIVELES OPERATIVOS Y A TERCEROS AJENOS A LA ORGANIZACION.

(INCLUYE ORGANOS DE CONTROL).

* Los gr&ficos que se acompafian, han sido extraidos de la propuesta
de sistema preparado para la provincia de Catamarca, son ejemplifi.
cativos y en nfimero reducido.-

- 20 -
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Cr. TITO MARCOS BATTISYEL
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Cr.. TITO MARCOS BATTISTEL T
- M. P. 10-2502-0

DISENDS DE SALIDA TIPD *F*

* CUAOROS NUMERICOS DE USO GENERALIZADO #

* EJECUCION ACUMULADA DEL PRESUPUESTO A UNA FECHA DETERMINADA. GASTO CLASI-
* FICADO POR CLASIFICACION ECONOMICA - SECCION — Y PCR OBJETO DEL GASTO //

— PARTIDA PRINCIPAL Y PARTIDA PARCIAL.-

| S W S
{ 6.1.2 *
| 61.3 *

, 61.4 *
I . B81.5 =
s 6.1.6 *

| | CUADRO REPRESENTA

ADMINISTRACION GENERAL *
ADMINISTRACION CENTRAL *

CRGANISMOS DESCENTRALIZA.* -

CUENTAS ESPECIALES *
AD,GRAL . JURISDICCION *
AD,CTRAL . JURTSDICCION *

CUADRD "REPRESENTA

6.1.7 * ORG.DESC. JURISDICCION *
6.1.8 * Ctas Esp. JURISDICCION *
6.1.9 * AD.GRAL. SECRETARIA *
6.1.10 * AD.CTRAL . SECRETARIA #
6.1.11 * DAG. OESC. SECRETARIA *
6.1.12 * CTAS ESP. SECRETAAIA *

'EJECUCION DEL -PRESUPUESTO DE UN MES DETERMINADO. GASTO CLASIFICADC POR

CLASIFICACION ECONOMICA — SECCION — Y POR OBJETO DEL GASTO — PARTIDA /

PHRINCIPAL Y PAATIDA PARCIAL -

CUADRD REPRESENTA

! 6.2.1 *
E 62.2
, _ 62.3 *
; 62.4 *
: 62.5 *

82.6 *

ADMINISTRACION GENERAL *
ADMINISTRACION CENTRAL *
ORGANISMOS DESCENTRALIZA.*
CUENTAS ESPECIALES *
AD.GRAL. JURISDICCION *
AD .cmn.._;.unxsoxccxm *

' CUADRO REPRESENTA

6.2.7 * ORG.DESC. JRISDICCION *

6.2.8 * CTAS ESP, JJRISDICCION * ~

6.2.9 * AD.GRAL. SECAETARIA *

6.2.10 * AD.CTRAL. SECRETARIA *
6.2.11 * ORG.DESC, ‘SECRETARIA *
6.2.12 * CTAS ESP, SECRETARIA *

INDICADOR DE OTRAS SALIDAS NUMERICAS.

29
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Cr. TITO MARCOS BATTISTEL -

M. P. 10-25020

EJECUCION ACUMULADA DEL PRESUPUESTD A UNA FECHA DETERMINADA. GASTD
CLASIFICADO POR- CLASIFICACICN ECONOMICA - SECCION - SECTOR - Y PR

* CUADROS NUMERICOS DE USO GENERALIZADD *

DISENOS DE SALIDA DE TIPD *F?
( Continuacitn)

OBJETO DEL GASTO - PAHTIDA PRINCIPAL.

REF‘RES&FI’ A _ CUADRO
* ADMINISTRACION GENERAL * 7.1.7

*
*
*
»*
»

ADMINISTRACION CENTRAL *: 7.1.8
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 7.1.9
CUENTAS ESPECIALES * 7.1.10 -
AD.GAAL, JURISOICCION * 7.1.11
AD.CTRAL . URISDICCION * 7.1.12

REPRESENTA -

#* ORG.DESC. JURISDICCION * .
* CTAS ESP. JURISDICCION *
# AD.GRAL. SECRETARIA *

# AD.CTRAL.SECRETARIA *

* DAG.DESC.SECRETARIA #

* CTAS ESP.SECRETARIA *

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE UN MES DETERMINADO. GASTO GLASIFICADD //
POR CLASIFICACION ECONOMICA - SECCION SECTOR - Y POR OBJETO DEL BAS-
TO - PAATIOA PRINCIPAL.-

REPRESENTA ' . CUADAD

~ CUADRO
7.2.1
7.2.2
7.2.3 .
"7.2.4
7.2.5
7.2.6

* ADMINISTRACION BENERAL *  7.2.7

* ADMINISTRACION CENTRAL *  7.2.8

* ORGANISMOS DESCENTRALIZA.* 7.2.9

* CTAS.ESPECIALES * 7.2.10
* AD.GAAL. JURISDICCION * 7.2.11
*

AD.CTRAL . URISDICCION * 7.2.12

-0 -

INDICADOR DE OTRAS SALIDAS NUMERICAS

AEPAESENTA

* ORG.DESC. JURISDICCION *
* CTAS.ESP. JURISDICCION #
* AD,.GRAL. SECRETARIA *

# AD.CTRAL .SECRETARIA *

#* (AG.DESC. SECRETARIA *
* CTAS ESP. SECRETARIA *
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- DISENOS DE SALIDA DE TIPOD 'F°

(Continuaéiﬁn)

‘% CUADROS NUMERICOS DE USD GENERALIZADD #

EJECUCTON ACUMULADA DEL PRESUPUESTO A UNA FECHA DETERMINADA. GASTO CLASI-
FICADO INSTITUCIONALMENTE POR JURISDICCION Y SECRETARIA O SUBSECRETARIA /
SEGUN CORRESPONDA, Y POR SECRETARIA O SUBSECRETARIA Y DIRECCION U ORGANIS
Mo, : _ .

CUADRD REPRESENTA - . CUADAD  REPAESENTA

B.1.1 * JR.SECA. ADM. GENERAL # B.1.5 * SEC.DIREC. ADM. GENERAL *
8.1.2 * JUR.SECR. ADM. CENTRAL * '8.1.6 * SEC.DIREC. ADM. CENTRAL *
B.1.3 * JUR.SECA, CRG. DESCENT.* 8.1.7 * SEC.OIREC. ORG. DESCENT.®
8.1.4 * JUA.SECR. CTAS. ESPEC. * 8.1.8 * SEC.DIREC. OTAS. ESPEC. *

EJECUCION DEL PRAESUPUESTO DE UN MES DETERMINADD, GASTO CLASIFICADO INSTITU-
CIONALMENTE POR JURISDICCION Y SECRETARIA O SUBSECRETARIA SEGUN CORAESPONDA
Y POR SECRETARIA D SUBSECRETARIA Y DIRECCION U ORGANISMO.

CUADRO  AEPRESENTA ' CUADRD  REPRESENTA

8.2.1  * JA.SECR. ADM. GENERAL * 8.2,5 * SEC.DIREC. ADM. GENERAL *
8.2.2  * JUR.SECA. ADM. CENTRAL * B.2.6 * SEC.DIREC. ADM. CENTRAL *

8.2.3  * JUR.SECA. OAG. DESCENT.* 8.2,7 * SEC.DIREC. CAG. DESCENT.*

8.2.4  * JUR.SECR. CTAS. ESPEC. * 8.2.8 * SEC.DIREC. OVAS. ESPEC. *

-0~

INDICADOR DE OTRAS SALIDAS NUMERICAS

-3l -
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CUADRO 4.1.1

Al pié de hqja, 1levard como referencias:

c.

Caréctef

W

JURI&. = Jurisdiccién

UGORG._='Unldad de Org anlzaclén

Cc.D. = Cédigo de Documento
HoDPO, = Rémero de Documento
FECHA. = DD/

P.PL, = Partlda Principal

E1l archivo que guarda los datos para el presente cuadro,

se- actuallparé al mismo ritmo que el archivo pr1n01pa1,/

pero 1la

Una vez

salida se hard exclusivamente a requerimiento.

finalizado gl ejercicio, se procesard para:

Eliminar el Compromiso del ejercicio a comenzar

dado que estos montos deberdn estar contempla—/

~dos en 21 nuevo crédito y corresponde emitir un

"muevo docurmento especifico..

Generar un registro, a nivel de Unidad de Organi-

zacidn, con los saldos del ejercicio anterior a

" los que se les colocard ceros (0) en 'Cédigo de

. Docvmento' ,'Nimero de Documento' y en ‘Fecha',/

pero en este dlti@o caso, sélo en las posiciones
destinadas a 'Diaf; v en las posiciones destinas
das a 'Kes', los dos dltimos digitos del afio en
que.se_afecté el crédito correspondiente, (Afio
del ejercicio que £inaliza). Por ¥ltimo, se co-
rrerdn todos los campos de !Importe', al propic

de su izquierda inmediata.

E1l listado, que podrd emitirse en forma general, para un

determinado 'Cardcter', para una 'Jurisdiccién', o para

una Unidad de Organizacién, serd entregado siempre y uni-

camente, en forma directa por Contaduria General.-—

-— Yo -



Cr. TITO MARCOS BATTISTEL
M. P. 10-25020

* EL TOMAR COMO BASE DE REX#ISTRACION EL DOCUMENTO, Y A TRAVES DE SU
wNTRdL, SEGUIR LAS OPERACIONES, PERMITE:
a) INTEGRAR LOS SISTEMAS, HACIENDO bESARROLms TOTAL-
MENTE ABIERTCS. ’
b) DARLE FACILIDAD DE ADAPTACION,
¢) CONTROLAR LOS MEDIOS DE PRUEBAS.
d) DISMINUIR LA NECESIDAD DE DATOS OBLIGATORIOS.

o) DISMINUIR PROCESOS. b

f) SIMPLIFICAR ESTRUCTURAS.
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DISENO DE EJECUCION POR DOCUMENTOS

Los archivos que generah las salidas gue se describen en m

lﬂ"-‘-{'ﬂ“ "

las paginas siguieﬁtes, permiten la generacion automatica de los'/

‘7_’:{.»" '

Res;duos Pasivos y de las -Obligaciones del Tesoro, a nivel de Do-

cumento que le dlo nac1m1ento, como asi tamb1én el segulmlento de

su evolucidn a través del tiempo, hasta tanto finalice su circuito

Contable, como culmlnacién de todas las etapas del gasto.

i ‘..

" 8i en algﬂn momento se dec;diera la supresidén de los Re-
siduos Pasivos y de 1a5'0b11gac1ones del Tesoro,-reaprpp1andose /
estas situaciones‘Operativas dontables, al Presupuesto General de

Gastos y Recursos del afio siguiente, el sistema, también permite

—

esa reapropiacién automatica.

- ' El tipo de registracién prevista, deja abierta la posi-:
- S .+~ Dbilidad ge desarrollar e integrar el sistema de Proveedores. Para
- ello,_sdlq se debe asignaf un nimero, que puede ser el de inscrip-

‘cién a los Ingresos Brutes y completados por los casos especiales,

y definir las planillas de salidas correspondientes,

De la misma manera, y'normalizadd el problema de asigna-
cifén de nfimero de inventario y deflnidos los nomencladores del ca-
so, se podri integrar el presente sistema, con todo el control pa-
trimonial de los bzene; 1nventar1ab1es ¥ hacer su seguimiento du-
panté el proceso de compra y/o construccién,.-

cbn‘la incorporacibn:de documentacién intermedia, permi-
te la integracién allsistema,'della Contabilidad de Responsables

de Fondos,-~
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wrED e v tubre de 1962,~

Cér

! | Agregado N?
Sr. §¢cr¢ﬁﬁfio Generél q§ﬂi
OONSEJO FEDERAL DE INVER$IONES

.8;0 0 4'5 ‘ ;FGHA .

TR AT T T T T

Cnel.(RE); Carlos Benito Pa jakifio Ref-ﬁxpte-023/ 59554
S Y AN D, 023/59609 Res.81190

Me dirijo al Sr. Secretario General con el objeto de elevarle
un compendio del trabajo que me fucra contratado por ese organismo, 0=
. o :
bre el Sistema de C4ntabilidad de Ejecucibn de Presupuesto, para el Su-

perior Gobierno de Ca‘amarca.-

De acuerdo a lo ¢onversado oportunamente con el Contador Gee
neral de esa proiinciat el presente trabajo serf motivo de una exposje.
cibn en el Congreso General de Contadores de Provincias, a realizarse

en la ciudad de San Fernando del Valle de Catamarca, durante los dias

10, 11 y 12 del mes de noviembre préximo,

Sin otro particular, saludo a‘Ud., muy atte.= //

et hoak WA AT T e s b g, D0 : I,

tr oaadan b s e a0 e e ereeedm P o . ks et s et
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SE DEBEN ADAPTAR LOS DOCUMENTOS, A LOS SISTEMAS INTEGRADOS.
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' SE DEBE MINIMIZAR EL REQUERIMIENTO DE DATOS EN OPORTUNIDAD Y CONTE~-

NIDO INDEFINIDOS.-

- 42 -
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ISR sae Ay SR 1

] o _. fr1po jcopico
: _.
]

| ~MINISTROS PEDIDO

DESTIND ' FRECUENCIA
~GOBERNADOR | MENSUAL Y A

~SUBSECRETARIO DY
HAC. Y FINANZAS'
~DIREC, PRESUPUEST -

OBSERVACIONES
o oyl

JUEGOS COMPLETOS

32
62

~GOBERNADOR ' | MENSUAL' Y A
~MINISTROS | PEDIDO

+SUBSECRETARIO DH
HAC.Y FINANZAS -

JUEGOS COMPLETOS

| ~GoBERNADOR MENSUAL Y A
| [ #SUBSECRELARIO Dy

{-DIRECCION DK PRE

~MINISTROS - | PEDIDO
HACIENDA Y FIN,

SUPUESTO,~

JUEGDS CUOMPLETOS

~GOBERNADOR . MENSUAL X A
~MINISTROS PEDIDO
~SUBSECRETARIO Dk
HACIENDA Y FIN.
+~DIRECCION DE
PRESUPUESTO

JUEEDS COMPLETOS

36 y o4 ~SUBSECRETARIC Di MENSUAL Y A

1 ‘ 37 ye7
] 34 y 68} -SERVICIOS ADMI-

39y 631 NISTRATIVOS.

P
e |
U o o

-MINISTRO DE ECO- MENSUAL

_ NOMIA .

~SUBSECRETARIO DY
HACIENDA Y F

JUEGOS COMPLETOS

. | ~SUBSECRETARIO DH PEDIDO

~MINISTROS MENSUAL Y &

HACIENDA Y FINAN
~DIRECCION DE PRY
SUPUESTO; -

:PARTE CORRESPONDIENTE

A CADA HINISTRO LA

A SU JURISDICGION,

AL SUBSECRETARIO DB
HACI:NDA Y FIANZAS Y
A LA DIRECCION DE PRE

SUPUESTQ,; JUEGOS COM-|-

PLETOS,

HACIENDA Y FINA. PEDIDO

AL SUBSECRETARIC DE
HACIENDA Y FINANZAS
JUEGO COMPLETO, A LOS
SERVICIOS ADMINISTRA-
TIVOS, SU SECTOR.
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B st s s R R R L s g e oy e g e

CODJGO | DESTINO FRECUENCIA OBSERVACIONES
; “ 3 SN MR PR M RN Fr M HER K R 2 I R MR et
| F. ] 6y 7 }SERVICIOS AD- |MENSUAL Y A SULO LAS SALIDAS QUY
8y 9 ]MINISTRATIVOS }PEDIDO | CORRESPONDEN A SU
e o ' SECTOR
P 10  “}-SUBSECRETARTA {MENSUAL Y A PEDY AL SUBSECRETARIO DE
| 11 DE HACIENDA Y | DO HACIENDA Y FINENZAS
40 | PINANZAS Y A" LA DIRECCION DE
7€.  |-DIRECCION DE {PRESUPUESTO, JUEGOS
‘ PRESUPUESTO COMFLETOS.
|-SECRETARIAS © A LOS RESTANTES; SOLQ
‘SUBSECRETARIAS LA PARTE QUE LES CO-
~REPARTICIONES § RRESPONDA. |
. SERVICIOS ADMI] SR
NISTRATIVOS,
G hei.1.1 bservicios apvil DIARIA SU PARTE CORRESPON-
161.1,2 | NISTRATIVOS DIENTE.
161.2:1 L-SERVICIOS AD -~ DIARIA A 10s SERVICIOS ADMI
161,2,2 | MINISTRATIVOS NISTRATIVOS, SU PARTS
101.2,3 L-TESORERIA GE- CORRESPONDIENTE, A
192.3,1| NERAL RIESORERIA GENERAL,
101.3.2 JUEGO COMPLETO,
101,3.3
101.4.1
; 1131.4.1
161.4.1 |TESORERIA GENE- DIARIA JUEGO COMPLETO
;  |RAL,
A '} 261 - |-GOBERNADOR MENSUAL Y A PE-|GUBERNADOR,MINISTKO |
B | 202 -MINISTROS DIBC. ; DE ECONOMIA Y SUBSES
C 203 |- SUBSEGRETARIQ JCRETARIO DE HACIENDA
E 204 ~5ECRETARIUS JUEGO COMPLETO, MINIJ
F. | 205 ‘'ROS Y SECRETARIOS O
206 SUBSECRETARIOS,. SOLO
H | 3e1 LA PARTE QUE LES CO-

RRESPONDA CUANDO TEN
GAN EN SU JURISDICCY
ON, ORGANISMOS AUTO-
NUOMOS,
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