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duenocs Alres, 23 de cctubre de 1981.-

ST SGC"E:""I‘J_D Gereral del;--

- :::f-:tzr-zze;g:lrra P -
CONSEJC FEDEExL DE I\V‘“RSID WS rado W0 2 3 QCT T@’S‘i"‘“'"’""
- Cnel. (RE) Carlos Ben:_to Pa 'I; rigo. 73 f_"} | FECHA o
REF.E_@te.O23/59554
023/59609 Reso01.81190

En contestacidn a las observaciocnes formulad

a las etupas l. y 2. 'de'l Plan de Trade jo que surge ¢o

.J

motivo del contirato arribha refer

t?-d-(}o-.- l ‘ '_ -

3in o*ro particu lar, salude & Ud., muy atte.-




Cr. TITO MARCOS BATTISTEL
M. P. 10-2502-0 26254

Buenos Aires, 23 de octubre de 1981l.-

Sr. Secretario General del

rﬁﬁi?EBiEB-ETE ks )
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOQ ﬁigragado?ﬂ“ o
T [
Cnel.(RE) Carlos Benito Pajatitios leond |
REF.Expte.023/59554

- 023/59609 Resol.81190

En contestacidn a las observaciones formuladas
a las etapas 1. y 2. del Plan de Trabajo que surge como
motivo del contrato arriba referenciado, me dirijo a Ud.
a fin.de elevarle ibé datos y ampliaciones que, 2 mi en-
tender, permitirdn la superacidn del inconveniente susci-

t2do.~-

Sin otro particular, saludo a Ud., muy atte.-
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DATOS Y AMPLIACIONES SOBRE IA PRIMERA ENTREGA PARCIAL

ORIGINADAS POR LAS OBSERVACICNES REALIZADAS.-

O3SERVACION Ne 1
'Falta incluir la firma responsable de los resultados
golicitados pamel punto 1.7. del Plan de Trabajo de
acuerdo @ lo expresado en la metodologia - punto I -
Anexo I Plan de Trabajo!
En oportunidad de mi viaje a la Provincia de Catamarca /
para obtener los datos necesarios al cumplimienbto de la
primera etapa, solicité del Contador General de la Pcia.
los requerimientos funcionales que el sistema a desarro-
llar, deberba cubrir para satisfacer las necesidades de
registracibén e informacidn que tiene la Contaduria Gene-
ral, para el cumplimiento de su funcidn especffica.
Dichos requerimientos me fueron entregados mediante nota
firmada por el propic Contador Generzl y que obra en mi
poder como elemento probatorioc.
En las pdginas 121 y 122 de la etapa de referencia, se /
transcribif punto por punto, el detalle de esas necesida
des; no incluyéndose ni el original ni una fotocopia, en
el entendimiento que, al tenexr que analizar el trabajo
el propio Gobierno de Catamarca, en caso de resultar a-
probado, cumpliria el micsmo efecto legal. Hecho que ya

se ha producido.-
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OBSERVACION No 2,

'Falta definicién de las autoridades provinciales
para el punto 2."Definicidn de medios alternativos"
segdn metodologfa - punto 2 - Anexo I Plan de Tra-

bajo."

Los medios posibles a utilizar en el procesamiento, sur-
gen como consecuencia del estudio de todo el material re
levado, es decir, gque es la conclusidn de una etapa.
Definidos esos medios posibles, el organismo que tiene /
la decisién de-la alternativa de inversidn, debe someter
las propuestas a un andlsis de costo beneficio, para po-
der optar. Esa situacidén lleva un tiempo no programable
por mf, ni por el propio Conmsejo, por lo que opté por'el
camino de que el organismo directamente responsable del
trabajo, hiciera la entrega oficial del material para que
el Superior Gobierno de Catamarca fije el medio elegido,

en la oportunidad gque lo estime conveniente.-

OBSERVACION Ne 3

' Los puntos l.3., le4. y 1.5, del Plan de Trabajo
requieren modificarse en funcién de encarar las des—
eripcibén del 4rea administrativo-financiera, funciones
¥y circunitos a incluir en la mecanizacién, con un enfo-
gue gque a partir del tratamiento.de las unidades cen-
tralizadas integre los wsérvicios administrativos y

los organismos descentralizados.-!

Los puntos l.3¢y l.4. y 1.5, del Plan de Trabajo, han si-
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do previstos como una necesidad del estudio de sistema, /£
con el objeto de disponer, en oportunidad del desarrollo
del mismo, de los datos que permitan definir los sectores,
grupos de trabajo.o puestos-funcidn, que resultarian en-
cargados de suministrar los datos. Como as{ tambvién, la
adaptacién o no de los documentos utiligados, la conve-
niencia o no de mantener las frecuencias y circuitos do—
cumentales vigentes, y poder evaluar las ventajas o des-—
ventajas que acarrearia el mantenérlos o modificarids.-
Evidentemente, en la etapa de relevamiento, resulta im-—
posible predecir en gque puntos organizacionales se obten-—
drdn los datos a procesar, en que documentos deberdn ser
suministrados, con que frecuencia y cuél serd su circula-
cidn. Sitwacidn que necesariamente se alcanzard al defi-
nir el medio a utilizar y conociendo el objetivo a alcan
zar(hecho ya ocurrido en parte,al decidirse la propuesta
n°2 y que se completard al aprobarse el punto 3.1 ~ Sali-

dag .-

OBSERVACION N¢ 4

'En los puntos l.4. ¥ 1lo5. del Plan de Trabajo deberia
aclararse en forma especifica las funciones y procesos

a incluirse en el circuito de informacién mecanizado.*

Dentro del circuito de informacifn contable debemos cla-
sificar, tanto a las funciones como a los procesos a me-
canizar, en:

a)necesarios,
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b) convenientes, y

¢) no convenientes.

Si bien influyen razones de orden polftico para encuadrar
una funcién o un proceso dentro de una clasificacién, se
tomardn solamente las de orden %t&cnico.

Son funciones y procescs necesarios de ser mecanizados,
todos aquellos que deben obtener un resultado imprescin-
divle y su concresidn por otro medio, resulta imposible,
sea por su complejidad, costo, volumen, oportunidad, etc.
Son funciones y procesos convenientes de ser mecanizados,
aquellosgue como consecuencia de la mecanizacidn, aportan
un beneficio adicional. Como ser de costos, de frecuencias,
de facilidad operativa, etec. |

Son funciones y procesos no convenientes de ser mecaniza-
dos, todos aquellos que si bien son posibles de mecanizar,
la concresién de ese hecho, no aporta ningdn res_ultado
positivo.

Se hace mencidn a esta clasificacidn con el objeto de de-
jar aclarado que formardn parte del proyecto de mecaniza-
cibn, todas las funciones y procesos de cardcter necesario
y/o convenientes, excluyéndose las no convenientes.—
Sobre este punto, también inside directamente el recurso
que se disponga -~ definicidn del punto 2 -

Por ej. _

Con la alternativa propuesta como n® 3, resulta'convenien—
te! la mecanizacién del proceso de ‘confeccidn del documen—
to contable', ya que permite en el momento de su confeccion

Y en un solo acto, el proceso de registracién contable y el

//
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control del mismo en casi todo su contenido.

El mismo proceso, resulta ‘no conveniente' mecanizar ba-
jo la alternativa elegida (n¢2) y haciendo obligatorio
el proceso de control de los documentos que deberdn con-
feccionarse con otros medios (manuales).-

La mecanizacién de la confeccidn del documento contable,
bajo la alternativa 2., obliga a unc de los siguientes
caminso:

- Trasladar todos los servVicios administrativos y
administraciones de organismos descentralizados,
al lugar ffsico de la Contaduria General y cen—
tralizar allf todos los procesos de documentacidne.

~ Enviar los datos bases a Contaduria General, para
que ésta confeccione los documentos, o

-~ Trasladar personal de los Servicios Administrati-
vos a Contaduria en cada oportunidad de confeccig
nar un documento.

De lo gue resulta que todos los caminos son irracionales
y la mecanizacidén resulta'no convenientes®

Por lo expuesto se concluye en que, dentro del marco con-—
tractual, muchos procesos resultan necesarios, o por lo
menos convenientes de mecanizar, con un grado de penetra-—
cifn sujeto a los medios disponibles, que una vez definiw
dos fijardn los 1fmites de su alcance.—

Resulta necesario y/o conveniente mecanizar:

- Ia Contabilidad de Gastos originados como consecuencia

de la Ejecucidn de Presupuesto de cada ejercicio econé—

/17
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~ Ia Contabilidad de los Residuos Pasivos, originados
como consecuencia de la Ejecucibn de Presupues to de
afios anteriores.-
~ La Contabilidad de las Obligaciones del Tesoro, ori-
ginadas como consecuencia de la Ejecucidn del Presu~
puesto de ejercicios anteriores, o de los Residuocs
Pasivos que no culminaron su etapa de ejecucidne.-—
+ la Contabilidad de los Recursos.
Para-todos los casos mencionados, tantoc para los movimien—
tos8 producidos en la Administracién Central, como en los
Organismos descentralindos.-—
El marco racional de mecanizacidn, tanto en procesos como
en grado de penetrgcidn, queda definido, y al contar con
la decisidn de la propuesta elegida, en la etapa identifi—
cada como 3.1 -Salidas - del Plan de Trabajo Correspondien

te,-

OBSERVACION No 5

Una vez presentada y aprobada la parte identificada como
3e¢l.=- Salidas - se contard con el objetivo claramente de-—
finido, y casi en forma automética, determinado los secto=-
res, grupos de tradbajo o puestos-funcfédn que serdn los en-—
cargados de proveer los datos a procesar.

En cuanto al nivel de Organismos, los que obligatoriamente
deberdn participar del suministro de datos,son todos ague-
1los que forman parte de la Administracién Centralizada y
Descentralizada de la Administracién Pdblica Provincial,

es decir, todos aquellos gue por los recursos que aportan
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y/o los gastos que producen, su actividad operativa se vé
reflejada en el Presupues to General de Recursos y Gastos.-
(Ver 4mbito de aplicaciédn pdg.4, entrega parcial nel)

No participardn las empresas del Estado ni bancos oficiales,
en tanto sus recursos no dependan del Presupuesto y/o no
dependan funcionalmente de 1la Contaduria General de la Pro-
vincia.-

Las frecuencias y volduenes de los datos a procesar, son
una consecuencia directa de los datos gue se pretendan ob=-
tener y que se presentarpn como propuesta en la entrega par-
cial no2.(punto 3.1.)

En dicha propuesta sé prevé resultadbs de procesamiento dia-
riamente y por ende, el suministro de datos debe,necesaria-
mente, tener la misma frecuencia.

El sistema ha sido calculado para absorber hasta 500 docu~
mentos diarios. No sobrepasando en la etapa del relevamien
to, los 200 comprobantes en esa misma unidad de tiempo,=-

(Dato omitido en la presentacién parcial nel)

OBSERVACION No 6

El diagnbstico considerado necesario, fue intercalado como
'Nofa' o'Comentario', luego de cada punto a que hace refe—
rencia. (pdg.34,35,36 y 122).

En cuanto a los juicios de valor sobre el sistema actual,
si bien mi condicién de Contador P&blico me habilita al he
cho,estimo conveniente no hacerlo dado gque entiendo,come-.
teria una falta de ética profesional, 2l estar la reorgani-
zacién contable de la provincia, en manos de un exﬁerto en
el tema. Por otra parte, los sistemas vigentes al momento
de la mecanizacién, deberdn ser, necesariamente, ajustados

al nuevo esguena.

/1
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Para el sistema a proponer se destaca lo dicho en pdg.

4 y 35 del informe parcial n° 1, como asf también, que
todo aguello que escape al &mbito de este trabajo, pero
que tenga vinculacidn, como ser lam liquidaciones de /
sueldos { en materia de géstos), la administracidn tri-—
butaria (en materia de recursos), podrdn conectarse di—
rectamente, una vez que alcancen, cada una de ellas,

el punto adecuado de dearrollo. El sistema, asf lo per—

Idéntica situacién ocurrird con los 31stemas de Conta-
bilidad Patrlmonlal, Control de avance de Obras, Cer-
tificaciones de Obras, Contabilidad de Proveedores y
Contabilidad de Responsables. 7

Se tomard como base inamovible, lo dispues to por la Ley
de Contabilidad y solo se propondrdn reformas y/o am-
pliaciones, a las resoluciones de Contaduria General,en
los casos gue resulten necesarios, en materia de documen—
tos y en oportunidad de alcanzar el punto - Entradas =

del plan de Trabajo Correspondiente.—
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