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PRESENTACION

cl presente estudio se realizd con el propGsito de Facilitar la
re;qcaliiacién de los productores afectados por el espejo.de agua del Em-
balse Yacyrcetd en Misiones,;estableciendo la viabilidad de las anpresas
agropecuarias a encarar, dentro del Sistema ilodular Integrado de Produccidi.

in el capftulo I se exponen las ideas bdsicas en que se fgndaménta
¢l: Gistoma todular Integrado de Producciodn: su naturaleza y objetivos. Se
contampla asimismo el concepto de unidad ccondmica agraria y se dan las
pautas que han de Tegir su detenﬁinaqién; iLn el capitulo II se propone un
modelo de unidad'econﬁmica, con las caracteristicas inhercntes al Sistena
rodular Integrado de Produccién, describiéndose ios prouuctos a obtener,
los procesos productivos a cwnplir y el destino que se dard a la produccidn
En el capitulo III se detallan las inversiones a rcalizar y el calcndarlo de
lis mismas, los ingresos pnr ventas y los privilegios ruralus como tambief
los-uastos de operacién ciasificados en distintas categorias. In el capitu-
lo IV sc scnalan las fuentes dc fondos previstas, incluyendo aportes de ca-
pital, préstamos y fondos génerados cn la opcracidn de 1d unidad econdmica
conforme a lo plancado. Se espec1flcan los ailos de los aportes y las contra-
taciones de préstamos, las condiciones de los prgstunos necesarios y cl pa-
g0 del servicio anual ‘de las deudas que deben contraerce, todo lo cual se
vuclea en un andlisis de fuentes y usos de fondos. En el capitulo V se
" inuican las conclusiones a las que se¢ arriba y sc dan recomendaciones sobre
‘acciones. a tomar sunerldas por el estudio.

Muchas pcrsonas colaboraron en este estudio. Deseo dejar constancia
de mi reconocimiento al Sr. Secretarlo de Planeamiento de Misiones, Lic. In-
rique Claudio de Arrechea por Sdeec1d1do apoyo a mi labor,

Tcngo una deuda espec1a1 de gratitud con la Ing. Agr. Micia C. de

HMuyal por su gencrosa ayuda durante mi trabajo cn la Secrctarla de Planeamien-
to. '
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. Lla Directora General de Investigacibn y Desarrollo Ing. Agr. Alba
ikirina G. de Arjol y el Dr. Marcelo sicres me prestaron sin retaceos su co-

laboracidén, con relacién a temas especificos.

Estoy igualmente reconocido al Uircbtor dcl-Programa Piloto de Re--
conversifn Productiva en La Zona Tachalera'lﬁg. Agr. Pablo V. Pomar y a
los. técnicos del mismo Ing. Agr. Agustin Perez ourbon.y Rafacl C.“Guillen,'
por su interés constante en colaborar y por las numerosas observaciones y

'_criticas provechosas que recibiera de ellos, especialmente cn ocasidn de

mis investigaciones sobre el terreno.

Lstd cldaro que s6lo cn mi recae la responsabilidad por todo error

que aqui aparezca, por accidn u omisién.

o : . Jorge J. Gimenez Dixon

suUcHos Aires
Octubre 30 .de 1981
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TL SISTEMA MODULAR INTEGRADO IN. PRONUCCION Y LA IDENTIFICACION TE LA UNITIAD
EQONONIICA AGRARIA.

‘11 Sistem Modular Inteprado de Produccifn. Maturaleza y Objetivos,

Naturaleza.

El Slstem Modular Intep‘rado de Prnduccmn es para almmos casi uma panacea.
Pnr‘l otros no cs ris que un modelo te6r1co alejado de la realidad.

Corresponde entonccq prec.sar su potencialidad, su 1doneldad como instrumen '

to fitil para resolver los problemas actuales (101 agro misionero.

Is en verdad una estrategia. j)ara el desarrollo-rural, la cual implica un-‘-‘_
ncvo sistema dc produccidn, donde se conhlm la acuicultura con la agri-.
cultura y la pmduccmn animal y en la que se ccmndcra ia mtegracwn ver
tical y horizontal de las actividades econdmicas gencradas.

" Tres caracteristicas principales distinpuen al sistema de produccidn pro-
puesto: la autosuficiencia de la empresa agraria, su flexibilidad y el con
fort que de ella se deriva.

"Autcabastecimiénto no significa retroceder a un nivel de vida mis bajo. Al
contrario, es la pugna por conseguir um nivel de vida mds alto, alimentos
frescos, buenos y orgiAnicamente elab.o,mdos, una. ﬁda grata en un ashiente
-n'v'r'uhhle la ';‘alud corporal y la paz mental que nacen de wn trahajo duro
Y Vv nrmdo al.aire libre y la satisfaccién que proviene de la realizacién -
. correcta y eficiente de tarcas diffciles y complicadas”. (1)

La autosuficiencia florecs en la empresa agraria cuando se planea con cui-

(1) "la \_'id@é“ el Campo", .John Seymour-Editorial Blume,Barcelona, 1979.
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dado el equilibrio entre animales y plantas, a fin de que wmos y otras se
alimeriten mutuamente, En tal caso, se ha comprendidn con claridad el ciclo
f-xvoral)le'. el suelo nutre a las plantas y ¢l agua nutre a los peces, las
plantas sirven de pasto y los peces trans formados en harina intepran las
raciones ‘del ganado y aves de corral, los 'm1males estercolan 1a tierra y
1os estanques, el estifrcol nutre el suelo, cl suelo nutre a las plantas,
el estiérecol fc‘rtiliza el apua, el agua nutre a los peces. .. '

In la emp‘rcéa athSuficiente la tierra es aproircc]md_a, no explotada, Al culti
varla siempre se tienen en cuenta las necesidades del suelo v plantas y a-
nimalcs son estimados por los efectos benéficos que puedan causar a la tie
rra. Uh huen’ manejo del suelo asemlr'l el mejoramiento y la conservacién de
su fertilidad, sin necesidad de recurrir a enmiendas costosas, ni a la a-

plicacifn de cantidades ingentes de abonos arti ficiales.

Sc producen en la granja autosuficiente todos los alimentos frescos que la
familia consume,. por numerosa que sea (hortalizas, frutas, cames roj_as,
pescado, carne de .aVes; leche, huevos y miel), lz\rof-xercimﬁldose una dieta
equilibrada y wn menfi variado,

Es de notar en este punto qﬁe el Sistema Modular Integrade de Produccitn
esti lejos de_cefiirse a un nivel de simple subsistencia en la produccitn
de alimentos, sino que p~r.el contrario prevé la generacidn de excedentes,
'para satlsfacer la demanda actual y futura por productos de pranja en el
mcrcado regmnal

I'n la pranja autosuficiente se obtlene el forraje y los piensos que se
~da al ganado y a las aves de- corral lo que tora remmeratlva su cria -
" con fines comerciales.

Dentro del Sistema Modular Integrado de Produccidn la granja autosuficien
te no sélo abastece de alimentos frescos al grupo familiar, suministra el
forraje y las raciones para el ganado, peces y aves de corral y proporcio
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na el abono orgfnico que permite conservar la fertilida_d-'dnl' suelo, sind
que ademds en ella se penera la energia necesaria para un buen standard

- de vida en el hogar y con fines productivos.

Se ha tenido en cuenta que en el ambito provmcml misionero existen mcur
SOS Con potencml de energfa desaprovechado al presente. Entre ellos se
destacan el agua,la energfia solar, el viento v los "detritus" mimales y
vegetales, De aqui que con respecto a la energia también se busque el autoa
bastecimiento. | |

Resulta en verdad dma.incohgnlencia quemar lefia, carbén o derivados del ye
trbleo para caldear o refri-iar una casa, - cuando lo mismo puede lograrse
a wn costo muy inferior, usando gas metano produc1do por la fermentacitn
annerobia de la natcrla orginica que sohra en la granja, o usar electrici
dad de la red para hacer fincionar un molino, o-cargar una baterfa, exis-
.ticﬁdo viento apm\'rcmél)le o una fuente de agua disponible con potencial
hidraulice. O hien en el mismo sentido, emplear combustibles para calentar
agua o doshidratar alimentos, dejando de captar y almacenar el calor del
" sol, 1o que resuita relativamente ficil y barato.

Una alta flexibilidad es otra de las caracterfsticas proﬁias‘del Sistema
todular Integrado de Produccion.

Quiere csto decir que cada productor puede plantearse de un modo distinto
¢l -aprovechamiento de su tierra. En todes los casos ha de combinar la acui
cultura, con 1a'agricu1tura y con la ganaderfa. A pesar de elilro no es pro-
hable que dos granjeros adopten um mismo planl y los mismos métodos.

Con fines 'com_exjciales', la mixima diversificacién productiva podria alcan-
zarseé idealmente integrando en una empresa dada las actividades: produccidn
de came de pescado, carne .vacuna, carne porcina, leche, aves de corral, -
huevos, cultivoes forrﬁjeros, cereales, hortalizas, frutas, miel, pas meta
no, energfa hidrdulica, . wrgfa solar y energia edlica.
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: Naturalﬁnnté de este plz tcbrico hay mil variantes p051b1es con aplica-
citn prictica. Unos productores preferirin dedlcarse con mayor énFa51s a

la panaderia (engorde de vacunos, tambo y/o cria de cerdos), otros a la a
vicultura (produccién de pollos parrllleros patos, gansos, pavos y/o hue
‘vos) , alpumos- cstlmaran mas la’ nortlcultura y/o frut1cu1tura, otros en fin

- (uerran dedicarse en primer término a la produccién de miel o a la acuicul
tura, |

" Por otro lado , todo "productor tiene 1a 'posihilidad de opta} por la canti-
dad de mbedulos que considere factihles de poner en fimcionamiento, de acuer
do a la superficie que tenga disponible, el capital con que cuente, y la ma
no de ohra.exlstente, ya sea dentro de su unidad familiar o externa''(2)

0 'sea que el productor introduce la flexibilidad necesaria a su esquema de
produccidn, obteniendo de -esta manera sepuridad en la colocacién de sus pro
* ductos y precios adecuados", (3) '

_ Iin concreto se estd de acuerdo en que la flexibilidad es la esencia de wna
huena ermpresa agraria,

1 Sistema Mbidular Integ.udo de Produccitn se distinpue finalmente porque
ofrece a la familia rural, ™ma mejora sustancial en cuanto a la calidad

[

de vida con 1a'incorpora(_:'16n de elementos como pas, luz, frfo y cator". (4)

Reconoce en esto um probléma urpente al cual dirige su particular atencién:
la desigualdad entre el campo y la ciudad, el desequilibrio existente en el
‘agro misionero, que juega y corre en contra del propio sector rural, ya -
que a medida que pasa el fiempo s¢ hace mayor y porqué el éxodo que es su
conmarncm tiene el agravante de ser selectivo, emiprando los j6venes y

los qiie se Capac1tan quedzindose los nas viejos y menos preparados.

Do ahi que conterple la necesidad de hacer del medio rural misionero un ha-
bitat satisfactorio para el hombre y de las actividades agropecuarias, no -

: (2)(‘5) (4) Sistema Modular Integrado de Produccién Secretaria de Planeamiento
Misiones. 1979,
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s61o un. medio de produccién ¢ ingreso, sino un mdo agradable de vivir.

i‘;l Sisterria_b!odularlntegrado de Produccidn, proporciona especiales incen-
tivos econdmicos para su aceptacifn por parte del productor rural. No 5_610 '
ascqira ingresos mis elevados, sino que. éstos se reciben con ﬁlayor frecuen
'cia, pracias a la ohtencidn de productos tales como leche, aves, huevos,

miel y hortalizas, capaces de originar ingresos hasta dfa a dfa.

A pesar de sus evidentes. niéwritos el Sistema Mbodular Integrado de P;'oducciﬁn
no tendria éxito, si las m.>vas estructur:la's' productivas llegaran a estable
ccrse en forma aislada y dispersa, desconectadas de los procesos de indus-
trializacién y comercializacién y sin contar con los necesarios servicios

de apoyo.:

Estd probado que.los esfuerzos de los hombres de campo en procura de una ma
- yor productividad no se traducirfn en panancias proporcionales para ellos,
siné que irfin a beneflcmr a sectores extra-niwrales, a menos que el acopio,
. almacenamiento, tramporte conservacidon, procesammnto, elaboracién y trans
formacidn industrial de la materia prima y el mercado queden bajo su con-
trol y participacién. '

Tor otra parte, a la par que el incremento de la productividad exige inver -
.siones adicionales, no existen incentivos suficientes para realizarlas, -
cumdo el valor agregado por los "sectores" seamndario y terciario, no re
gresa siquiera _eri~ una adecuada proporcién al "sector" primario,

In tal virtud el Sistema Mbdular Integrado de Produccién concibe las dis-
tintas fases del proceso productivo: la propiamente agropecuaria, la agroin
dustrial, la agrocomercial y la de agroservicios, com formando parte de u
na sola wmidad de desa™ nio, dentro de una férmula de integracién tanto
horizontal como vertical. ‘ '

Dicho en otras palabras no sg¢ limita al simple ''sector" agropecuario, si
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no que abarca también al “'sector' industrial, de comercializacifn y de ser
vicios, a fin de que el valor apregado a’'la materia prima sea compartido

por quienes la producen.

Con el asentamiento en el medio rural .de las industrias derivadas de la -
actividad agropecuaria y de los servicios que surgirin como indispensables
(transporte, distribucifn de’ﬁmducto_s e insumos, investigacién y extensifn,
créditd) se contribuira a la creaci6n-deermpleo local, al desarrolio armonico
de los pueblos del interior y por consec_uencia_al desaﬁolip equilibrado -
de '1a.Provincia y a la mejor calidad de vida de sus pobladores.

Enténdido en su real alcance el Sistéma tlodular Integrado de Produccién, con
tribuye por cierto a.la solucidn de las-aparentes mtinomias de tecnologia
V.S. (_:mpleo, campo 'v.s ciudad, urbanismo v,s. ruralismo, desarrollo v.s.
naturaleza y por ende se constituye en el centro basico de los pm?ramas

de desarrollo reglonal en la Provincia,

Asf por ejemplo; CO;‘I relacitn a 1a temida contradicci6n entre la moderna
fecnologia agropecuhfia y el empleo, cabe i'éparar que si bien el adelanto
tecnoldgico puede que éusrtituy'a mano de obra especificamente campesina -
: (clesﬁalez:ado, cdseché, uso de alambre eléctrice comp "‘pastor mecanico'™), .

por otro lado, al favorecer 1a radicacién de industrias y servicios conexos

en el medlo rural, proporcwna una mayor cmtidad de trabajo en las fabricas
Yy cemcms creados.

Se pucde' concluir, que la atraccidn del Sistema Modular Integrado de Pro-
‘ducci6n radica-en sus conceptos dé autosuficiencia, f1exibi11dad y confort -
inherentes a la emm"esa agraria ideada y en la integralidad e integracién
que presupone. Intégralidad en la naturaleza en el ‘sentido de favorecer la
provechosa interaccién orginica entre el suelo, las plantas y los animales.
Integracion horizontal en la utilizacién eficiente de todos los recursos a
plicados cmtemporﬁnegxr'ente. a la acuicultura, agricultura v ganaderfa. In-

tegracitn vertical en la complementacifn de lo agropecuario con lo agroin-
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dustrial y agrocomercial y con 16s servicios de apoyo que requieren las -

distintas fases del proceso productivo,

Ohjetivos .'

E1 Sistema Modular Integrado de Produccidn dirige su atencifn en primer tér
mino al pequefio y mediano productor rural misionero, persiguiendo los si-
guientes objetivos: ' '

ob je'tivos Generales.

fﬁ)j'etiiros ‘de desarrollo o de orden superior a cuyo logro se desea que con-
' trih'uya el Sistema Modular Integracio de Produccidn:

1° }bjorqr 1los ingresos y el confort de la pohlac16n rural y en especial de
los pequcnos y medianos productores agropecuarios,

27 Promover un desarrollo regional honogéneoﬁue reduzéa las desigualdades en
tre campo y ‘ciudad-y prop1c1e el equilibrio y 1:1 amonfa del desarrollo
provmc1a1

32 Lvitar, o, al menos regular y hacer' menos exagendo e intempestivo el -
Exodo rural, |

42 Utilizar racionalmente, mejorar y conservar los recursos naturales Teno
vables, conciliando la accién del desarrollo con la salvaguardia de 1a
. naturaleza y de la calidad de vida.

PropSsitos u Objetivos Especfficos

Scfialan 1a razén de ser ‘del Sistema Modular Integrado de Produccidn y re-
presentm lo que se quiere lograr en su estado final. n otras palabras, -
son los cfectos que se esperan del mismo.
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17 Aumentar 1a'producc16n agropecuaria, fundamentalmente de alimentos de
CONSUmo masivo obtenidos en granjas, a través 'de la incorporacién de u
na nueva tecnologia y ganancias de productividad.

f?‘ Conseguir una adecuada diversificaciﬁn'productiva de la empresa agra-
ria, merced a la combinacién de la acuicultura con la agrlcultura Yy ga
aderiQ.
3° .Llepar al autoabastec1m1ento en las granjas establecidas en cpanto ala
" obtenci6n de alimentos’ frescos, la produccién de forrajes y raciones pa
ra la cria y engorde de an1male$ y en la generacidn de cncrgia.

4? -Poéibilitar una mejora sustancial en el Confort de la familia rural, -
con la incorporacifn de gas, luz, frfo v calor.

52 Creér nuevas fuentes de empleo en el'ﬁmﬁito rural.

62 Promover la 1ntegrau10n de 1a actividad apronecuar1a con 1a agr01ndus-
tria, el agromercado y 105 servicios de apoyo al apro

70 Tomentar la aplicacién de las pricticas necesarias para mejorar y conser
var 10s reccursos naturales.

87 Mejorar la calidad ﬁrofésional de los pequefios y medianos productores,
para su activa participacifn en el proceso de desarrollo rural,

92 Propiciar la organizacién de los pequefios productores para que partici
pen en el valor agregado que a su materia prima le afiaden las etapas -
1lamadas secundarias y terciarias del proceso productivo.

Productos u Objetivos Inmediatos.

. Sen los resultados inmediatos materializados que se espera han de derivar-
' sc del desarrollo de las actividades a encarar, para la ejecucién del Sis-
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. tema Modular Integrado de Produccién. Se ha de conseguir:

Con relacién al Desarrollc Temoldgico

1,. Paquetes de rccomenda -iones técnicas ajustadas a las condiciones’ agro
ecoldpicas, econbmicas y sociales de las diferentes dreas y a.las ca-
racteristicas especificas del pequefio productor rural misionero, que

' posibiliten la elomciﬁn e sus iﬁoresos cl autoabastecimiento y flexi
hilidad de 1a empresa aprarla y un mayor confort para la familia canpe-

sina.
2. . Eficicntes pl'mes integrales dec produccién que combinen la acuicultura

SR . con la aprlcultur'l y ganaderia y contemplen el aprovec}nrruento de lae
’ .nergla natur'11 dlsponlble

Con relacién a la Agroindustrializacién.

.

1. E1 estahlec:lmento en el mcho rural de apromdustrla‘s, para cl eficien
" te procesamlento claboracién y tran sformacwn industrial de hortallzas,
frutas, cames, leche y miel.

Z. Tormas convenientes de 1ntcprac1nn vcrtlcal entre las respectivas apmm
dustrias y la act1v1dad gramera.

Con relacifn a la Asrocomercializacidn.

T+ U sistema de comercializacién que pcmlta la reduccidn de riespos y pér
dldas a los productorec. rurales, al proporcmnarles las mejores técnicas
y ,la ‘infraestructura necesaria para el mercadeoeficiente de sus produc-
tos, a lo larpo de las distintas fases del pfoc‘eso productivo,

2. Un sistema de informacidn de precios y situacién del mérc'ado, disefiado,

“probado’ y operando eficazmente, con relacién a cada uno de los productos
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4

obtenidos sin elaborar a nivel de grania y va elaborados, en las diver-

sas plantas industriales. .

. Asociaciones formales y. cooperativas para mercadeo,.constituidas y fim-

cionando eficazmente.

Ténicas mejoradas de administracién y mercadeo de las cooperativas y o

tras formas asociativas de mercadeo. -

Con relaci6n a los Agroservicios.

1.

bt

Un eficiente servicio de extensién rural.

.'Tl cumpllmlento de las reglamentac1ones concernlentes a la'sanidad ani-

mal vy vegetal

. La disponibilidad de 105 servicios de anﬁiisig-dc Suelos..diagnésticos

de plagas y enfermedades vegetales y animales, cert1f1cac16n de semillas

.

Yy €l control de la calidad de los insumos agropecuarlos.

Estaciones de.piscidultura‘ céntros de reproduccifn.semilleros y vive-

s, para el abastecimiento adecuado en calidad, cantldad tiempo y pre
cio de pccec1llos pollltos BB, reproductores, servicios de monta e in-
seminacién artificial, simillas mejoradas, drboles frutales y foresta-
les.

. th §istema Crediticio que favorezca el desarrollo de la capacidad pro-

ductiva y el confort del productor rural, al sumlnlstrarle un crédlto
con las 51gu1entes caracterfsticas findamentales: ]

a) Integral y basado en planes de produccién y de aprovechamiento de e-
_nergia natural, forrulados por los productores, con el debido aseso-
ramiento- técnico,

b) Cportuno;ldg tal mode que élrusuario lo recibe en el momento que lo



- e — At

‘

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES _ '. - ) ’ 11
neceéita‘ para realizar las labores que demandan los cultivos o la -

criay engordé de anima.les.

c) Sufu:lcnte para cirir las necesidades reales dc los beneficiarios

expuestas .en sus planes de créchto.

d) Otorgado bajo términos consecuentes con la naturaleza de los respec-

_tivos destinos.

Con -relacion a la Conservacién de Recursos Naturales.

1.- Técnicas que permltan el aprovechwnlento racional, rne3 oramiento y con-
' servacién de los recursos naturales, mdl\rlduallzadas commlcadas y
utilizadas por los campesinos.

2.- Sistemas de protecc15n de corrientes menorcs. Y suelos erosionables e-
ficazmente 1mp1ementados. - ' '

Con relacidn a la Gapacitaci6n y Organizacién de los Productores.

1. Productores capacitadns para la :ﬁnpciﬁn de técnicas avanzadas de produc

' cién, manejo del crédito y planificacidén integral, en cauanto al desarro-
" 11o de sus granjas 3~ ‘on relacién a la industrializacién Yy comercializa-
cidn de sus productos,

2, G TUpos o asociaciones de productores 'pmmwdos consolidados y organiza-
dos alrededor de cuatro temas fundamenitales: ‘produccién de materia prima
industrializacién, comercmllzacmn Y agproservicios.

L4

Actividades a Desarrollar .

Son las acciones que deben cump] irse ¢n el Sistema lbdular Inteprado de Pro
ducc1on en determinados periodos de tlcmpo, utilizando los insumos disponi
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“bles (bienes 'y servicios) con la esperanza de que generarin los productos

requeridos,

eferidas al Desarrollo chnolé'gico.,

1.

Realizar la pertinente investigacién.bﬁsic:l y aplicada relativa al cul
tivo de peces en estanques, para resolver los problemas de los acuicul
tores tales como: seleccidn del lugar y disefio-de la lapuna artificlal ,
cspccie a sembrar y densidad de sienbra, i"eproducci'én inducida de pe-

, fertilizacién del apua y alimentacién de 1os peces, métodos de co
sec}n y elaboracidn de har1n1 de pescado.

Investigar sobre todos los aspectos relacionados con la produccién le-
chera v el engorde de panado: razas, ordefie manual y mecinico, alimen-
tacidn, sanidad y manejo del ganado ,‘-' pasturas temporarias y permanentes
(especies y manejo), pastoreo rotative y enporde a corral,

*

Neterminar los p‘aquetes tecnolﬁgiicos a recomendar en. cada caso, para la
obtencidn de came porcina, aves de corral, huevos, hortalizas, frutas

"y miel,

Averiguar la tecnologia adecuada para el empleo econémico de enerpfa
natural en el hogar y con fines productivos, a saber:

- Obtencidn de gas metano por la ferméntacidn anaerohia de materia or-
génica cn plantas de bio-gas.

- Aprovechamiento de la energia solar para el desecado de productos de

Franja,

il

- Produccmn de energla eléctrlca ror medio de microturbinas y aerocar
aadores.,

Asesorar a los pranjeros en la preparacidn de sus nlanes integrales de
produccidn, a financiar con fondos de créditos y/o con recursos propios.
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" Referidas a la Agroindustr’ :lizacién.

1.

Preparar los proyectos necesarios para el establecimiento de las agroin
dustrias demandadas, .considerando en los distintos casos el rercado de
los productos elaborados o manufacturados, la localizacién y el tamafo
de las. respectivas plantas, la tecnologia a emplear, las fuentes de fi-
nanciamiento y los beneficios econfmicos que se esperan.

stablecer las formas de organizacién mas convenientes para el funciong.
miento de las diversas agroindustrias y su integracién vertical con las

actividades granjeras.

* + . Referidas a la Agrocomercializacién.

1,

Prestar la asistencia técnica.requeridas parala consccucidn de créditos
por las cooperativas y asociaciones formales de productores, para la ad
quisicidn de 1nfr1estructurn equ1po y capltal de trabajo, en las dis- .

tintas etapas del proceso productlvo.

Montar y operar el sistema de informacidn de precios y mercados.

Promover y apoyar la constitucifn de asociaciones formales y cooperati
vas para mercadeo agropecuario,

Mejorar las técnicas de administracidn y mercadeo de las cooperativas y
otras formas asociativas de comercializacién, prestando el necesario a-
sesoramiento. '

Referidas a los Agroservicios.

1.

Suministrar una buena asistencia técnica para la operacifn exitosa de -
los planes integrales de produccidn granjera vy generacién de enerpfa en
cl predio, -a través de la difusién de informacifn, parcelas y explotacio
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L

nes «demostrativas, dfas de campo, visitas a fincas y demis técnicas tra

dicionales de extensidn rural,

'ﬂontrolar y hacer cumplir las replamentacmnes concermentes a sanldad a

nimal y ve getal

Proporcionar un eficaz servicio de andilisis de suelo, diasndstico de pla

ER

Sfas v énferned'ldes vepgetales y animales, certificacifn de semillas y el

control. de insumos apropccuﬂrlos

‘(‘onstltulr y manejar cf1c1entes estaciones de plsc1cnltur'1 centros de -

repmduccmn , semlllerm y viveros,

Repglamentar el crédito a;fra‘rio, para que cmterrple la financiacién ade-

.cuada de inversiones tales como: construccidn de estanques, viviendas,

alpones, alambrados, aguadas y plantaciones perermeS' las instalaciones
necesarias para el aprovechamiento de las fuentes naturales de energfa

(detritus orgénicos, amias, sol v viento) v Finalrmente, con miras a sol-

‘ventar los gastos de operacion de las actividades granjeras.

Suministrar crédito oportumo, suficiente y consecuente, a los granjcros
que lo soliciten. .

Controlar el correcto uso de los reaursos de crédito suministrados a los
granjeros beneficiados. '

" Neferidas a la Conservacidn de Recursos Maturales.

1.

Adelantar programs ~-ocificos: de investipaci(‘m aplicada para la ohten-
cidn de tccnlcas que pcrmitan la explotacién racional, el mc;;oramento y
1a conservacin de los Tecursos. naturales.

Prescntar a los productores rurales las alternativas técnicas, econdmicas
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y sociales de uso y manejo de los recursos naturales (bosques, aguas y
suclos) de acuerdo a las condiciones ccoldpicas de las diferentes areas.

Ii'stablecer en base a ensayos locales los posibles sistemas de proteccién

de corrientes menores y suelos erosionables por vientos y/o 1lluvias,

"4, Elaborar estudios para la ejecucién de obras de infraestructura necesarias

par‘a'ol tratamiento y uso de las apuas,y para detener el proceso de ero-

sidn y otros que afecten el potencial productivo de 1a tierra.

TReferidas a la Capacitaciﬁn 'y Organizacién de los Productores

1.

Dictar cursos de capacitacién empresarial y materias técnicas con el fin

de habilitar y complementar a los pequefios y medianos productores en. las

_tareas 1gropecuarms asi como con relacién a la industrializacifn y co-

Il

mercializacidn de 'la materia prima que obtienen, para que adquieran 1la
capacidad necesaria en el manejo-econdmico de las-distintas empresas.

Ilustrar a los pequefios y medianos productores sobre la necesidad de or-
panizarse como medio indispensable para poder participar en el desarrollo
rural,

Il
to

La

-concepto de Unidad Econdmica Agraria.

‘31sterna I‘bdular Integrado de Produccmn debe resultar en el estable(:lmlen
de wnidades econorrucas de prorreso.

idea de wnidad econdmica fue definida lefvalfvente hace treinta y.tres a-

fios por el decreto reglamentario de la Lley 13.246 como: "todo predio que por

su superficie, calidad de tierra, ubicacién, memr& y dem&s condiciones de

explotacién, racionalmente trabajado por wna familia agraria que aporte la

mayor parte del trabajo necesario, permita subvenir a sus necesidades v a u

na

evolucién favorable de la empresa’.
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De acuerdo a tal definicidn <dentro de la umdad econ6m1c1 el agricultor con
su familia debe poder realizar el cultivo del suelo y/o la cria de animales,
sin tener que recurrir a asalariados venidos de fuera mfs que en forma oca
élonal correspondiendo al rificleo familiar el aporte de la mayor parte del
trabajo que demanda la empresa agraria, Queda prescripto de hecho el empleo
permanentc de mano de obra extrafa a la f'mulla del agricultor,

La wnidad ecohc’)mica'prop:.:scé ha de ser calculada en-consecuencia sobre 1a
base de un factor. fijo: la capacidad de trabajo de wa familia rural tipo.

Fsta definicidn peca por defecto al pretender que aunque se 11m1te de ante

mano la ut111zac16n de uno de los factores primarios de 1a produccién -el
trabajo-, la empresa agraria familiar arro;ara asimismo un resultado eco-
némico favorable.

La defincidn expuesta equipara la unidad econdmica a wna unidad ""familiar"
en la cual el agricultor y los suyos han -de constituir la principal fuente
de mano de obra, para la empresa agrana, limitante que no permlte asepu-

rar una perspectiva de progreso en todos los casos.

Se exceden en cambio quienes sostienen que "la economicidad de ua explota
cidn no esti deteminada solo. por la extensitn y la rentabilidad de 1a ac-
tividad especifica a la que se dadica 1a explotacidn, sino fimdamentalmente
‘por la capacidad de quien la dirige" y que por ende ''el concepto de widad
econémica carece de sentido si no se lo refiere, tamblen a la idoneidad de
cada productor..."(5) '

De ser asi cada unidad <.onbmica deberia ser programada sepfn la peculiar -
condlcmn del productor que haya de admmlstrarla la composicién de su fa
mllla sus prefcrencias, experiencia y 3 conocimientos ténicos y el capital
con que cuenta, |

I'm dicho caso se¢ estarfa frente a la determinacién de una unidad "adecuada"
a ciramstancias especiales y no necesariamente de wna unidad econdmica.

(5) "La verdad sobre la propiedad de Ia tierra en 12 Arpentina"
Saturnino M. Zemborain. Sociedad Pural Argentina. 1973
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A decir verdad la magnitud de la wnidad "adecuada”, establecida en hase a
ur Caso individual; podrfa muy bien superar con creces al tamafio de wna u-
nidad ccondmica, que bastara para alcanzar el progreso de una tipica fami-

~ 1lia de agricultores.

 Iin razén: de ctxml;d antecede conviene despejar con toda claridad las ideas y
principios sohre los cuales s¢ apoya €l concepto de unidad econdmica agra- _
ria, - ' _
Definimos a la Unidad Econbmica Agraria en los siguientes términos: es todo
predio que por la naturaleza de sus elementos constitutives -superficie, u
bicacidn, fertilidad, topografia, clima, .él;zuas y demis condiciones de explo
tacién-, racionalmente trabajado, le -pennita al productor rural y su-fami-

lia disfrutar de un nivel de vida satisfactorio y progresar.

Al establecer una wnidad econdémica sé husca que la familia rural pueda ob-
tener de la empresa orges zada, los medios-necesarios para asepurarse una
.+~ existencia conveniente y:su favorable evoluecién, - - - -

d Sipnifica que quien la cultive dehe conseguir un resultado que le permita
compensar los factores productivos que emplea; proveer a sus necesidades
familiares con decoro y acumular un capital que posibilite 1la continuidad
de la'cm]iresa y el mejoramiento de su técnica, por mas que esto implique
contratar la mayor parte del trabajo a ejecutar en el predio.

La Unidad Bconémica Agraria representa wn modelo tedrico de evidente apli-
cacidn pij:‘iCtica, cuando se lo desarrolla en base al bienestar de la familia
rural y teniendo en' cuenta la aptitud del suelo , 10s caracteres climiticos,
las apuas, la tecologia disponible y las condiciones econémicas y sociales‘
presentes en la respectiva drea.

Ia idea-de unidad econfmica se fundamenta en conceptos sociolégicos, econd-
micos, agroecoldgicos, y t€cnicos. E1 concepto sociol8pico, puesto que se
considera a la familia como el elemento primordial cuyas necesidades actua .



- ' 18
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

les y futuras dehen ser satisfechas, El concepto econdmico como fndice de

eficienciat'felaciﬁn.entre 1as-entfadas_y las salidas: produccitn, justa
_remmeracién de los factores productivos‘ continuidad de la explotacién y
exigencias pecuniarias 18gicas de wna familia cqmpeQ1na E1l concepto agroe.
g coldgico, porque deben contemplarse los elementos naturales que caracteri-
zan al predio -superficic -ubicacién, suelos,'topografia, asuas y clima-,
1 cdncepto técnico, llevando consigo la 6bliqaciﬁh de realizar una explo-
tacidn rqéional' vale decir, de aprovechar la tecnolopla d15p0n1hle econd-

micamente mis productiva y de conservar los recursos naturales con el emleo

de pricticas aprondmicas adecuadas.

Ia dimensién de-1a wnidad econdmica no es wniforme ni rigida, variando en el
espacio y en el tiempo. ‘

Carbia en extensitn no sblo entre las diversas repiones del pais, sino tam-
hién dentro de una misma zona, seffin sea la clase de actividad agropecuaria
que se considere y conforne a los factores. naturales Y socioecondmicos que

'S¢ presenten.

Por otra parte, hay que considerar que bajo determinadas circimstancias ecg;
-némicas, financieras, sociales y técnicas, quedé.estimnda la magnitud de la
- unidad econdmica. fista bucdé élterarse con el correr del tiempo, ante un -
cambio significativo en cualquiera de aquellos condicionantes. Sin embargo,
cs 'de esporar que el tamafio original de la unidad econdmica no se modifique,
duranté su perfodo de planecamiento.

Pautas para la determinacién de la wnidad econdmica.

In la 5upcrf1c1c de la unldnd econdmica se ha de penerar una producc16n a-
pr1co]a ganadera mixta, o 1nro1ndustrlal que permita:

- sufragar los gastos anuales de produrr1ﬂn.
- cubrir las nece51dndes econdmicas del prupo fam1llar

-~ recuperar las inversiones hechas para 1nstalar,‘operar y desarrollar
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1a unidad econémica, en el lapso comprendido por sy pieriodo de pla -

neamiento.

- obtener wna tasa-de rendimiento al capital que posibilite mediante
1a inversién productiva, el nivel tecnoldgico deseado y una evolu-

. ¢ién favorable de la enmpresa agraria,

Para cuantificar\los conceptos, preindicados, con relacién a 1las uni-
dades econbmicas establecidas.cn el presente estudio, se han adopta-

do los siguientes criterios:

12" Los ga’st.:o.s anuales de produccifn se computan en funcién de iosfi_r_l_
sumos fisicos comprado A los precins vigenfﬁes al 1? de Mayo de
1981 y de la mano dc chra (f;]miiiar v/o contratada) que trabaja en
la explotacifn, remunerada con los suelds y jornales, mAs cargas
sociales, estabiecidos por el Regimen Macional del Trabajo Agfa-
rio - Ley 22.248- para la fecha indicada,

. 2?7 Las-necesidades ccondmicas del grupo "famili!a_r se tonsideran c_o'mpcg‘

sadas asignando al operador por sus trabajos fisicos y la 1aborliﬂ.
telectual de administracién que realiia, wna remmeracifn con sus
corresmndientes carpas sociales, igmal a la fijada para wn Encar-’
pado, al 12 de Mayo de 1981, por el Régimen Macional del Trahajo
Agrario -ley 22.248-, '
Se estima que la remmeracién imputada complementada con los privi
legios rurales inherentes al empleo de los productos, la enerpfa y
los edificios del fundo, toma satisfactorio el nive] de vida del
‘productor y su familia, | o

37 Las inversicnes re¢alizadas se recuperarin intepramente al cabo de
25 aflos, lapso que corresponde al perfodo de andlisis establecido
para la wnidad econdmica.

4° E1 nueve por. ciento de inter@s anual en términos reales es la tasa.
de rentabilidad ‘ntema minima aceptanle, que se ha de ohtener sobre
- los capitales invertidos en la-umidad econfmica. '
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UN POGIBLE MDDELO DE UNIDAD ECQMOMICA AFRNHA TENTRO DEL SISTEMA MODULAR

INTL CRAID AL PRODUCCI!’N .

Aspectos Técnicos de la Granja Autosuficiente. : - -

']‘1 plan que se contempla para el funcionamiento y la organizacifn de la em
presa agraria, puede ejecutarse sobre una superficie aprovechable de 25 -
hectdreas, magnitud por debajo de la cual estin comprendidas el 65% de las

1

explotacionés existentes en la Provincia de Misiones.

La 1nteprac16n de 1la acuicultura con la aprlcultura y la panaderia es su
caracteriqtlca esencial. In &1 se prevé el empleo ventajoso de estanques
y del suelo para la produccidn de peces, ganado vacino de came y leche,
-cerdos ,-aves de corral, forrajeras, hortalizas y frutales. - )

Iin los respectivos planes de produccmn animal y de- ClllthO, se tienen en
aienta 1os siguientes aspectos’ Dbasicos:

"1. Las necesidades de al mento de la familia -campesina,
2. Los rcquerimientos de forrajes y piensos de los animrles del predio.

3'._ L1 reciclaje de desechos animales’'v vegetales y l& trans formaciones de
productos que resultan de la inter1cc16n entre la piscicultura, la pro -
~duccién de otros.animales y la agricultura, '

4, lLos ingresos netos a derl\mr de las act1v1dades pecuarias y apricolas.

5. El potencial de'l mercado local, regional y nacional con relacidn a los
productos a obtener en el corto, mediano y largo plazo,

6. E1 rﬁejoramiento y la conservacidn de la fertilidad del suelo.
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Ne acuerdo a las 1ineas de produccién elégidas la tierra se distribuye en

 1a unidad econdmica planeada, en la forma que se indica a continuacién:

CUADRO 1I-1

Usos dados a la tierra de la unidad econdmica.

Huerta y Insta

Novi.- | c
llos Tambo Cerdos Aves . Peces Frutales laciones. Total
Hectareas ‘dedi_cadas
Maiz 0,50 9,50 - 0,50 0,50 2,00
Soia 0,50 150 2,00
- Mandio o

ca 1,00 0,50 0,50 2,00
Cafia 1,50 0,50 0,50 2,50
PaStE
ra 10,00 . 2,0 : 2,00
lHuerta
Lechuga 1,00 1,00
Tomate _ 1,00 1,00
Frutas
Anand . 0,25 0,25
Banano 0,25 . 0,25
[stanques 1,50 1,50
Ipétalg
ciones 0,50 0,50
Total 13,50 3,50 3,00 0,50 1,50 2,50 0,50 25,0
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Produccitn de Carne Vacuna.

La produccidn de carne vaama se encara mte todo, com fuente sepura de in
gresos monetarios, en razén de la escasa incidencia de factorc'; naturalecs
adversos sohre cl proceso productlvo y a las condiciones  favorables del mr
cado local y regional, dondc existe una notorm demanda insatisfecha por la

‘oferta | provincial.

Ixisten diversas alternativas para la porduccién de came vacuna: cria, cria

y recrfa, cria e invernada de la propia produccidn, e invernada.

La invemada, vale decir, la compra de ganado y su encorde en el predio has
ta finalizar su terminacién para el consum, es la actividad que se contem
pla en la unidad econdmica propuesta.

Dicha actividad ha de desarrollarse iﬁtenSiVamemeajo un sistema de pas-
toreo rotativo, suplementaciSn con. forrajes verdes cortados de cultivos fo
rrajeros (témporales y perennes) y suplementacién con alimentos secos (gra
no de maiz,' mandioca, harina de pescado y soja, harina de hueso y sal).

Aspectos T6cnicos de la Produccién de Came Vacina.

Alimentacidn

Pastoreo Rotativo

La base de la alimentacién prevista es el pastorco directo rotativo. Al efec
to se- construlrin 20 potreros o encierros, de aproxlmadamente medla hecti-
fea cada uno, delmltados con alambrado eléctrico.

['stos mini-potreros, por asi 11amarlos, pemltcn v mejor manejo y consecten
tementc tiempos de ocupacidn menores.

¢

Por otra parte posibilitan "ima gran deposicifn de bosta durante la inicia
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cién del proceso, siendo esencial esta concentracifn inicial de materia or
. ginica. Sin ella ninguna otra prictica de manejo tiene eficiencia total. No
' debemos olvidar que las lombrices (seres escnciales para el proceso), sbélo
sohreviven y sé multipliéan cuando hay en el suelo humedad y materia orpi-
nica suficientes",

Los periodos de ocupaci6n (tiempo -dias u horas- durante el cual una parce
la es pastoreada}, y de reposo (tiempo transcurrido entre dos rotaciones
“durante el cual se deja reposar la pastura sin pastorearla), se fijardn te
“niendo en cuenta las leyes wniversales del . M'pastoreo rac1ona1", estableci-
das por A. Voisin, a saber: -

Primera ley: "Para que el pasto cortado pbr el diente del animal pueda dar
st mﬁxima productividad = necesario que, entre dos cortes "a diente" suce
sivos realizados por el animal en.este mismo lugar, haya pasado suficiente
tiempo que permita al pasto:
a) almacen1r en sus raices las reserv1s necesarlas para un comienzo
~de rebrote viporoso.

) reallzar su "llamarada de’ crec1m1ento" (n pran produccién diaria
por hectﬁreﬁ‘

Corolario de la Primera ley: '"C1 perfodo de descanso entre dos cortcs su-

cesivos Ma dlcnte" serd variable de ncucrdo con la estacidén, condiciones
cllmatlcas v demas factores ambientales",

Sepunda Ley: 'T1 tlempo global de ocup1c1on de 1ma parcela por el ganado de
herd ser lo suficieritemente corto.como para que el pasto cortade, al. i
niciarse el tlempo d¢’ ocupacién, no vuclva a ser cortado ror el diente de
los 1n1males antes de que estos de1en 1a parcela"

Las dos prlncrqq leves tracn la 51nu1ente conclusifn "Sl existe un punto -

opt1m0 para scgar el pas*o, tambin existe un mmto dptimo para que el ani-
mal lo pastoree" ‘
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Tercera chl "Is nécesario avudar a los animales de mvores exipencias a-
limentarias para que puedan cosechar la mayor cantidad de p'zsto y que 8s-

te sca de la mejor calidad pos:.ﬂ_;lre

Corolario I de la ley III: "Tanto para pasturas permanéntes como para pas-

turas terporales existe una determinada altura, a la cual 10s vacunos comen

piasto de la mejor calidad™.

_Corolario I de 1a Ley I171: "Cuanto. menos trabajo de pastoreo a forftlo (o de

remate) se imponga a los vacunos, mayor cantidad de pasto podrin cosechar'.
Cuarta Ley: "Un animal alcanza un miximo rendimiento cn el primer dia de -
‘ partorco disminuyendo a Tedida que el tiempo de permanencia en la p'ircel't

mmenta. A medida.que la pradera va siendo pastada A fondo, el animal cose

‘chard cada vez menos cantidad de pasto’.

‘La ripurosa obediencia de estas cuatro leves permitira scguramente alcan-

zar los rendimicntos previstos en. la produccidn de came.._ .

Su 1ntemrct1c10n dln’imlca la indicacifn del momento oportuno para p'isto-
rear o retirar el p'mado de un detemmado potrero, asi como la carga ani-
mal (ue cada unidad de pastoreo soporte, sc'ran‘ determlnados por el productor
Flclsiclnmntc capacitado, gracias al ascsoramiento hmrtmh:mnte‘recibido de

profesionales con formacidn agrondiuca.

Pasturas DPermanentes
' Tll sistema de pastoreo requiere el eStablecimiento de pasturas, constitul-
das por especies forrajeras adaptadas a la zona y de alta productividad.
- De acuerdo a las experiencias rcalxzadns en la regidn vy en espccml en 1a
Tstacin dél INTA de Cuartel Victoria en Misiones, se puedan recomendar las
especics’ norhradas: a,ccntmuac:.én, aln cumdo todavia no se hayan conclufdo
los respectivos ensayos.
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- P.a.éto Bermuda (Cynodoﬁ dacty.lo_n). \_faric;lades Coastal Bermuda, Cross-one
y Midland.

-._ Pasto Rojas (!;aspalwn Cuenoanm),
:— Gramz_i' Rhodes (G)loris Gayana-)-.
- I_’a_tsté elefante (Pennisetum purﬁxrem).
- Siratro (Macroptilium atropurpufcum) .
- P'lStO colonlal (T"mlcun ma)umlm)
- Pasto Ramrez (I‘aspalum sp) -
-"I’as"to Tlormueta (Paspalum nota.tun) .

- Pasto Kikuyo (Pennise :um clandestimum).,

El pasto Panpola no se reconuenda por cumto un ataque severo de Oucharn
ta pucde provocar la pérdida total de la pastura.

“La.eleccidn de la cspecie a implantar dependprﬁ del mcrocllm del lugar y
de 1las caractcristlcas del terreno -pendiente y fertilidad-,

Con todo, S¢ propone con carfcter pcheml la utiltizaci(in del Pasto Bernmuda
((‘ynodon dactylon) variedades Cross-one y Midland, o en su defecto la Coas
tal Bermuda -RBemuda de la costa-. Esto, teniendo en cuenta su rust1c1dad
ya que prospera enterrenos de fuertes penchcntes v resiste realtivarente .

_ blen el frio. Se considera también su alta productundad que llega facilmen
te a ma receptividad de 5 animales por ha. '

Il mismo se propaga por via vepetativa pudiendo obtenerse las necesarias -
puizm en la Iistacitn de Cuartel Vlctorla del I.N.T.A., o bien, de otras past
turas ya instaladas,

Las tareas dc implantacidr son scnc111as 'No es necesaria una preparacién
esmerada de‘la.tierra, ni culdados especiales despufs de la implantacién,
slcmpre que la humedad del suelo sea elevada y el material plantado dl ser
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fresco, tenga uan buena vizalidad. Luego dc arado el terreno, se trazan sur

cos sobre el mismo para plantar las puias a mano, tapar v apisonar el nate
rial, No se requieren mayores labores culturalcs. L

Suplementacifn con forrajes verdes

Caha de Az(Ocar

‘La cafa de azficar empleada como: cu1t1vo forrajero pemnne una vez picada,
constituird la principal fuente de energia para implementar cl pastoreo ro
tatiwvo,

A fin de preparar el terreno para .la plantacién, se hace una arada cruza-
da con arado tat6 Y se pasawma rastra de dientes para desmenuzar 1la tie-
rra. Luego se surca con arado, dejando wia distancia de 1,60 m. entre sur-
CO Y surco. '

IEn los surcos abiertos se coloca de a dos_la cafia. semllla que ya-ha sido
prepar'lda a mano, fnrm'mdo dos filas paralelas, de, modo tal que el extre-
mo de una cafia corresponda al comienzo de la smulentc en la hilera conti
. mia, '

Ia cantldad de cafia semula a plantar por hectare'l es de unos 6.M0 kilo-
gramos. _

Finalmente se tapa con azada,

Los lahoreo culturalcs de la cafia planta de ordinario cons1ste en dos pasa
- das con rastra de dlentes y de una carplda a azada en el surcn.

Para cultivar la cafia soca de wm afio y mAs se hacen dos ravas con arado ta

tG en‘la trocha y luepo sc practica wn desyerbe manual con azada.

Il ciclo de produccién es de n afio de cafia planta y cuatro afios de cafia so
ca. Is de notar sin cmbargo quc en Phsmues la cafia puede producir hasta 8
afios, sin mayores problemas.

T =
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L.a cana de azﬁc.ar tiene en Hlslonc'; m rcmhmlcnto medio de 3" a 40 tonel'l
das por hectdrea y por afo, Rindes de 120. toneladas por hcctarm s¢ h.'m oh

tenido en casos partlcularcs

Maiz

“T1 maiz es el cultivo anual que servirid como forraje verde suplementario,
Su cultivo comprende una arada con tatfi, la apertura de surcos y la siem-
bra en los mismos con sembradora manual. Se emplean wnos 15 kilogramos de
semilla por hectirea. '

La dlst:mcm entre surco y surco es de 0,70 -m. y en el surco, entre planta
y planta de 0,20 m.

Las lahores culturales son dos carpidas a azada para combatir las malezas.

La cosecha es manual, obtenlendose un rlnde medio de 1,000 a 1.200 kilogra

’

mos por hect érea

Suplementacidn -con alimentos secos.

Como suplementacidn destinada a cubrir el déficit proteinico se preparari
- una racitn a base de harina de pescado y soja con relleno de maiz y m:mdlo
ca y con mezcla de sal ¥ hueso.

Mandioca.

Para implantar el cultivo se ara el terrcno se lo rastrea con rastra de
dlentes Y . s¢ trazan surcos a una distancia de 1 metro entre uno 'y otro. Pre
vio a la swnﬂara los tallos de la mandioca se cortan en trozoq de 10 al2
crs. , cuidando que cace uno tenpa de 3 a4 yemas. Las-estacas (semlla) se
dlstrlhuyen luego sobre los surcos, colocando dos trozos juntos cada 75 cen
timatros Por ﬁltlmo se tapan, de ordinario en forma manual con azada, o-

" peracitn que empero puede realizarse igualmente con arado.
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Las lahores culturaleslcansisten'en carpidas: la primera a unos 15 dias de
la siembra cuando.yh'han nacido 105_plahtincs, oportimidad en que se repo-
nen las estacas que. no han brotado y la sepunda un mes més tarde, eliminin
-dose entonces 1os brotes mis débiles de cada.planta. E1 control sanitario
se efectfa por medio de pulvcnzacmneq contra las orupas que atacan el cul
tivo, de ser ello necesario y en la lucha conttra la hormipa, empledndose 150
. gramos de Diptcron por hectirea,

La cosecha se realiza en forma manual, Puede espérzirse un rendimiento de -
20.000 kilogramos por hectirea.

‘Boja

La preparacién del terreno para la siembra de soja se completa con wna ara-
da, do$ rastreadas con rastra de dientes y el trazado de surcos distancia-
dos 75 centimetros entre si.

[

na producc16n. Fsta opericién por lo comﬁn se lleva a caho wn dfa antes de
la smmbra

Se aconseja emplear 70 kilogramos de semilla por hectArea, Sobre pequefias
superficies la siembra se realiza manualmente.

Como labores culturales se. realiZan dos carpidas a azada para desmalezar,
dos pulverizaciones témmino medio para combatir insectos y el control de hor

migas.

La cosecha que comprende el corte, emparve, acarreo a galpon 'y la trilla,-

también es manual cuando la superficie es reducida.

Cabe esperar un rendimiento de 2.000 kilogramos de grano por hectarea,
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Sanidad
Un cfectivo control de enfermedades.se logrard, estableciendo un Man Sani .
tario que contemple tanto las vacwmaciones de rutina, como la lucha contra

parisitos intemos y extemos.

Il Plan Sanitario recomendado se ilustra seguidamente

Plaﬁ Sanitario de la Invernada.

1. Enfermedad: Aftosa. .
Fecha de vacunaci®n (oficial):febrero, junio vy octubre.
Nfmero -de aplicaciones: 3 por afio,

2. Infermedad: Carbunclo bacteridiao.
Feghnfde vacunacitn: septiembre-octubre
Nfmero de_aplicaciones: 1 al afio. ——

3. Infermedad: Rabia Paresiantc.

Fecha de vacunacifn: In caso de brotes en la zona.

4. Infermedad: Castroentcritis verminosa (Parasitosis - Enteque).
Fecha de tratamiento: otofio-primavera,
Mmero de tratamiento: dos al afio,

5. Infermedad: Entequé Diarreico. : :
TFecha de tratamiente: Animales Infectédos, tratamiento en cualquier &-
' poca del afio.
" Nimero de tratamientos: Variable,

0. Infermedad: Ixodidosis (Garrapatas) - Boopilus Micrépulos,
Fecha de tratamiento: lledicados de octubre hasta abril.

. Nfimero de bafios garrapaticidas: dos al afio.
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Resultados T'isicos [sperados

. Las metas sefialadas a continuacifn deben lograrse con el plan de produccién

de carne vacuna formulado.

1.- buracifn de la invernada

12 meses

2.~ Cabezas compradas para invemnar

: '50 novillos

3.- Cabezas aisponibles al final de la invernada

497n0Villosf

4.- Tasa de mortandad

Cabezas-compradas - Cabiezas disponibles al fina} % 100 = 50-49 < 100= 23

Cabezas corpradas . >0

5.- Pmdiiccidn por cabeza (ko/cab)

Peso final (ke) - (Peso incial (kg) = 450 kp/cah - 230 kg/cab= 220 kg/cab

6.- Ganancia diaria promedio de peso (kg/cab/dfa)

Produccién por cabeza. 220 kg/cab= 0,603 kg/cab/dfa
365 dias 365 dfias
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7.- Produccién Total Adicional

(Cabezas compradas - Cabezas muertas) x Produccién por cabeza

(50 cal»-1 cab) x (220 kp/cab) = 10,780 kg,

" Produccidn. de leche.

hal

Lo produccién de leche se ercamina en primer lugar a satisfacer 1las necesi-
dades "alimenticias de la familia granjera, a diferencia con la produccion

~de carne destinada ante todo para el mercado,

I'n favor de la posesidn de lecheras estd el hecho de que no hay nada mejor

‘para la salud de una familia que tener un par de vacas.

[1 autoabastecimiento de leche fresca y -sin adulterar para su consumo diré_c;

tay la claboracidn casera de manteca, queso, dulce de leche, cuaj ad:fy Yo
- gury contribiyen sin duda a-qué el grupé familiar goce de buena salud. Es

gste precisamente wno de los fines del Sistema Modular Inteprado de Produc
. cifn. '

Aderds el tambo se complementa muy bien con otras actividades y asf, por e
jerplo, proporciona suero y leche descremada para alimento de cerdos y a-
ves de corral,

Por otro lado, la produccidn de leche en Misiones s8lo abastece una peque-
fia parté dc la demnda provincial. Conviene,pucs, que las pranjas intégr_g
"les generen excedentes capaces de contribuir significativamente al abaste-
cimicnto del mercado regional, atendido hoy en su mayor parte con produc-
tos originadbs fuera de 1a Provincia. '

Tis por cllo que en la unidad econfmica planeada, cinco vacas de crfa consti
‘tuyen la base del plantel lechero,
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Dado su reducido nfimero, que permite una ripurosa seleccién y cuidado, se
espera. que cada vaca ha de parir un temero por afio. Una hembra se reser-
va, para que al cumplir tres aiios de edad reemplace a una vaca de cria. Los
terneros sobrantes son retirados de la granja de acuerdo a lo previsto en
el plan de produccitn. ' '

Se da por sentado que las vaquillonas se venden como futuras madres leche-

ras, por ser €sto lo mds razonable econdmicamente. -

In carbio, no todos los temeros machos tienen que venderse por convenien-

. cia,

['s atinado supmer que el granjero sacrifica, afio a afio, un novillo para a
bastecerse de came., De se~ asf la actividad tambera también le proporcio-
narii la. came que consume con su familia, vale .decir, otro alimento bisico.

Cuando decide camear un novillo, el granjero tiene abiertas tres posibili

. -dades.

Si dispone de un refrigerador con suficiente capacidad y su familia es nu-
merosa, puede guardar la carne en el congelador, hasta que. el animal sea
consumido entero. .

Siempre que en la vecindad viva otro granjero autosuficiente, su problema
pucde reducirse de inmediato-a la mitad: le presta al vecino media res y
&ste le devuelve el préstamo al camear a su tumo.

La tercera posibilidad es que el granjero mismo hapa de camicero: mate
el novillo y venda a los vecinos en el predio, 1a came que no desea con- °
sumir con la familia, . l
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Aspectos Técnicos de la Produccidn de leche

'Conposicién del Rodeo lechezo

In el modelo de unidad econdmica pmyectado el plantel se integra con v1cas
" lecheras de la raza Holando Argentmo puras por cruza, dehidamente inrmni-
zadas y aclimatadas a la regién. La composxcmn del rodeo se. mdlca sepui -

damente:

Ganado .. N? de Cabezas
Vacas de crfa ' 5
Vaquillonas de 2 a 3 afios | 2
Novillos de 2 a 3 afios 3
Vaqui] lonas dé 1 a 2 afios 2
Novillitos de 1 a 2 afios 3 o
T;sméré)é y ;i‘emefz;é 7 _ k . - s

In total 20 cabezas que corresponden a 14 unidades mimales equivalentes a
vacunosadulto, Dado el reducido nfmero de vientres, no se considera conve-
niente la poscsifn de un *- ro El servicio de las vacas de cria se lleva a

cabo en las estaciones de reprnducuén -nacionales o prov1nc1a]cq-

Bajo cl sistema blancado se reserva una vaqﬁillona para reemplazar anual-

mente a tna vaca-de. cria. la vaquillona restante se vende como futura va-

ca lechera. Todos™ los femei‘os se crian con la madre. PDespifs del destete

se recrian y engordan los machos hasta wn peso de 450 kilogramos, que se

alcanzan a los tres afios de edad, en cuya oportimidad se venden dos de ellos
" y.el tercero es sacrificado para el consumo en el hogar, |

Al imentacidn

' Para la alimentacién del ganado lechero sc estableceri sobre dos hectéreas
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una p;lsturzi_ mrehrie igual a la implantada para el engorde de novillos. T1
pastoreo también serd rotativo a cuyo efecto hay que subdividir a la pas-
tura con alarbrado eléctrico, cn ocho potreros de i cuarto de hectﬁrea

-cada wmo. El pastoreo rotativo serd Suplementaao con cafa de azlicar desin

tcgrada v un concentrado preparado en la pr'mja a base de harina de pesca

4

’;

do con relleno de maiz y mandioca y mezcla de harma de hueso sal com(m.

Plan Sanitario del Rodeo Lechero o . -

Se contempla este tratamiento sanitario:

1. - Enfermedades:. P-:lahcha Jarbuinclo SintomAtico) v Gangrena
' Caseosa (Ldema Maligno):

Fecha de vacunacitn: diciembre (enero) para los nacidos antes de diciem
~ bre.
abril (marzo o mayo) para los nacidos después de
. . diciembre.. : '
Nfmero de aplicaciones: Una sola aplicacitn en la vida. Adultos: No va
cunar, *
2.- Tnfermedad: Brucelosis
Edad de vacunacidn: 4-8 meses

. Toros: No se vacunan

3.- Infermedad: Aftosa
Techa de vacunacién (oficial): febrero, junio y octubre.
Edad de vacunacidn: desde los 3 mescs de edad en adelmnte,

Nfmero de aplicaciones: 3 por afio,

4.- Pnfermedad: Carbuncle hacteridiano.

~ Fecha de vacunacién: setiembre - octubre.
. NGmero de vacunaciones: 1 al afio
"~ Crias: No vacunar
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5.—' Enfermcdad: Rabia Paresiante (Mal de Caderas).

Vacunacién: En caso de brotes en la zona,

‘6. - Enfermedad: Gastroenteritis venﬁinosa (harasitosis - Fsteque),
IFecha de tratamiento: Otofio - primavera.
Nfmero de tratamiento: 2 al afio para mimales de 1 a 2 afos.
1 al afio para animales de 2 a 3 afos.
. 7.- Infermedad: Esteque Diarreico.
Fecha de tratamiento: Animales irifes'tados, tratamiento en cualquier €
' ' poca del afio. . |
8.~ Enfermedad: Ixodidosis (Garrapatas) - Boopilus Micrdpulos
Fecha de tratamiento: Mediados de octubre hasta gbril.

Nimero de baiios parrapaticidas (asﬁersi?ﬁ‘l): 2 al afio,

9.- Infermedad: Mastitis.
" TFecha de tratamiento: Toda vez que se presente la enfermedad

Nimero .de . tratamiento: variable.

Resultados Fisicos Esperados y Destino de la Produccién

Se espera obtener 1:2 litros en proinedio diario por vaca ordefio, 0 sea, una
]nrodljcciﬁn anual total de leche de 8.820 litrns, 1o que da wna produccién
- media de 2.940 litros por vaca ordefio y de 1.764 litros por vaca masa. Del -
‘total producido, 1,820 litros se destinan al consumo del hogar (dircctamen
tec y como prodﬁctos l4cteos elaborados), vendiéndose el resto -7000 Litros-.

Como resultado de 1a actividad tambera se dispone también para la venta de
tma. vaquilla de tres afios de edad y dos novillos con 450 kilogramos de peso _
vivo cada uno. A :



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ! . ' - 36

Finalmentc un novillo llolando Argentino con 450 kilogramos de peso vivo,
es sacrificado para abastecer de carne al granjero y su familia.

. Procduccidn de Carne Porcina A

“ "1 cerdo se presta tan bicn a 1la economia autosuficiente que se diria que
este animal ha sido creado teniéndola en cuenta', (6)
Con toda prohahllldad se trita del animal omivoro por excelencia, puesto

quc medra practlcamentc con cualquier clase de plenso.

~In tal virtud, la cria de cerdons no estari ausente cn nuestro modelo de u-

nidad ccondmica.

Aspectos Té€enicos de la Produccidn de Carne Porcina.

.

La obtencién de carne porcina en la pr'mja autosuflcmnte proyectada se ba
si en la procreacidn de tres cerdas madres de la raza ilampshire. Debido al
escaso nimero de madres que constituven este pie de crla no resulta conve
niente la poseswn de un p'ldl‘lllo dado que tendria wma negativa influen-
cia, en razén de wn valor y cmsumo de alimentos, sobre los costos de la
aranja., In consectiencia, las madres serin llevadas oportunarente a los Cen
tros de Reproduccién, para que alli se realice el servicio.

Al cabo de wn ciclo de seis meses, la nroduccién «de carmne,porcina se dara
por concluida, con la obtencidn de Ccapones terminados para el consumn. Esto
teniendo en cuenta que, el logro de capones con 100 kilos de peso vivo al
término de sels meses, renvesenta la mejor conversidn de alimentos del
rehafio, _ . ‘ '

Alimentacidn.

il granjero autosuficiente ha de producir en su predio todo el alimento ne

(0} "La-Vida en el Capo", (};);citaclo.
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cesario para alimentar a sus cerdos.

f

Malz, mandioca y cafia picada sow los alimentos enerpfticos que se les pro-
porcionari. Ademds los cerdos han de recibir wm '"'suplemento proteico', que
miede ser suero o leche descremada, o.hien cualquier otro alimento rico en

proteinas: harina de ]hscmio, pescado o carne cocida, harina de soja.

La soja cs excelente para la ceba de cerdos y de ahi que se destinc a su -
cultivo con &ste .fin, wna hectirea y media.

Cahe mencionar aqui al refinado arte del tacho de sobras para cerdos,

-Para el criador que tiene wn centenar "glc cerdas madres el tacho de sobras
no tiene ningn sentido. Im cambio, para la familia autosuficiente que cuen
ta’ con wn:miximo de tres marranas, dicho tacho resulta por cierto necesario.

Fn la pranja autosuflcmnte no se han de originar de'-‘.pcrdlcms. Al efecto,
bajo 1a ])11et1 de lavar 165 platos se tendrd wn tacho, al que vay'm a parar-
" todas 1las sobras de,1a wesa familiar, menos las que se puarden para perros
o gatos, Al lavar plﬁtos fuentes y ollas se.practicard entonces la llamada
"técnica del tacho de sobras para los cerdos', Esta consiste en echar prime-
ramente todos los restos de comida en el famoso tacho, dejando gotear luegno
'—mcjor' Que correr- el grifo de agua caliente sobre la vajilla, de tal mane-
ra que el agua arrastre toda la grasa y.demis nutrientes dentro de \n bol
ayudandose para ello con w cepillo. Esta agua de lavajas, rica y concentra
da se derrama por supuesto, en el tacho para cerdos. Se termina fmalmente
“con la limpieza a fondo de la vajilla dejmdo esta vez que el agua corra
por el sumldero.

. A decir de un experto en la materia el apua concentrada del primer lavado
es un alimento excelente que no hay que deqdnrovcchar baJo ningln pretexto',

hs

Sanidad,

.

El plan sanitario porcino contempla los Siguientes tratamientos:
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Lechones has‘t':a 2 meses de edad. -~

Antiparasitario 1 dosis

Antidiarreico ~ ... 2 dosis

Cerdos adultos.

Peéte porcina ' -1 vez al afio a partir de los 2 meses
Carbunclo bacteridiand 1 vez al' aﬁ6 en‘ setiembre

Af(‘)té.a _ 3 veces al afio ‘
Antiparasitario . 3 veces$ al afo, cada 4 meses.

Metas de Produccién.

I.\Iﬁmc;jo de partos por cerda por afio: ‘. 2
Nimero de lt.:dlor;es nacidos ]')OI; hembra i?or afio: : 14
Nimero de lechones destetados. por herbra por afio: _1é

' Nﬁmm de capones logrados pbr heni;ra; r;or; ano: | . 11
Peso de 1;5 ;:apones ‘terminados, por cabeza por _aﬁo: 100 kg.

Destino de 1a Produccida., -

in total se producirin al afio 33 carones cbn 100 kilogramos de peso vivo ca

da afio, de los cuales l:lI'lU serd sacrificado para el consumo de la familia -

granjera, destinindose a la venta los 32 restantes y wna cerda madre de des
~carte, en 180 kilos de peso vivo, cada cuatro afios, lo que equivale a wna -

venta anual de 135 kilogramos de peso vivo, correspondiente al descarte de ma
. dres, - ' '
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X

I'roduccidn de Aves de Corral

Callinas.

Aspectos Técnicos de la produccitn de came y huevos. .

- La produccién de aves de corrfxl y huevos tiene wun doble propésito: el autoa
bastecimiento del hogar gra.njem y la diversificacitn dc la- produccidn- ani -

- mal con fines comrc1ales

Dos docenas de gallinas y alpumos gallos hastarin para asepurar la autosufi
ciencia, proporcmnando huevos y came suficiente para el consumo famlllar

v afm ciertos exccdentes para vender o regalar a los vecinos amigos.

Tal nGmero 'de aves pueden ser criadas en plena libertad reservando el pa-
lllncro para que pascn en cl 1a noche protegldns de . alimafias Y se resguar-
den' en dias de mal tiempo. - ‘ '

Las gallinds que se dejan sueltas pueden obtener hasta wna cuarta parte de
su dieta y todas sus proteinas escarbando la tierra en busca de granos ¢ -
insectos y picotecando la hierha fresca. Pueden por otra parte revolverse en
el polvo, lo que necesita 1mperlosamente para eqmn_]arse las plumas y libe
rarsc asi de los plojos. .
Cn‘.'m'clo las gallihas corren en Iil'aet;tagl suelen vagar lejos del pallinero, a

nidando entre los SCLOS o ramas, para.regresar a las pocas semanas con wna

;tanda de pollitos cloqueando detras de ellas. Isto claro estd, si no se han

topado con un zorro o wma comadreja.

Ins- pollos criados a campo en \n ambicnte completamente natural, proporcio-
nan la came mis sabrosa del mmdo y son por ello preferidos a los pollos
de criadero.

Fuera de las gallinas criadas en libertad para el autoconsumo, en la unidad
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econdmica proyectada, se crian en completo confinamiento pollos parrille-

ros, destinados al mercado local y regional.

Al éfecto se ha previsto la construccién de uwn galpén de crianza de 7 m x
0om. (A2 n de superficie cibierta), con capacidad para 336 pollos parrille

ros -para una concentracién de 8 aves por -,

Se adquleren los pollitos B.h., de 1ineas de aves hibridas producidos en los
criaderos avicolas locales, oficiales y prlvados. '

L1 promedio de crianza hasta finalizar el desarrollo es de unos 65 dias,

de tal mancra que al cabo de 70 dfas se ha.complctadn un ciclo de produc-
c16n lograndose por ende cinco camadas de pollos parrilleros termlnados
al cabo del afio, '

AMlimentacién.

Para-alimento de¢ los pollos parfilleros se preparard una racitn balanceada
en base a los granos cultivados en la granja, suministrindose como suplemen
'to protefnico harina de pescado, despojo de pescado y harina de soja.

La cantldad de alimento a sumlnlstrar por pollo parrillero y por ciclo de 70
dias es de unos 6,4 kilos.

Sanidad.

il plan‘sanitario para pollos parrilleros contempla las sigﬁientes variacio
nes, por animal, por ciclo,

‘Infermedad | ' . Epoca de’ vacunacién
tal de Marek - - ; ler. dfa 1 dosis anual

Newcastle B : _ 10-12 dIas 1 dosis anual
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Enfermedad - - Ipoca de vaamacifn

Diftero viruela ' Primavera-verano 1 dosis anual
Antiparasitario ' . 1 dosis anual
Coccidiostiticos ' C _ 3 dosis anual

Coeficientes Técnicos y Resultados Esperados de la Crfa de Aves.

- Pollos Parrilleros-

. Mortandad . ‘ ) = 5%
Peso medio por ave al fializar el ciclo - : 1,9 kilos peso vivo
Cantidad total de pollos parrilleros vendidos al afio 1.610 aves

Cantidad total de came vendida al afio (peso_vivo) __. 3,059 . kilos

- Huevos y pollos criados a campo-

‘ Producciﬁn-de huevos por gal}ina . | 12 docenas
.Cantidad-tdtal_de hﬁevosAproducido; al aﬁo'. a 288 docenas
Consumiéor en el hogar e | 175 docenas
Dastinadas,a incubar para ql'recupero-de gallinas 3_rdocenas
[bsfinadas.a incubar p;ra produccién‘carng de ave 52 docenas
Desfinadas a la venta | ; , : sy docenas
Pbllos de campo logradog , ‘ 380 aves

‘ Cénsumidos en ol.hogar : ‘ : 52 aves

Des tinadas, a la venta : o 328 aves
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Gansos y patos.

Son estas aves muy coivenientes para el granjero autosuficiente,

Con las reservas del casa en cuanto a su adaptacidn al medio ambiente misio
nero, en el corto plazo, cabe pensir en lo siguiente: o

' muchos paises de Furopa oriental se crian patos Y gansos junto con pe-
, prictica ésta quc se ha implantado satisfactoriamente con carficter ex
perimental en algunos paises asidticos y africanos. En la cria de patos con
peces, el efecto fertilizante de los excrementos de las aves incrementa la
productividad biol6gica y, por consmumnte la produccién de peces. La ex
periencia de LFuropa oriental indica que en una hectérea de estanque pueden
criarse unas 500 -aves. Se estima que producen unas 3 toneladas de estiércol
de mto por afio, lo que a .su vez puede contribuir a una mayor produccién de -
120-180 kg. de pescado".
"Con este tlpo de actividad se ha 1nfomado que en Talwnn Provincia de-€hi
na, se han obtenido promedlos anuales de produccmn de hasta’'3.500 kg/ha,
La experiencia de Hngrfa ha demostrado que la cria de patos con peces pue

de utilizarse para mejora: los suelos salinos y hacerlos idéneos para la -
labranza", |

"o de los problemas que. se cncuentran cuando se quiere combinar la cria
de patos con la acu1cu1tura es la dlflcult'ld de integrar la competencia ne
cesaria en piscicultura v zootec:nla. Intcresa mantener equilibradas ambas
técnicas pues una concentr'icmn excesiva en una puede redlmdar en perjuicio
‘de la otra. Por ejemplo, en la cria de peces con patos cabe la poslhllld'id
de producir wna tenelada de came de mato cada 15-50 dias, lo que puede pro
porcionar al cultivador una entrada de dinero més frecuente que con los pe
ces, que podrd capturar $dlo a intervalos menos frecuentes, Iisto puede in-
clinar a prestar mis atencidn a los patos que a los peces'.(7)

(7). "Intepracidn dL la acuicultura con 1a agricultura y la produccién
aninal V, Coplarkrishman

F.A.0. Informe de Pesca N6138. Roma 1976
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Cria de Peces

La cria de peces, llamada tarhién acuicultura o piscicultura, permite
aprovechar mejor la tierra y el agua disponible en la granja autosu-

ficiente.

Posibilita‘el autoabastecimiento de un alimento de primera calidad-y es
fuente importante de ingresos monetarios, directamente, si se vende el

pescado no eﬁpleado en el CoOnsumo familiar, o indirectamente, cuando se
“transforma en la base protdinica que necesitan las raciones del panado

. vacuno, cerdos y aves de corral.

Aspectos Técnicos

Se recomienda como especie elegida para la siembrﬁ'a la carpa (Cyprinus
‘carpio), teniendo en cuenta que esta especie posee réconocidas aptitudes
para la piscicultura y.ée encuentra aclimatada a Misiones, donde fue in-
troducida hace cuarenta y cinco afios. '

El primer problema que plantea la cria de peces en-estanques controlados,
es la eleccitn del lugar donde se llevard a cabo. Debe ponerse atencién
en no construir el estanque en un terreno que podria destinarse mejor pa
ra otros .usos. Conviene escoger wn terreno que tenga una pendiente suave.
No se construird un estanque en un 1ugar,eséarpado sujeto a la erosidn
hidrica o que pueda inundarse en &poca de 1lluvias, ' '

I}1 estanque deberi estar cerca de un arroyo, vertiente o un manantial,
0 en terreno anegadizo demde el agua del subsuelo contribuya a llenarlo.

El suelo del lugar que se seleccione tiene que ser bueno para un estanque
de peces.. Un suelo malo, que tenga arena o grava y no se mantenga unido
dejarad escapar el agua.
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Para 1lenar el estanque, la forma mas facil cs'conducir cl apua a tra-
vés de una canaleta desde la toma. Si el agua procede de un arroyo, hay
_que tener cuidado de que no se incorporen peces dafiinos, lo que puede
" evitarse c¢olocando un filtro en 1a toma de agua, Para evitar que los re
ces se escapen del estanque, se pondra otro filtro en el desague,

,Una vez terminado y 1lenado el estanque se procede a 1argar en €1 a los
peccs juveniles 0 alev1nos. La primera vez que se sierbraun estanque
tendrin. que conseguirse alpunos pececillos fuera de la granja, Los ale-

vinos pueden conseguirse en una estacifn piscicola o de otro piscicul-
. tor.

lfay que tener cuidado en no sembrar demasiados peces en un esténque.
"Sembrar un estanque es como plantar un campb. Si las plantas estln muy
préximas unas a otras, crecen mal, Si hay demasiados peces en un estan-
qué, crecerdn mal también y se quedarin pequefios". §8}

Mtes de echar los peces ,'wweniles al estanque se asegurari que el agua
donde estin los pececillos tenga aproximadamente la misma temperatura
que el agua del estanque. Para‘éveriguarlo bastari poner una mano en' el
agua donde estin los peces y la otra.en el estanque, dea,vdz que una de
'las dos csth mas caliente o mis' fria, se afiadird poco a poco agua del es
tanque al agua del rec1p1ente donde estén los peces hasta que ambas se

igualen, Quando no se hace asi se corre el riesgo de que 109 peces mue-
ran-al echarlos al estanque. |

No se haﬁ de arrojar violentamente a los pececillos desde el recipiente |
en que se los contiene -al estanque. Pbr el contr1r10 se colocari cl Te-
c1p1cntc con suavidad dentro del, agua del cstanquc y se 1o 1nc11nara li-
geramente, para dejar que los peces salgan por si sblos.

(8) "Cria de peces de agua dulce". Organlzac1on de las’ Nac1ones Unidas

para la Agricultura y Alimentacidn. F.A.O. Serie mejores cultivos
Ne 2? - 1979,
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 Fertilizacitn de Cstanques y Alimentacién de DPeces

A los peces se le puede dar de comer muchas cosas. Se transcribe en

cste punto lo recomendado por el Técnico en Piscicultura Don Rafael
C. Guillen.de la Secretaria de Planeamientod de Misiones.

"'Consideraciones Generales socbre Fertilizacifn de Estanques"

Fx1sten disponibles varios tipos de abonos orginicos utlllzables para

fcrtlllzar los estanques de cultivo de peces, pudiéndose citar:

2)

b)

a) Estiércol (ganado, cerdos, pollos, ett;)

b} Desperdicios y descchos de matadcros

c) Abonos compuestos _

d) Subproductos de industria agricola-(cervecerias,‘moli-
- nos, - ingenios) ' |

Estlercol para un estanque de aguas calldas se necesitan aprox1mada-

mente 4,000 kilos por hectfirea para iniciar el cultivo (siembra de

alev1nos) Se aconseja que dlChOS abonos no 1levan mucha materia iner

te, como ser -aserrin, cfscara de arroz, ctc..

Desperdicios dc.mataderos: se utiliza para fertilizacidén sangre seca,

que puede mezclarse con otros abonos que. actfan como dispersante.

~ Abonos compuestos: son los desperdicios vegetales, tales como hojas
(vr. de mandioca, batzata, gramineas) o frutas (vr.gr. anday, zapallo,

etc.).

Subproductos de industrias agricolas: en el &rea se pueden citar como

1mportantes al bagazo de cafia, a 1la f1hra de mandioca y a los afrechos

de arroz.
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"Abonos Minerales Quimdcos'

Se los rccomienda para lograr un buen desarrollo del fitoplancton. El
superfosfato es el mis ‘indicado por wn contenido en fésforo, Fl dosa-
.je seria de 27 kg de P, O. y por lo tanto, para un superfosfate comer

275
cial que posee el 45% de l_?z Ol., se debe realizar el siguiente cilculo:
27 x 100 . 60 kg de superfosfato triple/hectired/mes

45

"Alimentacifn Artificial de los Peces'

La pmduccmn de peces es mayor si ademas del alimento natural produci -
do como consecucncia del abonamiento del er;t:mquc se le aprega alimento
artificial, '

‘La racidn-que se le suminisirari a los peces dependera de:
. . [ . ]

a) Nomero de peces por estanque
b) Tamafio de los peces

¢) Crecimiento y productividad deseados

Un procedimiento sencillo para wéripuar 1a’cantidad de alimento necesario
(pcleumdo) s €5 tomar como base un promedio del 3% del peso corporal en
la dieta diaria: ejemplo, si tenemos 1.000 pecesa que pesan en promedio
250 gr cada wno, el peso total seri de 250 kg y por lo tanto para agregar
el 3% de cse total se debe suministrar dlarlamentc 7,5 kilos de peletiza-
do al. csta.nquc. '

"Composicidn de Alimentos Balanceados'

Los ccmponcntes delCOS para confeccmnar wa adecuada racién halanceada
para peces deben ser los siguientes:

a) Proteinas ‘
b) Hidratos de Carbono
' <) Matarias grasas
d) Minerales y vitaminas
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a) La protefna utilizada es generalmente harina de pescado, o harina
‘de came. Su pofcentajc oscila entre el 16 y el 50%.

'b) los hidratos de carbono, el maiz, soja, sorgo,»mﬁndibca, zapallo,
afrechos, por su alto contenido en carbohidratos y glGcidos, apor
tan a la dieta sustancias indispensables para el crecimiento.

€) Las materias grasas son también esenciales en la composicidn de.las
racioﬁes. Investigacicﬁes efectuadés determinan que las mfs importan
tes estin dentro del grupo de los dcidos grasos insaturados y mis es
pecificamente del tipo linoclenico, que se encuentran en los aceites
comerciales comestibles. ' :

"Fertilizacitn de Estangues y Producciﬁn de Alimento Balanceado para

Peces!!

(bn51derando un esquema 1ntegrad0 con el estanque como nlcelo central .

“que funciona produciendo proteinds’ (peces) a partlr de la transforma-
cidn de fertilizantes, desechos agr1colas y alimentos, se puede esta-
blecer un flujo en el que se lleva a cabo wn reciclado efectivo de ma
terias, con plena UtllleiLJn de las mismas, canalizfndolas hacia la.
produccidn plscicola. )

Dentro del esduema de fertilizacién puede utilizarse el bagazo de cafia,
la mandioca y estiércolesh(vatunos, cerdos, aves). Estos elementos han
de aplicarse al comienzo del cultivb'para producir plancton suficiente
para la alimentacidn de larvas y aievinos. Luego se sigue .abonando los
estanques con la finalidad de que el consumo de orgarusmos acuiaticos
_por parte de peces juveniles'y adultos, complete 1a dleta peletizada
cn cuanto a vitaminas y otros elementos esenciales.

In la raciﬁn (peletizado) intervienen 1a mandioca deshidratada, el maiz,
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soja, porotos, sorgo y visceras de animales (hcrv1das) Todos estos.
clementos dehen ser molidos y peletlzados antes de su sumlnlstro tra-
tando de que exista siempre una relacitn de proteinas de 16 a 30%,
con respecto a los otros clenentos.

"Composicibn de Raciones Bésicas para Peces"

'I‘odas.'lau.s raciones indicadas se preparan ficilmentc en las granjas pe
letizindolas éon una miquina de picar came., Conviene agregarles liga-

" dores como el almidon de mandioca para que el pelet dure mis y sea apro
vechado en su totalidad. :

LI

Racidn conmfn bAsica para mezclat:

6 kg de harina de pescado *

1 kg de harina de maiz

0,6 kg de alimento para gallinas

Vitaminas

"Raciones para carpas (Cyprinus carpio):

- 1t kg de racifn bfsica
- 2 kg de sorgo molido

Racitn altemativa

BRI parte visceras y desechos animales hervidos .
. - 2 partes harina de maiz
+~ - 1 parte de anday (calabaza)

Racidn altemnativa .
- 1 partede visceras y desechos animales heriidos
- 2 partes harina de soja

-1 parte de mandioca h=tvida.
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Racifn altemativa

- 1 parte desechos animales y.visceras hervidas
.= 2 partes de chip de mandioca deshidratada
- 1 parte afrecho de -arroz

Raciones para peces carmfvoros o en época. de” reproduccidn

1 kg d¢ racién basica

2 kg de pescado molido

0,4 kg de afrecho de arroz o trigo

Ny1 kg de sangre seca
0,4 kg de harina de maiz

Racifn .altemativa

10,2 kg de racién basica

- 1,4 kg de sangre seca (vacunos)

6;é"ié-de harina de trigo

0,8 kg de harina de mafz

Raciones para Tilapia
- 20% harina de pescado
"= 10% harina de soja

- 20% afrecho de trigo

- 20%.harina de maiz _
- 20% de chip de mandioéa
- 10% afrecho de mandioca

Racidn- altemativa
= 1/3 racién comfin
- 1/5 de .anday o zapallo
- 1/3 de harina de mafz

29
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Labores Culturales: Cuidado de los Estanques'

El prlmer cu1dad0 consiste en ver1f1car dlar1amcnte que el apua conser-
va un nivel adecuado en el estanque. F1 agua no debe filtrarse por los
terraplenes. Si se descubre algfm escape de agua es tapado enchu1da con

‘bhuena tierra.

lay quc asegurarse también de que los filtros cstén en un sitio, para

que los peccs no pucdan cscaparse.

Cuando las hierbas llegan a cubrir mis de una cuarta parte de la super-

ficie del estanque s€ las arranca.,
los terraplenes del estanque son mantenidos libres de malezas.

Por Gltimo se eliminan del estanque las aves, ranas, tortugas, ratasy

viboras, que puedan dafiar a-los peces.

La Cosecha de Peces

Durantc los primeros meses luego de la s1cmbr1 no se sacan peces del
¢cstanque para su consumo, ‘dado que e] reduc1do tamafio de los mismos

toma antieconfmica la pesca.

Cuando los peces son suficientemente grandes, ha llegado la hora de
cosecharlos.,

Normalmente, son suficientemente grandes .para su pesca en alrededor de
cinco a seis meses. |

F1 sistema de cosecha mis sencillo consiste en vaciar el estanque, pa-
ra lo cual se abre el terraplén por el lado més profundo.
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A fin de que los peces no se escapen, se usa un filtro en el desague

mientras se esti vaciando el estanque.

Los peces se sacan del agua mediante redes o cestas, a medida que se
vacia el estanque.

Hay que realizar la cosecha de peces tempranc en la mafiana, con la

fresca. -

Los peces sacados del estanque se almacenan vivos temporiariamente en
Tecipientes estancos, que se tienen listos al efecto al camenzar la

cosecha,

Tan pronto aparecen peces juveniles se colocan cuidadosamente en reci-

pientes con agua limpia,

'Tales pececillos son necesarios para la siembra ulterior del estanque,
10 que permite camenzar de nuevo, Los pececillos son la semilla del pis

cicultor,

Hay que mantenerlos en agua limpia‘ y a la sombra, agitando el agua de
vez en cuando con la mano,

Si la preparacién del estanque para sembrar los peces juveniles toma

mis de medio dia;. deben mantenerse vivos en un pequefio estanque espe-
cial cercano. Este péqueﬁo'estanque'puede ser un simple hoyo en el sue
lo de wnos dos metros cuadrados.Debe estar listo tambi&n antes de empe-
zar a cosechar. Al pasar los pececillos de un estanque a otro la opera-

¢idn se realiza con cuidado, para no lesionarlos.

Del estanque se cosechan una mayoria de peces grandes.

La came de pescado se echa a perder rapidamente. E1 granjero debe es-
tar pues dispuesto para consumir pescado fresco con su familia, el mis
mo dia de lapesca, Caso contrario tendrd que conservar el pescado que
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T T quieta Conduiif md3s tarde. Dicha conservacitn®puede lograrse-congelando——— ———
el pescado fresco en un refrigerador, secindolo al sol, o bien ammin-
dolo. '

Término medio se pueden obtener 6.000 kilogramos de carne de pescado

por hectirea de estanque.

El pescado no consumido en el hogar se destina para la venta en el mer-

cado, o a la elaboracifn de harina de pescado en la misma granja.

Productos Horticolas

El cultivo de hortalizas se incluye en la unidad econdmica planeada, por
w lado, como fuente importante de ingresos monetarios y por otro, consi-
derando la conveniencia de que el granjero y su familia se autoabastercan

s

de verduras frescas.

De cultivar algunas de las hortalizas descriptas por el I.N,T.A., que se
nombran a continuacién, el granjero podrd tener verduras durante todo el
afio, sin necesidad de comprarlas: acelga, achicoria, ajo, arveja, anic,
berenjena, brocoli, coliflor, cebolla, batata, escarola, espinaca, habas,
hinojo, lechuga, mafz dulee para choclo, meldn, nabos, perejil, pepino,
-pimiento, poroto, puerro, rabanito, remolacha; repollo, sandia, tomate,
zanahoria, zapallito de tronco y zapallo. (9)

Actualmente la demanda por hortalizas en Misiones casi sin excepcin, no
es satisfecha a través de la produccién provincial. Existe pues un buen
mercado potencial a nivel local y regional, para la venta de productos
horticolas frescos. Ademds en el mercado de Buenos Aires pueden-éolocar-

se algunos productos como primicias.

(9) "Caracteristicas Generales de los Cultivos Horticolas",
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria I.N,T.A. Cerro Azul,
Misiones 1978.
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~- Con tede. no -es- prudente que el cultivo.de.hortalizas predominezen .las . .. .. ..
granjas integrales, sin estar asegurada la industrializacién de los ex
cedentes de productos frescos que pueden originarse.

Por ello, la huerta proyectada para la unidad econdmica se realiza sobre
wa superficie no mayor de dos hectéreas, cn las que se han de cultivar

distintas hortalizas, tendiendo a conseguir una rotacifn idfnea y una

- "hﬂiim‘ Py -:-q—-.i-mf_- L

diversificaci@n adecuada,

Al efecto de computar luego los ingresos y gastos generados, se describen
seguidamente las operaciones e insumos requeridos por hectidrea, para el

cultivo de dos hortalizas, con sus respectivos rendimientos unitarios, lLas
mismas pueden representar, con la debida aproximacidn, a los diversos Tu-

bros factibles de producir,

_lechuga

Las labores de presiembra que deben efectuarse comprenden la preparacidn
de media sombra, construyendo una enramada y cubrigndola con chilca y el
laboreo del suelo, que se logra con wna arada, wna disqueada y una surca-
da.

L)

Para preparar el almacigo se puntea y luego empareja el terreno, que es
desinfectado, utilizindose al efecto 1,5 kilos de bromuro de metilo por

hectéirea.

La siembra se efectfia manualmente, empleindose 1 kilo de semilla por hec
tarea. E1 repique y transplante, se realiza sobre los surcos distanciados
a 70 centfmetros entre uno y otro, colocindose las mudas a 30 centImetros

entre planta y planta, l
Los cuidados culturales consisten en limpiezas periodicas, riegos, tra-

tamientos sanitarios y distribucién de estiércol. Puede preerse el empleo 1
de 2 kilos de captas como fungicida y de 2 kilos de Sevin como insectici-
da.
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- La cosecha.secrealiza en forma manual,-utilizindose e ocasién de.la .-=zz 2

misma 100 ponchadas de arpillera cada dos afios. Cabe esperar un ren-
dimiento de 12,000 kilos por hectdrea. E
Realizindose las operacicnes respectivas con la avuda de traccidn me
canica y en forma manual, en total se emplean 79 jornales por hectd-

rea para la produccifén de lechuga.

-

Tomate (tipo platense)

Para plantar una hectirea con esta varledad se ha de preparar wn al-
miacigo de 80 mz. Esto demanda el laboreo y la desinfeccidn del suelo,

la siembra, tratamiento contra enfermedades de los almicigos, desmale

- g o e

zados ¥ riegos. Pn el almicigo se emplean 1 lata de semilla de wna 1i
bra; 50 gramos de bromuro de metilo por metro cuadrado (4 kilos en to
tal) y 10 kilos de captan.

A fin de preparar el terreno para la plantacidn se da una arada y una
rastreada, procediéndose luego a abrir surcos distanciados un metro en-

tre si.

Cuando las plantitas tienen de 10 a 15 centimetros de altura se procede
al transplante, Esto ‘ImpIica su extraccifn del almdcigo, el transrorte

al terreno, el plantarlas en los surcos a wna distancia de 40 centime-

e T AT e g S B T P Mot

tros entre planta y planta y eventualmente la reposicifn de fallas,

Esta variedad requiere tutoraje, operacifn que comprende las labores
de encafiar, tutorar y atar, en las que se utilizan 25.000 cafias (que

sirvenpara tres cultives) y wn rollo de alambra para atar de 80 kilos.

[EEST S——— S

Colocados los tutores los cuidados culturales que siguen consisten en
desbrotes, eliminacién de yuyos, riegos, y el control de plagas vy la
distribucifn de estiércol. Se emplean en el tratamiento preventivo de
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"7 T Bdctétias 'y hofigos 3 kilos de oxiclordrs de édbre y §7kilos ‘de Maeh.
Para el control de insectos (chicharrita, trips, gusano del fruto,
“bicho moro y chinche del fruto) se usan 3 kilos de Sevin.
La cosecha engloba la recoleccibn, el descarte y el empaque de los fru
tos. Se utilizan en ella 1.000 cajones que duran dos cosechas. El ren-

: dimiento probable es de 30.000 kilos por hectérea.

Alrededor de 140 jomales deben ocuparse en total para realizar las ta-
reas descriptas a lo-largo del afio sobre una hectirea, dado el rendimicn

to unitario asentado.
Frutas

En la uwnidad econdmica proyectada los frutales ocupan sdlo media hectirea,

._.con_miras_al autoabastecimiento de la familia granjera.. . ... . _ _

La produccitn de frutas a escala comercial podrd muy bien realizarse, cuan
do las respectivas agroindustrias instaladas en el medio, mediante wna ade
‘cuada .integracion vertical, aseguren la ventajosa colocacifn en el mercado

de la produccidn obtenida,

Se ha dicho con razén: "hace falta valor-para plantar arboles frutales
sabiendo que habri que esperar muchos afios antes de poder recolectar algo
-~ --de fruta; pero salvo en el caso de tener un pie en la sepultura, no hay

excusa para no plantar frutales herbiceos". (10)

En Misicnes, al reparo de heladas en la quinta familiar, o como matas
aisladas, bananos, mamones, ananis y frutillas, producen su primera co-
secha entre los 12 y 24 meses después de Plantados.,

A no dudar que el granjéro sc sentird feliz, si en su predio también pros

{(10) "La vida en ei campo" op. cit.

-
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- peran. 4rboles—frutales. Tendri.que plantarlos éntcnee&.—'ld—mia—prmtoupcx—-—*—-——,-:.
sible, si ha adquirido su granja sin contenerlos. Puede elegir entre las.
siguientes especies aclimatadas al medio ambiente misionero: naranjos, po
melos, mandarinas, limones, guayabos, paltas, mangos Y durazneros. Puede
incorporar a su granja cualesquiera de ellas, con destino al consumo domés
tico, No habrd de implantar en cambio un monte frutal comercial con naran-
jos o pomelos, mientras estén sin resolverse las dificultades de tipo fito
sanitario que afectan a ambas especies.

Todas las frutas mencionadas, ademfs de proporcionar un verdadero placer

al paladar, son fuentes de vitaminas de primer orden, lo que contribuye
por cierto a la buena salud del granjero y su familia. N

Produccifn de Miel

El granjero autosuficiente de nuestra unidad econdmica, reemplaza buena

parte del azlcar que necesita valiéndose de las abejas.

R T

La miel desempefia finciones similares a las del azficar, Ademds, es wn ali
mento mas completo, que no es preciso comprar, cuando se poseen abejas.

Las abejas son pues un medio de obtener algo importante para la dieta fa-
miliar, sin requerir tierra adicional y con una inversién relativamente

pequefia,

Dy M| L o Y R i e

Por otro lado, 1a produccién de miel puede contribuir a un aumento de
los ingresos del granjero, directamente cuando éste coloca lo que excede
al consumo familiar en el mercado, o indirectamente, si se incrementan
los rendimientos de los cultivos gracias a una mejor polinizacién lleva- ;

da a cabo por las abejas.

En razén de cuanto antecede se ha previsto que la wnidad econfmica pla-
neada cuente con cinco colmenas, que han de proporcicnar cada una 60 ki-
los de miel al afio; con lo que quedarin satisfechas las necesidades del

productor y su familia, con relacidn a éste rubro.
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Produccitn de Enerpia

De acuerdo a lo planeado en la granja autosuficiente que representa a
la wnidad econdmica, se han de aprovechar las fuentes naturales de cner
gia: el agua, el viento, el sol y los detritus orginicos.

Dichas fuentes se caracterizan por prestarse mds a su utilizacién en pe-
quefia escala que en forma masiva. Por ejemplo, de numerosos arroyos o
caidas de agua se puede producir energia hidroeléctrica dentro de las gran
jas, a menor costo, que si se levanta una presa gigantesca y se instalan
en ellas enomes turbinas. Se puede sacar provecho de la encrgia eblica
con la ayuda de millares de aerocargadores y no con un supermolino capaz
de reerplazar a una central eléctrica. Secadores solares en cada granja
permiten utilizar el calor del sol para secar frutas, verduras, elaborar
harina de pescado y otras cosas, pero un colector solar lo. bastante gran-
de para abastecer una ciudad’es algo que,por ahora, entra en el dominic
de la ciencia ficcifn. Es ficil producir en las granjas aisladas gas meta
no para uso propic. En cambio, el acarreo de detritus organicos desde un
centenar de ellas hasta wna central donde extraer el gas para luego redis
tribuirlo seria econdmicamente prohibitivo,

Hay que concluir entoncesaque.los_llamados “"aparatos de energia altems~
tiva'" -1la microturbina, el aerccargador, el secador solar y el fermenta-
dor de metano- estfn especialmente indicados para el granjero autosuficien

te,

Conforme a lo previsto,en .cada unidad econémica se generari hidroelectri-

cidad a partir de una microturbina instalada al extremo de uno de los es-
tanques piscicolas, Esta pequefia turbina ha de funcionar por la caida de
agua acumulada durante el dia. El suministro de energia eléctrica para la
vivienda y demas edificios de la granja se logra de este modo.

Siempre que en una granjé sea posible la obtencidn de hidroelectricidad
se ha de preferir a la electricidad generada con aerocargadores, por

L il LY S I

o Lo
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cuanto el flujo y la caida de agua en los estanques es relativamente se-
guro y continuo, mientras que el viento es imprevisible, de modo que cuan
do sopla demasiado flojo, © en el otro extremo, con fuerza de vendaval,
hay que resignarse a no usar los aparatos eléctricos, o bien arbitrar un
medio para almacenar la energia eléctrica, lo que sale caro.

Ante la ausencia de una fuente de energia hidroeléctrica, el autoabaste-
cimiento de electricidad puede conseguirse a través de la energia eblica,
con la instalacidn de un molino generador, un regulador de corriente Y un

fusible que prevenga la sobrecarga de la bateria, equipo que recibe el nom .

bre de corriente de '"aerocargador”,

El granjero autosuficiente utiliza la energla del sol en 1la wnidad econd-
mica ideada, valiéndose de un secador solar que le sirve para desecar hor
talizas, frutas y granos y le permite ademiis elaborar en el predio ch;ps
de mandioca y harina de pescado integrantes basicos de las raciones que se

preparul,

Por Gltimo en la unidad ecandmica propuesta se recogen 10S excrementos L
males para extraer de ellos gas metano y disponer luego de un abono exce-
lente que serd aplicado con provechc a la tierra.

4

Se asegura que despuds de producido el metano por la fermentacidn anaerobia

de la materia orglnica, el residue que queda posee un valor fertilizante ma

yor que el del estidreol.

Cuando los residuos animales se emplean como abono, gran parte del nitroge
no que contienen se pierde en forma de amoniaco, a la vez que se verifica
‘una--lixiviacién considerable de elementos solubles. Sin embargo, cuando el

estircol se fermenta en un recipiente impermeable, hermético, tales elemen

tos se conservan. Por ello, dado que el gas metano no contiene nitrdgeno el
procducto restantes, vale decir el "lodo'", guarda todo el nitrégeno en forma

estable que las plantas pueden asimilar y todoslos fosfatos y la potasa ori

ginales.,

v w a
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- :'Eijﬁidééso que lleva a Ia obfénciﬁnﬁdelvééﬁ;pa;{é:éé%lﬁlféfﬁéﬁtaciﬁn"" -
del estigrcol en un recipiente herméticamente cerrado y desproviéto de
aire en su interior. El estiércol animal mezclado con agua para formar
wna pasta ha de vertirse a diario en el digestor. El gas generado es al
macenado en un depdsito o gastmetro y desde alli es distribuido por un

sistema de tuberias a los puntos donde es necesario.

El gas metano va a ser utilizado en la genefacién de frio y calor para

el confort de la vivienda familiar, y con fines productivos, en la coe-
cifin de ciertos alimentos destinados a la cria de porcinos y en la ca-

lefaccidn del galpGn donde se obtendrin pollos parrilleros.
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INVERSIONES, PRESUPUESTO PDE INGRESOS Y GASTCS

Los bienes de capital e insumos correspondientes a la unidad econdmica
planeada, se valorizan teniendo en cuenta el costo de las materias pri-
mas ,materiales, animales, maquinaria y equipos requeridos, puestos en

ia granja, asi como la mano de obra necesaria para la construccidn o el

montaje de las respectivas mejoras.

Para valorar la produccidn, se consideran los precios que recibe el pro-
ductor cumndo vende sus productos en la tranquera de la granja. E1 pre-
cio a nivel de granja se usa tambi&n para valorar la produccidn consumi-

da en el hogar.

En todos los casos se Computan los precios vigentes al 12 de Mayo de 1981,
- o biens" los precios logrados por las cosechas durante la Gitima campafia
agricola, en el momento culminante de la recoleccinm.

Con relacitn al problema que plantea la inflacifn, se supone que todos los
precios, tanto en lo que respecta a los costos como a los beneficios, au-
mentarfin de w1 modo wniforme en 1la misma proporcién y que, por ende, n¢ cam

biardn sus valores relativos.

Dado que se prevé que la inflacidn no tendri repercusiones diferentes en
los distintos pi:cios, el procedimiento analitico adoptado consiste simple
mente en valorar todos los precios futuros a los niveles actuales, sabiendo
perfectamente que los futuros precios monetarios aumentardn.

' De no ser asf el analisis tendria que— reflejar el cambic en los precics re
lativos, cuya fundamentacifn estd fuera del alcance de este estudio. Por
otra parte, bajo las ciraumstancias imperantes ;quién seria capaz de pre
decir con suficiente aproximacibn los cambios en los precios relativos, a
lo largo de la vida de la wnidad econdmica?,

e
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Mnilisis de las Inversiocnes

_ _ I, Capital Fundiario

A, Tierra libre de mejoras

La unidad econfmica proyectada cubre wna superficie de 25 hectireas,
aptas para agricultura o ganaderia, cuyo valor estimado en la zona de mon
te es de § 800.000 por hectirea; ocupando en ella el bosque natural explo
tado un 60% del Zrea. La compra de la tierra libre de mojoras al precio
del mercado representa una inversién de $ 20,000.000.

B. Mejoras Findiarias

a) Extraordinarias

Yt e =

Desmonte que se lleva a cabo sobre una superficie de 15 hectéreas.
Corprende el rozado, volteada, quema y limpieza, picado de leffa y

S st -

juntar y amontonar los restos vegetales. Tales tareas se contra-

UL

... 72 tan de ordinario por separado alcanzando en conjunto a demandar
la suma de § 1.500.000 por hectdrea, una vez descontado el valor
de la lefia obtenida. La inversifn total en concepto de desronte

, es igual a § 22.500.000. : ’

A -

~b) Ordinarias

ey

1. Construcciones

- . -.= Casa habitacifn del granjero, censtruida con materiales de —:

la zona. 80 m’ de superficie cubierta. Inversién § 70.000.000.
- Vivienda para el personal contratado. Inversidn $ 30.000.000,

‘ . 2
- Calpdn depGsito productos, maquinaria y herramientas: 80 m
de superficie cubierta, Inversitn $§ 20.000.000,
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= "7 Tinglado y corral de ordefic, Inversién § 10.000.000.

- Instalacidn para cerdos. Chiquero, paridera, piquete,
bebederos y comederos. Inversidn § 3,500.000,

~ Galpdn para pollos parrilleros: 42 m2 de superficie cu-
bierta (incluye campana criadora, comederos y bebedcros.
Inversidn: $ 7.000.000.

La inversi®dn total en construcciones suma $ 140,500,000,

2. Alasbrados, corrales, wmangas y bretes

- Alambrados perimetrales propios: 1.000 metros a § 3.500
el metro.incluyendo el costo de los materiales y la mano

de obra. Inversidn 3§ 3.500,000.

_ = Alarbrado interior eléctrico: 2,500 metros a $§ 1.000 el
metro, incluyendo aparato mandinga y bateria. Inversidn
$ 2.500.000.

- Corrales, mangas, bretes y subidero a camidn. Inversién

$ 6.000,000,
: iste rubro representa una inversién total de § 12.000,000
~— - - —3, Aguadas - -

- Perforacifn, cafierias y bebederos, Inversidn Total § -
5.000.000. '

4. Estanques piscicolas, Para un espejo de agua de 1,5 hectirea
- — - -—-"—— - en su conjunto. Estanquesy Diques, Cajas de desague y-esclu-
sas, Inversidn total § 9.000.000,

5. Instalacicnes para generar energia

"= Hidroelectricidad., Microturbina instalada en la cabecera
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_de un estanque, con red alambrica para distribuir el fluf-

do eléctrico. Inversidn $ 7.000.000.

- Bilogas. Digestor, campana de almaccnaje y cafieria instala
" da para distribuir el gas metano. Inversidn ¢ 5.000.000,

- Secador Solar. Materiales e Instalacifn., Inversién § -
3. 000,000,

Inversidn total para el aprovechamiento de las fuentes natu-
rales de energia $§ 15.000.000.

6. Pasturas Perennes

- Se implantan 12 hectireas cen Pasto Bermuda (Cynodon dactylon)
a wn costo de $ 500.000 por ha, Inversidn total $ 6.000,000,

Duracién de la pastura: 5 afos.

- Se implantan 2,5 hectireas con cafia d¢ azlicar a wn costo de
$ 1.200,000 por ha. Inversidn total § 2.0300.000, Duracidn:

5 afios,

Inversidn total en Pasturas $ 9.000.000.

7. Colmenas Tipo Standard

5 colmenas, instaladas a un costo de $ 600.000 cada una. In-

L ve_rsic‘)_n total $§ 3,000.000.

II., Capital de Explotacién Fijo

A, Vivo

“Precio Unitario - Total

s $

1. Animales de trabajo

2 yeguarizos 500. 000 T 1.000.000
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Precio Unitario

T e ma - -

Mnimales de renta

gentino
5 Terneros al pie

— R —
5 Vacas lecheras Holando Ar
1.300.,000
260.000
2 Vaquillonas de 2 a 3 afios 900. 000
3 Novillos de 1 a 3 afios 800.000
2 Vaquillonas de 1 a 2 afios 650. 000
3 Novillitos de 1 a 2 afios 600.000
3 Cerdas madres Hampshire 1.300.000

B. Inaminado

1, Maquinaria, herramientas y Gtiles de trabajo

L S . Y S S N Y

Tractor Diesel de 45,6 HP
Arado de 3 discozs
Rastra de 14 discos
Rastra dientes de 2 cuerpos
Pulverizadora a motor
Moledora de granos
Picadora de farraje
Surcador
- Elementos de ordefio

|

Herramientas renores
1 Borba, motor y mangueras p/
riego

Rodados
1 Accplado para el tractor
1 Rastrojero Diesel

©'50.000,000

9,000,000

-5,000,000

2,000,000
3,000,000
1.500.000
2,000,600
3,500, 0600

500. 000
1,500,000

2,000,000

4,000,000

- 46,000, 000

64

6.500, 000

1,300,000

1.860,000
2.400,000
1,300,000
1. 800,000

3.900.000

84.000.000

50.000,000

i E wmm mcmm e o - tn - rea

-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 65

o e e e L emerin .- -t e —_— ._._$ e a T

3. Monturas, riendas y ameses 1.000.000

¥

4, Muebles, artefactos eléctricos y
~ fitiles de uso domdstico i 3,000,000

Total Invertido en Capital de Explotacién Fijo  $ 158.000.000

A
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CUADRO ITII.L 1

RESUMEN DEL CAPITAL A INVERTIR

I.

A,

B.

II.

CAPITAL FUNDIARIO

Tierra Libre de Mejoras

.Mejoras TFundiarias

a) Ixtraordinarias

Pesmonte
b} Ordinarias
1. Construcciones )
2. Alambrados,Corrales y langas
3. Aguadas
4, Estanques piscicolas

5. Instalaciones para generar ____

Fnergia
6. Pasturas Perennes
7. Colmenas

CAPITAL DOE EXPLOTACION FLJO

a) Vivo

o

1. Animales de trabajo
2. Animales deo Renta

b) Inaminado

1. Maquinaria, herramientas y {tiles

trabajo
2. Rodados
3, Monturas, riendas y ameses

4, Muebles v artefactos uso doméstico 3,000,000

-

CAPITAL TOTAL A INVERTIR

Parcial Total
-5 :

20,800,000

22,500,000
149,507,000
12.000, 600
5.000,000
9.00, 000

15.000.000
9.000.000

3.000.000 103,300,000

1.000.0600

19,000,000 20,000,000

84,000,000
50,000,000
1,000,000
138,000,000

§ 394,000,000
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Presupuesto de Ingrésos v Gastos o ..

Los ingresos de la unidad econdmica planeada se estiman computando por
Uun lado, las entradas en efectivo que proceden de la venta de la pro-
duccidn y por otro, los privilegios rurales inherentes al empleo de los
productos y fuentes de energia del predio por la familia campesina.

A partir de los ingresos monetarios se determina la capacidad del pro-
ductor para adquirir bienes y servicios no originados en el predio y
su aptitud para contraer deudas, vale decir en que nedida puede Teen-
bolsar distintos préstamos, a su debido tiempo.

A su vez, los ingresos no menetarios se incluyen entre los beneficios
a derivar de la unidad econbmica, a fin de poder estimar en todo su
alcance, el grado de prosperidad y bienestar de los productores involu-

¢rados,

E1l valor econbmico de la produccién consumida en el hogar es un rendi-
miento para la economia tan real como si la produccidn se vendiera en
el mercado. Cabe imaginar, por ejemplb, el caso hipotético de un agri-
Cultor que. vendiera su produccidn y la volvieses a comprar”. (11)

Cuando ello no se tiene eh cuenta, se subestima el concepto de unidad
econdmica como elemento de progreso.

(11) "Andlisis EconBmico de Proyectos Agricolas"
J.Price Gittinger. Fditorial Tecnos Madrid 1974
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CUADRO II11.4.

INGRESOS NO MCNETARIOS

PRODUCTOS GENERADOS EN LA GRANJA Y CONSUMIDOS POR EL PROIVICTOR Y SH FAMILIA
(PRIVILEGIOS FAMILIARES)

Producto Unidad Cantidad Va%or
Carne vacuna Kilo 450" 001, 0n0
Carne porcina Kilo 100 30,000
leche Litro 1.820 1.820.900
Pollos~ ' Cabeza’ ' 52 312.000

- Huevos ' Docena 100 ~350.000
Miel Kilo 150 555,000
Hortalizas Kilo 360 514,100
Gas metano Kilo 7 360 1.700.000
Electricidad ) K 8nn, 060o

6.541,000
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Gastos Anuales de Produccidn en Efectivo
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Los gastos anuales de produccién se calculan en base a: las especifi-
caciones contenidas en el Capitulo I1 -que se refiere a los "Aspectos
Técnicos dela Granja Autosuficiente''-; el precio de los insumos fisi-
cos a nivel de predio, al 1% de Mayo de 1981 y la remmeracitn de la
mano de obra en la misma fecha, segln lo cstahlecido por la Ley 22,248-
Régimen Nacional .del Trabajo Agrario.

A los efectos de facilitar su anilisis los gastos anuales se presentan
clasificados en las categorias indicadas a continuaci6n, conforme a su
origen: semillas, productos para la sanidad vegetal, otros gastos de
cultivos, compras de ganado, productos para la sanidad animal, otros
gastos de ganado, combustibles y lubricantes, conservacidn del Capital
Financiero, conservacidn del Capital Fijo inamimado, impuestos, tasas

y patentes y remmeraciones de la mano de obra contratada.

a) Gastos en Semiilas que han de Comprarse (*)

CANTIDAD EMPLEADA o
Cultivo | Superficie |Por lia Total Precio Unitario gii;?
Ha Kg Kg 3 S
Maiz 2 15 30 3.500 105,009
Soja 2 70 140 1.000 140.000
Lechuga 1 1,5 1,5 60,000 80,000
Tomate 1 0,5 0,5 190,000 95.090
TOTAL ‘ 430,000

. - . - - . - - -+« bt ——t e

(*) Las estacas que se emplean en la plantacién de mandioca, representan
un gasto en funcidén de la tarea que demanda su preparacitn, el cual
se computa por separado en concepto de mano de obra.

Las semillas empleadas en los cultivos perennes se computan al esti-
mar los respectivos gastos de implantacidn.
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b} Productos Comprados para la Sanidad Vegetal ™ T o

CANTIDAD Preci Gasto Total
. recio asto Tota
Cultivo Superf.] Clase Por Ha Total Unit%rio
Ha ¢ E
Soja 2 Endosulfan| 4 1t 8 1t 18,750 150,000
Mirex 11 kg 2 kg 22,500 45.000
Mandioca 2 [Mirex 2,5ke |5 kg 22.500 112,500
Lechuga 1 | Bromuro 1,5 kg | 1,5 kg 27.000 40,500 f
Metilo
Captan 2 ko |2 kg 40,500 81.00N
Sevin 2 kg2 kg 33.500 67,000 i
. }
Tomate 1 }Bromuo 4 Kg |4 kg 27.000 1N&.000 i
- . J Metilo - | . - B - $
Captan 10 kg |10 kg 40,500 405, 000 ,!
Oxicloru- | 3 kg | 3 kg 17.000 51,000 :
ro Cu _ ‘
. | Manéb S kg |5 kg 19.000 95,000
TOTAL T o 1.155.000 ‘
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c) Otros Gastos de Cultivo en Efectivo

. ' CANTIDAD
Cultivo Superf} Clase Unidad j~ , Precio Gasto
Por Ha| Total Unitario Total
Ha S $
Maiz 2 Bolsas Co-| N® 20 40 3.0n0 120,000
secheras
Soja 2 Inoculante| Gramo 80 160 12,5 18,000
Lechuga 1 Ponchadas | N2 50 50 6. 000 300,000
Tomate 1 Cafias Tu 100/caj R.30018,300 g0a 66.000
toras _ .
Alambre | kg 80 80 5.000 "] 400,990 ]
1Atar - | ' ¥
t
Cajones N2 500 500 4,000 2,000,000 '
Coseche-
103 .
TOTAL | 2.904,000 E
- 1

L LT sl
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d) Compras Anuales de Ganado T T T I
Ganado Unidad N? de Cantidad Precio por| Gasto To-
Cabezas Unidad tal
Por Cabe- Total :
za
Kg. Kg $ $
Novillitos Xilo 50 230 11.500 2.000 23,000,000
Pollitos B.B. Cabeza | 1.630 - - 2.100 3,528,000
Total 26,528,000
e) Gastos de Sanidad Animal - Vacunas Yy Medicamentos.
Clase de NP de . N2 Dosis Total de Gasto por Gasto To
Ganado  Cabezas Enfermedad . . Anales Dosis Desis tal
N $ )
Vacunos Aftosa . 3 210 2.300 483,000
Adultos 65 Carbwnclo bacteri- -
diano 1 65 300 19,500
Terrenos 3 Mancha y Gangrena 1 5 360 1.800
Terneras 2 Rabia Paresiante A 42 4,000 168.000
.~ — = Gastroenteritis Vem. 2 140 700 98,000
Fnteque Diarreico ® 10 3,500 35.000
e Brucelosis 1 - .2 ~ - 3,000 . 6,000
Barros Garrapatici-
- 2 140 --1.000 140,000
Curabicheras x - 1.500 30.000
* - - . 60,000

Control Mastitis

’
il (AT Rl ot AT R AT = AL P R

TR
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.~

e) Gastos de Sanidad Animal-Vacunas y Medicamentos (Continuacién)

iy

Clase de N? de N? Dosis Total de Gasto por Gasto To-
Ganado Cabezas nfemedad Anuales Dosis Dosi; tal ;
Porcinos Antidiarreico 2 84 900 75.600
Lechones 42 Antiparasitario 1 42 400 16,800
Adul tos 36 Peste Porcina 1 42 1.500 63.000

Aftosa 3 108 2.300 248,400
Cartunclo bacteri- -
diano 1 36 300 10.800
Antiparasitosis A-
dultos 3 108 400 43,200
Antiparsitario Ex-
temo 1 36 100 3.600
Aves Mal de Marek 1 2.080 150 312,000
Parrilleros 1680 Newcastle 1 2.080 20 41.500
Pollos Cam- ; . )
po 400 Difteroviruela 1 2,080 - 50 104,200
Antiparasitario . 1 - 2,080 -10 " 20,800
Coccidiostitico 3 5.000 6 30,000
Total . , ] . 2.011.000

f) Otros Gastos en Efectivo del Ganado R

Unidad . Cantidad Precio Uni- Gasto To-
(lase de Gasto tario tal
$ $
Pienso: Sal Comim y - . -
Hueso Kilo 1,700 1.000 . 1.700.000

Atencidén Veterinaria - Visita 6 200,000 1.200.000

Total i - ) 2.900.000
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- g) Combustibles y-Lubricantes

Clase Unidad Cantidad Precio Uni- Gasto To-

' tario tal

$ $
Nafta Litro 1.200 1.600 1.920,000
Gas-oil " 1.500 1.200 1,800,000
Aceite o v 160 6.400 1,024,000
Grasa " 40 9.500 380,000

Total . o 5,124,000

h) Conservacidn de Mejoras Fundiarias

14 sobre $ 175.500.000. Gasto Anual $ 1.755.000

i) Gastos Conservacifn Capital de Fxplotacién Fijo Tnanimado

$
Conservacidn y reparaciones tractor: 180 horas a $ 3,500/km 630,000
Conservacifn y reparacicnes rastrojero: 5% s $ 46.000.000 2.300.000

Capital Explotacién Fijo Restante: 3% s § - 42,000,000 1.260,000

Gasto Anual en Conservacifn y Reparaciones del : ‘
Capital de Explotacidén Fijo Inanimado 4,190,000
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h— ;il_tmpuestns, Tasas y Patentes - - : L LT T il o

1. Impuesto inmobiliario: 15% sobre valuacién Fiscal
promedio de 1la zona $ 350.000/ha 3

$1.728,150

131,250

2, Gastos comercializacidn ganade 3% sobre § 57.605.000

3. Patente del Rodado y Seguro Camioneta $.2.140.600

Gasto Anual Total $ 4,000,000

k) Mano de Obra Contratada

Dos peones especializados permanentes con un sueldo mensual de $ 639.300.
Al afio incluyendo aguinaldo son $ 16,621.800, mis el 18,5% en concepto
de cargas sociales representa un gasto anual total de $§ 19.697.000,-

CUADRD TII-5

Resumen de los (astos en Efectivo

)
- Semillas 430,000
- Sanidad Vegetal 1,155,000
- Otros Gastos de Cultivo 2,904,000
Compras de Ganado - 26.528.000
Sanidad Animal 2.011.000
Otros Gastos de Ganado 2.900.000
Combustibles y lubricantes 5.124.000
Conservacién de Mejoras Fundiarias 1.755.000
Conservacidn Capital Fxplotacifn Fijo Imanimado 4,190,000
Impuestos, Tasas y Patentes’ 4,000,000
Mano de Obra Contratada 19.697.000
Total de Gastos en Efectivo 70,694, 000
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Gastos Imputadoé

El productor es remmerado como adnunlstrador Y por su trabajo corporal
en la granja, con un sueldo de Encargado 1gua1 a $ 1.074.700 mensuales.
Al afio, inclufdo aguinalde $ 13.971.100. A esto se agrega su aporte ju-
bilatorio com empresario independiente, (el 10%) y un 4% para cubrir el
seguro médico proporcionado por ISSARA.

En total representa un gasto anual imputado de § 15.926,000,

Se estima que dicha suma imputada alcanza para cubrir los gastos anuales
de consumo, en efectlvo de 1a familia granjera.
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FINANCTAMIENTO Y ANALISIS FINANCIERO

. Financiacién de las Inversiones

los requerimientos de capital fueron especificados en el capitulo de in-
versiones, incluyendo el calendario de las mismas (Ver Cuadro 111- 2).

La relocalizacién de cada uno de los productores seleccionados en unidades
econdmicas con las particulares caracteristicas del Sistema Modular Integra-
do de Produccién, demanda en la zona de monte, una inversidn en el primer
afio de $ 236.000.000 para la adquisicisn de tierra Yy su dotacidn cor. las me-
joras extrao-dinarias y ordinarias, que resultan econdm camente necesarizs.

Fn el segundo aflo debe realizarse wma inversi6n de $ 108.000.000 en auimales.

de taabajo y de rents, maquinaria, herramlentas muebles y ﬁtll de trabajo
y domésticos, = .

Por Gitimo durante el tercer afio han de invertirse § 50.000.000 en 1..ados
(un rastrojero diesel y wn acoplado para el tractor).

Luego de dicha inversién inicial y de acuerdo a 1o planeado, cada cinco a-
fios se invierten § 9.000.000 en la renovacién de las pasturas permanentes

(pasto bermuda y caflaverales de azficar). Cada 10 afios s= reinvierten

$ 3.000,000 en colmenas $ 88,000,000 en maquinaria, muebles y fitiles y

$ 50.000.000 en rodados, al témino de su vida fitil,

La tierra y las mejoras extraordlnarlas (el desnonte) trabaJadas en fbrna
racional son econfmicamente indestructibles Y no se amortizan. Se estima
" que con excepcién de las colmenas y pasturas artificiales, las mejoras fim-
diarias ordinarias tiene una vida fitil superior a los 25 afios, duracién del

.- - -perfodo de planeamiento de la unidad econémica y por ende no se contempla
Su reemplazo en este lapso. La continuidad de los animales de trabajo (yes

T W W ek,

-awm

- .o
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" fuarizos) y de renta, esfi asegurada con mantener sus crias para la rep051-
cifn y por ello tampoco se amortizan.

La situacién tipica entre los productores a relocalizar, es la de escasez
de recursos propios, para llevar a cabo la inversifn inicial que exige el
establecimiento de la unidad econfmica planeada.

Ademis durante el primer afio deben afrontar de su, peculio personal los
gastos de subsistencia del Hogar, ya que sdlo al segundo afio la unidad e-
confmica se encuentra en plena operacidn.

Para llegar a establecerse en la unidad econdmica del Sistema Modular Inte-
grado de Produccién, los candidatos seleccionados cuentan con la indermiza-
cién que les otorgue el Ente Binacional Yacyretd (ERY), por la expropiacién
de su fundo rural en la zona immdada, o por cualquier otro concepto, mis

~ los correspondientes gastos de traslado.

Teniendo en cuenta los valores en juego, se estima que los interesados pue-
den aportar el 20% del capital total a invertir en tierra y mejoras duran-
te el primer afioc y afrontar integramente con recursos propios las inversio-
nes requeridas en pasturas y colmenas los afios 6,11,16 y 21,

Pueden asiﬁismo contribuir con el 20% del capital total a invertir el se-
gundo afio, en ganado, maquinaria, muebles y fitiles y en igual proporcién
- respecto.a las inversiones que se repiten los afios 12 y 22. . -
Para la adjudicacidn de rodados, su contribucién se eleva al 30% del capi-
tal total a invertir el tercer afio;-proporcién que se mantiene en las_rein-
versiones de los afios 13 y 23.

El establecimiento de unidades econdmicas con las peculiares caracteristi-
cas al Sistema Modular Integrado de Produccidn, capaces de servir en una

. _primer etapa como unidades demostradoras de las bondades del sistema, sig-
nifica una importante contribucién a favor_del desarrollo rural de la Pro-

N
n
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vincia.
En razdén de cuanto antecede se considera que debe recurrirse al Ente Bi-
- nacional Yacyreti (ERY)yal Banco de la Nacibn Argentina como fuentes de
financiamiento que pueden otorgar verdaderos préstamos de fomento, en be-
neficio de la economfa provincial.

Se propone que el Ente Binacional Yacyretd (EBY) otorgue créditos indivi-
duales de fomento que permitan la instalacién de las wmidades econfmicas

planecadas, bajo las sigulentes condiciones:

Destino de los préstamos:

Financiar la compra de wn predio rural y las inversiones en mejoras fun-
diarias extraordinarias y ordinarias que sean econfmicamente necesarias

para su racional operacién como uma unidad econdmica,

Monto de los préstamos:
 Podran alcanzar hasta el 80% de las inversiones a realizar.
Interés: " T

El inter€s seri del 6% anual sobre saldos deudores pagadero porafioc venci-
doo cemrmr eem e = K - . —

Plazo v régimen de amortizacién:

El plazo de amortizacibn de estos préstamos se fija en 25 aflos, con wn pe-
riodo de gracia de dos afios.
Las amortizaciones se establecen en 23" cuotas anuales ignales, en pago del

capital e intereses.

Los intereses devengados durante el periodo de gracia se agregan al capi-

op

Thee vatame WM s .
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talr(sé “capitalizan).

Los pagos de amortizaci6n del capital mis los intereses devengados comien-

zan al final del tercer afio y concluyen al finalizar el afio 25.

Con relacifn a los créditos del Banco de la Nacifin Argentina, se prevd
que son concedidos en un todo de acuerdo con la reglamentacién en vigor,
a saber:

Destinos:

Adquisicién de animales de trabajo y hacienda reproductora y de todo tipo
de vehiculos, maquinaria y equipos nuevos.

'Proporcion:

Hasta el 20% de 1la inversifin. Pn vehiculqs nuevos hastu el 70%.

. Interés:

El 9% anual sobre saldos deudorss.

Plazos:

Hasta 8 afios. Pn vehiculos nuevos hasta 5 afios.

En el Cuadro IV-1 se resumen los recursos que deben aportar los beneficia-
rios y los fondos de préstamos que demandan las inversiones, en los distin-
tos afios de la vida de la unidad econdmica.

" El servicio anual de la deuda del préstamo propuesto del (FBY) y de los
- - préstamos del Banco de la Nacidn Argentina, se detallan en el Cuadro IV-2, -

. e .

R T Y et .

L
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Andlisis Financiero de la Unidad Fcondmica

El aniilisis financiero permmite fundamentar la viabilidad de la wnidad e-
condmica, a la luz de los incentivos que ofrece st operacidn.

La prnyecciﬁn del plan correspondiente a la granja modelo proporciona la
- base para determinar en qué medida se alcanzan las metas de rentabilidad
y bienestar familiar fijadas para la unidad econdmica.

Sobre la base de diferentes proyecciones financieras se determinan 1a ta-
sa interna de retorno que corresponde al capital total invertido en 1a u-
nidad econdmica y la tasa intema de retomo del capital propio del gran-

jero, .

El anilisis efectuado se apoya en dos estados financieros: el estade de

pérdidas y ganancias y el estado de origen y usos de fondos.
CUADRO TV - 1

Pinanciamiénto de las Inversiones (Fn miles de pesos)

Fuentes de los Fondos Suma Total a |
Afios | Recursos Pro- Préstamos Invertir
pios
' FBY - RANCO NACION
1 47.200 188.800 " = ? 236.000
2 21.600 ] - 86,400 { -108. 000
3 | 15.000 - 35.000 50,000
6 9,000 - Co- 2.000
11 . 12.000 - - 12.000
12 17.600 ' - -} 70.400 88.000
13 15,000 - 35,000 50.000
16 3,000 - - 9.000
21 12.000 - - 12.000
22 17.600 ~ 70,400 88.000
23 15.000 - 35.000 50.000

e
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"~ CUADRO IV = 2

Servicio Anual de la Denda (Pn miles de Pesos)

Préstamo FRY Préstamo Banco Nacién Argentina
Tierra y Me~
Afos | joras Ganado Maquinaria Rodados Total
1 - - - - -
2 - 2,891 12.719 - 15,610
3 17.242 2.801 12.719 8.908 41.850 |-
4 17,242 2.891 12.719 8.998 41.850
5 17.242 2.891 12.719 8.998 41.850 |
6 17.242 2.891 12.719 8.998 41,850 ;
7 17,242 2.891 12,719 8.998 41.850 |
8 17.242 2,891 12.719 - 32,852
9 17.242 2.891 12,719 . 32,852
10 17.242 - - - 17,242
11 17.242 - - - 17.242 |
12 17,242 - 12.719 - 29,961
13 17.242 - 12.719 8.998 38,959
14 17,242 - 12.719 - 8.908 38,959
15 17.242 - 12,719 8,998 38.959
16 - 17.242 - 12.719 8.998 38,959
17 17.242 - 12.719 8.998 38,959
18 17.242 - 12.719 - 29,961
19 17.242 - 12.719 - 29,961
20 17.242 - - - 17,242
21 17.242 - - - 17.242
22 17.242 - 21.730 - 38.972
23 17.242 - 21.730 13.827 52,799
24 17.242 - 21.730 12.827 52,799
25 17.242 - 21,730 13,827 52.799 :
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Estado de Pérdidas v Ganancias de la Granja Modelo

En este estado financiero se resumen de un modo sistemitico las entradas,
los egresos y las ganancias (superivit neto) que corresponden a las acti-
vidades de la granja planeada, a partir del semmdo afo.

‘El estado financiero preparado consta de dos partes: uma para el fundo o
empresa agropecuaria y la otra para el hogar del productor. Esto con la
.finalidad de separar la operacién del fimdo, unidad de nepocio, del hogar,
unidad de sustento y privada,

La ganancia o superavit-neto calculado segim el procedimiento adoptado, se
aplica al pago del servicio anual de la deuda (amortizacién e intereses)
por los préstamos recibidos; asegura la recuperacidn de ilos recursos mone-
tarios del granjero, desembolsades en los diversos afios de la vida de la u-
nidad econdmica y properciona un incentivo suficiente para que €l invierta
su propio capital.

Por otra parte cabe destacar aquf el grado de bienestar o confort de que
disfruta la familia granjera, estimado en-funcién de los privilegios ruza-
les (alimentos producidos en la granja y consumidos en 21 hepar, mis el gas
Y la electricidad generados en el predio a partir de fuentes naturales) y
del efectivo de que dispone para vivir durante el afio, conforme a lo previs-
to.

El valor de los privilegios (estimado al precio de los productos vy servicios
a nivel del predio) agregado al efectivo imputado en representacién de otros
gastos de consumo de la familia, suman $ 22.467.000 por afio, cifra de evi-
dente significacifn en el agro misionero.

Pn el Cuadro IV -3 se describen los diferentes rubros que conforman el "es-
tads de pérdidas y ganancias",

e
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CUADRO IV - 3 X ~ o
Estado de Pérdidas y Ganancias de la Grania Mpdelo
FUNDDO
. INGRESOS GASTOS DE OPERACION
En efectivo (Miles de $) Fn efectivo (Miles de $)
Ventas: Came vacuna 47,600 Senillas 430
Carme porcina 10.005 Sanidad Vegetal 1.155
Carne de aves 14,204 Otros gastos de cultivo 2,904
Leche 7,000 Compras de ganado 26.528
Huevos 465 Sanidad animal 2.011
Miel 555 Otros pastos de ganado 2.900
Productos huerta 56.496 Combustibles v lubricantes 5.174
Conservacidn-Reparacién Maqui-
naria 4,190
Impuestos,T.sas y Patentes 4,000
Mano de Cbra 19.697
SUB~TOTALES 136.325 - 70.694
7 - Ingresos Netos del Hindo 65.631
SUMAS IGUALES 136.325 - 136, 325
‘HOGAR DEL PRODUCTOR : -
En efectivo En efectivo )
: Gastos familiares 15,926
No en Efectivo No en Efectivo
Productos agropecuarios - - - ‘
consumidos 4,741 .
Gas y electricidad 1.800 Valor de los Privilegios 6.541
SUB-TOTALES 6.541 ‘ 22.467
TOTALES 142,866 93.161
GANANCIAS (superavit-
Neto) _ 49,705
SUMAS IGUALES 142,866 142,866
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" Estado de Origen y Usos de Fondos

En el estado sobre el origen y usos de fondos, se tienen en cuenta todos
los flujos de fondos que entran a la empresa agraria y los que salen de e-
lla, en los distintos afios de la vida de la unidad econdmica.

El punto de partida son los ingresos en efectivo que resultan de la venta
de la produccidn, a los que se suman los fondos obtenidos en préstamos y
el valor residual del activo, en el filtimo afio de vida de la unidad econs-

mica.

En cuanto a los usos que se da 2 los fondos se incluyen las inversiones,el
servicio anual de 1a deuda de los préstamos recibidos, los gastos de pro-
duccidn y la asignacifn por gastos de consumo en efectivo de la familia,

Se registra también el saldo neto de caja durante el perfodo de planeamien-

to de la unidad econdmica vroycctada.

El estado de origen y usos de fondos correspondientes a la granja mcdelo
se desarrolla en los cuadros IV=4 a IV-8.

Segln puede observarse durante el primer afio, cuando atin no hay produccisn,
se origina un saldo neto de caja negativo de $ 63.126.000. que debe ser cu-
bierto por el productor cuya relocalizacifn se haya decidido, aplicando al
efecto 1la indemnizacifn que reciba del Pnte Binacional Yacyreta (EBY) de a-
cuerdo a lo previsto al proponerse la financiacién de las inversiones,

A partir del éégundo afio el saldo neto de caja aarmlado, asegura la viabi-
lidad financiera de 1a unidad econdmica, en base a los ingresos en efectivo

de la granja programada.
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— - ~—CUADR) TV-~ 4 —- % --": - v S ——
Origen (Fuentes) y Usos de los Fondos. (En miles de pesos)
Concepto 1 2 AR OSS 4 5
I. ORIGEN
- Ingresos en Efectiwo - 136.325 136,325 136.325 136,325
- Préstamos
EBY - 188,800 - - - -
BNA - 86.400 35.000 - -
TOTAL ORIGEN 188.8300 222,725 171,325 136,325 136,325
II. USODS
- Inversiones - -
Tierra y Mejoras 236,000 - - - -
Capital y Explota- ) )
cidén Fijo
Ganado - 20,000 - - - _
Maquinaria — T - T 88.000 - - :
Rodados - - 50,000 - -
TOTAL 236,000 108, 000 50.000 - -
- Servicio de la Deuda ‘ N _ _
EBY y BNA . - - - : 15.610 41,850 41,850 41,850
- Gastos de Produccidn - 70.694 70,694 70.694 70.694
- Gastos de Subsistencia 15,926 15.926 15,926 15.926 15.926
TOTAL 15,926 102.230 128.470 128,470 - 128.470 ?
—- --TOTAL USO —— - 251,926 210,230 178,470  128.470  128.470
/ ’ .
III. SALDO NETO DE CAJA
FLUJO DE FONDOS (7.145) 7.855 7.855
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- QUADRO IV - 5 e — e e LTI e
Origen (Fuentes) y Usos de Fondos. (En miles de pesos)
AN O S
Concepto .6 7 8 < 9 10
I. ORIGEN
- Ingresos en Efectivo 136.325 136.325 136,325  136.325  136.325
- Préstamos
ERY - - - - -
TOTAL ORIGEN 136,325 136.325 136.325 136.325 136,325
I1T. USOS
- Inversiones
Tierra y Mejoras : 9. 000 - - = -
Capital Explotaci6n Fijo - - - - -
Ganado - - - - -
Maguinacia - - - - - -
Rodados - - - - -
TOTAL 9,000 - - - -
- Servicio de la Deuda
ERY y BNA 41.850 41,850 32,852 32,852 17.242
- Gastos de Produccidn 70.694 - 70,694 70.694 70,694 70.694
_ = Gastos de Subsistencia 15.926_ _ 15,926 _-- 15,926 =@ 15.926 . 15.926
TOTAL 128,470 128.470 119.472 119,472 103.862
- TOTAL USOS . 137,470 128,470 119.472 119,472 103,862
-I1I. SALDO NETO DE CAJA
(1.145) 7.855 16.853 16.853 32,463

FLUJO DE FONDOS
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CUADRO 1V - 6

Origen (Fuentes) y Usos de Fondos (Fn miles de pesos)

90

ANOS
Concepto 11 12 13 i4 15
I. ORIGEN
- Ingresos en Efectivo 136.325 136,325 136,325 136.325 136,325
- Préstamos
FRY N . _ _ _
BNA - 70,400 35.000 - -
TOTAL ORIGEN 136,325 206.725 171.325 136,325 136,325
I1. USCS
- Inversiones - - - - - =
Tierra y Mejoras 12.000 - - - -
Capital ixplotacién Fijo
Ganado : - - - - -
Maquinaria 88.000 - - -
) Rodados - - 50.000 - -
. TOTAL 12.000 88.000 50.000 - -
_ Servicio de la feuda
ERY y BNA 17,242 29,961 38,959 38.959 38.959
= Gastos de Produccién 70.694 “70.694 T 770,694 70,694 <77 T70.694
- Gastos de Subsistencia 15.926 15.926 15.926 15.926 ~  15.926
____:-'IU_TAL_ - - e e 103.862 . __ 116,581 . 125,579 .. 125.579 125.579 ___
~ ~ TOTAL USOS - - T 115.862 204,581 -~ -175.579 125,579 125,579
I1I, SALDO NFTO DE CAJA
FLUJO.DE FONDOS 20,463 2.144 {4.254) 10.726 10.746
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CUADRO TV - 7

Origen (Fueﬁtes) y Usos de los Fondos.(Fn miles de pesos)

_ ‘ ‘ . AROS 2
Concepto 16 17 - 18 .19 20

I. ORIGEN )
- Ingresos en Efectivo 136.325 136,325 136.325 136,325 136,325
- Préstamos _

ERY ) - - - - -

BNA _ - - - - ' -
TOTAL ORIGEN ' 136,325 136,325 136.325 136,325 136,325
II, USOS. .
- Inversiones

Tierra y Mejoras 9.000 - - - -

Capital Explotacidn Fijo

Ganado - - - - -

Maquinaria - - - - -

Rodados - - - - -
’IUTAL o twr mwwrm e w a e 9.000 i PR - — - - -
- Servicio de la Deuda | '

EBY y BNA 38.959 38,959 29,961 29,961 17.242
- Gastos de Producciéin 70.604 ~70.694 - 70.694 70,694 70,694
- ‘Gastos de Subsistencia 15,926 15.926 15.926 15,926 15,926
TOTAL - - e - .. _125.579 125,579 116,581 ___ 116.581 103,862 _ &
TOTAL USOS - 134,579 -‘125.5_79;“? 116,581 116,581 103,862 f
I11. SALDO NETO DE CAJA
FLUJO DE FONIXS _ 1,746 10,746 - 19,744 19.‘744 32,463
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- CUADRO IV - 8 - .t TTTIm T e

Origen (Fuentes) y Usos de Fondos. (En miles de pesos)

Concepto 21 22 23 24 25
I. ORIGEN
- Ingresos en Efectivo 136.325 136,325 136.325 136.325 136,325
- Préstamos
EBY - - - - -
BNA : - 70.400 35.000 - -
- Valor Residual _ S - - - . 150,000
TOTAL ORTGEN 136,325 206,725 171.325 136,325 286,325
I1. USOS
- Inversiones
Tierra y Mejoras ‘ 12.000 - - - -
Capital Explotacidn Fijo
Ganado - - - - -
Maquinaria - . 88.000 - - -
Rodados - - -+ 50,000 - ) -
TOTAL 12.000 88.000 S0,000 - -

- Servicio de 1a Deuda

EBY y BNA 17.242 38,972 52.799 52,799 52,799

- Gastos de Produccién 70.694 70.694 70.604  70.694 70,604
- Gastos de Subsistencia 15.926 15.926 - 15,926 15,926  15.926
ToTAL 103.862 125,592  139.419  139.419  139.419
TOTAL USOS 115.862 213,592 189.419  139.419  139.419

IIT. SALDD NETO DE CAJA

FLUJO DE FONDOS 20.463 (6.867) (18.094) (3.094)  146.906
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Evaluacidn de los Incentivos LTt e e e

El andlisis financierc tiene por objetivo final asegurar que la granja pla-
nedada constituye una unidad econémica, que satisfacia las condiciones es-

tablecidas cuando se fijaron las pautas para su determinacién (Ver Capitu-

lo I). ‘

Para el productor agropccuario el principal incentivo radica a no dudarlo
en el superavit familiar neto que le queda, luego de cubrir los gastos de
operacién y pagar los bienes de consumo que la familia debe adquirir fuera

del predio.

b oy, A Gl

Dicho remanente le permite recuperar los capitales invertidos en la empre-
sa a lo largo de su vida, realizar nuevas 1nver51ones,rclntegrar préstamos

& -

v/o aumentar su consumo.

. o o . . e o - ¥
El superavit neto que se deriva de la granja planeada es de $§ 49,705,000, ;
(Ver Cuadro IV 3). Esta cantidad permmite el pago de la amortizacién e in- :
tercses de los créditos necesarios y garantiza una evolucidn favorable de :

la empresa capitalizada.

Un segundo incentivo que se considera con relacién a la unidad econdmica
proyectada, consiste en el rendimiento que el productor a relocalizar pue-
de esperar obtener sobre el capital propio que invierte,

La tasa interna de retorno al capital de cada granjero es el 14,18%, lo que
se considera suficiente para atraer a los posibles participantes. (Ver Cua-
dl‘O IV '9). . )
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CUADRO IV - 9 .
Rendimiento sobre el Capital Propio Invertido.
Saldo Neto de Valores Actuales
14% Miles de pesos 15% Miles de pesos
Miles de pesos Factor Factor

1 (63.126) . B8.772 (55.374) . 8.696 {54.894)

2 12.495 . 7.695 9.615 . 7.561 9.447

3 ( 7.145) . 6.750 (4.823) . 6.575 (4.658)

4 7.855 . 5.921 4,651 . 5.718 4.491

5 7.855 . 5.194 4.080 . 4.972 3.805

6 {1.145) ' . 4,555 (522) . 4,323 (4957

7 7.855 . 3.996 3.139 . 3.759 2.953

8 16.853 . 3.506 5.909 . 3.269 5.509

9 16.853 . 3.075 5.182 . 2.843 4,791
10 32.463 . 2,697 8.755 . 2,472 8.025
11 20,463 . 2,367 4,843 . 2,149 4.397
12 2.144 . 2.076 (445) . 1,869  _. 401
13 (4.254) . 1,821 (775) . 1,625 (691)
14 10.476 . 1,597 1.716 W« 1,413 1.518
15 10,746 . 1.,401- . 1.506 . 1.229 1,321
16 1.746 . 1,229 215 . 1.069 187
17 - 10.746 . 1.078 1.158 . 0,929 A 993
18 19,744 . 0.946 1.868 . 0.808 1.535
19 19.744 -~ 0.829 . 1.638 —-. 0,703 1.388
20 32.463 . 0.638 1.305 . 0.531 1.983
21 20,463 . 0,638 1.305 . 0.531 1.087
22 (6.867) . 0.560 (384) . 0.462 (317}
23 {12.094) . 0.491 (888) . 0.402 (727)
24 {3.094) . 0.431 (133) . 0,349 (109)
25 146,906 . 0.378 ~ 5,553 . 0304 - 4,466

[ T

VALOR ACTUAL NETO - 1.042 ' (4.4689)

TASA INTERNA DE RETORNO = 14,18%
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La tasa de retomo sobre la.inversidn de los recursos financieros propios-
que percibe el productor relocalizado en una granja modelo, resulta de las
condiciones crediticias que se han supuesto.

Para evaluar la rentabilidad de la unidad econfmica se tiene en cuenta el L
capital total invertido en la misma, haciendo abstraccién de su. propiedad.

Desde un punto de vista social, interesa conocer el rendimiento al capital

que obtiene la economia en su conjunto. .

Como puede observarse en el Cuadro IV - 10, la tasa interna de retorno que 4
corresponde a 1a unidad econémica planeada es igual al 9,8%, aproximadamen-
te igual a la meta fijada de antemano. {Capitulo I).
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CUADRC TV-10

Tasa Interna de Retomo de 1a Unidad Econdmica

: Ingreso . Flujo Mone- Valor Actual Valor Actual
- Inversio. :Neto tario .
Ado r(l]?g_les $) (Miles $) (Miles 9 Faator Miles de Factor Miles de
: ) 9% Pesos 10% Pesos
1 (236.000) (15.926) (251.926) . 9.174 (231.117) . 9.091 (229.026)
Z (108.000) 49,705 (58.295) ., 8.417 ( 49.067) ., 8,264 (48.175)
3 (50.000) 49,705 (295) . 7.722 (228 . 7.513 (222)
4 : 49,705 49,705 . 7.084 35.211 . 0.830 33.948
5 - 49,705 49,705 . 6.499 32.303 . 6.209 30.862
6 (9.000) 49,705 40,705 . 5.963 24.272 . 5.645 22.978
7 49,705 49,705 . 5.470 27.189 . 5.131 25.504
8 49,705 49.705 . 5.01¢9 24,947 . 4,665 23.187
9 49,705 49,705 . 4.604 22.834 . 4,241 21.080
10 49,705 49,705 . 4,224 20,995 . 3.855 19,161
11 (12.000)  49.705 37.705 . 3.875 14.611 . 3.505 13.216
12 (38.000)  49.705 (38.295) ., 3,555 (13.614) . 3,186 (12,201)
13 (50.000) 49.705 (293) . 3.262 (96) . 2.897 ( 85)
14 - 49,705 49,705 . 2.992 14,872 « 2.633 13.087
15 49,705 49,705 . 2.745 13,644 . 2.394 11.899
16 (9.000) 49,705 40,705 . 2.519 10,253 . 2,176 8.857
17 49,705 49,705 . 2.311 11.487 . 1.978 9.832
.18 49,705 49,705 - 2,120 10,537 . 1.799 8.942
19 49,705 49,705 .7 1.945 9.668 . 1,635 8.127
20 49,705 49,705 . 1,784 8.867 . 1.486 7.386
21 (12.000) 49,705 37.705 . ., 1.637 6.172 . 1.351 5.094
22 (88.000) 49,705 (38.295) . 1,502 (5.752) . 1.228 (4.702)
23 (50.000) 49.705 (295) . 1,378 - - 4y . 1117 - (33)
24 = 49,705 49,705 . 1.264 6.283 . 1,015 5.045
25 T 49,705 - 49.705 .- 1,160 ~ - 5,766 . 0,923 4,588
25% (150,000) ~ 49,705- - 199,705 . 4,160 23,166 . 0,923 18,4335
25*% Valor Residual - VALOR ACTUAL NETO + 23.212 ( - 3.21%)

_T.I.R. = 9,80.9%

N A e A

L U L Y
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~ CAPITUIO V

RESUMEN CONCLUSIONES Y RECOMFNDACICNES

El Ente Binacional Yacyretd (EBY) contempla el ofrecimiento a los producfo-
res rurales afectados por el Proyecto Yacyreti, de wn predio ristico que
sea una unidad econfmica de explotacién dotado de las mejoras generales y
particulares econdmicamente necesarias para una racional explotacidn.

De acuerdo a lo definido por el EBY, en cada una de las unidades econtmi-
cas que se establezcan se ha de generar una produccidn comercializable que:

- Subvenga a las necesidades del grupo familiar

- Permita el pago de amortizacifn e intereses del crédito de fomento, asi
- como el pago de tasas e impuestos que pudieran gravar el predio y la vi-
vienda. | ‘

- Permita uma evoliucién favorable de la empresa.

Distintos modelos de unidades econémicas que satisfacen los requisitos an-
teriores han sido recientemente individualizados dentro del Area afectada
por el lago que formari el Embalse Yacyreti, ubicada en la zona de campo
de Misiones (12). .

- . - -

{12) "Fstudio de Determinacién de Unidades Fconémicas en el Area de la Pro-
vincia de Misiones afectada por el Espejo de Agua del Proyecto.Yacyre-
ta'". Lic, Fdith S. de Obschatko, C.F.I. Buenos Aires, Setiembre 1981.

St T

P -
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En la zona de monte y con relacidn al Area de colonizacién "Andresito,
se -udentificaron en 1979 unidades econdmicas bagadas en cultivos per-
manentes y plantaciones forestales (13).

Las magnitudes de las unidades econdmicas arriba mencionadas se resefian
a continuacién: '

Tamafio de 1a Unidad Econfmica
Tipo de Explotacifn- ‘ Sup;rficie Total | N? de Cabe:zas
ZONA DE CAMPO ’

Cria y recria 170 84 vientres

Crfa 150 w00 "

Engorde de vacuno_€ S '-'.150 " - 150 novillos

Tambo ' _ 70 44 vientres
. Mixta (Tambo y Horticultura) 25 10 vientres

Cria de cerdos 25 ) 24 vie_aﬁti‘es

Citrus , ) . 25

Yer’ﬁa 20

Horticultura _ 15 }

. ZONA DE MONTE

Cultivos perenes (Te) y
Forestales (pino) , 87

(13) "Determinacién de la Unidad Econdmica para el Area de Colonizacidn
"Andresito'-Provincia de Misiones", Ing.Agr. Ana Marin e Ing, Agr.
- Carlos Bas, CFI. Buenos Aires Mayo 1979.-




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ’ - R 99

S . —_ O N S SO

Las dimensiones de las unidades econdmicas sefialadas precedenterente, pue-
den muy bien servir de base, al decidir en cada caso acerca del tamafio de
los predios a adjudicar, en ocasién de las relocalizaciones resueltas, se-
gin sea el tipo de empresa a desarrollar que se considere y la zona elegi-
da. '

En el presente estudic se contempla la posibilidad de facilitar la reloca-
lizacién de los productores afectados por el espejo de agua del Fmbalse
Yacyretd, contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo Tural de Misiones,
mediante la promocidn del Sistema Modular Integrado de Produccidn.

Al efecto se analiza en primer témmino el Sistema Modular Integrado de Pro-
duccifn, en cuanto a su naturaleza y objetivos, lo que permmite llegar a la
conclusién de que en verdad constituye todo un programa de desarrollo rural.

A continuacifn se presenta un modelo -de unidad econfmica caracterizada por
la autosuficiencia de la empresa agraria, su flexibilidad y el confort que
de ella se deriva, vale decir con los rasgos propios del Sistema }odular
Integrado de Produccién.

El analisis financiero de la misma permite aseverar que en la zona de mon-
te de Misiones, umn prcdif) con 8,5 hectdreas de tierra aptas para el culti-\
vo de especies anuales, 14,5 hectlreas de suelo donde puedan implantarse
pasturas perennes y 2 hectireas ocupadas por estanques piscicolas y cons-
trucciones (25 hectireas ea total) dedicado a 1a invernada y a la obten-
cién de productos de granja y huerta, configura una unidad econSmica de
produccifn, toda vez qué se lo haya dotado de las necesarias mejoras,

En razbn de cuanto antecede se formulan las siguientes recomendaciones:

12« Que se brinde a los productores a relocalizar la posibilidad de adqui-

S - —rir, tanto en la zona de campo como en la zona de monte, ima granja
- con las caracterfsticas inherentes al Sistema Modular Integrado.de Pro-
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duccién, con lo cual ademds de beneficiarse podrfan contribufr, actuando
como demostradores, al desarrollo rural de la Provincia.

22 F1 Sistema Modular Integrado de Produccidn habrfa de recibir un importan-
te impulso con la creacidn inicial de un cierto nfimero de granjas integra-
les, a través de las cuales se probarin sus ventajas sobre el terreno.

Sin embargo sélo podrid afianzarse cuando se estructura como un Programa

de Gobierno. -

3° Ami juicio, el Sistema :odular Integrade de Produccién como programa. de-

be comprender los siguientes sub-programas.

- Subprugram. de Desarrollo Tecrnwlidgico

- Subprograma de Comeyvcializucidn

- Subprograma de Agroindusctrializacifn

- Subprograma de Crédito Agrario

- Subprograma de conservacidn de Recursos Naturales

~ Subprograma de Capaciiacifn y Organizacifn de los productores.

Los objetivos generales del Programa "Sistema Modular Tntegrado de Produccién"
1us propdsitos u objutivos especificos a lograr con los distintos subprogramas;
los productos u objetivos inmediatos que deben obtenerse en cada caso, como a-
simismo las diversas actividades a desarrollar; se han propuesto en el Capitu-

1o I.- . . . _ |
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