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1. INTRODUCCION:

En virtud del objetivo ba alcanzar en el presente trabajo se proce-

dif a distinguir tres subsistenas de atericién médica a saber;

~ Subsistema oficiel
— Subsistema privado

- Subsistema de obras spciales

lLos dos pirimeros correspondeﬁ al dmbito de estudio encomendado al
suscripto, que comprenden el 87,84 de los establecimientos asistenciales, el 90, 4% de
las camas disponibiles, el 919% de los egresos y el 7% de las consultas de Capital Fe-

3*
deral.

Es importante sefalar a los %ines del presente estudio, que los da-
tos gue se obtengarn referente a las frans’zrenciés de fordos entre loz subsistemas de
Aterncidn Médica vy de estos a otros sectores éDDnémiCDS,IﬂG cqrresponden en su totali--—
gad & los originados por la poblacidn rezidente en Capital Federal, a modo de ejemplo
se sefiala gue en el afio 1979 solo el 41,1% de los egresos de la Municipalidad de la

GCiudad cde Buenos Alres carrespondieron a residentes de Capital Federal.

2. SUBSISTEMA CFICTAL. DE ATENCION WMEDICA:

A fin de dar una idea aproximada de la significacidn de este subsis-—
tema puede sefialarse que contiene el 1% de ilos establecimientos asistenciales, el 58,1%
de las camas oisponibles y sastiface el 27,8% de los egresns y el 41,5% de ias consl-
tas de Capital Federal. |

Asimismo abarca las siguisntes areas:

Ex—Gecretaria de Estada de Salud Plblica de la Macidn.

Municipalidact de la Ciudad de Huenos Alres

Universidad Naci oral de Busnos Aires.

— Fuerzas Armadas y de Seguridad. ;

*  gatastro Naclonal de Recursos y Servicios para la Salud - Toma 23 —.Afo 1979 -



Cama puede observarse una de las caracteristicas de este
subsistema es su atomizacidn, mds aln si se considera que dentro del &rea " Fuerzas
Armadas y de Seguridad " no existe informacidn consolidada a ese nivel sino por fuerza.

Es importarte dejar constancia de las dificultades encon-
tradas en el relevamiento de este subsistema, las gue podriamos resumir a grandes ras-

g os en las siguientes:

a) Falt= de informacin consnlidada a un nivel de detalle que permita cumplir
optimamente con el objetiveo del trabajo.
La informacidn accesible se encuentra a nivel de partidas Principales y Par-—
ciales lo que no permite distinguir importantes egresos, por ejemplo medica—
mentos y materiales radiograficos
Por otra parte si se pretendiera realizar el trabajc a nivel de partidas Sub-
parciales { ver Anexo I ) sgria nzcesario analizar la documentacidn respalda-
tor.a de las registraciones, hecho que incremerntarfis sustancialmznte la com--
plejidad de la tarea a efectuar y gus en opinildn del suscripto la relacidn

costo-beneficio de la misma no lo justificaria.

o
LS

Falta de garantia de acceso a la informacidn en las fuerzas armadas y de se-
guridad { Ver relevamientc ).

c) Falta de homogeneidad en las reglstraciones ( ver relevamiznic de la Ex-Se-
cretaria de Salud Plblica de la Nacién }.

No obstante se considera que seria posible medir las transferencias de fondos
( sin considerar las fuerzas armadas y de ssguridad ) a nivel de partidas

parciales para =2ste Subsistema.

2.1 PROPUESTA DE ANALIGTS:

perfodo: E1 andlisis a efectuar abarcaria el periodo 1976 a 1380.

Apertura: Alcanzaria el nivel de partidas parciales



EGRESOS

INGRESQOS

— Equipamienta

- Personal

— Canstruccion

- Otros Bastos

r ~ Por Prestaciones Médicas

- Otros Ingresos

— Campra de Bienes Inmuebles

- Productos Quimicos y Medicinales

- Alimentos y Productos Agropecuarios

— Prestaciones Médicas de Terceros

Afiliados
Pacientes con directos
cobertura médica

-

Obra Sbcial

Otros

Pacientss sin

cobertura médica




Cabe aclarar gue este nivel de apertura no permitirfa discri-
minar egresos que por su caracteristica representan trarsferencias a importantes sec-
tores econémicos, a modo de ejempln se sefala que 1& partida parcial " Productusvaui—
micos y Mericinales " contiene erogaciones en concepto de medicamentos, materizles ra-—

diograficos etc.
9

E jecucion: Se realizarfa a nivel de pagado lo gue implica la necesidad de un anali-
sis adicional en la informacidén existente en la Ex~ Secretaria de Esta-
do de Salud Piblica de la Nacidn, segdn surge de lo expresado en el pun—

to ¢) del informe de relavamiznto de dicha =x- Secretaria.

Tiempo Sstimado: Seis (6) meses de duracidn implicandc la afectacidn de cinco (5
r

persanas.



2.2 AREAES RELEVADARG

Subsistema Oficizl

7}



AREA: Ex- Secretaria de Estado de Salud RPdblica de la Nacién.

L}
SECTORES RELEVADOS:

- Direccidn de Administracidn

&} Departamerto de Presupugsto

b) Depaftamento de Contabilidad Central.

INFORMACION EXISTENTE :

EGRESOS :

a) APERTURA:
b)  FORMA:

c} EJECUCION:

£l relevamiento efectuado permite observar la exis—
tencia de informacidén a nivel de Partidas Principa-

les y Parciales.

Se ha obsikrvado gue la descomposicidn de los egre-
505 puede realizarse de acuerco a la siguiente ma-
nera :

— Por centro asistencial

— Cansolidado

El estadn de la informacidn existente alcanze al

nivel de mandado a pagar, en razén de la falta de

cportunidad en la recepcidn de las respectivas ren-
diciones de fondos correspondientss a los distintos
establecimientos de su drbita. gsta situacidn provo-
ca la necesidad de andlisis de los registros auxilia-
res { contabilidad paralela ) que son oficiales y ru-

bricados, encontréndose alli informacidn pata todos
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los items de gastos, clasificados a su vez en Administra-—

ciédn Central y responsables. Esta fuente de informacidn es

s

llevada a partir del afic 1977.

d) CALIDAD: Buena

e} ACCESIBILIDAD: Buena

INGRESDS
Se los puede clasificar, de acuerdo a su origen en:
~ Provenientes del Tesoro Nacional

- I.N.O.5.

Remanentes de Ejercicios anteriores

Explotacidn de Jjuegos de azar.

Recursos propios.
- Arancelsmiento.
p efectos del presente trabajo solo los provernientes de la dlti-a

fuente son aobjet o de andlisis.

a) FOANA: Puede observarse ssta informacidn s nivel de:

- Establecimienta
—~ Cornsolidado

b} CALIDAD: Regular
c} ACCESTSILIDAD: Buena

OTHAS CARACTERISTICAG:

- En razon de gue la desagregacidn de la informacidn existente solo

alcanza al rnivel de Partida Parcial, provocando de esta forma in—



AREA;
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.convenientes en la determinacién del nivel de egresos propios de

importantes partidas gue podriamos denaminar como sub-parcisles,
ejemplo Medicamentos, es necesario el relevamiento de aslentos con-
tables, de donde la registracidn analitica alli efectuada pefmite
determinar el egreso correspondiente, existiendo asimismo la posi-
bilidad de andlisis de Ficheros provesdores.
La informacion cmrrespondieﬁte a los egresos propios de la Parti-
da de Gastos en Personal se puede obtener:

- For programa

- A través de los servicios responsables,
en el lrn. de los casos se trata de informacién a nivel nacional,
la gue no presenta ninguna distribucidn geogrédfica o regional gue
se adapte a los abjetivos perseguidos. Con ralacidn a la chtencién
por parte de las‘serviciés responsables,; la misma es fsctible por
cuanto los establecimientcs ofician de agentes.pagadores Ce una
asignacidn de Tondos sujeta a la rendicidn de cuentas posterior.
La dificultad radica en gue a través de esta dltima informacidn
se reFlejariah, de acuerdo a lo expresado por los funcicnarios en-
trevistades, aproximadamente un 85 del gasto total en este rubro,
ya gue existen egresos gue son directamente atendidos por la Ad-
ministracidn Centfal, sin gue tengan los mismos una asignacidn por

gstablecimiento.

Municipalidad de la Ciudad de Buenos Alres

SECTORES RELEVADOS :

- §Egretaria de Salud Pidblica

a) pireccidn de Programacidn y Control.
b} Direccién de Logistica

bl} Departamento Financiera




Buenos Aires, :0 de Junic de 1981.~

Sefior Director General del

Conazjo Federal de Inversione
Coransl (R) Carlos Benito Pajarifo
S / 9

§e eleva a su consideracién tres {:) ejemplarss
del informe final del " Estudio de prefactibilidad para medir laa tranafo.
rancias de fondos antre los subsistemas de salud y de estos a otros sscto-
res. aconémicos" de 31 fs., con las adecuaclones producidas en relacién a la

reuni®on mantenida con funcicnarios de dicho Consejo,

5in otro particular, saludo a usted muy atenta-—
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— Direccitn de Fimanzas

a) Departamento Presupuesto

— Contaduria General

a) Direccifn de Contabilidad de Presupuesto.

INFORMACION EXISTENTE :

. EGRESOS :

a) APERTURA: La descomposicién de los egresos atendidos puede
gbservarse al grado de Partidas Principeles y Par-

ciales.

b FORMA: La informaciion existente puede analizarse:

- Por establecimiento asistencial.

- En Taorma consolidada.

c) EJECUCTON:
I ' £l estado de la informaclidn alcanzada al nlvel de
pagado, pudiendo observarse la misma en forma acu-—

mulada mensual.
d) CALIDAD: fAegular

e) ACCESIBILIDAD: Buena

INGRESOS :

Se los puede clasificar de acuerdo a su arigen en:
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Bresupuestarios Concentrados a través de Rentas

Generales.

Pacientes con Obras Sociales

Ingresos por cobertura médica Mutuales

arancelamiento
Pacientes sin

cobertura médica

Contratos de Caplitacidn

o Cartera Fija

Con 1elacidn a los ingresos por arancelamiento cabe sefialar gue
la informacidn puede.obtenerse por establecimiento zsistencial,
existienco algura dificultad con su Dﬁteﬂciém ey Tuorma consolida-
da.

+

OTRAS CARACTERISTICAG:

En funcidn de la apertura vigente solo permits obsesrvar informacicn
a nivel de Partidas Parciales, circunstancia esta gue merece una
especial atencién cuando se intenta analizar correctamente las ——
transferencias de fondos que correspondan en forma exclusiva a la
adquisicién de productos Medicinales, y en razdn de la composicidn
de la Partida Principal Bienes de Consumo { ver Anexo I ) debe rea-
lizarse la observacidn de las Ordenes de Compra realizadas por la
Direccidn de Suministros ( Surante un lapso de tienpo gue permita
inferir corectaments para el periodo a analizar, 5 afios ) gue co-

rrespondan a las gue ya podemos denominar programadas por la Muni-

cipalidad de la Ciudad de Buenns Aires.



~ En las partidas Parciaies de plimentos y Productos Agropecuarios
y Productos Quimicos y Medicinales no existe mayor informacidn
por Centro Asistencial, pues se manejan a través de una partida
global correspondiente a la Direccidn de Suministros; la que —
concentra la adguisicidn de dichos elementos.
No Ubétante puede observarse en la Partida Parcial de Productos
Quimicos y Medicinales por institucidn, el nivel del gasteo provo-
cado por las compras.realizadas en forma directa gue corresponden
exclusivamente a Productos Guimicos, deblendo destacarse que los
mismos no alcanzar un peso relative importante dentro del total
de egresos corresportdientes a dicha Partida Parcial.

- La informacidn correspondiente a lds egresos propios de la parti-

da de Gastos en Personal se concentra por establecimiento, ss de-

cir no en forma consalidada, y discriminada en profesiconales, téoc-
nicos, etc.. Debe recordarse gue la Secretarfa de Salud POGbli~
ca de la Municipalidad tieme su propia asignacidn con sO corres-—
pondiente clasificacidn por partida, 1o que permitirfa { previa
definicién de las mismas en asistenciales o no ) una correcta --—
clasificacitn de las ercgaciones fgue hacen a este rubro.

— La informacion correspondiente a los egresos derivedos de la cons—
truccidn, refaccidn, ampliacidn y mantenimiento de los distintos
centros asistenciales deben ohservarse en la ejecucidn del gasto
de la Secretaria de Obras Plblicas de la Municipalidad. { Direc-
cién de Infraestructura y Edificios}.

- Cuando la ejecucidn de dichas obras sea llevada a cebo por inter—
medlo de terceros, debe examinarse, a fin de realizar un correctao

anAlisis los respectivos contratos celebracdos.
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AREA: Universidad Nacional de Buenos Alres

SECTORES RELEVADOS:

= Hospital de Clinicas " José de San Martin

— Direccidn de Presupuesto y Control Presupuestario

- Direccidn General de Asuntos Fcondmicos Financieros

a] Departamento de Conbabilidad.

INFORMACION EXISTENTE:

EGHESDS :
a) APERTUAA:

B) FORMA:

) EJECUCION:

£n funcidn de las caramterisficas que presenta el
sistema presupuestaric vigente, es Tactible la ——
realizacidn de un estudio acorde con 21 objativo
del prisente trabaju_a nivel de Partidas Principa-

les y Parciales.

l.a descomposicidn de los egresos puade afactuarse
de acuerdo al siguiente detalle:

- Por establecimiento

— Consolidado

- Global, para los cerntros o céledras Finmanciados

por la Universidad

La informacidn existente puede ohservarse & cualguie-

ra de los niveles gque a continuacidn se detallan:

[

Comprometido

Mandado a pagar

Pagado
y la misma puede cbservarse mensualmente solo pars

Partidas Principales.

d) ACCESIBILIDAD: Buena

e) CALIDAD: Buena



TNCRESDS: Se los puede clasificar en:

- Presupuestario: Provenientes del Tesoro Nacional.

- Arancelamiento Obras Sociales

Hospital§rio [ Mutuales

Pacientes sin cobertura

. — Ecanomias de

Se aplican a los ejerci-
Ejercicios an-

cins postericres.

M e s

teriores

. Se asaignan directamente a
- Arancelamilento

. . atctividades estudiantiles
cstudiantil e ’

es decir no financian =gre-

] sos por atencldn médica.

. 0TRAS CARACTESISTICAS :

— La existencia de informacidn sole a nivel de Partida Parcial
impide la desagregacitn a un nivel de ejecucidn inferior, si-
tuacidn esta que afecta al andlisis de partidas Parciales co-
mo Productos Quimicos y Medicinales a fin de determinar el pe-
so reiativo de los medicamentos por ejempio. Esta circunstancia
permite inferir la necesidad de trabajar consideranda las Orde-
ﬁes de Provisidn emitidas para la atencidn de las compras y
pueden definirse como programadas. Debe menclonarse que existen
ademds, compras realizadas en forma directa por los distintos

establecimientos, los que sin embargo no alcanzan a constituir
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una erogacidn muy sigﬁiFicativa.

Con relacién a los egrescs en concepto de Gasto en Personal, cu-
ya informacitn se obtiene con idéntica caracteristica que para
los restantes rubros, podemos clasificarlas de acuerdo a las

finalidades con que se asignan, esto es:

- Salud
— Cultura y Educacién

~ Ciencia y Tecnologia

lo anferiormente expresacdo provaoca la existencla de egreses, por
ejemplo, profesionales que paralelamentce desarrollan una activi--
dad docente, con la prestacidn normal de sus servicios a la co-
munidad, gque son arignados a la finalidad de cultura y ecducacion
impidiendc por ello su abservacidn por establecimiento asisten-
cial. Dzbe sefialarse asimismo gue el ejemplo presentado no al--
canza a constituir un nivel de egresos importante.

Le distincidén de los ingresms en concepto de arancelamiento
hosp;talario, en los provenientes de (Obras Scciales, Mutuzles y;
pacientes sin cobertura médice, solo es posible a traveés de inn
formacifn manejada por los establecimientos respectivos, segin
detalle:

Hospital de Glinicas " José de San Martin "

Instituto de Oncologfa " Angel #. Roffo "

Instituto de Investigacionas Médicas

- Instituto Modelo de.Clinica Medica.

AREA: FUERZAS ARMADAS Y DE SEGURIDAD

SUB AREA: Fjercito

SECTORES PELEVADOS:

. ' - . ‘ g =




— COMANDO EN JEFE

a) Jefatura V Finanzas

al) Departamento Presupuesto

~ COMANDD DE SANIDAD

A

INFORMACTIDN EXISTENTE:

EGRESDS !

a) APERTURA: La descomposicridén del gasto existente alcanza al

grado de Partidas Principaleé y Parciales.

b) FORNA: El planeamiento econdmico-finenciero del sector se
realiza a través de un sistema de presupussto por
programa, el que contempla las necesldades de fondos

a nivel naciaonal.

-

¢} EJECUCION: El nivel gue alcanza la informacidn existente ez el
de pagado.

d) CALIDAD:  Regular

e) ACCESIBILIDAD: .- -~ No se obtuvieron seguridades de accesua.

OTRAS CARACTERISTIGAS :

La clasificacidn general de las ercgacionas y recursc presenta ca-—
racteristicas similares a las observadas en otras éreas de este
Subsistema Oficial, es decir sin identificacidn de importantes -
partidas gus podemos denominar sub-parciales, por ejemplo Medica—

mentos.

NOTA : A pesar de las dificultades existentes para que la informacidn
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a recoger permita cumplir con los objetivos trazados en cuanto al
andlisis de determinados ftems de gastos, fundamentalmente por el
hecha que la alll existente presenta el total de egresos a niuel
nacional; es necesario destacar la.posibilidad de efectuar el estu-
dio respectivo merced a la gestién que se han comprometido a desa—
rroliar las autoridades entrevistadas.

No obstante débe sefialarse que el trabajo serfa realizado por el
arma a pedidc del Cansejo Federal de Inversiones no brindando segu—

. ridades sobre su realizacidn.

AREA: FUERZAS ARMADAS Y DE SEGURIDAD
SUB_AREA: Armada Argentina

SECTURES RELEVADOS :

— COMANDD EN JEFE

~ Divisidn Econdmica Financiera

INFORMACLION EXISTENTE:

EGRESCS

.2) APERTURA: La informacidn relacionada a las erogaciones puede
observarse a nivel de Partidas Principales y Parcia-—

les.

h) FORMA : Existe un sistema de presupuesto por programa, el que
cencetra las erogaciones a nivel nacional.

c) EJECUCION: ta informacidn existente alcanza al nivel de pagado
d) CALIDAD: Regular

e) ACCESIBILIDAD: No se dieron seguridades de acceso.
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OTRAS CARALTERIGTICAS @

En razon de que la clasificacidn general de erogaciones
guarda similitud con respecto a las obhservadas en otras

pste subsisteva oficiel, es dercir sin jdentificacidn de

y TrEBCUrsSosS
éreas de

determina-—

das partidas sib-parciales, por ejemplo Medicamentos, y conside——
rando la necesidad de superar esta situacldn es mer=zster trabajar
con las rendiciones de fondos efectuadas por los establecimientos,
informacidn que se concetra en la Contraleria del Comando en Jefe.
Se perciben en los establecimientos dependientes de esta Sub-érea
ingresus en concepto de Aranﬁelamiento Hospitalario, gue corres-—-
ponden a la prestabién de servicias a personas gue Tormanda el
grupo Familiar de los afiliados, no se hallan a cargo de los mis-
mas,

Debe sefialarse gue si bien se ha notado muy buena predisposicidn

de las personas entrevistadas, no se obtuvo seguridades respecto

a 51 brindarfan la informacién.

AREA: Fuerzas Armadas y de Seguridad

TN
SlIB AREA: Fuerzas Agrea 5 ‘_w

SECTORES ReLEVADGS:

-~ Direccidn General de Sanidad

INFORMACTION EXISTENTE:

EGRESOS :

a] APERTURA: La desagregacidn del gasto alcanza al nivel de Par-

tidas Principales y Parcilales,
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b) FORMA: Existe un sistema de presupuesto por programa, que con-—

centra los egresos a nivel nacional.

c) EJEQUCION: E1 nivel alcanzado por la informacidn existente es

el de pagado.
d) CALIDAD: Regular‘

e) ACCESIBILIDAD: No-se dieron seguridaces de accero.

DTRAS CARACTERISTICAS:

®
I Sz nhserva en la clasificacidn general de las erogaciones y recur-
508 caracteristicasisimilares a las seflaladas en otras dreas de ——
este Subsistema 0OFficial, es decir sin poder establecer el compoar-
tamientc real de partidas que podrlames clasificar como Subparcia-

les, por ejemplo Medicamentas.

¢

NOTA: Dehe sefalarse gue las autoridacdes entrevistadas han destacado la necesicad de
que el Consejo Federal de Inversiones formalice su pedids de colaboracion al ar-
ma a través de unz nota gue expligue los alcances del trabajo a realizar, no dan-

do seguridades sobre su aceptacidn.

AFEA: Fuerzas Armadas y de Seguridad

SUB AREA: Policia Federal

SECORES RELEVADOS

SUPERTINTENDENCTA DE FINANZAS

- Departamento Contaduria

— Divisidn Presupuestao
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TNFORMACTON EXISTENTE :

EGRESUG :
a) APERTURA: La descomposicitn del gasto existente alcanza al

grado tde partidas Principales y Parciales.

b) FORMA : . La informacion existente puede analizarse por:

- Superintendencia
- A partir de 1979 se distingue al tlospital

Policial Churruca.

c) EJECUCION: EL estado de la informacidn con mayor grado de

discriminacidn alcanza el nivel de mandado a pa-

gar.
d) CALIDAD: Regular

e) ACCESIBILIDAD: No accesible

OTRAS CARACTERISTICAG:

ta clasificacidn gerneral de las erogaciones presernta caracteris—
ticas similares a las observadas en olras &reas de este subsiste-
ma oficial, es decir sin identificacién de importantes particas

gue podemos denominar subparciales, ejemplo Medicamentos

NOTA: ODebe tenerse especialmente en cuenta gue las causas invocadas para no brindar

informacidn son " razbnes de seqguridad"”.



ANEXOD T
PARTIOA ﬂmmzmHvbr. . 'PARTLIDA PARCIAL o PARTIDA SUS - PARCTAL
[ —~ Alimentos y Productos Agropecuarios j - FAsforaos
— Productcs cde la mireria, petrdleo y
sus derivados ~ Productos Quimicos Hnmwmmuwmam
- Textiles y confecciones ~ Productos Quimicos Crgé&nicos
- Madera, corche y sus manufacturas - Productos farmaceutic os y me-
dicinales,
EIENEE DE CONSUNMD { =~ Productos guimicos y medicinales A - Abonos y fertilizantes
— Explosivos y murnicionss - Insecticidas
-~ Cuesros, plésticos, cauchos y sus — Extractos, curtientes y tin-
manufecturas. toreros.
- Piedras, wvidrio vy cardmica - Barnices y Pinturas
- Metales comunes y sus manufacturas - Jabén y Productcs crofniccos
- {Otres Rienes dz consumo - Tensiozctivos.
’ i
) T,
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SUBSTSTEMA PRIVADO DE ATENGION MEDICA

El mismo. comprende el 66 de los establecimientos asistenciales,
el 32,3 de las camas disponibles, el 63,2% de los egresvs y el 30,5% de las consul-
tas. Cabe aclarar que los datos preéedentes ra incluyen los consulforims unipersona-—
les.

Es importante sefalar que a pesar de los asfuerzos realizados en

la busgueda de informacidn gue permitiera cumplir con el objetivo del trabajo, no —--

fue posible acrceder a la misma por las siguientes razones;

a) Las Aspciaciones gue aglutinan a las =sntidades privadas no poseen
informacidon { consclidada o no ) de los estahlecimientos oue la

integran.

b) Los anteriores rsquerimientos de infarmacién realizados por el Con-—
sejo Federal de Inversionss a troves de las Asociaclones a los esta-

blecimientos integrantes de las mismas han fracasado.

c) l.a Asoclacidn de Hospitales de la Comunidad de Buenos Aires solo re-—
guerirfa informacidn a sus asociados si el pedido fuera realirado

directamente por la Municipalidad de la Cliudad de Buenos Aires.

De lo antericrmente expresado surge la imposibilidad de lograr el
objetivo del trabajo, por lo gue surgid la necesidad de intentar otras vias de anali——

sis que pudieran superar las dificultades sefaladas. . .

"/

Es por ellc que se trato de verificer si determinadas instituciong

privadas brindarfan apoyo para la realizacidn de estudios de costas gue serian la bha
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para inferir la totalildad del Gasto del Subsisteme privado y su estrucxule, lasgue Hsr,
“\\\ .\\ A ”/\-
. . L SN F
mitirfia medir las transferencias de este subsistema a ctros sectores edﬁ&pmlca&r{gjf'
'ﬁ,s_\._‘l S‘-J 'O-t._._ [

Nl

e




No obstante, no se pudo obtener seguridades sobre si accederian a lo
solicitado, razdn por lo cual podrian ser reemplazados por establecimientos pertene-—-—
cientes a Obras Sociales o al sector oficial con la consiguiente pérdida de consisten—

cia en la metodologia.

3.1. PRDPUESTA ALTERMATIVA:

a) Seleccionar establecimientos con diferentes grados de complejidad que sean

representativo del total del Subsistema privado.

b) Obtemer informacidn de la estructura de costos de los establecimientus repre-
sentantes de cada grado de complejidad gue se diferencia, resumiendo los cos-—

tos promedio a egresos y consultas.

t) Tomar del Catastro Nacional de Recursos y Servicies para la Salud la produc—
cién de los establecimientos privados, previa clasificacidn de los mismos en

complejidades similares a las que se obtuvieron los costos.

d) Determinar el monto total del gasto estimado del Sub-sistema privado, y la

estructura del mismo con la sigulente apertura:

!

Medicamentos

Alimentos

t

Personal .
Bienes muebles

Amortizaciones

™ pieAes inmuebles

Dtros Gastos

A fin de poder determinar el gasto en medicamentos ambulatorios,
tanto de venta libre o bajo receta de las personas, sin cobertura en este rubrg, se lo
estimarfa en base a la infeormacidn que posee la Camara Argentina de Especialidades hMe-

dicinales.



LIMITACTINES DE LA PHDPUESTA:

El costo promedio no tendria en cuenta los diferentes grados de eficiencia de los

establecimientos.
No tiene en cuenta las utilidades, si bien las mismas podrian ser estimadas,

No permite identificar y por ende corroborar las transferencias de los Subsistemas

oficial y de Obra Social al privado.

No detecta los gastos gue realizd la poblacidn en los consultorios unipersonales.

Los datos obtenidos solo podrian aplicarse pars su comparacidn a los afins 1979 y
1980 { Unicos datos de Produccidn existente en el Catastro Nacional de Recursos vy

Servicios para la Salud }.

No hay seguridades sobre la veracidad de los datos de produccién remitidos por las

instituciones privadas al Catastro Nacional de R:icursos y Servicics para la Salud.



3.2, ENTIDADES RELEVADAS

Subhsistema Privado
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ASOCTACTION DE CLINICAS Y SANATORIOS DE LA CIUDAD OF BUENOS ATRES

SECTOR RELEVADD:

" CARACTERISTICAS:

NOTA:

SANATORTIO GUEMES

- Berencia

La significacidén aue alcarza el Area baja andlisis viene dada por nu-
clear 116 establecimientos asistenmiales con una oferta aproximada de
6.000 camas disponibles en la Capifal Federal, lo que representa un -
2%, aproximadamente de la oferta total y el 70% del sector privade.
Esta Asociacidn no cuenta con informacion bajo.ninguna forma (conso-

lidada o no ) de los establecimientas gue la integran.

El funcionaric entrevist.do destacd la conveniencia de remitir & esa
Asociacidn solicitud formal por parte del Consejo Federal de Inversio—
nes de los requerimientcs informativos gue permitan alcanzar los obje—
tivos gue se persiguen, se infprmé gue el dia 7.12.1979 el Consegjo Fe-
deral de Inversiones envid NDtarnﬂ 51.306 solicitando informacidn de
sus integrantes, sin gue se haya logrado ninguna respuesta hasta la
fecha, por lo que &l funcionario entrevistado no era optimista sobre

los resultadns de una nueva solicitud.

SECTOR RELEVADUD:

~ Departamento de Contabilidad

CARACTERISTICAS:

La institucidn visitada alcanza gran significacidn, pues su oferta de



camas, aproximadamente 700, representa algo més cel 103 del total que
se agrupa en la Asoclacidn de Clinicas y Sanatorios de la Ciuvdad de
fuenos Alres. A pesar de ello, no existe, a través de la registracidn
contable utilizada posibilidad de nbtener‘informacién con un maximo

de desagregacién, lo que seria deseable para el objetivo del presente
trabajo. No obstante ello, y en razdn de lo sefialado por el funcionario
entrevistado, se remitid a la Direccidn del Sanatorio la solicitud for-
mal de los reguerimientos informativos que permitan alcanzar los obje-
tivos propuestos. Debe seﬁalarée qué, si bien existe cierta concentra-
cidn en la informacidn contable,-ello no impediria el andlisis de los
principales items de gastos.

Asimismo se.le requirid sobre la factibilidad de gue dicha institucion
permitieré realizar un estudio de costo global enfocado al objetivo

del trabajo, contesténdo we en caso de accederse al estudic, lo rea-
lizarfa la institucidn de acuerdo a 105 reguerimientos que.se le hi—-

cieran y siempre oue no resulte demasiado complejo.

SANATORID SAN CRISTOSBAL

El funcionario entrevistado destacd la conveniencia del envid de una
Nota del Conseijo Federal de Inversiones sclicitando informacidn gue
permitiera realizar un estudio de costos a fin de poderlo tratar en

reunitn de directorio.

ASDCIACION OF HOSPITALES DE LA COMUNIDAD CE BUENOS AIRES

NOTA:

Es importante sefalar que el pedido de informacidn a dicbﬁ Asoclacidn
fue tratado en la Asamblea Ordinaria de sus miembros cdel dia 4 de Ju-
nio del corriente afio, resolviendose que no se brindaria informacion

si no era a requerimiento directo de la Municipalidad de la Ciudad de

Buenos Aires.



HOSPITAL FRANCES

S5ECTORES RELEVADOS

- Asesaria

CABACTERISTICAS:

El andlisis de la informacidn a la gque se tuvo acceso ( Bulance del pe-

riodo julio/?79 - junio/80 ) permite observar:

~ Buena calidad y consistencia
~ Desagregacidn en items de gastus, que permite alcanrzar el ob-

jetivo del presente trabajo.

lo gue junto a la accesibilidad gue la misma presenta posibilitaria un

completo andlisis de esta institucidn.

NOTA: Oebe aobservarse gue, de acuerdo a lo sefalado en el informe correspondien-—
te a la Asociacidn de Hospitales de la Comunidad, se ha limitado la uti-

1izacidn de esta fuente de informacidn.

HOSPITAL ALEMAN

El funcionario entrevistado destacd la conveniencia de.tomar contacto
con la entidad gue los nuclea, Aspclscidn de Hospitales de la Comunidad,
a efectos de solicitarle la informacidn necesaria para £1 logro de los
objetiveos que pretende alcanzar el presente trabajo, pudiehdo phservar—
se en la informacidn referente a la Asociacidn gue nos orupa el resulta-

do de dicha gestidn.

ASOCIACION PARA LA LUCHA CONTHA LA PARALISIS INFANTIL - A.L.P,I. -

AREA RELEVADA:

- Direccién Administrativa



CARACTERIGTICAS

En funcidn del andlisis realizado de la Memoria y Balance correspondien-—

te al perfodo julio/79 - junio/80, es factible destacar:

- calidad y consistencia de la informacidén observada
- adecuada desagregacidn por items de gastos, posibi-
litando de esta forma el logro de los objetivos per-
seguidos;
si consideramos ademé&s la excelente predisposicidn demostrada por el
funcionario =sntrevistado con relacidn a la obtencidn de informacién
corresponqiente a un peri odo de cinco (5) anos, es necesario concluir
sefialando la posibilidad concrets de efectuar con un busn nivel de ca-

lidad el afalisis completo de.la institucidn gue nos ocupa.

CAMARA ARGENTINA DE ESPECTALIDADES MEDICINALFS — C.AE.M.E. -

SECTOR RELEVADD:

— pepartamento de Estudios Econdmicos

INFORMADION EXISTENTE:

El relevamiento efectuado permitid caonstatar que pnsee informacidn es-
timada de las ventas directas realizadas por los laboratorics en Ca-

pital Federal discriminada por:

- Farmacias privadas

— Droguerias

- Cooperativas de farmacia
- Mutuales.y Obras Sociales
— Clinicas y Sanatorios

— Instituciones PIblicas



- 29

CALIDAD: Regular

ACCESTRILIDAD: Buena

NOTA: Debe aclararse gue la informacidn existente es a precio de venta de los labhorato-
rios, por lo que se debe realizar los ajustes necesarios a Fin de obtener los da-
tos a precio de venta al pablico.

lAsimismo se sefiala que segin informo dicha Camara sus datos comprenden el 93% de
las ventas en el pais.

Por (ltimo, es importante destacar que las ventas totales efectuadas por los labo-
ratorios en Capital Federal, no corresponden al consumo real due se efectud en la

mencionada ciudad.

Lo anteriormente expresado se fundamenta en el hecho de que las droguerias abas——

tecen determinadas localidadss del T-terdior del pals.

CAMARA DE FABAICANTES DE PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS — PROQUIFARMA -

SECTOR RELEVADO:

- Gerencia
CNDTA: No poseen informacidn que cumpla con los objetivos del trabajo. N
_— . o
' . o
c.I.L.F.A, A
- ~ ¢ iir:’;“}
SECTOR RBELEVADRO:
— Gerencia

NOTA: Posee identica informacidn a la Camara Argentima de Especialidades Medicinales.



CAMARA DE EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO DE FABRICACLION ARGENTINA - CAEHFA -

La Cadmara visitada, que nlclea a 32 establecimientos dedicados a
la actiuidad, no posee infarmacidn, ya sea a nivel consolidado o en forma individugl,
gue permita alcanzar el objetivo perseguido en el presente trabajo.

) \

Asimismo, el funcionario entrevistado manifestd que, en funcidn
gel irregular momento pr el que atraviesa esta actividad es improbable gerantizar la
predisposicidn de sus miembros para acceder al requerimiento informativo solicitado;
todo ello sin perjuicio de incluir la peticién en el temario de la proxima reunidn de

Comisidn Directiva de la C,A.E.H.F.A.

CONFEDERACION ARGENTINA DE MUTUALIDADES - C.AM, -

No fue posible conseguir entrevista con funcionarios de la misma.

INSTITUTO NACIONAL DE ACCION MUTUAL: I.N.A.M. -

No fue posible conseguir entrevista con funcionarios del mismo.

ASOCIACION DE PRESTACIONES SOCIALES PARA EMPRESARICS Y DIRECCION — A.P.3. -

0BRA SOCIAL DE EJECUTIVOS Y DEL PERSCMAL DE DIRECCION OE EMPRESAS - 0.S5.D0.E. -

For ser obras sociales gue se rigen por la Ley N°e 22.269 no com-

nrenden el &mbito de estudic encomendado al suscripto.

CATASTRC NACIONAL DE RECURSCS Y SERVICIOS PARA LA SALUD

Pudo establecerse gue durante 1981 se publicarfan las tablas

correspondientes a 15980.
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d.

CONSIDERACIONES FTINALES:

En base a todo lo anteriormente expresado se concluye gque el
objetivo del trabajo para un perfodo de cinco (5) afios solo serfa factible para el sub-

sistema oficial de Atencidn Médica con las siguientes limitaciones:

- No incluiria a las Fuerzas Armadas y de Seguridad
— No identificarfa, de aclerdo a su nivel de apertura transfe——

rencias a importantes sectores econ@mlcos.

No ohstante y a fin de poder integrar una propussta gue incluya

a los dos subsistemas, siempre y cuando se asuman las limitaciores sefaladas en las pro-

puestas de an&dlisis de los mismos, se Sugieve en primer instancia probar la consistencia

de la metcdologfa propuesta para el subsistema privedo en un gdrea del subsistema oficial.

De res.ltar sastiFaﬁtDria la experiencia se podria aplicar la
misma al subsistema privado y al érea Fuerzas Armatas y de Seguridad.
| Cabe aclarar qué el estuaio solo abarcaria sl ana 1979 ya que
los Gricos datos de produccidn publicados por g1 Catastro Naclonal de Recursos vy Servi—
cios para la Salud corresponden a diche perfodo.
Por Gltimo se sefiale cue la prueba de la metodologiz implicaria

la afectacién de cuatro (4) personas durante tres (3) meses.
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INTRODUCCION :

En virtud del objetivo a slcanzar en el presente trabajo se pro-
cedibé a distinguir tres sub-sistemas de atencifn médica e saber:

- Sub-gistema oficial

- Sub-sistema privado

- Sub-sistema de Obras Sociales

Los dos primeros corresponden al &mbitoc de estudio encomendado
al suscripto, de los cuales en asts etapa se efectué el relevamiento del Sub-
sistema Oficisl de Atencifin Médica, gue comprende el 19L5% de los estableci-
mientos asistenciales, el 58,1% de las camas disponibles, el 27,8% de los e~
gresns y el 41,5% de les consultas de Capital Federal.®

£1 mencionado sub-sistema abarca las siguientes éreas:

Ex-Secretarfa de Estado de Salud Plblica de la Nacibn.

Municipelidad de la Ciudad de Buenocs Aires.

Universidad Nacional de Buenos Rires.

Fuerzas Armadas y de Seguridad

Como puede observarse una de las caracteristicas de este sub-
sistema es su atomizacién, més aln si se considera que dentro del &rea ---
" Fuerzas Armadas y de Seguridad " no existe informacién consolidada a ese
nivel sino por Fuerza.

Cabe aclarar que resta relevar de esta érea la Fuerza Aerea y
la Policia Federal.

No obstante se infiere gue a pesar de existir algunas dificul-
tades, seria posible medir las transferencias de fondos, en lo que hace a
pste sub-sistema en 21 periodo 1976-1980, & niveles de partidas principales

y parciales para los egresos, que responda a la siguiente apertura:



(- Productos Quimices y Medicineles

- Equipamiente

-~ Alimentos y Productos Agropecuarios
- Personsal

EGRESDS { - Conservacidn

- Construccién

~ Compra bienes inmuebles

- Prestsciones médicos de terceros

- Otrps Gastos

e

y la que 2 continuecién se detalla pars loe ingresos:

.
- Pacientes

cobertura

(
~ Por Prestaciones Médicas J

- Pacientes

INGRESOS J
cobertura

- Otros Ingresos

can
médica

sin

médica

~ Afiliados Direc-
tos.

- Obras Sociales

- Otros

Asimismo si se pretendiera realizer el trabajo a nivel de par-

tidas Sub-parciasles ( Ver Anexo I ) seria necesario esnalizar la documentacibn

respaldatoria de las registreciones, hechc que incrementaria sustanclalmente

la complejidad de la tarea s efectuar.

A continuascifn se desarrolla en detalle el relevemiento rea-

lizado en las &reas, sub-freas y sectores que componen el sub~sistema oficial

de Atencifin Médica.

* Catastro Necional de Recursos y Servicics para la Salud - Tomo 23.



AREA: Ex- Secretaria de Estado de Salud Plblica de la Nacibn.

SECTORES RELEVADOS:

- Direccibn ds Administracifn
a) Depertsmento de Presupuesto

b) Departamento de Contabilidad Central

INFERMACIOUN EXISTENTE:

EGRESDS

a) APERTURA: El relevamiento efectuadu permite observaer la
existencia de informacifn a nivel de Partidas
Principales y Parciales.

h) FORMA: Se ha observado que la descomposicidn de los
egresos puede realizarse de acuerdo a la si--
guiente manera:
~ Par centro asistencial
- Consalidade

c) EJECUCION:

El estado de la informacifn sxistente alcanza
al nivel de mandado s pegar, en tazbn de la -~
falta de oportunidad en la recepcibn de las
respactivas rendiciones de fondos correspon--
dientes 2 los distintos esteblecimientos de su
brbita. Este situacifin provoca la necesidad de
anfilisis de lus registros auxiliares (contabi-
lidad paralsla) gue sﬁn oficlales y rubricados,

encontréndose allf informacibn pars todos los



ftems de gastos, clasificados a su vez en Ad-
ministracibn Central y responsables. E£sta fuen-~
te de informacifin es llevadas a paertir del afic

1577.

d) CALIDAD: H8uena
e) ACCESIBILIDAD: Factible

JANGRESOS:

‘Se los puede clasificar, de acuerdo a su origen en:

< Provenientes del Tesoro Nacional

I.N.O.S.

Remanentes de Ejercicios anteriores

Explotacifn de- juegos de mzsr.

Recursos propios.

Arancelamientco.

A efectos del presente trabajo solo los provenientes de la

Oltima fuente son objeto de anflisis.

a) FORMA: Puede observarse esta informacifn a nivel de:
- "7 = Establecimisnto
- Consolidado
b) CALIDAD: Buena

c) ACCESIBILIDAD: Factible

OTRAS CARACTERISTICAS:

- En razfn de que la desagregacifn de la informacifin existen-

te solo alcanza al nivel de Partide Parcial, provocande de



esta forma inconvenientes en le determinacifin del nivel de
egresos propios de importsntes partides gue podriamos denoe
minar como sub-parciales, ejemplo Medicamentos, es necesario
el relevamiento de asientos contables, de donde la registra-
cidn analitica alli efectuads permite determinar el egreso
correspondiente, existiendo asimismo la posibillidad de ané-
lisis de ficheros de proveedores.
La informacibn correspondiente a los egresecs propios de la
Partida de Gestos en Personal se puede obtener:
- Por programa
- A través de lus servicios responsables,
en el lro. de los cesos se trata de informacidn a nivel na-
cional, la que ne presenta ninguna distribucibn geogrifics
o regionsl gue se adapte a los objetivos perseguidos. Con
relacién a la obtencibn por parte de los servicios respon-
sables, la misma es factible por cuanto los estsblecimien-
tos ofician de agentes pagadores de una asignacibn de fon-
dos sujeta & la rendicibn de cuentas posterior.
La dificultad radica en gque a través de esta Gltima informa-
cibn se reflejarisn, de scuerdo a lo expresado por los fun-
cionarios entrevistadng, aproximadamente un 85% del gasto
total en este rubro, ya que existen egresos gque son direc-
tamente atendidos por la Administracién Centrel, sin que

tengan los mismos une asignacibn por establecimiento.



AREA: Municipalidad de la Ciudad de Buenos Airss

SECTORES RELEVADOS:

- Secretarfa de Salud Pfliblica

a) Direccifn de Programacifin y Control.

b) Direccibn de Logistica

bl) Departamento Finmanciero

-~ Dirececifin de Finanzas

a) Departamento Presupuesto

~ Contadurla Gensral

INFORMACION EXISTENTE:

EGRESDS:

INGRESOS ;

a) Direccifin de Contabilidad de Presupuesto.

a) APERTURA: La descomposicifin de los egresos atendidos
puede observarse al grado de Partidas Princi~
pales y Parcialas,.

b) FORMA  : La informacifin existents puede analizarse:

- Por establecimiento asistencial.
- En forma consolidada.

c) EJECUCION:

El estado de le informacifin slcanza al nivel
de pagade, pudiendc observarse la misma en
forma acumulada mensual.

d) CALIDAD: Buena

e) ACCESIBILIDAD: Huena

S¢ los puede clasificer de acuerdo a su origen en:



Presupuestarios \ Concentrados a través de Rentas
Generales.

Pacientes con }Ubras Socilales

cobertura médica | Mutuales

Ingresos por ,

arancelamiento Paciantes sin

cobertura médica

Contratos de Capitacifn
o Cartera Fija

Con relacifin a los ingresos por arancelamiento cabe sefia-
lar que la informacifin puede obtenerse por establecimien-
to asistencial, existiendo alguna dificultad con su obten-

cifin en forma consolidada.

OTRAS CARACTERISTILAS:

En funcibn de gue la apertura vigente solc permite obser-
var informacifn a nivel de Partidas Parciales, circunstan-
cia esta gque merece una especizl atencifin cuando se inten-
ta analizar correctamente las transferencias de fondos gque
correspondan en forma exclusiva a la adquisicibn de produc-
tos Medicinales, y en razbn de la composiclfn de la Parti-
da Principal Bienes de Consumo ( Ver Anexo I ) debe reali-
zarse la observacifn de las Ordenes de Compra realizadas
per la Direccifn de Suministrus (durante un lapso de tiem-
po que permita inferir correctamente para =1 periodo e a-
nalizar, 5 afios) gue correspondan a las gue ya podemos deno-
minar programadas por la Municipalidad de la Ciudad de Bus-

nos Alres.
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« En las Partidas Parciales de Alimentos y Productos Agrope-
cuarios y Productos Quimicos y Mediclinales no existe mayor
informecibn por Centro Asistencizl, pues se manejan a tra-
vBs de una partida global correspondiente a la Diracci&n
de Suministros; la que concetra la adquisicifin de dichos
elementos.

No obstante pusde observarse gn le Partida Parcial de Pro-
ductos Quimicos y Medicinales por institucibn, el nivel del
gastn provocado por las compras reslizasdas en forma direc-
ta que corresponden exclusivamente 8 Productos Quimicos,
debiendoc destacarse que los mismos no alcanzan un peso re-
lativo importante dentro del total de egresos correspondien-

tes a dicha Partida Parcial.

- La informacifn correspandiente & los egresos propios de la
partida de Gastes en Personal se concentra por establecimien
to, s decir no en forma censolidada, y discriminade en pro-
fesionales, ifcnicos, etc.. Debe recordarse que la ex-Secre-
taria de Salud Pliblica de la Municipalidad tiene su propias
assignacifin con su correspondiente clasificacifin por partida,
lo que permitirfa ( previa definicibn &s las mismas en asis—
tenciales o no) una correcta identificacifin de las erogacio-

nes que hagen a este rubro.

- La informacifn correspondients a los egresos derivados de
ia construccifin , refaccifn, ampliacifn y mantenimienta de
los distintos centros asistenciales deben obssrvarse en la
ejecucifn del gasto de la Secreteria de Obras Plblices de

1 Municipalided. (Direccifin de Infraestiructura y Edificios)



Cuando la ejecucifin de dichas obras sea llavada a cabo por
intermedio de terceros, debe examinarse, a fin de realizar

un correcta enfilisis los respectivos contratos celebrados.
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AREA: Universidad Nacional de Buenos Aires

SECTORES RELEVADOS:

- Hospital de Clinicas " Josf de San Matfn "

- Direccifin de Presupuesto y Control Presupuestario

.= Direccibn General de Asuntos Econfmicos Finencieros

a) Departamento de Contabilidad

INFORMACION EXISTENTE:

EGRESDS:
a) APERTURA:

b) FORMA:

En funcibn de las caracterf{sticas que presenta el
sistema presupuestario vigente, es factible la rea-
lizacibn de un estudio acorde con 81 objetivo del
presente trabajo & nivel de Partidas Principales

y Parcialses.

La descomposicifn de los egresos pueds efectuarse
de acuerdo al siguiente detalle:

-~ Por establecimiento

- Consolidado

- Global, para los centros o clBtedras financiados

por la Universidad.

c) EJECUCION: La informacifin existente puede observerse a cual-

guiera de los niveles gque a continuacibn se deta-
llan:

~ Comprometido

- Mandado a pagar o

- Papado o
!r‘ : S NECAY
v la misma puede observarse manaug@@émxagsoln para
I" 2 0 x K

¥o3tong /

Partidas Principales.
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d) ACCESIBILIDAD: Buena

e) CALIDAD: Buena

INGRESOS: Se los puede clasificar en:

- Presupuestarios: Provenientes del Tesaoro Nacienal

-~ Arancelamiento

Hasgitalariu

« Economias de

Ejercicios an-

teriores

- Arancelamientg

Estudiantil

OTRAS CARACTERISTICAS:

LY

tbras Sociales
7 Mutuales

Paclientes sin cobertura

Se aplican 2 los sjerci-
,

cies posteriores.
f53 asignhan directamente a
actividades estudisntiles,
]

es decir no financian egre-

sos por atencifin médica.

-~ La existencia de informacidn solo a nivel de Partida Parcial

impide la desagregacifin a un nivel de ejecucibn inferior si-

tuscibn esta que afecta el anflisis de partides Parciales co-

mo Productos Quimicos y Medicinales a fin de determinar el pe-

so relative de los medicamentos por ejsmplo. Esta circunstan-

cia permite inferir la necesidad ds trabajar considerendo las

Ordengs de Provisifin emitidas para la atencifn de las compras

vy pueden definirse como programadas. Debe mencionarse que --

existen ademfs, compras realizadas en forma directa por los

distintos establecimientps, 1o que sin embargo no alcanzan a
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constituir una erogacifin muy significativa.

Con relacifén a los egresos en concepto de Gasto en ﬁersonal, cu-
ya informacidn se obtiene can idéntices caracteristicas que para
los restantes rubros, podemos clesificarlas de ecuerdo a las fi-

nalidades con que se asignan, esto es:

- Salud

- Culturs y Educacibn

~ Ciencia y tecnologia
lo anteriormente expresadn'provoca la existencias de egresos, por
ejemplo, profesionales que paralelamente desarrollan una actividad
docente, con la prestacibn normal de sus servicios g la comunidad,
gue son asignados a la finalidad de cultura y educacién, impidien-
do por ello su observacifin por establecimiento ssistencial. Debe
sefialarse asimismo gue el ejemplo presentado no alcanza 8 consti-
tuir un nivel de egresos importantes
La distincifin de los ingresos en eoncepto de arancelamiento hos-
pitalario, en los provenientes de Obras Sociales, Mutuales y Pa-
cientes sin cobertura médica, soloc es posible a través de infar-
macifn manejada por los establecimientos respectivos, segin de--
talle:

L4

Hospital de Clinices " Jos& de San Martin "

Instituto de Oncologia " Angel H. Roffo "

Instituto de Investigaciones Médices

Instituto Modelo de Clinice Médics
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AREA: FUERZAS ARMADAS Y DE SEGURIDAD

SUB AREA: Ejercito

SECTORES RELEVADOS:

- COMANDO EN JEFE

R) Jefatura y Finanzas
Rl) Dgpartamento Presupuesto

-~ COMANDOC DE SANIDAD

INFORMACION EXISTENTE:

EGRES0S:

a) APERTURA: La descomposicibn del gasto existente alcanza al
grade de Partidas Principeles y Parciales.

b) FORMA: El planeamiento econbmico-financiero del sector se
realiza s través de un sistema de presupuesto por
programa, £l que contempla las necesidades de fon-~
dos a nivel naciocnel. ¥

¢) EJECUCION:El nivel que alcanza la informacifn existente es el
de pagado.

d) CALIDAD: Buena

e) ACCESIBILIDAD: Busna

OTRAS CARACTERISTICAS:

NOTA:

La clasificacifin general de las erngacionss y recursos presenta
ceracter{sticas similares a las observades en oiras freas de es-
te Subsistema Oficial, es decir sin identificacifin de importan-
tes partidas gque podamos denominar sub~parciales, por ejemplo
Medicamantns.

A pesar de las dificultades existentes pamque la informacibdn
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.a recoger permita cumplir con los objetivos trazados em cuan-
to al anflisis de determinados items de gastos, fundamental-
mente por el hecho gque la allf existente presenta el total

de egresos a nivel nacional; es necesario destacar la posibi-
lidad de efectuar el estudio respectivo merced a la°gest16n
que se han comprometido a desarrollar las autoridades entre-
vistadas.

No obstante debe sefialarse que el trabajo serfa realizado

por el arma a pedido del Consejo Federal de Inversiones.



AREA: FUERZAS ARMAD

- 15 -

AS3y DE SEGURIDAD

SU8-AREA: Armada Argentina

SECTORES RELEVADDS:

- COMANDO EN JEFE

-~ Divisifn Econfmica Financiera

INFDRMACION EXISTENTE:

EGRESOS

a) APERTURA: La informacibn relacionada a las erogaciones pue-
de observarse a nivel de Partidas Principales y
Farciales.

b) FORMA: Existe un sistema de presupuesto por progrema, el
gue concetra las erogaciones a nivel nacional.

c) EJECUCION:La informacifn existente alcanze al nivel ds pagado.,

d) CALIDAD; Buena

g) ACCESIBILIDAD: Posible

DTRAS CARACTERISTICAS:

En razbn de que la clasificacifn general de erogaciones y re-
cursns guarde# similitud con respecto & las obsarvadas en otras
freas de este subsistema oficial, es decir sin identificacibn
de determinadas partidas sub-parciales, por ejemplo Medicamen-
tos, y considerando la necesidad de superar esta situacifin es
menester trabajar con las rendiciones de fondos efectuados por
los establecimientos, informacifin que se concentra en la Con-
tralorfa del Comando en Jefe.

Se perciben en los establecimientos dependientes de esta Sub-
frea ingresos en concepto de Arancelemiento Hospltalario, gue

corresponden a la prestacifn de servicios a personas gque for-
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mando 81 grupo familier de los afiliados, no se hallan a cargo
de los miamos.

Debe sefialerse que si bien se ha notado muy buena predisposi--
cifn de las personas entrevistadas, no se obtuvo seguridades

respecto a sl brindarfan la informacifn.
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