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ESTUDIO DE REVISION Y ACTUALIZACION DEL
SISTEMA DE APROVECHAMIENTO MULTIPLE DEL RIO COLORADO
EN COLONIA 25 DE MAYO - PROVINCIA DE LA PAMPA

SEGUNDA ETAPA

SEGUNDO  INFORME

INTRODUCCION

El presente informe tiene por finalidad cumplimentar el Segundo Infor
me previsto para la Segunda Etapa del contrato suscripto el 6 de abril de
1979, para la realizacidn del estudio de referencia, el que en algunos aspec

tos involucra anticipos de informacidn.

Para un mejor ordenamiento expositivo se ha organizado la informacidn

en los siguilentes capitulos:

- Estudio Agroindustrial y de comercializacidn.

- Estudio Ajustado de los Recursos Humanos.

- Estudio Ajustado de los Asentamientos Humanos y del
Equipamiento Social.

- Anteproyecto de Riego y Drenaje.

- Infraestructura de Transporte.

En los capitulos referidos a poblamiento y produccidn se adopta la ci
fra de 46.000 Hab. como superficie neta total cultivada del proyecto. Ella
resulta de adicionarle a las 35.000 Hab. de las Secciones II, III y IV, la

superficie neta prevista en las secciones I y V.

Aunque no estaba contractualmente previsto se ha incluido un capitulo
sobre el anteproyecto de riego y drenaje, el que tiene la doble finalidad de
ilustrar sobre el avance de la tarea y de anticipar algunos resultados o de-

clsiones adoptadas.

Se incluye como capitulo separado un informe relacionado con la Infra
estructura de Transporte, sector del estudio que no tenfia previsto un trata
miento especifico independiente. Ello ha resultado de la importancia que re

viste el tema.
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Con respecto a los estudios correspondientes a las obras bdsicas y
centrales hidroeléctricas del Proyecto - con entrega prevista para el si-
guiente informe - se prevé anticiparlo en importante medida y poder entre

garlo en el curso del préximo mes de junio.
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ESTUDIO AGROINDUSTRIAL Y DE COMERCIALIZACION

INTRODUCCION

El capitulo que se describe concluye sobre la estructura de produccién de la zona,
-cual serd la produccidn esperada de los diferentes productos seleccionados para
su implantacidn-, sobre la estructura comercial mas adecuada y sobre la estructura
indpgtrial que resultari de cumplirse el desarrollo esperado del 4rea.

- La produccidn esperada de la zona en el afo 20 de desarrollo serd de mis de

238.000 toneladas de diferentes productos los que serén destinados a mercado inter
no o de exportacidn. De ese total 52.500 toneladas seridn industrializadas en el
drea y los productos procesados también se destinardn al mercado interno y al ex-

terno.

Como estructura comercial se ha concebido aquella que permita desarrollar la méxi-
ma cantidad de tareas posteriores a la cosecha en la zona, para lograr de esa mane
ra maximizar el valor agregado a la produccién compatible con la eficiencia opera-

tiva.

Para cumplimentar lo expresado se visualiza que se deberan crear u organizar empre
sas comerciales mediante la concurrencia de capitales o accionistas zonales que

mancommadamente encaren la tarea de comercializar la produccidn esperada.

Para la actividad industrial, que en algunos casos tiene que instalarse para impul
sar el desarrollo de los cultivos, se deberidn adoptar las medidas legales y credi-
ticias que favorezcanla radicacidn de capitales, que se supone en un principio se-
rén de empresas ya existentes que éonstruyan sus plantas en los parques industria-

les programados.

Independientemente de las inversiones necesarias en infraestructura (vias de comu-
nicaci6n, viviendas, escuelas, hospitales, energia, etc.) y de las necesarias para
implementar las tareas de explotacifn (canales de riego, de drenaje, caminos secun
darios, etc.) se ha calculado la inversidn necesaria para estructurar la organiza-
€ién comercial y para que se levanten las plantas industriales previstas, que al-
canza a 57.290.000.-, ddlares.



Este monto se descrimina seg(m:

- Estructura comercial 38.240.000 U$S
- Plantas industriales 19.050.000 U$S

También se ha estimado la cantidad de empleos directos que se generan con el desa-

rrollo previsto, estos también discriminados en estructura comercial e industria

Tesultan:
- Empleos para la comercializacién 200 puestos;
- Empleos para la industria 330 puestos,

lo que hace un total de 530 empleos como minimo puesto que esta estimacién se rea-

1izd con un criterio conservador.

Esta cifra no tiene en cuenta la mano de obra golondrina que es necesaria en la
época de cosecha sino que considera unicamente el personal fijo que trabaja afio

calendario.
1.1. CONSIDERACIONES GENERALES

Para visualizar cual serd el cuadro de producciones en el irea del proyecto se
ha confeccionado un cuadro resumen de producciones esperadas en el drea (cuadro-

1), en base a las siguientes pautas generales:

a) Incorporacidn de 1.525 hectireas anuales en promedio a la explotacién bajo
Tiego; _

b) Los valores de produccién adoptados provienen de suponer rendimientos medios
buenos, resultado de la aplicacién de tecnologia apropiada y racional uso de
fertilizantes y agua de riego;

¢) Andlisis de los mercados de los diferentes productos que resultan de interés
para su explotacidn en la zona;

d) Consideraciones de mejor aprovechamiento de las 4reas bajo riego con produc-
tos que muestren ventajas relativas respecto de otras zonas (mayores produc-
tividad, menores costos de explotacidn, etc.);

e) Consideraciones de rotacidén de cultivos para lograr una racional explotacidn
de las tierras: '

f) Posibilidades de industrializacién de productos utilizando tecnologias facti

bles de instalar en la zona.



CUADRGC N° 1 - VOLUMENES

ESTIMADOS DE PRODUCCION
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1.2.

1.3.
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El cuadro 1, de producciones esperadas, es resultado de un método iterativo que
permitid ir analizando la influencia de cada una de las variables mencionadas y .

de esta forma ir ajustando los valores de produccidn en el Area del proyecto.

Ademis de estas consideraciones generales se han tenido en cuenta condiciones par
ticulares de mercado global, de industrializacién de productos y del mercado re-

gional o zona de influencia.
CONSIDERACIONES DE MERCADO

Del estudio de mercado realizado surge que la demanda interna global y las produc
ciones previstas para los distintos productos estd en general balanceada, salvo
algunas excepciones tales como papa y membrillo, cuya demanda interna no satisfe-

cha .absorberi las produccicnes esperadas.

Esto significa que la colocacidn en el mercado interno se deberd realizar aprove-
chando las ventajas relativas de menores costos de produccién que se logrard con
el adecuado desarrollo del &rea del proyecto, o aprovechando los mercados regiona

les que son abastecidos de otras regiones.

Cabe destacar que las producciones'planificadas, no son significativas respecto:
del mercado global de cada producto, estdn por debajo del 5% de la demanda total:-
individual. Esta cifra estd dentro del error con que se trabaja en este tipo de
proyecciones, sobre todo teniendo en cuenta los periodos de implementacidn del
proyecto. La unica excepcidn es el membrillo, como se verd mis adelante,

5i bien de acuerdo con las proyecciones de varios productos la concurrencia al
mercado de su produccidn serd hecha en condiciones de competencia, por tratarse
de un proyecto nuevo, suceptible de ser impiementado con la mayor eficiencia y
con tecnologia de avanzada; se puede descontar una posicién ventajosa en 1o aue

a competitividad se refiere.

CONSIDERACIONES SOBRE INDUSTRIALIZACION

Para la decisién de las industrias a instalar se ha tenido en cuenta que:

- Los productos industriales a obtener tengan mercado segurc ya sea interno o

externo;
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- Los vollmenes de la produccién a industrializar guarden relacién con la produc-
cidn del &area, o bien aprovechen el descarte, o productos de inferior calidad; -

- Tecnologias compatible con la zona, que como ya se indicé en el capitulo corres
pondiente, es una zona cuya infraestructura industrial presenta algimas defi-
ciencias; -

- Los tamafios de planta sean compatibles con la tecnologia mis adecuada y con una

menor inversidn resultante.
1.4. CONSIDERACIONES SOBRE EL MERCADO REGIONAL

La ubicacidn del proyecto permite vislumbrar la existencia de un mercado regional
de importancia para algunas producciones del proyecto por la existencia de
centros urbanos tales como Neuquén, San Martin de los Andes, Bariloche, etc., den
tro del &rea de influencia del proyecto y cuya poblacién supera los 500.000 habi-
tantes. Ademds se espera un crecimiento demogrdfico sostenido debido.a las dis-

tintas politicas de desarrollo que los sucesivos gobiernos nacionales: adoptan pa-

ra la regidn.

Para determinar el 4rea de influencia del proyecto se ha tenido en cuenta que el
abastecimiento de los productos seleccionados se realice desde el resto del pais
que dparece con menores ventajas relativas respecto a costos de produccién y trans :

porte,
Estas consideraciones adquieren fimdamental importancia para carne y papa, prodﬁg

tos con los que el Proyecto puede concurrir al mercado Tegional-en condiciones com

petitivas ventajosas, respecto a otras dreas abastecedoras.

1..5. RESULTADOS OBTENIDOS

1.5.1. Resumen de la situacidn

Para poder visualizar los resultados obtenidos se ha confeccionado un cuadro
resumen (cuadro N2 2) donde se indica para cada producto seleccionado y en los
afios 10 (1990) y 20 (2000) de desarrollo del proyecto:

- Oferta y demanda nacional de los productos del proyecto;
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- Producciones esperadas en el area;
- Destino de la produccidn esperada ya sea a consumo fresco (mercado) o para
ser industrializada (en toneladas y en %);

- Porcentajes de la produccién esperada respecto de la demanda nacional.

Los afios 10 y 20 del proyecto se adoptaron pues recien en el afio 10 comienzan a
producirse todos los productos, y el afio 20 es el horizonte adoptado en el estu
dio de mercado. Proyecciones a mayor tiempo implica una sensible pérdida de

confiabilidad de la informacién.

Como va se expresd, los rendimientos adoptados para la estimacidn de las produc-

ciones esperadas pueden considerarse como buenos.

Las cifras del mercado nacional (oferta y demanda) son las estudiadas en el ca-
pitulo respectivo de mercado en el que siempre se tomaron los valores probables -

salvo aquellos en que se aclara lo contrario,
Cabe realizar dos consideraciones respecto de la oferta de manzana y de ciruela.

- Cuando se estudié la oferta de manzana se adoptd para su proyeccién el rendi-
miento histdrico de produccién (15,5 tn/ha.) y de esta manera se obtenia una
produccitn de aproximadamente 1.700.000 tn para 1990 y 1.200.000 para el afio
2000, '

Consideraciones posteriores permitieron cuantificar de manera distinta los ren-
dimientos por hectarea esperados debido al incremento que se produce en los mis
mos con la aplicacidn de nuevas tecnologias de cultivo, por lo tanto es dable
esperar que las plantaciones viejas son renovadas y aumentan sustancialmente

sus niveles.

En consecuencia. cuando se confeccioné el cuadro los valores de la oferta nacio
nal provienen de considerar para 1990 un rendimiento de 20 tn/ha y 25 tn/ha para
el afio 2000.

En el caso de la ciruela, dada la dispersidn de los valores que arrojan las hi-

p6tesis consideradas en su momento se adopta, y a los efectos de visualizar la
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situacién en estas conclusiones finales una produccidn que abastezca normalmen-

~ te a la demanda proyectada.

.5.2.

Por Giltimo, por las caracteristicas del cuadro se han tomado cifras redondea-

das en miles de toneladas.

Situaciones particulares

a) Manzana

b)

La manzana es el tipico producto de exportacién y asi se lo ha indicado en
el cuadro 2 debido a la mayor oferta que tradicionalmente existe y cuya si-
tuacidn no se preve sea modificada. Sobre la base de adecuados niveles de
eficiencia puede aguardarse que la demanda externa absorberid la produccién
exportable del proyecto.

Se debe mencionar que en el pais ciertas zonas se hallan mal abastecidas de-
manzana (provincias del centro y norte por ejemplo) debido a la politica de
comercializacién de las empresas actuales. Este mercado puede ser facilmen-
te penetrado por la produccién del drea de proponérselo la estructura comer-

cial, lo que constituye un margen de seguridad de mercado.

Existe a nivel internacional una demanda creciente de jugos concentrados (el
mercado nacional no ha sido desarrollado todavia) lo que sugiere la instala-
cién de una planta para obtencién de los jugos concentrados que permita pro-
cesar 10.400 tn de manzana (20% de la produccién prevista en el afio 20}. Es
te tamafio de planta absorbera toda la produccidén que no alcance la calidad

de exportacidn.

La produccidn de jugos podria ser mayor, pero dado que la produccidn signifi
cativa de manzanas comenzaria después del afio 10 y la planta debe
Téd comenzar a producir después del afio 15, un andlisis de precios comparati-
vos en esa oportunidad serd factor de decisién. EI1 tamafio de planta adopta-

da es compatible con la zona del proyecto.
Pera

La situacidén es similar a la de la manzana, caben las mismas consideraciones.
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La industrializacién de la pera se realizari en las mismas instalaciones de

jugos de manzana para la obtencidn también de jugos concentrados.

El porcentaje destinado a industrializar alcanza el 30% cifra superior al

20% de la manzana debido a:

- Menor area destinada al cultivo; _

- Posibilidad procesar parte como peras al natural, en las instalaciones de
procesamiento de duraznos y parte como jugos concentrados en la planta
respectiva.

Durazno

Si bien en el cuadro 2 se nota un balance entre oferta y demanda cabe espe-
rar una demanda insatisfecha que absorberia la produccidn del area. Esta
alcanzari al 1,8% de la demanda total en el afio 2000, que se estima podria
duplicarse.

Respecto al destino de la produccién se preve que en el afio 20 se industria-
lice el 30% de la produccién del drea (cifra menor que el porcentaje de in-
dustrializacién global esperado en esa fecha). E1 30% de industrializacidn,
puede ser mayor, acid se ha considerado la instalacifn de una scla planta de-
tamafio adecuado. En su momento un estudio de precios yelativos diri cual es

el porcentaje a industrializar.
Ciruela

El criterio mis optimista de la poyeccién de la oferta permite que se equi-
libre la sostenida demanda existente, criterios mis moderados de la oferta
muestran un mercado interno cierto para este producto, que permitirad la ab-

sorcibn de la produccidén en el mercado interno.

El consumo de ciruelas desecadas es lmportante y se espera mantenga su cre-
cimiento sostenido, en consecuencia se supone que el 25% de la produccién
del area seri destinada a ese mercado -el 25% guarda relacién con la parti-
cipacién en la demanda global-.

Se ha considerado que el 10% se industrializara para absorber la produccidn

de menor calidad.



e)

s
i

Nogal

Sibien el estudio de mercado muestra uma ligera sobre oferta de este produc-
to, ‘se lo ha incluido en discreta extensidn, debido ia'que una gran proporcién
de la oferta actual es de muy baja calidad y que implicad uma dificil coloca-

cidn en un mercado exigerite. - .

La produccidn ‘esperada en la Zona serd de buena calidad que desplazdrd sin

inconveniente a. regiones marginales de produccidn.

f) Membrillo

g)

La demanda insatisfecha de este producto permite suponer que la colocacidn

del fruto se realizari sin inconvenientes, es asi que se ha planificado la

‘produccién 12.700 toneladas de membrillo (el 27,3% de la demanda del pais).

para el afioc 2000 en el area de proyecto.

Por la caracteristica de este producto su destino ‘es la produccidn de dulce
en pasta, pulpas y jaleas, en consecuencia supone que el 80% de la produc-
cién serd industrializada en el drea, para lo cual se preve la instalacidn

de una planta dque procese 9.600 toneladas de membrillo.
Tomate

Los valores tomados como oferta global en el afio. 10 y 20 son los que indi-
can los criterios pesimistas de proyeccidn, ‘para la demanda global, en los
mismos ajios, se toman valores promedics de las ‘distintas hipbtesis de pro-

yeccidn debido a su poca dispersién. -

Lo balanceado del mercado-previsto para esta hortaliza ha conducido a pla-
nificar.su cultivo en el area previéndose la produccidn de 12.000 tonela-
das en el afio 10 y 23.900 en el afio 20, que representa-el 3,3% de la deman-
da global.
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Por el tipo de cultivo de que se trata, se ha previsto la industrializacidn
de 18.000 toneladas; el 75% de la produccién o sea la instalacidn de una 1i-
nea de procesamiento de tomates de caracteristicas similares a la ya instala
da y que es capaz de procesar 5.000 toneladas, y otra mayor para procesar
8.000 toneladas de tomate.

h) Papa

Las caracteristicas del mercado harian prever un déficit en la oferta de
papa en el afio 20 que ya se visualizara en el afio 10, A pesar de esta situa- .
cidén favorable solo se ha previsto tomar el 3,4% de la demanda del afio 20,
para abastecer al mercado zonal y a la industria dado que este producto es

tipico del mercado cautivo tal lo expresado en 1.4.

La produccién del drea en el afic serd de 66.900 toneladas de los cuales se

industrializaran 420 toneladas.
i} Ajo

El mercado se encuentra bien abastecido en el afio 20 pero por las perspecti-
vas del mercado de exportacidn y de la buena demanda que se vislumbra para

el ajo deshidratado se lo incorpord al plan de cultivos previéndose tomar el
4,9% de la demanda total del afic 20 industrializando el 10% y 11% de la pro-

duccién del proyecto en los afios 10 y 20 respectivamente®,
j) Cebolla

De mercado global equilibrado puede aguardarse aue implementada la produccidn
con adecuados niveles de competitividad nueda participar en el mercado inter-

no y externo -con el volumen de produccidn previsto.

Estad previsto producir 17.800 toneladas en el afho 10, y 23.900 toneladas en
el afio 20 (4,7 y 3,9% de la demanda nacional) de los cuales se industrializa-
ran 1.190 y 2.390 toneladas respectivamente.

(*) NOTA: Los valores de demanda-del mercado nacional se tomaron como el pro-
medio de los totales de las hipftesis de proyeccidn utilizadas en
la proyeccién del estudio de mercado.



k) Carne faenada

1

La produccién prevista de ganado en el area, por ser escaso volumen debe pre

verse que abasteceri a la zona de influencia. El frigorifico a instalar se-

T3 del tipo C (Ley 21740/81 y Decreto 489/81) que permite faenar hasta 80 ca

bezas bobinas por dia.

Existen fundadas espectativas de que necesidades del mercado zonal demande
cantidades superiores de carne faenadas lo que llevaria en su momentoc a rea-
lizar un estudio de rentabilidad comparativo entre los cultivos de alfalfa
destinado al engorde de animales y los destinados a la produccidn de semilla.
También debe mencionarse que ante mermas en la oferta del drea podrdn traerse

animales del resto del pais para llenar los baches en la faena.
Alfalfa

Por la relevancia que tiene el cultivo de alfalfa en las zonas de regadio,

los altos rendimientos en semilla que se obfienen, y la demanda de semillas
originadas con las siembras de praderas aptas para una produccidén mds inten-
siva de ganado, se planificd una produccidn de 2.300 y 4.400 toneladas de se .-
milla en el Area del proyecto que representa 11,5% y 19,1% de la oferta na--
cional pronosticada para los afios en cuestidn. Existe ademis el potencial -
mercado de exportacién al cual podria accederse con semillas de variedad se-
lecta y fiscalizada, en su momento deberd realizarse un estudio especifico

sobre el tema,

Si bien los porcentajes de 11,5 y 19,1% resultan superiores al promedio toma
dos en los otros cultivos, se supone que el drea del proyecto tiene ventajas
relativas de produccion significativas respecto de otras dreas, en consecuen
cia se podrad abastecer tan elevada porcidn del mercado desplazando a zonas

de menores productividades.

Por otro lado la agilidad con que se pueden destinar las praderas a la pro-
duccitn de carne, en lugar de semilla como alternativa, permitirid mantener
la superficie destinada al cultivo sin problemas aparentes de mercado, todo

dependerd de los precios relativos.
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En cuanto a la produccidn de fardos prevista serd por un lado para colocar
en el mercado nacional en funcidn de las necesidades de alimento que por ra-
zones diversas existen a menudo (sequias, inundaciones, etc.} y por otro la-
do para atender las demandas de las propias explotaciones ganaderas de la

zona.
Resumen

El resultado de la planificacién de 1os cultivos presupone la obtencién de
12 productos principales los cuales se destinardn, industrializados o no,
al mercado externo, al mercado interno y al mercado regional de acuerdo a

los criterios empleados en el trabajo.

Estos criterios son gemerales y vdlidos con la informacifén que hoy se dispo-
ne, pero su generalidad les da validez a través del tiempo, afirmacién de

importancia dado el largo periodo que requiere el desarrollo del proyecto.

Al hablar de productos destinados al mercado externo, interno o regional no
implica la imposibilidad de que un producto pueda ser colocado en los tres
mercados, lo {mico que se quieré'significar es que a la luz de la informa-
cién actual el principal mercado serd el indicado, lo cual deberi tenerse

en cuenta en el dimensionamiente de las estructuras de comercializacién.

Se resume en el cuadro siguiente. estos principales destinos segiin se trate

de productos industrializados o no.

Destino INDUSTRIALIZADO NO INDUSTRIALIZADO

Producto . . . .
externo 1interno regional externo interno regional

1.~ Manzana X X X

2.- Pera X X X X

3.- Durazno X X X

4.- C(Ciruela X X

5.- Nogal X

6.- Membrillo X

7.- Tomate X X X X
8.- Papa X X X
9.- Ajo X X X

10.- Cebolla X X X X
11.- Carne X

12,- Alfalfa (Semilla} X X

13.- Fardos X X



2. ESTRUCTURA COMERCIAL

Z.

1.

INTRODUCCION

El cuadro resumen del capitulo 1 ilustra sobre la diversidad de canales de comer-
cializacidén que podrian existir para colocar la produccidn del &drea del proyecto

en el mercado interno o externo, o sea integrar la estructura comercial.

Por otro lado cada canal de comercializacidn podria tener diversos grados de in-
tegracidén es decir puede suponerse desde el productor aislado que espera que lle-
gue un acopiador o mayorista a adquirir su produccidn, al productor con su propia

estructura comercial.

Se puede justificar que ninguno de los dos esquemas $Seanposibles de adoptar para
el proyecto. En este capitule se intenta dar los conceptos o criterios generales
para lograr adoptar una estructura comercial que maximice el beneficio. para la

zona.

Desde el punto de vista de los beneficios los extremos mencionados no valen, pues

_en el primero quedaria para la zonma solo el ingreso del productor, sin poner en

juego las inseguridades de colocacidn de las cosechas que existirian.

El otro extremo, si bien podria pensarse que maximizaria el beneficio para la zo-
na, tiene como contrapartida que un alcance como el mencionado exigiria una com-
pleja organizacidn, con grandes inversiones en edificios de oficinas, equipos e
instalaciones de depdsito y transporte que se considera no podrian afrontar y ma-

nejar los productores zonales,scbre todo en las primeras etapas.

Por otro lado no es el camino tradicional en que el productor llegue al mercado.
El caso contrario de la empresa comercial se transforma en productora, suele dar-

se, pero la conveniencia o no de esta situacién escapa al objeto del trabajo.

En consecuencia la estructura comercial optima para la zona serd una intermedia
que compatibilice el miximo beneficio posible con el esfuerzo a poner en la es-

tructura comercial.
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ESTRUCTURA COMERCIAL

* De acuerdo a los estudios realizados se ha concluido que la extensidn minima

de los predios es de 150 hectdreas para ganderia y 70 hectdreas para cultivos
frutihorticolas lo que conduce a que en la zona deberdn instalarse 165 mddulos
de explotacidn ganaderos y 300 frutihorticolas seglin la. distribucién de las
46.000 hectdreas que se incorporaran al proyecto (24.750 ganaderas y 21.250 pa
ra frutihorticultura). Estas cifras dependerdn de la politica de asignacién

de explotaciones.

Ademds en las unidades de produccidn se cultivardn diferentes productos que cam

biardn de acuerdo al régimen de rotacidén de cultivos.

Si bien la cantidad de pfoductos no es grande, la oferta esti lo suficientemen-
te atomizada,lo que hace prever que el agrupamiento de productores para atender
la comercializacién de 1la produccidn es una salida viable. Dicho en otras pala
bras una cooperativa u otro tipe de asociacidn de productores permitiria aunar

esfuerzos para poder atender la responsabilidad de la comercializacidn.

Merecendestacarse algunas de las ventajas que implica la participacién de los

productores en las empresas de la comercializacién de los productos:

- Facilitaria la integracién de capital (no solo de productores, sino que se
podria integrar pequefios capitales de otras actividades de la zona);

- Se evitarian los problemas que trae aparejado la atomizacién de la produccién
(programas de produccién, precios de venta, relaciones comerciales, asisten-
cia técnica, etc.);

- La organizacidén comercial tendria una vivencia directa de los problemas de la
Zona; -

- Los productores estarian al tanto de vaivenes del mercado;

- Se favorecerd la reinversidén de beneficlos en la zona;

- Se estard en mejores condiciones para tratar comercialmente con las empresas
encargadas de distribucidn (para aquellos productos que asi lo requieran);

- Se facilitard la obtencidén de créditos para la cosecha;

- E1 beneficio de la actividad comercial quedaria en la zona;

- Se creardn fuentes estables de trabajo.
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Estas ventajas no tienen en cuenta los beneficios econdmicos o financieros que

de por si justificarian la organizacién mencionada,

Como contrapartida cabe destacar algumas desventajas:

- Lo atomizado de la produccidn, y se supone con poca capacidad de inversidn;

- Los capitales necesarios son importantes;

- Se estard alejado de algunos mercados importantes;

- No se contard en principio con gente especializada lo que conduce a tener que

lograrlo de otras regiones.
ALCANCE DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL

Los productos analizados en el capitulo 1 se pueden agrupar segiin sus caracte-

risticas de colocacidn en el mercado. ES asi que se tendra:

Productos de mercado interno

Productos de mercado externo

Productos para industrializar

Productos para mercados regionales _
y desde el punto de vista de la conservacifn se tendridn productos que necesitan -

ser enfriados.

Por otro lado las etapas posteriores a la cosecha varian segin el producto pero
podrian agruparse seg(n:

- Acopio;
- Clasificacidn y embalaje;
- Almacenaje;

- Expedicién y distribucidn.

Se entiende que estas tareas pueden y deben ser realizadas en el &rea dado el

valor agregado que significan para la produccifn.

El tema es donde fijar el limite para la distribucidén dado que esta puede hacer

se hasta:

- Mercado de exportacién;
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- Mercadcsmayoristas;
- Mercados minoristas;

- Consumidores.

La complejidad de esta etapa no aconéeja llegar a bajos niveles de distribucidn
lo que debe quedar liberada al tipo de producto y el destino final del mismo.

RESPONSARILIDAD DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL

Por lo expuesto en los capitulos anteriores surge como posibilidad recomendable
de organizacidn la de los productores asociados en empresas para tomar la res-

ponsabilidad de la comercializacidn de la produccién del drea del proyecto.

Esta organizacion deberd comenzar con las tareas de acopio, clasificacién, emba
laje, almacenaje y expedicidn, de todos los productos distinguiéndose para la .
distribucidn segim el producto y el destino final de que se trate.

Se entiende que para los productos de consumo regional la distribucién podria
estar a cargo de la organizacién llegando a los mercados concentradores de las

principales ciudades realizando convenios con consignatarios de esos mercados.

Un caso especial es el de la carne faenada cuya distribucién deberia estar a

cargo del frigorifico. Se volvera sobre el tema en el capitulo de industrias.

Para los productos de consumo fuera de la regidn, cabriados alternativas de
distribucion, una hasta algimos mercados concentradores con convenios direc-
tos con consignatarios, y la otra alternativa de entregar la produccidén a aco-

piadores importantes estando a cargo de estos la distribucién posterior.

La proporcién de cada alternativa tendrd que ser estudiada en su momento me-

diante un anilisis de costo beneficio.

Los productos de exportacién deberian canalizarse a través de empresas exporta-
doras hasta que se tenga la experiencia y presencia suficiente en el mercado
exportador, intentando recien entonces armar la administracién necesaria para

llegar directamente al mercado exterior.
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Queda por Gltimolos productosa industrializar, que se supone serdn procesados

en la zona, para este caso es practicamente universal que las industrias adquie
ran directamente al productor la cosecha o parte de la cosecha comprometida.En
consecuencia la estructura comercial serd montada por la fabrica industrializa-

dora.

Se ha omitido hasta ahora mencionar el transporte que por la ubicacién de la
zona productora y el volumen de produccidn adquirird singular importancia. Se
entiende de que no debe ser la organizacién la que se encargue del transporte,
en general este debe estar a cargo de empresas especializadas, pero lo que si
debe lograrse, mediante disposiciones administrativas es que la o las empresas
de transporte se radiquen en la zona,situacidén que contribuird al desarrollo

del &drea,.
EQUIPAMIENTO NECESARIO

Para realizar las tareas enunciadas la estructura comercial deberd disponer de
un cierto equipamiento cuya descripcidn y valorizacifn se realiza en este pun-

to. Para ello se supone:

- La produccién de manzana, pera, durazno y ciruela, se transporta desde los
predios de explotacidén hacia los depfsitos concentradores de la enpresa. .* -
En estos dep6sitos se realiza la clasificacién y embalaje del producido, y
luego se almacenan o se expiden (para manzana y pera de almacenaje en camaras
frigorificas); '

- La produccidén de calidad inferior, o descarte no se almacena;

- No se cuenta con equipos automiticos para movimientos internos y estibaje de
bultos;

- La produccién de tomate se embala en puntos de concentracién de la propia zona
de produccidn y de alli se despacha;

- La produccitn nuez, ajo, papa y cebolla se clasifica en el predio, se transpor
ta al depdsito de la organizacién y alli se acondicicna, tipifica y embala.

- Se supone que la mitad de la produccidn en promedio permanece almacenada, el
resto es directamente despachada;

- La produccién a industrializar se envia directamente a las plantas procesadoras:
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- Los fardos de alfalfa quedan en el campo en estibas, la semilla se limpia y

almacena en los depdsitos de la organizacidn;

- Los productos se embalan segim:

- Frutas en general cajones de 20

- Papas
Cebolla

Nuez

- Ajo

bolsas de 50
te " 25
e 1 ‘IO
cajones de 10

Alfalfa (semilla) bolsas de 50

- Salvo para el ajo cuya cosecha es

kg.
Kg.
Kg.
Kg.
Kg. y ristras de 100 cabezas
Kg.

en noviembre y diciembre para el resto de

los productos las cosechas se superponen durantes los meses de verano.

En concordancia a todos estos supuestos se halestimado las disponibilidades ne-

cesarias para el afio 20, de desarrollo del proyecto en que serd necesario mover

mis de 5.000.000. de bultos que necesitarian las siguientes instalaciones:

- 12.000 m2 para acopio y lineas de clasificacidn y embalaje de fruta;

- 26.000 m2 de camaras frigorificas para pera y manzana,

- 44,000 mZ de depbsitos de productos varios;

- 20,000 m2 de playa para carga y descarga y movimiento de camiones;

- 2.000 m2 de vestuarios, bafios, comedores, etc.;

- 1.200 m2 de oficinas para las tareas administrativas;

- Equipos varios para movimiento de la produccidn.

MONTO DE LA INVERSION

Como puede deducirse del Z.5. la inversidn necesaria serd fundamentalmente en

depbsitos y el costo de construccitén de los mismos dependerd del tipo de depd-

sito que se considere.

Para la estimacidén se han tomado valores de construccidn promedio, de estructu-

ras metalica con piso de hormigdn y suponiendo que no existen problemas de fun-

dacién, estos resultan:

- Oficinas

- Vestuarios
~ Depbsitos
- Playvas
TOTAL:

840.000.- U$S
1.260.000.- U$S
35.640.000.- U$S
500.000.- U$S
38.240.000.- U$S
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como puede apreciarse el monto es considerable lo que implica serias restric-
ciones pues no se considera que en la zona existan los capitales suficientes.
‘En consecuencia serd necesario la existencia de leyes de fomento especiales
como también lineas de créditos preferenciales que coadyuven al logro del obje-

tivo fijado

Debe destacarse que por los planes de implementacién de produccidn, el crecimien
to de la organizacidn serd escalonado, comenzando con papas y hortalizas para
1o cual las necesidades de instalaciones son minimas y puede preverse las mayo-
res inversiones hacia el final del periodo, cuando ya las actividades comercia-
les dejardn un beneficio que al reinvertirse serd un factor importante para el
financiamiento de la inversidn.

3. INDUSTRIALIZACION

El andlisis tentativo de radicacién industrial preve la instalacifén de siete plan

tas para procesar parte de la produccidn de la zona que permitira obtener:

- Tomates envasados (tomate al natural, puré y extracto) dos plantas adicionales;
- Hortalizas deshidratadas;

- Carne faenada;

- Jugos concentrados de pera y manzana;

- Duraznos ¥ peras al natural;
- Dulces de ciruela y membrillo.

(*)

Esta seleccidn se realizé de acuerdo a las pautas generales de mercado y de indus
trializacién expresados en el capitulo 1, es decir los productos industriales con
taran con un mercado cierto y-los tamafios de planta y tecnologias sdn'compatibles
con el drea y fundamentalmente dispondrdn de una materia prima de calidad y bajos
costos.

(*) NOTA: Las cémaras de frio ya fueron consideradas al Mblar de la estructura co-
mercial, a pesar de que puede considerarse un proceso industrial.
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ETAPAS DE RADICACION

La disponibilidad de materia prima sera un factor condicionante para la instala-
cidén de las plantas.Es asi que las procesadoras de frutas solo podridn comenzar
a operar después del afio 15 del proyecto, fecha en que contaridn con produccién

fruticola acorde a las necesidades.

Para las hortalizas, por su ciclo de implementacidn mis certo, se considera po-
drdn instalarse en la segunda etapa del proyectoya-que en esa época se dispondra

de materia prima suficiente.

Idéntico razonamiento cabe para la instalacidn del frigorifico y puede aceptar-
se que su instalacidn puede ser inmediata dado el ripido desarrollo que puede

tener la ganaderia en el area.
TAMANOS DE PLANTA

Los tamafios de planta se han determinado para aguellos productos que pueden ser

colocados en el mercade, segin tres siguientes factores:

a) Que sean tamafios aptos para absorber los volimenes de produccidn destinados
a la industria. )

b) Que el volumén,procesado mantenga concordancia con la relacidn, productos in-
dustrializados $-entrega al mercado fresco, que se supone existird en el pais
para los diferentes productos;

¢) Que los tamafios de planta'sean dptimos en cuanto a costo de produccién, siem-
pre considerando la técnologia empleada. No se ha considerado la utilizacién
de tecnologia sofisticada debido al limitado desarrollo de la infraestructura

industrial.

Es asi que resultan los tamahos de planta indicados en el cuadro 2 y que permiti
rd el procesamiento de 57.700 toneladas de productos frutihorticolas y 6.800 to-

neladas de carne en el afic 20 de desarrollo del proyecto.

Para los productos frutihorticolas y desde el punto de vista del proceso se dis-

tinguen seis lineas principales que podrin constituirse en seis fibricas diferen
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tes, aunque una fabrica puede tener mis de una liInea de produccién, pero en la

practica funcionard como planta individual ellas son:

- Linea procesadora de jugos (pera, manzana);

- Linea procesadora de frutas al natural (duraznos, pera);
- Linea procesadora de dulces (membrillo, ciruela, etc.);
- Lineas procesadoras de tomates (dos 1lineas);

- Linea de deshidratado (papa, cebolla, ajo, etc.).

Como puede apreciarse no se ha incluido como proceso industrial, al secado de ci
ruelas y el tratamiento de la semilla de alfalfa por considerarse que el secado
se hard en forma artesanal en cada unidad de explotacién y para la semilla no se

preve a este nivel una planta de procesamiento.

La instalacidn de-la planta de deshidratado se:ha.previsto en dos etapas,dado que .
el tamafio de linea econdmica permite prever trabajar con dos 1lineas procesadoras-

que implica varias ventajas:

- Mayor eldsticidad para la programacitn de la produccidn;

-~ Realizacién de la inversidén en forma escalonada;

~ Poder medir la respuesta del mercado con la primera linea, Debe recordarse
que se trata de productos nuevos en el pais a pesar de tener un buen mercado

externo,

Para el tomate se ha previsto la instalacién de dos plantas,una similar a la

existente en la actualidad, y la otra capaz de procesar 8.000 toneladas.

En cuanto a las plantas procesadoras de frutas,como ya se dijo, deberan ser
instaladas en la segunda década de desarrollo del proyecto. Debe destacarse el
volumen o capacidad prevista para cada wna de ellas que puede considerarse impor
tante.

El frigorifico se ha pensado como el minimo compatible con la produccidén ganadera
de la zona y dimensionade para el mercado regional. Este frigorifico podrd abas
tecer a 100.000 personas aproximadamente.
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INVERSIONES Y MANO DE OBRA

Para la estimacidn de las inversiones necesarias no se ha tenido en cuenta el
valor de la tierra por su escaso valor,dado la politica implementada en este

sentido en Colonia 25 de Mayo.

Los equipamientos valorizados no preven un elevado grado de automatizacidén en
las operaciones ni en el control de proceso.Esto  implicaria una demanda de ma-
no de obra un poco mayor pero por los efectos que se buscan con el desarrollo de

la zona, la situacidn prevista es beneficiosa.

Se considera que se contard con los servicios {agua, gas , energia eléctrica).
En consecuencia -se minimizan las inversiones. Esto significa que las indus-
trias se radicardn en los parques industriales de Colonia 25 de Mayo y el que se

establezca contigue al nuevo niicleo urbano principal.

Como se ha considerado que las plantas industriales se encargan de adquirir las
materias primas, para el cdlculo de mano de obra se ha tenido en cuenta esta ca-
racteristica adicionando el personal necesario para la compra de los diferentes

productos.

No se ha considerado el personal necesario para la venta de productos industria-
lizados pues se supone que las fdbricas a instalar serdn filiales de empresas
mis grandes que ya tienen montada su estructura comercial, la excepcidn es el
frigorifico en que se considera el personal de comercializacidn y encargado de

la distribucidn de la carne faenada.
La descripcidn de las plantas ha sido. realizada en el capitulo de.industrializa-
cién del 52 informe * . Se resume ' en el cuadro que sigue el tamafio de planta,

la inversidn necesaria y la mano de obra que se demandari.

En todos los casos se considera unicamente el personal permanente y se incluye

mano de obra directa, indirecta, administracién y direccién.

* Para facilitar el andlisis se lo incluye como anexo de este capitulo
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PLANTA PROCESAMIENTD 000 DOLARES xocx MANO DE OBRA
(tn/afio)

Frigorifico 6.800 1.040 30
Jugos 12,700 2.860 25
Tomate 13.000 7.400 70 x
Dulce 10.000 3.680 45

~ Deshidratado 7.500 1.870 120 xx
Duraznos 2.500 2.200 40
TOTAL 52.500 19.050 330

{x): Se consideran 5.000 tn. de procesamiento ya instalados.

(xx): Ela inversién total de las dos lineas y la capacidad de procesamiento in-
cluye otras hortalizas.

(xax): Para el calculo de las inversiones se utilizé la paridad 1 délar = 3.200%.

El monto de las inversiones no incluye el capital de trabajo y se ha considerado

dentro del monto un porcentaje como gastos de puesta en marcha.

Del cuadro puede visualizarse la importancia que tendrid para la zona la radica-
cidn industrial prevista, pero como contrapartida estd el esfuerzo que sera ne-
cesario realizar desde planes de vivienda hasta vias de comunicacidén y servicios

para adecuar infraestructura regional a la radicacidn industrial.

Sumado esto al desarrollo de la estructura comercial, vy a lo especifico de la
actividad industrial es que se vislumbra que lo mas acertado para el area seré
implementar, ademids del mejoramiento de la infraestructura, las disposiciones le

gales o administrativas que faciliten la inversién.



CUADRO N2 2
MERCADO ARGENTINC, PRODUCCION Y DESTINO DE LOS PRODUCTOS A CULTIVAR EN EL AREA DEL PROYECTO

MERCADO NACIONAL _ - PRODUCCTION ESPERADA DESTINO DE LA PRODUCCION ESPERADA

__OFERTA_(000 t) DEMANDA @O0t) __ ARO_ 10 ANO. 20 ANO 10 ANO 20
PRODUCTO a0 10 ARO 20 ARO 10 ARO 20 000 t % 000 t %  INDUSTRIA _ MERCADO  INDUSTRIA_ MERCADO
e e e e e e e 000t % 000t __ 5 000t 3 000 t % _
MANZANA 1.340 1,950 1.100 1.200 0,5 - 51,9 4,3 - - 0,5 100 10,4 20 41,5 80
PERA 236 243 155 180 0,2 - 7,6 4,2 - - 0,2 100 2,3 30 53 70
DURAZNO 370 460 370 460 0,5 - 8,4 1,8 - - 0,5 100 2,5 30 59 70
CIRUELA 73 148 129 148 - - 44 2,9 .- -0 1,5 35 2,5 65
NOGAL 17,1 28,8 16,5 26,2 - - 0,6 2,2 - -0 - 0 0,6 100
MEMBRILLO 20 20 35,9 59,6 0,4 1,1 12,7 21,3 - - 0,4 100 9,6 8 3,1 20
TOMATE s85 713 612 713 12,8 2,1 23,9 3,3 10,0 80 2,8 20 18,0 75 59 25
PAPA 1.227 960 1.675 1.948 40,9 2,4 66,9 3,4 0,2 94 40,9 996 0,4 0,6 66,5 994
AJO 119 154 110 13 3,8 34 7,1 4,9 0,4 10 3,4 90 0,8 11 6,5 8
CEBOLLA 378 453 377 453 17,8 4,7 23,9 3,9 1,2 7 16,6 93 2,4 10 21,5 90
CARNE FAENADA - : : . 3,9 - 6,8 - 3,9 100 - - 6,8 100 - -
ALFALFA SEMILLA 20 23 - . 2,311,5 4,4 19,1 2,3 100 - - 4,4 100 - -
FARDOS 957 390 - . 15,7 1,6 29,5 7,5 - - 15,7 100 - - 29,5 100
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ANEXO DEL CAPITULC B

ANALISIS DE AGROINDUSTRIAS FACTIBLES

A INSTALAR EN EL PROYECTO



ANALISIS DE AGROINDUSTRIAS FACTIBLESE A INSTALAR EN EL PROYECTO
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INTRODUCCION '

Teniendo en cuenta los resultados del estudio de Mercado realiza-
do para los diferentes productos agropecuarios y de acuerdo a

las posibilidades que se perfilan a través del mismo, se ha se-
lecc}onado un listado de productos agropecuarios aue se ;onsidera
de interesante industrializacién. Asimismo.se quiere dejar aclgl
rado que el listado realizado es de caricter tentativo, y sé6lo

tiene en cuenta que la industrializacién tenga -sentido econdmico.
Los productos asil seleccionados son:

a. Carne vacuna

b. Manzanas (con alguna complementacidén de peras)

¢. Tomate

d. Hortalizas (ajo, papa, cebolla, etc.)

e. Dﬁraznos.

quedan sin considerar la semilla de alfalfa pues su transforma-
cidén industrial es practicamente nula y la industria de la made-
ra, que se considera merece un estudio especial que escapa al

alcance del trabajo.

a. Carne vacuna

Fue claramente expresado que la zona ofrece buenas perspec-
tivas para el desartollo del cultivo de la alfalfa, de le-
guminosas y gramineas, que permiten producir forraje para
el engorde y terminacibn de ganado (ganaderia de invernada

intensiva).



Asimismo, las buenas posibilidades que se ofrecen para el

abastecimiento de hacienda de invernada del resto de la pro-
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vincla, como el potencial mercado del sur del Rio Colorade

para colocacidén de carnes de consumo, hacen de esta activi-

dad de muy buenas posibilidades de desarrollo en la regidn.

Manzanas

En el estudio de Mercado se-expuso las buenagvposibilidades
de desarrollo del cultivo de manzana . . para su uso Como
insumo industrial dada las buenas perspectivas que ofrece el
mercado extefno de jugos concentrado. Asimismo no debe ol-
vidarse que el mercado interno de jugos concentrados. atin no
estd explotado, fundamentalmente por la alta rentabilidad y
sostenida demanda de la exportacidn.

Tomate

En cuanto a la industrializacidn de tomate, ni puede decirse
que sea una actividad novedorsa, pero evidentemente y pese a
problemas coyunturales que afectan-a la actividad, la misma
ofrecefperspectivas razonables 'ya seaen el mercado interno
como en la exportacidn. Evidentemente, en cuanto se refie-
re a productos enlatados, dado la alta participacidn de la
hojalata en el-costo final, es de sumo interés para conocer
las posibilidades de mercado del producto, el conocimiento

de la politica a implementar con respecto al insumo.

Hortalizas (ajo, papa, cebolla, etc.)

Fueron analizados en el estudio de mercado las buenas posi-
bilidades que ofrece por ej. el mercado de ajo deshidratado
sobre todo a partir de la creciente participacidén del mismo
en las exportaciones del rTubro.



La planta analizada prevé, a los efectos de reducir costos
fijos, 1la complementacidén con otros productos horticolas,
de modo que se trata de plantas funcionales, capaces de opti

mizar su funcionamiento en base a su gran versatilidad.

Duraznos

La industrializacidén de duraznos para su venta como durazno
en almibar, fue considerada en el acapite de ‘estudio de mer-
cado como de interesante perspectiva por su sostenida de-
manda interna y externa. La relativa lejania de la zona de
produccidén con respecto a los centros de alto consumo, hace
conveniente la utilizacidn de la produccidén para su industria

lizacién.

DESCRIPCION DE LAS INDUSTRIAS A INSTALAR

En el andlisis que sigue se describe, para cada producto a in-

dustrializar, productos y subproductos a obtener,::el proceso de -

industrializacién, inversiones necesarias, requerimientos y gra-

"do de utilizacién previsto-de la capacidad instalada.

2.1. Industria Frigorifica - Matanza y conservacidén de carne

2.1.1. Descripcidn del proceso

Los animales al llegar al frigorificoe son colocados
en corrales para su peso por tropas, inspeccién sa-
nitaria y clasificaciédn.

Alli son retenidos durante alg(in tiempo, para lue-
go pasér a duchas de agua fria, donde son lavados
ﬁara eliminar suciedad y gérmenes adheridos a la
piel.



De aqui son conducidos a la cimara de sacrificio,
donde el animal es noqueado y enviado a la sala -

de matanza.
La matanza puede realizarse por:

- Desglello directo,

- Apuntilladoi-

- Conmocidén y deglello posterior,
- Picana eléctrica y degliello,

- Pistolr neumidtica.

‘Inmediatamente después de la matanza, se realiza la
sangria, colgando al animal de sus miembros poste-

riores, realizandose la misma por simple gravedad.

A partir de este momento se realiza el desuello,
quitidndose el cuero, manual o mecdnicamente. Se TE
comienda el cuereo mecinico, dada la efeétividad del
sistema en cuanto a no producir lesiones en el cuero,

Y pPor ser este subproducto de importante valor.

Luego se realiza evisceracién, abriendose al animal
con una sierra eléctrica ﬁéf el esternén y sacando
las visceras que son posteriormente tratadas. Este
proceso requiere una cuidadosa higiene, pues puede
resultar contaminada.la carne con gérmenes presen-

tes en las visceras.
La Tes asi eviscerada es cortada con motosierras por
el centro de la espina dorsal, tratando de que el

Corte sea lo mis limpio posible.

A partir de este momento las medias reses asi obte-
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nidas pueden ser enviadas a cimara fria para su pos
terior consumo despostado. ‘ .

El despostado puede realizarse sobre mesa o sobre
riel.

En &ste Gltimo caso la media res es suspendida des-
de su extremo posterior por un carro que cCorre SO-
bre rieles y asi se envia a los distintos puestos
de linea donde son realizadas las distintas opera-
ciones de despostado, a saber: |

- Quita de matambre,
- Desprendimiento de cuarto delantero,
- Separacién de pecho,

- Separacidn de cuartos.

Para consumo interno generalmente no se realiza des
postado y la media res es enviada a cimara de oreo
en 0°C y 4°C con una humedad del 80 al 100% y con

corriente de aire frio de 2 a 3 m3 cada 24 horas.

Inversiones necesarias para un matadero frigorifico
con uha capacidad de faena minima de 50 cabezas dia
rias:

R U B R 0 S INVERSION EN USS

Anteproyecto, proyectos y di

reccidn técnica ............ 40.000. -
Obra Civil ........oeeenn... 370.000. -
Equipos y maquinarias ...... 240.000. -
Servicio y puesta en marcha. 160.000.-

TOTAL GENERAL ESTIMADO ..... 810.000.-
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Mano de obra requerida:

. TIPO DE MANO DE OBRA ‘ N2

Administrativos y técnicos .
TOTAL DE PERSONAL ............ 1

3
4
Obreros no calificados ....... ) 6
3
6

Energia Eléctrica a Instalar

Se calculd que teniendo en cuenta futuras ampliacio
nes que pudieran realizarse la potencia a instalar
ronda en los 500 H.P,

Instalaciones necesarias

A continuacidn se detallah las principales e impres
cindibles instalaciones con que la‘planta debe con-

tar:

1.- Playé dg‘faena,

2.- Cémﬁra de oreo,

3.- Camara de enfriamiento para 100 reses,
4.- Playa de carga,

5.- (Cémara para enfriar menudencias,

6.- Sala de despostado,

7.- Balanza para camiones.



Estructura de costeo aproximado:

R U B R O PESO PORCENTUAL

Materia prima .............. 70-80 %

Mano de obra ............ e 10-20 %

Energia y combustibles :. 4-6 %
 OLTOS VATIO0S wvvrrnnnnnnn... T34 8

TOTAL ... .. i 100

- PROCEDIMIENTO GENERAL EN LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

| CORRALES
| - ,
FAENA ENFERMOS | . BANO CREMATORIO
FAENA . -
} l I I l

' ICUEROS PELOS | 1/2 RES | HUESOS | SANGRE MENUDENCIAS

i T— y . -
-CAMARA | DESPOSTADO )

| ENFRIADO

CARNES
PARA
CONSUMO

En la medida que se ha manejado la hip6tesis de una
planta para consumo interno el procesc interrumpe
en el despostado, que como se sabe es el paso previo

para la elaboracidn mis compleja de exportacién.



2.2, Jugo concentrado de manzana

S

Con resﬁecto a2 la viabilidad de obtener jugoé concentrados
de manzana, se puede afirmar que los mismos, cuentan con

buenas ﬁersﬁectivas de mercado, lo cual significa ‘que por
el lado de la demanda del producto no se encontrarian res-

tricciones.

Es de observar sin embargo que a los efectos de una mis efi
ciente utilizacién de la planta la misma puede ser utilizada
también para la obtencidn de jugo concentrado de peras, da-
da la similitud del'proceso y la identidad tecnoldgica de

los mismos.

Esto, como es de suponer ayudaria a reducir los costos fi-

jos de planta.
2.2.1. Descripcién del proceso

El proceso consiste en la Tecepcidn de 1a'fruta, la
cual-es lavada y posteriormente triturada en forma

muy fina mediante ralladuras especiales.

Luego de triturado se bombea a las prensas semiau-
tomdticas que trabajan sin necesidad de lienzos, em

paquetaduras, etc., y requiriendo séloc un operario.

El prensado permite obtener entre el 75 y el 85% de
jugo. El jugo obtenido pasa al recuperador de aro-
mas que act@a en vacio y extrae los &steres volati-
les que de otra forma se perderian con los vapores

durante la concentracién.

Sucesivamente se filtra, concentradose en evaporado



res ultra rapidos.

Luego el concentrado asi obtenido es envasado en tam
bores de 240 kg., con dos bolsas de polietileno y no
necesita ser conservada, dado-su elevado contenido

de aziicares.

Equipamiento recesario e inversiones (1)

R U B R O MONTO DE INVERSION
EN U$S

Estacidn de prensado 500 H.P. .

capacidad 5 tn/hora ......... © 620.000.-
Equiﬁo concentrador y recupe-

-Tador de aromas ............. ' 750.000. -
Equipos auxiliares: caldera, '

_tanque de acero inoxidable,
filtros, bombas, balanzas,

cinta transportadora, volcado

res de cajones binz ......... 600.000. -
1.800 m2 de edificio de plan-. '

L #600.000. -
Silos para recibo de fruta 110 ;

mZ y canales para agua, de .

hormigén- ..................... 20.000, -

Varios ..uuevnne s innnnnnn.. . 10.000.-
TOTAL ........ e e ettt araeeanaa 2.600.000. -

(1): Para dimensién minima de 1.110 tn de jugo con-

centrado de manzana y 53 tn de aroma concentra
do. ’ :
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Requerimiento de materia prima

Para la obtencién de 1.110 tn de jugo concentrado
de manzana y 53 tn de aroma concentrado, son nece-
sarias aproximadamente 8.900 tn de manzana, general

mente descarte de consumo.

Asimismo la planta puede ser utilizada para obtener :
jugos concentrados de pera, previéndose una obten-
cidén minima de 280 tn de jugo concentrado y 15 tn
de aroma concentrado; requiriéndose para este pro-

ducto final 2.200 tn de peras.
Requerimientos de insumos

Se considera minimo y de muy poca significacidn los
requerimientos de insumos, de suerte que &stos re-

presentan poco mis del 14% del costo.de produccidn. -
Estructura de costos

R U B R O 3 DEL COSTO TOTAL

MatEria prima .......... 65,4
Mano de obra, energia,

combustible, y gastos ge

nerales . .....ciiiasans 14,4
Amortizaciones ......... o 20,2
TOTAL ... ... iineenenn 100

_Aprovechamiento de la planta y su dimensidn

La planta de concentracién de jugos concentrados es

ta calculada para 100 dias de trabajo anuales a un



- G39

ritmo de trabajo de tres turnos de ocho horas cada
uno. ‘ B
Se considera asimismo que el tamafio previsto sea el
minimo para operar, lo cual implica asimismo un mi -
nimo de disponibilidad de insumos del volumen que
se menciond maAs arriba. '

2.3%. Toméie al naturél

-2.3.1. Descripcidn del proceso

Este producto es el resultado de sometér la materia-
prima sana (tomate) a un pfoceso de estabilizacién
y envasado que permita que el mismo conserve su
sabor y propiedades alimenticias a temperatura am-
biente durante un largo periodao. '

El proceso comienza por la recepcién de la.mercade--
ria en la industria. El tomate que llega a la mis-
ma debe reunir una serie de requisitos: " madurado
al sol para tener buen color (rojo intenso); sin
dreas verdes cerca de la unidn con el pedtinculo; de

forma. bien definida y buena tersura superficial.

En la seleccidn del tomate debe descartarse aquellos
frutos verdeé, defectuosos o en mal estado, los cua .
les se usan-para realizar extracto de tomate, jugos
0 puré.

Luego de la seleccién de los tomates son lavados.me
diantes aspersores de poca presién para evitar 1la

rotura de la piel. El pelado de tomate se efectfia



mediante el escaldado con vapor de agua. Inmediata
mente después se la sumerge en agua fria o se los .
pasa por aspefsores de agua fria con el objeto de
manipularlos y quitarles la piel..Esta se quita en
una mesa peladora de rtodillos.

El envasado se realiza cuidando que el tomate llene
bién el envase pero evitando la presaﬁn entre ellos.
El llenado se realiza mediante la adicién del jugo

Yy salmuera diluida. . |

La obtencidn del vacio se obtiene inmediatamenteldeg
pués de haber vertido la salmuera diluida colocan-
do la tapa y pasando el envase a un bafio de agua ca-
lentado a 90°C, de manera tal que el agua alcance
exteriormente hasta una altura de 2,5 cm., de la ba-
se del envase; dejidndose en estas condiciones duran
te 5 minutos. De esta manera se evita una presién
excesiva sobre los cierres como consecuencia.de la
‘presidn interna. Le consigue asi una pre-estirili-
zacién y- la eliminacién del aire que queda en el es
pacio libre del envase de hojalatas. Tan pronto co N
mo se retira del agua caliente el enfase debe ta-
parse (o remacharse) y procederse a su estiriliza-

cién.

El sellado de las latas es la operacidén que requie-
Te mds celeridad pues debe efecctuarse tan pronto
como la temperatura en el centro del envase, alcan-

cela especificada para el producto.

La estirilizacidén consiste en la inmersién de las

latas ya selladas & agua hirviendo o en autoclaves



de vapor a presidn a 115°C durante 42-45 minutos.

Esta operacidén se efectia con el fin de asegurar 1le

esterilidad del contenido. Una vez sacados los en-
vases del autoclave, deben colocarse ripidamente
en dgua fria, hasta que alcancen 35°C. Luego de se
cados, los envases se etiquetan, se encajan y se

guardan en lugar sombreado hasta-'su despacho.

Los tomates se envasan normalmente en latas IRAM 46,

es decir que los mismos tienen una,capacidad de 380

gr., de los cuales 247 gr., corresponden a tomate
en estado s6lido. El resto es jugo.

En el sigulente cuadro se sintetiza el proceso me-

diante un esquema:

CUADRO N°1 SINTESIS DEL PROCESAMIENTO-DE TOMATE
AL NATURAL

Cosecha

~, ITansporte a granél en ca
miones Tolva.

vV

Recepcidn en fabrica

v
Volcado

|,
Lay;do

v

Seleccidn Rechazo (va a extracto)

Lavado en medio bidsico
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Pelado

v
Inspeccidn y retoque
Llenado de envases
Agregado de jugo
Tapado y rtemachado

}

Esterilizacién
Y
Enfriado
Secado
Almacenaje
Etiquetado
Embalado
Cerrado de cajas
Despacho.
Para el caso de uﬁ subproducto, como es el extracto
el proceso comienza en la seleccién, como se puede
observar en el esquema anterior ha partir de ese

momento los pasos que sigue el tomate descarte son

los siguientes:



Seleccidén

V! ‘

Rechazo

v |
Triturado > (Preparacidén de puré de

tomate o jugo)

Tratamiento térmico

Tamizado = Jugo va a cobertura de to
l mate al-natural

Concentracién de pulpa al vacio (con

cloruro de sodio)

\ Simple
Extracto {puede ser) —>Doble
ATriple
\ 4

Precalentamiento (hasta 90°C)
Envasado

 Esterilizado (a 100°C)

vV
Enfriado

Secado

y

Almacenaje (6 dias entre 20°C y 40°C)
\ , )

Etiquetado
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Encajado

Cerrado de cajas

Despacho

sInversiones necesarias

o
N

A continuacidn se detallan las principales inversio

nes necesarias para la instalacién de una procesado
ra de tomate, con una capacidad de trabajo de
8.000.000.-, latas/afio. '

Terreno y edificios ......... uss 150.000.
Tinglados y galpones ........ U$s  700.000.
SETVICIOs vvuvrriniiiannnnn.. U$S  900.000.
Equipos de proceso: -
a. Linea tomate pelado ...... Uss 280.000.
b. Otras lineas (jugo, extrac

to, puré} ......... e e u$s 750.0Q0.
Gastos de montaje ........... u$s 250.000,
VaTios ........ e e USS  175.000.

CTOTAL voe e e U$S 3.205.000.

Insumos necesarios para la obtencién de 8.000.000.-

de latas/afio de’ tomate pelado al natural:

(1): Cada lata de 380 grs. requiere 600 grs. de toma

Materia prima (1) .. 4.800.000 kgs.

Latas ............ 8.240.000 latas. _

Cajas ............ 340.000 cajas (24 latas x.c%
: ja

Etiquetas ........ 8.240.000 etiquetas

te.

!



2.

.. 045

- Energia ....... 48.000 kw,.
- Combustible ... 225.000 1ts/fuel-oil.

Mano de obra:

Permanente ..,..... ' 12

Transitoria ...... 12.000 jornales de 8 horas du
rante 5 meses.

OtTos 1NMSUMOS:

Soda caflistica .... 8.000 litros.

Acido nitrico .... .  2.400 kgs.

3.4. Maquinaria para el procesamiento de tomate al natu-

ral:

- Lavadora - Seleccicnadora  de rodillos,
- Alimentador con'cubo receptor,
- Caustificador,
- Peladora - lavadora,
- Pelliscador,\'
- Cinta de inspeccién,
- Envasadora,
- Llenadora delprevacio,
- Remodeladora,
- (Cargador para~esterilizador,
- Esterilizador enfriador,
- Acomodador de latas,
- Etiquetadora,
- Enfardadora (polietileno)
- Encajadora, ._
- Disco alimentador de latas,

- Transportador de latas,

- Separadores de sélido.

T AW A et e A\ e o Y ———— e a e b e —— et o e .-
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5.

Costo variable ....... . 2.118.160. - 26,48
Costo £ijo ........ ee.. 215.000.- 2,68
Costo total ........... 2.333.160.- 29,16
.Costo financiero (1) .. 57.768.- 0,72
Costo FOB fabrica ..... 2.390.928.- 29,88

A4S

Costo de elaboracidén de tomate pelado al natural
(en d6lares) para 8.000.000 latas: .

TOTAL POR 100 LATAS

Materia prima ......... 704.000. - 8,80

Mano de ¢bra .......... 327.200.- 4,09 '
Empaque ............... 875.200.- 10,94 i
-Energia y combustible . 19.200.- 0,24
Subtotal .... 1.925.600.- 24,07
Gastos generales e im-
previstos (10%) ....... 192.560.- 2,41
 TOTAL ....... 2.118.160.- 26,48

Analizando ahora el costo'total, tenemos que:

(1): Costo financiéro: Incluye intereses al capi-
tal circulante durante tres

meses al 12% anual.
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2.3.6. Capital de trabajo necesario para una planta de
8.000.000 latas anuales de tomate pelado (en délares),

periodo de recepcidn de materia prima (mayo-julio):

M E S E S MONTOS MENSUALES MONTOS ACUMULADO
- (Uss) (U$S)
ENETO «vcvuennn.. 320.000.- 320.000. -
Febrero ......... 457.000. - . 777.000.-
Marzo ........... 780.000.- 1.557.000. -
AbTil oevin... 725.000.- 2.282.000.-
Mayo vouevenrnonn. 475.000. - .2.757.000. -
JURio +.eeenunn.. 350.000. - 3.107.000.-
Julio v.vurnnnn.. 250.000. - 3.357.000. -
AGOSTO .e.uuunnn. | 70.000.-  3.427.000.-
Septiembre ...... 50.000.- 3.477.000.-
Octubre ......... 50.000. - "3.527.000.-
Noviembre ....... 50.000. - 3.577.000. -

Diciembre ....... 50.000. - 3.627.000.-

Deshidratacidén de hortalizas

La deshidratacidén de hortalizas surge como uno de los méto-
dos mds adecuados para aquellas zonas con una produccién

horticola superior al consumo local.

Entre los productos seleccionados se considerd al ajo como

posible de ser industrializado mediante su deshidratacién.
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El_montaje de una planta industrial deshidratadora que tra-
baja finicamente con ajo no se justifica por la estacionali-

dad de la oferta y las inversiones fijas necesarias.

Descartada una planta.deshidratadora de ajo, a efectos . de con
siderar la factibilidad de instalar una deshidratadora que

iincluye ajo dentro de sus planes de produccidén se considera co
mo modelo una planta de deshidratacién de los siguientes pro-
ductos: ajo, acelga, cebolla, zanahoria, espinaca, papa, es

parrago y remolacha.
2.4.1, Descripcidn del proceso

El proceso de elaboracitén de hortalizas deshidrata-
das por medios artificiales debe cumplir con las si-

guientes normas generales:

- Recepcidn y control de la materia prima,

- Operaciones de preparacién previa, '

- Deshidratado,

- Operaciones del producto deshidratado,

- Inspeccién y control de calidad del producto ter
minado. | | '

Para cumplir con las normas generales enunciadas,
las etapas que integran un proceso de deshidratacién

de ajo son.los siguientes:

Desgranado: Operacidén que efectfia una desgranadora
que por funcidn separa los dientes sobre

una cinta transportadora’.
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Aventado:

El producto se aventa para eliminar 'chalas", tie- '
rra etc. La cinta descarga sobre un tamiz vibrato-
rio con unr ventilador que produce una fuerte corrien

te de aire ascendente.

Lavado:

Dé la aventadora el ajo es transportado - a la batea
de lavado.- El agua de lavado tiene 40 p.p.m. de clo
ro activo y detergente. |

Con canasto adecuados se pasa a otra batea de enjua-
ge, que tiene 3-4 chicanas en el fondo, por la parte
que se alimenta el producto, y desde el fondo se in-
troduce agua limpia. E1 agua ascendente hace pasar
los dientes de .ajo por las chicanas. En el_otrolex—
tremo la batea tiene una malla donde se escurre el
producto.

Segundo lavado:

Eliminadas las partes no comestibles queda la caté-
fila que envuelve al diente. . Por ello el producto

se pasa por una lavadora continua a tambor rotati-

VO que posee un sistema interior de lluvia consti-

tuido por chapas perforadas y otro de limpieza ex-

terior también de 1lluvia.

Corte:

Constituye la operacidén mids importante dentro de los
tratamientos previos. El producto es cortado en tro
z0s chicos en forma de un dado alargado (3 mm. de 1la
do x 6-8 mm. de largo).
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El tamafic debe ser uniforme ya que en base al mismo
estd la relacidén con el tiempo de deshidratacidén y
la calidad que tendrd el producto al final del pro-

Ces0.

Tratamiento quimico:

El producto es tratado con S0yNa, al 0,1% a razdn
de 1 1t. cada 12 kg. de materia prima. '~

"Deshidratado:

Esta etapa es la mis importante del proceso de tem-

peratura y humedad.

La humedad se regula controlando la del aire distri-
buido en los secadores mediante humificadores y 1la

temperatura se controla de modo automitico.

Los secadores pueden ser de distintos tipos entre
los que se puede mencionar, los de cinta transporta--
dora y aire y los de hornos con cintas transportado-

Tas.

Mediante &sta operacidén del deshidratado, se extrae
mias del 85% de humedad.

Envasado y almacenado:

La operacidén del envasado de productos deshidrata-
dos resulta bastante mds compleja que un simple 1lle-

nado de un envase.

En forma general y segdn la hortaliza que se conside

re los procesos de envasado serian los siguientes:
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compresién y fraccionado en tabletas de 2 cm., de
espesor, plastificado y prensado, humedecimiento, .
deshidratado y prensado. ' '

El envase final del producto puedé hacerse .en cajas,
cajones, recipientes de aluminio o estafio, bolsas

de papel plastificado o bolsas de materiales plasti-
cos.

Tamafio de planta

Desde un punto de vista tecnoldgico es posible ins-
talar una planta cuyo tamafio minimo corresponde a
una unidad operatifa con una capacidad deshidratado
Ta total anual de 293 tn. También se prevee la fac
tibilidad de ampliar la planta a dos unidades opera
tivas debido a las economias de escala 'que se pro-
ducirian. | '

CAPACIDAD DE PRODUCCION Y NECESIDAD DE MATERIA PRIMA
- {(en tn.) '

1. Unidad Operativa 2. Unidades Operativas

Produccidn Mat.Prima Produccién Mat.Prim:

AJO ........ 78 390 158 780
ACELGA ..... 48 960 96 1.920
CEBOLLA ... 72 1.193 144 2.387
ZANAHORIA .. 23 315 46 630
ESPINACA ... 31 425 44 850
PAPA ....... 21 210 42 420
ESPARRAGO .. 13 194 26 387
REMOLACHA .. 7 84 14 168

TOTAL ...... 293 3.771 570 7.542

S =

L



Cabe aclarar que para un nivel de produccién mayor,
el complejo podria llegar a contar con un médulo de

hasta tres unidades operativas.

.4.3. Monto de inversion (en U$S)

R U B R 0 S 1. Unidad Operativa 2. Unidades Operativas

Gastos de insta-
lacidn y puesta
en marcha ...... 38.765 _ 69.540

Obras civiles .. - 459.510 ' 589.034

Equipos y maqui-

' narias especia-

1€S tuuuuennn... 97.640 109.501 .
Equipos com@nes. 254.265 375.475 ?
Miquinas com@ines 365.853 568.274 - ;
OtTos v...uu.... 387.774 | 159.415 ;
'MONTO TOTAL .... 1.603.807 1.871.239 - |

.4.4, Requerimientos de insumos

Energia eléctrica

1.- Unidad Operativa 90.000 kw. -
2.- Unidades Operativas 150.000 kw.
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Mano de obra Indirecta Variable *

1.- Unidad Operativa 39 ' 85
2.- Unidades Operativas 64 145
Combustible

Dentro de los insumos, los combustibles tiene impor
tancia tanto como’ insumos directos en la produccidn
de especies determinadas y como indi;ectos en la
produccidn de vapor.

Los primeros, se usan en la produccidon de cebolla,

remolacha, zanahoria y repollo.
CONSUMO COMBUSTIBLE POR ESPECIE Y POR ALTERNATIVA

1. Unidad Operativa 2. Unidades Operativas

Gasoil kg/hr{Mezcla kg/hr {Gasoil kg/hriMezcla kg/hr.

CEBOLLA 50 150 75
PAPA - 400 -
REMOLACHA - 400 -
REPOLLO - 190 T
ZANAHORIA - 400 -

e e =S 1 &

Drogas y prod. quimicas

1.- Unidad Operativa:

- C1 Na : 6 1t/dia
- SO03Na, 0,8 kg/dia

- Colas 0,5 kg/dia

*

Por dia de trabajo, referidoc a ajo finicamente.
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Envases
Se cdlcula un 5% del costo total de produccién.

Agua
1.- Unidad Operativa:
- Complejo - 450.000 1ts/hr.

s Consumo sanitario 800 lts)hr.

- Consumo nocturno 5.000 1lts/hr.

r



CAPITAL DE TRABAJO TOTAL

{en U$S)
1. UNIDAD' OPERATIVA ° 2. UNIDADES OPERATIVAS
M E S AJO TOTAL - ACUMULADO . " AJDO TOTAL  ACUMULADO
TOTAL TOTAL -~

Enero 70,138 127.009 127.009 125.024 226.741 226,741
Febrero 70.128 110.279 237.288 125.024 193.423 420.164
Marzo - 83.100 320.388 . 127.264 547,428
Abril - 83.161 403.549 - 136.924 684,352
Mayo ] 86.939 480,488 : ] 137.103 821.455
Junio - 84.774 575.262 _ - 132.184 953.639
Julio - 28.216 603.478 - 44.824 998.463
Aposto ‘

Septicmbre - 49.143 652.621 | - 84.000 1.082.463
Octubre - 80.634 733.264 - 96.948 1.179.411
Noviembre - 80.051 B13.315 - 133,949 1.313.360
Diciembre - 80.476 893.791 - 133.535 1.446.895
TOTAL 140.276 893,791 - 250.048 1.446,895 -

R e A I e T T T Y L



COSTO DE PRODUCCION EN U$S

1. UNIDAD OPERATIVA 2. UNIDADES OPERATIVAS
A J 0O T 0 T A L A J 0 T 0 T A L
(78 tn) (243 tn) (158 tn) (570 tn)
Costo Variable 113,883 . 564.677 217.360 1.017.626
Costo Fijo 48,534 426.206 76.124 665,290
Costo de Produc- ' ‘ e -
cidén _ 162.417 090.883 ' 293.484 E 1.682.916
Envases 5% s/Cos
to de Prod. 8.121 49,544 ' 14.674 84,146
Costo Producto
Terminado 170.538 1.040.427 IN8.158 1.767.062
Costo Financiero(1) 4,251 27.083 7.577 53.544
Costo Total pues-
to en FAibrica 174,789 1.067.510 315.735 1.820.606
Costo por Kg. 2,2409 3,6434 1,9983 03,1940

=2 2 2 3 1 & 2 i1t 1t it i 2 - I i1 i -]

(1): Intereses = .3 meses s/capital de trabajo. Tasa: 12% anual equivalente a 3,0301 trimestral
acumulado. -

150
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2.5. Durazno-al natural

2.5.1, Descripcidn del proceso

Su procesamiento comienza con una cuidadosa selec-
cidén. E1 durazno debe dejarse madurar en el arbol
y solo deben emplearse frutas sanas. Una vez cose-
chados los frutos vama planta donde se procede a
clasificarlos. Esta clasificacidén de la fruta per-
sigue un doble propfsito;los mejorzs duraznQs vana
COnSumo natural'y los que no estan bien.conformados

se destinan a pulpa, mermeladas o jugos.

‘Los duraznos seleccionados se lavan en agua fria,
se clasifican por .tamafio y se procede al pelado, des
carozado : y corte.

El pelado se realiza con lejia con una concentracién.
de 1,5 a 4% de soda cafistica, a 90°C de temperatura ..
durante 20-30 segundos. Luego se lo corta y desca-
roza aunque esta funcidn puede efectuarse antes

que el pelado.

Una vez efectuadas estas labores se procede al llena-
do de los envases, con los trozos de duraznos a los
cuales se les agrega almibar caliente (a 90°C) hasta
llenarlos. Una vez completos los envases pasan a '
una cidmara de precalentamiento donde se eleva la tem
peratura y se expulsa al aire contenido en la fruta
o en las latas. Inmediatamente después los envases

se cierran en forma hermética a presién.



Las restantes operaciones son el esterilizado y pos-
terior enfriamiento. Para ello se emplean autocla-
ves y enfriados continuos. Las latas deben secarse
Yy escurrirse perfectamente luego se las etiqueta vy

encaja.

Las latas de duraznos résponden a las normas IRAM 100,
es decir poseen un contenide de 850 gr., de los cua- *
les 530 gr., corresponde a durazno s8lido y 380 gr.,

de almibar.

SINTESIS DEL PROCESO

Recepcidn

Volcado de cajones

V ,
1° Inspeccidén-———=> Fruta chica se elimina
' (va a pulpa dulces)
v
. Lavado

Seleccidén por tamafos

V :
Corte y descarozado

ov 5 =
2° Inspeccidn

Volcado de mitades

Pelado quimico

Lavado



Insprccién Yy retoque
A
2da. seleccién por tamafio
Envasado
Almibarado con prevacio
\Y4
Tapado y cerrado (con chorro de vapor)
Esterilizacidn
Enfriado
Sec;Lo
\L ’ - - o o
Almacenaje (6 dias entre 20°C y 40°C)
Etiquetado
Encarado

Cerrado de cajas

Despacho

Equipo necesario para la elaboracién de duraznos al

natural:

. Lavadora de duraznos,
Cinta de seleccidn,

Tamafiadora,
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- Dosificadora,

- Cinta de distribucién, .
- Separadora, -
- Cintas selectoras,

- Peladora quimica,

- Flexi-filler,

- Almibadora de vacio,

- Remachadora,

- Esterilizadora,

- Enfriador rotativo,

- Etiquetadora,

- Encajonadora,

- Selladora de cajas.

Inversiones necesarias (1) en délares para una plan-
ta de 4.600.000 latas:

- Terreno y edificios «uueeunneeennnn. 100.000. -
- Tinglados y galpones .........cuece.. 340.000. -
- SETVICIOS tivninreriianrinnnsnrannns 500.000.-
- Equipos de proceso .....iiinieainnnn 700.000. -
- Gastos de montaje y puesta en marcha 175.000. -

- Varios ......... et csermer s e 95.000.-

Principales insumos necesarios para la obtencidn de

2.000.000 de latas de duraznos al natural por afio:

MATERIAS PRIMAS

Durazno .......eieeueean 2.000.000 kgrs.
Azficar ................. 166.000 kgrs.

(1): Es necesario aclarar que varias de las inversic
nes de obra civil son similares a la de tomate,
por lo cual de construirse una planta procesado
ra de tomate, el agregar duraznos solo debe con
siderarse la inversidn en maquinaria y construc
ci6h de un galpén adicional.



MANO DE OBRA

Permanente .............. 12 jornales
Transitorio ............. 5.900 jornales de 8 hora
(65 operarios)

Energia .........cc...... 24 .000 kw.
Combustible .......... £:-115.000 1ts/fuel-oil
ENVASE
Latas .oeevrnennnnnnnn... 2.060.000 latas
Cajas ....... .. 85.000 capacidad 24

' latas/caja
Etiquetas ............... 2.060.000 etiquetas.

Costo de elaboracién de duraznos al natural (en

délares)
TOTAL Por 100 latas

Materia prima ...... 735.000.- 36,75
Mano de obra ....... 190.000. - 9,5 -
EMPaqie +uvuenennnn. 997.500.- 49,87
Energia y Combustible 16.000. - o,8

Subtotal .... 1.938.500. - 96,92
Gastos generales e
imprevistos (10%)... 193.850. - 9,69

-
o
—
e
=
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Analizando ahora el costo total se tiene:

T.O T AL Por 100 latas

Costo Variable .... 2.132.350.- 106,61
Costo Fijo ........ 232.000.- 11,6

- Costo prod. Termina
da ...t 2.364.350.- 118,21
Costo Financiero (1) 63.970. - 3,20
Costo prod. FOB fi- ’ : -
brica ............. 2.428.320. - 121,41

Capital de trabajo necesario para la elaboracidn de
2.000.000 de latas de durazno al natural:

Periodo de trabajo 1S/§nero, febrero, 15/marzo,

60 dias.

MES EGRESOS MENSUALES EGRESOS ACUMULADOS
Diciembre © 336.976.- 336.976.-
Enero 1.003.953. - 1.340.929.-
Febrero 1.045.608. - 2.386.537.-
Marzo 378.6317. - 2.765.168.-
Abril-Noviembre 194,524, - 2.959.692. -

(1): Costo Financiero: Incluye intereses durante
tres meses sobre el capital
circulante al 12% anual.
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¢. ESTUDIO AJUSTADO DE LOS RECURSOS HUMANOS

1.

INTRODUCCION

El presente capitulo contiene la elaboracién y ajuste de los datos correspon-
dientes a la estimacién cuantitativa de la mano de obra requerida para la pues

ta a "régimen'" de las parcelas fruticolas mixtas y ganaderas mixtas.

Se ha efectuado el andlisisde los tipos de colonizacién y los efectos de la de
manda y oferta de los recursos humanos.

En base a los requerimientos de los jornales necesarios, segiin el tipo de ex-
plotacidn, se realizé la estimacién cuantitativa de la mano de obra de las ex-
plotaciones rurales, categorizdndola en permanente (administradores y personal

permanente) y transitoria.

En funcién del area a colonizar se efectud un anilisis de la oferta de recur-
sos humanos requeridos para la implementacién del plan. Se realizé un distin-
go entre la poblacién a radicarse en el drea rural y la del 4rea urbana, con-
siderando la relacién laboral segln su continuidad, como criterio clasificato-

Ti0.

Por Gltimo se trat6 de determinar el efecto poblacional de la incorporacién
de 1la mano de obra en el-plan, efectuindose proyecciones para un periodo de

treinta afios.
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2.  CONSIDERACIONES PRELIMINARES Y CONCLUSIONES BASICAS

1- Consideraciones preliminares

Las modificaciones y ajustes a la informacién presentada en el 5° Informe Par

cial se realizaron a partir de:

a) Tomar como base para las estimaciones de poblacién los datos provenientes
del Censo Nacional 1980 para este afio (Poblacién rural 1.561; poblacién
urbana 2.761; poblacién total 4.322). -

b) Ampliar el tamafioc de las parcelas frutihorticolas que pasaron de 50 has a
70 has, reduciéndose su nimeroc de 425 a 304. Como consecuencia se auments
a 3 (antes 2) el personal permanente, y a 10 el transitorio (antes 8).
El efecto en la demanda de mano de obra para este tipo de parcelas es que
decrece en términos absolutos en un 9% (disminuyen administradores y per-

sonal transitorio y aumenta el personal permanente).

c) Tener en cuenta la distribucién en centros urbanos propuesta por los es-
tudios correspondientes a esa drea: dos centros urbanos (incluyendo 25 de
Mayo) de 15.000 habitantes cada uno; tres centros de servicio rural de
1.500 nabitantes cada uno y un pequefic centro de esparcimiento. De acuer-
do a esto el techo de poblacién urbana para toda el &rea oscilaria en los
35.000 habitantes, dato que coincide con la.estimaci6n de poblacién urba-
na al término del proyecto,

2- Conclusiones bidsicas

a) Las préximas etapas de la colonizacién de 25 de Mayo deberian ser predomi-
nantemente de tipo empresarial, lo que supone un proceso mis acelerado de
desarrollo sin necesidad de una asistencia técnica y financiera fuerte y
sostenida por parte del Ente, requisitos indispensables para el logro de

resultados en una colonizacién de tipo social.

b) En el cuarto afio de implementacién del plan de las 46,000 has (hasta ese
momento se incorporarian tedricamente 5.200 has) se duplicaria la pobla-
¢i6n econfmicamente activa ocupada actualmente en actividades agropecua-



c)

d)

ey

“rias (224). El progresivo y gradual requerimiento de mano de obra para las

explotaciones rurales previstas se refleja en el cuadro N° 4.

La incorporacién gradual de las parcelas es similar para los casos de las
parcelas frutihorticolas y ganaderas mixtas. En consecuencia, la poblacién
ocupada permanente que se incorpora al plan de colonizacifn en un tipo de
parcela y otro, no presenta diferencias significativas. Slo se detecta que
el personal estable que incorporan las parcelas frutihorticolas representa
un 71,4% del total de mano de obra estable incorporada al plan en el pri-
mer afio del proyecto, porcentaje que baja al 64,8% para el Gltimo afio.

Tal como se expresa en el cuadro N° 6 es significativa la importancia que

en términos absolutos y relativos alcanza la poblaci6n ocupada en forma tem

poraria respecto a la permanente. De los totales acumulados para cada cate-

goria que distingue a la poblacién ocupada en las explotaciones rurales se-

gin su estabilidad cabe deducir que el 32,7% estarfa ocupada en forma penmé'

nente ¥ un 67,3% en forma temporaria. Cabe sefialar que el drea va a dispo-

ner de un tiempo de ajuste a las necesidades de este grupo ocupacional por

diversas razones: _

1) la ya mencionada gradualidad de la incorporaci6n de las parcelas a la ac
tividad productora, |

2) porque puede suponerse que la demanda de gran parte del personal tempora
Tio no se registrard en la forma prevista teSricamente (cuadro N° 6 en
el que se supone que desde el ler. afio las parcelas estdn ''en régimen',
sino con posterioridad, es decir a partir de la entrada en produccién de
las parcelas.

3) Con el desarrollo de otras actividades secundarias y terciarias en la z0
na y la concrecidén de posibilidades habitacionales, un porcentaje signi-

ficativo tenderd a convertirse en poblacién estable del 4rea.

La politica de colonizacién adoptada hace suponer no existirdn problemas de
reclutamiento de personal, ya que en gran parte los recursos humanos reque-
ridos serdn previstos por las mismas empresas adjudicatarias, cuyo interés
se orientard a que el proceso de implementaci6n de las parcelas se realice

en €l menor tiempo posible, para llegar a compensar el riesgo asumido por
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g)
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las inversiones comprometidas.

Se hace una estimacién del asentamiento probable de la mano de obra en el &-
rea rural y en el 4rea urbana basada en la discriminacifén entre permanente y

transitoria respectivamente.

Se estima que de los permanentes en el &rea rural con familia tipo de 4 per-
sonas, un 25% se trasladard al centro urbano mis préximo o de mayor importan
cia.

El efecto poblacional de una actividad productiva, provoca en los centros ur

banos impactos suplementarios a los causados por la incorporacién de la mano
de obra netamente demandada.

De la poblacifn transitoria con familia tipo de 5 miembros se estima que s$6-
lo un 4,6 % de esa poblacién tefrica total se incorporard en los nficleos ur-
banos. Se basa en que por afio se asientan en el drea 2 de cada 5 obreros

transitorios con sus familias.

j) A partir de la tasa de crecimiento vegetativo de la poblacifn, del asenta-

miento de mano de obra permanente y transitoria y de la poblacién demandada
para el sector secundario y terciario se estima que a los treinta afios de
ejecucién del plan la poblacién total del Area ascenderd a 50.012 personas,
14 .885 en el &drea rural y 35.127 en el &rea urbana. En el caso de darse la
hip6tesis que el 25% de la poblacién del drea rural se desplazara a los cen
tros urbanos,las cifras son 11.885 y 38.127 respectivamente, La concrecidn
dae esta hipdtesis queda supeditada a la oferta de servicios urbanos, que da
da la presi6én de la poblaci6n sobre el drea en el perfodo considerado, pue-

de constituir una limitante,
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TIPOS DE COLONIZACION Y EFECTOS EN LA DEMANDA-OFERTA
DE RECURSOS HUMANOS

Para realizar estimaciones acerca de los requerimientos y oferta de recurses
numanos del plan de colonizacién de 25 de Mayo, previamente debe tenerse en
cuenta el tipo de colonizacién a desarrollar en el drea, que Se convierte en
una de las estrategias de su implementacién a través de la conformacitén de

una politica social.

tn tal sentido, una colonizacién empresarial supone la incorporacién al plan
de un grupo de personas con roles diversificados, que incluyen tanto un admi
nistrador como mano de obra permanente y temporaria. En consecuencia, estas
distintas categorfas ocupacionaies redundan en un mayor grado de neterogenei
dad social dentro de las explotaciones y a su vez también para todo el con-
junto de poblacidén del &rea. De tal forma, en una colonizaci6n de tipo empre
sario no puede hablarse de un perfil del beneficiario, por no ser €ste visi-
ble en tal tipo de colonizacién. Parad6jicamente, este tipo de colonizacidn
supone la incorporacién al drea de implementacién del plan, ya que no se re-
¢lutan familias como base para desarrollar explotaciones, sino mano de obra
con distintas categorfas ocupacionales, la que a Su vez e€n parte de los ca- .
sos se instala con sus respectivos grupos familiares. Si tal tipo.de coloni-
zacién tiene efectos sobre la estructura ocupacional, sus efectos mis visi-
bles se dan en el sistema de estratificacién de toda el Area, ya que incor-
pora al existente grupos con ocupaciones correspondientes a estratos medios
y grupos con ocupaciones correspondientes a estratos bajos, a su vez dife-

renclados internamente.

En cambio, si una colonizacién de tipo social aparentemente implicaria una
mayor radicaci6n de poblaci¢n, prdcticamente puede esperarse que ocurra lo
contrario. La unidad social de este tipo de colonizacibn en general es la

familia, que distribuye roles de producci6n entre sus miembros (art.37 * de

"la Ley 858) reemplazando en algunos casos la incorporacién de mano de obra

permanente y también a veces parte de la temporaria. A su vez en general,

* Ver al final del capitulo
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los toles de administrador y trabajador permanente se confunden en general en
una sola persona, el propietario o adjudicatario de la parcela, cuando la co-
lonizacién social se basa en una explotacidn de tipo familiar.Como €sta pue-
de ser la unmidad social predominante en este tipo de colomizacidén, puede dedu-
cirse que habra una menor incorporacién de mano de obra al plan, una menor di-
versificacién de la estructura ocupacional y el sistema de estratificaci6n del
drea registrard un crecimiento mds importante en sélo algunos estratos que lo
conferman, sin la distribucién mis amplia que se deriva del tipo de coloniza-
cién empresaria., No obstante, se presenta en la colonizacién social un porcen
taje (L0% segiin ley 858) que serd adjudicado a profesionales agronfmicos que
pueden constituirse en propietarios ausentistas y en consecuencia repreducir
un tipo de asentamiento humano en sus explotaciones rurales, similar al que

se registra en la colonizacifén empresaria.

El perfil del peneficiario en este caso, si bien podria caracterizarse en ba-
se a los requisitos basicos establecidos para ser adjudicatario (art. 35° de-
la ley 858)*, estd sujeto a las distintas prioridades que el Ente adjudicador
asigne a las diversas preferencias que se enuncian en el articulo 37 de la
misma ley. Es decir, que el perfil del beneficiario variard segln se otorgue
mayor importancia por ejemplo el item d.* o que éste tenga el menor puntaje
para asignar preferencias: ponderar en mayor medida la disponibilidad de im-
plementos agricolas supondrd contar con mayor capital. De igual manera el per
fil del beneficiario dependerd del valor adjudicado al predio, ya que sl bien
el plan de amortizaci6n que contempla la ley es eldstico, la disponibilidad
al tercer afio del 5% de dicho valor puede sigmficar una inversidn importante,
no accesible para estratos de productores rurales dependientes, teniendo en
cuenta especialmente el tipo de produccidén a desarrollar y que los primeros
ingresos importantes .no ocurrirdn en el lapso entre la adjudicacién y la pri-
mera cuota de amortizacifén, Cabe agregar también como variable de incidencia
en la determinacién del perfil, la necesaria disponibilidad de capital para

realizar las imversiones precisas para poner en produccién las explotaciones.

* Ver al final del capitulo
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En consecuencia, de acuerdo a como varien tales factores pueden présentarse
teSricamente dos alternativas: a) en el caso de que dichos factores registren
bajos valores (poca disponibilidad de capital) la adjudicacién de parcelas se
T4 accesible a productores en relaciones anteriores de mediarfa o trabajado-
res dependientes de otras explotaciones, que garantizard un asentamiento de
tipo social con unidades familiares. Dada la escasa disponibilidad de capital
de este grupo, serd mis grande su dependencia del Ente colonizador estatal pa
ra poder implementar su explotacién y en consecuencia dicho Ente tendrd que
asignar una importante masa de recursos técnicos y financieros para lograr
tal objetivo. Dada la experiencia existente en otros planes de colonizacién

y en 1la Colonia el Sauzal, solo 'una complementacién de ingresos derivados de
otras ocupaciones permitird al productor asegurar la subsistencia familiar en
el perfodo anterior a la puesta en produccién de su explotacién, En tal caso,
puede preveerse una menor dedicacién a la ocupacidén rural y la transferencia

de mayores responsabilidades al ente colonizador.

b) la otra alternativa se presentard cuando son altos los valores de los dis-
tintos factores. En tal caso la disponibilidad de capital considerada necesa-
ria péra ingresar al plan puede adecuarse a las posibilidades de inversién
que pueden tener los profesionales y los immigrantes y algunos arrendatarios .
0 aparceros rurales (art. 27 de la ley 858)* , Pero tales grupos pueden lle-
gar a representar solo hasta un 30 % ae la adjudicacién para este tipo de co-
lonizaci6n. Para el resto de los predios a adjudicar, dichos requerimientos
econdmicos no son compatibles en general para familias rurales sin propiedad.
Solo accederia a tales requerimientos un tipo de colono absentista, con re-
cursos provenientes de ocupaciones urbanas (profesionales en general) pero
que no cubren el requisito bisico b.* (art.35°) y pueden obtener bajos punta
jes en las asignaciones de preferencias especialmente en los ftems a.b. y c.*
art. 37. En cuanto al reclutamiento de la poblacién necesaria para la imple-
mentacién del plan, cabe advertir que ei tipo de la colonizacién empresaria
puede presentar menores dificultades a las que puede registrar el tipo de

colonizacién social. Teniendo en cuenta experiencias de otros planes de colo-

* ver al final del capftulo



nizacién, la colonizacién empresaria obvia en gran parte los problemas de re-
clutamiento para las distintas categorias ocupacionales ya que se ocupard di-
rectamente de la blsqueda y ubicacitn del personal necesario para desarrollar
las actividades productivas de la forma mids eficiente posible. En el caso de
la colonizacién de tipo social la compatibilizacién de requisitos a imponer a
los adjudicatarios restringird en gran medida la poblacién potencial a ingre-
sar en el plan, ya que si bien (para ambas aternativas) pueden recibirse buen
nimero de solicitudes, su ajuste a los requerimientos de capacitacién y finan
cieros del plan descartarid gran parte de ellas. En sintesis, se tornard difi-
cil cubrir las parcelas ofrecidas a personas que sean trabajadores rurales y
no propietarios con la disponibilidad de capital (por minimo que €ste sea) ne-
cesario para poner en produccién una parcela de las previstas, para lograr los

resul tados econémicos que se esperan con la implementacién del plan.

Dentro de las estimaciones siguientes se parte del supuesto de que la coloni-
zacidn serd de tipo empresarial. Se preve no obstante realizar un tipo de co-
lonizacién social en una restringida drea del plan de colonizacién., Teniendo
en cuenta que las dimensiones de tal drea no serdn importantes, se considera
que tal adjudicaci6én no alterari significativamente los requerimientos de re-

cursos humanos y el impacto poblacional que generard su asentamiento.

* Ley N°858- De colonizacién de tierras de regadio. Titulo III-Cap.II.Coloni-
zacifn de tipo social- Artfculo 27°.- En cada una de las zonas de la coloni
zacifn a que se refiere este Capftulo el Ente podrd afectar de la totalidad
de unidades econdmicas disponibles, los siguientes porcentajes:

a) Hasta un diez por ciento (10%) con destino a la adjudicacidén a favor de
egresados de las Facultades de Agronomia y Veterinaria, de las Escuelas
de Agricultura y Ganaderia o de otros establecimientos de orientacifn a-
graria, nacionales, provinciales o privados, estos Gltimos siempre que
sean reconocidos oficialmente y en todos los casos con planes de estudio
no inferior a tres (3) afos;

b) hasta un diez por ciento (10%) con destino a la adjudicacidén a favor de
arrendatarios o aparceros rurales que deban hacer entrega del predio que
explotan, o lo hubieren entregado hasta un (1) afo antes de la fecha de
apertura del concurso en razén del vencimiento de los respectivos contra
tos, o por cualquier otra causa que no les sea imputable, gozando de pre
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ferencia absoluta los radicados en la Provincia; y
¢) hasta un diez por ciento (10%) con destino a la adjudicacién a favor de in-
migrantes rurales capacitados que lleguen al pafs en virtud de comvenios es
peciales. o
Las tierras comprendidas en las reservas a que se refieren los incisos preceden
tes no serdn adjudicadas a postulantes que no relinan los demds requisitos esta-
blecidos por este Capitulo para ser adjudicatarios.

Articulo 35° ,-£l Ente Provincial del Rio Colorado adjudicari las unidades eco-

némicas a productores que refinan los siguientes requisitos basicos:

a) Ser mayor de edad;

b) ser trabajador rural de profesidn o hijo de trabajador rural que esté colabo
rando con su grupo familiar en tareas rurales o que hava dejado de colaborar
en ellas en un lapsc no mayor de dos (2) afios; y

¢) no ser propietario, como tampoco su cdnyuge, de inmuebles que constituyan o-

tra unidad econfmica en las zonas de regadio sujetas al régimen de la presen

te ley.

Articulo 37°,- De entre quienes refinan los requisitos basicos enumerados en el

articulo 35°, serdn preferidos los que:

a) Conformen un grupo familiar, cuyos integfantes convivan y colaboren con el
productor;

b) sean domiciliados en la Provincia, con una residencia en ella no mencr de
cinco (5) afios inmediatos anteriores al llamado a concurso;

¢) hayan actuade en trabajos similares a2 las explotaciones proyectadas para las.
unidades a adjudicar, durante un periodo no menor de tres (3} afios;

d) cuenten con implementos agricolas de aplicacifén directa a las actividades
rurales que se desarrollardn;

e) sean socios de consorcios o asociaciones de regantes o entidades gremiales
rurales, desde dos (2) anos antes de la fecha del respective concurso; y

f) acrediten un mayor grado de instruccidn o capacitacifn técnica-agricola.
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ESTIMACION CUANTITATIVA DE MANO DE OBRA EN EXPLOTACIONES RURALES

Para estimar los requerimientos de recursos humanos que demandard la implemen
tacién de la Colonizacién de 46.000 has. en el 4rea de 25 de Mayo, Provincia
de La Pampa, se ha partido de la consideracién de los datos relacionados con
la distribucidn tentativa de las explotaciones rurales incluidas en el Plan
segn sus tamafios y los tipos de produccién a llevarse a cabo en las mismas.
En base a estos criterios se ha determinado en principio que el 4rea de

46.000 has. serd subdividida en parcelas de diferentes tipos de actividad agro

pecuaria, a los que corresponden en consecuencia, diversos tamaifios.

Para el cdlculo de la mano de obra se asume la hipStesis que existiran unida-
des de produccidn frutihorticola de 70 has. y las ganaderas mixtas de 150 has. .

cada una.

En virtud de que las 46.000 has. no se pondrin en producci6én simultineamente,
también la determinacifn de los requerimientos de recursos humanos ha debido
especificarse temporalmente, contando con la informacién atinente al ritmo de
incorporacibn a la produccidén de las parcelas incluidas en el plan, incorpora-
€i6n que dependerd de la progresiva ejecucién de las obras de infraestructura
de riego necesarias. Al respecto el periodo de implementacién del plan alcan-
za a 30 afios y contando con el cronograma de la incorporacién de parcelas, pue
de complementarse la estimacién de la mano de obra antes mencionada, especifi-
cando tentativamente por cada afio de ejecucién del plan de la cantidad de re-

cursos humanos consideradeos necesarios.

Por otra parte, del anflisis de los requerimientos de mano de obra para cada
tipo de parcela seglin su destino productivo, se hace necesario especificar cua
litativamente si los jornales necesarios para realizar las distintas tareas
propias de una explotacién "en régimen'', corresponden a personal temporario o
permanente dentro de cada una de las explotaciones. Esta discriminacién es ne-
cesaria para poder traducir los jornales relacionados con las actividades cul-
turales en cantidades de trabajadores ya sea estables o temporarios. De dicho
anilisis se ha concluido que, dadas las distribuciones de jornmales a emplear



durante los distintos meses del afio en una explotacién "en régimen” serd nece-
sario contar, para cada uno de los tipos de parcelas segiin destino productivo,

con el siguiente personal:

CUADRO N° 1

PERSONAL NECESARIOC SEGUN TIPO DE PARCELA

PERSONAL PARCELA

Frutihorticola Ganadera Mixta

Adminis trador
Trabajadores Permanentes
Trabajadores Transitorios 10 5

Teniendo en cuenta que la colonizacién se desarrollari a partir de unidades de
produccidn empresariales, las explotaciones demandarin la realizacién de una se
rie de actividades de gestidn externa y de organizacién interna de 1la produc-
cidn y del trabajo, que estardn asociadas a una posicién imprescindible para su
desenvolvimiento que serd la del administrador (o gerente o encargado del esta
blecimiento). La posicién del administrador no se deriva de la distribucién de
jornales necesarios para la realizacién de actividades culturales, sino del ti

po de colonizacidn que se implementari en el 4drea.

La cantidad de trabajadores temporarios y permanentes si se derivan del anili-
sis de la distribucién de jornales. Para el caso de los asalariados permanentes
o estables, su cantidad para cada tipo de parcela se realizd a partir de una es
timacidn promedio de los minimos requerimientos de personal durante todo el afio,
y de esta forma se estim6 que 3 se necesitaban para el tipo de parcela fruti-
horticola y 3 para la ganadera mixta.

Para el caso de los trabajadores temporarios se realizé en cambio una estima-

ci6n promedio del nfimero de trabajadores necesarios en los meses de mayor de-
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manda de jornales (mensuales). La estimacién correspondiente a las parcelas
frutihorticolas es de 10 asalariados transitorios, que se requerirdn especial-
mente en los meses de febrero, marzo y abril y en cuanto a las parcelas ganade
ras mixtas, es de 5 asalariados transitorios en promedios para los meses de di
ciembre, enero, febrero, marzo y abril. En realidad los requerimientos en éste
Gltimo tipo de parcelas son un poco mis bajos para febrero y marzo, pero para
dichos meses se compensan con los mayores requerimientos en relacidn al prome-
dio establecido para el primer tipo de parcelas.Al respecto cabe sefialar que

el requerimiento de mano de obra para cada parcela frutihorticola es de 1.741,2
jornales anuales y para cada parcela ganadera mixta es de 1.750,1 jornales anua
les. 51 bien la demanda de mano de obra global es similar, la distribucidn men
sual en el caso de las parcelas ganaderas mixtas presenta mayor normalidad, es
decir, que los mayores requerimientos de jornales se distribuyen en mayor can-
tidad de meses, por lo que un cierto nimero de trabajadores temporarios traba-
jando mayor cantidad de meses puede cubrir la realizacién de varias actividades
culturales. En consecuencia, la estacionalidad del trabajo temporario en las
parcelas ganaderas mixtas tiene mayor extensién que en las parcelas frutihor-

ticolas,

En base a estas consideraciones y dejando de lado, por el momento, la variable °
temporal, puede concluirse de las suposiciones adoptadas,la estimacidn global
de requerimientos de mano de obra para todas las explotaciones rurales, que fi-

gura en cuadro N° 2.

De acuerdo a estos datos puede afirmarse que la distribucién de mano de obra o-
cupada por tipo de parcela se corresponde aproximadamente con la distribucién
del nimero de parcelas de cada tipo. Discriminando la informacibn por categoria .
ocupacional, no se encuentran diferencias entre la distribucién por tipo de par
cela de los administradores y asalariados permanentes, ya que en ambos casos
un 05% se ocupa en las parcelas frutihorticolas y un 35% en las ganaderas mix-
tas. Las diferencias mas significativas se encuentran en la distribucidn por
tipo de parcelas de los asalariados transitorios, ya que un 78 % se ocupa en

las parcelas frutihorticolas y un 22% en las ganaderas mixtas.



CUADRO N° 2

ESTIMACION GLOBAL DE MANO DE OBRA REQUERIDA PARA IMPLEMENTAR
PLAN DE COLONIZACION DE 46.000 ha DISCRIMINADA POR TIPQS DE
PARCELAS SEGUN DESTINO PRODUCTIVO

Tipo de Cantidad Tamano de o Asalariados Mano de
Administ. 1

Parcela de parc. c/parcela perman. transit. obra
1.Frutihort. 304 70 ha 304 912 3040 4256
2.Ganad.mixta 165 150 ha 165 495 825 1485

Totales 469 469 1407 3865 5741

en %

1.Frutihort. 65% 65% 65% 78% 747
2.Ganad. mixta - 35% 35% 35% 22% 26%

Totales 100, 10G0,0% 100, 0% 100, 0% 100, 0%

En el cuadro N° 3 se presentan las diferencias que se encuentran porcentualmen

te en la distribucidén de las categorias ocupacicnales en cada tipo de parcelas.

CUADRO N° 3

DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA POR CATEGORIA OCUPACIONAL
SEGUN TIPO DE PARCELA (EN PORCENTAJES)

PARCELAS
Categorias ocupacion. Frutihorticola Ganadera mixta (1)
1.Administrador 7,2 11,1 8,2
2.Asalariados permanentes 21,4 ‘ 33,3 24,5
3.Asalariados transitorios 71,4 55,6 67,3
To tal 160,0 100,0 100,0

(1) Porcentaje de cada categoria ocupacional segiin el total de poblacidn ocupada.
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En las distribuciones del cuadro N°® 3 puede apreciarse que dentro de la pobla-
cién total a ocuparse en las actividades agropecuarias el 67,3% esti represen-
tado por asalariados transitorios. Dicho porcentaje alcanza al 71,4% para las
parcelas frutihorticolas y el 55,6% para las ganaderas mixtas. En cambio en
estas se registra que un 33,3% del personal que ocupa serdn asalariados perma-
nentes. Por tanto, en las parcelas ganaderas mixtas tendrin mayor importancia
relativa los ocupados en forma estable, aunque no en términos absolutos (Ver
cuadro N° 2).

Estos datos que tienen implicancias significativas respecto al sistema de estra
tificacidn social de toda el drea de 25 de Mayo, no obstante no pueden ser com-
parados vdlidamente con los datos existentes derivados del censo realizado en

1978. Estos (iltimos datos, por la fecha en que fueron registrados, no tienen

en cuenta el volumen real de la poblacidn ocupada temporaria que realiza acti-
vidades transitorias en la actual 4rea colonizada (El Sauzal y Ampliacién). En

consecuencia no permiten detectar €l total de la poblacidn ocupada en los meses
de mayor actividad en el sector de actividad agropecuaria. Las estimaciones glo-

bales que se presentan en cambio incluyen la poblacién transitoria.

Pero tratando de separar estos elementos que hacen incomparable los datos exis
tentes con las estimaciones que se presentan, puede obtenerse una visidn compa
rativa de los cambios que se registrarin con la implementacién del plan al co-
tejarse el dato de la poblacibén ocupada en 1978 para los sectores agricola y
ganadero en conjunto (que supuestamente incluye nada mis que poblacién ocupada
permanente) con la poblacidn estimada como permanente dentro del plan. En el
primer caso la poblacidn ocupada en actividades agropecuarias alcanza a 181 per
sonas y en la presente estimacién la poblacién ocupada permanente (dejando de
lado la temporaria) alcanzard a 1876 personas mas, pero la importancia de este
impacto serd amortiguada en Tazén del ritmo de incorporacién de las parcelas
dentro de la implementacidn del plan. De tal forma, la situacién original serd
afectada en forma progresiva y gradual, ya que las parcelas se irdn incorpo-
rando a la actividad productiva en cantidades similares en cada afio de ejecu-

cidén del plan.



CUADRO N°4

POBLACION ACUPADA PERMANENTE DE ACUERDO A RIT™O DE IMPLEMENTACION DEL PLAN POR CADA TIPO DE PARCELAS.

ARO TLPQ DE N°DE CANT/DE N°DE TRAB. POBLAC. OCUP.P/TIPO | POBLAC.OCUPADA PERMANENTE
PARCELA CHACRA ADMINIST. PERMANENTES DE PARCELA ACUMULADA
ARO ACUMULADA

1 Frutihort. 10 10 30 40 40
Ganadera 4 4 12 16 16 56

2 F 10 10 30 40 80
G 4 4 4 4 32 112

3 F 10 10 30 40 120
G 4 4 12 l6 48 168

4 F 10 10 30 40 160
G 4 4 12 16 64 224

5 F 10 10 30 40 200
G 4 4 12 16 80 280

6 F 10 10 30 40 240
G 6 6 18 24 104 344

7 F 10 10 30 40 280
G 6 6 18 24 128 408

8 F 10 10 30 40 320
G 6 6 18 24 152 472

9 F 10 10 30 40 360
G 6 6 18 24 176 536

10 F 10 10 30 40 400
G 5 5 15 20 196 596

11 F 10 10 30 40 440
G &/ 6 18 24 220 660

12 F 10 110 30 40 480
G ) 6 18 24 244 724

# 13 F 10 10 30 40 520
G 6 6 18 24 268 788

14 F 10 10 30 40 560
G 3) 6 18 24 292 852

15 F 11 11 33 44 604
G 5 5 15 20 312 916

0
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CUADRO N°4  (continuacién)

ARl TIPO DE N°DE CANT.DE N°DE TRABAJ.{ POBLAC.OCUPADA P/TIPO| POBLAC.OCUP. PERMANENTE
PARCELA CHACRAS  ADMINIST. PERMANENTES DE PARCELA ACUMULADA
P/ARO ACUMULADA

16 F 10 10 30 40 644

G 6 6 18 24 336 980
17 F 10 10 30 40 684

G 6 6 18 24 360 1044
18 F 10 10 30 40 724

G 6 6 18 24 384 1108
19. F 10 10 30 40 764

G 6 6 18 24 408 1172
20 F 11 11 33 bt 808

G 5 5 15 20 428 1236
21 F 10 10 30 40 848

G 6 6 18 24 452 1300
22 F 10 10 30 40 888

G 6 6 18 24 476 1364
23 F 10 10 30 40 928

G 6 6 18 24 500 1428
24 F 10 \o 30 40 968

G 6 6 18 24 524 1492
25 F 11 11 33 44 1012

G 5 5 15 20 544 1556
26 F 10 10 30 40 1052

G 6 6 18 24 568 1620
27 F 10 10 30 40 1092

G 6 6 18 24 592 1684
28 F 10 10 30 40 1132

G 6 6 18 24 616 1748
29 F 10 10 30 40 1172

G 6 6 18 24 640 1812
30 F 11 11 33 44 1216

G 5 5 15 20 660 1876

030
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El caracter progresivo y gradual de la incorporacién de las chacras a la ejecu
citn del plan también se refleja en la paulatina demanda de mano de obra transi
toria, no registriandose variantes en la tasa de ingreso al mercado de trabajo.
Por otra parte, seglin se refleja en el cuadro N° 5, cabe indicar que la deman-
da es mayor en términos cuantitativos en las parcelas frutihorticolas en las
que se incorporardn el 78% de la mano de obra transitoria total del plan. No
obstante, como antes se menciond, se debe tener en cuenta que el periocdo de tra
bajo estacional en las parcelas frutihorticolas es mds corto que el que se re-
gistra en las parcelas ganaderas mixtas, en las que el trabajo temporario po-
dria alcanzar estimativamente a 5 meses del afio. Esta diferenciacién, aparen-
tenemente no significativa, puede tener implicancias en la fijacién en la zona
de personal ocupado temporariamente si es que las distintas actividades cultu
rales del Gltimo tipo de parcelas referido, pueden ser ejecutadas por 1las mis-

mas personas.

Si sg;aradamente tanto la poblacidn ocupada permanente como la transitoria re-
gistra tasas de incorporacidn gradual de acuerdo a los requerimientos de los
dos tipos de organizaciones productivas ya citadas, queda por comprobar si se
registran diferencias en el ritmo de la demanda de personal permanente y tempo-
rario considerando solamente el ingreso anual previsto al drea productiva del
plan de colonizacién. También en este caso no existen diferencias tanto en los
aitos extremos de la ejecucién del plan como en afos intermedios de su implemen

tacidn.



CUADRO N°5

Requerimientos de poblacidén ocupada temporaria de acuerdo a ritmo

21
22
23
24
25

26
27
28
29
30

N°de

Fuente: elaboracidn propia.

S PARCELAS
FRUTIHORTICOLAS

Cantidad | Personal N°de
Perscnal Temporar. Chacras
| _Temporar. | Acumulad. [ |

100 100 4

100 200 4

100 300 4

100 400 4

100 500 4

100 600 6

100 700 6

100 800 6

100 900 6

100 1000 5

100 1100 6

100 1200 6

100 1300 6

100 1400 6

110 1510 5

100 1610 6

100 1710 6

100 1810 6

100 1910 6

110 2020 5

100 2120 6

100 2220 6

100 2320 6

100 2420 6

110 2530 5

100 2630 6

100 2730 6

100 2830 6

100 2930 6

110 3040 5
________________________________ I —

i T e L Ay —

Cantidad
Personal

Poblac. ocupad.
temporaria
acumulada
Personal
Temporar.

Acumulad., |
20 126
40 240
60 360
a0 480

100 600
130 730
160 860
190 990
220 1120
245 1245
275 1375
305 1505
335 1635
365 1765
390 1900
420 2030
450 2160
480 2290
510 2420
535 2555
565 2685
595 2815
625 2945
655 3075
680 3210
710 3340
740 3470
770 3600
300 3730
825 3865



CUADR

0 N°6

Demanda anual y acumulada de mano de obra permanente y temporaria

TOTALES

Mano de obra
Permanente

Demanda anual

Mano de obra
Temporaria

S S ——

- ———— e

Mano de obra
Permanente

Demanda acumulada

-
Mano de obra Total
Temporaria Acumulado
126 176
240 352
360 528
480 704
600 880
730 1074
860 1268
990 1462
1120 1656
1245 1841
1375 2035
1505 2229
1635 2423
1765 2617
1900 2816
2030 3010
2160 3204
2290 3398
2420 3592
2555 3791
2685 3985
2815 4179
2945 4373
3075 4567
3210 4766
3340 4960
3470 5154
3600 5348
3730 5542
3865 5741
______________________ .

Fuente: elaboracidn propia.



OFERTA DE LOS RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PLAN

Al realizarse el estudio de la situacién de los recursos humanos que presenta
el drea de colonizacidn 25 de Mayo, se concluia que la misma no cuenta con el
nivel necesario de recursos humancs tanto cuantitativa como cuélitativamente
para posibilitar el desarrollo de la actividad econfmica considerada central
para la zona, que es la actividad agropecuaria. El diagndstico realizado condu
cia a proponer que incluso para implementar la colonizacién de unas 4000 ha de
la Primera Seccidn del Plan, debia modificarse la politica seguida en la colo-
nizacién del El Sauzal, no solo por razones de rentabilidad econdmica de las
explotaciones sino también para posibilitar el surgimiento en el area de una
estructura social que contara con elementos dindmicos, que pudieran participar
activamente en el liderazgo del desarrollo de toda 1la zona. El reemplazo de la
colonizacién familiar por un tipo de colonizacidn empresaria constituye el me--
canismo de politica social que puede permitir el logro de los objetivos de de-

sarrollo para la zona.

Teniendo esto en cuenta, el problema de la disponibilidad de los recursos huma
nos requeridos para la implementacidn de las 46.000 ha del plan serd resuelto
exclusivamente con la incorporacién al &rea de poblacién econdmicamente activa
procedente de otras 4reas, externas a la zona de 25 de Mayo. Pero si el proble
ma asi planteado implica tebricamente un importante obstaculo para la puesta

en produccitn de toda el drea regable prevista, la forma que asumird la coloni-
zacidn en virtud de la politica social de adjudicacién, tendra como efecto in-
mediato la disminucidén de la importancia de tal problema, ya que en gran parte
los recursos humanos requeridos serdn provistos y/o reclutados por las mismas
empresas adjudicatarias, cuyo interés, se supone, se orientarid a que el proce-
so de implementacién de las parcelas se realice en el menor tiempo posible,

para llegar a compensar el riesgo asumido por las inversiones comprometidas.

En consecuencia, se puede suponer que la posicidn de Administrador (gerente o
encargado) de cada explotacidn, serd cubierta por la misma empresa, debiendo

reclutar el personal ocupado estable y el temporario. Para el primero de estos
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grupos ocupacionales, vistas las estimaciones de demanda presentadas en el cua
dro N°6, puede suponerse también que la tarea de reclutamiento no ofrecerid im-
portantes inconvenientes ya que la misma puede realizarse en &reas proximas,

en las que puede disponerse de personal con la calificacifén necesaria para cu-
brir las posiciones permanentes de la categoria de los trabajadores. Los cam-
pos de reclutamiento estarin constituldos por el Alto Valle de Rio Negro y Neu
quén y por zonas de regadio de las provincias cuyanas. Ambas zonas estan conec
tadas con el area de 25 de Mayo y son por otra parte las zonas que mayor canti
dad de recursos humanos han provisto ya al &rea que se considera, de acuerdo a
los datos analizados respecto a la procedencia u origen de la poblacidén actual
de 25 de Mayo. Estas zonas pueden proveer recursos humanos especialmente para
las parcelas dedicadas ala frutihorticultura. En cuanto a las parcelas destina
das a la actividad ganadera mixta, si bien tambi&n pueden ser zonas de recluta
miento para el plan a implementar, en este caso otras zonas de ganaderia exten
siva también participarian en la dotacin de recursos humanos, como por ej. el
resto de la Provincia de la Pampa, y dreas de ganaderia proximas de las Provin-
cias de Rio Negro y Neuquén. Cabe sefialar no obstante, que como puede verificar
se en el cuadro N° 5, los requerimientos de mano de obra de este tipo de parce--.
las son bastante menores cuantitativamente que para las parcelas destinadas a -

la frutihorticultura.

Se estima tambi&n que una pequefia parte de la mano de obra estable requerida
por el proyecto puede derivarse de la actualmente contratada bajo diversas for-
mas de medieria en la primera etapa del plan de colonizacidén. Si bien para el
requerimiento de mano de obra global de la implementacidn de las 46.000 ha el
aporte Ae dicha procedencia no podrd superar en el supuesto maximo el 10% de
la demanda de mano de obra permanente (1407 asalariados estables- Ver cuadro
N°® 2), es necesario prever que dicho desplazamiento de mano de obra puede pro-
ducir un importante impacto en la estructura social de las explotaciones ya
adjudicadas en la Colonia El Sauzal. Esta estimacidn se realiza en base al su-

puesto de que la explotacidn de tipo empresarial que caracterizard la implemen-



tacidén de la colonizacidn de las 46.000 ha despierte espectativas de ingresos
mensuales seguros (aunque en neta relacidn de dependencia) no sujetos a las
contingencias que puedan sufrir las distintas producciones anuales y también
de mejores condiciones habitacionales. Este desplazamiento puede producirse ha
cia las parcelas que tengan mayor proximidad con el centro urbano actual, ya
que una menor accesibilidad a &l puede convertirse en un factor limitante de
dicho desplazamiento.

Respecto a la poblacidén temporaria requerida por el proyecto,dado el ritmo pre-
visto en la implementacidn del plan, y que las tareas estacionales dentro de las
actividades productivas comtempladas se comenzaran a desarrollar también gra-
dualmente entre el 5° y 10° afio de incorporacidén de cada parcela, su recluta-
miento, se estima, tampoco puede ofrecer dificultades. En base a estas consi-
deraciones, debe reiterarse que las estimaciones de reqﬁérimientos de mano de
obra, especialmente respecto al personal temporario, son tedricas, debiendo
practicamente desplazarse la demanda de trabajadores transitorios en por lo me
nos 5 afios respecto a la de trabajadores estables. De cualquier manera la po-
blacidn temporaria necesaria en los primeros afios serd cublerta con relativa-
mente pequefias ampliaciones de la demanda de trabajadores transitorios que se
presenta actualmente, cuyo campo de reclutamiento serd el mismo que el de los
trabajadores permanentes. Las sucesivas ampliaciones de la demanda a través de
la implementacidn del plan, supondrid que a partir aproximadamente del quinto
afio de puesta en régimen real de las primeras parcelas, dentro de la mano de
obra reclutada para las tareas estacionaies aumentari el porcentaje de perso
nas de procedencia externa a 1los campos principales de reclutamiento actual.
Es decir, que a partir del 10° afio se incrementard progresivamente la mano

de obra temporaria, probablemente de procedencia especialmente chilena, que

es el origen de la mayor parte de los trabajadores temporarios para el caso

de la fruticultura en al Alto Valle de Rio Negro y Neuquén.

Puede estimarse que cuando el plan esté€ en régimen, tedricamente en 30 afios,
el 75% de la poblacidn temporaria tendrad esa procedencia u origen. Cabe aco-

tar que en el transcurso de la implementacidn del plan se preveé la radica-
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cifn en el centro urbano de 25 de Mayo o en otros centros urbanos que se creen
dentro del area del plan, de una tercer parte de la mano de obra temporaria con
sus grupos familiares, por lo que se reducird la necesidad de realizar anualmen

te el reclutamiento de dicha mano de obra y en tales casos perderd significa-
¢ién su procedencia original.



6.

EFECTO POBLACIONAL DE LA TNCORPORACION DE MANO DE OBRA EN EL PLAN

El efecto poblacional que provoca la incorporacién de recursos humanos requeri-
dos por la implementacién del plan, con propSsitos analiticos puede ser conside
rado discriminadamente por 4rea de asentamiento probable. De tal forma, se esti
ma conveniente distinguir el efecto que tal incorporacién tendrd sobre la pobla
¢i6n asentada en el medio rural (aunque &sta &rea incluye explotaciones cercanas
a los centros urbanos) por un lado, y por otro al que tendri sobre la poblacién
asentada en el medio considerado como urbano estrictamente. La distincién se rea
liza a partir de la incidencia de por lo menos tres factores que operan variable

mente en una situacibn y en otra.

En primer lugar la poblacidn actual presenta distintos puntos de partida segim

se trate deldrea rural o urbana, respecto al total de poblacién. Segilin el censo
nacional del afio 1980, la poblaci6én rural de &rea colonizada y a colonizar tota
lizaba 1561 habitantes (considerando como Area rural los radios 005, 006 y 008

de la fraccidn 03) y la poblacién urbana 2761 habitantes (considerando como 4rea
urbana los radios 001, 002 y 003). La poblacifn total del 4rea alcanza a 4322 ha
bitantes (no se incluye los censados en radio 004, Casa de Piedra, y radios 007, -
009, 010, 011, 012, 013, 014, 015 y 016).

En segundo lugar, se supone que el asentamiento de la mano de obra requerida por
el plan seri diferencial también para ambas Areas. Esta suposicidn se realiza
fundamentalmente en base a que dicha mano de obra, para el caso de este plan de
colonizacién, por las actividades productivas que contempla desarrollar, puede
ser discriminada en dos categorias, de acuerdo al criterio de 1a estabilidad del
empleo, en mano de obra permanente y mano de obra temporaria. La indole de las
actividades, el tiempo de dedicacifn requerido, para esas categorias de ocupacién
agropecuaria, induce a necesidades y actitudes distintas respecto a la localiza-
cién residencial, lo que a su vez provoca diferentes resultados a nivel demogri-

fico.

En tercer lugar, el efecto poblacional de una actividad productiva, provoca en
los centros urbanos, impactos suplementarios a los causados por la incorporacién
de mano de obra netamente demandada. Es decir, que en toda modificacién en un sec

tor de actividad, la estructura ocupacional provoca efectos en otros y en general
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los efectos se registran en los sectores secundaric y terciario, con localiza-
cidn en actividades netamente agropecuarias. Es decir, que el incremento en am

bas dreas es diferencial.

A estos tres factores, se podria afiadir un cuarto, que en este caso se lo consi
dera invariable por hipStesis. Se trata del incremento de poblacifén derivado
del crecimiento vegetativo. Si bien teoricamente se puede atribuir distintos
valores para dicha tasa, en cuanto a su aplicacidn para poblaciones asentadas
en distintas &reas, para este caso se ha adoptada un valor similar para ambas
situaciones ya que, por un lado, se supone que la tasa de natalidad se compor-
tard estimativamente igual para el drea rural y la urbana teniendo en cuenta los
grupos soclales que integrardn una y otra (los estratos mis bajos del sistema
de estratificacién se radicardn en el Adrea urbana, a los que puede atribuirse
mayor tasa de natalidad) y por otro lado se supone tambi&n que la tasa de mortali
dad tampoco presentard diferencias por la accesibilidad a los centros de aten--_
cidn sanitaria que existen y la irradiacién que los mismos tengan para la po-
blacién que fisicamente se encontrarid dentro de su frea de influencia, Por tan
to el efecto poblacional ocasionadc por la incorporacién de mano de obra, se
Trealiza, tanto para el area rural como para la urbana, a partir de la tasa de
crecimiento vegetativo del 45%0, la que se supone que, similarmente, también
ird descendiendo fundamentalmente por un progresivo descenso de la tasa de na-
talidad, como efecto de la modernizacidn de pautas de conducta. El valor apun-
tado para la tasa serd aplicable para el afio de iniciacién de la implementacién
del plan, y la disminucidén progresiva de la tasa de crecimiento vegetativo en
los treinta afios de su duracién consistiri en un decrecimiento anual del 1% pa
ra llegar al afio 2010 con una tasa estimada en 10% (La proyeccidén para el to-
tal del pais para el afio 2000 atribuye a la tasa de crecimiento vegetativo un
valor de 1,1%).



6.1

Efecto poblacional de la incorporacién de mano de obra

en el &drea rural

Las discriminaciones de la poblacifn en mano de obra permanente y mano de
obra transitoria, es la que se selecciona como criterio para establecer
tentativamente la estimacidén de la poblacidn que se asentari en el Area
rural como consecuencla de la incorporacién de la mano de obra demanda-
da en su implementacién. De tal forma, se estima que Se asentaran en las
mismas parcelas en que presten servicics todos los administradores y asa
lariados permanentes de cada una de las explotaciones rurales contempla-
das en el plan, alternativa que se expresa en el Cuadro N° 7, en el que
figura tanto para las chacras frutihorticolas, como para las Ganaderas

-mixtas, la mano de obra que se incorporard por afio, y también la estima

cidn de la poblacidn total a asentarse, partiendo del supuesto de que
familias a asentarse son nucleares y en promedio estin constituidas por
4 personas. De tal forma, en las explotaciones frutihorticolas se radi-
cardn unas 4864 personas y en las ganaderas mixtas unas 2640, y por tan
to.dentro de esta alternativa,como efecto de la implementacién del plan

se radicaran en el &rea rural unas 7504 personas.

No obstante,cabe prever que parte de toda la poblacién ocupada estable
puede tener la expectativa de asentarse en un centro urbano préximo para
contar con servicios mds accesibles y formas de vida urbana. Al respecto,
puede suponerse que quienes pueden tener dichas espectativas, en general,
pertenecen a la categoria ocupacional de los Administradores (o gerentes
0 encargados) ,quizds en muchos casos por provenir de zonas urbanas o zo-
nas rurales con servicios muy accesibles. En tal caso puede suponerse
que el desplazamiento dependerd de la disponibilidad de viviendas en los
centros urbanos o por lo menos en principio de parcelas urbanas para la
construccidén de las viviendas necesarias. En consecuencia, debe tenerse
en cuenta que dentro de la poblacidn que se asentara en el medio Tural
come consecuencia de la implementacidén del Plan, un 25% de la misma (pax
tiendo de la suposicién de que son todos los administradores y sus fami-



lias), constituird un grupo de poblacién rural que demandard las disponi-
bilidades necesarias para radicarse definitivamente en el centro urbano

mas proximo, o en el de mayor importancia. Para la poblacidn urbana cons-

tituye una masa de poblacifn potencial.

A partir de los valores diferenciales de los dos primeros factores enun-
clados anterlormente, y de las variaciones decrecientes de la tasa de
crecimiento vegetativo que se decide aplicar, se obtiene la estimacidn
de la poblacidn rural total que se asentard al témino de la implemen-
tacién del plan de 46.000 ha. Dicha estimacidn se presenta en el Cuadro
N° 8, en el que se adopta como punto de partida una poblacién de 1561
habitantes para el afio 1980. Aplicando a esta poblacién una tasa de cre
cimiento vegetativo del 45 %0, y sumando posteriormente poblacidn ocupa
da en el primer afio junto con sus respectivas familias, se obtiene la
poblacidén total al término del primer afioc de ejecucidn del proyecto y
asi sucesivamente {aplicando una tasa de crecimiento vegetativo decre-
ciente de 1% por afio). De tal forma se obtiene una estimacitn de 14885
personas asentadas en el area rural al témmino de la implementacién del
proyecto. En el mismo cuadro N° 8 puede notarse que la diferencia abso-
luta entre la poblacidn total del drea entre un afio y otro se va incre-
mentando progresivamente, indic@ndose que de una incorporacidn por todo
concepto al drea de 300 personas por afio, se llega a incorporar mis de

500 a partir del ano 20 del plan.

A su vez la tasa de crecimiento total de la poblacidn disminuye también
progresivamente, ya que el porcentaje de poblacidn nueva en el drea va
decreciendo afio a afio. De tal manera de una tasa de crecimiento total
para el primer afio del proyecto de 172,1 (significativamente superior a
la tasa media anual entre 1970 y 1978 para el total de la zona de 25 de
Mayo, que alcanzaba al 72%0), se llega a una tasa de 33,2% en el Glti-

mo afio de implementacidén del proyecto.



CUADRO N°7

Poblacifén a asentarse en el medio rural
como efecto de la implementacidn del plan

Parcelas F Parcelas G Totales
ARNO | Poblacién Poblacidn | Poblacidn Poblacidn Poblacibén | Poblacidn
estable estable estable estable estable estable
incorporada total incorporada total total por total
_ por ano acumulada poxr afio acumulada ano acumulada
1 160 160 64 64 224 224
2 160 320 64 128 224 448
3 160 480 64 192 224 672
4 160 640 64 256 224 896
5 160 800 64 320 224 1120
6 160 960 96 416 256 1376
7 160 1120 96 512 256 1632
8 160 1280 96 608 256 1888
9 160 1440 96 704 256 2144
10 160 1600 80 784 240 2384
11 160 1760 96 880 256 2640
12 160 1920 96 976 256 2896
13 160 2080 96 1072 256 3152
14 160 2240 96 1168 256 3408
15 176 2416 80 1248 256 3664
16 160 2576 96 1344 256 3920
17 160 2736 96 1440 256 4176
18 160 2896 96 1536 256 4432
19 160 3056 96 1632 256 4688
20 176 3232 80 1712 256 4944
21 160 3392 96 1808 256 5200
22 160 3552 96 1904 256 5456
23 160 3712 96 2000 256 5712
24 160 3872 96 2096 256 5968
25 176 4048 30 ‘ 2176 256 6224
26 160 4208 96 2272 256 6480
27 160 4368 96 2368 256 6736
28 160 4528 96 2464 .256 6992
29 160 4688 96 2560 256 7248
30 176 4864 80 2640 256 7504

Fuentes: Censo Nacional de Poblacidn de 1980 y elaboracidn propia.




CUADRO N°8

Crecimiento de la poblacidn rural durante

el periodo de implementacidn del plan

ARO T.C.V. Poblacidn Poblacién Poblacidn Diferencia
e (o/o0) afic anterior incorporada total absoluta
mids C.V. al plan anual por afio
1980 1561 294
1 45 1631 224 1855
2 44 1937 224 2161 306
3 43 2254 224 2478 317
4 42 2582 224 2806 328
5 41 2922 224 3146 340
6 40 3272 256 3588 382
7 39 3666 256 3922 394
8 38 4071 256 4327 405
9 37 4487 256 4743 416
10 36 4914 240 5154 411
11 35 5334 256 5590 436
12 34 5780 256 6036 446
13 33 6235 256 6491 455
14 32 6699 256 6955 464
15 31 7171 256 7427 472
16 30 7650 256 7906 479
17 29 8135 256 8391 485
18 28 8626 256 8882 491
19 27 9122 256 9378 496
20 26 9622 256 9878 500
21 25 10125 256 10381 503
22 24 10630 256 10886 505
23 23 11136 256 11392 506
24 22 11643 256 11899 507
25 21 12149 256 12405 506
26 20 12653 256 12909 504
27 19 13154 256 13410 501
28 18 13651 256 13907 497
29 17 14143 256 14399 492
30 16 14629 256 14885 486

Fuente: Censo 1980 para poblacidn de 1980. Resto elaboracidn propia.




6.2

Efecto poblacional de la incorporacién de mano de obra

en el area urbana

Teniendo en cuenta los tres factores antes enunciados, se debe tratar de
establecer en forma analitica cudl serd el efecto poblacional que cause,
en 1os centros urbanos de toda el drea a colonizar, la implementacién del
riego y puesta en produccién de 46.000 ha. Al respecto, se toma como pun
to de partida la poblacién urbana que presenta el censo de 1980 en el que
se registraban 2761 habitantes. Al igual que en la estimacién de la po-
blacidn rural, en los siguientes afios de implementacién del plan se uti
lizard una tasa de crecimiento vegetativo decreciente desde un 45% pa-

ra el primer afio del proyecto a un 16%0 para el ltimo.

Por otra parte, teniendo en cuenta que en la estimacién de la poblacién
rural se suponia que la incorporacidn de la mano de obra estable con los
grupos familiares respectivos se asentaria totalmente en el area rural,
también se parte del supuesto, en este caso, que la mano de obra transi-
toria que se radique en el drea lo hard en los centros urbanos. Si se es
tima que este tipo de mano de obra compone grupos familiares de 5 miem-
bros, en promedio, tedSricamente su incorporacidn total supondria la agre
gacidn al &drea de 19.325 personas. No obstante, cabe prever que se regis
trard solamente una incorporacién parcial, como contribucién de parte de
ese tipo de mano de obra y sus respectivos grupos familiares, en razén de
que muchos trabajadores transitorios mantendrin su residencia habitual en
sus lugares de procedencia, lugares en los que estdn instaladas sus fami
lias. Esa incorporacidn parcial se estima en un 40% de esa poblacién ted-
rica total, y por tanto la mano de obra transitoria ocupada en la imple-
mentacidn del plan, sumard a la poblacidn de toda el drea 7.730 habitan-
tes. Esta estimacidn global se discrimina anualmente por un-aporte igual
al doble de la poblacidn temporaria demandada por afio, es decir que se
basaria la estimacidén en que por afio se asientan en el drea 2 de cada cin-

co obreros temporarios con sus respectivas familias.
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Tal como se indicd anteriormente, si bien el plan supone en forma directa
la incorporacidn de mano de obra para actividades agropecuarias, dicha in
corporacidn provoca cambios en la estructura ocupacional al implicar tam-
bién la demanda de mano de obra en los sectores secundario y terciario a-
sentados fundamentalmente en el drea urbana. Por esta razdn, dentro del
crecimiento estimado de la poblacidn urbana, también se supone que se in
corporard poblacifén que se ocuparid en sectores secundarios (elaboracién
de materias primas del &rea) y terciarios (servicios en general incluyen-
do servicios gubernamentales y comercio). Para la estimacidn del efecto
de la incorporacidn de este grupo ocupacional, se parte del dato represen-
tado por el total de mano de obra que se incorpora al Area anualmente (ad-
minlstradores,asalariados permanentes y asalariados transitorios), que en
forma neta totalizan 5.741 personas. Se supone que por cada una de estas
personas que se incorpora a la actividad agropecuaria, ingresarin dos per
sonas en promedio por cada afio del proyecto, y en consecuencia Se incorpo -
raran otras 11.482 personas, que por la indole de sus actividades se asen
tardn en los centros urbanos del area. Dicha cantidad no corresponde to-
talmente a personas que se ocupan en dichos sectores (secundarioc y tercia
rio}, sino que se supone que la relacidn serd de 1 a 1 respectora la po-
blacidn ocupada en el sector primario y el resto corresponde a las fami-

lias de los mismos.

En consecuencia si se supone que en promedio las 5.741 que se agregarin
al drea para cumplir funéiones productivas secundarias y terciarias cuen-
tan con familias de 4 @iembros, de esta cantidad potencial (22.964 perso-

. - /
nas) se radicara el 50%.

A partir entonces de'la tasa de crecimiento vegetativo de la poblacifn,
el asentamiento de mano de obra temporaria y la poblacidén demandada para
el sector secundario y terciario, la poblacidn urbana total para el afio

30 del proyecto alcanzard a 35.127 estimativamente. En el cuadro N° 9 se
presenta la evolucidn estimada de la poblacién urbana, teniendo en cuen-

ta los supuestos indicados, incluyendo las diferencias absolutas de po-
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blacién entre afios consecutivos. El crecimiento de la poblacidn urbana fluc
tiia desde 716 habitantes para el primer afio del proyecto a 1.25Z2 habitantes
entre los afios 24/25, declinando posteriormente la diferencia en témminos
absolutos por la declinacién progresiva de la tasa estimada de crecimiento
vegetativo. En cuanto a la tasa de crecimiento total de la poblacitn {Cua-
dro N° 10), cabe sefialar que la misma indica un valor considerablemente su
perior al de la poblaci6én rural, especialmente en los primeros diez afnos
del proyecto. A medida que transcurre el periodo de la implementacidn del
proyecto, las diferencias en las tasas entre una poblacién y otra van dis-
minuyendo, manteniéndose superiores las de la poblacién urbana hasta el a-
fio 30 del proyecto, pero ya sin diferencias significativas con respecto a
las de la poblacidén rural. De todas maneras se advierte, por las estimacio
nes realizadas, el fuerte impacto poblacional que recibird el area urbana
existente en los primeros afios de implementacidn del proyecto. De tal for-
ma, la poblacién que registra el censo de 1980 para el &rea urbana se du-
plicari al 4to. afio del proyecto, si tedricamente &ste se inicia en 1981
{(Cuadro N° 9).

Por otra parte, la implementacifn del proyecto provocard estimativamente
para el afo afio 13 del proyecto, la saturacidn del centro urbanorexisten-
te, de acuerdo al cdlculo de absorcién realizado en base a la infraestruc
tura que es posible desarrollar en la planta trazada. Es decir, que se ha
ce inevitable contar en el mis corto plazo con por lo menos otro centro

urbano dentro del irea a colonizar de 46.000 ha (Cuadro N° 9).

Considerando las tasas de crecimiento anual que presenta el cuadro N° 10,
se observa la importancia relativa que tendrd la incorporacién de pobla-
cién derivada de la implementacidn del plan en el area urbana, la que pro
vocara fuertes aumentos especialmente en los diez primeros afios. La tasa
de crecimiento anual para el primer quinquenio del proyecto en el area ur

bana alcanzarid estimativamente a 164 %0 y en el segundo a 106%o.

Al respecto, cabe advertir que deberadn adecuarse los niveles de equipamien

to al acelerado incremento de peblacidn en los centros urbanos y centros
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de servicios rurales a crearse en el Area, especialmente en materia de ser-
vicios educativos y sanitarios. Esta adecuacién demandard un gran esfuerzo
inicial, pero que si tiene en cuenta las estimaciones de asentamiento de po

blacidn, es posible que implique s6lo necesidades e inversiones adicionales.

Pero es en el rubro vivienda donde se pueden prever las mayores demandas y
por tanto el limitante mayor para el asentamiento de la poblacién en el &-
rea. Dejando de lado los requerimientos en el drea rural que tebricamente
pueden ser solucionados por los propietarios de las explotaciones para la
poblacién ocupada y sus familias con asentamiento estable en las mismas, en
las dreas urbanas no se puede prever que la demanda pueda ser satisfecha de
la misma forma. De acuerdo a la informacién que brinda el cuadro N° 9, en
las &reas urbapas se estima que la demanda (sin considerar el déficit que
pueda existir actualmente) oscilard en forma creciente desde unas 200 uni-
dades habitacionales anuales durante el primer quinquenio a unas 300 para
los afios comprendidos en el quinto quinquenio. La satisfaccidn de esta de-
manda (que potencialmente puede ampliarse segiin se verd posteriormente) im-
plicara continuar ininterrumpidamente durante los 30 anos del proyecto con
el mismo ritmo de construccidn de viviendas por parte del sector plblico

de acuerdo al nimero de viviendas habilitadas en los Gltimos dos afios, (en
total 214 viviendés) y también la construccitn de viviendas por parte de
los privados. Este grupo puede estar compuesto poT familias pertenecientes
a la clase media (con ocupaciones profesionales y comerciantes) pero también
por las familias de personas ocupadas en forma estacional en actividades
primarias y en empleos no calificados en los sectores secundarios y tercia-
rios, que por el nivel de sus ingresos.y su discontinuidad, dificilmente
puedan acceder a la adjudicacidn de viviendas por las operatorias oficiales
vigentes. Este Gltimo grupo demandard aproximadamente por 1o menos un 30%
de las unidades necesarias para cubrir las necesidades habitacionales anua-
les.



CUADRO N°9

Crecimjento estimado de la poblacibn urbana
durante el periodo de implementacidén del plan

ARO T.C.V. | Poblac. ano Por incorpn | Por incorpora Poblacidn Diferencia
{(o/o0) | anterior racidn mano | cifn -al sector] total absoluta
mids C.V. de obra tem |secundarie y { anual por aho
poraria y tereiario
famil.
80 2761
1 45 2885 240 352 3477 716
2 44 3630 249 352 4222 745
3 43 4403 240 352 4995 773
4 42 5205 240 352 5797 802
5 41 6035 240 352 6627 832
6 40 6892 260 388 7540 913
7 39 7834 260 388 8482 942
8 38 8804 260 388 9452 970
9 37 9802 260 388 10450 998
10 36 10826 250 370 11446 . 996
11 35 11847 260 388 12495 1049
12 34 12920 260 388 13568 1073
13 33 14016 260 388 14664 1096
14 - 32 15133 260 388 15781 1117
15 31 16270 270 398 16938 1157
16 30 17446 260 388 18094 1156
17 29 18619 269 388 19267 1173
18 28 19806 260 388 20454 1187
19 27 21006 260 388 21654 1200
20 26 22217 270 398 22885 1231
21 25 23457 260 388 24105 1220
22 24 24683 260 388 25331 1226
23 23 25913 260 388 26561 1230
24 22 27145 260 388 27793 1232
25 21 28377 270 398 29045 1252
26 20 29626 260 - 388 30274 1229
27 19 30849 ' 260 388 31497 1223
28 18 32064 260 388 32712 1215
29 17 33268 260 388 33916 1204
30 16 34459 270 398 35127 1211

Fuente: Censo 1980 para poblacién de 1980. Resto elaboracidn propia.




CUADRO N°10

Tasas de crecimiento de la poblacifn seglin d4rea de asentamiento
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Poblacidn Rural Poblacion Urbana Poblacién Total |
ANO Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa
crecim.| crecim. | crecim. | crecim. | crecim.| crecim. crecim.|crecim.| crecim. |
medioc quinque | treinta | medio quique | treinta | anual quique | treinta |
anual nal nal anual nal nal nal nal J
(o/00)| {(ofa0) (o/00) (o/o0) {(o/oo} | (o/oo) (o/oo}| (o/oo) | (ofo0)
1 172.1 ) 229.6 1\ A 209.2 A
2 152.4 193.5 179.4
3 136.7 >134.7 167.7 164.7 157.3 154.7
4 124.1 148.6 140.6
5 114.2 1) 133.9 127.3
6 114.5 | 128.9 124.3 |¥
7 105.8 i17.6 113.8
8 98.2 }96.8 108.2 106.6 105.0 {}103.5
g 91.7 100.3 97.6
10 83.1 ) 91.0 88.5 |}
11 81.2 87.6 85.6 |)
12 76.7 82.3 80.6
13 72.6 72.3 77.6 77.4 76.1 > 75.8
14 69.0 73.4 72.0
15 65.6 J 70.7 \ 69.2 )
?54.0 57.0 }56.1'
16 62.5 : 66.0 [ 64.9 |)
17 59.5 62.8 1\ 61.8
18 56.8 56.6 59.8 59.7 58.9 58.8
19 54.3 57.0 56.2
20 51.9 55.3 j 54.3
21 49.6 51.9 51.2
22 47.5 49.6 49.0 .
23 45,4 45.4 47.4 47.5 46.8 46.8
24 43.5 45.3 44,8
25 4i.6 | 44,0 43.3
26 39.8 | 41.4 40.9
27 38.1 39.6 39.1 |
28 36.4 [ 36.3 37.8 37.9 37.4 37.4
29 34.8 36.1 35.7
30 33.2 } y 35.1 ) 34.5 J
|

Fuente: Censo 1980 y

elaboracidn propia.
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Efecto poblacional global del plan

De acuerdo a las estimaciones realizadas en torno al crecimiento esperado
de la poblacidn urbana y rural, a partir de la incorporacidén de los recur
sos humanos demandados por el plan de colonizacidén, la poblacién total al
término del periodo de implementacidn alcanzara aproximadamente a los
50.000 habitantes. En base a los datos estimados en los cuadros N°8 y 9,
en el cuadro N° 11 se presenta en forma global y conjunta el posible asen

tamiento de poblacién por area.

Si bien en el periodo 1978 y 1980 (de acuerdo a los datos suministrados
por el censo local y nacional respectivamente), se habria producido una in
versidn respecto a la predominancia de poblacidn por asentamiento (en 1980
pasa a predominar significativamente la poblacién urbana), las previsiones
de crecimiento de la poblacidén en ambas &reas no contempla para todo el pe
riodo de ejecucitn del proyecto una nueva alteracidn, a pesar de que el de
sarrollo de la zona se fundamentard principalmente en la actividad produc-
tiva agropecuaria. Se estima que la tendencia registrada en el periodo
1978 a 1980 se afianzard variando levemente en forma creciente el predomi-
nio de la poblacidn urbana a través de los afios de ejecucidn del proyecto-
hasta arribar al término del mismo con un 70% de la poblacidn radicada en
los centros urbanos y los centros rurales de servicios y el restante 30%
en las mismas explotaciones agropecuarias. Es decir, que la poblacidén con-
siderada urbana en este caso es la poblacidn que vive en aglomeraciones,

independientemente de su tamafio y la considerada rural en forma dispersa.

Esta distincidén de la poblacidn seglin su drea de asentamiento tiene una
importancia relativa en tanto la actividad productiva que se proyecta lle-
var a cabo es de tipo intensivo y por tanto constituird una zona COn pro-
duccidn agropecuaria con alta densidad. Por ello, la distincidn mantiene
su importancia fundamentalmente en torno a la mayor .o menor accesibilidad
de la poblacién a los servicios, todos los cuales serdn prestados a partir

de aglomeraciones que desde el punto de vista fisico, deber&n ser localiza



oy

dos en puntos equidistantes para poder atender a la poblacidn dispersa.

Si es adoptada la decisifén de crear aglomeraciones, localizadas segin el
criterio citado, cabe prever que la mayor accesibilidad relativa a las mis
mas puede provocar modificaciones en la relacidn prevista entre las pobla-
ciones asentadas en areas urbanas y rurales, tendiendo en principio a in-

crementar la tendencia antes senalada.

Es decir, que parte de la poblacién que tebricamente se radicari en el a-
rea rural, tienen propensién a desplazarse a los centros urbanos y su acce
so reconoceri en todo caso como limitante, las disponibilidades de parce-
las o viviendas urbanas. Segln lo mencionado anteriormente, dicho grupo de
poblacién puede estar constituido por los Administradores y sus familias,
quienes por las actividades de aquellos y la capacitaci6én de los integran
tes de éstas, son propensos a ubicarse en posiciones ocupacionales urbanas’
y fijar su residencia en los centros que puedan existir. Puede ampliarse
esta consideracién a una parte de la poblacibn ocupada estable de las ex-
piotaciones agropecuarias, en cuanto estas Se encuentren relativamente prd
ximas a los centros urbanos y sean mayores las demandas educacionales de.
sus respectivos grupos familiares. Si desde un punto de vista cuantitati-
vo se establece un promedio, cuyo valor se limita al posible desplazamien
to del grupo de poblacién del Administrador y sus familias, con su corres-
pondiente crecimiento vegetativo, puede estimarse que el desplazamiento po

tencial puede alcanzar a los 3.000 habitantes.

En tal caso pueden presentarse dos alternativas respecto al asentamiento
de poblacién en el drea al término de la implementacién del proyecto. Una
que supone la radicaci6n en el 4rea rural de toda la poblacién ocupada es
table en explotaciones agropecuarias, y la otra que supone que un 25% de

dicha poblacién se desplaza hacia los centros urbanocs.

En el Cuadro N° 12 se compara el crecimiento de la poblacifn total al tér
mino del proyecto y las tasas de crecimiento medio anual que las alternati

vdas Suponen.



Poblacifn al implementarse el proyecto, por Area de asentamiento

CUADR(Q N°11
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ARNO Poblacién Poblacidn| Poblacidn % de Pobla| % de Pobla| Poblacidn
Rural Urbana ' Total cidn Rural cidén Urba-| Total
na
% % b4
1980 1561 2761 4322 36.1 63.9 100.0
1 1855 3477 5332 34.8 65.2 100.0
2 2161 4222 6383 33.8 66.2 100.0
3 2478 4995 7473 33.2 66.8 100.0
4 2806 5797 8603 32.6 67.4 100.0
5 3146 6627 9773 32.2 67.8 100.0
6 3528 7540 11068 31.9 68.1 100.0
7 3922 8482 12404 31.6 68.4 100.0
8 4327 9452 13779 31.4 68.6 100.0
9 4743 10450 - 15193 31.2 68.8 100.0
10 5154 11446 16600 31.0 69.0 100.0
11 5590 12495 18085 30.9 69.1 100.0
12 6036 13568 19604 30.8 69.2 100.0
13 6491 14664 21155 30.7 69.3 100.0
3 6955 15781 22736 30.6 69.4 100.0
15 7427 16938 24365 30.5 69.5 100.0
16 7906 18094 26000 30.4 69.6 100.0
17 8391 19267 27658 30.3 69.7 100.0
18 8882 20454 29336 30.3 69.7 100.0
19 9378 21654 31032 30.2 6%9.8 100.0
20 9878 22885 32763 30.1 69.9 100.0
21 10381 24105 34486 30.1 69.9 100.0
22 10886 25331 36217 30.0 70.0 100.0
23 11392 26561 37953 30.0 70.0 100.0
24 11899 27793 39692 30.0 70.0 100.0
25 12405 29045 41450 29.9 70.1 100.0
26 12909 30274 43183 29.9 70.1 100.0
27 13410 31497 44907 29.9 70.1 100.0
28 13907 32712 46619 29.8 70.2 100.0
29 14399 33916 48315 20.8 70.2 100.0
30 14885 35127 50012 29.8 70.2 100.0
Fuente: Censo 1980 y elaboracidn propia.

1
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CUADRO N° 12

ALTERNATIVAS DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION TOTAL Y
URBANA AL TERMINO DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
N°de habit. % T.C. N°de hab. % T.C.
Poblac. urbana 35.127 70,2 57,0%0 38.127 76,2 57,7%0
Poblac. rural 14.885 29,8 54,0%0 11.885 23,8 51,2%
Totales 50.012  |100,0 56,1% | 50.012 [100,0 56,1%
Fuente : elaboracidn propia
1

Si bien la procedencia de la poblacién que se radicard en la zona, el tipo de
actividad productiva intensiva que reduce distancias a servicios y el proceso
de modernizacién implicito en el tipo de colonizacién que se desarrollari en
las 46.000 ha permiten suponer una alta orientacidn de toda la poblacibn hacia
pautas predominantemente urbanas, estos factores contribuirin también a provo-
car cierta agudizacién en el proceso de urbanizacién, que se detecta cuantita-
tivamente en las estimaciones. Es por estas razones, que podemos considerar
factible la alternativa 2 presentada en el cuadro N°12, en la que se distancian
mads alin las tasas de crecimiento anual de la poblacidon de los distintos asenta-
mientos. Su concrecifn queda supeditada a la oferta de servicios urbanos, que
dada la presi6én poblacional sobre el &rea en el periodo considerado, puede cons

tituir su limitante.
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1.1

DESARROLLO URBANO EN EL ARFA A COLONIZAR

CRITERIOS GENERALES

Como explicdramos en el Informe anterior en el capitule sobre Centros Urba-
nos, y mis especificamente en el punto 3, deberiamos optar en la etapa de se
leccidn de alternativas por dos hipbtesis contrapuestas:

a) Concentrar la poblacién urbana en un minimo de centros posibles, estiran

do los recorridos al 19mite maximo.

O por el contrario:

. b) Dispersar dicha poblacifn y los servicios correspondientes para reducir

recorridos.

En-el' proceso de discusi6én de las propuestas se consideran los siguientes
items:

- Relativo aislamiento geogrdfico del Valle del Rio Colorado respecto a otros.

sistemas regionales.

- Ubicaci6n no baricéntrica del actual centro Colonia 25 de Mayo en: el 4rea
a regar.

- Necesidades de desarrollo en la provincia de La Pampa de un sub-sistema re
gional en el valle del Rio Colorado, como parte de un sistema provincial
de centros.

Al final del proceso de seleccibn,se concluye entre comitentes y consultores
que la primera hipStesis es la mis favorable y econfmica, y que lo serd mis

alin en los préximos 30 afios,plazo de ejecucién del Plan.

Considerando todos estos aspectos surge entonces la necesidad de un Nuevo Cen
tro Urbano de primera magnitud,.-con una ubicacién baricéntrica en el drea a
incorporar, que organice el espacio fisico,y un grupo reducido de Centros de
Servicio Rural que abastezcan las necesidades primordiales de los producto-
Tes.
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Si analizdramos las diferencias entre esta propuesta y la que fuera plantea-
da hacia 1965, observariamos que estamos ante una nueva concepcién sobre lo
que se espera de un Centro Urbano. En el esquema elegido las posibilidades de
dichos centros se hallan pofenciadas al miximo, porque de su éxito depende
en parte la constitucidn de un sistema regional en el Valle del Rio Colorado
y la definitiva conformacidn del drea.

PROPUESTA DE CONCENTRACION URBANA

Definido el criterio de ejecucidn de un Nuevo Centro Urbano y un minimo de po

blados rurales, se debe hacer hincapie en el problema de los radios de capta-
cidn de estos dentro de la zona rural.

Al respecto, podeﬁos considerar que las zonas de riego configuran dreas, sin
duda rurales por la ocupacién principal que en ellas se realiza, pero gene-
rando zonas de comparativamente alta densidad para el medio rural y con re-
laciones de vecindad y servicios muy importantes y casi urbanos.

El modo de vida que én estas zonas se origina es-muy particular, y sobre esto
Colonia 25 de Mayo nos puede ilustrar en muchos aspectos ya que alli es comfin
encontrar las siguientes situaciones:

1) Propietarios y operarios rurales que viven en el niicleo urbano y se despla

zan diariamente a su establecimiento.

2) Habitantes rurales que trabajan o realizan sus actividades en el centro ur

bano.

Como ejemplo ilustrativo podemos citar la actual Escuela de Concentracién, que
moviliza sus alumnos con un sistema de transporte de toda el drea rural rega-
da.

Por otra parte el desarrollo tecnoldgico que se producird en los proximos afios
hard aumentar las tendencias urbanizadoras. Por lo tanto se definieron los si-
guientes radios de captacin:

1) Radio local de influencia de cada poblado o centro urbano:
8 km aproximadamente.
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Coincidente con la extensidn médxima de los caminos vecinales previstos pa

ra la Seccidn 3°.

2) Radio zonal de influencia de los centros urbanos:
20 km aproximadamente. i
Aproximadamente coincidente con la delimitacidén de influencias en otras &-
Teas rurales conlélto grado de desarrollo agro-industrial. Por ejemplo la

zona sur de la provincia de Santa Fe.

3) Radio regional de los centros urbanos o del sistema completo:
50 km aproximadamente.
Es la distancia en que se conserva la influencia de un centro de relativo

grado de desarrollo.

Por encima de estas distancias y para ampliar el radio de captacidn, se exigi
ria al drea un grado de desarrollo superior al que alli se producira en estos

afios y que es de tipo intermedio.
ESPECTATIVAS RESPECTO AL PLAN

Por lo tanto, y como se puede observar en los grificos que acompafiamos, nos
hallamos en presencia de un grupo de centros urbanos, uno.de.elloé extra-
provincial , que en conjunto con los poblados rurales configuran un sistema
al que llamaremos Sistema Regional de Centros, y con una influencia decisiva
en el Valle del Rio Colorado, sistema que a su vez deberd ser integrado den-
tro de un efectivo sistema provincial de centros.

Este sistema pasa para su conformacidn por diversas etapas (como lo cuantifi-

can los Cuadros N° 3 a 6), las que podriamos resumir de la siguiente forma:

1) Etapa inicial fundacional: afios 1 a 10.
En este periodo se realizan las obras plblicas de infraestructura bésica
(caminos, represas y canales) y se producen parte de los asentamientos de
los productores. Coincidentemente se realizan las fundaciones de la mayo-

ria de los centros.

2) Etapa intermedia o de consolidacidn: afios 11 a 20.
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En este momento se inicia la etapa agro-industrial que absorbe la pobla-
cién atraida por la construccién de obras piiblicas y se completa el perio
do fundacional (afic 15 aproximadamente).

3) Etapa-final o de .expansidn: anos 21 a 30.
Se caracteriza por el crecimiento auto-sostenido de los niicleos urbanos a

partir del pleno potenciamiento de sus actividades y dreas de influencia.
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2. CENTROS URBANOS

2.1 COLONIA 25 DE MAYO

2.1.1 S5ituacidn actual: 1981

Esta poblacifn ha experimentado un interesante proceso que la 1llevs del Ran
go Urbano Provincial N° 20 en 1970, al N° 10 en 1980 con un crecimiento del
80,2 % en el citado lapso.

Por otra parte, en esos afios Colonia 25 de Mayo tiene un crecimiento vegeta

tivo del 45 %o, muy superior también a la media nacional,

Esto ha sido posﬁble por la importante inversidn que ha hecho la provincia
en la zona a través del Ente Provincial del Rio Colorado, y que estuvo fum-
damentalmente dedicada a la obra pGblica, atrayendo una gran cantidad de po-
blacidn. Paralelamente ha habido oferta de vivienda, lo que da como resulta
do un rapido crecimiento del irea y la absorcién por parte del niicleo urbano
de pobladores rurales, reproduciendo un fendmeno comin en Areas desarrolladas

de otras partes del pais.

Esto por supuesto, no es grave en una zona de regadio, pero nos muestra una

creciente tendencia urbanizadora que habrid gque asimilar y sustentar.

2.1.2 Etapas intermedias

a) 1 a 10 afios

Podemos suponer que el crecimiento seguird siendo acelerado (aunque disminu-
va algo) en los préximos afios y que la oferta de empleo y vivienda no dismi-
nuird por la magnitud de los planes a encararse. Por lo que de seguir este
proceso, en 1990 Colonia 25 de Mayo ocupard el 4° puesto en el rango provin
cial, siguiendo a la localidad de General Acha. Es facil comprender lo que
esto significa para una provincia de escasos nficleos urbanos importantes co

mo es La Pampa.



Habra entonces que.implementar una fuerte politica de desarrollo urbano, e-
jecutando algunas decisiones tales como el completamiento del &jido urbano
y de las redes de infraestructura y servicios, adecuando el equipamiento es
colar, institucional y de salud a la oferta de viviendas que deberd mantener

se,

En este perjodo prevemos también la fundacidn del Nuevo Centro Urbano y qui
zd de 1 o 2 centros de Servicios Rurales, probablemente los de la Seccién 1°
y Colonia Chica, 1o0s que competirian con Colonia 25 de Mayo por la atraccién

de 1la poblacidn urbana.

Esta puja serd sin duda muy despareja y favoreceri ampliamente a Colonia 25
de Mayo, que absorberd casi el 80 % de dichos pobladores, no incorporando sb
lo a aquellos que por estrictas razones de distancia no puedan radicarse en
ella.

Al afio 10 del Plan, el Nuevo Nicleo Urbano no superari el desarrollo. que pre
senta actualmente Colonia 25 de Mayo, y tendrd algunas desventajas de tipo
institucional no facilmente modificables y que tenderdn a relegarlo (por ej.
la sede del Ente Provincial del Rio Colorado se encuentra en 25 de Mayo).En
cuanto a los poblados rurales s6lo se preven en €l 0 ellos 300 habitantes.
A dicha fecha pues, el rol primacial de Colonia 25 de Mayo basado en su des-

pegue inicial, serd.firme.

b) 11 a 20 afios

En este plazo los coeficientes detaﬁortego agregacibn de ﬁoblacién urbana se
habradn equilibrado con el Nuevo Nicleo Urbano, que recibe igual cantidad de
pobladores y que estd en pleno proceso de crecimiento. (Ver cuadro N° 1).

Colonia 25 de Mayo reducird significativamente su tasa de crecimiento, y
probablemente se estabilice en el Rango Provincial N° 4,

Deberéd entonces comenzar a desarrollar acciones de mejoramiento para cualifi

car sus prestaciones urbanas. (Ver cuadro N° 4).
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Etapa final del Plan

21 a 30 anos

En este periodo Colonia 25 de Mayo forma un sistema equilibrado con el Nuevo
Centro Urbano y un conjunto de Centros Rurales, organizando un drea rural de
alta densidad en plena produccién. '

Se halla entonces en equilibrio al 1imite de sus posibilidades por si mismo,
y s6lo puede crecer como parte de un Sistema Regional. Su influencia ya no se
rd local, sino como parte de un todo que lo comprenda y lo justifique como

prestador de servicios jerarquizados y especializados.
NUEVO CENTRO URBANO

Etapa inicial: 1 a 10 afios

En este vital periodo para el Nuevo Centro, que llamaremos fundacional, de-
berd ser éste francamente apoyado (tal como lo es Colonia 25 de Mayo actual-
mente) para facilitar su despegue. Su justificacién entonces serd a futuro y

requerird importantes inversiones para su desarrollo inicial.

Habra entonces poca poblacién y consecuentemente existira un sobredimensiona-
miento en los servicios (caminos y redes urbanas). y equipamiento necesario pa

ra su funcionamiento.

Al final del periodo presentari un grado .de desarrollo similar al actual en
Colonia 25 de Mayo, con unos 2500 habitantes. Institucionalmente serd una mu-
nicipalidad de segunda categoria y probablemente haya alcanzado el Rango Pro-
vincial N° 20.

Etapa intermedia: 11 a 20 afios

El periodo serd de consolidacién y se caracterizard por el crecimiento pobla-
cional con aportes en forma bastante igualitaria con el centro primacial, lo
que 1levard a la triplicaci6n de su poblacidn, 2500 hab. a 7700.
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No hay entonces sobredimensionamiento de redes Y servicios, que tienen su-
ficiente demanda. E1 Nuevo Centro presenta la caracteristica fisonomia de un
nicleo desarrollado. Institucionalmente serd un municipio de 1° categoria,
aunque brinde menos servicios que Colonia 25 de Mayo, y se hallara entre los

primeros 10 centros urbanos de la provincia.

Etapa final: 21 a 30 afios

En este periodo el Nuevo Centro Urbano ripidamente apoyado por su mejor ubi-
cacidn respecto al drea rural ya en pleno desarrollo, alcanza y supera a Co
lonia 25 de Mayo en el rol de centro primacial, y probablemente alcance el

0 4° puesto en el Rango Provincial en paridad con General Acha. (Ver cua-
dros N° 3 y 5).

Se deberd considerar entonces una accién para elevar cualitativamente su e-
quipamiento y los servicios urbanos, ya que en este lapso pasard de 10.000

habitantes a 17.000, con un crecimiento muy alto todavia: casi un 70 % % para
la década.

CENTROS DE SERVICIOS RURALES

Caracteristicas y evolucién

Estos poblados estardn immersos en el drea rural y su funcién consistird en
el abastecimiento y apoyo diario a los productores, y quiza sirvan de aloja-

mlento parcial de la mano de obra transitoria.

Son por lo tanto secundarios, pero no menos importantes dentro del esquema;
seran pequefios niicleos de aprovisionamiento a corta distancia de los estable-
cimientos. rurales y sus espectativas‘de crecimiento estédn-limitadas a los 300
hasta 750 habitantes en un lapso de 25 afios. (Ver cuadro N° 4).

Su imagen no podrd ser entonces absolutamente urbana Y su equipamiento comuni
tario basico serd un centro educacional-sanitario-deportivo con apoyo de co-
mercio diario y algo de periddico.
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Se preven tres Centros de Servicios Rurales: el 1° ubicado en Seccién la. y
2a., el 2%n Colonia Chica y el 3° en la cola de Seccidn 3a. Estrictamente
serian cuatro, porque el Nuevo Centro Urbano actfia como tal sobre su perife-

ria rural.

El equipamiento previsto globalmente para el drea rural se indica en el cua-

dro N° 2. El mismo se procesa y divide en bisico y complementario:

- El equipamiento bdsico se agrupa en hasta 4 mbdulos segin sus posibles em-
plazamientos fisicos (Seccién 1°- 2° /Coloniia Chica/ cola Seccién 3° y Nue-
vo Centro Urbano), caracterizando de este modo a los Centros de Servicios

Rurales como Centros de equipamiente y servicios.

Ademis, es posible ﬁrever cierto desfasaje en el tiempo con respecto a la a-
paricién de dichos centros en funcién de las necesidades del Plan de Coloni-
zacidn. Por el contrario proponemos que el Nuevo Centro Urbano comienze a e-

jecutarse con el comienzo mismo del Plan.
ESPARCIMIENTO Y RECREACION

Cuando el Adrea haya alcanzado un cierto desarrollo relativo se generard una -
demanda local de esparcimiento del tipo miniturismo, que a posteriori puede
alcanzar el nivel de atractivo regional.

Este esparcimiento podrid desarrollarse sobre los espejos de agua, por ser es
tos los -sitios mis aptos, considerando sobre todo la escasez de lagunas en
la provincia de La Pampa. Esta alternativa tiene buenas posibilidades de a-
fianzarse, pudien%p llegar a incluirse en €l circuito sur de recorridos tu-

risticos.

Para que esto sea posible en 1la etapa inicial (1 a 10 afios), habrd que fores
tar-los bordes del lago regulador, y en la etapa intermedia (10 a 20 afios),
desarrollar alguna infraestructura turistica (balneario, motel, camping,etc.}.
Este recurso turistico completard su definicién con el llenado del Embalse
Casa de Piedra (10 afios) y la planificacidn del perilago.
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SISTEMA REGIONAL DE CENTROS URBANOS

3.1

CREACION Y EVOLUCION

En la situacidén actual existe en el drea solamente un niicleo urbano: Colonia

25 de Mayo, el cual por su ubicacifn en el Plan, periférica al drea a regar,
no puede organizarle totalmente. Esta situacidn se agrava con las posibles

salidas de produccidén, que deberian recorrer innecesarias distancias.

Es necesario pues crear un Sistema Regional de Centros que organice el drea

como un todo homogéneo y le permita funcionar con eficiencia.

Este sistema constaria en primera instancia de dos nficleos urbanos de prime-
ra magnitud: Colonia 25 de Mayo y el Nuevo Centro Urbano, contando con el a-
porte extraprovincial de Catriel, que aislada del resto de su. propio siste-

ma provincial, quizds se sumaria al mismo.

Tenemos asi un Sistema Regional con tres nlcleos urbanos de primera magnitud
que configuran un triadngulo circulatorio; este tripode en el que la provin-

cia de La Pampa tiene el mayor peso, puede llegar en conjunto a extender su
influencia hasta un radio de 50 km de alcance regional, lo que constituiria

un referente para el 4rea circundante, incluida Casa de Piedra y Planicie de
Curacd. De las futuras acciones de la provincia de La Pampa, cuya recomenda-
cién excederia el marco de este informe, depende que el Valle del Rio Colora
do se transforme en un subsistema integrado al resto de la provincia o conti

nue en su situacidn actual.

1 a 10 afios

La poblacidn estimada en el area alcanzaria a 15.000 habitantes, con una ta-
sa de crecimiento del 250 % aproximadamente, siendo una de las mayores con-
centraciones (probablemente la 3a. o 4a.) de poblacidén, si consideramos la
dispersidn de habitantes de la Provincia.

En el final de este periodo, la poblacién serd del orden del 6 % del total

provincial.
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11 a 20 anos

A los 20 afios tendriamos alrededor de 30.000 habitantes, con una tasa re-
gional de crecimiento para el periodo del 100 % aproximadamente, todavia
muy alta y superior a la media provincial, y la poblacidn representaria
cerca del 10 % del total provincial, siendo la 3a. concentracidén de la pro

vincia.

21 a 30 afics

Al final de la implementacién del plan de.ocupacién territorial la pobla-
cidén total establecida, rural y urbana, seria de casi 50.000 habitantes.la

tasa de crecimiento del periodo habrid sido del 60 % aproximadamente, (supe

‘rior al actual crecimiento de Santa Rosa) y para el total del Plan del %,1%.

El area serid del rango de General Pico y estari préxima a ser la segunda
aglomeracidn del territorio provincial, siendo aproximadamente el 15 % del

total de la poblacién provincial.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto en el punto anterior, es razonable prever que dicho siste-
ma regional puede constituirse en un fuerte referente para los espacios
cercanos y que podrd incidir decisivamente en la organizacitn de un siste-
ma superior en el Valle del Rio Colorado, incorporando a todas las &dreas ba

Jo riego a lo largo de su curso en la provincia.

Si configurdsemos una hipdtesis sobre la posible evolucifn poblacional de
las localidades de la provincia, veriamos, por el rango urbano que estas
localidades (25 de Mayo y Nuevo Centro Urbano) alcanzarin y por el hecho
de estar separadas por sdlo 40 km , la importancia que este Plan tiene pa-

ra la conformacidén futura de un armdénico Sistema Urbano Provincial.
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SISTEMA URBANO PROVINCIAL

De acuerdo al Plan, en 30 afios la situacién del Sistema Urbano Provincial

seria la sigulente:

Rango Provincial

1. - Santa Rosa
2 - General Pico

General Achg

L8]
1

4 - Nuevo Centro Urbano

(¥g]
]

Colonia 25 de Mayo
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E. ANTEPROYECTQ DE RIEGO Y DRENAJE

INTRODUCCION

En el presente capitulo se incluye un informe de avance sobre las tareas
correspondientes al Anteproyecto de los Sistemas de Riego y Drenaje des-
tinados a habilitar una superficie neta de 35.000 Has. en 1a planicie de
Colonia 25 de Mayo, y ademds, se presenta un estudio técnico-econdmico -
de diferentes modelos de disposicién de las redes y de fraccionamiento -

del 3rea servida por canal secundario de riego (Fraccién de Riego).

Tal como fuera sefialado en el anterior informe de avance, por el retraso
en la comunicacién de las decisiones que debfan adoptar las autoridades
provinciales, las tareas correspondientes a la elaboracidén del antepro--
yecto de riego y drenaje sufrieron una importante dilacidn, que se puede
estimar cercana a los dos meses. Se advierte, no obstante, que se estén
haciendo los mayores esfuerzos para recuperar, al menos parcialmente,ese

retraso.

A la fecha se ha completado la definicidn del trazado general de las re-
deslde riego y drenaje, se han establecido las pautas basicas de disefio,
se estan broyectando obras de arte tipo, se han preparado los perfiles -
longitudinales vy los célculos de las demandas de agua de la mayor parte
de) drea y se han iniciado la preparacién de los anteproyectos de cana--

les de riego y drenaje.

. AREA SELECCIONADA

Dado cue la superficie total dominable en la planicie de Colonia 25 de
Mayo excede ampliamente la necesaria para desarrollar las 35.000 Has. ne
tas asignadas a este proyecto, se planteé la necesidad de seleccionar el

irea a beneficiar en funcidén de calidades de suelos y aspectos vincula--



dos con la economia de obras,

En el anterior informe de avance se anticipd que, en razdn de su menor ap
titud relativa, se preveia segregar del proyecto un sector de tierras ubi
cadas en el extremo sur y suroeste de la planicie. En el plano adjunto, -
que contiene la delimitacidn del &rea seleccionada y el trazado general -
de las redes de riego y drenaje, se presentan en forma resumida los resul

tados de la clasificacidn de suelos en que se basa tal determinacidn.

La superficie bruta total comprendida dentro de dicho perimetro es del or
den de las 50.000 Has., excluyendo dreas reservadas para desarrollo urba-
no. Es decir que se asumi6 un coeficiente de uso del syelo (kus) de alre-
dedor del 70%, con lo que, sin encarecer significativamente el costo de la
infraestructura hidraulica, serd posible descartar suelos de menor aptitud

en una medida que se estima satisfactoria.

Se recuerda que, tal como surge del andlisis técnico-econdmico incerto en
el Quinto Informe (Anexo 1l del Capitule K}, dentro del rango de valores

del coeficiente de uso del suelo ubicados entre 0,70 y 0,80 las diferen--
cias de costos de infraestructura resultantes no tienen mayor significa--

cian.

Cabe no obstante aclarar que, para la determinacidén de los valores de la
superficie neta empleados el cdlculo de las demandas de riego, se adoptd
un coeficiente de uso del suelo del 0,80. Ello por razones de sequridad y
teniendo en cuenta que localmente pueden presentarse zonas con mayor con-
centracidn de riego menos eficiente, ocue requieran una dotacidn unitaria

mayor que la promedio,

Finalmente debe advertirse aue el limite sudoeste de la seccidn IV consig

nado en el plano adjunto '"Trazado de las Redes'' ha sufridc un pequefio co-
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rrimientc paralelo hacia afuerta de unos 0,7km. para poder completar la
superficie bruta necesaria, y que el extremo sur de la Fraccidn 11-1V -

probablemente sufra algunos ajustes.

ESQUEMA GENERAL

En el mencionado plano adjunto se presenta el trazado de las redes de -

riego y drenaje, €l que se basa en la éubdivisién del drea total del pro
yecto en tres seccidnés de riego: 11, 1!l y 1V, estas dos Gltimas obteni
das por divisién de la anterior seccién 11, tal como ya se anticipd en

el informe anterior.

Cen resbecto a la primitiva planificacién del sistema de riego y drenaje
se han planteado varios cambios cuya necesidad y/o conveniencia deriva,

por un lado de un mayor grado de profundizacidn del estudio y por otro -
de haberse contado con una mayor informacidén bidsica de mucho mayor deta-
Ile. A continuaci6n se destacan algunos de los aspectos de mayor impor--

tancia:

- Se mantiene el criterio de servir directamente desde el nivel del
embalse el &rea no dominable con el caudal de descarga de la cen--
tral hidroeléctrica Loma Redonda, denominada Seccidn Il y servida

por el canal principal 11,

- Aparece al sur de la seccién | un 3rea intermedia de unas 1.400 -
Has. de superficie gue no resulta dominable con el canal principal
‘1, la que se preve servir con una toma directa ubicada sobre el

canal Matriz donde éste se aparta de la terraza baja.
- Se divide la ex-Seccidn Il en dos sectores, a saber:

Sector correspondiente a la terraza baja, ahora denominado Sec--

cion ¥, que se sirve desde un canal nrincipal (I11) con traza-



do al pie de la barda alta.

. Sector perteneciente a la terraza alta (*) al aue se designa Seccidn
IV, que es abastecido por un canal principal paralelo a la ruta pro-

vincial 23.

- Se incorpora aguas abajo del embalse regulador un tramo adicional de -
Canal Matriz (descargador de la C.H. Loma Redonda) cque concluye donde

se opera el nacimiento de los canales Principales Il y IV.

- Se propone un Colector fGeneral de Drenaje, destinado a servir las Sec
ciones |, jl y 111, que corre al pie de la barda alta hasta Cerrito
de la Barda, para pasar desde allT a ubicarse casi al pie del bisel -
gue separa las dos terrazas. Ello por conveniencias de orden altimétri
co. Este descarga en el &rea de planicie que inundard el embalse de Ca

sa de Piedra.

- Para descargar los colectores de drenaje de la Seccidn IV (sector ubi-
cado al sudoeste de la ruta 23) se proyecta otro Colector General de -
Drenaje sobre su lTmite exterior. Su extremo inferior, convenientemen-

te prolongado, descargard directamente en el rio.

Tal como fue anticipado, el plan propuesto contempla posibles ampliaciones
de la superficie regable en la planicie; ello a través de las siguientes -

previsiones:

a) Posible densificacién del area regada dentro del perimetro adoptado,
a través de un coeficiente real de uso del suelo mayor de 0,70. A -
efectos de contar con la necesaria disponibilidad adicional de agua

se han calculado los caudales de disefio con un kus igual 0,80 y se

(*) aunque incluye una angosta franja ubicada al pie del bisel que separa
ambas terrazas.
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han incrementado estos valores en un 10%. Ambos margenes de seguridad
tienen en principio el propdsito de conferirle mds flexibilidad y se-

guridad al sistema, especialmente frente a situaciones de emergencia.

b) Posible ampliacién del &area servida sobre su lTmite suroeste. A  tal
efecto se han tomado previsiones que facilitarian el eventual estable

cimiento de un nuevo canal principal para abastecer ese sector.

FRACCION DE RIEGO

El 8rea de las Secciones de Riego ha sido subdividida en sectores -a los
que se denomina Fracciones de Riego- cada uno de ellos servido por un canal
secundario y un colector de drenaje, a los que se ha procurado dar forms re
gulares, tendientes a la rectangular, por permitirlo el relieve y por las

diversas ventajas que ello implica.

Por regla general dichas fracciones estdn limitadas: por sus lados menores
por un canal principal sobre el 17mite mads alto y un colector general de --
drenaje por el mds bajo; sobre los otros dos lados corre por el superior el

secundario de riego y por su inferior el colector de drenaje.

En la plnimetria del Modelo A de una Fraccién de Riego (ver anexo de este -
capitulo} se puede apreciar dicha disposicién y la de la red menor de riego
y drenaje.- Con algunos ajustes este ha sido basicamente el modelo seleccio-

nado, segln se verd a continuacidn.

Fijado ciertos criterios bisicos sobre las fracciones de riego (rectangula-
ridad, regularidad, etc.) se plantearon varias alternativas en cuanto a su
disposicidn, especialmente teniendo en cuenta la necesidad de lograr méxima

flexibilidad en el esquema de parcelamiento.

En el Anexo se incluyen las planimetrias, perfiles, secciones, planillas de
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cémputo, cidlculo y evaluacidn de costos de tres modelos, que representan las
alternativas que parecen viables para las condiciones especificas del proyec

to, gque se pueden caracterizar como sigue:

- Modelo "A'': la fraccién tiene un ancho del orden de los 3 kms., de modo
gque dividiéndola por la mitad resuitan mddulos de subdivisién de 400 m.
x 1.500 m. Estas se pueden considerar elongadas en exceso aungue presen
tan la ventaja de un menor desarrolio especifico de canales (m/Ha.).las
parcelas superiores tienen acceso a través del canal secundario mien--

tras gue las inferiores lo deben hacer cruzando el colector de drenaje.

- Modelo '"B'': el ancho se reduce a 2 kms. y también se subdivide en dos
franjas por lo que resultan mdédulos de subdivisién de 400 mts.x 1000 mt.
Tienen la ventaja de conducir a mddulos menos elongados que en el "A' -
pero resulta un desarrolle especifico de canales mayor, con el wconsi--

guiente mayor costo.

- Modelo "C'': su ancho se reduce a 1500.mt; {mitad del #odelo "A'") y las
parcelas van desde el secundario al colector. Tiene mayor desarrollo -
especifico de canales, aunque se reduce algo el de la red de drenaje in
terparcelario y se disminuye considerablemente el costo de la red de ca

nales comuneros.

Del disefio hecho de las redes para los tres modelos y de la correspondiente

evaluacién de costos -cuya informacién se inserta en el Anexo- resultan los
valores totales e incidencias por Hectdrea neta servida gque se resumen en el
cuadro siguiente. En el se aprecia que desde el punto de vista de la inver--
sién el orden de preferencia es: primero el Modelo "A", segundo el "C'" y ter

cero el "'BY.

Por ello, considerando la conveniencia de reducir algo el largo de los modu-



.COSTOS COMPARAT{VOS DE RIEGO Y DRENAJE  SEGUN MODELOD

CONCEPTO

‘MODELO '"MA"
(1615 Has. netas)

MODELO ''B"
{1,060 Has. netas)

MODELO *''CV
(783 Has. netas)

monto total | costo por monto total | costo por monto- total | costo por
, Ha. neta , Ha. neta . Ha. neta
(ml]]- S) ($/Ha.) (ml]]. $) ($/Ha.) (m|1l. $) ($/Ha.)
RED DE RIEGO:
- CANAL SECUNDARIO 1.347,95 834 . 644 1.222,64 [ 1.153.436 968,99 1.237.529
- CANALES COMUNEROS 551,53 341,502 527,10 497,262 179,61 229.391
- TOTAL RIEGO 1.899,48 | 1.176.146 1.749,74 | 1.650,698 1.148,60 1.466.920
RED DE DRENAJE:
- COLECTOR 867,41 537.098 617,57 582.617 590,86 754 .609
- DRENES INTERPARCELAR!IOS 3.378,48 | 2.091.937 2.143,93 | 2.022,574 1.453,09 1.855,798
- TOTAL DRENAJE 4,245.89 | 2,629,034 2.761,50 | 2.605.19] 2.043,95 2.610.407
TOTAL RIEGD Y DRENAJE 6.145,37 | 3.805.180 4.511,24% | 4.255.890 3.192,55 4,077.326
RELACION COSTO POR HA 100.0 118 1072
RESPECTO AL MODELD A" (z% ’ " 7

7eT



los de subdivisién, a efectos de tender a parcelas mids cuadradas, y para lle
gar a modelos que facilitardn la integracién de los tamafios recomendados pa-
ra las unidades productivas se ha optado por un modelo intermedio entre el

VA" y el YB'", es decir fracciones de un ancho total de 2.500 mts.

En efecto, se llega asi.a mddulos de subdivisién de una superficie bruta del

orden de las 50 Has. (400m. x 1.250m.), las que por agregacidén de dos dan por
resultado parcelas del orden de las 1.000 Has. brutas {fruticola mixta) y por
agregacidn de cuatro las de 200 Has. brutas que se .recomiendan como unidad de

explotacidn ganadera mixta.

CARACTERISTICAS DE LA RED DE RIEGO

Tanto el canal principal como los secundarios de riego se preveen revestidos

con hormigén simple, en vista de las siqueintes razones:

necesidad de reducir pérdidas en los canales para aumentar la eficiencia -

global de riego, dado el elevado valor econémico del agua.

- necesidad de reducir la recarga fredtica por la limitacidén que presenta el
drenaje subterrdneo natural, lo que implica entre otras medidas reduccidn

de las pérdidas de conduccidn de la red de riego.

- necesidad de minimizar las puestas fuera de servicio de los canales por ra
zones de manteniemiento, para poder suministrar riego también en invierno,

requerido por algunos de los cultivos previstos.

"~ conveniencia de reducir los costos operativos, incluyendo los de conserva-
cién, dado que ellos incidirdn directamente en el canon de explotacidn del

servicio de riego y drenaje.

- ventajas econdmicas de adoptar una solucién que, aunque de algo mayor inver
sidén inicial, determina limitados costos anuales de capital por su largo vi

da Otil.



Se advierte gue si bien se cuenta con otras alternativas para el revesti-~
miento de canales, atendiendo la experiencia actual, en un proyecto de es
ta envergadura no parece aconsejable confiar, al menos al presente, en so

luciones no consagradas por su comportamiento practico a largo plazo.

Respecto.al eguipamiento de la red de rieéo para la particfén y manejo de
sus caudales, tal como se previd metodolSgicamente, se ha optado por el -
de tipo Neyrpic, es decir aparatos de control de nivel automatico (com--
puertas de nivel constante o sifones autocebantes) y compuertas modulares

( mddulos de miscara) para el aforo y control de las derivaciones.
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ANEXO DEL CAPITULO E

ANTEPROYECTO DE RIEGO Y DRENAJE

ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO DE
MODELOS ALTERNATIVOS PARA LAS FRACCIONES DE RIEGO

INTRODUCCION

‘A los efectos de seleccionar la mejor solucibn, se analizaron desde el pun-
to de vista técnico-econémico tres modelos de disposicién de la red y divi-
sién de la superficie servida por cada canal secundario (Fracci6n de Riego),
estando definido cada uno de ellos por la separaci6n entre secundarios su-
Ccesivos. '

Los modelos analizados, designados como A, B y C, se ubicaron dentro de la
seccién III en un 4rea representativa de las condiciones medias de la plani

cie. En todos los casos se tomd un coeficiente de uso del suelo del 70 %.

En todo el andlisis de los modelos se han seguido las pautas y recomendacio
nes dadas en los sucesivos informes para cada uno de los sectores, riego,

drenaje, divisidn de la tierra, etc.

TAMANO DE LOS MODELOS

En el modelo A (ver Planimetria) la separacifn entre canales secundarios es

de 3000 m y su superficie alcanza las 2308 ha.

En el modelo B se fij6 la separacidn entre canales secundarios en 2000 m

encerrando una superficie de 1510 ha.

En el modelo C los canales secundarios se ubican a 1500 m de distancia y se
llega a una superficie de 1118 ha.
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RED DE RIEGO

Para cada uno de los modelos se ha trazado la red de riego compuesta por un

canal secundario y por canales comuneros.

En los modelos A y B, dado sus anchos, se tienen dos canales comuneros por
cada derivacidn, el primero de ellos adyacente y paralelo al canal secunda
Trio y el otro normal al secundario en su primer tramo (que llega hasta el

centro del modelo) y a partir de alli paralelo. Eré el modelo C hay un solo

comunero por cada derivacidn.

“Para el cédlculo de la red de riego se estableci una dotacién de 1,0 1/segla,
se trazaron los perfiles longitudinales de cada uno de los canales (ver fi
guras) a efectos de determinar las pendientes disponibles, compatibles con

las necesidades de dominio evaluadas en cada caso.

En las planillas adjuntas se muestra el cdlculo hidriulico, como asi tam-
bién el cébmputo del movimiento de suelo correspondiente a cada uno de los
canales. En los planos de perfiles longitudinales se muestran las secciones
tipo adoptadas, debiendo destacarse que se ha previsto revestir en hormigén
simple los canales secundarios, mientras que los canales comuneros serin
sin revestir,pero construidos con suelo seleccionado. En este dltimo caso,
cuando su fondo se ubique a menos de 0,20 m del terreno natural, se excava
T4 &ste de modo tal de asegurar en toda su longitud un espesor de 0,20 m
como minimo de material seleccionado por debajo del fondo del canal.

En las derivaciones se ha previsto la instalacidn de equipamiento automati-
co Neyrpic. Para el acceso a chacra se ubicaradn alcantarillas sobre los se-
cundarios cuando corresponda de acuerdo al esquema de divisién. En los co-

mmeros se computaron obras de derivacifn con compuertas quita y pon, alcan
tarillas de cafios. y puentes canal en los cruces de los drenes interparcela-

rios.



RED DE DRENAJE -

En todos los modelos se ha adoptado una red de drenes interparcelarios de
2,80 m de profimdidad efectiva separados 400 m entre si. Esta red descar-
ga en un dren colector ubicado paralelo, calle por medio, al canal secun-

dario de 1la fraccidn contigua.

En los planos adjuntos se han trazado los perfiles longitudinales corres-
pondientes a cada dren interparcelario y al colector, y en las planillas

adjuntas se ha volcado el cdmputo de movimiento de suelo.

Se han previsto alcantarillas sobre el colector para acceso a las chacras,
como asi también sobre los drenes interparcelarios para la circulacidn den

tro del predio.

CALCULOS ECONOMICOS

Con los volimenes de obra obtenidos del cémputo de movimiento de suelos,
del de los volGmenes de hormigén, etc., se realizd el cdlculo econdmico de
los tres modelos. A los fines de este cidlculo se realizd una investigacién
de mercado sobre los precios de distintos items de obra, toméndose como fe
cha de este relevamiento y por ende de los respectivos precios unitarios
la de fines de julio de 1980.

En las planillas adjuntas se incluyen estos cdlculos para cada uno de los
modelos, dividiéndose los mismos en los correspondientes a riego y drena-

je.
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B ED i Y D R E N A J E - M O DEL O "
.’ R B3 I 4 B I Eao E D P B P RAREY AJE
i PRECIO = — T 9 * 4 L
. I * B X ONIDAD 6 0. SECUNDLRIO G, OGMUNEHOS | TPOTALES D. INTREPARCEL, D. COLECTCA TOTALSS
Yol - 701 [ . Vol . ‘Iol L] 701 - Yol . V;l -

{ Core Inporte Obre . Importe Obre Inporse Obra Inporte | . Cory Importe Obra Importe Cora Inporte
| .
Limpiess de Terrens Hae 8003000 [42,6(1)} 34.080.000(15,8(2) 12,640,000 | 58,4 46,720,000 | 90,1 72.080,000 - - 90,1 72.,080,000{ 148,5% 114,600,000
erraplén ofocupsots | m3 T.000 | 69,023 (483.161.000(|53.854 376,978,000 (122,877 | 860,119,000 -~ - - - - - 122,877] 860.129.000
;Porﬂldo sajere =2 2,000 (2407 | 49.034.000| = - 244517 | 49,034,000 - - - - - - 24,57 |  49.034.000
B p/relevaaianto nl 300,000 | 1.4TL [441.300.,000] = . - 1.4T1 | 441,300,000 - - - - - - le4T1| 441,300,000
Exoavasién LY 4,500 | = - - - L= - 708,105 |3.186.4724500( 1534 624 {691 0263000 BEL.T19 | 3.8774735.500| B&L.T19 (3. 877,725,500
Exoavs ¥ rellmo 3 9000 | » - 8,312 74.808.000 B.312 | 74.808.000] - - - - - - 8.312| 74.808,000
 SUBTOTAL 1.007. 575,000 464,426,000 1,472,001 .000 3.258. 352,500 69142634000 3.949. 81 5. 500 5,421 816,500
Cbras de Arte 0I | 340,375.000 |GI | 87.100.000 61 | 427.475.000 | oI |119.925.000 GI | 176,150,000 | @1 éss.ms.ooo 11 721,550,000
TOTAL 1.347.950.000 551.526.000 1.899.476.000 3.378.477.500 867 .41 3.000 41245850, 500 62145, 366,500
fosto por Ha. bruta 584,034 238,963 822,997 1.463.802 375.829 1.839.641 2,662,637
Costo por Ha. neta 834,644 34,502 1,176,146 2.091.937 537.098 2,629,034 3.80%.18
foato mitario obre $/Xa, 240,705.357 | $/K8.29,974.239 $/Xa. 63.756.888 $/X3.108, 426,625

(1) Se ccasiders la lang. total del modelo 7.100 ms {2) e omsidera la longs total de comuneros sxcluidos los ubdicados sdysostes al wecundaric.
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ORENES  COLECTOR MODELO A -
i o i ‘ i I
DESIGNAC. I Progr. ' H $T i Sim ! l v iobservaciones
“ 2T R S . S . S .oB
06 ; '
T 680 0 E 3,02 ] 13,82 14,33 | 200 | 2.865 |
200 | 3,14 ’ 14,84 | 1408 | 200 | 2 857 i
400 ! 3,00 13,77 i 13,20 | 200 | 2.640 i
, | : ;
600 , 2,88 | 12,67 | 12,36 200 2.471 +. _
800 2,80 12,04 | VT= 10.834 m3
! ' |
T, 1%, 200 | 2,80 | 13,16 : |
;Ao A R 13,79 200 | 2.758
1.000 2,95 . 18,42 © 9596 | 200 | 3.152
: 1.200 3,25 © 17,10 | . | vp= 5.910 m3
T @
T, 9%so  1.200 3,25 ¢ 18,08 }
3 200, 3,25 . 18, 18,37 | 200 | 3.674
1 1.400 3,31 18,86 49530 200, 3.645
| . 1.500 3,22 17,79 | g V= 7.319 m3
16 | | | !
Ty i-/iso 1600, 5,22 17,79 1y g0 1 gg | 3 520
I : | +
| 1.800 : 3,18 17,41 4599 | 200 | 3.559 :
i 2.000 3,26 . 18,17 ; : | Vp=- 7.079 m3
| ; | | i
i - o ' !
075 ; ‘ ; 5 |
Tg t A80 ° 2.000 | 3,26 5 19,15+ 48,90 . 200 | 3.781
| 2.200 | 3,21 . 18,66 [ g 4 . 200 | 3.732
5 2.400 - 3,21 18,66 | | VT= 7,513 m3
i ! ot i [ '
03400 ' ? - AU |
00 . 2.400 3,21 : 19,30 K
T S ;T ;18,85 200 ! 3.771
2 , 2.000 0 3,12, 18,41 g 01 7 200 3.842 |
; | 2.800 ; 3,28 i 20,01 20,58 © 200 | 4.115
i : 5 : ; i
; ; 3.000 [ 3,39, 21,15 19,68 200 ' 3.936
! 3.200 © 3,10 18,21 17,36 7 70 - 1.215 I
; 3.270 ¢ 2,92 1 16,50 14,08 130 ° 1.832
; : ' i |
é 3.400 | 2,36, 11,68 ¢ oc . 200 3,009 }
©3.800 2,68 @ 14,34 16.23 200 ; 3.245 |
; 4.000 3,00 1 18,12 ;5 g0 3.443
' , 4.200 2,90 - 16,31 15,46 200 3,091
| 4.400 0 2,71 14,60 i ‘ WVip= 34,773 m3
| . |
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| : % ,
,ij . ! '
Tg 177250 : 4.800 § 3,010 18,85 18,16 200 5632 |
| 5.000 | 2,87 17,47 | 4959 © 200  3.859!
i 5.200 . 3,23, 20,12 1 5391 200 4.341 |
| 5.400 3,341 22,29 1 5181 | 200 4.362
I 5.600 | 3,25 21,33 | V= 16.194 m3
| S .
1 !Q§300 " s.600 | 3,25 22,95
o | M,y { 163 E87 23,29 200 1.658
| 5.800 | 3,31 23,63 | 91,78 | 200 4.356
: ! i !
| 6.000 | 2,971 19,94 | 5 5 200 4,267
[ . .
| 6.200 3,23; 22,73 21,81 100 2.181
6.300 3,06 20,88
i ; 22,14 100 2.214
ﬁ 6.400 3,20 23,40 | o o 200 | 5 100
| |
I 6.600 . 3,65 27,60 58,28 | 200 5.656
i 6.800 | 3’76§ 28,95 | 26,63 | 200 5.326
| - 7.000, 3,57, 24,31 % 24,08 i 200 4.816
! ;72200 3,35, 23,85 | 23,63 1 200 4.725
l © 7.400 ' 3,29 23,40 ; 22',90 i 200 ! 4'580|
| i 7.600 ' 3,20 22,40 21,17 § 200 4.234
| . 8.000 | 3,17 22,07 | | V1= 56.313 m3
| 1* | |
: .
%

V= 153.614 n3
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DESIGNAC! i Progr KR | S SIm l Y Observaciones
Yea m _ m° . rr_rf___ _m m’
.1 11,00 20,1 2,981 13,481 15 49 | 200 2.697 | -
] 1 200 12,081 13,48 7 T 00 2.697 -
] e 800 12,981 13,481 T T 00 ”"""2"55
__________ 600 12,931 13,0747 e | 100 | 1.484 |
720} 2,75] 11,65 Vp 9:533 |
2. |1.40) .0 1 2.97] 13.407 "0 a0 2.850 =
b 300 L BATL IS 081 o 6y | 200 3.208 -
1 400 3,384 16,98] 1o o | 500 3.131 I
B 600 | 3,081 14,320 0 T 500 2.748
- e —oe—800 2,94 113,184 45 29 | 200 2.458
- 1,000 { 2,720 11,4217 ;| 1qg 1.197 |-
- —paaoe Lawsel w2usil o T o
1.200 12,75} 11.65} | o, 200 5.504
b b L.400 4 2,58 10,38 10,03 200 2.006
o] 1e600 | 2.48] a6 T 00 1.084 |
o | 2.800 ) 2,55 10,17 10, 20 70 714 | —w
oo} |1.870 ! 2,36| 10,24 |v,.23.707mf
SR -
3 T.O_'_f’@._. O 13,231 15.621"14 47 | 200 | 2.895
L . 200 2 .79i—-——.3~:._3._3 o 2—-*_'_]:_3 ,44 200 ) 2. 689
400 12,991 13,57 1, oo | a0 2.910
€00 | 3.22) 15,3416, 35 | 200 3.271
800 13,40 17,17} 1, o8 | 200 3.415
41,001,000 .1 3,381 16,98} . oo | 500 3.131
R 1.200 | 3,08 14,32 13,70 | 200 2.740 |
) 1:400 | 2,931 13,081 15 g7 | 200 2.575
e[ 22600 | 2,880 12,671 15 47 | 200 2.495;| -~
... 1.800 | 2,83] 12,287 12,28 ] 2do 2.455 - -
ool .| 2.000 | 2,83 12'284“15_30 200 |  2.660 -
e 20200 1 3008 13205 00 [ 200 | 2,621 | e -
1 -*--,-#-g .400 | 2,78| 11,887 1"1“13" 29_6__ 2";‘27 e
(| 2.600_ ) 2,58 10, 38| _ —
a5 a00 48 s 5! 10.07 | 200 2.006 |V 38.087 q
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_rn_ ) mz
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3,03 13,90
. 3,26]_15.89
i 3,44 17,54
| 3,32 16,43

3,100 14,49

.~3,05 ..14,07.]

_-3.02

2.979

~3-398

3,03} 13,90 |

2,583

Vr39.740m3
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2,94 13,16
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2,90 12,83
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| ?
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1
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e
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S } 2, 821 9, 00| 200 1.801
2.400 2,58] 10,385 ol 00 “2.30%
- . 2,6001 2,991 13,9717 14,20] -200 |  2.6401
2.8001 2,901 12,8 | Yra 33.770 WS
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] 800l 3,400 1707 14 0| a00 37262
1.0004 3,211 15.45)" 15 4] 00 3.098
_1.2001 3,22} 15,5811, [ o9 2.861
_1.400{ 2,9 ‘_L_'J.;cl)a 101 s00 | .08
: 16001 2.49 94741 11,20 200 2,257
| ].0,8] 1.8004 2,900 12,83 ;. o5l o0 " 0,784F
- 2.000| 3,16} 15,00 " 000 3.009-
- 2.2004 3,270 15,981 15 go| 200 3.161
~ i 2.a00] 3,230 15.630 1 o0y .00
et 246001 3,001 14,801 44 54l 200 2,606
N | 2.8000 2,25 11,65 r. 8. 251k —
~ - : -
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o 3 x
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p 200 ':_, ‘Z

2.672f—
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200 {°

2,755

Tyt

3,04

200"

600
800

3:04 .

2,797 17

Q.7

1.000

2,8

1 290‘-‘ "

2,797[

1.200

3.0

200

2,665

."- 2.674 - I

]..1.400

3#1

200

" 2,856

2,882

200 ¢

200

- Tai700p

_:.:.2.73-9'5.'1._ L

e — 1,800 3_ro 14,15
|, 1.800 | 2,99 13,24]
- 2,000 3,04 13,98

. 2-20_0 ‘3;Ol-'l4|32

200

2.8

e mep— 20400

2.600

2,81

2,80

2..80Q

200

L 2.6520

200"

1 2.416

2,431

| 200,

' VT;'37:8§9 N

200

i2U672t

200

s00 |

L as521f
- 2.571f

200.' '

' 2,598"

200

2,835

-~ 500 |-

L 3.2810

i:_:;ii 0,9 o] 2,9% 13,24
L 200/ 2,98 13,48
. . 200| 2,78 11,73
—_— —600} 3, 13,98

e A e £ 800 2,92 12,99|"
e 1.000 - 1,20 15,136
. 1..200 'mq,c;.'t"f?,us
1.400 | 3,01 13,73
b | 1.600] 2,74 11,58

00

1,800

2,87

200

200}

R sl

_2,437)

200

200

. 2.386

2.d66F —

4

200

_1l.902r

200 -

1.858

200

2,125

R 2,000} 2,70 11,27
. 2,200 2,58 10,3
o 2.400| 2,44 " 9,53
o 2.600 2. 39 9,085
ol 4 2.800} 2,82 12,20

/T= 35.173
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DESIGNAC| i |Progr | H | SZ2i | SIm L v Observaciones
Yoo m _‘ 5 me _rr'-2 m m’
i 12 1.0 0. 3'¢6 L4150 94,15 | 200 | 2.831 b—
200} 3,064 14,157, 56 | 200 | - 2.513 -
oo el 400 1 2,684 10,9775 587 200 | 1.996
1600 | 2,38 8,98 5,94 | 200 +1.988
890 1 2,65, 10,9095 577 200 | 2.194 |
1-000 1.2.670 11,0515 57 | 200 | 2.114 |-—
- L.200 4 2,041..10.104 15,45 | 200 | 2.070.
o} 10800 2,600 10,6007 o o00 | 2.308 |
o fee ] he600 | 2,881 12,670 15 6| 200 | 2.632 |
R 1-800 13,001 _13:650 14,16 | 200 | 2.831
- 2.000 1 3,320 14.66) 14 75 [ 200 | 2.9%
— 24200 LA 1884 14 4o | 200 | 2.899 |
oo 224007 13,064 18350 0 o0 | ong | o.ga7 |-
2.600 | 3.08] "14.32 5" T 00 | pags | oo
_____ 1 2.800 | 2,601 10,53 ' VT3a.678
13 1.4 -:;0]‘?$%¥Q 14.490 14,41 | 200 | 2.881 |-
200, 308 14.320 13 40 | 200 2.683
- 400 | 2,861 12,500 14 46 | 200 | 2.692 |
600 -|. _3.09 -‘_‘"—1"4,41 13,90 %QP 5.781 -
e 800 | 2,97 13.800 "yq 55| 200 | 2.664 |--—-————o
L.000 & 2,95 - 13.24F 1, 56 | o200 2.512 |-
. 1.200 |°2,78 11,881 1, 93| 200 | 2.587
1.400 { 3,04, 13,98/ ) o7 | 200 | . 2.814
— 1.600 1 3,060 14,130 15 29| 200| 3.059
S fe e La 800 L 30320 16,830 0 4ol 00 | 3.093
... 0,3} 2.000 | 3 10| 14,49 13,50 | 200 2.701
R 2.200 1. 2,861 12,51 15 16| 200 | 2.432
et 2em00 L 2270 13807 T 00 T 5 ey e
i 2.600 | 2 68 11,120 T T T e
1 2.800 | 2.64] 10,82 Vo37.386 |-
— L o ‘“' . e ]
| R A T - T
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DESIGNAC, i | Progr. | H | S2i | SZm. | 4 v Observaciones
Yoo m e N e m m> [
| 14 1.0 O |3 GS_H}Q’S?'..16;06‘-.200_‘ .3.201 |
] 200 | 2,85 1243 T 00 2,693
) ~.A00 1 3,101 14,49 IO s00 2.942 |-
e 000 | 3.15 14,92 '755 | 200 2.899 |-
S _ 800 1 3.05 14 9?, 13,651 -200] 2.7m1
) L 1.000 2.95 13 24 13,44 | -200 1 - 2.689
: - L2004 3 00 13,65 1°93 651 200|  2.730
e e pe e e 00 3,001 13,65 17, T 500 2.689 |~
e e a8 L 2,05 13,24 7 T 00 [ 20607 |-
| [1.80Q 290 12,831 4y 6ol “o00|  2.336
~—12.000 | 2.60 10,331 15 s3] 200 2.106
| 2220012060 10,534 1 o9 200 2,218 = —
] 1 2:400 | 2,73 11,651 15:04| 200] . 2.409
e (246001 2,83 12,43 50T 200 2,567
i 2.800 | 2,95 13,24 Vp=36.816]
15 | 1,3 0 | 2,88 12,67 12,51| 200 2.503
PPPPP 200 | 2,84 12,351 1,5,20] 200 2,439
I R 400 1 2,88 12,04 55 58T 200 2,455}
600 | 2,86 12,51 v T 00 5551
. 048 800 1} 2-95‘ ,'12199_ 13,24 " 200 2.648
1000 12,98 13,4817 2 a1 oo 2,747
1.200 | 3,08 13,981 14,24| ‘200{" . 2.848
1,400 | 3.1Q: 14,49 14,75 200| ' 2.950)—
_ . }1.600 | 3,16 15,017 o
. 1.800 | 3,37 15,101 0T oo T,
— 2.000 | 3,08 14,320 ,, 6 200 2.873f———
- 2,200 1 .3.09. 14,410 -,/ 4o| "o00]  2.890—
L 2,400 1 19 daual T ol 5.865
- 2.6001 3,06 14,151 "1, 98] 200 2.797
i 12,800 | 3,00 13,82 VT=138.517M3
e :
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hoe_ m m | o ] e o il
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DESIGNAC, i/g;  Progr. S0 St | V. {Observaciones
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a r T ] |
DESIGNAC Arogr. H ST SImo L iy | Observaciones
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200 3,08 | 14,52 1 1500 000 0 270 |

400 2,93 | 13,07 i 430 500 2.740

600 3,08\ 14,32 4 o0 0 500 | 2.951 |

800 3,08 15,08 1 joac o0 T o
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_ 4. 800 ) 2,92) 12,99 197357 00 T 2.465
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DRENES MODELO B no= i _
DESIGNAC! | ! Progr. H 24 $Zm { Observaciones
Yoo m ] m m m? __m m
| 10 1,0 0 12,95 | 13,08 | 15 200 2 656 .
200 12,98 | 13,48 | 1568 | 200 2.537
400 1 2,78 | 11,88 | 1390 | 200 2.621
600 1 3,08 | 14,32 1 12 90 | 200 2.781
800 | 2,98 | 13,48 | 1,0 | o 5 9t .
I Bl et ik IRV YRS I N R 7Y
0,3 | 1.200 | 3,53 | 18,40 15,98 | 200 3197
1,400 | 2,99 | 13,571 1505 | 200 | 2.410
1.600 2,60 10,53 0,57 | 200 2 113
1.800 | 2,61 | 10,60 | V= 247170 - -
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200 13,14 14,86 | 4400 | 200 2.799
e Mg B O] a6 | 200 | 2ess
0,7 600 | 2,84 | 12,35 505" G0 2.625| - -
_ 800 3,03 13,90 . 13,65 | 200 2.730 -
1000 12,97 1. 13,40 ) 1p 57 | 200 | 2.s13f -
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1.600 12,48 | 79,67 | g'cx | 50 1.907 o
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DESIGNAC: i Progr. H 7 SIm | v Observaciones
L %aa m m o m mz_ m_ m>
13 L7y 0 2,95 15,08 | 14 67 200 2.133
200 12,271 8,26 ' 961 | 200 1.923 |
400 12,06 1 10,97 | y1.70 | 200 | 2.341
600.. | 2,851 12,43 | 1559 | 200 2.519
|. 800 | 2,89 | 12,75 | 15 91 | 00 2.583
20000 1 2,95 | 15,08 13,87 1200 2,774
0,3.] 1200 | 3,021 14,66 | 1, 00 |75y 2.815
1400 4 2,98 4 13,98 4 15 75 1 260 2.545
1600 4 2,79 | 1L96 | 4155 | 200 | 2.249
1800 | 2,60 | 10,53 Vi 21831
14 1,1 O 12221 1899 a6 | 200 | 2.535
200 | 2,84 | 12,35
w00 | 276 | 11 a4 | 12,04 | 200 2.408 |
A0 570 LTS gy 81 | 200 2.361 -
600 2,78 ¢+ 11,88 | 47 96 | 200 2.392
800 | 2,80 | 12,04 1 1552 | 200 2.503
0,3 | 1000 12,92 | 12,99} 35835 | 200 2.567 | - = -
(12004 2,88 | 12,67 F 12,81 | 200 | 2.503
(1400 12,88 112,35 | T35 50 | 200 2,439 |
|00 | 2,801 12,00 | e | g0 | 7 2sa0 | .
Caso_famoanss | Tt
SIS P05 o 029 557 9300 | 200 | 2,640 | e
200} 2,9 | 12,83 1500 | 500 Tere | -
i B A I
000 SO2 ISR g 07 200 ) 2814 | -
800308 L 18052 e 00| g 959 e
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1400 4 3,000 13,73 4 1539 | 200 2.478 | -~
o 1600 1 Z,67 11,05 1 g9z | 200 | 2.143 S
) L1800, | 2,58 | 10,38 | Ve aasz ] - e
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DES;GNAC;I i Progr. YA §Im ( v Observaciones
. Yo m | m m m | M m’
16 1,3 0 2,86 12,51 13,80 200 2.761
003,170 15,10 1 a0 00 2.900
400 4 3,03 13,90 13,53 | 200 2.706
000 12941 15,16 1 15 | a0 2.722
800 5,051 14,07 i | 200 2.865
~- .}-.1000 | 3,11 14,58 14,20 200 | 2.830
0,3 | 1200 3,02 13,82 12,85 ! J200 | 2.570
1400 2,781 11,88 12,52 | 200 2.504
1600 | 2,947 13,16 11,66 | 200 | 2,332
1 1800 2,551 10,17 VI= 24.200
e el 00 1466 | 200 2.933
] R S A R UL R R 2,933 |
600 3,12 14,66 | -t o
- T T 14,66 | 200 2.933,
800 3,12 14,66 14,24 | 200 2 848
1000 | 3,02 13,82 14,03 | 200 2.805
o200 L0 1824 s | 00 | 5 ses -
1400 | 3,02 | 13,82 13,61 200 2,722 -
_}-.1600_ | 2,97 13 40 . 13,00 | 200 2.590
. 1806} 2,87 | 12,59 ‘ -
V= 25.427
_ 18 1,2 — .9 ].2,96 | 13,32 1?1_68— 200 2,536 7 e s mees
200 | 2,80 12,04 _ _'_I_%,_ZQ |- 200 2,439 [~ -
002,80 12,58 T 2.710
600 . 3,131 14,75 14,08 | 200 | . 2,815 i
=800 2,97 L2540 ), T _ 2,591 [T T
-+ 1000 . 2,86.1.12,50 | 15 00 | 50 2.417
-1200 . .}_2,75.] .11,65. 12,61 | 200 2.522
i - 14000 _0..2,99.4 13,87 13,53 | 200 2.705, ]
S| 2 2600 42,98 | 13,48 1 1 T 00 2.506 I
oo 1800 ¢ 2,74 | 11,58 {/ = 23.247 e
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|
DESIGNAC; i | Progr H $2 SZm ‘ v Observaciones .
] ./noAﬁ L_, ET!___ i ___m___ m2 I'T'I2 ._m I'T‘|3
19 1,7 ( 01 2,900 12,83 | 11 60 | 200 2.724 -

! 200 | 3,09| 14,41 15,24 200 3,048

| 3.048

| 400 ;’:23 . 16—a27-— 15,37 | 200 3.074

[ 600 12 14,66 :

5 el 13,39 | 200 2.678

0,3 ¢ 300 2,81 12,12
; 12,56 | 200 2.511
i[ 1000} 2,921 12,99 14,31 ] 200 - 2.862
D ]

: s . 22T 413,32 200 3.064

| 1600 | 3,25] 15,80 - :

| e 14,98 | 200 2.996

1800 | 3,06, 14,15 | ‘ ' .
- VT=26.003
[VALOR TOTAL = 433.378 Irl3
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R B D L 1 R I B & O T D R BEF A J E - X 0 D B L O e
R 3D D 1 R1I B a0 R 1D -2 ] DR BY A.J R
PRBGI0 - * 0o T A& L
I * ® M UNIDAY 0. BECUNLARIQ 0, COMINEROS TOTALES D. INTERPARCEL. D, COLECTOR . TOTALES
UNITARL - u -
Tol. Val. Yol. Yols Vol Vol. Tob.
ovrel Importe obea |- Inporte bzl Iaperta oorel Inporte O:“ Inporta Cbra Iaporte Tbrn Iaports
Linpiesa de terrenc Ea. | 800.000 | 42,61 34.080,0007 "- - 42,6 | - 34,080,000 | 45,9 36,720,000 =~ - 45,9 36.720.000f 88,5 704800, 00
*erraplin o/ccmpaot, n} 7.000 56,707 396,949,000 (17,822 124.754.000]74.529 [ 521.703.000 - - - - - - T44529 521 .,703.00
: Lo .
Farfilado OCJ'” [ V] ’ 2.000 19.403 38.&6.“ - - 19-403 35.806.000 - - - - - - 19-403 38.&6.“)
ge p/nnlnn.tmto a) | 300,000 [ 1,164 349.200,000| = - 1.164 | 349.200.000 - - - - - - l.164 349.200,00
Ixosvacldn al 4.500 | = - . - - - - 297.149 1.337.152.500|113.698(511.641.000| 410.843(1.848.793.500/ 410.843 | 1.848.793.50
Reoa¥. ¥ rellmo | X 9,000 | = - 2,051 18.459.000| 2.0% 18.459.000 - - - - - - .05 18+499.00
. -

JUBTOTAL 819,035,000 143?213.0{” 962,248.000 1.373.872.500 S11.641.000 1.885.513.500 2.847.761.500
Obras de Arxte Ol (149.950.000 ar . 36,400,000 aI 186,350,000 | G 715217+ 500 0I. 179.217,500 01 1158.435.000 al 344.785.000

TOT4L 968.985.000 179.613.000 1.148.598.000 1.453.090,000 590,858,500 2,043.948.500 3,192,546.500
costo por Ha. Bruta 866.713 150,656 1,027.369 1.299.72) 528.496 1.828,219 2.955.587
“osto pox Ha, Neta 1.237.529 229,391 1.466.920 1-855.79.8 154.609 2.6810.407 44077.326
“osto unitario obam $/tm 173,033.036,=| $/Im 34.540.962.< $/kn 62.097.863.~ {$/Xa 80.939.521.-
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] I
7. 1C 3,4 r f 21'67' 200 4.335 ¢
7.300, 3,42 21,46 ' VTg 46.629m)

V= 113,698m3
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

STTUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIQS DE TRANSPORTE EN LA
REGION

El area de regadio contemplada en el anilisis del Sistema de Aprovecha-
miento Maltiple del Rio Colorado en 25 de Mayo se halla‘inserta en una
regién cuya situacién geogrdfica es muy particular, ya que limita por
el sur con la aglomeraci6n urbana y de produccién del Alto Valle del
Rio Negro y por las otras tres direccionales con zonas desérticas de
Neuquén, Mendoza y lLa Pampa, carentes de asentamientos urbanos signifi-
cativos.

Esas caracteristicas determinan que en la situacién actual, la zona de
Colonia 25 de Mayo -junto con Catriel en Rip Negro- sirva para estruc-
turar regionalmente los ejes Santa Rosa-Neuquén y San Rafael-Newuquén,

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Terrestre (Vial y Ferroviario)

La infraestructura vial estd integrada por rutas pertenecientes a las
jurisdicciones nacional y provincial, que se conforman aproximadamen-
te seglm los ejes $-Ny O-E,

En el primeré se encuentra a las R.N. 151 y R.N. 152, ubicada aquella
al oeste de la regién (8 km al oeste de la planta urbana de 25 de Mayo);
se extiende pricticamente en sentido S-N entre Cipolletti en el Alto
Valle y la R.N. 143 en el NO pampeano, cruzando el rio Colorado a tra-
ves del Puente-Dique Derivador de Punto Unido. Su calzada esta
pavimentada entre Cipolleti y el empalme con la R.P. 21, correspondien-
dole asf solo 7 km de calzada superior en territorio pampeano. E1 res-

to es enripiado, contando con algunas obras bisicas menores.

Por su parte, la R.N, 152, si bien se ubica marginalmente respecto de
la regién es considerada dentro de 'su sistema vial por cuanto posibili-

ta articular itinerarios de vinculacién interregional. Se desarrolla
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entre Chelford, sobre la R.N.22 en el Valle Medio del Rio Negro y 14

" R.N.35 -que a su vez une C6érdoba con Bahia Blance interceptando, ade-
mis, a la R.N. 5, con origen en las proximidades de la Regidn Metro-
politana de Buenos Aires- cruzando el rio Colorado en Gobernador Du-
val. A partif de alli su calzada es un ripio estabilizado hasta la Sie-
rra de Lihuel Calel, doﬁde continGa pavimentadé-hacia el N-E.

En el otro sentido, E-0 la regi6n estd enmarcada por la R.P. 21 hacia
el Ny, si bien también marginal al 4rea, por la R.N. 22 al S, algunos
de cuyos tramos pﬁeden integrar itinerarios de salida de produccidn ha-
cia fuera de la regién.

La R.P. 21, cu?a pavimentacidn concluyera en fecha reciente (afio 1980},
se.extiehde.entre las R.N. 151 y R.N. 152, es decir que vincula elzbes-
te con el centro pampeanos, uniendo 25 de Mayo con las zonas de mayor
actividad dentro de la provincia. La decisién de realizar ﬁejoras-ba4
vimentaci6n- se basd en un criterio de tipo politico que tuvo en cuen-
ta justamente los planes de coloniiacién previstos en 25 de Mayo y el
destino final de los flujos de carga que allf se generen. Asimismo,
resulta unaeficaz via de salida para 1a produgcién del Alto Valle,

- mixime si se tiene en cuenta que ésta, en la  zona ubicada desde Allen
al oeste, representa el 60% del total y una alternativa vdlida para
descongestionar la R.N. 22.

El hecho de redor;er sesgadamente, a lo largo de la margen izquierda
del rio-Colorado, el territoric pampeanc le permite a la R.P. 23 vin-
cular las R.N. 151, R.N.152 y R.P.21. Desde el Puente-Dique de Punto
Unido se desarrolla a través de la Colonia El.Sauzal, alcanza 25 de Ma-
yo y -continfa luego pasando por Casa de Piedra y Gobernador Duval has-
ta Nbridiano,V_en.el limite con la Pcia. de Buenos Aires.

El tramo comprendido entre la rotonda de distribucién con la R.N. 151
frente al Puente-Dique de Punto Unido y el empalme con la R.P. 37 cons-
tituyd hasta la construccién de aquel, parte de la R.N. 151.
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Su calzada se encuentra ‘pavimentada hasta poco después del camino de

. acceso a la Central Los Divisaderos, en una extensidn algo superior a
los-15 km. Desde allf sigue enripiada y en buenas condiciones de tran-
sitabilidad hasta Casa de Piedra, continuando luego con calzada de tie-
TTa.

En cuanto a su utilizacién, mediciones censales realizadas con contado- -
res automiticos proporcionan las siguientes cifras, expresadas en pares
de ejes en 24 hs, dado que no se efectuaron recuentos de composicifn

vehicular,

‘Ruta Tramo “?ares ejes 24 hs

- | \ , 1979 1980

Nac: 152  R.N. 35 - Ceneral Acha - 981 1960
Nac. 152 General Acha - El1 Carancho 511 802
Nac. 152 El Carancho - Lihuel Calel 451 269
Nac. 152  Lihuel Calel - Gobernador Duval 392 352

- Nac. 151  A. del Aguila - Puelén 163 139
Nac, 151  Puelén - R.P. 21 190 101
Nac. 151  R.P. 21 - Puente Dique | 252 449
Prov. 21 R.N. 151 - La Reforma 105 . 214
Prov. 21  la Reforma - R.N. 152 | 103 . 304
Prov. 23  R.N. 152 - Casa de Piedra 29 17

- Prov. 23 Casa de Piedra - Cnia. 25 de Mayo 174 294

" Fuente: Direécién Provincial de Vialidad - Pcia. la Pampa

A nivel'regional estas cifras ponen de Manifiesfo la pérdida de trin-
sito produc1da en los tramos de la R.N. 152 donde la R.P..21 se consti-
tuye en 1t1nerar10 alternativo y a nivel zonal, el incremento experlmen-
tado en la R.P. 23 en razén de los flujos de abastecimiento de insumos
para la-construccién de la villa en Casa de Piedra, en el tramo compren-
~dido entre &sta y el Puente Dique del Punto Unido.
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Existen otras vias de caricter netamerite zonal. Entre ellas y COmpren—
&ida totalmente en el irea de riego en estudio se encueritra la R.P. 37
que tiene inicio en el empalme con 1la R.P. 23, al sur de 25 de Mayo y
alcanza el Puente de Servicio de Y.P.F. en el extremo inferior de la
isla Colonia Chica. E1 tramo que va desde su inicio hasta el punto en
que hoy se construye el sifén a Catriel tanbién formd parte de la

R.N. 151, cuando la wnién a través del rio Colorado -mediante balsa-
se realizaba justamente en ese lugar. Presenta 24 km de pavimento y
luego 21 km de tierra. El puente en si ofrece condiciones de transita-
bilidad muy precarias, siendo obligatorio que circule un solo vehicu-
1o sobre el tablero (ancho - aproximado 4 m).

Asimismo, las R.P. 23 y R.P. 37 presentan dos vinculaciones: una, a la

altura de la .Central Los_Divisaderos,'péviﬁentada, y otra QUe‘se inicia
en el Gltimo tramo de la R.P. 37 y bordea el irea destinada al futuro
Lago.Regulador. La filtima es de tierra, con caricter de huella.

En el Plano N° D-2 puede observarse la red a nivel zonal antes des-
cripta.

En lo que respecta a 1a infraestructura ferroviaria, im ramal del
F.C.G.Roca llega hasta km 1218 -7 km al N de Cte. Cordero en la Provin-
cia-de Rio Negro, distante 127 km de 25 de Mayo. Por tal razdn, y pese

a que podria plantearse tfansporté combinado -inclusive por contenedo-

res- para determinados productos, teniendo en cuenta las mayores distan- .

cias a recorrer y los costos de trasbordo y almacenaje, se ha optado
por.no incluir el ferrocarril como medio de transporte alternativo.
ABrea

Colonia 25 de Mayo cuenta con una aeropista pavimentada de 1250 m de
longitud, ubicada frente al tramo pavimentado de la R.P. 23.
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21,2 SERVICIOS DE TRANSPORTE

En la.situacidn actual, el Gnico centro pampeano de la regidn desde don-
de se prestan servicios de transporte es Colonia 25 de Mayo.

1.2.1 Por Automotor

Dentro'de lo que serd la futura drea de régadio; existen servicios de

'pasajéros que utilizan la R.P. 23 para unir Colonia 25 de Mayo con Ca-
sa de Piedra. La frecuencia ofrecida es de 5 serv/sem, atendiendo fun-
damentalmente a la poblacifn que se desplaza por motivos de trabajo ha-
¢ia Casa de Pledra

En cuanto a los servicios provinciales de pasajeros, el (mico que vin-

cula Colonia 25 de Mayo con Santa Rosa utiliza un itinerario conforma-

do por las R.P. 23 - R. N. 152 - R.N. 35, presentando 2 frecuencias se-
" manales. '

Como ya se méncionara, la regidn estructura los ejes Neuquén - Santa
Rosa y Neuquén - San Réfael. En el primer caso, el servicio .automotor
de pasajeros que se presta utiliza las R.N, iSl, R.P. 21, R.N. 152 y
- ."R.N. 35, sobre un itinerario totalmente pavimentado, con frecuencia
“de 3.servicios semanales. |

Estas caraqteristiéas,_unidas al hecho de que el tiempo de viaje en
este caso se reduce hasta en 6 horas (para el servicio diurno de la

empresa interprovincial) determina una fuerte preferencia en 1la deman-
da dirigida a este servicio.

El recorrido Neuquén - San Rafael se cumple sobre las R.N. 151, R.N.
143 y R.N. 188, en parte paV1mentado ‘ofreciendo el servicio con 10
viajes semanales

La comparac1on entre el nfmero de frecuencias de los servicios a Santa
Rosa, NEuquén_; Santa Rosa y Neuquén - San Rafael, sirve como indica-
dor de la direccionalidad que presentan los viajes de personas.entre
la regidn y su exterior.
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. Frecuencia/Semana
Servicio
' Santa Rosa San Rafael
. Colonia 25 de Mayo - Santa Rosa 2 -
. Neuquén - Colonia 25 de Mayo -
- Santa Rosa , 3 -
. Neuquén - Colonia 25 de Mayo - '
San Rafael 7 - : 10
TOTAL =~ | 5 10

En efecto, Colonia 25 de Mayo'como centro abaétetedor de su area dé
1nf1uenc1a zonal ‘muestra actualmente “fuerte dependenCLa de San Rafael
(en partlcular de tipo COmerc1al) debido. en buena medida a que muchos
de sus pobladores son orlglnarlos del sur mendocino. Se estima que es-
ta situacidén deberia revertirse al implementar el Nuevo Centro Urbano.

Ella fue ya vista y analizada al formularse el diagnéstico y los linea-
mientos de-la politica de desarrollo urbano de la Pc1a de Rio Negro 1/.
En la’ categorlzac1on de la red provincial de centros urbanos de dicha
. provincia el caso de Catrlel es considerado como centro separado de la
misma, tipicamente periférico por su ubicacién geogrifica y en relacién
con 1os canales de transporte del territorio prov1nc1al mas. 5011C1tado

El centro mds proximo a Catriel, dentro de Rio Negro, es Cinco Saltos,

distante 120 Ym,por lo que su ubicacidn al norte de la prov1nc1a y fren- \\
te a 25 de Mayo establece nexos preferentes con &sta y con el sur men- a
~docino. Un ejemplo de dicha situaci6n es el hecho de que el transporte
urbano de Catriel 'se presta con vehiculos y personal provenientes de

San Rafael.

1/ Ver Estudio respectivo del equipo contratado por la SEDWV - Viedma
agosto de 1979
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En cuanto a los servicios de transporte de carga, los trificos pasantes
qué desde el Alto Valle se dirigen a la Regidn Metfopblitana.de Buenos
Airés y al Brasil, lo hacen por las R.N. 151, R.N. 152 y R.P. 21, uti-
lizando'por lo general equipos constituidos por tractor con semirremol-

que (25 a 30 toneladas).

los que ttenen destino en la zona, ColonJa 25 de Mayo; son reallzados
en gran parte desde San Rafael, con parque mendocino, a51m15mo, como
consecuencia de la construccidn de la villa para la obra Dique-Embalse
Casa de Piedra, Gltimamente sobre la R.P. 23 se canalizaron los trafi-
cos procedentes de Buenos Aires y Zapala.

Aéreos

El fmico servicio aéreo que atiende la zona es prestado por la Provin-
cia, mediante dos vuelos semanales que se realizan con un avién Cessna
y un turbocommander, con capacidad para 4 y 7 pasajeros respectivamen-
te. '

PROYECTOS DE TRANSPORTE EN LA REGION

El hecho de que en la regidn se haya decidido encarar dos proyectos de

‘la magnitud del Dique-Embalse Casa de Piedra y el que es materia de

este Estudio asf como la politica de la Direccitn Nacional de Vialidad
de mejorar la red troncal . de caminos y ofrecer itinerarios alternativos
para aquellos hoy congestionados y el deseo de las respectivas autori-
dades provinciales de reforzar los 51stemas de centros que les son pro-
pios, ha llevado a la formulacién de wna serie de proyectos en el .

campo de la infraestructura vial.

NIVEL NACIONAL

La pavimentacién del tramo Empalme R.P. 21 - Santa Isabel de la R.N.
151, en una extensi6n delalrededor de 150 km, ha sido prevista por la

'D.N.V. Su calendario de'ejecdcién prevé  que a.febrerc de 1982 estaria

contluida.
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Por su parte; para la R.N. 152 se estudia un nuevo disefio apto para ab-
sorber ‘700/800 veh-dia, previéndose la pdvimentacién del tramo Sierras
de Lihuel.Calél - Gobernador Duval, si bien no se cuenta atm con un
cronograma definitivo. '

NIVEL PROVINCIAL

Los proyectos destinados a mejorar la red vial de jurisdiccién provin-
cial serdn los que mayor influencia ejerzan en la zona.

Asi, la construccién y habilitacién de-Dique - Embalse Casa de Piedra
traerd consigo la materializacién de la R.P. 17 entre Casa de Piedra
y la R.N. 152, con una extensidn aproximada de 100 km.

Se ha realizado ya la apertura de_traza'eﬁ todo el tramo y el prdyecto
ejecutivo completo. Estd previsto que al momento de comenzar la cons-
truccidn del Dique la ruta se encuentre conéluida con calzada de ripio,
que recién serd llevada a pavimento alrededor del afio'5 de la obra es
decir, en un plazo estimado en 7 afios a partir de ahora 1/

Asimismo, dado que el embalse anegard en parte la R.P. 23, lahDireccién
Provincial de Vialidad de La Pampa cuenta ya con el proyecto completo
para ese tramo de 10 km al oceste del dique, que serd necesario construir
previo al llenado del embalse.

El tramo menc10nado forma parte de un nuevo trazado que se proyecta pa-
ra la R.P, 23, totalmente por arriba de la barda. Hasta ahora, sblo se
ha realizado la planlmetria a los fines de establecer la reserva inhe-

rente a la futura faJa de emplazamiento (alambrados, etc estin ya efec-
tivizados sobre 18 km a partir de la R.N. 151). Sin embargo, no se cuen-

ta con calendario para la terminacidn del proyecto.

1/ Informacidn proporcionada en ""Proyecto Ejecutivo Casa de Piedra"
IATASA - Junio 1981,
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- La Provincia de Rio Negro, por su parte dispone del proyecto comple-

to de una ruta de v1ncu1ac1on entre su territorio y el pampeano a.tra-
vés del coronamiento del Dique Casa de Piedra. Se trata de un camino

‘que desde alli alcanzarfa Paso C6rdoba, en un recorrido aproximadamen-
te 100 km, dando continuidad hacia el norte a la R.N. 242, que cuenta

ya con un tramo pavimentado de cerca de 50 km al sur de Paso Cérdoba
(proximo a General Roca). Su cronograma de constriiccidn se encuentra

" condicionado-al del Dique Casa de Piedra.

ALTERNATIVAS DE REDES DE VINCULACION

INTERZONAL |

Lla loca}iZagién del nuevo sistema de centros en la zona de regadio im-

plica el disefio de una red de vinculacién internma que permita materia-

lizar las relaciones que entre ellos se dardn, de acuerdo a sus tama-

nos y/o jerarquias.

Dada la ubicacifn prevista para el nuevo centro urbane, la R.P. 23 sur-
ge como el gran eje estructurante, cuyos extremos se sitflan en los dos
centros de mayor jerarquia.

A su vez, la R.P, 37, al‘récorrer‘longitudinalmgnte la Seccién V ha-
bri de articularla, vinculando el Centro de Servicios Rurales, ubicado
en Colonia Chica, con 25 de Mayo.

En lo que respecta a 1os otros Centros de Servicios Rurales, ellos es-
tan ublcados sobre la R.P. 23 por 1o que estd garantizada su vincula-
cifn con los centros urbanos.

El C.S.R. - Colonia Chica gstaré unido, ademds, al C.S.R. de Seccién

I mediante la vinculacidn existente entre las R.P. 37 y R.P. 23 a la
altura de la Central Los Divisaderos y de alli, a través de la R.P. 23,
con el Nuevo Centro Urbano.



3.2

Finalmente, de plantearse en otra etapa de anZlisis la pavimentacidn
total de.la R.P. 37, dicho tramo.podria utilizarse conjuntamente con -
el camino que we el puente de servicio de Y.P.F. con la R.P. 23, pa-
ra acCeder al N.C.U..

El planteo de conformar Junto a Catr1e1 wn sistema de centros urbanos
crea la necesidad de incorporar el mencionado camino a fin de vincular-
lo con el N.C.U.

INTERZONAL

La zona de regadfo, a la manera de una unidad productiva que exporta
excedentes no consumidos y recibe insumos para las industrias en ella
instaladas, asi camo bienes para consumo de la poblacién o destinados

a la construccidn de los nuevos centros, actuarid indistintamente como

“origen o destino de flujos de bienes y personas que se dirigen o proce-

den de otras zonas del pais o del exterior.

Tal circunstancia induce a plantear itinerarios alternativos para ser

utilizados de acuerdo a cada par origen-destino.

A su vez, dentro de la zona cabe diferenciar la existencia de dos cen-
tros de generacidn-atraccién de viajes, cuya importancia relativa -se-
gfn se observa en el capitulo éorrespondiénte- variari a lo largo del
tiempo, en funcidn de las dreas que habrin de servir y de los sérvicios
que prestaran. :

De igual modo, la red de infraestructura vial en que se apoyan esos i-
tinerarios variard en el tiempo de acuerdo con lo$ cronogramas previstos
para habilitacién de obras y a las propuestas que a titulo tentativo

" se adelantan a ese efecto, como puede ser la pavimentacién total de la

R.P. 23 en su actual trazado, junto con la de la.R.P. 17, es decir,
materlallzada a un horizonte de 10 anos.
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Los dos centros‘a considerar en la zona son Colonia 25 de Mayo y el
N.C.U. y comb otros extremos de_los'arcos de vinculacién -de acuerdo
~con 1as previsiones de comercializacidén- los més significatiﬁos resul-
tan: Regidén Metropolitana de Buenos Aires, Cdrdoba, Bahia Blanca, San

Antonio Este 1/, Neuquén - Cipolletti y San Carlos de Bariloche.

Las alternativas de vinculacidn resultan entonces:
A/ desde Colonia 25 de Mayo

Desde/A . Itinerario : Distancia- (km)

R.M. Buenos As. R.P.21 - R.N.152 - R.N.35 1.019
. R.N.5 - R.N, 7
Cérdoba R.P.21 - R.N.152 - R.N.35 y 1.037
Bahfa Blanca R.P.21 - R.N.152 - R.N.3S 594
R.N.151 - R.N, 22 » 610
R.P.23 - R.P.17 - R. N. 152
R.N. 35 2/ ‘ 631
San Antonio E R.N.151 - R.N.22 - R.N.250 564
R.P.23 - R §/N°- R.N.22 : o
‘R.N.250 2/ | 539
R.P.23.- R.P.17 - R.N.152
R.N.22 - R.N. 250 548
Neuquén-Cipo- ~ R.N. 151 169
lletti . :
S.C.de Bariloche R.N.151 - R.N.22 - R.N.237 605

1/ Estd prevista la habilitacién del nuevo puerto para 1982
2/ Pavimento completo en el afio 10 (1991)



A/Desde Nuevo Centro Urbano 3/

219

Desde/A Itinerario Distancia (km)
"R.M. Bs. Aires R.P.23 - R.P.17 - R.N.152 |
- R.N.5 - R.N.7 1.020
Cérdoba R.P.23 - R.P.17 - R.N.152
- R.N.35 _ 1.038
Bahia Blanca R.P.23 - R.P,17 - R.N.152
R.N.35 596
R S/N°- R.N.22 601
San Antonio E R.P.23 - R S/N° - R.N.22
R.N.250 504
R.P.23 - R.P.17 - R.N.152
R.N.22 - R.N.250 548
Neuquén-Cipo- R.P.23 - R.N.151 204
lletti R.P.23 - R §/N° - R.N.22 180
S.C.Bariloche R.P.23 - R,N,151 - R.N.22
R.N. 237 640
R.P.23 - R §/N° - R.N.22
R.N. 237 616

3/ Pavimento completo en el afio 10 (1991)
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ESTUDIO DE REVISION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE APROVECHAMIENTO

MULTIPLE DEL RIO COLORADO EN COLONIA 25 DE MAYO

SEGUNDA ETAPA

PRIMER INFORME (DE AVANCE)

A. INTRODUCCION

El presente informe tiene por finalidad cumplimentar el primer
parcial previsto para la Segunda Etapa en el contrato suscripto el
6/4/79 para la realizacifn del estudio de referencia, el que basica-
mente configura un informe de avance de las labores cumplidas durante

el pasado trimestre.

Para una mejor claridad expositiva se lo ha ordenado en coinciden
cia con la ndémina de actividades senaladas en el Cronograma para este

lapso, a saber:

- Estudio Agroindustrial y de Comercializacidn.

- Esquema del Planeamiento Fisico y la Infraestructura Econ6mica.
- Estudio Ajustado de los Recursos FHumanos y Equipamiento Social.
- Plan Agrario.
- Anteproyecto de Riego y Drenaje.

- Ajuste del Modelo de Simulacidn.’

- Anteproyecto Preliminar de Obras Bisicas e Hidroeléctricas.

Como a la fecha afin no se ha completado la entrega de las decisio
nes o pautas de orden politico que debian suministrarnos las autorida
des provinciales para orientar la labor de esta Segunda Etapa, se ha

venido trabajando en aquellos aspectos en que se ha podido prescindir

LN
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de las mismas. Ello ha interferido en la marcha normal de los tra-
bajos y ya ha provocado un importante retraso respecto a la progra-

macién prevista.

En cada uno de los capitulos siguientes se resefia el estado
de los trabajos y se explica sumariamente ias causas de los retra-
sos, cuando los ha habido. Tal como se planted por nota del 17/
3/81, se estima en mds de un mes el probable retraso en la entrega
de los informes posteriores, el que puede ser alin mayor si se demo-

ran alin mds las definiciones pendientes.

En orden de disefio de la central hidroeléctrica Tapera de Aven-
&aﬁo, puede anticiparse, en cambio, que las tareas se encuentran
muy adelantadas respecto a las préﬁisiones del cronograma, lo que
probablemente permita anticipar en alrededor de cuatro meses la en-

trega de la informacidn respectiva.

02
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B. ESTUDIO AGROINDUSTRIAL Y DE COMERCIALIZACION

No obstante no contarse alin con una definicién final de las pro-
ducciones y sus respectivas escalas, pero asumiendo que no'se produ-
cirdn grandes variaciones respecto al esquema productivo propuesto,
se continud trabajando en el rubro Agroindustrial y de Comercializa-

cidn, en dos orientaciones:

- General: investigacién de aquellos procesos independientes de
las definiciones cuali o cuantitativas que den la configuracién

final,

- Particular: inﬁestigando los requerimientos de escala propios
de las distintas posibilidades agroindustriales y de comerciali-

zacion.

El avance paralelo de esta actividad es dificultoso en la medida
que no estdn completamente definidos los pardmetros de produccién, ya
que en un principio son amplias las variables que se manejan, y en que
el progreso en el encuadre es fruto de los sucesivos ajustes en cada
una de las Actividades en estudio (Estudios de suelo, ﬁiego, Plan Agrg

rio, etc., etc.).

Pero como a su vez es necesario introducir las pautas de la activi-
dad de este capitulo a efectos de redefinir las producciones, se asumi
provisoriamente un primer supuesto, por razones de manejo de la fertili-
dad, riego, condiciones Qe mercado, etc., propuesta por el equipo con-
sultor y explicado a técnicos de la Provincia de La Pampa en la reunién

de Santa Rosa del 4/2/81, de que el 70% del 4rea se combine entre pro-



ducciones extensivas (ganaderia, cereales, etc.) en rotacién a ve-
ces inicial (frutales) o permanente (hortalizas) con una mezcla de

producciones intensivas.
En la medida que se demore la definicién de esta estructura, se

veria afectada la continuidad de las tareas, ya que existe interde-
pendencia entre los volfmenes de produccisn, niveles de comerciali-
zacidn y perfiles industriales. ‘

La elaboracidn de los perfiles industriales requiere el conoci-
A su vez la eleccifn de éstas

miento previo de las producciones.
dentro de cada subsistema (extensivo e intensivo) y la proporcién a

asignarle a cada uno, se interrelaciona con la economia del sector co
mercial y/o industrial correspondiente, que es una variable disconti-
nua, con rangos propios de la escala de produccién en el caso de in-

dustrias, o de utilizacién de infraestructura en el aspecto comercia-

lizacidn.
En tanto no se conozca la ratificacién arriba apuntada, solo se
podrd progresar en esta actividad produciendo informacién sobre esca-
las de produccidén industrial y de servicios de comercializacién, con
la Ginica restriccidn puesta en la economicidad de la escala, o sea

las agroindustrias y servicios planteados en términos de procesos a
disposicidn, de modo de asegurar su completa competividad en su intro

duccidn a mercado.

“whe;




C. ESQUEMA DEL PLANEAMIENTO FISICO Y DE LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

El informe correspondiente a esta etapa presenta el siguiente gra-

dd de desarrollo:

1. Ajuste del informe anterior a las caracteristicas poblacionales

Conocidas las definiciones por parte de la provincia de la estruc-
tura productiva, que permitan la determinacidn de la evolucidn de
la poblacidn, se reformularid el trabajo presentado con las siguien-
tes variables: a) El Censo Poblacional de 1980 y sus datos prelimi-
nares ya conocidos, y b) Las variables del sistema de colonizacidn
y extensidén de predios una vez seleccionadas.” De esta manera sc
tendrd una ajustada estimacidn poblacional y se podrid verificar asi

la evaluacidn de tendencias en la ocupacibn del area.’

Se verificaran también las alternativas de ocupacitn fisicas del

territorio propuestas en dicho informe.

2. Desarrollo de la alternativa elegida

A partir de la eleccibn de la alternativa se desarrollaran los si-

guientes aspectos:

a) Esquema espacial de distribucidén de los centros poblacionales
Yy Servicios previstos. Para este esquema se considerarin como

" datos del programa los puntos ya definidos del mismo:
1) Sistema de riego y drenaje

2) Sistema de circulacidn vial



3) Delimitacién del area bajo riego

4) Posible configuracién espacial de las diversas modalidades

de explotacién y colonizacién

5) Aptitud de suelos, drenaje y desagues para emplazamientos

urbanos.

Esto permitira definir la posible distribucién de los asenta-
mientos poblacionales en el territorio con miras a su confor-

macién definitiva en préximas etapas.

b) Desarrollo particularizado de cada tipo de asentamiento pre-
visto, incluyendo Colonia 25 de Mayo, contemplando su desa-
rrollo habitacional y de equipamiento social a lo largo del

tiempo de ejecucién del plan.

Este desarrollo materializado en matrices servird para en prd-

ximas etapas ejecutar un costeo de la solucidn propuesta.

TAREAS EN EJECUCION

1) A partir de esta definicién de las tareas a ejecutar, se ha comen-
zado un trabajo conjunto con el equipo de recursos humanos para la
definicién mds concreta de los perfiles poblacionales y hacia el
planteo de las tendencias naturales en cuanto a agrupamiento para

poder ser usadas como elemento de planeamiento.

2) En cuanto al equipo de produccién agricola se ha trabajado en la de-
finicién del tipo de unidad productiva y sus necesidades y radios
de accidn, para completar los datos necesarios en el proceso en eje-

cucidn para la definicién de la ocupacién fisica del territorio.



D. ESTUDIO AJUSTADO DE LOS RECURSOS HUMANOS Y EQUIPAMIENTO SOCIAL

En el Quinto Informe se efectud un anidlisis de la demanda de mano

de obra necesaria para la ejecucidén de un plan tentativo de produccién.

Las proyecciones de poblacidn en base a la mano de obra permanente
y transitoria ocupada en fincas horticolas mixtas o ganaderas mixtas,
se modificard en la medida que varien las superficies de las mismas o

sufra modificaciones la estructura de cultivos.

En este trimestre se ha trabajado con los expertos en infraestruc-
tura urbana, para una cuantificacidn preliminar de las necesidades de

equipamiento social a través del tiempo.

Definida la estructura productiva, recién podrd realizarse el ajus-
te de la demanda de mano de obra, las proyecciones de la evolucidn de

poblacidn y las previsiones de equipamiento social.



E. PLAN AGRARIO

Los estudios
a principios del
las definiciones
tenido reuniones

mercializacién y

en esta actividad tendrian que haber comenzado
corriente mes, pero al no haberse recibido afn
sobre la estructura productiva, solo se han man-
de trabajo con los sectores de agroindustria, co-

recursos humanos.



F. ANTEPROYECTO DE RIEGO Y DRENAJE

No estando definido alin el coeficiente de uso del suelo (Kus) que
se utilizard en el Proyecto no ha podido establecerse definitivamente
la extensidbn y configuracién de la superficie bruta total a servir
por las obras de riego y drenaje a anteproyectar, por lo que afin no
se ha podido iniciar el estudio definitivo del trazado de dichas re-

des.

Sin perjuicio de ello, y para poder avanzar en esta tarea, se han
venido analizando preliminarmente algunas alternativas de configuracién
del dreaa servir y de posibles disposicicnes de las redes de canales

requeridas para su servicio.

Teniendo en cuenta que el 4drea regable en las Secciones II y III de

la Planicie de Colonia 25 de Mayo excede ampliamente la necesaria para—
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regar en ese sector de la planicie, se estdn considerando algunas pre- j
viciones en el disefio para que el sistema a anteproyectar tenga en ese é

sentido cierta flexibilidad. A tal efecto se estidn considerando las si- [

guientes dos posibilidades: |

- densificacidén ulterior del area de riego a habilitar inicialmente

dentro del perimetro seleccionado.



- posterilor incorporacidn de un area adicional perteneciente al

sector ahora segregado del Proyecto.

‘para ambos casos se estdn contemplando soluciones que permitan una con-
figuracidon arménica del Proyecto y no encarezcan considerablemente su

costo.

Para compatibilizar la disposicifn de los sistemas de riego y dre-
naje -que resultan fuertemente condicionantes del ordenamiento espacial-
con las necesidades y conveniencias del sector Planeamiento Fisico, se
han mantenido reuniones de trabajo interdisciplinario tendientes a ese

objetivo.

Teniendo en cuenta la conveniencia de consolidar rapidamente el nfi-
cleo urbano principal del éfea -a localizarse en el sector N.0. de Sec-
¢idn III- se prevé dar prioridad al desarrollo del drea de riego conti-
gua, para brindarle adecuado apoyo. Ello estd siendo considerado en la

disposicién de las obras.

En funcién de ello, de razones de orden econdémico-financieras y de
otras relacionadas con la mejor operacidn y seguridad del servicio, se

estd examinando la conveniencia de establecer dos canales de la alimen-

tacidn, de la denominada Seccién III y de subdividir a ésta en dos:

- Seccidn III integrada por un sector perteneciente a la terraza ba-
ja, alimentada por un canal principal (III) con trazado al pié de

la barda grande;

- Seccidn IV ubicada por encima de la barda chica, servida por un
canal principal (IV) con trazado coincidente con el de la actual

ruta No. 23.

<



Por la mejor calidad de sus suelos, por razones vinculadas a la
economia de sus sistemas de riego y drenaje y por la conveniencia de
consolidar a la brevedad el nﬁéleo urbano principal parece;aconsejable
dar prioridad al desarrollo de la precitada Seccién III. Luego se de--

beria continuar con la Seccidén II y finalmente con la Seccién IV.

Seglin ha sido apuntado antes, se han esquematizado algunas dispo-
siciones alternativas del trézado de las redes de riego y drenaje, tarea
que s0lo podrd abordarse en forma definitiva una vez que se adopte el
coeficiente de uso del suelo y pueda definirse asi la configuracién fi-

nal del area a servir.

Con el propdsito de tender hacia una mejor solucidn de parcelamien-
toy disposiéién de los sistemas de riego, drenaje y vial se estdn ante-
proyectando y evaluando costos de algunos modelos alternativos para es-

tablecer su grado de conveniencia.

Dicha tarea incluye un detallado estudio técnico y econémico del sec-
tor representativo, servido por una canal secundario de riego. En el
curso del proximo mes se estard en condiciones de resolver respecto a

cuil de las soluciones resulta mids conveniente, globalmente considerada.

T
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G. AJUSTE DEL MDDELO DE SIMULACION

1.

2.1.

Introduccion

En un sentido estricto, no se realizaron ajustes al modelo que simula
la operacidn del sistema hidriulico, ya que se mantuvo la ldgica ope-
racional del mismo, en cada uno de los distintos mddulos que lo inte-
gran.

Los nuevos procesamientos efectuados durante el Primer Trimestre de

la Segunda Etapa, comprenden:

i) simulaciones coincidentes con las efectuadas en oportunidad del
Informe Final de la Primera Etapa, introduciéndose cambios en

los valores de algunas de las variables.

ii) nuevas simulaciones que tienen como propbsito analizar la reper

cucidn del embalse Las Torrecillas.

iii) nueva simulacifn que tiene como objeto estudiar la sensibilidad
del sistema hidrdulico en relacién con el trasvase desde la al-

ta cuenca del rio Grande en su mixima dimensi6n de 34 m3/s.

Modificaciones en las variables bisicas de alimentacisn

Todos los nuevos procesamientos sufrieron modificaciones en cuanto

a algunas de las variables en juego.

Programa de incorporacién de superficies regables

En primer lugar, se efectuaron cambios en el 'Programa de incorporacién



de areas regables", siendo reemplazado el Cuadro N° 1-4 del Capitulo
H - Modelo...., correspondiente al Informe Final de la Primera Etapa
por el Cuadro N° 1 del presente Informe de Avance, donde se consig-

na la incorporacién adicional quinquenal.

En relacidn con cada una de las modificaciones introducidas se pueden

efectuar los siguientes comentarios:

- Corfo-Pcia. de Buenos Aires

Se incrementd la superficie regable de 85.000 ha a 116.000 ha como
consecuencia de la nueva interpretacién del Acta de la Sexta Confe-

rencia de Gobernadores,

- Curacd-Pcia. de La Pampa

La superficie regable se redujo de 17.000 ha a 12.000 ha, como con-
secuencia del planteo efectuado por la Consultora en el Informe Fi-

nal della Primera Etapa y que resultd aprobado por el Comitente.

- Bajo de los Baguales-Pcia. de La Pampa

Se incrementd el &rea regable de 17.000 ha a 20.000 ha, hecho que
al igual que en el caso anterior fue propuesto y aceptado, en fun-
cidn de las conclusiones a que se arribd luego del avance en el co-

nocimiento de 1la calidad del recurso suelo, fundamentalmente.

- Secciones II y III-Sistema 25 de Mayo-Pcia. de La Pampa

Aceptada la propuesta de aumentar a 35.000 ha las 32,000 ha origina-
les previstas para el conjunto de las dos dreas, se distribuyd en

7.000 ha en la Seccidn II y 28.000 ha en la Seccibn III.



2.2.

3.1.

En las restantes &reas no se produjeron modificaciones en la magnitud
de la superficie regable, aunque si én algin caso, en el calendario
de incorporacifn. De todas maneras, su menor significacién hace irre-

levante el comentario.

Demanda de riego, pérdidas y retornos

Se modificaron ligeramente los valores de las variables demanda uni-
taria por hectdrea, pérdidas y retornos. El requerimiento hidrico fue
fijado en 12.000 m3/ha-afio, lo que significa wna disminucién del or-
den del 5%. El coeficiente de pérdidas entre la toma en el rio y la
cabecera de chacra fue fijado en 25% (3.000 m3/ha-afio) y los retor-
nos al rio fueron cuantificados en el 20% del requerimiento hidrico

total por hectirea (0,2 x 15.000 m3/ha-afio).

La justificacidn técnica de cada uno de esos valores serd expuesta

en el proximo informe del Sectorial Riego.

. Procesamientos realizados

Se realizaron seis corridas cuyos objetivos y caracteristicas se in-

forman seguidamente.

Corrida N° F-1

La finalidad de esta corrida es determinar la generacién hidroeléctri-
ca en la Central Los Divisaderos durante el periodo de andlisis, para

el caso de que no exista competencia por el flujo hfidrico a turbinar



3.2,

con la Central Tapera de Avendafio. La necesidad de esta simulacién
estd dada por el hecho que, cuando esté en funcionamiento la Central
Tapera de Avendaiio, comovconsecuencia del mayor desnivel.que usufruc-
tha, la Central Los Divisaderos solo turbinari las demandas de riego
de las éreas subordiﬁadas, es decir, Colonia Catfiel en Rio Negro
y Seccidn V del Sistema Colonia 25 de Mayo, en La Pampa. Por lo tan-
to a los fines de la evaluacitn de la Central Tapera de Avendafio de-
berad descontarse de sus beneficios la produccién de energia equiva-
lente a la que hubiera sido producida por la Central existente lLos

Divisaderos en caso de no existir aquella.

A tal efecto, y con el prop8sito de no modificar la estructura del
modelo, se simuld la existencia de wna Central Los Divisaderos II,
con las mismas caracteristicas técnicas que la real y que turbina
los caudales disponibles superiores a las demandas de riego de.Colo-
nia Catriel y Seccién V hasta un caudal miximo de 60 m3/s para Divi-
saderos I y II. Este tope esti fijado por la obra de derivaci®n ha-

cia la Central Los Divisaderos.

Corrida N°® F-2

Esta corrida simula la operacién integral del sistema de Obras con
la sola exclusion del embalse Las To;recillas, es decir, sin modifi-
car el escurrimiente natural del rio Colorado a 1a altura de la obra
de cabecera de Puerto Unido. Incluye,por lo tanto las siguientes o-

bras:



3.3.

3.4.

3.5.

CH Los Divisaderos en el afio 1
CH Tapera de Avendafio en el afio 5
CH Casa de Piedra en el afio 10
CH Loma Redonda en el afio 30

CH y trasvase de Estrechura en el afio 30

El programa de incorporacién de superficies regables es el que se

consigna en el Cuadro N° 1, al igual que en la corrida anterior.

Corrida N° EF-3

La corrida N° F-3 es igual a la F-2, agregando el embalse de Torreci-
llas (presa de 110 m de altura) y con meta de produccidn de energfa
y caudal regulado para favorecer la generacién de energia en Tapera

de Avendafio.

Corrida N° F-4

Es similar a la F-3, pero suponiendo una derivacidn hacia el rio Atuel
de 34 m3/s, en lugar ‘de 24 m3/s considerados en las corridas anterio-

Tres.

Corridas complementarias Cl y C2

Con el fin de evaluar los beneficios atribufbles al embalse de Torre-
cillas y verificar cudl puede ser la capacidad necesaria de este em-
balse suponiendo construido Casa de Piedra con capacidad de 4,500 hm3,

se realizan dos corridas complementarias Cl y C2 en que Torrecillas



tiene 80 m'y 110 m de altura (3000 hm3 dGtiles y 8000 hm3 Gtiles, res-

pectivamente).

Para estos casos, se toman splo los 20 afios Gltimos de las series

de caudales utilizados en las otras corridas, que corresponden a aque-
los en que ya todas las obras y 4reas de riego del sistema estédn to-
talmente implementédas (o sea que esto sucede en el afio 30 de las se-

ries en todas las corridas anteriores).

En estas dos corridas desde el afio 1 hasta el afio 20, estin en funcio-

namiento las obras de:

(H Los Dividaderos
CH Tapera de Avendafio
CH Casa de Piedra
CH Loma Redonda
(H y trasvase en Estrechura (24 m3/s)
CH Torrecillas y
todas las dreas de riego del sistema implementadas y en plena produc-
cidn.
La comparacifn de estas dos corridas con los filtimos 20 afios de las
corridas que incluyen las mismas obras permitirdn extraer conclusio-
nes e€n cuanto al dimensionamiento de Torrecillas y su capacidad regu-

ladora.

Las Conclusiones de las corridas se adjuntan como Anexo 1.



CUADRO N° 1 - INCORPORACION DE SUPERFICIES REGABLES

(En miles de hectireas)

Incorporacién adicional quincenal:

Areas: Total: iggug% Afios
MOVE 1815 {62110 |11al 15 [16 al 20 |21 al 25 [26 al 30| 31 al 35
1. MENDOZA Y NEUQUEN: 2,0 0,5 1,0 0,5 - - - - -
2. PERAS BLANCAS - V. VERDE: 13,0 2,5 2,5 2,5 2,5 3,0 - - .
3. EL SAUZAL: 4,0 2,3 1,7 - - - . - .
4. SECCION T (Cnia. 25 de Mayo): | 4,0 - -- 2,0 2,0 .- .- - - .
5. SECCION IT (Cnia. 25 de Mayo):| 7,0 -- -- -- - 7,0 - - .
6. SECCION ITI (Cnia. 25 de Mayo){ 28,0 .- - 3,0 7,0 -- 7,0 7,0 4,0
7. SECCION V (Cnia. 25 de Mayo): | 7,0 0,3 2,7 4,0 .- - - .- -
8. COLONIA CATRIEL: 13,0 1,3 2,7 3,0 3,0 3,0 -- - -
9. CURACO: 12,0 -- - - 2,0 5,0 5,0 - --
10. BAJO DE LOS BAGUALES: 20,0 .- - 2,0 4,0 5,0 5,0 4,0 --
11. VALLE DEL PRADO Y OTROS: 3,0 -- 1,0 1,0 1,0 -- - - -
12. CASA DE PIEDRA - LA JAPONESA: | 40,0 - .- - 3,0 3,0 12,0 12,0 10,0
13. RIO COLORADO - E2 DEL BUSTO: | 19,0 5,5 3,5 3,5 3,5 3,0 - - --
14, BUENOS AIRES (Variante 24 m3/s) 116,0 66,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 -- --
-
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H. ANTEPROYECTO PRELIMINAR DE OBRAS BASICAS E HIDROELECTRICAS

1- CENTRAL HIDROELECTRICA TAPERA DE AVENDARO

En el proceso de ajuste del anteproyecto se ha procedido al redi-
mensionamiento de estructuras hidrdulicas de conduccién y a la ejecu-
cidén de planos y cortes de la Central Hidroeléctrica Tapera de Avenda
fio, obras y mecanismos auxiliares paralelamente, sobre la base de com
putos mds exactos. Se ha estudiado la curva de costos de varias capa
cidades de turbinédo, en particular las de 120 m3/s, 160 m3/s, y 200
m3/s, con miras de verificar o modificar la capacidad pico de descar-
ga de 212 m3/s, establecida en nuestro informe anterior. El detalle

de los trabajos en ejecucibn es el siguiente:

a)- Cimara de Carga: Se ha suprimido el aliviadero de la misma

considerando que con la revancha adoptada la funcién de esa
estructura puede ser absorbida por el Lage Regulador, evi-
téndose una obra onerosa. Se ubicari en um cierre del Lago
Regulador un fusible que permita la evacuacién de exceden-
tes para el caso que los controles de las obras de aduccidn
tuvieran alguna falla situacidn que, por otra parte, no es
previsible, -

Al hacer coiﬁcidir la cota de banquina del Canal de aduccién
con la cota de coronamientos de los cierres del Lago Regula-
dor, la revéncha neutraliza la sobreelevacidn producida por

una salida brusca de servicio de la Central Hidroeléctrica.



b}-

d)-

Canal de Restitucidn: Al ejecutarse los perfiles para el mo-

vimiento de tierra se ha visto la conveniencia de ejecutar

un tramo inicial de 500 m en galeria revestidﬁ de hormigén
armado con didmetro de 10 m. Esta obra se construiri a cie-
lo abierto, cubriéndose a.continuaciﬁq.de su ejecucién con

una tapada que evita una obra de mantenimiento posterior

y disminuye los volfimenes de excavacién. Este corte se usa-

rd también para el acceso a la Central Hidroeléctrica.

Cambio de secciones en el Canal de Restitucidn: Sujeto al

estudio de detalle posterior para determinar las constantes

fisicas del material a excavar, se han previsto secciones del
canal en tierra sin revestir capaces de evacuar 200 m3/s, :
adoptindose tirantes de 7 m, 5 m, ¥y 2,50 m, en sucesivas
secciones del Canal de Restitucifn, de acuerdo con la pro-
fundidad del corte a realizar y a las hipdtesis en cuanto a

la calidad del material de excavacidn.

Central hidroeléctrica: Se estd en el proceso de ejecucidn

de planos de anteproyectos preliminares de la Central Hi-

droeléctrica Tapera de Avendafio para precisar la ubicacién

de transformadores de salida, auxiliares mecinicos y obras

hidromecdnicas. Con este dimensionamiento se entrari al cdm-
puto de la excavacién definitiva para implantacidn de las
estructuras, y las obras de protecc1on contra aluv1ones.

Camara de Carga: Se ha procedido al dlmensionamiento_hidréu-

lico definitivo, reduciendo el ancho previsto en los esque-
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s

mas iniciales, Con esos datos se ha ejecutado el dimensio-

namiento de los muros de hormigbn perimetrales.

f)- Toma de la Central: Estd -en ejecucidn el plano estructural

con las obras hidromecanicas de proteccidn y control.

g)- Tuberia de Presidn: Se ha modificado el Angulo vertical de

la tuberia, llevdndolo a aproximadamente 30°, facilitando
asi las acometidas a la Central y a la Obra de Toma. Se es
ta trabajando en el detalle de los anclajes y juntas de dila

tacitn de la misma.

2- OBRAS EN EL LAGO REGULADOR

Se estén,elaboranéo los planos de la obra de toma en el Lago Regula-
dor correspondientes al Canal aductor de la Central Hidroelé&trica Ta-
pera de Avendafio, a la Seccidn de Riego IT y a 1a Seccion III. Para es
ta iltima se ha previsto uma futura ampliacidon de la zona de riego,, una
vez que queden acordados los cupos de una posible derivacifn de aguas
- del Rio Negro, de forma tal que 1& obra proyectada tenga la posibilidad

de absorber ese aumentc sin necesidad de modificaciom.

Para los cierres del Lago Regulador estdn en ejecucitn las planialtime-

trias con el detalle de las secciones y volimenes de obra.

3- CANAL MATRIZ:

Se ha ejecutado el corte longitudinal para la traza aconsejada y se
ha éfectuado el cidlculo de voltmenes de movimiento de tierra. Estéan
en ejecucidn las planialtimetrias jumtamente con las obras de cruce
(puentes y desagues superiores e inferiores) que complementan la obra

o,

de conduccidn. TR

E



