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ETAPA II: ARTEPROVECTD DEFIMITIVD

3. Diseiig y directivas para la instrumentacifin del Subsistema de Defnr
minacifin de la Demanda de dienes de Uso y Consumg.-

I. MANUAL TECNICG
1o DETEREINACIGN DE LA DEMARNDA
L.l. CONGEPTD

£n el momento de la formulacifin del presupursto pare ol prixi
mo aﬁn, las cifras que se estiman adecuadas para la compra dé
elementos de consumo & bienes de uso, hubleron de tener una n
laboracifn previa. Esto consiste en la determinacibn de las

cantidades necesarias 6 el consump .anual esparado para el veni

e

dero ejercicio econfmico financiera.

En resumen, es el procedimiento mediante el cual se pronosti-
can las cantidades de bienes reqgueridas par los Urganiémns,
en base a estad{sticas de ceonsumo o 1la vida 0til estimada e
es0s bienesa. '

1.2.1. Gienéé de Uso (sin formacifBn de astock).

J'&% T
Load ¥ ) Q
\3 lE‘?: ? -
de acuerdo al grado de desgaste, inutilizacifinMy UQQEECQp;;;f

La composicifn de ste grupo la componen. aguéllp Gug

‘tia es necesario reemplazar, Las operaciones Mo ﬁégzjiiﬁg‘
y los formularias fo. 1, 2, 3 y & de los manuales respecli
vos indicarfn 1los procedimientos a seguir para la deterning
cidn de las necesidades
1.2.2, Bienes de Consumo y de Uso (can formacifn de stock).
1.2.2.1, Bienes destinados al personal (Uniformes).
Prendas que los usuarios reemplazarfn, por el desgaste ob
servado, en Funcifin de la vida {til. _
£n base a los datos indicados vy operataria propuecta, se

actuarl para obtener las estimaciones necesarias. Las



mismas vienen indicadas en la operacidn No. &4 y el Formy
lario Mo. 5 de los manuales respectivos.
1.2.2.2. Bienes destinados al personal (Alimentas).
Se entienden los alimentos a suministrar al personal per
manente, transitorio o accidental ya sea an forma de a
signaciones en especie o financiera.
‘En ambos casos se calcularf de acuerdo a la aoperatoria
consignada en la operacién No. 5 y formulario MNo. 6 de
] "+ "« los manuales regpectivos,
l.2.2.3. Bienes destinados al persanal (vajilla),
Bienes destinados a la gestién bperativa de los Organig
Mosa
Bienes destinados a 1a reparacién y conservacifn de mus
bles e inmuebles.
Accesorios.
Bienes de Uso.
Habida cuenta del Programa de Actividades a desarrollar
vy de los Catflogos respectivos se establecers sin omisip
nes ni errores importantes lps bienes precisos a emplear,
A su vez se comfeccionarin los listados correspondientes
de acuerdo a los registros histéricos llevados por el Or
ganismo.
De acuerdo a lo expresado, se determinaré el probable con
sumo en base a las observaciones .de afiog anteriores. Em
plearemos para tal andlisis, la teorfa de las series tem
porazles o crunuléglcas, gue tienen como. gbjetivo analizar
el comportamiento de un atributo cuantitativo a travésg
del tiempo. Los datos empiricos gue sirven de base a esc
estudio vienen dados en forma de una tabla / / / / / /7 /
(t, v (t)), t =1,2 939aeseafl, QuUe representa una carres
pondencia entre los valores de la variable independiente

ty, gue es el tiempo, y los valores del atributo y (£),



que constituye la funcifin o variable dependiente.

Dada una serie cronolfgica

» Tesulta caracteristica 1a ua

riacién de la serie que pone de manifiesto l1a modalidad

de crecer o decrecer, de acuerdo con una ley simple, lla

mada tendencia secular o ley bhsica de movimientg de la

serie,

Veremos, primeramente, la aplicacifn de 1o dicho en el
phrrafo anterior al caso del ajuste lineal.

Consumo operado en los dltimos afins de determinado bien

y proyeccifin esperadd para el préiximo ejercicio:

Af0S

1977
1978
1979
1980
1981

Se resuelue mediante la expresifn

.Ei i

donde y (t) es rl valor de consumo

y:

t es gl valor del desvio prefijado

CoONSUMOCen unidades)

385

399 -

420
L40
L&D

t o+

registrado en cada afio;

correspondiente al afio.

t t y(t) t y(t)
-2 A 385 -770
-1 1 399 ~399
0 D 520 D
1 1 L40 440
2. A 460 920
3
3 10 2104 191

2,



e

1

~= 191 3 2104
— + S ——d
10 5

= 573 + LZ20.8
y(t)= 478,1 unidades

En farma similar al caso lineal es posible efectuar el ajus
. te de una parfhola cuadrftica, hediante el método de los m{

nimos cuadrados en la siquiente forma.

Le ecuacibn de la parfbols de ajuste es:

)/_ NZ JE) -2 ZU\/ (t) "tz N Z‘/y'@t o
NZ - (z ) z

- B i i

L2 1! Z'vy'(b) -2y (Yt 2 tl_
Nzt - ()



Af0S
1977
1978
1979

1980
1981

£ £ t yet) t yt) £2y (t)
-2 4 16 385 ~770 1540
-1 1 1 399 ~399 399
0 O 420 s 0
1 1 1 Qun 440 440
2 4 16 . LED 920 1840
3
10 34 2104 191 4219
Z1' Zz Z—s Z# Z¢
- Nzg ‘Zq Z_r, Zz + Eq t + ‘Zz 'Z; "ZS Z4
2 . 2
N 21“(§-f) 2 N 22"(21)
5 1Q 1 '
- 5 « 9 & Q < 3 4 293U5
70 10 F0

——
—

——
——

707 + 5730 + 419.22
4—‘33,6 vnidades

l1.2.2.4, Bienes destinados a 1a construccibn de elementgs muebles e

inmuebles, confeccibn de uniformes, preparacifn de medica

mentosa.

Estos bienes serfin calculados en funcifn del tipo de traba

Jo a efectuar considerandn los planos o especificaciones,

la parte a realizar en el ejercicio wlos insumos que es ne

cesario contar para cumplir cada tarea o trabajo.



2+ DETERMINACION DEL MIVEL DE SEGURIDAD
2«1l CONCEPTO

En una organizacibn ideal en que los consumos siguieran un Tit

mo rigurosamente conocido, en gue los suministradores respeta
ran escrupulosamente los plazos de entregm, vy en donde se igno
re lo aleatorio del transporte, la nocifin "nivel de seguridad?

0 "stock de seguridad", serla perfectamente in(til.

En una Organizacibn real, tributaria de sus propias imperfeccig
nes y sufriendo riesqos gue le son externos, el nivel de sequri
dad aparece como una necesidad indispensahle para el manteni
miento de la actividad en toda eventualidad. Por desgracia, nn
es posible fijar reglas gue permitan un chleculo precisc e indis
cutible de los stocks de seguridad y sflo la experiencia nos
puede guiar en este terrena.

En efecto, le suma de todos los stocks de seqguridad constituye
una inmovilizacifin que hace falta saber limitar a lo estricty
mente necesario, emprendiendo ecciones eficaces tras este obje
tivo.

La accién consiste en esforzarse en mantener el consumo tan cer
ca como sea posible de la previsifn,.

La "seguridad" en este &mbito, consiste en admitir un cierto gra
do de imprecisidn (mfs o menes un X %) en las estimaciones de
previsifn. Cuando més bajo sea X, mAs bajps podrfn ser los
stocks de seguridad. '

En cuanto a la seguridad en el plazo de entrega, la accibn can
stste en el conoccimiento con precisidn y certeza de los tiempos
de obtancifin de los diversos art{culos.

Ademds, los plazos conocidos deben ser respetados con todo el ri
nor deseable para aportar @ la gestifin el méximo de seguridad
y a fin de gue la Administracifin no pague demasiado cara su 52
guridad total, por un nivel demasiado elevado de sus stocks mi
nimos,



2.2+ PROCEDIMIENTO

2.2.1. CALCULD DE LDS STOCKS DE SEGURIDAD

2e2.1.1. Consumo reqular a lo largo de todo el afio:

Veants un bien del cual se han consumido 12.830 unidades
durante el curso del afio ftranscurrido.

La tasa de expansibn, para el ejercicio siguiente, se es
tima debe ser de 12 %, 1o que eleva el consumo previsible
a apruximadamente 14,400, o sea 1.310 unidades por mensua
lidad activa. Admitiendo un error posible, X=20% con re
lacifn a las previsiones, el consumo mensual mAximg pue

de alcanzar 1570 unidades.

Los pocos riesgos emcontrados estad{sticamente gn las en
tregas autoriza a reducir a 10 dfas el plazo de seguridad,

| de donde el NIVEL DE SEGURIDAD = 522. Se redondea el resul

2.241.2.

tado para obtener: Stock de seguridad: 550 = 3 82 % de con
suUmo anual.

Congumo estacional:

Sea un bien dado cuyo consumo durante el curso del pasado
eJerclcin ha evolucionado camu‘sigue:

ENE 38
FEB 32
MAR 25
ABR 28°
MAY 40
JUn 60
JuL 75
AGD 12
SET 70
ocT 90
NOY &8
DIC 42

total 580



C2eZala3.

2a20lebia

Siendo la tasa de expansibn estimada en 12 ¢ %, el error po

sible X = 20 %, vy el plazo de seguridad en 15 dfas, se BS
cogerd el de més fuerte consuma del afio transcurrido para
hacer el chlculo:

TR x CM x CE x E = S5 _
TIEMPG NORMAL de recepcién ( 1= un mes)
CM = consumo méximo

donde: TR

CE = consumo extraordinario (12%
"E error posible (20 %)
1/2 x 90 x 1, 12 x 1, 20 = 60,4
Stock de Seguridad; 60 = 9,23 % del consumo anual

Consuma normal v variaciones en la fecha de recepcifin:

Datog:
CN = Consump Normal = 400 unidades

Cansumo Exdraordinaric = 10 % = 40 unidades
CM = Consumo M&ximo = 440 unidades

TR = Tiempo de recepcibn = 10 dfas

Tiempo de demora = 10 % = 1 dfa

TM = Tiempo M&ximo = 11 dfas

Solucibn:

Stock de Seguridad

L¥

CM x TM = CN x TR =
L0 x 11 - 400 x 10 =
LBy - 4000 =

= BuD ’

La significecifn de los valores descriptos se hallarén

en la operacifin No. 6 y formulario Ho. 7.
Variaciones del eonsumo y de la fecha de recepeifin:

Se detrminar& buscando el desvio standard de la cerie de
frecuencias, de acuerdo con el esquema y ejemplo que se
indica a8 continuacifine Una serie de frecuencias es una

tabla que redne los resultados de un relevamiento, esta

[



bleciendo una correspondencia entre cada uno de los valg
Tes X; que puede tomar una variable aleatoria, § el niimeg
ro de pedidos de consumo N que toma el valor A El ni
mero total de pedidos de ccnsunn, gue constltuwe el motl
vo del estudio, se indicard con N o Si la variable X fuers
continua o contuviera numerosas divisiones, los Xi serén va
lores representativos de inetrvales de. variacifn de X, habi
tualmente se toman intervalos equiespaciatius v oe eligen cg

mo Xi los puntos medios de cada intervalo,,
TABULACION:

Primeramente trataremns de ordenar log valores de los pedi
dos de consuma en un periodo determinada en una serie de in

tervalos que se llaman intervalos de clase. Para obtener L

tabla con los consumos ordenados por intervalas, contamos ol
nlimera de pedidos de consumo correspentdientes a cada interva
lo. S5i se toma un nfimerg grande de intervalos, aumenta la
sensibllldad del estudio frente a las variaciones, pero se
ebtiene un polf{nono de frecuencias muy irregular. 5i, en .
cambio, se toman pocos intervalos, se presenta el neligro de
caer en una representacidn demasiade gimplista, gue desfigure
las verdaderas caracterfsticas. La solucién esth en un tlr
mino medio prudencial. A su vez no prescindiremos de los
signos de las desviaciones con respecto a la media aritméti
ca obtenida, pudiendo elevar al cuadrado las desviaciones,
logrando con ello hecerlas todas positivas. Podemos asf iz
ner una medida 2 X.l

CEN

la discrepancia o desviacifin media cuadrftiea. Lop que nos

interesa de momento es la raizscuadrada de esta medida

. | (j'.:9£§;;§ii__
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a la que se llama desviacifn standard.

Antes de estudiar las pPropiedades de C;. Vedmos como se cal
cula para una distribucién de fracuencias.
Ver cuadro 1)

Del mismo extraemps:

X:if—)(— - 25 x 490,65 = 77.95
s

N 327 |
S «z GOUYE .
—‘,\:ﬁ— _\/ 2% k/-zo'“

La cantidad a adoptar dependerf del grado de seguridad regue
rido v el costo correspondiente,

it
it

lLa desviacidn standar se usa para medir la dispersifin de los
datos de una serie. Este coeficiente es la caracter{stics
m&s importante de una serie, y tiene por objetn caracterizar
el agrupamiento de los valores de la serie alrededor de 1z
media aritmBtica (X}, un valor grande de 6§ indica que 1a gene
ralidad de los valores est§ alejada de la media; e inversa
mente, un valor pequefio de ¢ indica que los valores de X es
tén, en su mayoria, concentrados en la proximidad de la media
aritmética. _ :

Como la distribucién del ejemplo es asimétrica, nos resta a
veriguar el porcentaje de los térmings incluidos dentro del
interualo>'('+6‘,>—(*20”fx 50_

Segln el cuadro - 1) para los consumos X*G es 7295 =+

4’5’_7’ o sea 73,44 4 52,46 ,_

v g
4t



Usando el siguiente

en las clases debidas:

73,95 - 73,4k

x 39

2

74,0 -« 75,9 -

76,0 - 77,9

78,0 - 79,9

80,0 - 81,9

82.46 = Bl.95 . .,
2.

que dentro de estos
cuencias de pedidos
de X t 2 o (esto

o sea el 95,32 % de

- 1] -

procedimiento encontramos interpolando

= 0.255 x 39 = 10

- 62
58
52
35

i

0.255 x 22 = 5.5
total 22245

limites se encuentran 222.5 de 327 fre

de consuma, & 68,04 % del total. Dentro
es, de 68,93 a 86,97) encontramos 311,7,

los pedidos. E1 intervalc X ¥ 3 & va

de 64,42 a 91,48 e incluye 325,5 osea el 99.54 % de los pedi

dos de consumne

COSTE DEL NIVEL DE SEGURIDAD

Utilizaremos la fflrmula:

donde: CSS
55

TA

t

i

il

L]

tiempo

f

con e) sigulente valor:

CSS = S5 . TA . ¢

Costo Stocks de Seguridad
Stock de Sequridad

Tasa de costo de Almacenamiento

3

0.30

TA =
t = 360 dfas
£S5 = 0.30 x 360 x S5

Css 108 x 58




3.l.l,
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Incremento
Seguridad En % 68.04 95,32 99,54 27.28% 31.50%
Requerida £n desvios 1 & 2 ¢ 30 16 2
Unidades 4451 9,02 13,53 451 9.02
Costo=CSS 487,08 974,16 1461.24 487,08 974,16 -

100 % 200 %

S1 aumentamos el nivel (stock) de seguridad en el orden del
27428 % aumenta 100 % el costoc del sfuck de seguridade VY si
queremos abarcar 3 ¢ con un 4.22 % mis, de sequridad nuestro
costo aumentarf el 200 %. _

Determinacifn del Nivel de Seguridad con Costos por falta.
Al producirge faltas de algfin item demandadn, hay cesos en
gue se hroducen parallzaciones en procesos de gestidn que lle
van consigo pérdidas monetarias ocasioradas por gastos extrg
ordinarios, destinados a reparar los lncovenientes pro duci
dos por el no abastecimiento en tiempo, del bien demandado.
Se trata en el presente estudio de llegar a fleterminar el ni
vel de Seguridad que implique el mis bajo costa, consideran
do ademfs del costa de almacenamiento, el caosto que origina
la falta del Ltem.

Dg acuerdo a'lna consumos registrados en el tiempo de obten

cibn del bien (reposicién), construimas el siguiente cuadro:

CONSUMO f S f Probabilidad
2 2

Acumulada
2000 0.181
1600 3 0.454
1200 A 9 0.818
800 2 11 1.000
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A continuacibn desarrollaremos las férmulas para obtener

lns valores de los costos de almacenamiento y faltas para
los distintos consumos.

donde:

Ca = Costn de.almacenamientu

T
55

tiempo (360 dias)
Stock de Seqguridad

CN“TR.M.P

CN
TR
M

'}

Costo de falta
Tiempo de reposicibn del bien |
Importe de pérdidas diarias ante la falta operada

P = Probabilidad de faltss gue demanden el reemplazo,

y glendo:

TR = 5 dias

M = § 8.000.- p/dia

TA = 0,30

aobtenemos:

CONSUMD Ca CF Costo Final
2,000 216.000 7.240 223, 240
1.600  208.656 18,160 226. B16
1.200 201.312 32,720 234, 032
800 86.400 40,000 126, 400

Se adoptar& el nivel de consumo mfnimo por ser el menor cos

to resultante,
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4. DETERMINACION DE LAS CANTIDADES A ADQUIRIR

L.l. CONCEPTD:

Se determinarfin las cantidades convenientes a adguirir conside
rando: 1) las existencias en almacén; 2) las brdenes de compras
pendientes de recepcibng -3) el tiempo que corre entre la adjudi
cacifn y la recepcién de la compra y 4) la demanda que estima
mog se produciri;
be2, Procedimiento _
4e2.1, Orden de adquisicifn bSsica sin tener en cuenta las existen
cias en almacén y las 6rdenea de compras pendientes de recep
cifn.
La férmula & emplear serf la siguiente:
DAB = CE_ (TU + TR)
360
dandé:
CE = Consumo estimadu,
TY = Tiempo que demands s utilizaciﬁn de la previsifn;
. TR = Tiempo de reposicifn gel bien;
be2.2, Determinacifn de las necesidades snumles.
Consiste en calcular las cantidades a adquirir considerando a
su vez el Stock de Segurldad, las existencias en almacén y las
frdenes de compra pendientes de recepcifn.
La fSrmula a emplear podri{a ser ia siguiente:
NA = DAB + S5 = (SA + OCP)
donde: 5SS = Stock de Seguridad
SA = Stock actual X
OCP = Orden de Compra Pendiente de recepcifin.
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desarrollaremos el siguiente ejemplo suponiendo que:

CE = 15.000 u, - 5§ = 250 u.
TU = 360 dias ' SA = 2000 u.
TR = 90 dfas OCP = 1500 u.
OARB = CE_ (TU + TR)
360
CAS = 15,000 (360 + 90) = 41,67 x 450
-~ 360

0AB = 18,751
NA  =DAB + 55 - (5A + OCP)
NA = 18,751 :+ 250 - (2000 + 1500)
NA = 19.001 - 3500
MA = 15,501
En el caso en que las existencias actuales (SA) y las Grdenes
de compra pendientes de recepcifn (DCF) fuesen inferiores sl
consumo del tiempa de reposicifin (TR) y adem&s, lo requerido v
no provisto, en ese tiempo, ya no fuera demandado a la llegada
de los hienes, es de aplicacifin la siguiente expresién:
NA = CE_ . TU  SS | '

360
Todos estos desarrollos vienen indicadns en las operacgiones

Nose 7,8, v 9 v los formularios 2, 3, 8, 5, 6, v 9 a 16 de los
manuales respectivog,.



ETAPA II: Anteproyecto Definitivo

3e Disefio y directivas para la instrumentacifin del Subsistema de Detev
minacifin de la Demanda de Bienes de Uso y Consumo .=~

IT. MANUAL DE OPERACIONES

OPERACICN No. 1
" Reguerimiento de Bienes de Uso por Reemplazo
a) Concepto:

Requerir la provisifn de Bienes de Uso para reemplazo de un e
fecto igual o similar existente.

b) Informacifin necesaria:
1) Formulario No. 1

c) Operacifin:

1) Confeccionar el Formulario Na, 2

d) Formualrio a.utilizar:
1) Formulario No. 2

e) Fecha

F) Destino del Formulario:
Original: Operacifin No. 8 - Cpnsumo esperado y requerimiente
bhsico de Bienes de Uso.

Dperacifn No. 10 - Requerimientos Anuales.

OPERACION No. 2 _
Reguerimientos de Nuevas Bienes de Uso
a) Concepto: '

Requerir la provisibn de nuevos Bienes de Uso
b) Informacifn necesaria:

Costo del Bien

Costo de Repuestos
c) Operacifin:

1) Confecclonar el Formuldrio No. 3
d) Formulario a utilizar:

1) Formulario No. 3



e) Fecha

f) Destino del formulario:
Original: Dperacifn No. 8 - Consumo esperado y Requerimiento
blsico de Bienes de Uso,
Dperacibn No. 10 - Requerimientos Anuales.

OPERACION Noe. 3 .
REEMPLAZO DE BIENES DE USD
a) Concepto:
Estudiar el grado de conveniencia de reemplazar Bienes de Uso
considerando los costos y rendimiento de un bien actual frepn
te a un bien elegido.
b) Informacifn necesaria:
1) Formulario No. &4
¢) Operacifn:
1) Confeccionar el Formulario Noe. 1.
d) Formulario a utilizar:
1) Formulario No. 1
e) Fecha de ejecucifn:
f) Destino del Formulario:
1) Origimal: Operacifn No. 1 - Requerimiento de Bienes de
Uso por Reemplazo,

OPERACION No. &
DETERMINACION DEL CONSUMO ESPERADO PARA BIENES DESTINADOS AL
PERSONAL (UNIFORMES). | |
a) Concepto:
Calcular las prendas de uniforme a proveer a los usuarios
durante el ejercicio.
b) Informacibn necesaria:
1) Prendas asignadas a cada agrupacifin de personal,
2) Categorfa, nombre y apellido de los usuarios.

3) Ouracibn de las prendas actualmente en uso.



c) Operacibn:
1) Confeccionar el Formulario No. 5
d) Formulario a utilizar:
1) Formularip No. 5
e) Fecha:
f) Destino del Formulario:
1) Operacifn No, 7 - Determinacibn de requerimientos bAsicos.

OPERACION Noe S
DETERMINACION DEL CONSUMD ESPERADD PARA BIENES DESTINADOS AL PERSQ
RAL CALIMENTOS),
a) Concepto:
Calcular los bienes de este grupo gue ge consumirin en el ejer

ciclo por parte del personal permanente o a cargo de la Admi
nistracifn.
b) Informacifin necesaria:
1) Asignacifn en Especie:
l.1. Asignacifn diaria acordads a cada agrupacifn de persg
nal,
1.2, Cantidad de pérsonal gue se estima necesario proveer.
2) Asignaciones Financieras:
2.1, Menlies para cada tipo de personal.
242+ Valor del consumo diarino.
2e3+ Cantidad de personal que se estima necesarin prnﬁeer.
c) Operacifn: '
1) Confeccionar el Farmulario No. 6
e) Fecha
f) Destino del Formulariao:

1) Operacifin No. 7 = Determinacifin de requerimientos bAsicos.



OPERACION No. 6

DETERMINACION DEL NIVEL DE SEGURIDAD
(Bienes de Consumo Regular Continuo).
a) Concepto:

Calcular las Teservas necesarias para evitar la interrupcifh

del abastecimiento. La Operacifn corresponde a hienes cuyo

consumo manifiesta una tendencia regular y sin interrupcicnes.
b) Infarmacifn necesariag

1) Consumo diario normal, Se considerar como tal el consumo
prdmedio del afio.

2} Consumo diario extraordinaric. Se considerarf como tal
el valor de los consumos en més gque se han producido con
respecto al promedio,

3) Tiempo de Recepcifn. Tiempo en dfas que media entre la
fecha de realizacifin de un pedide al proveedor y la recep
cifin definitiva por el organismo.

4) Tiempo de Demora, Tiempo en dfas gue mediarf entre las
fechas de regepcifin definitiva estimada y real.

~¢) Operacién:

1) Aplicar la Informacifin al Formulario No. 7 y obtener el
resultado.

d) Formulario a utilizar:

1) Formulario No. 7

e2) Fecha de Ejecucibn:
f) Destino del Formulario:

1) Operacifin No. 9 - Determinacifin de requerimientos anua
les.

OPERACION No. 7
DETERMINACION DEL REQUERIMIENTO BASICO
a) Concepto:
Célculo de las cantidades necesarias de cada bien tomando

en cuenta los tiempos de sustanciacifn de la contratacifin.



b) Informacibn necesaria:
1) Formularios Mao. 8, 5, 6, 6 9.
2) Tiempo que media entre dos contrataciocnes.
Formulario No. 10
3) Tiempo que media entre el pedido y 1la recepcidn definiti
va (Farmulario No, 10 g
c) Operacibn:
Confeccionar el Formularic No. 11
d) Formulario a utilizsr:
1) Formularia No. 11
e) Fecha
F) Destino del Formulario:
1)Operacifin No. 9 - Determinacifn de requerimientos anuales.
2) Operacifin No. 14 - Solicitud de Asignacifin de Créditos.

DPERACION No. 8
DETERMINACICN DEL CONSUMD ESPERADO PARA BIENES DE USO CON STOCK
PERMANENTE EN DEFOSITO
a) Concepto:
Calcular los bienes de este grupo a reemplazar o incremen
tar en el ejercicio.
b) Informacibn necesaria: |
1) Reguerimiento del Organismo (aprobade) (Formularios No.
2 6 3.
c) Operacibn:
1) Consolidar las necesidades y aplicar la' informacifin al
‘ Formulario No. 1ll.
d) Formulario a utilizar:
1) Formularic No. 11
e) Fecha

f) Destino del Formulario

1) Dperacifin No. 9 = Determinacifin de Reguerimientps anuales.



OPERACION No. 9
DETERMINACION DE LOS REQUERIMIENTDS ANUALES Y ADECUACION A LAS DISPQ
NIBILIDADES PRESUPUESTARIAS | B
g) Concepto:
Calcular las cantidades necesarias de cada articulo para el afo
ajustadas a las bartidas asignadas. Comprende las necesidades
de todas las dependencias a las cuales debe abastecer,
b) Informacifn necesaria:
1) Formularios No. 7 6 13 y 14
2) Formulario No. 11
3) Formulario No. 15
4) Importe de la partida asignada.
5) Normas de reduccifin de requerimientos (Formulario No. 10)
c) Operacibn: ' |
1) Confeccionar el Formulario Np. 16
d) Formulario a Qtilizar:
1) Formulario No. 16
e) Fecha de ejecucifin:
f) Destino del Formulario:
1) Operacién No. 10 - Requerimientos Anuales.

OPERACION No. 10
INFORMACION DE LOS REQUERIMIENTOS ANUALES
a) Concepto:
Informar las cantlidades, velores y condiciones de entrega de
los requerimientos anuales para todas las dependencias del Mi
nisteric. | o
b) Informacifn necesaria:
1) Formulario No. 16
2) Formulario No. 2 y 3 cuando no,se forme acopic de estos
. art{culos.

3) Partida a la cual se imputarh el gasto.



c) Operacifin:
1) Confeccionar el Formulario No, 12
d) Formulario a utilizar:
1) Formulario No. 12
e) Fecha
f) Destino del Formulario
Original: Operacién No. 11 « Determinacifn de cantidades y
oportunidades. '
Copia: A Archivo,.

OPERACION No. 11

DETERMINACION DE LAS DPORTUNIDADES Y CANTIDADES PARCIALES DE EN -

TREGA '

a) Concepto: _ .
Deteeminar gl niimero de veces en el afio en que se efectuarh
la provisifn y la cantidad de artfculos que comprende cada
entrega.

b) Informacién necesaria:

1) Formularios Ne, 12, 17 y 18,

c) Operacibn:

1) Completar el Formulario No. 19.

d) Formulario & utilizar:

1) Formulario No. 19 ‘

e) Fecha

f) Destino de la Informacifin obtenida:

1) Operacifn No, 12 - Cllculo de Requerimientos Anuales.
2)0peracibn No. 15 - Aceptacifn de descuentosg.



OPERACION No. 12
INFORMACION DE LOS REQUERIMIENTOS ANUALES A LA DIRECCION QO DEPAR
TAMENTOS SUMINISTROS CONTRATANTES.
a) Concepto:
Comunicar a la Direccifn o Departamentos de Suministros Con
tratantes la informacifin de los requerimientos anuales.
b) Informacién necesaria:
1) Partida a la cual se imputarf el gasto.
2) Formulario No. 19,
3) Formulario No. 12.
c) Operacifin:
1) Completar {ntegramente el Formulario No. 20.
d) Formularioc g utilizar:
1) Formulario No. 20.
e) Fecha“
f) Destino del Formulario:
Original: Operacifn No, 13 - Consolidacién de Requerimien
tog Anuales.

Copla: Archivo.

OPERACION No. 13 ;
CONSOLIDACION DE LOS REQUERIMIENTOS AMUALES DE LOS MINISTERICOS
(CUANDO SE RCTUH COMO CONTRATANTE) ‘
a8) Concepto:

Integrar los requerimientos por art{culo.
b) Informacibn necesaria:

1) Formulario No. 20 de cada Ministerio.
c) Operacifin:

1) Confeccionar el Formulario No. 21
d) Formulario a utilizar:

1) Formulario No, 21



e) Fecha

f) Destino del Farmulario:
~ Ver Reglamento de Contratacifn.
~ Pedido de Cotizacifne

- Determinacifn del Sistema a emplear en la Contratacifin.

OPERACION Noe 14
SOLICITUD DE ASIGHACIDN DE CREDITOS
a) Concepto:
Consiste en determinar el manto del Cré&dito necesario para
consumir Bienes y Servicios en stock o contratados,
b) Informacibn necesaria:
1) Formulario No. 11
e) Operscién: :
1) Calcular importe del Crfdito en base a cantidades y pre
tios,
d} Formulario a utilizer:
Nota
e) Fecha
f) Destino del Documento:
Operacifn No. 9 - Determinacifn de Requerimientos Anuales.
Copias: Archivo,.

OPERACIDN No. 15 _
DETERMINACION DE ACEPTACION DE DESCUENTOS POR ENTREGAS DIFEREN
CIADAS CASD EN QUE LAS ENTREGAS PARRCIALES REQUERIDAS COINCIDEWM
CON LA CANTIDAD ECONOMICAMENTE OPTIMA
a) Concepto:
Determinar el grado de conveniencia de descuentos ofreci
dos cuando ellos se otorgan por entregas en forma diferen

. te a la programada.
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b) Informacifin Necesaria:
1) Formularioc No,. 17
2) Formulario No. 19
3) Formulario No. 22
4) Tablas
c) Operacibn:
Confeccionar el Formularfio No. 23.
d) Formulario a utilizar:
1) Formulsrio No. 23.
e) Fecha
f) Destino del Formulario:
Original: Uperacifin Cuardro Comparative de Precios y Condicip
nes.



ETAPA TI: ANTEPROYECTO DEFINITIVOD

3« Disefio y directivas para la instrumentacifn del Subsistema de De
terminacifn de la Demanda de Bieneg de Use y Consump.-

IIT. MANUAL DESCRIPTIVQ DE FORMULARIDS

FORMULARID No. 1
A) DENOMINACION: Factibilddad de reemplazo de bienes de uso.
8) DOCUMENTDS NECESARIOS:
Formulario No. &
C) DESCRIPCION: .

(1)
(2)
(3

)

(5
(6
(7
(8)

(%)

Nimero correlativo anual,

Nombre del bien de acuerdo a Catflogo.

Gastos anuales que se producen en los bienes gcomprados.
La diferencia de gastos entre el bien actual y el bien
propuesto con su signo se colocarf en la Columna "Resul
tado".,

Produccifn esperada anual delbienes 0 servicios para ca
da bien comparado. La diferencia entre la produccifin
actual vy la del bien propuesto con su s¥gno se colacarh
en la Columna "Resultado".

Valor que demandarfa la adquisicifn del bien propuesto

Yy sus repuestos menos el valor del bien actual y sus re
puestose. '

Afios de duracifin del bien pfﬁpuestu.

Valor de "Resultado® obtenido en (3) aplicado a cada a
fio de (5). |

Valor de "Resultada" obtenido en (3) aplicado a cada a
fio de (5),.

Valor de "Resultado™ obtenido en (&) aplicado al primer
afio de (5).

(10) Sumas de cada Renglfin de (7) mfis (8).



FORMULARIOD No, 2
A DENDMINRCIDN: Reguerimientos de reemplazo de bienes de USOe
B) DOCUMENTOS NECESARIOS:

FormulariocNo. 1
C) DESCRIPCIDN

(1) Organismo gque requisre el bien.

. (2) Nombre del bien. '

(3) Unidad de medida.,

(4) Cantidad requerida.

(5) N&mero 'de especificacifn cuando hubiera.

(6) Caracter{sticas del bien requerido cuando no existe

especificacifin. _

(7) Repuestos v accesarics necesarigs,

(8) Importe del bien propuesto.

(9) Luger v fecha del roquerimiento.

(10) Firma del Jefe del Drganisma.

FORMULARIC No. 3
A) DENOMINACION: Solicitud de nueves Bienes de Uso.
B) DOCUMENTOS NECESARIDS:
C) DESCRIPCION
(1) Organismo que requiere el bien.
(2) Nombre del bien,
(3) Unidad de medida.
(4) Cantidad requerida,
(5) Nlmero de especificacifn cuando hubipgrte.
(6) Caracteristicas del bien requerido cuando no existe
especificacifin.
(7 Rapuabhos:v asoeaoploe neéseserinss:;izstosr
(8) Importe que demanda el bien, sus repusstos y acce
sorios.



(9) Causas que determinan el requerimienta.
(10) Lugar y fecha de la solicitud,

(11) Firma del Jefe de Organismo.

(12) nfmero eorrelativo anual,

(13) Marcar lo que corresponda,

(14) Lugar y Pecha del acto.

(15) Firma de autoridad compente.

FORMULARID No. &°
A) DENDMINACION: Solicitud de Bajm de Bienes.
8) DOCUMENTOS NECESARIOS:
Reglstros de Existenclas @ Infurmaciﬁn Cantable.
C) DESCRIPCION
(1) Nombre del Organisma,
(2) Nfmero correlativo anual.
(3) Nlimero del Renglfin - Registro de Existencia.
(4) Nombre del Renglén - Reglstro de Existencia.
(5) Cantidad que ae solicita dar de baja.
(6) Fecha de entrada 6§ salida Repistra de Existencias.
(7) Construccifn en el Organismo; transferencia de otro
Organiemo, adquisicibn, etc.
(8) Marcar lo gue corresponda. Para el caso de reemplazo de
Bienes de Uso se confeccionari ademfs el Formulario Moe. 1
(9) Repuestos y accesorios gue ho tienen aplicacifin en otraos
bienes y que siguen el destino del béen principale
(10) Lugar y fecha del acto. |
(11) Firma del Jefe del Organismo.
(12) Nﬂmernrcofrelativo anual,
(13) Decisifin con respecto a la solicitud. Marcar lo gue co

rresponda.



(14) Lugar y fecha del acto,

(15) Firma de la autoridad competente,

(16) Recepcifn del Tezaqo para cumplimentar el destino fijado
en (13),

(17) Lugar y fecha de la recepcifin.

(18) Firma de la recepcifin.

FORMULARIO No. 5 .
R) DENGMINACION: Determinacifin del Consumo Anual Esperado (unifor
mes)
B) INFORMACIDN NECESARIA
Asignacibn de vestuario.
Personal con derecho al mismo,
C) DESCRIPCION;
(1) Prendas de ubiforme.
(2) Nombre y apellido del usuario,
(3) Categorfa (clase, interna, agente, etc.)
(4) Cantidades gue le corresponde al usuarig.
(5) Duracibn de la prenda que gl agente tiene en uso, al mo
mento de entregarle la nupva provisifin. La duracién se
- rh en esa fecha menor o igual a la estipulada.
(6) Suma total de cada prenda.

FORMULARID No. 6 | |
A) DENOMINACIDN: Determinacifin del Consumo Anual. Esperado (Alimen
tos)

B) INFORMACION NECESARIA
Asignacifin en especies para cada agente. Cantidad de perso
nal con derecho a consumir alimentos.

C) DESCRIPCION
(1) nfmero de Catflogo.



(2) Nombre del bien de acuerdo a Cataloqgo.

(3) Cantidad en gramos aslgnados por persona y por dfa o la
gue resultara del menfi confeceionadn.

(4) Cantidad de personal del Organismo.

(5) Valor obtenido de la expresifin
(5) = (3) X Nlmero de Dfas laborales X (4).

FORMULARIO No. 7
A) DENOMINACION: Determinacifn del Nivel de Seqguridad (Consumo
. diario reqular)
B) DOCUMENTOS NECESARIOS
Formulario No. 15
C) DESCRIPCION
(1) Nlmero de Catblogo.
(2) Nombre del bien de acuerdo a Catflogo.
(3) Valor obtenido de la expresifn

(3) = Colum.(19) + Colum, (20) de Form. No. 15
360

(4) Valor de consumos en m&s que se han producido con respeg
to al promedio indicado en (3).

(5)*Valor obtenido de la expresibn
(5) = (3) + (4) .

(6) Tiempo que media entre el pedido del proveedor y la Te
cepcifn definitiva,

(7} Tiempo y demora que mediarf entre las fechas de recepcifn
defirmitiva y real.

(8) Valor obtenido de la expresifin
(8) = (B) + (D)

(9) Valor de la expresifn
(9) = (5) X (8) = (3) X (&)



FORMULARID No. 8 .
R} DENOMINACION : Determinacifn del Consumo anual esperado,
B) DOCUMENTOS NECESARIDS
Formulario No. 15 de afigs anteriores,
C) DESCRIPCION
(1) Nbmero de Catflogoe
(2) Nombre del bien de acuerdo a Catflogo.
(3) Afios que se toman en consideracifine
(4) valor de las columnas (19) y (20) del Formulario No.
15 correspondiente a los afiog considerados en (3).
(5) v (6) Valores de desvfos fijos,.
7 Ualuf obtenido de la expresifin
(7) = Columna (4) X Columna (5)
(8) Valor obtenido de la expresifn
(B) = Suma de Columng (&) : 3
(9) Valor sbtenido de la expresifn
(9) = Sume de Columna (7) : Suma de Columna (6)
(10) valor cbtenido de 1a expresifin
(10) = Columna (8) + Columna (9) X 2

FORMULARID Nop. 9 .
A) DENOMINACION: Determimacifn del Consume Anuzl Esperado
(materisles para obras) -
B) DOCUMENTOS NECESARIOS
C) DESCRIPCIDN
(1) nNfmero de Catélogo,
(2) Nombre del bien de acuerds e Catflogo.
(3) Cantidad de material correspondiente a la ohra de a
cuerdo a los célculos téchnicos.
(4) Plan al que corresponde la obra.
(5) Obra.



FORMULARIO No. 10

A) DENCMINACION: Normas de Procedimiento para Compras y Suministros
B) FORMULARIOS NECESARIOS

C) DESCRIPCION

NORMAS DE PROCEDIMIENTO PARA COMPRAS Y SUMINISTROS
INFORMACIDONES BASICAS
. (1) Tiempo que media entre dos contrataciones s o« » « o dias
(2) Tiempo que media entre el pedide v 1a'recepc16n definitiva

L ] - L] - - L] - - L - L - * - - - - - - - L2 » L] - - - - - -

de acuerdo al carBcter del bien.

(3) Centidad para .efectos perecederas - Solicitar con entregas
para consump total en el tiempo de vida Otil. -

(4) Cantidad Optima (q') gue determine recepciones anuales no
MAYOTES OB o o o o 4 4 « o o o o o o « o o o o o o o VECES

(5) Para el chlculo del requerimiento anual se considerarf que
las cantidades soligitadas y no provistas por la falta de
existencia, se proveerfn a la llegada de los efectos.

(6) La estimacibn de la demanda para construccifin de bienes
muebles e inmuebies se efectuard por los organismos téeni
cos a cargo de 1a tarea en bhase al trabajo a ejecutar el
ejercicia, )

(7) Reducciones por reguerimientos superiores al monto asigna
do en la partida "Adgquisicifinde Suministros".

De acuerdo con lo gue resuelva cada Ministerio, con

excepcifin de los siguientes conceptos en su orden y

prioridad:

bel. Bienes de Consumo vinculados al personal interng
do en Hospitales e Institutos de Educacifn.

6.2. Articulos de Oficina. Impresos destinados s la
recaudacifin impositiva y previsifn social.

6.3+ Bienes destinatdos a la ejecucifin de obras plbli
cas.

b.ke Gienes destinados a la reparacifin v conservacifin

de calles y caminos,.



(8) Las oficinas de suministros invertirfn hasta el 70 % de
la partida: “ndqulslclﬁn de Suministrps - contratacibn
para acopio® articulus destinadas a pablacifn damnifica
da por eventuales inundaciones en 1la zona de crecida
del rfo "z" y el 30 % restante en combustibles para acg

> pla.

(8) veler unitaric de los artfculos debajo del cual no correg

ponde llevar registracifin patrimoniale o o o o o o . . .

- - - L] - - - -* - - - - - - - L] -~ - L] - - - - - L] » L - &ﬁ

(10) Valor de la inversifn anual debejo de la cual no corres
ponde llevar registracifin patrimoniale o , o.c o o . i

(11) Artfculos a los cuales no corresponde llevar reglstrg
cibn patrimonial independientemente de su'valor o . . .

» - - - - - L] - - - - - L] - » L - - L] - - - - Ir“}PRESDt—;

OTRAS OBSERVACIONES

(1) varificar espacio de almacenamiento disponible con respec
to al tamafio de cada almacén.

FORMULARIO No. 11
A) DENOMINACION: Determinacifin del Requerimlentu hfsico,.
8) DOCUMENTOS NECESARIOS
Formularios Nos. 10 y 86 56 6 6 94 2 & 3
C) DESCRIPCION |
(1) Nimero de Catfloqoe. ‘
(2) Nombre del bien de acuerdo a Catélngé.
(3) Valor de Columna (10) de Formulario No. 8 & Renglfn (&)
de Formulario No. 5 6 Columna (5) de Formulario hoob 8Co,
lumna (5) 6 Renglfin (4) de Forpularic No. 2 6 Renglﬁn (4)

de Formulario No. 3.

)

(4) y (5) Valor establecido por la Direccifin de Suministros
en Formulario Nee. 10



(6)

Valor obtenido de la expresifin

(68) = (3) X (&) + (5)
360

FORMULARIO No. 12

A) DENOMINACION . ﬁgquerimientos Anuales
8) FORMULARIOS NECESARIES

Formulario No. l6

C) DESCRI
(1)
(2)
(3)
(&)
(5)
(e)
()]
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)

(13)

FORMULART

PCION
Ministerio o Secretar{a correspandiente.
Organismo que requiere el bien.
Calle, nimero, piso y oficina de recepcién.
Importe asignado.
Partida comunicada en (4).
Firma de funcionario autorizado.
Nfmero de Catflogo. '
Nombre del bien de acueedo a CatSloga.
Unidad de medida de Ct&logo.
Valor de la Columna (12) del Formulario No. 16,
Valor de la Columna (8) del Formularioc No. 16.
Valor de la expresién
(12) = (10) X (11)

Aclaraciones que cbntribuvan:a aclarar aspectos de inte

rfs para tenmer en cuenta en la cotizaci6n.

0 Noe. 13

_ A)DENOMINACION: Determinacifén del Cnnsumn Méxlmn.
B) DOCUMENTOS NECESARIOS

Formulario No. 15 de afios anteriorese.
C) DESCRIPCION '

(1)

Valor de Columna (7) de Formulario No. 1& -

(2) Consumos registrados en el tiempo indicade (tiempo méxi

mo) de los (ltimos periodos.
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(3) Nlmero de veces en que se han producida

(4) (2) X (3)

(5) Cociente entre suma Calumna (4) Yy la suma de Columna (3)

(6) Diferencia entre cada valor de Columna (2) y el promedio
= suma columna (4)

suma columna (3) .
(7) Elevacibn al cuadrado de cada valor de Columna (6).
(8) Rafz cuadrada del cociente entre la suma de Columna (7)
Yy la suma de Columna (3).
(9) Suma del promedio, mis el valor de la Columna (B) multi

plicado fste por 1 6 2 6 3 segun el grado de seguridad
deseadao,.

FORMULARID No. 14 _
A) DENOMINACION:Determinacifn del Nivel de Seguridad (Consumo irre
.gular)
B8) DDBCUMENTDS NECESARIOS
Formularioc No, 15 de afing anteriores.
C) DESCRIPCION
(1) NGmero de Dtélugo._
(2) Nombre del bien de acuerdo a Ct4logo.
(3} valer indicado en (3) de Formulario No. 7.
(4) Valor de Columpa (9) + Promedio,.

Formulario No. 13 = suma columna (&)

suma columna (3)
(5)’valor indicado en (6) de Formulario No. 7o
(6) valor obtenido de la expresifin:
(6) = (4) = (3) X (5)



-1l -

FORMULARIO No. 15

. A) DENOMI

NACION: Registro de existencias para bienes en acopio.

B) DOCUMENTDS NECESARIDS
Formularios Nos. 7, 14, &4 v Acta de Relevamienta.

C) DESCRI
(1)
(2)
(3)
)
(5)
(6)
7
(8)

(9)

Qo)
(11)
(12)
(13)
(14)

(15)

(16)
am

PCION

Nombre del hien de gcuerdo a Catflogo.

Nimero de CatAlogo.
Unidad de Ct5logoe |
Organismo a cargo de los bienes en depfsito.
Folio que corresponde.
Firma del Jefe de Almacén.
Afios correlativos.
Valor de la Columna (9) del Farmularioc No. 7 & Colum
na (6) de Formulario No. 1l&4.:
Dentro de la Orden de Compra ver condiciones de entre
pa, entre ellas cantidad. ‘
Dentro de la Orden de Comprs ver condiciones de entre
oa, entre ellas la oportunidad de la recepcifin.
Valor obtenida de la éxpresiﬁn
(11) = 360 : (10)
Punto de Pedido.
Precic Total Orden de Compra.
Valor de la Columna (21) al 31 de diciembre.
Valor obtebido de la expresifin:
(15) = (13) X (14),
0ia, mes y afio de la operacifn. .
Para Entradas: Certificado de Recepcifin Definitiva &
Reta de Recuento.
Para Salidas: - Reguerimiento a Depbsito,
- Solicitud de bajas de bienes.
- Acta de Reguenta.
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(18) Cantidad: = Cantidad recibida.

- Acta de Recuento, diferencias en mis.

(19) Cantidad: - Reguerimiento a Depbsita,

(20)
(21)
(22)
(23)

(24)
(25)

FORMULARI

Solicitud de bajas de dienes,

~ Acta de Recuento, diferencia en menas,
Requerimientp a Rlmacenes, diferencia entre cantidad
solicitada y entregada.

Saldo despufs de efectuadas las Operaciones de entra
da y salida.

Orden de Compra No.

Cantidad total comprada seq@in Orden de Compra.
Cantidad de Columna (18).

Saldo despufs de efectundas las operaciones de Colum
nas {(23) y (24),

0 No. 16

A) DENDOMINACION: determinacibn de Regquerimientos Anuales.
B) DOCUMENTOS NECESARIOS

Formularios Wo. 7 6 14, 1) y 15,
C) DESCRIPCION

(1)
(2)
(3
(&)
(5)

(6

(7

Nimera de CatAlngo,

Nombre del bien ds acuerdo a Catflogo.

Valor de la _

Columna (9) de Formulario No, 7 §

Columna-(€) de Farmulario Ng. 14 ‘

Valor de la Columna (6) de Formulario Ng. 11 6 Rennlén
(&) de Formulario No. 3.

Valor de la Columna (21) del Formulario No. 15 a la fe
cha.

Valor de la Columna (25) del Formulario Mo. 15 a la fe
cha.

Valor obtenido de la expresifn

(7) = (3) + (4) -((5) . (5)))

pudiendo resultar positivo o negativo.
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(8) Valor de la Columna (13) de Formulario No, 15 més los
posibles aumentns experimentados o Destino de las ba
Jjas.

(9) Valer obtenido de la expresifn
(9) = (7) x (8)

(10) Valor obtenido de las deducciones efectuadas en base
a las diferencias entre la inversifn inicial y la por
tida asignada.

(11) Valor ohtenido de 1a expresifin
(11) = (8) X (1D

(12) Valor obtenido de la expresién
(12) = (7) - (D)

FORMULARIO No. 17
'R) DENOMINACION: Determinacifn del Costo de Adguisicifn.
B) DOCUMENTOS MECESARIOS
C) DESCRIPCICN
(1), (22, (3) y (4) Gastos quR se producen en oportunidad
de cursar un pedido al proveedor y finicamente pa: f?
circunstancia. No deben computarse gastos
lizan normalmente existan o no pedidos al
(5) v (6) Dtros conceptos que deban computarse

FORMULARIOD No. 18
A) DENOMIMACIGN: Determinacién del Costo de Almacenamiento.
H) DOCUMENTOS NECSSARIAOS

C) DESCRIPCION

(1) y (2) Informaciones o consignar cuando existan estas si

tuaciones.

(3), (&) y (5) Informaciones gue resulten de estudios efec
tuados.

(6) v (7) Otros conceptos que deben computarse.

- wge, -t to®



FORMULARID No, 19
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A) DENOMINACION : Peterminacion de las oportunidades y Cantida

des parcieles de entrega.
B) FORMULARIDS NECESARIOS
Formularios Nos. 10 y 12
C) DESGRIPCION
(1) Nombre de Renglén (2) de Formulario Np. 12
(2) Nlmero de Columna (7) de Formulario No, 12,
(3) Nombre de la Columna (8) de Formulario No. 12,
(4) Cantidad de Columna (10) de formulario No. 12.

(5) Cantidad obtenida de TASLA confeccionada por la Direg

. cifn de Suministros.
(6) Valor de la exfiresibn
(6) = (6)
(5)
(7) Valor de la expresifn
(7) = 360 X (5) = dfas
C4) |

(8) valores asignadna por la Direccibn de Suministros en

Formulario No. 10.
- (9) Valor de la expresifin
(9) = (4) X (8
360
[10) Valor de la expraesifin
(10) = (&) : (9

FORMULARID No. 20

A) DENOMINACION: Requerimientos Anuales al Crganismao encargadn

de la contrataciGn.
8) DOCUMENTOS NECESARIODS
Formularios Nos. 12, 17 vy 19.
C) DESCRIPCION
(1) Ministerio o Secretarfa del gue dependa (2).

(2) Direccifn o Departamento Suministros seglin correspondd.



(3) Lugar y fecha de confeccifn del Formulario

(4) Partida a la cual se imputar la contratacifn.

(5) Valor CA total de. Formulario No. 17.

(6) Firma de funciomario autorizadg,

(7) Nbmero de Catflogo.

(8) Nombre de acuerdo a Catiloge.

(9) Unidad de medida de.acuerdo a Cat&loon,

(10) Organismo indicado en (1) de Formulario Mo. 19,

(11) Valor de la Columna (10) de Formulario No. 15,

(12) valor de la Columna (9) de Formulario No. 19.

(13) Vvalor obtenido de la expresifin
(13) = (12) x Q1) .

(14) Valor obtenido de sumar las cantidadea de Columna (13)
por artfculo.

(15) Valor de la Columna (11) del Formulario No. 12.

(16) Valor obtenido de la expresién
(16) = (15) X (14) ,

(17) Cantidad de Columna (5) de Formulario No. 19.

(18) Aclaraciones que contribuyan a aclarar aspectos de inte

rbs para tener en cuenta en la contratacifin.

FORMULARIO No. 21
A) DENOMINACION : Requerimiento totales a licitar.
B) DOCUMENTOS NECESARIOS
Formulario No. 20
C) DESCRIPCION
(1) nimero de Cat8lono.
(2) Nopbre del bien de acuerdo a Catflogo.
(3) Unidad de medida de acuerdo a Catflogo.
(4) Requerimientos de los organismos indicados en Rengléin
(1) de Formulario No. 20,
(5) vslar de la Columna (14) de Formulario No. 20
(6) Valor obtenido de sumar.las-csntidad28 de Columna. (5 -



(7) Valor de la Columna (15) de Formulario No. 20
(8) Valor ohtenido de la expresifin
(8).= (B) X ()

FORMULARIO Np, 22
A) DEMOMINACION: Pedido de Cotizacifine.
B) DOCUMENTOS MNECESARIOS
Formularios Nos. 20, 21 y Frogramacifn de fechas de publica
cifn de licitaciones piblicas y de aperturas de ofertas.
C) DESCRIPCION
(1) Calle, nfmero, piso, oficina v localidad donde se efec
tuarf la aperturae.
(2) ofa, mes y afo on los cualés se efectuarf el actg.
(3) Hora en que se efestuarf el acto.
(4) Licitacibn No.
(5) Nlmero correlativo anual.
(6) Ministerio o Secretar{a a cargo de la contratacién.
(7) Rezbn social ¢ nambre v apellido de los proveedores que
intervendrfn gm la licitacibn.
(8) Calle, nlmerc, piso, oficina y localidad anotados en el
Registro de Proveedores.
(9) Nimero de Registro de Proveedores.
(10) Nombre de Columna (2) de Formularic No. 21.
(11) Nombre del organismo que requiere.
(12) Unidad de Columna (3) de Formularioc Mo. 21.
(13) valor de Columna (1l) de Formulario No. 20.
(14) valor de Columna (12) de Formulario Mo. 20.
(15) Oportunidades ofrecidas.
{16) Cantidad ofrecida.
(17) Precio unitario cotizado
(18) valor obtenido de la expresifn
(18) = (16) X (17)



- 17 =

(%9) Llamada numérica para aclarar en (25).

(20) Se dejar& constancia del Pliego de Condicicnes Genera
les. ‘

(21) Se detmllarén las explicaciones que sea necesario para
aclarar las condiciones de la contratacifn.

(22) Localidad, calle, nlimero y piso donde se efectuarf le
entrega del art{cule o servicioc.

(23) Lugar, dia, mes y afo.

(24) Firma de Funcionario autorizado.

(25) Se detallarfn las explicaciones que corregpondan a las
llamadas de Columna (19).

(26) Importe total de la oferta.

(27) Lugar, dfa, mes y afio en gue se formula la oferta.

(28) Firma y gepllo del oferente.

FORMULARIO Mo. 23
A) DENOMINACION: Determinacibn de aceptacidn de descuentos por en
trega diferenciada (cuando las cantidades deman
dadas en pntrega parcisl coinciden con la Canti
dad Econfmicamente OGptima).
B8) DOCUMENTOS NECESARIDS . :
Formularios Nos. 17, 19 y Pedido de Cotizacibn.
C) DESCRIPCICN
(1) Nimerg correlativo anuasl
(2) Nomenclatura
(3) Cantidad de Columna (5) de Formulario No. 19 cuando es i
gual a la Columna (9) del mismo FormularTioce.
(4) Valor obtenido de la expresifin .
(4) = 2 X Columna (6) Formulario No. 19 X Valor del For
mulario No. 17.
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(5) Cantidad de art{culos ofrecidos
(6) Valor obtenido de la expresifn

(6) = (3) 6 (6) = (5

utilizando aguélla de la cual se obtenga un Qalnr mayor
de 1(uno).

(7) valor obtenido de TABLA confecclonada por la Direccifin de

- Suministrose. '

(B) Valor obtenido de la expresién
(8) = () X (7 .

(9) Cantidad de Columna (16) de Formulario MNo. 22 Artfculos
Ofrecidos.

(10) Valor de Columna (17) de Formulario No. 22,

(11) Descuento ofrecido por el praveedors

(12) Valor de la expresifn
“(12) = (9) X (1) X (11)

(13) Valor de la expresifn
(13) = (B) - (12)
(14) Decisibn de aceptacifn o rechazo.
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ETAPA II: ANTEPROYECTO DEFINITIUD , '

3. Disefn y directivas para la 1nstrumentaciﬁn del Subsistema de detar
~ minacifin de la Demanda de Sienes de Uso y Consumo.
IV, MANUAL DE FORMULARIOS

Farmulario No. 1
FACTIBILIDAD DE REEMPLAZD DE HIENES DE USO

Nlmera (1)
Nomenclatura (2) _
Estimacifin Anual ‘Bien Actual ©= Bien " Resultado
Propuesto . 1
COsTOS (3)
Gastos de mantenimiento
Gastos de reparacibn
Gastos de modificacién
Mano de ohra
Cantidad
Remuneracifn
Insumos
Bienes - . :
Servicios ;
PRODUCCION DE BIENES O
SERVICIOS (&)
ADQUISICION DE REEMPLAZD (%)
Costo de la unidad propuesta
Repuestos
taMeros
Venta de la unidad mctual
Repuestos
Vida Util del BEMEFICIDS . Costn (9) Resultado
Blen propuesto .0 ointif. Cuantificables (18)

(6) (7) (8

Mendoza (11)
Firma: (12)

Resolucifn No. (13)
Aprobadn (14)
No aprobado (14)

Mendoza (15)
Firma: (iG)




(L
(23
(3
(&)
(5)
(6)
(7
(8)
(9

Formulario
. REQUERIMIENTOS DE REEMPLAZD DE BIENES DE USO

CRGANISMO

NOMENCLATURA

UNIDAD

CANTIDAD

ESFECIFICACION

CARACTERISTICAS

Repuestos v Accesorios correspondientes
Inversifin

MEI‘IdDZB L ] - - - - Y L] - » - - - - - [ L ]

(lu)Firmat.o..550--......-

Mo, 2




Farmulario Nm.-j
SOLICITUD DE WUEVYDS BIENES DE Us0

(1) DRGANISMO

(2) NDMENCLATURA

(3) UNIDAD

(4) CANTIDAD

(5) ESPECIFICACION

(6) CARACTERISTICAS

(7) Repuestos y accesorics componentes '~
(8) Inversién

(9) Causa que determina el requerimiento

Rctual Estimade Aumento
Aumentos:

Pliblico usuario
Personal usuario
Prestacién de servicins
Produceibn de bierea

Nuevos locales

Dtras causas:
Mejoras en lasttareas
Mayores camodidades al pfib)ico
Mayores comodidades al persoral
Menores esperas del Plblics
Higiene y salubridad
Seguridad
Relaciones pfiblicas
(10) MENDOZA o v 4 ¢ o o o « o o « -
(11) FATMA ¢ v 4 4 v v o @ o o o & »
(12) Resonlucifin Na.
(13) APROBADO
(13) ND APROBADD
(14) MEMDOZA & &4 v 4 o o o o o o o N

(15) Firma - - - - - L] - - - - L] - -
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Formulario MNo. &

SOLICITUD DE BAJA DE BIENES
(1) DRGANISMG
(2) NUMERD
(3) NUMERD DE EFECTD
94) NOMENCLATURA
(5) CANTIDAD
(8) FECHA DE ALTA
(7) ORIGEN
(8) CAUSA DE LA BAJA
Reemplazo
Obsolencia
Despaste
Ocurrencia de accidentes
‘Riesgos de apeidentes
Incompdidad del usuario
Falta de empleo en el orpanismo
Pérdidas
Otras causas
(9) REPUESTOS Y ACCESORIOS
(10) MEnODZA o« o « o « o ¢ o a » 3 ¢ o &
(J1) FATMA p o o« o o « « o o » s o 3 « o
(12) RESDLUCION Nas :
(13)APROBADA LA BAJAR SIN REPOSICION .
{(13)APROBADA LA BAJA CON REPDSICIDN .. °
Desting del:bien
Yanta
Reparacibn

Donacibn



/77

Destruccibn
Destino de los repuestos
| Venta
Donacibn -
_ Transferencia
(13) NO APRDOBADA LA BARJIA
(16) MENDOZA o o o o o o « o o o « o
(15) FIRMA & o 4 v o o & & &
(16) RECEPCION DE CONFORMIDAD
(17) MENDOZA o & ¢ o o o & « o o = o »

L4 » L] L] -

wn

- b4 - BT

|




Formularioc No. S
DETERMINACION ANUAL PARA BIENES DE CONSUMD (UNIFORMES)

(1), (&), (5) y (6) PRENDAS
(2) NDMBRE Y APELLIDOD
{3) CATEGDRIA




Formulario Na, 6
DETERMINACION DE CDNSUHD_RNUAL ESPERADD DE nLiMENTDS

(1) EFECTD No.

(2) NDMENCLATURA

(3) ASIGNACION DIARIA

(4) CANTIDAD ANUAL DE PERSONAL
(5) CONSUMD ANUAL ESPERADD




(L
(2>
(33
(4)
(5
(6)
(7)
(8)
(9

DETERMINACION DEL NIVEL DE SEGURIDAD

Efecto Noe

Nomenclatura

*Consumo Normal

Consumn Extraordinario
Consumo Miximo

Tiempo de Recepclfin
Tiempp de Demora
Tiempo MAximo
Resultado

Formulario No., 7




(1)
(2)
(3
(&)
(5)
(6)
7
(8)
(9>

Formulario No.
DETERMINACION DEL CONSUMD ANUAL ESPERADD'

Efecto No.
Nomenclatura
Afa

Consumo
Desvio
Desvic?
G&lculo
M&ximg
Incremento

(10) Consumo anual esperado

Jo)

<4




Formularia Nog. 9

DETERMINACION ODEL CONSUMD ANUAL ESPERADD
(Materiales para obras)

(1) Efecto No.
(2) Nomenclatura
(3) Cantidad

(4) Plan

(5) Obra
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Forpulario No. 11
DETERMINACION DEL REQUERIMIENTO BASICO

(1) Efecto No.

(2) Nemenclatura

(3) Consumo anual esperado

(4) Tiempo entre dos contrataciones
(5) Tiempo entre pedidag y recepcidn
(6) Reguerimiento bsico
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(1)
(2}
(3
(4
(5)
(6)
(7
(8)
(9

REQUERIMIENTOS ANUALES

Ministerio o Secretaria
Organismo

Lugar de entrega de los artfculos
Asignacidn

Partida

Firma

Efecto No. .

Nomenclatura

Unidad de medida

(10) Cantidad
(11) Precio unitario
(12) Total

(13) Condiciones especlales

Formulario No. 12




(1)
(2)
(3)
(4)
(53

(6)

(7)

Formulario MNo. 13

DETERMINRCIDN DEL CONSUMD MAXIMO

Tiempo miximo =

Consumo en el tiempo mAximo
Frecuencia

(2) X (3)

Promedlo = suma columna (&)

suma columna (3)
Desvios = (2) - promedio
2
Desuios

(Bi/ Suma cola. (7)

(9>

Suma cols (3)
Decistién

(10) Decisifn: 1 vez columna (&) igual % seguridad

2 veces columna (6) igual %
3 veces columna (6) igual %

seguridad
sequridad
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Formulario No. 14
DETERMINACION DEL NIVEL DE SEGURIDAD

(1) Efecto No.

(2) Nomenclatura

(3) Consumo normal diario
(4) Consump Miximo

(5) Tiempo de recepcién
(&) Resultado -
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?nrmﬁlario Npe 15
REGISTRO DE EXIGTENCIAS

(1) Nomenclatura

(2) Efecto Noe

(3) Unidad de medida

(4) Orgahismo

(5) Folio pg.

(6) Firma

(7) Afo

(8) Nivel de seguridad

(9) Nivel operativo

" (10) Nimero de pedidos anuales
(11) Tiempo entre provisiones
(12) Punto de pedido

(13) Preclo unitario

(14) Cantidad

(15) valor del Inventario al 31 de diciembre
(16) Fecha

(17) Documento

(18) Entrada

(19) Salida efectiva

(20) Salida No. Cumpl.

(21) Existenciaes

(22) Orden de Compra No.

(23) Cantidad

(24) Recibido

(25) Saldo




Formulario No. 16
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS ANUALES

(1) Efecto Moo

(2) Nomenclatura

(3) Reguerimientos - Nivel de Sequridad

(4) Requerimientos - B&sico

(5) Existencias - Real

(6) Existencias -~ A Recibir

(7) Requerimientos anuales iniciales

(8) Precio unitarig estimado

(9) Inversifn total inicial

(10) Disminucibn da requerimientos anuales iniciales - Cantidad -
(11) Disminucibn de requerimientos anuales iniciales - Valor -
(12) Reguerimientes anugles definitivos
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Formulario MNo. 17
ODETERMINACION DEL COSTO DE ADQUISICION

(1) Gastos por redaccifn de 1 pedide

(2) Gastos por frangueo y gestiones de 1 pedido
(3) Gatos de recepcifn de 1 petido

(4) Gastos de transporte de l:pedido

TOTAL =
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Formulario No, 18
DETERMINACIDON DEL COSTO DE ALMACENAMIENTD

(1) Alguiler anual de depbsitos

(2) Seguros anuales sobre art{gulos almacenados

(3) Gastos anuales de mantenimiente y conservacifin de los ari{culos

almacenados

(4) Gastos anuales de deteriore de los artfculos almacenados
(5)Normas anuales de los artfgulos almacenadas '

(6

(N

TOTAL

FORMULA = TOTAL

Cantidad anual de bienes almacena

dos:
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Formulario Ng,. 19
OETERMINACIDN DE LAS OPDRTUNIDADES ¥ CANTIDADES PARCIALES DE EMTRERGA

(1) Organismo

(2) Efecto No.

(3( Nomenclatura

(4) Cantidad requerida

(5) Entrega 6ptima

(8) Dportunidades Gptimas

(7) Tiempo Gptimo

(8) Correccibn del tiempo Sptimo

(9) Cantidad a solicitar 7
(10) Dpertunidades de apravisicnamiento
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Formularic No, 20
REQUERIMIENTDOS ANUALES

(1) Ministeric o Secretar{a

(2) Divisibn Suministros

(3) Fecha

(4) Partida

(5) Costo de Adquisicifin

(6) Firma

(7) Efecto No.

(8) Nomenelatura

(9) Unidad de medida

(10) Organismo

(11) Forma de entrega - Oportunidag =~
(12) Forma de entrega - Cantidad -
(13) Total

(14) Total por artfculo

(15) Precio unitario

(16) Total

(17) Cantidad fptima
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Formulario Mo, 21

¢

REQUERIMIENTOS TOTALES

(1) Efecto Np.

(2) Nomenclatura

(3) Unidad de medida

(4) y (5) Reguerimientos
(6) Reguerimientos totales
(7) Precio unitario

(8) Total
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Formulario Np., 22
PEDIDD DE COTIZACION

(1) Apertura - Lugar -

(2} Apertura - Fecha =

(3) Apertura - Hora -

(&) Licitacibn No.

(5) Pedido de Cotizacifn No.
(6) Ministerio

(7) Proveedor

(8) Domicilio

{(9) Repistro

(10) Nomenclatura

(11) Drganismo

(12) Demanda - Unidad -
(13) Demanda =~ Condicioneg Oportunidacdes -

(14) Demanda - Condicioneg - Cantidad -

(15) Oferta - Dportunidades -

(16) Oferta - Cantidad -

(17) Oferta - Precio -

(18) Oferta = Total -

(19) Oferta - Observaciones -

(20) Condiciones Generales

(21) Clafisulas Particulares

(22) Lugares de Entrega

(23) MENDOZA

(24) Firma

(25) DObservaciones

(26) La presente oferta asciende a la suma de ($. . . & . . 4 )
(27) MENDDZA

(B8) Firma
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Faormulario No. 23

DETERMINACION DE ACEPTACION DE DESCUENTOS POR ENTREGA DIFERENCIADA

(1)

(2)
(3
(W)
(5)
(6)
(7
(8)
(9

Determinacidn de Aceptacifn de Descuentos por Entrega Diferen
ciada _ '

Nomenclatura

Pérdidas -~ Q(o)

Pérdidas - CG(n)

PErdidas - 1

Pérdidas - Relacifin Qo) v Ql

Pérdidas - Mayores Costos ~ % -

Pérdidas - Mayores Costos - § -

Ganancias « Demanda -~

{10) Ganancias = Cu =

(11) Ganmancias.- d -

(12) Ganancias = D.CUeds =
(13) Resultado

(14) Decisibn




