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Introduceidn

le La 1ntéracéi&n entre,éducaciﬁn,;rgcursoa'humanos y deéarrg

e

110 se traduce, fundamentalmenté, en dos expresiones: a)la

organizacibn del'sistema educativo "cohb redio de preparar
fuerza de trabajo calificada, para desempeifiar deferminadas
ocupaciones y asumir las funciones sociales y politicas

esenciales que requieren las sociédades urbano=industriales
mode:nas" $ ¥y b) las demandas del desarrollo sobre el sis-
tema de ensefianza en relaci&n_con‘las"finalidades de empleo

pleno y de eliminacifn de marginalidad social y ocupacio =

nal*" (CEPAL, "Educacibn, recursos humanos ¥y desarrollo en

Aubrica Latina, 1968),

El,planeam{enfo de los recursos humanos éomprende, por lo

~ general, las siguientes etapas: a) el diagnbstico de la si

tuacibn de la mano de obra, que se encuentra en la base de
todo esfuerzo de previsifn, abarcando 1a definicibn de los
problemas ocupacionales existentes y las cuesiiones'metodg
18gicas vinculadas con ese anﬁlisis.(claéificaciﬁn profesig
nal, econdmica ¥y educativa; fuentes de informacifn estadis-
tica y su igterpretaciﬁn, etcs )y b) los métodos alternati =

vos de estimacifn de necesidades de formacifn (en funcifn

del tiemﬁo, de la demanda social, del ﬁroducto ¥y la péodus
tividad, etc.), las modificaciones de la estructura profe~
sional y los cambios entre categorias y niveles sociales; y
e) las pollticas de educacifn aprehendiendo no solamenfe los
aspectos técnicos de la conversifn de las calidades labora-
les, sino, sobre todo, la confrontacidn de lés exigencias
del desarrollo nacional con .los propbsitos perseguidos por

el sistema de enseiianza.

ek B

e b,
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El objetivo genera! de este trabajo ~que fue definido en el
informe inicial- es "efectuar propuestas de alternativas
que orlenteu una planificacibn racional de la oferta educa

tiva de nivel universitario- en funciln de los requerimientos

productivos de la Provincia y sus neceszdades de desarrollo",

es decir qﬁe, como se explica en él‘mismo‘informe, "este ob-

jetivo se encuadra dentro de la 1fnea de, estudios tendien =

tes a identificar las caracteristicas de los mercados de tre

bajo a fin de elaborar proyectos de formacidn y capacitacidn

‘que contribuyan a lograr una adecuada insercidn laboral de

la poblacibn",

Los ob;etivos partxculares fueron también claramente preci-

" sados en el referido informet

" 1e YCaracterizacién de la estructura socioecon8mica de 1a

Provincia y de cada una de sus diferentea fireas geogrﬁfi

cas a fin de situar en un contexto concreto wgocial y re

gionale la utilizacién actual de recursos ‘humanos con for

maci&n universitaria y su requerimiento futuro",
2+ “Determinaclﬁn de los sectores de actividad relevantes en
" cuanto a la demanda de RHFU, por ﬁrea,a los efectos de de
tectar aquellos en los que resulte m&s conducente centrar

las actividades de investigacibn',

‘3. "Diagnbatico de la situacibn actual de los RHFU existen=~

tes en la Provincia, en los sectores de actividad selec-
~ cionados, por Srea®, .

4. "Evaluacifn de la demanda actual y futura ~a corto y me-
diano plazo= de RHFU, en los sectores de actividad seleg
cionados, éegﬁn tipo de profesiln o especializacifn uni-
versitaria, | .

5. "Conclusiones globales -cuantitativas yAcualitativas- res

pecto a las perspectivas de evolucibn de la demanda de



RAFU y a la pnsible incidencia de esta.ﬁltima,ép la plani-

‘ficaciln de la oferta educativa de nivel universitario'.
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- Capitulo 1

" CARACTERIZACION DE LA ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA

DE LA PROVINCIA DE SALTA .

’?"'i‘f‘ N



_Capitulo 1

1. Introduccifn

El anflisis de este aspecto se'efectu en el segundo in

‘forme parcial de la presente investigacibn, por lo que a continua
cifn sblo se realizarf un breve resumen de las conclusiones a gue

" se arrib8 en el mismo.

2, ESTRUCTURA S0CIO-ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE SALTA

El nfmero total de los habitantes de esta provincia era
- en 1980 de 662,880, qﬁe repfeséntaban el 2,4 % de la poblacién
‘del palis y el 21,8 % de la regifn Noroeste, Su parti?ipaci&n en
el conjunto de la poblacifn nacional es levemente ascendenie des-
”de'1947,_pero todavia continfia siendo_notoriamente inferior a la
‘que poseia en 1869, |
) ' Su estructura demogrifica se distingue por: a) una pro=-
porcibn marcadamente elévada de poblacibn urbana que sigﬁificaba
en 1980 ¢l 72,0 % de sus habitantes; b} und alta concentracibn
de la poblacifn antes referida en su ciudad Capital, fenémeno que
se acrecent intensamente.durante el filtimo periodo intercensal
(39,2 % de la poblacibn total en 1980); c) el decrecimiento abso-
luto ¥ relativo de la poblacibn rural durante el mismo lapso, po=
blacibn que, adem&s,_éfrece un alto grado de diseminacibnj; e) una
relacibn de masculinidad equilibrada (99,0 ), provocada por la de
clinacibn de los aportes inmigratorios lim$trofes; f) una estruce
tura por edad con una alta proporcifn de jévenes y.un fndice de
dependencia (79,3 en 1980) acentuadamente superior.al promedio
rnaciohalg hecho que se traduce en una mayor carga para 1a pobla -
ciBﬁ adulta que debe enfrentar el mantenimiento de una poblacibn
inactiva por edad m&s elevada; g) una fraccibn de no natives ex =~
tremadamente pequeﬁé (3,7 % en 1980) y en constante descenso por

la disminucibn -como ya se ha expresado= de la inmigracién boli -
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vianaj h) un balance de migréntes nativos relativamente equili=
brade, pero.con tendencia a cénvertirse_en negativoj 1) una pro
porcifn de activos inferior a la del pals (33,4 % en 1970) y
ocupadas, en graﬁ'parte,-por el sector terciario (43,3 % del
total de activos en el filtimo afio citado); y j) un ritmo de cre
cimiento que, durante el perfiodo 1947-1980, fue mis acelerado
'que el de la poblaciﬁp nécional,-debido a su mayor dinfmica ve~
getativas _ | '

Su estructura econfmica se Caracteriza -a muy grandes'
rasgos- por: a) ﬁn sector primario con una agricultura con ten
dencia a expandirse por la incorporacifn de nuevas tierras, des
tinadas en su mayor parte a la diversificacifn de la producéiﬁn

 provincia1, para obtener saldos exportables, con ld'que se logra
ria incentivar su desarrollo y liberarse del techo que fija el
mercado interno, con una ganaderia deficitariaIQueimediante un
adecuado mejoramiento podrfa tal vez asegurar el autoabasteci -~ -
miento de carne a mediano plazo, una silvicultura en decaimiene
to, pero que a través de una racional explotacibn de los bosques
naturales y unaAprogfamada forestacibn y/o reforestaciﬁh, permi
tiria un mejor aprovechamiento de sus recursos y um severo re-
troceso en la rama de minas'y canteras por la fuerte b#ja en la
produccibn de petrfleo y gas ' durante el perfodo 1968-1979 (la
. participacibn de este sector en el producto geogrffico bruto dis
minuy$ del 30 % en 1973 al 25 % en 1979, circunstancia que debe
haber incidido sobre la pbrdida de volumen de la'ﬁoblaciGn rural
antes mencionada); b) un sector secundario estancado cuya pro -
duccifn depende, fundamentalmente, de la destilacién del petrb-
leo y de las industrias de alimentos, bebidas y‘tébaco (con pre
dominio de la refinacifn del azﬁcar),'pero que muestra una ten=-
. é@ncia a procesar las materias primas que se obtienen en la pro-
vincia, y a elaborar insumos o productos complementarioé de la

.actividad agropecuaria (la participacifn de este sector en el




producto geogréflco bruto descend16 desde el 29 % en 1973 al
26 % en 1979, pudiendo inferirse que el mismo no ha constitui
do una fuente expansiva de absorcifn de mano de obra) y ¢) un

sector terciario e¢reciente, donde las ac¢tividades gubernamenta

les son las que experimentaron el mayor incremente en su parti.

cipacifn en el producto geogrffico brutc (del 16 % en 1973 al
24 % en 1979, mientras que el total del sector past del 41 %
al 49 % en el mismo lapso). ' o

" Su nivel social muestra en materia de salud: una al-
ta tasa de mortalidad infantil ( 72,8 °/oo en 1976), . una fuere
te proporc16n de muertes por enfermedades infeccionsas o para-
sitarias (27,4 /oo en el mismo . afio), una proporcifn relativa-
mente adgcuada de médicos por mil habltantes (1,?1), pero con

una marcada distorsifn en cuanto a su distribucibn espacial

(65,8 % en la Capital y el 34,2 % en el resto de la provincia)

¥y un nﬁnero de camas por mil habitantes similar al promedlo na
cional (en 1978, 5,5 y 5,3. , respectivamente); en educacién:
las personas de 5 afiocs y mls que nunca habian asistido a la es
cuela significaban,en 1980, el 9,7 % de su total y las que ha
bian‘reéibido una ensefanza primaria incompleta el 29,3 %, pro
porciones que fevelan por‘si mishas‘la gravedad del problemaj

en vivienda: las de carfcter precario, los ranchos y las p1e-

zas.de inquilinatos alcanzaban, en el mismo afio, al 27,7 % de
su total, Los indicadores antes sefialados permiten inferir que
la estructura social de Salta revela todavia cuellos de bote -
1la que exigeﬁ‘ser superados mediante un esfuerzd constante y

un programa de accibn coherentemente trazado.

3. LA ESTRUCTURA REGIONAL DE LA PROVINCIZ DE SALTA

El arquitecto Arnaldo Diano, en su proyecto sobre

“Alternativas de acciones e inversiones pfiblicas para dinami~
. .

zar el desarrollo regional” determind areas ambientales que se
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,rfbrman'por agrupﬁﬁienfos de departamentos que presentan,ei‘mismo
-tipo de paisaje natural .y en los que se émpleah teqnologiés simi
' lares para su explota016n" ' - ' ,
Las areas establecldas-como ya se ha,seﬁalado en infbg

nes anter:ores— son las 51gu1entes.

a)lArea Andlna de Economia de subsistencia: Iruya, Santa Victoriea.
':b) Area de Desarrollo Relatlvo‘ General San Martin, Orfn, Gliemes,
Cap1tal La Caldera, Rosario de Lerma, Cerrillos, Ch1coana, La

" Vifia y Guachipas. o

¢) Area Chaco° Rivadavia y Anta.

d) Area Agricola en Expansibn: Met&n, Rosario de 1a Frontera y La
_ Candelarla. _ _ _ _

e) Area de los Valles Calchaquies' La Poma, Cachl, Molinos, San
' Carlos, Cafayate,

f) Area Punefia: Los Andes.

La regionalizacibn antes- citada ha sido ya empleada por
la Secretaria de Estado.de P1aneam1ento de la Prov1nc1a, ¥y en dis
tintas publicaciones deI-Consejo Federal de Inversiones por lo quey
en principio, puede considerarse que la misma fue-aceﬁtada'a nivel .
gubernamental « Sin.perjﬁiéio de 1o anteriormente éxpuesto, dadas
las sensiblesrdificulfades-que presenta la caracte?izacién del Area
de'Desarﬁollo Reiativo. se estimb conveniente para facilitar él'ané
lisis de 15 misma, categorizar los &epartamentos qué'la integran en
":cuatro éonas. Las razohcs en gue se fundb dicho'criterio son las sil"
gulentes. a) Las dlsparzdades que existen entre los departamentos
que integran el trad1c10na1 Valle de Lerma,' b) la incorporacibn
a esa Area de los departamentos General San Martin y Orfn que, por
lo comfin, se agrupaban en una regiﬁn'distinta en funcibn de los ras
gos que le son prépios." ' ' '

o 'Las zonas antes mencionadas se constltuyeron de la 81gu1en

te manera.
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Zona I ‘Capital

- Zona II Cerrillos, General Gllemes, La Caldera y ‘Rosario de Lerma

(departamentos limitrofes con el de Capital y, salvo, La

o Caldera prevalentemente urbanos) ' o

- Zona III ‘Chicoana, Guachipas.y La Vifia (departamentos no 11mitro-
fes del de Capital, y predomlnante 0 completamente rura- '
_les) '

Zona IV  General San Martin y Orfn (no forman parte, como los de-
partameﬂtbs precedentes del Valle de Lerma, y ofrecen con -
respecto a los mismos éensibles diferencias en cuanto a

sus rasgos primordiales)

El anflisis de la estructura regional de Salta =CcOmo ya
se ha manifestado en el tercer informe parcial de este trabajo-
.permite extraer las siguientes conclusiones: a) La primacfa del.
Area de Desarrpllo‘Relativo que concentra -como también ya se ha .
visto~ el 77 % del total de la poblacifbn provinéial; el 42 % de la
superficie sembrada y el 89 % de la produccibn agficola; el 31 %
de la ganadera; el 95 % de la industrial} y una altisima proporcifn
de las actividades gubérﬁamenfales, de comercio y de prestacifn de
servicios; preponderancid eccn&ﬁica que es acompaifiada por un nivel
de vida superior al de las restantes regioness b) la existencia de
dos Areas manif1estamente deprimldas, como la Andira de Economia
de Subszstencla ¥y la Puneiia; c) la presencia de tres Areas -de ca=
racteristicas disimiles~ que pueden agruparse,rsobre todo, por en-
contrarse entre los‘extremos'dnteriores: La Agricola en Expansibn,
con una alta participacifn en la produccibn primaria (poroto, soaa,
etc.) e indicadores sociales aceptables, pero que, sin embargo, no
puede retener su propio crecimiento demogrffico; los Valles Calcha
quies ~histdricamente estancados con las nuevas perspectivas que
les abre el incrementc del turismoj el Chaco Saltefio con un acen =
tuado crecimiento poblacional durante el perfodo 1970-1980, un apre

ciable desarrolle agricola en el Departamento de Anta y un nivel so
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© cial que puede inferxrse como sumamente bajo. _

De las conclusiones anteriores se desprende que el es~
-tudio sobre demanda. de RHFU debe centrarse, b&sicamente,_en el
Area referida en priﬁer'fﬁrmino, es decir, en la de Desarrollo
Relativo. Un dato extraordinariamente significativo es que, en
1980, dicha frea ambiental, en su conjunto, absorvia ~como ya se
ha comprobado~ el 89,3 % del total de la poblacibn de la provin-
cia que posela ﬁn'nivel de ‘instruccidn equivalente a."Universita.
~ rio Completo“' _ |

Sin embargo, para precisar ‘afin mfs ese ﬁmblto geogréfl
co, debe tenerse en ¢uenta que —como también se ha indicado con ’
antelacifn- en ese Area, se han distinguido cuatro zonas con muy
distintorgrado.de desarrollo, Ll examen de las mismas -realizado
en el seégundo informe parcial- lleva a circunscribir el marce es
" pacial de este trabaju a su Zona I (Capital) y 2 la Zona IV (Ge=-
neral San Martin y Orén). “ _ '

- Dicha seleccidn se funda en las siguientes razones: a)
el departamento Capital alberga el 40 % de la poblacibn provin -
cialj posefa, en 1974, el 45 % de los estgblecimientos industria
" les, el 42-% del personal ocupado y generaba el 20 % de la pro -
duceidn manufacturera; reuniendo asimismo una muy alta proporcibn
de la adm1n1strac16n pGblica; .y b) los departamentos de General
San Mart$n y Orén donde reside el 24 % de la poblacifn provin -
cial; registraban, en 1974, el 30 % de los establecimientos in -
“dustriales, el 35 % del personal ocupado y el 58 % de la produc-
cifn manufacturera, ademfs de la expansi6n agricola operada du -
rante la Gltima d&cada en ambos,

Por lo demfs, afin restrlngiendo este estudio a las dos
zonas antes mencionadas se estaria cubriendo. el 84,12% del total
de la poblacibn provincial, con nivel de instrutci&n'"Universitg
rio completo”, Por otra parte, cabe agregar que en el departa =

mento'Capital se encuentra localizada la sede de la Universidad
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Nacional de Salta y que en General San Martin ¥y Orﬁn exlsten dele-'_
gaciones de la misma.

Sin embargo, el’ cr1ter1o anterior no se ha aplicado con
un carfcter marcadamente estrlcto, dado que cuando la informac16n
"bésica disponible y el método empleado lo permitieron, el estudio
se extend16 a toda la provincia, mientras que, en otros casos, por
la incidencia de los mismos factores debibd reducirse al departamen
to Capital.
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"EVOLUCION DE LOS RHFU EN LA PROVINCIA DE SALTA

DURANTE EL PERIODO 1960-1980
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-Capitulo 2

1. Introduccién

El censo nacional de poblacifn de 1960 suministra los
 siguientes datos sobre los RHFU: a) la poblacifn de 15 y m&s afios
de edad, con formaéiﬁn universitaria completa, clasificada segfn
‘tftulo obtenido, sexoc y grupos de edad; b) poblacibn de 15 y més
afios de edad econ&miéamente activa, clasificada por grupos princi
pales de oqupaci&ﬁ, sexo y rama de actividad en que trabaja; y c)‘
poblacidn de 15 y mls afios de edad econdmicamente activa clasifi-
cada por principales grupos de ocupacifn, sexo y categorfa ocupa-
~ cional, ‘ _
- El grupo de ocupacidn en el cual se encuentran los uni-
" - versitarios con formacifn completé, comprende tambifn a "los tép-
nicos y personas en ocupaciones afines'; representando los prime-
res, en 1960, sblo el 19,6 % del total de ese Erupoe

El censo nacional de poblacibn. de 1970 proporciona in =
,formaéiﬁﬁ sobre: a)rla'poblaciﬁn econ&micamente activa de 10 y més
afiosy por grupo de oéupaci&n, segfin rama dé actividad; y'b) la po
blacibn econfmicamente activa de 10 y.més anos, por sexo y catego
ria ocupac1onal, segﬁn grupo de ocupaclﬁn.

Los resultados precedentes -a diferencia de lo que ocu=-

r16 en 1960~ fueron obtenidos por muestra.

Del censo nacional de poblacifn de 1980, s6lo se han pu -
.blicado hasta este momento, los datos referentes a "la poblacifn
que ya no asiste (se entiende a ningfin establecimiento), segfn ma
ximo g nivel de énSeﬁanza alcanzada, por departamento y sexo
(personas de 13 afios o mAs)", pero debe indicarse que a diferen -
cia de lo sucedido en 1960, se han agrupado, en una misma catego-

ria la poblacibn. que recibib ensefianza superior y dniversitaria,
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jm1entras que -en el primero se . distingue entre ambas. (1)

" La falta de homogeneidad Y especifidad de los datos
censales dlsponlbles impide ~como es lagico- extraer conclusio
nes asertivas sobre la evolucibn y las caracteristicas de los
RHFU en la provincia, pero de todos modos se examinarkn los mig
mos para trataf de inferir -por lo menos- ciertas aproximaciones
al temas o '

2, De su nfimero

El censo nacional de poblacibn de 1960 registraba 1547
-uni#ersitarios con formacifn completa, mientras que en 1980, apa
recen con nivel de ensefianza superior y univérsitario conpleta
8549 personas (en el primero de los censos indicados la poblacibn’
con nivel ﬁe enseflanza superior se hallaba categorizada con las
de secundario y t8cnico, no pudiendo distinguirse las cifras ab-
solutas que correspondianm a cada uno de ellos)(2)}. No obstante la
reserva anterior, puede inferirse que los RHFU han acrecido, en
Salta, sensiblemente durante -las dos filtimas d&cadas (en 1980,
representaban conjuntamente con los de nivel de ensefianza supe -
rior el 2,0.% de la poblacién de 13 afios o mis)e

1) E1 censo nacional de poblacibn de 1960 define el concepto de
nivel de enseiianza ('"Antecedentes, normas y procedlmlentos"
pPs 50), pero no establece el distingo entre ensefanza secun-
darza, técnica, superior y univefsitariaj; b) el de 1970, pre
cisa, en cambio, esos distintos niveles con suficiente cla =
ridad ("Salta. Resultados obtenidos por muestra". p.5); y c)
el de 1980, adopta un criterio similar al del primero ("Pro-
- vincia de Salta. Caracteristicas generales", p.XLV). -

2) El censo nacional de poblacifn de 1970 dentro de la poblac16n
de 5 y mis afios, segﬁn nivel de instruccifn, registraba en el
universitario y superior 6850 personas. Por nivel de instruc-~
cibn se entendia el m8s alto alcanzado que cursara o hubiera
cursado el censado, en el pals o en el extranjero. En. 1960,
dicha cifra era de 2449.



3 De 8u distribuci&n esgacial

El ﬁnico censo censo que provee eleneutos para exami-
nar este aspecto es el de 1980, que pone de manifiesto la extre
- mada. concentraci&n de la poblaciﬁn con ensefianza superior o uni
versitaria completa. En ¢l Area de Desarrollo Relativo residen
«gomo ya se ha indicado- el 89,3 % de los mismos y en el solo de
partamento de la Capital, el 68,5 % (ver Cuadro 2.1.). El fBmbito
geogrifico comprendido en el estudie del sector manufacturero
‘=departamentos Capital, General San Martin y Orfn- comprenden,co
mo se ha seiialado en ellcapitulo anterior, el 84;3 % de su totals

4, De ‘su distribucifn por ramas de actividad

La limitacifn aeﬁalada, en la introduccibn de este ca=
_ pitulo, on cuanto a la participac1ﬁn de los universitarios con
formacifn completa en el grupo ocupacional de "Profesionales, tﬁc,
nicos y trabajadores asimilados", restringe necesariamente las
conclus;ones que pueden extraerse del Cuadro 2.2. De todos modoé,
parece evidente que la mayor éoncentraci&n de 163'niamos e Pro~
duce en, "Servicios comunales, sociales y personales", que cen -
tralizaban en 1960 el 91 % de las personas comprendidas en el gru
po antes mencionado y el 78 % en 1970 (1). | '

1) El nﬁmero absoluto de personas incluidas en el grupo ocupacio
nal '"Profesionales, técnicos y personas ocupadas afines" -no
obstante la disminucibn relativa a la divisifn "Servicios co
munales, sociales y personales- pas8 de 7878 en 1960 a 13650
en 1970. La falta de comparabilidad de las definiciones de es

- te grupo ocupacional utilizadas en los censos correspondientes
a estas filtimas fechas, relativiza ~como ya se ha manifestado-
el pesc de las afirmaciones consignadas en el texto, pero de
todos modos -y conforme a lo expuesto en el capitulo anteriore
parece evidente que las actividades gubernamentales han cons~
‘tituido la fuente que gener$ més empleo durante las dos Glti-
mas décadas y que absorbieron ~de acuerdo a datos recogidos de
informantes claves- una alta proporczﬁn de RHFU,
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Cuadro 2.1.;Distribuci6n de la poblaciln con nivel de

“instruccidn "superior y universitaria com

" pleto" seglin Areas ambientales ¥ departa—

mentos.

Areas ambientales y departamentos

~Poblacibn con nivel de instruccibn "su

perior y universitario completo.

N2 absolutos

o .
N= relativos-

| Total provincial

| Area andina de economia

de subsistencia
Iruya
Santa Victoria

Area ée Desarrollo

Relativo

Capital

Cerrillos
Chicoana _
General Gilemes
General San Marti in
Guachipas

La Caldera

La Vifa

Orén

Rosarioc de Lerma

Area Chaco
Anta
Rivadavia

Area Apricola en expansidn

La Candelaria
Metén
Rosario de La Fron

Area de los Valles

tera

Calchaquies

Cachi
Cafayate
La Poma
Molines
San Carlos

Area Punefia
Los Andes

8549

19

_ 5
' 14

7637

5852
103
40
173
730
7

21
10
606
95

229

173
56

462
21
270
171

164
20
78

23
37

a8

100,0

0.3
0.1
0.2

89.3
6845
1.2
0.5
2.0
8-5
0.1
0.2
C.1
71
1.‘1

2.7
2.0
0.7

5.4‘
0.2
3.2
2.0

1.9
0.2
0.9
0.1
0.3
0.4

0.4
0.4

Fuénte:

Censo Nacional de

Poblacidn y Vivienda 1980,




=18«

' Cuadro 2.2.: Distribucibn del Grupo Ocupacional "Profesionales,
técnicos y trabajadores asimilades” (a) segln Rama
de Actividad. 1960-1970.

: _ NS absolutos . N2 relativos
Rama de Actividagd -
: 1960 1970 | 1960 1970
Total : 7878 13650 100.0 100,0
Gran Divisibn 1-2 133 350 1.7 2.6
Gran Divisién 32 211 1300 2.7 9.5
Gran Divisién 5 168 . 200 2.1 1.5
Gran Divisibn 6-8 90 750 14 5.5
Gran Divisibn 7 32 200 0.4 1.5
Gran Divisifn 9 7160 10700 (b) 80.9 78,3
Sin especificar : 84 . 150 | L.l 1.1

Fuentes: Cenéo Nacional de Poblapiﬁn 1960 y Censo Nacional de Poblacibn,
Familias y Viviendas 1970 (resultados obtenidos por muestra).

Notas: (a) Corresponde al Grupo Principal O de la COTA-1960 y al Gran
Grupo O=1 de la CIUO~-1968,

(b) Incluye los servicios de reparacifn que en 1960 estaban dis
' tribuidos en diferentes ramas.
El detalle de las Grandes Divisiones es el siguiente:

G.D, 1-2: Agricultura, Silvicultura, caza y pesca y explotacibn
de minas y canteras.

- -G.D. 3-4: Industria manufacturera ¥y electricidad, £as ¥ agua.
G.D. 5 : Construccifn.

G.D. 6~-8: Comercio al por mayor y al por menor, restaurantes y
hoteles, Establecimientos Financieros, bienes innmue-
bles, seguros y servicios prestados a las empresas.

G.D. 7
G.D. S

Transporte, almacenamiento y comunicaciones.

[

Servicios comunales, sociales y personales,
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5+ De su disgtribucifn por categorla de ocqpaci&n

‘ El grupo: de profeaionales, técnicos y trabajadorea asi=
milados muestra una alta prOporci6u de asalariados: 89 % en 1960
y 84 % en 1970 (ver Cuadro 2.3.). Este hecho coadyuva -=con las re
servas antes planteadas- a ratificar la hipbtesis sustentada en
el phrrafo anterior, de que la Administracibn PCblica emplea una
alta ﬁroporci&n de las personas gomprendidas en él grdpo antes re
ferido.

6e De su distribucién por tifulo obtenido

El finico censo de poblacibn que posee datos sobre este
~tema es el de 1960, no existiendo como consecuencia de ello posi-
bilidad de efectuar -como ya se ha reiterado varlas veces= un anﬁ
ligis de la evoluclﬁn ¥y de las caracteriatlcas propias de los uni'
versitarlos con formacifn completa de la provincia de Snltao

La falta de una serie continua sobre esos datos circuns
cribe el examen de este punto a indicar que las profesiones que
centra11zaban, en 1960, las mayores proporciones de recursos huma
nos eran: medicina, 21,1 % § abogacia y ciencias sociales, 20,5 %3
e ingenieria, 16,9 % (ver Cuadro 2.4.).

A

7. De Bu condlciﬁn de actividad y. sn estructura por sexo y edad de

acuerdo ala Encuesta Permanente para Hogares

Esta encuesta (EPH en adelante) fue construlda -gegfin se
ha manifestado« como un instrumento que permite concretar "la con-
cepciln bfisica de un sistema integrado de indicadores sociales'" con
el fin de "rescatar aquellos atributos blsicos que indican més 615
nificativamente las condicionea sociveconbmicas de la poblacifn'.

Sus objetivos fundamentales son: a) determinaciones demo
grificas blsicas; b) insercibn en la producci&n social de bienes y
se}vicios; y ¢} participacifn en la distribucidn de los mismos.
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Cuadro 243, Distribuciﬁn del Grupo Ocupacional "Profesionales,

Técnicos’ y Trabajadores asimilados" segln catego =~
ria de ocupacibn. 1960=1970,

Ng absolutos

Ng relativos

Categoria de ocupacibn

1960

1960 1970 1970
Total 7878 16350 100.0 100,0
‘Patrén o socio 179 400 2.3 2.9
Cuenta propia | 574 1600 743 11.7
Asalariado. 6994 11500 88.8 84,3
Trabajador familiar : ' o

sin remuneracibn fija 4 - . -
Sin especificar 127 150 1.6 1

'F;e;fes: Iden Cﬁadro 2e2¢
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Caadro 2.4.: Recursgog Humanos con fornnclsn nniveraitarin claliticadol
_por tltulo obtenido. Ano 1960.~

PROFESION . N2 . | %8/ TOTAL

Ingenierfa - : 1. 261 1649
Civil - » : : . - 163
Industrial . ) E ' G-
Electromechnjica - ’ 28
Naval,Mecfnica y Aeronfutica R SR - B
" Quimica 20
En petréfleo C n T4
Bidrfulica 2
Geodesta-Geofiasico - | o ) 4
Agrimensor - 23
Medicina ’ : - 326 21,1
MEdico | Z2a8
Dr.en Medicina ] 29
Kinesibdlogo ) 4
Obstétrico . 36
Vigitador de Higiene Social ‘12
Odontologia _ ' ' 128 B.3
Odontélogo . . 102 '
. Dreen Odontologia - . oo 12
Mecfinico Dentista ' 14
Bioquimica y Farmacia . : R & § 8.5
- Dreen Farmaexa Yy Bioqulmxca 7 T 16 .
‘Farmacéutico - ‘79
Farnacéutico-Bioquimico . 35
Agronomfa v Veterinaria . S 86 6.2
.Ingeniero Agrdnome o : : 79
Dr.en Veterinaria _ : : .17
Ciencias Econfmicas : s 126 - B.1
Dr.en Ciencias Econdmicas : Co 13
_CPN . ' . 110
Lic.en Economia X R |
Traductor Plblico 2
Derecho y Ciencias Sociales ‘217 - 20.5
Abogado . - 222
Dr.en Derecho ¥ Cae.Sociales : ] 10
Egeribano ' &0
Procurador S : , : . 16
Agistente Sociel . : : A
Filosofia v Letras . ' _ .44 28
Lic.y Prof.en Filosofia 12
Lic.y Prof.em Letras - 15
Lic.y Prof.en Historia ' 7
Lic.y Prof.en Cs.de la Educacibn 3’
Lic.¥ Prof.en Geografia 1
Lic.y Prof.en Sociclogia . |
Dr.en Filosoffia y Letras 1
Dr.en Sociologia 2
Bibliotecario 4
Asiastente Educacional 1
Argquitectura y Urbanismo 20 1.3
Arquitecto 20
Cienciag Fxactas,Figicas,Quinicas ”s 4.8
y _Naturaies . —_ -_
Dr.en Ciencias Quimicas 17
Dr.en Ciencias Flsicas 2
Dr.en Ciencias Matemfiticas- 4
Pr.en Ciencias Geolbgicas 38
Dr.en -Ciencias Biclégicas 7
Dr.en Ciencias Meteorollgicaa 2
Dre.en Ciencias Naturales 5
Sin especificar 23 1.5
Total --------- 1-547 100.0

Fuente: Censo Nacional de Poblacidn de 1960,
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Sus temfiticas son las siguiéntes: a)—caraeterlsti-
Vcas demogr&ficas bhsicas; b) ‘ocupacionales; c) migratorias;
d) habitaclonales' e) educacionales; y f) de ingresoe.

Desde 1978, dicha encuesta sé¢ realiza en la ciudad
de Salta, durante los meses de abril y octubre. Los tabulados
preliminares requeridos a la'Direcéiﬁn'GeneraI'de Estadisti -
cas e Investigaciones Econfmicas de la Provincia -organismo
responsable de efectuar la misma- fueron los siguientes: a)
Poblacidn total clasificada en jefes y no jefes por condiciln
de actividad segflin nivel de instrucciﬁn; b) Poblaclﬁn total
clasificada por sexo Yy grupo de edad eegﬁn nivel de instruc=-

' ciﬁn' c) Poblac16n total clasificada en jefes y no jefes por
categoria ocupacional segﬁn escala de ingresos. Ademfis, se 80

licitarcn tabulados especiales que figuran en el anexo del
| tereer informe parcials.

. Los tabulados obtenidos -correspondientes a abril

de 1980~ fueron ﬁnicamente los referidos a los puntos a) vy b)
dél pirrafo anterior, por lo que solo puede examinarse la con
dicibn de actividad de los universitarios con formacisn com-
pleta y su estructura por sexo y edad. 7

Con relacibn al primer aspecto, puede observarse
que los mismds presentan un total grado de ocupacibn y una dg'
bil participacibn porcentual en el mercado de trabajo (ver Cug
dro 2.5.), pese a que su nfinero de actifos representa el 85,2%
de su total y los no activos solo el 14,2 %. Con referencia al
seguhdo tema, que su estructura por sexo y edad muestra el ma-
yor porcentual de mujeres con formacibn universitaria completa
y el superior contingente del grupo de 30 a 39 aifios en el mer-
cado de trabajo, debido esto, sobre todo, a la fuerte gravita-
cibn femenina (ver Cuadro 2,6.); debiendo sefialarse, ademfs,

que la mas alta proporcibn de universitarios,con formacibn com



Cuadro 2.5.3 Poblacidn por condicién de actividad clasificada segin su nivel de instruccifbn, )

Ciudad de Salta, 1980,

Nivel de Instruccidn

Condiocién : —.

de Fotlacin Primario Secundario Universitario Sin ~ Desco-

' Total N . Ine truc

Actividad‘ . Incompleto | Complato Incompleto | Complete IncOmpleto Complgto cidn nocide
Total | 200307 100.0 27.3 18.9 - 20,8 8.9 3.5 1.7 . 16.4 U247
Ocupados 65521 100,0 15,3 32,0 20,3 15,6 4.1 4.4 1.4 6.8
Desocupados 2191 100,0° 3.3 16.2 44,9 26,0 3.2 0.0 0.0 6.4
No econbmica : S - -
mente activos (132595 100,0 33.6 12,8 20.3 Sed 3.3 0}4' 24,0 0.3

Fuente: Encuesta Permanente de Hogares, onda abril 1980,

P -y



Cuadro 2.,8.1 Proporecidn de poblaci&n con nivel de instrucci&n universitario completo sobre el total

de poblaciﬁn por grupo de edad y sexo. Ciudad de Salta, 1980,

Grupe de ' Toth; .. Hombres: .ther9§ "
Poblacién | Poblacibn Poblacifn | Poblacién Poblacibn Poblaciln
_ con nivel ' con nivel : con nivel '
, = total universi- % total "universi- % Total universi=- %
edad , . -
, tario com ' tario com tario. com
pleto“ _ . pleto pleto : _ :
(1) (2) 7 [(3)=(2)%(1) (4) (5) (6)=(5)%(4)| (7) (8) (9)=(8)%(7?)
* Total 200307 | 3400 1.7 93802 1417 1.5 106505 | 1983 1.9
' 0-9 46285 - - 24650 - - 21633 - -
1 10-14 22304 - - 10701 - - 11603 - -
15-19 | 21222 - - 9969 - - 11253 - -
. 20-24 15931 204 1.8 6887 - - 9044 204 3,3
 285-29 13540 450 3.6 5593 140 2.5 7947 350 4.4
. 30-39 25672 1557 6.1 10584 501 4,7 15088 1056,_' 7.0
40~49 21280 423 2.0 10068 210 2.1 11212 2130 1.9
'50-'59 16661 353 2.1 8374 . 283 3.4 8287 70 0.8
8089 10449 210 2,0 4485 - 210 4.7 5964 - -
-70-98 6330 73 1.2 2138 . 73 3.4 4192 - -
Descongﬁi g AN ' =
cida - #i- ¢633 - - 353 - - 280 - -
l-\‘-‘o{‘ o Eﬁ : .
'.\\ Fuente: Encuesta Permanente de Hogares, onda, abril 11980,

ol
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pleta se encuenfra -como es obvio- en el grupo antes referido:
45,8 % de su total, |

8, A modo de conclusidn

La interrupcibn de los datos -suministrados por el
censo nacional de poblacibn de 1960 sobre universitarios con
formaci&n completa, clasificados segln el titulo obtenido; su
unificacidn en el grupo de profesionales, t&cnicos y personal
‘en-ocupaciones afines, del cual sblo representarian una pro-
porcién reducidaj los cambios operados en las definiciones de
esos grupos y de las ramas de actividad; la falta de compara
bilidad de la informzcibn recogida dbajo el titulo.de nivel de
‘ensefianza mixima aicanzada;,restringen ~junte con la inciden
cia de otros factores- la posibilidad de aprovechar eficien~
temente el material analizado para alcanzar los cobjetivos de
este trabajo. | o '

‘ Las conclusiones que pueden inferirse son éxtremé-
damente generales y de limitada utilidad: a) el nﬁmero de RHFU
se ha incrementado sensiblemente durante las dos filtimas dé-
cadas; b) su distribucibn espacial se encuerira sumamente dis
torsionada, ofreciendo una notable concentracibfm en el Depar-
tamento.Capital; y ¢) su mayor participacidn en el mercado de
trabajo'se opera en la rama "Servicios sociales, comunales y
personales', - ' '

Por lo deamfs, de los resultados de la Encuesta Per-
manente de Hogares realizada en abrii de 1980 ~finicamente pa-
"ra la ciudad de Salta- surge que los universitarios con forma
cifn completa presentaban un total grade de ocupacibn, una fe
ducida proporcifn de poblacidn inactiva y una aébil partxcxpa
ciﬁEY’i mercado de trabajo; caracterizéndose, ademfis, por la
prevalencia del sexo femenino y del grupo de 30 a 39 afios de
edad-



. =20=

- Capitulo 3

LA ELECCION DE LOS_SECTORES DE ESTUDIO



Capitulo 3

| 1; Introduccisn

En los informes primero y tercero correspondientes a es~-
~ te trabajo, se seﬁa16 oportunamente que una tarea como la que se
estaba realizando -tanto por la naturaleza de la informaciﬁn acce-
'Bible como por los recursos disponlbles a tal efecto~ no podrla
efectuarse "ain acotar de una u otra manera su cobertura tembtica",
aclarindose que, genefalmente, eh-los_estudio; consagrados a esta
 problemftica puede adoptarse una. dé lﬁs siguientes alternativas :

' a) seleccionarse a8lo algunas ramas o sectores de actividad (agro-
pecuaria, industrial, administraci&n pﬁblica, etc.), en los cuales
se investiga la demanda de RHFU para todas las profesiones o espe~-
cialidades susceptibles de ser utilizadas en los mismos- b) selec-
cionarse s0lo una o .algunas profeslones o espec1a11dades universx-
tarias (ejemplo: médicos, educaddires, o mfs en general, especiali-
dades que dependen del incremento demogr&ficd‘y/o de la me jora de
los niveles de vida de la poblaciﬁn) para cada una de las cuales . .
se investiga la demanda social global. '

Adenfis, se indicb que en esta investigacx&n se adopta -
ria una via intermedla entre ambas alternativas, lo que supone @
a) decidir a priori la cobertura de dos sectores de actividad (la
.industria nanufacturera ¥y la administraci&n pﬁbllca); b) realizar
. un estudio prospectivo que permita selecczonar un cierto nfimero
(una o dos, eventualmente tres) de aquellas profesiones universi -
tarias vinculadas a la demanda social que -de acuerdo a los ante -
cedentes recogidos- parecen constituir "cuellos de botella“ parti

cularmente graves en el mercado provincial,

2. De_las.razones de la elecciln ﬁé iﬁhindustriarﬁéﬁﬁfhcturera

La deciaifn de optar a priori por la cobertura de este

sector ~como se seiiald en el informe anterior- se basd fundameén=-
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mentalmente en las fqzones que se exponen.a continuacibne.

Las pol!ticaafebon6micas aﬁlicadas‘después de la se-
gunda post-guerra en los ﬁaises subdesarrollados estuvieron ge
neralmente basadas en las siguientes hipbtesis: a) la mengua
‘de 1a ocupacibn agropecuaria, tanto en términos absolutos comd
relativos; b) el proceso de industrlalzzaciﬁn, como un elemenw
to suficlente para engendrar una demanda en expansx&n constan=-

te de trabajadores urbanos; y ¢) la transferencia de mano de

. fobra entre. sectores en una ordenada secuencia similar a la ob=

servada ‘en los paises centrales (del primario al secundarzo ¥
" de &ste al terciario)e Sin embargo, 1a evaluacibn del resulta-
do de estas politicas ha lievado a afirmar que: a) la indus -
tria, dado el incremento de su prodﬁctividad, no se constitu-
yb en wna actlvidad suficientemente dinfmica para absorber ma
no de obraj y b) los servicios, como correlato del fenbmeno an
terior,_recogleron con frecuencia los excedentes de trabajador
res agropecuarios en labores no siempre productivas; Las carac -
teristicas geherales del comportamiento del émplep, durante el
periodo 1947-1970, han sido en_Salta'analogas‘a dichas tenden-
cias. En efecto, en las fltimas décadas se verificaron en la
Provincia los siguientes‘fen6menos: a) el descenso de la PO =
blacibn. econSmicamente activa comprendida en la rama de agri-
cultura, silvicultura, caza y pesca (de 37,8 % en 1947 a
28,9 % en 1960), producifndose con posterioridad un estanca-
miento de esta declinacibn (28,5 % en 1970); b) la marcada
redaccidn de la mano de obra'ocupada en la industria, que diE
minuyé del 18,2 % en 1960 al 13,4 % en 1970, fenbmeno que,

de acuerdo a la.informaéiﬁn recogida, parece no haberse re -
vertido durante la filtima dbcada; ¢) el elevado ascenso de la
fuerza labqral.en el sector terciario, que crecil desde el
36,3 % en 1947 al 47,3 % en 1970, | |



_-29-._’

EaAdeéir'qﬁé,.en virtﬁd_de los puﬁtos-dé vista eipués-
tos'con_anterioridéd, su eleccidn se justifica, como: a) "un me
dio-de acercarse a la comprobaci&ﬁ de las distintas hipbtesis
planteadas sobre 61 tema”; b) el interds.que reviste conocer la
insercifn real dé los RHFU en'el referido sector, para evaluar
su actual grado de utilizacibn; y c) ponderar, por lo menos cua~
litatifamente, las necesidades futuras que surjan de los requera

mientos efectuados por las empresas.

3. De las raiénés-de la elecci&n de la administracifn pfiblica

Los criterios para escoger a priori este sector fueron
los sigulentes' a) los antecedentes cuantitativos y cua11tat1vos
examinados con anterioridad, que revelan -o por lo menos permiten
inferir- el papel que el mismo desempefia como fuente de absorcibn
de los RHFU; y b) las informaciones recogidas en diversos colegios
profeaionales que senalan, en casi todos los supuestos, que mis
de las tres cuartas partes de los matriculados en los mismos se en

éontrabah empleados en el referido sector.

4, De las razones de la elecci&n de profesiﬁhaies con el titulo

de "Enfermeras Universitarias".
Los ecriterios en que se apoya esta elecciln han sido

ampliamente desarrollados en el informe anteriqr, pof 1o que

ahora se realizarf solo una apretada sintesis de los mismos;

a) Las autor1dades de la UNSa spugirieron que las especialidades
profesionales para las que se efectuari un estudio detallado
de 1a demanda actual y futura se relacionaran con los profeso
'rados en enseiianza media en determxnadas especialidades (mate
mfticas, geografia, ciencias biolbgicas, etc.) o con las"co=
rrespondientes al campo de las ciencias de la salud", El cono

cimiento que se tuvo con posterioridad que -con independencia
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c)
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de esta investigacifn- se habia emprendido en la provincia un

estudio éobre'“el anlisis de la oferta ¥y demanda de egresa =

dos de la ensefianza media",. determin$- que, en primer. término, -.:-

- se descartaran "las especialidades vinculadas con el profeso-

rado secundario"

Las carreras relacionadas con la salud que se dictan en la
UNSa son Ias siguxentes. i) licenclatura en enfermeria (5 anos
de duraci&n)' i) enfermero universitario (3 afios) y iii) nu -
tricionista (5 aiios). _ '
La primera opcx&n debia establecerse entre, por un lado, las .
dos carreras relacionadas con la enfermeria, y por el otro,

con la de nutricidn. o

En la tercera etapa de este trabajo-ya se ha indicaﬁoAque se
optb por laé primeras porque todes los informantes calificados
coincidieron en sefialar que: i) el déficit de enfermeras es mu
cho més grave que el de nutricionista, tanto en t&rminos cuane-
titativos como cualitatives; ii) en lo que concierne a los nu=-
tricionistas, aunque sin total eiactitud, se tiene sin embargo -

una idea més precisa del nfimero de egresados que deberian for-

~ marse, asi como de lugares en los que podrian emplearse estos

recursos universxtarios- iii) el reclutamiento de candidatos

para la carrera de enfermeria es mucho m&s dificil ‘Que para la

nutricibn,

La informacifn recogida especificamente con reépecto a las’ dos
carreras de enfermeria permxtiG def1n1r dos aspectos de la

cuestibn: a) los relacxonados con el défic1t de personal con

. titulo habllltante; ¥y b) los relacionados con . el reclutamiento

de estudiantes para esta carrera univers1tar1a.
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Con referencia al primer aspeeto, la infornaci&n obteni-'
“da en 1a provxncxa "as de - indole cualitativa pero proviene do in -
formantes que conocen profundamente su medio hospitalar1o"

Las razones de ese déficit ~como también se analizb en
el informe anterior~ gserfan las sigu1entes' a) la falta de enferme
ras unxversitarias determina que frecuentemente su lugar sea ocupa.
do por auxiliares de enfermeria; b) una encuesta efectuada en 1979
en establecimiedtoé sanitarids‘de la provincia, constat$ que en.el
sector privado existen con habitualidad , personas desempen&ndose
como enfermeraa sin poseer ningﬁn titulo habilitante (esta situa = -
ciﬁn no puede por definicibn presentarse en el sector pfiblico); ¢)

eB altamente probable que el déficit actual de enfermeras univer-
sitar1as se agrave en el corto y meﬁxano plazo debido a la implan-
tachn por farte del Ministerio de Bienestar Social de la Provin ~
cia, del “Programa de Atencibn M&dica de la Salud", cuyo objetivo
principal es la cobertura de servicios bhsicos de salud para la po
blacifn residente en zonas rurales. ' '

Con relaciﬁn al aspecto concerniente al reclutamiento de
estudiantes, la situaci&n puede resumirse de la siguieAte manera:
i) el cupo de 1ngresantes‘a esta carrera en la UNSa es el mfximo
que perniten la dotacibn de recursos humanos y‘fisicdé con los:que
cuenta el Departamento de C1enc1as de Salud de la Unxver51dad, y
seria superior i existiese mayor digsponibilidad de recursos, ya
que se es consclente del déficit de este tipo de perscnal en el
mercado de trabajo* e ii) "el nfimero de estudiantes que se orien-
ta hacia los estudios de enfermeria es muy insuficiente, no solo
en relacifn a la demanda del mercado de trabajo, sino también en
relacifn a los cupos abiertos en la Universidad".

El examen del panoréma anterior llevb a elegir la carre
ra de "Enfermero Universitario”, desech&ndose la de "Licenciatura

de Enfermeria', teniendo en cuenta...'que parece mfis urgente ocu=
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- parse de los pfimerda,,ya que el déficit méyor_se:reiiere a re-
cursos con calificaciones menores", . '
| Dicha eleccibn se v16'reforzﬁda por lds siguientes ar
~ gumentos: i) ser una "profesibn obviamente significativa para la
elevacibn del bienestar social de la poblacifn"; ii) "la certeza
de que es deficitaria sin que se posea una idea precisa de la mag
nitud'de ege déficit"; e iii) ser '"una carrera con claras dificul
tades para reélutar el estudiantade que serfia minimamente impres--

" cindible para enjugar los d&ficits actuales',
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Capitulo 4

.ESTIMACION DE LA DEMANDA DE RHFU EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
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‘Capitulo 4.

4,1, Introduccifn

La’re&liﬁaci&n”de eata encuesta -dentro del marco-gg
neral de este trabajo= tenia por objetivos: a) conocer la si -
tuaciln actual de los RHFU. existentes en el sector ménufacturg
ro3 b) evaluar la demanda presente y futura de esos recursos,
segln tipo de profesiln o especializaciln universitariag y c)
apreciar su posible incidencia en la planificaciln eduéativa.

El principal condicionamiento que se¢ encontrd para'al

canzar los objetivos enunciados fue la falta de una perspectiva
clara de los productores sobre el desarrollo provincial -depen-
diente a su vez de las politicas nacionales- por lo que la pro-
gramacifn futura faﬁn a_corfo o mediano plazo= quedd muchas ve-
ces sin respuesta o abierta a lo. impredictible. De todos modos,
se¢ entiende que los resultados obtenidos cpnstituyen un punto

de partida para lograr por sucesivos avances, una real elucida-

¢ifn del problema.

4,2, Carﬁcteristicas de la industria ﬁanufactuféra de Salta

El examen de este sector econdmico se efectﬁ& en el
segundo informe del presente trabajo pudiendo sefialarse, en
primer término que,.de acuerdo a los resultados del Censo Eco=
nfmico de 1974, aportaba.en valor de produccifn el 0,89 % del
total nacional, generaba el 0,83 % del empleo y posela ei
1,00 % de los establecimientos. Es decir, que su gravitacibn
en el conjunto del pais era extremadamente reducida.

E! nfimero de sus establecimientos llegaba, en el mig'
mo afio, a 1436. Los establecimientos que ocupaban hasta 25 tra
bajadores'alcanzabau el 95,0 % de su total (el 74,4 % corres
pondia a los que tenian hasta 5 trabajadores y el 21,6 ¥ res-

- tante a los de 6 a 25)., En cambio, los establecimientos con més -
de 100 trabajadores, significaban solo el 1,4 .% del total,
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El personal ocupado por la primera categoria de esta
blecimientos se elevaba al 41,8 % de su tofal,‘loa de la se -
gunda al 41,6 % y el 6,6 % restante correspbndlg a los esta=
blecimientos de 26 a 100 trabajadores. '

La industria: provincial se distingufa entonces por:
a) La presencia de una alta proporcifn de empresas de escasa
nagﬁitud. con bajos niveles tecnolﬁgicoé y limitada incorpora
cibn de valor-agregado; v b) la existencia de un restringido
nfimero de establecimientos que llegaban & engendrar, por si so
los, casi las tres cuartas partes de ese valor.

La estructura industrial salteiia se caracterizaba taE

bién, en 1974, por ofrecer tres rubros principales: a) la in =

_dustiia de productos alimenticios, bebidas y tabaco, destaclne

dose la elaboracibn y refinacidn de azficar; b) la industria de
la madera que absorbia una #lta'proporchn de mano de oﬁra; y
c) la refinaciln de petrbleo gque producia cerca del 50 % del
valor agregado, ' | .

La importencia de las industrias dinfmicas -industrias
metflicas blisicas y fabricacifn de productos met&licos, maquina
rias y equipos, etc.~ era marcadamente restringida, Dichas in=- '
dustrias son las que refelan un alto grado de desarrollo porque.
implican el uso intensivo de capital y el empleo de una tecnolo
gia relativamente avanzada,. '

La participacifn de la rama industrial en el producto

geogrhfico bruto provineial disminuyé -como se ha visto oportu

namente- desde el 24.% en 1973 al 20 % en 1979,

An&liqis de los resultados de la encuesta, en relacifn al diag-
néstico de la situacidn en 1980

4,3.1.Fstablecinientos comprendidos y personal ocupado

"El nfimero de establecimientos incorporados a la en -
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" cuesta fue de 41, registrfindose la mayor proporcibn de

ellos en la rama de productos‘alimenticibs, bebidas y
tabaco que representaban el 36,6 % de ellos; la de la ié
dustria de la médera el 19,5 % y la de fabricacibn de pro
ductos mét&licos, maquinarihs y equipos el 17,0 % , co =
rrespondiendo a las dem&s ramas el 26,9 % restante (ver
éobre lo8 criterios que se utilizaron para qelecciondr'eg

tos establecimientos el anexo metodolbgico correspondienw

te a este capitulo).

La rama de productos alimenticios, bebidas y ta

'baéoé.comprendia 5 establecimientos pertenecientes a la

primer subrama, 8 a la segunda y 2 a la tercera,

De los establecimientos encuestados el 75,6 %
correspondian a la Capital, el 14,6 % a Orfn y el 9,8 %
restente a General San Martin (ver sobre los criterios que

. Be emplearon para definir 1la cobertura geogr&fica_de esta

encuesta el anexo metodoldgico que acompaiia al presente ca
pitulo).

El personalhocupado en la rama de productos ali-

menticios, bebidas y tabaco representaba el 57,1 % del to

tal del mismo; el de la industria de la madera el 10,9 % 3
el de la fabricacibn de productos minerales no metflicos

el 9,8 % ;3 el de productos metflicos, maquinarias y equi=-
pos el 0,3 % y el de las dem8s ramas, el 12,9 ¥ restan=~

te (ver Cuadro 4.le).

Establecimientos comprendldos en la encuesta, clasifica—

dos por su escala ocupacional

Los establecimientos que ocupaban mfs de 100
personas significaban el 34,1 ¥ de su total; los de 51
a 100, el 19,1 % y los de 26 a 50, el 31,7 %.



- . Cuadro 4.1, Cobertura sectorial y geogrfifica de la enéuesté.

Ramas de Actividad

ESTABLECIMIENTOS

PERSONAL

OCUPADO

[Capital] Orén| Gral.

San Martin

'Total'

Capital

Orfn

Gral,
San Martin

Total

314Productos alimenticios, bebi
das y tabaco,

32,Textiles, prendas de vestir
e ind. del cuero.

33.Ind. de la madera, inclﬁldos
muebles. ,

34,Fabric. de papel y prod. del

papel, imprenta y editoria-
les,

35.Fabric. de sustancias quimi-
cas y de productos quimicos

derivados del petrfleo y del

carbdn, de cauchos y de plhs
tico.

36 ,Fabric. de prod. minerales
no methlicoas,

37.Industrias metAlicas b&sicas

' 88.Fabric. de productos methli-
cos, maquinarias y equipos.

39,0tras industrias manufactu-
reras,

TOTAL

14

15

1660
21

36
249
96

433

414

865

324

121

201

2525
21

481

249

297

. 435

414

a1

41

2911

1189

322

4422

-&e-
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La encuesta incluye &6 establecimientos con me=
nos de 26 personas ocupadas, hecho gue se explica por la
disminuciﬁn_de_sus trabajadores, con respecto a las cifras
registradas originariamente enlla_ﬂireccién General de Inw
“dustria de la Provincia, .

Los establecimientos que ocupaban mfs de 100 tra
bajadores concentraban el 72,1 % de los mismos; los de 51
a 106, el 14,2 % ; los de 26 a 50, el 11,3.% y las demfs
categorias, solo el 2,4 %, -

" De los establecimientos que empleaban m&s de 100
personas, el 57,1 % correspbndia a la rama de alimentos,

bebjidas y tabaco (ver Cuadro 4.2.).

4.3.3. Perconal con formacidn universitaria completa, ocupado en

.Ja industria

La proporcibn qué correspondia a este tipo de-rs
cursos en el total del personal ocupado en los estableci =
nientos comprendidos en la encuesta'fué del 2,1 % (1). lLas
ramas que sobrepasaban apreciablemente ese promedio eran la
de fabricaciln y produccibn de papel, imprenta e editoria -
les (2): la de fabricacifn de sustancias quimicas y de pro-
ductos quimicos derivados del petrSleo y del carbbn, de cau
cho y de plistico y la de fabricacifn de productos metflie
cos, maguinarias y equipos (4,8 % ; 4,7 % ¥y 3,5.% , respec
tivamente),

1) En Censo Nacional de Poblacibn de 1970 (muestra) regia=
traba, en Salta, en las ramas industrias manufactureras
vy electricidad, gas y agua, una proporcibn del 5,6 % de
“profesionales, t&cnicos y trabajadores asimilados" ¥
en la Capital Federal, el 6,1 % (sin embargo, debe volver
a insistirse a que el grupoc ocupacional antes mencionado,
resulta mucho mis amplio que el de los universitarios con
formacibn completa),

2) La alta proporcifn de universitarios con formacifn comple
ta que se comprueba en esta rawa, se encuentra 1nf1uencia

~da por una editorial que publica un peribdico y que emplea

en ¢l mismo,personal de esas caracteristicas.



Cuadro 4.2,1 Cobsrtura sectorial, por tamfic de estableoimientoa,

Athasta 5 Personw Bi6-10 Persene

D:126-50 Person,

Et51=100 Paraon.

Fi14+ de 100 Pers,

C311-25 Parson. Total-
Fame de Aotividad - - -
HoEstab. N°Pors, | NoEstabd N°Porsd NOolatab. NoPors | NoLytab,| N°Persd NoEatab, N°Pors. N°Zatabq N°Pera.|N°EstabLl ‘Per
_31. Produotos alimenticioes, : : ‘ i
bobidas y tadago - - - - - - 4 144 3 281 B 2100 15 2525
32, Textiles,prendes de ves I
tir e ind.dal cuere - - - - 1 21 - - - - - - 1 21
33, Ind.de la madera,incluf-— : :
dos muebles - - - - 1 23 5 187 1 91 1 180 8 481
34, -Mbr.de papel y prod.del :
papel,imprenta y editor. - - - - - - - - - - 1 249 1 | 249
35. Ffbr.de sustancias quini .
cas y de prod.quimicos
" dorivadon del patrblec y
del oarbdn,de caucho y de
‘pldation , 1 4 - - 1 23 2 92 - - 1 178 5 297
16, Mbr,.de prod.minerales ne ) .

- metdlicos - - - - - - 1 45 1 61 2 329 4 ‘435
37, Ind.meidliocas bdsicas - - - - - - - - - - - - - -
38, Mir.de prol.metdlices, _ _ ‘

mquinarias y equipos - - - - e 35 1 11 3 194 1 154_ 7 414
39, Otran ind.manufactureras - - - - - - - - - - - - - -
Total 1 4 - - 5 102 13 499 8 627 14 3190 | 41 |4422

-6¢=
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Las menores proporciones incumbian, en cambio a
la industria de la madera y a la de productos alimenticios,
bebidas y tabaco (0,8 % y 1,5 %, respectivamente); debiendo

seiialarse, ademfis, que el finico establecimiento clésificado

"en la rama textil, prendas de vestir e industria del cuero,

carecia de universitarios (ver Cuadro 4.3.).

r
Araoz comenta en su publicaciln sobre "Los recur-

‘808 humanos en la industria argentina'que nuestro pals tie-

ne una proporcifn baja de profesionales y técnicos en el

.sector secundario y que ello parece obedecer a dos razones

principales: 1la considerable importancia relativa de profe-

siones tipicas del sector servicios, tales como mbdicos y

abogadosy, ¥y ¢l limitado empleo de profesionales y técnicos

por los sectores productivos,.

-Personal con formacifn universitaria completa, por t{tulos

acadfmicos obtenidos

~ El personal comprendido en el &mbito de las dis-
tintas especialidades vineculadas con la ingenieria signifi
caban el 38,8 % de su total y con las ciencias econdmicas
el 31,8 %, distribuy&ndose el 29,4 % restante entre las de
mis carreras, |

los Contadores Plblicos Nacionales representaban

el 20,0 %'del conjunto de profesionales y los Ingenieros
Quimicos el 18,8 % (ver Cuadro 4.4.).

Personal con formacibn universitaria completa, segfin el

sector en que se desempeiia

La mayor proporcibn de este personal se desenvol
vian en el sector de produccibn (31,8 %). Los directivos

(que engloban propieta:ios,'miembros de los directorios,



Cuadro 4,3.tPersonal con Formaciﬁn Universitaria completa por ramas de actividad.

Ramas de Actividad. ‘Total Personal ocupado Personal Univefsitario - % s/ personal ocupado

31. Productos alimenticios,

bebidas y tabaco. : 2525 | 39 | . 1.5
32, Textiles, prendas de ves: | ' . e
tir e ind. del cuero, 21 . e : -

33, Ind, de le madera, inclui ‘ ' : ‘
dos muebles. _ 481 : ' 4 ) 7 0.8
34, Fabric. de papel y prod, ‘
del papel, imprenta y ) , _ -
editoriales, 249 12 7 : 4.8

35, Fabric. de sustanciaas
quimicas y de productos
quimicos derivados del

petrbleo y del carbénm, , o S . . ‘ - :

de caucho y de pléstico. 297 14 4.7
36, Fabric. de pred. minerae- ' - : . o
- les no metéilicos 435 B 1+ B . 2.3
37. Industrias metflicas ba=- ) ' N | '

Sicaﬂlo ’ - ) - . : -
38, Fabric. de prod. metfli- | , : :

COB. : ‘ - 414 ' 14 . 3.4

TOTAL 4422 ~ - 93 1 2.1

-Tv-




Cuadro 4.4: Personal con formacidén universitaria completa,
' clasificado nor titulo académico obtenido.

Titulo Académico | nimero % s/ Total
Ingenieria 33 38.8
Ing. Civil 4 4.7
Ing. Telecomunicaciones 1 C 1.2
Ing. Electromecdnico 7 8.2
Ing. Quimico 16 118.8
Ing. Indus{rial 5 549
Medicina 5 5.9
Médico 4 4.7
Dietista 1 1.2
Qdontologia - -
Bioguimica y Farmacia - -
Agronomia y Veterinaria 4 4.7
Ing. Agronomo ' 4 4.7
Ciencias Econdmicas 27 31.8
Contador ‘Piiblico Nacional 17 20.0
lic. Administracién Empresas 8 9.4
Lic. Cs. Econdmicas 1 1.2
Dr. C=. Econémicas 1 1-2
Derecho y Ciencias Sociales 1 8.2
Abogado . 6 7.0
Lic. Cs. Sociales 1 1,2
Filosofia y Letras 6 7.1
Prof. Historia 2 2.4
‘Lic. Antropologia 3 3.5
Prof. Cs. de la Educacidn 1 1.2
Arquitectura y Urbanismo - -
Ciencias Exactas, Fisicas, Quimicas y Natura

les. 3 3.5
Lic. Cs. Quimicas 2 2.3
Geoldgo 1 1.2
Sin‘eSpecificar - -
TOTAL 85 (a 100.0

(&) El ndmerc no coincide con el del cuadro anterior, porque un estableci-
miento se limitd a indicar el nuimero de universitarios con formacidn uni-
versitaria completa, sin cubrir ninguno de los otros requerimientos efec-—
tuadog .
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-;ggrentes_y,sgbgerentes generales) significaban el 28,2 % del
mismo total y los que cumplian tareas administrativas el

20,0 % . .
El personal calificado como auxiliar (m&dicos que

controlan la asistencia de los trabajadores, abogados que ac
tGan como consejeros legales, etc.) representaban el 6,2 %
(ver Cuadro 4.5.).

) Arfoz, en su publicacifn sobre "Los recursos huma-
nos en la industria argentina" observa con respecto a los re
cursos administrativos que "en la mayoria dellas_empresas pri
vadas, cualquiéra sea su diﬁénsiﬁn, los directores prinéipa -
les provienen de la familia que controla la empresa..}. pero

el segundo estrato "esta formado en geperh} por personal eje=

eutivo y técnico que puede considerarse como perteneciente a

‘la clase administradora profesional',

Personal con formacifn universitaria completa, clasificado

ppf sexo y edad

La proporcibn de hombres ascendia al 87,0 % , es de-

.cir, que pareciera que en la industria, no se presentaba el

‘fenbdmeno registrado en la EPH, que ponta de manifiesto una pre

valencia femenina con respecto a 1a condicibn de actividad de
ese personal, '

El grupo de edad predominante era el de 30 a 39 afios
=56,5 % del total del personal considerado-, hecho que permi-
te inferir que, durante la Gltima década, se produjo un acre=-

centamiento de profesicnales en este sector (ver Cuadro 4.6.).

Personal con formacifn universitaria completa, clasificado se~

gfin antiglledad en el empleo vy edad

La proporcifn de este personal con menos de 1 afo de

antigliedad representaba el 18,8 % del total del mismo, el com
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Cuadro 4.5.: Perasonal con formacibén Universitaria
_ Completa, clasificado por sectores. em
'~ que se desempefian

Sectores o ~ No ' % s/ total
Directivos ' 24 - 28.2
Estructura productiva (a) . 27 _ ©31.8
Fstructura administrativa 17 _ 20.0
Estructura auxiliar - 7 - o 8.2
Otros (b) 10 11.8
Total = k 85 © 100.0

Notas: a) Se incluyen 3 profesionales que se desempenan
' como supervisores. ‘ o
b) El persomal ocupado en este rubro comprende 10
profesionales que se desempsfian en wna editorial
como pericdistas, -




Cuadro 4.6.t Personal con formacidn Universitaria =
: ' Completa, clasificado segin sexo y edad.

10_

85

Sexo ‘
- ‘Edad - ; Total 4 s/ total
: " £ |5in especi- de edades
Fficar
720 - 29 afios 9 6 15 17.6
30 - 39 afios | 45 3 48 5645
40 = 49 afios | 12 1 - 13 15.3
50 - 64 afios | 8 - 8 9.4
.65 afios y mas| - - - -
‘Sin espaci-
ficar - - 1 1 1.2
Total 14 1

. 100,0
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~ prendido entre 1 y 5. aﬁos, el 48, 2 % y con ms de 5 aﬁos‘
‘el 31,8 ¥ .

En el primero de los grupos referidos el perso-

_nai de 30 a 39 afos significaba ‘el 43,8 % ; en el segundo -
‘el 65,8 ¥ y en el tercero el 51,9 % (ver Cuadro 4.7.a. ¥
7.be), datos que tambifn contribuirfan a ratificar el pun

to de vista expuesto‘én el achpite precedente,

Personal con formacidn universitaria completa, segfin el

lugar de nacimiento

El 92,9 % de este personal era nativo de nuesg-

~tro pals. Dentro del wismo prevaleclan -como es lbgico~

. los salteiios que represenfaban el 53,0 % de su total, re

partifndose un 39,9 % entre las demis provineias «Capi=

"tal y Buenos Aires, el 15.3 % y Cbrdoba, el 8,2 % = (ver

Cuadro 4.8.).

. Personal con formacifn universitaria cbmpleta. clagifi-

cado segfin la institucibn donde obtuvo el titulo

El personal recibido en las universidades na~

~ cionales significaba el 75,3 % de su total y el de las

privadas, el 8,2 % (el 15,6 % no especific la institu

' cibn donde habia obtenido su titulo).

El total del personal egresado de institucio-

nes saltefias representaba el 16,5 % del mismo (11,8 %

en UNSa y 4,7 % en su Universidad Catblica), fen&meno
que correlacionado con lo dicho en el punto'ante?ior,
revelaria que una alta proporcibn de salteiios cursa su |
carrera universitaria fuera de la provincig.

Las universidades no salteiias que aportaban
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" Cuadro 4.7.a.: Personal con formacién universitaria completa, ciasificédo segin
‘antigiiedad en el empleo y edad. '

E b A D
Antigﬁedad.eﬁ ei emﬁlep 20-29 130-39 | 40-49 | 50-64| + 65 | S. Esp.| Total
Menos de 1 afio = . 1 7 2 - - | —“ 16
1 afio S 3 6 {2 -l -1t - | u
2 aﬁps ' E , | - 8 1 - -1 - . 9
3 afios: - . 2 . 2 - -. - - | 4
4 afos : - 3 7 6 2 - ‘- - - 11
5 afios _ ' - |5 1 | - - - | 6
més.de 5 anos | . - 14-_ 5 8 - - 27
Sin especificar - | - - | - - 1 1
Total ' ' 15l |13 8 -1 1 | 8
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Cuadrb 4.7.b.: Distribucidén del personal con fprmacién universitaria,'
completa por edades y antiguédad en el empleo {por cien

to).
EDADES , ANTIGUEDAD EN EL EYPLEO, |
' lenor de 1 afio| entre 1 y 5 anos | + de 5 afios

20-29 afios - | - 43.1 . 19.6 -
30-39 afios | - 43.8 - | 65.8 51.9
40-49 afios 1245 14.6 . 18.5
50-64 afios - ‘ - . 29.6
+ 65 afios . | - - -

TOTAL 1000 . 100.0 - 100.0




. Cuadro 4.8: Personal con formacidn universitaria
de nacimiento.

- @4Qm

completa, segin lugar

Lugar de nacimiento No 4 s. total
Argentina 19 92.9
Cap. Fed. y Buenos Aires , 13 15.3
Cérdoba T 8.2
Salta 45 53.0
Santa Fe 3 3.5
Tucumén' 3 3.5
Otras provincias 8 9.4
Pafses Extranjeros. 4 4.7
Sin Esgpecificar 2 2e

TOTAL 85 100.0
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ﬁayor hﬁmero de personal a este sector eran la de Buenos

Alres, 16,5 %; la de Tucumfn, 12,9 ¥ y la de Cérdoba ,

11,8 % (ver Cuadro 4.8.).

Personal universitario con formacidn completa, clasificado

. por institucifn donde obtuvo el titulo y naturaleza del

' mismo

4-3.110

"Los profesionales recibidos en la UNSa y que se
encontraban ocupados en este sector eran -como surge del
Cuadro 4.,9.~ 6 Ingenieros Quimicos, 2 Contadores Pfiblicos
Nacionales, 1 Dietista y 1 Profesor en Ciéncias de Educa-
cidn, que desempeiiaba una tarea ajena al tftulo obtenido.
Lbs,egresados de la Universidad Catblica de Salta, emplea«
dos igualmente en este sector, eran 4 Licenciados en Admiw
nistracidn de Empresas,

'  La répida colocacibn de los Ingeniérbs Quinicos
en ¢l mercado de trabajo de las industrias manufactureras,
permite presumir que los mismos han contribuido a satisfae
cer una demanda no cubierta de este tipo de profesional
(ver Cuadro 4.10.). A

Demanda actual de personal con formacibn universitaria cOol~

'plpta, por rama de actividad y titulo académico reguerido

~ El Cuadro 4.1l. muestra que la demanda actual es
de solo 10 profesionales, de los cuales 8 cdrresponden A
Ciencias Tecnol&gicas, 6 Ingenieros Industriales y 2 Quimi-
cos. ’ _
| Las causas que determinan esa demanda responden a

la necesidad de cubrir vacantes y a la ampliacibn o me jor

funcionamiento de las empresas (ver Cuadro 4.12.),.



Cuadro 4.9: Personal con formacidén universitaria completa, clasificado
' ‘segun la institucidén donde se obtuvo el titulo.

INSTTTUCION OBTENCTON TITULO - x| 4 s/ rotar
 Universidades Nacionales _ Aiéi 72;1
'_Universidad'NaciOnal-de Salta. : | _ 10 11;8
' Univer;idad Nacional de Buenos Aires o 14 16.5

Universidad Nacionél de Cérdoba o | 10 11;8

Univefsid;d Nacional de la Plata ' 5 5;9

Universidad Nacional del I Litoral | 7 | 8;2

Universidad Nacioﬁal de Tucumdn . 11 12;9

Universidad Teénolégica Nacional l_' 7 7 3 3;5

Otras Universidades : l | 4 ' 4..'7

Universidades Privadas . | 1 _8.2

Universidad Catdlica de Salta | 4 4;7

Otras Universidades - | | 3 3.5

Sin ESpecificaf | - - ' . 14 ' 16.5

Total \ | - 85 100,0




Cuadro 4,10, sPerscan) Unlearaitarls coo formealba asmplets, clasificado ssylin 1u fastityclfn doode obture s
titulo y paturateza del wiswa,

TITOLD
;:::::‘:E:h lagealsrle Hadicine Agronoals Cisnglan Econdnlicns Derscho y CeaBoclalua [Fllosofis 7 Letran - ::-::““‘i"““‘lm'l"“'--- tTotiL
_'_ ] Legdatre [ProfsCoe Coldle
Tiiulo Eleetrg . Tng.Xgrd ContaPlbeJLlc,Adog| LicaCua] Dretug Liced Profs Lie, 2 1
Civtl |secioize|Culutes| tnduat.| Totnd [Hhabco|Dietioeai Totad| noso  *|Tobud|Naclonal hp;cal; Econfe,| Eeonkn,| Total | Abogude(Sac u|Tetud|HLatoria pnln;l_o {zdueace | Totsl| QuisloasfduBlogol Tats
Univaruldades . .
Raclonales 2 F 18 3 @ | 3 L 4 F 3 15 a - 1 18 [ - E] i i 32 a 4 13 L
- - - 10
Salts - - ] - [ - 1 - - 2 - - - 1 - - - - - 1 ; Iy
Bosnos Aires - - - [l ] - - - - - 1 1 - 1 3 4 - 4 - . - - 2 : ' 1o
Cérdobe 1 - - - 1 3 - 3 = - -] - - - ] - - - - - - - - s
- - - - -
in Plats - i 2 - 3 - - ‘- 2 F] - - - - - - - - - - by
! - - - -
Litorsl - 1 N - ] - - - . - 3 1 - - 2 - - - - - ) X - "
Tusuakn L [ a - 4 - - - - - ] - - - ] [} - 1 1 he - - s
Tacnoltbglea - L 1 - 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - .
GQtres - 1 1 - 2] - - - 1 1 1 - B - - - - - - - - - - .
Uolveraldades . - - - - - - F i
Privailas - | | - - t - - - - - 1 ] - - L] - - hd - -
Unir.Catfilics . - - - - - - &
du Salta - - - - - - - - - - - 4 - - 4 - - - - R . s
dtraa - 1 - - 1 - - - - - 1 1 - - a2 - - - - - - - - -
’ hd
Total 3 r 18 » x| 1 s 3 F 18 T - 1 a8 ] - ] 1 - 5 2 1 L -

-y
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Ramn de Actividad

Ingenieria -

Cs .Econdmicas

Cs .mactas

Industrial

fuimica

Total

L:.LO'.-A .E:mP.

Total

Geolozo

Total

Total

21, Produc.alimenticios,
" bebidas y tabaco

32, Textiles,prendas de
vestir e ind.del
cuero

33. Ind.de la madera,in
cluidos muebles

34, Fdbr.de papel y prod.

del papel,imprenta y
editoriales

35. Fdbr.de sustancias
quimicas y de produc-:
tos quimicos deriva=
dos del petrdleo y

- del carbdn,de caucho.
y de plidstico

36 « Fabr.de prod.minera~
les no metdlicos

37- Ind.metdlicas bidsicas

a8, Fﬁbrude'prod.ﬁetélicos,
"maguinarias y equipos

39, Utras ind.manufacture-
' ras

Total

10

—ee=
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Cuadro‘l.l2.= Causas de ‘la demanda de perscnal con formac1on unlvers1tar1a,
por Rama de actividad. '

Ramas de actividad

--Vacante

Ampliacidn reorganizacidn
o mejor funcionamiento

Total

3l.
32.
33.

34.

35.

36.

370 T
38.

39.

Productos alimenticios, bebi-

‘das y tabaco.

Textiles, prendas de vestir e
industrias del cuero.

Ind. de la madera, 1nc1u1dos
muebles.

Fabric. de papel y prod. del
papel, imprenta y editoriales.

Fabric. de sustancias quimicas
¥ de productos quimicos deriva

dos del petrdleo y del carbdn,
de cauchos y de pléstico;

Fabric. de nrod. mlnerales no

'metallcos.

Industrias metéliéaé bdsicas.

Fabric. de productos metdlicos
maquinarias y equipos.

Otras industrias manufecture-

 T&aB.

TOTAL




403,12, .

4.4,

" 55

- Los establecimientos que no demandan personal
de esta naturaleza -a veces invocan mfs de una causaw.-
seilalan, primordialmente, como motive de elle que estén
cubiertas sus necesidades (33,3 % ), disminuy$ su nivel
de produccifn (19,4 ¥ ) o no requieren ese personal por
las caracteristicas propias de sus actividades (25,0),
hecho sustentado, sob;e todo, por los aserraderos (ver
Cuadro 4.13.). -

Preferencia por una institucifn determinada

, De los establecimientos encuestados, el 61,1%
no respondid a esta pregunta, el 34,1 % no manifest$ nin
guna preferencia al respecto, y solo el 4,8 % (2 esta-

blecimientos), seiialaron su inclinacibn por 1la UNSa. Es

,decir;‘que el empresariado industrial, pareciera todavia

no poseer un concepto formado sobre este tema,

Demanda de RIFU hasta 1985

De los establecimientos encuestados, el 22,0 %
no contestd a esta pregunta, Del 78,0 % restante, el

34,1 % manifestﬂ‘-directa o indirectamente~ no poder for

mular previsiones futuras, dada la situacifn econfmica .

existente; el 19,5 % no tener nuevos requerimientos has-
ta el afio antes referido; y.el 2,4 % sostener que sus nee=
cesidades dependian de las politicas que fijara su sede

central, Es decif, que solo 9 empresas (el 22,0 % del to-

tal) dgterminar&n esa demandae

Los requerimientos fueron 19, representando di-
cha cifra el 20,4 % del total de universitarios con forma-

cifn completa ocupados, en el momento actual, en la indus-

tria manufacturera. Las profesiones, primordialmente, de=

mandadas: Ingenieres industriales, 8 y quimicos, 5. La



Cuadro 4.13,: Causas por las que no se demanda persondl con formacibn nniversitaria completa, por ﬁnmaa de actividas,

‘Ramas de actividad

c

A

v s

A

3

por estar cubiertns
las neceaidades,

por manor nivel
de producecibn,

por falta de
capacidad prof,
universitarios,

por caracte=
risticag de
1o empresnes

por necesida~
des cubiertas

Otran
causas,

Total

al.
a2,

33.

34s

as,

38,

37.
38,

39,

Productas ailmenti‘
clos, bebidas y ta=
haco,

Textiles, prendas de
westlr e Ind, del
CUEBT O, '

Ind. de la madera,
inc¢luldos muebles,

Febric, de papel y
produc, del papel,
imprenta y editoriales.

Fabric de sustancias
quinicas y de produece
tos quimicos derivados
del petrfleo y del car-
bbn, de caucho y de
plbstico, S

Fabrice de productos
mineralea no metflf~
-C08e¢ '

Industrias metflicas
bhsicas,

Fabric, de prod. me=
tllicoa, maquinariaa

y equipoas

Otras industrias manue
factureras,

TOTAL

por Caga Central,

2

13

1~

I

i“

"‘99"
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rama con mayores necesidades:-la de fabricacibn de produc-

tos netﬁlicoﬁ‘ maquinaria y equipo (ver Cuadro 4.14.).

A modo_de conclusi&h ‘

Los resultados de la encuesta estuvieron condi -

cionados por el adecuamiento de la industria manufacture =

‘ra a las nuevas reglas de juego planteadas por el prbceao_

que actualmente vive nuestro pais. Por otra parte, cabe ob

servar que dicyo sector.ge distingue en Salta por poseér

~=como ya se ha dicho« una alta proporcibn de establecimieg

tos de escasa magnitud con bajos niveles tecnolbgicos y 1i
mitada incorporacifn de valor agrégado,'la relevancia de
un nfizero reducido de industrias tradiciocnales gue generan
la mayor parte de ese valor y la escasa gravitacibn de las
industrias dinfmicas. | N

El panorama anterior se tradujo en la encuesta en:
a) uha insercifn laboral de los RHFU muy restringida en el
en e} sectof; ¥ b) un circunscripto requerimiento de los nis
mos hacia el futuro, |

" El diagnBstico de la situacifn actual ‘puede, en

térninos muy generales, resumirse de la siguiente manera: a)
escasa participacifn de esos recursos -como ya se ha expre-
sado= en las industrias manufactureras; b) prevalencia -co-
mo es légico- de los ingenieros y los egresados de ciencias

econ&micas,_predomihgndo las carreras de Ingenieria Quimica

. ¥ de Contador Pfiblico Nacional; c¢) mayor proporcifn de tales

recursos en dos ramas: fabricacidn de sustancias quimicas y

de productos quimicos derivados del petrfleo y del carbén,
de caucho y de plfstico, y fabricacifn de productos metfli-

cos, maquinarias y equipos; d) mayorfa del sexo masculine

y del grupo de edad de 30 a 39 afios ~elemento este filtimo

que junto con la poca antigliedad en el empleo~ revelarfa el



Cuadro4 14..Demanda futura de personal con formaciﬁn universitaria, por profesiones y vrnnas do -

\ actividad.
Profesién requerida- - . 'RAMAS 'DE__ ACTIVIDAD __ - i . 'ro'rn.'j
: : . 31 32 - 33 - 34 35 36 37 39 o
Ingeniero industrial l ) 1 ‘ - 1 - - - 8
Veterinario 1 - - - - - - - 1
1néeniero Téenico - - - ; - - - - 1
Ingeniero Qulmico - - ‘- - 3 2 - - 5
Ge6logo - - - - - | 1 - - 1
Dre Ca. Econbmicas - - - - - - - - 1
C PN - - "' - - - - - 1-
- Ing. Agrénomo - - 1 - - - - - i
' ToTAL 2. - 2 - 4 3 - - 19

e -89-.
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| icrecentamiento de su ochpaéi&n durante el filtimo quinque
_ nio; e) limitada preponderancia de los nativos de 1a proé
vincia, que, en porcentual relativamente elevado, habian
egresado de universldadea situadas fuera de ella, consti=
- tuyendo una excepcibn extremadamente marcada la de los In
genieros Quimicose
' La demanda actual de RHFU es, en nfimeros absolu
tos, acentuadamente reducida, centrfndose, principalmente,
.en Ingenieros Quinicos e Industriales. La mayoria de las
. empresas funda su negativa a incorporar nuevos recursos
de esa naturaleza en las siguientes causas: encontrarse
cubieftas sus necesidades, haber disminuido su ritme de
produccibn o no requerirlos por sus propias caraéteristi-
cas fabriles. ' |

‘La demanda prevista hasta 1985 es tamblén nini-
- ma, comprobﬁndose que ~al igual que en el caso anterior-
se concentrari, prxmordialmente, en Ingenieros Quimicos e
Industriales (se debe tener presente que un alto porcen=-
tual de empresas no contestd esta pregunta o afirmb no ha
ber programado sus RHFU hasta la fecha antes indicadas por
carecer de elementos .suficientes para ello).

Los factores negativos que incidieron en esta en
'cuesta no permiten formular previsiones definitivas sobre
los RHFU _que requerirﬁ este sector, pero si cabe aventurar
dos orientaciones de carfcter general que pueden servir de
pautas para el planeamiento educativo: a) el sector_mahu-
: facturero'eexcepto que se produzcan transformaciones sus =
tanciales en su estructura productiva, como consecuencia
de cambios manifiestos en los objetivos del desarrollo pro
vincial- continuarf absorbiendo una muy pequefia proporcifn
de egos recursos; y b) la demanda se centralizarf, sobre
todo, en dos carreras que, en el momento actual, se cursan
en el Departameﬁto de Cieneiaszécnolﬁgicas de la UNSa: IE'
genieria Quimica e Industrial,
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Anexo Hétdﬁo}bgico Capitulo 4

R

1.1.

Cobertura de la encuesta

Cobertura geogrifica

La encuesta, de acuerﬂo a lo seilalado en el infﬁrﬁe
ahtérior, comprendi$ los establecimientos industriales de los
Departamentos Capital; San Martin y Orfn. Dicha eleccién se

‘fundd en las razones expuestas en el punto 1 del referido .in-

formp; De todos modos, cabe volver a repétir que dichos es=-

”__tablecimiéntos‘representaban,‘en 1974, el 75 % del- total de

1.2,

los mismos, empleaban el 77 % del personal ocupado y genera-

_bau el 78 % de la produceidn’ manufacturera.

Cobértura sectorial

- La encuesté abarc8 la totalidad de los establecimien
tos registrados por la Direccifn General de Industrias de la
Provincia en los tres Departamentos. antes mencionados, siem -

pre que apareciéran ocupando mis de 25 trabajadores. La exclu

" 8ibn .de " los establecimientos que no sobrepasaban ese limite.

" obedeci8 a las siguientes razones: a) la escasa utilizaci&n

' que de los RHFU hacen los establecimientos pequefios; b) la re

ducida relevancia‘de &stoe, en contraposicién al volfimen del

o trabajo que hubiera 1mplicado su inclusi&n ¥ ¢) las restrice

1.3

"ciones preaupuestarlas y.de tiempo.

Cobertura temporal

E1 diagnﬁst1co de la situacibn y de la demanda ac~
tual se refirib a la del filtimo trimestre de 1980 y los re =

querimientos futuros comprendieron el quinquenio 1981 - 1985,
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Hétodb y orgénizéciﬁn detla-encuestan 

Personal encargado de su ejecuciﬁn

La reallzaci&n material de la encuesta estuvo ‘a

' _cﬁrgo3de un grupo de 2 personas, bajo 'la direcclﬁn del iE

 geniero Daniel Oscar Valencia. La contratacifn de este

‘grupe se efectub a sugerencia de la Direccidn General de

Industrias de la Prov1ncia, teniendo en cuenta que el mis

. mo ya habla partlcipado en una tarea similar cumplida por

242,

esa-Direcci&n, sobre el sector manufacturero y la contami

naciﬁn'a@biental.

El iistado de empresas

Su elahoraci&n'prelimihar estuvo;# cargo del

' gtupo'antes. mencionado en funcidn de los registros exis-

tentes en 1la Direcciﬁn precedentemente referida. El lista

do ‘previo -constituido por 45: empresas- contenia ‘el nom -

bre y la direccifn de los establecimientos que ocupaban

‘mfs de 25 trabajadores y se localizaban en los'departamen

tos indicados en el punto 1 1. (se acompan6 con. el tercer

" informe parcial).

Dicha lista fue posteriormente sujeta a revisx&n,

decidiéndose excluir por no cubrir los requerimientos exXi=

~gidos a S5 empresas, e incorporando, en camhio, a otras 3,

2.3.

que hablan sido inicialmente omitidas. El listado definiti

vo -que se redujo a 43 empresas- se anexa a continuacibn,

Disefio del cuestionario

- El1 formulario utilizado en la encuesta =que se
acompafia también a este informe final- fue concebido por
el experto responsable de esta investigacibn, tomando. en

cuenta: a) los objetivos de este trabajo; y b) la facili

. dad para ser llenado por los empresarios.



Liatado de las empresas énnﬁrenaldnn'an 1a oncﬁhata

"RAZON SOCIAL

NAMA DE ACTIVIDAD

Calliera S,A,

La Erbotolladora del Norte 5,A,

Snlta lefroacos S.A. )
Cia.Industrial Cervecara S,A.

Mlichel Torino linons SsAsl.Cels
Arnaldo Etchart S.A,

Bodegae -y Vifedos Glo}

Simplex-Josah A,Ferradaa 5.A.C.1.F.T.A.
Coopede Productorea Tabacaleroa de Snltl Ldu,
Nallar y Cia, S.A.C.1.F,

Jas Coudes, S.4.7, ’
Fabrimuebles Norte de O,Simkin
tarizontes S.A.

mimica Salta S.A. .
welustrias Quimleas Daraderc S.4,
:ndusalta SAMIC

Enpresa d¢ Obras y Scrviclos Genoralea
Panobraa S.A,.

Cerfmica Saltofia S.h,

Cerbmica del Norte S,A.I.C.A.Q,

Fanoga IC.

Nbator Camacho e Hijos SeR.Ls
Industriss Noroeato Argentino S.A,
Morellel S.A.C.1.F. 1, -
Edna SeA,

Industrias Agromocﬁnicas Salta S.A,I.C,T.F.A,
Talleres Metalfirgicos Nlanne S.A.
Flbrica Argentina de Carrocoriaa 8,4,

antaga]

Tercif S.A. Mad.lnd.y Comorcinl
Salomfn Solis

31=3123
31=313
31-013
31-313
J1=-313
31-313
31=313
31-314
3-314
J2-322
J2-324
33-332
34~342
35-351
35-351
35=332
36369
36-369
36-3690
36#369
A6-360

-8

a8
a8
38362
JB-382
38-382
38-384

33-33)
33-331

ltosinaa Noturales S AJT.C v
Destiteria Campo Durfin :

San Howdn de la Nueva Orfin

Ingenlo y Refinerfia San Martin de Tabacal
Packing Envasoa Argentinos

Oranfo 8,R,L, .

Luip A. Carrlzo

Poadrana S.A.

Madonort S.R.Ls

15351
35=353

31-311
A3-331
J3-321
33-331
33-331

1 33-321

Elab.oguas gaseosas
Elnb,aguas gaseocsaa
Elab,aguas gaseosas
Ind.corvecera

Frac.de vinoa

Bodegas y viiledoa
Frac.de vinos
Prepshojas de tabago -
Procesan,de tabaco - -
Confecclonos

Flb.de calzado

Flb.de muebles
Imprenta

Quinica

Quimica

Fib.fcido bbrico
Molilenda de minerales
Fabricecibn plezaa de H°
Ind.cerfmicn rojo
Ind.cerfnica roja
Fib.de mosateon
Fundicifn

Motalfirgica
Metalfirgica
Sbeocunuladores -
Metollrgice
Motolfirgica
Metalbrgica

Fhb.torciadoa
Aserradero

chdigo DIRECCION - 1
Departamento . B
Capltal )
Domingo Batule e Nijoa 31=311|dMcline harinerc 25 de Mayo 1180
Conulta 31=311| Elab.prod.lictacs Avda, Chile 1882
?;Igorlflco Arenales 31-=311|Fnena gonado vacuno Coamino a Atocha Ka.4
cola Solta S,A,T.CiAsFeln J1=311| Props.carnes aves PjecZorriguota 123
Ralvador Marinaro e i jos 31=313iElab.aguas gasoosan Lerma 469

Av.Entre Rios 1818/54
Av,Mopgefor Tavells s/n
AveChile y Ruta 0

"Adolfo Clemes 1233

Cérdoba 206

23 de Mayo 872

20 de Febrero 801

Reufiblica do Siria 1003
EsteAlvarado Ruta 51 Km,
Pellegrini 157

Higuel Ortiz 433

Comine a San Agustin Km, 1
Nuta 9 Kne 1582

Montevideo 184 « 65 D

Ruta 68 (ex ruta 8) Ku, 1591
Froncla esq.Suiza {V,Moresini)
Estacibn Alvarado Salta

Av. Paragusy 1450
Av.Tavella=-Cuxino & la isla
AveJosd G.Artlgne 252 .
Repfiblica de Eirta 1177
Pargue Industrial

Av,Chile 1445

Parquo Industrial

20 de Febroro 180

Av.Chile 1369/71

Av.Chile 1301

Av.Tavella .y Kio San Carlon

Independencia 5/
24 de getiembre y Necochea

Iad.QoTiiléa ]
Rofineria de petrfleo

Refinoria de azlear
Fib.envedy maderns
Agerrodoro
Agerrndoro
Agorradero
Asorradereo

Quiovbrada de Galarza Gral Hosconl
Loealidad Campo Durén

El Taboeal

Arenales &/n
Alberdi 48

Moro Dfax 289
Mitre y Gral.Pas
Eaquil 460

b 7}




2.4,

I

‘E1 contenido de ese formulario puede resumirse

de la 51gu1ente manern'

- IdentificaciGn'de la empresa

- = Personal ocupado segﬁn gector en que se desem
peila : .

"« Valor de la prbducciGn e insumos

- Personal con formacibn universitaria éompleta
 empleado en el sector industrial

' -‘Demanda actual del personal antes referldo
- Causas -por las cuales es demandado

o= Preferencia por egresados de alguna institu -
" ¢ibn universgitaria en particular

- Demanda futura de personal con‘formaciﬁn uni=
" versitaria completa (1985) '

Pautas‘p#ré la ejecucibn_de la realizacin de la encuesta

‘Ei método aplicado fue el de enumeraciln direc-

ta; mediante visitas a los establecimientos industriales,

 Personal al servicio de la encuesta tomb a su cargo la en

.trega de los formularios,rdirectamenté ala persona encar

gada de suministrar la informaciﬁn, as1 como 1la tarea de

- -dar instrucciones necesarias sobre la forma de llenarlos

| 2e8e

y dem&s aspectos del trabajo.

‘ " La recoleccisn de los formularios también se hi
z0 en forma personal. El lapso para realizar esta tarea
fue'extbemadamente breve, dado que solo se extendib duran
te_el'periodp comprendiﬂd entre el 15 de nofiembre y el 15
de diciembre. de 1981. | |

Critica,.codificacisngy tabulacifn de datos

Los dos primeros aspectos fueron e;ecutados di-

rectamente por el experto contratado para realizar este
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0 - Identificrcisn
brz de lo Firma:
iAn: mLD,:
Traccidn: Nenzann: Pnrcélh:
Tnenlided: "ﬁﬁrtamentﬁ:
o Ge vetividad: CAdiras:

(]

y

n
S

v)

Bey
I
LY

eptor de 1a
tﬁ'ﬁ+'ﬁ
- €2 e bt -

-
-

7

D

4]

e}

Directives

mdenicns

nistr=tives

[

’,
-y -

Persmnsl ~curnode sestn cater

i=

il

e

L1 L]
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03 - Vezl-~r de prﬁégcciénfe irsumos

‘fencetts - | Vealer rnuel (t) e

(1) Consignar 1z fechn del c’mnuto de 103 ruvores ineluidos
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gﬁﬁudio.*ba'tabulaciﬁn_de los datos fue realizada manualmen

te por personal auxiliar, bajo la supervisibn del mismo exe

perto.

Limitaéiones dg loé resulﬁéd&s'obtehidos‘

La totalidad de los establecimientos escogidos
fueron localizados, dada la forma en que se procedib a la
elaboraci&n de su listado,

Del total de los cuestlonarlos entregadns, solo

' 2 fueron recogidos sin contestar (4,6 % de los mismos) .

Sin epbargo; cabe observar gue en los restantes, en la ma=-
yor1a ﬂe 1oz casos, se dejaron preguntas sin resppnder
(por ejemplo, el 61,1 ¥ de los establecimientos no cubrib
el interrogante'sobre la preferencié-por egresados de algu
na instituciﬁn'en barticular-y el 22,0 % sobre 1la demanda
futura de'universitarios“bon formacifn completa),

El fenfmeno anterior puede explicarse por un com

plejo de factores,entre los cuales, pueden destacarse° a)

la reticencia de los empresarios frente a las condiciones
econbmicas existentes al momento de desarrollarse la encues
ta (ejemplo tipico son los establecimientos madereros);‘ b)

el escaso tiempo disponible para recoger los cuestionarios

'(1a encuesta debia concluirse necesariamente el 15 de diciem

:  bre para evitar las'festividades‘de fin de afio y el pertodo

4.

~ de vataéiones); por lo que el personal a su cargoe no pudo ig

sistir con mayor fuerza para alcanzar ung informacibn mis

.completa ¥ exacta,

Definiciones operacionales .

- E1 cbdigo de actividades manufactureras se tomb
del Registro Industrial de la Nacibn 1980, pp.53-60; la cla
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" sificacibn por tamano de los establecinxentos de la misma -
,publicaciﬁn, PPe 16 Yy la de personal de nivel de instruc=-
ci&n universitaria completa ‘elagificado por su,agrupamieg

Cte y titulo académico del Censo Nacional de Poblacifn de

1960 (filtimo relevamiento que proporciona este dato)s.
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Capitulo 5 .

ESTIMACION‘ DE LA DEMANDA DE RHFU EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
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- Capitulo 5

5.-1 -

Introducciﬁn.-

Las politicas del actual gobierno de Salta sobre el

papel que debe deseﬁpeﬁar la Administracifn Pliblica en el de=

éarrollo_provincial, han sido claramente formuladas en la Pu=

" blicacibn de la Secretaria de Estado de Planeamiento, sobre

"Reordenamiento Administrativo. Antecedentes globales" (1978).
Dichas politicas son las siguientes:

= "Efectuar un profundo anflisis (de la administra=
- ¢ibn Pfiblica) en funcibn a los objetivos previs=-
tos por el actual gobierno en el mediano plazo,
Bobfe_ia naturaleza y amplitud de las funciones
(del Estado) que ée-requiereﬁ a cumplir tal fin".

- = "Los prohlémés de tamafio de la Planta de Personal
estfin centradas més en el incremento del nfimero ¥
complejidad de las funciones del Estado, que en
el aﬁmento del personal para el cumhlimientOude‘
igual nfimero de fudciones, por lo que se entien~
de conveniente aplicar un criterio muy restricti
vo y de cuidadosa seleccifn de medios a objetives

para la autorizacidn de nuevas funciones'.

-'"Respetar cuidadosamente el principio de subsidia-
_ riedad del Eétado, que entiende a este como gene-
rador de politicas y encauzador de la gesti&n pri
vada. motor del desarrollo' sin perjuicio que ‘es-
ta 1dea amplia de la subsidiariedad, debe acatar-.
se en funcifn a vautas de gradualismo, ya que el 7
estado de necesidad y expectativas que se generan
eﬁ zonas de menor desarrollo relativo, hace qué |
las presiones sean mayores sobre el Estado provin
cial, al no tener el sector privado el margen de
maniobra de los sectores de maydres ingresos del
Pais",
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- Establecer "como regla general', elrcoﬁgelamiento
_absoluto de "la—incorboraciﬁn‘de nuevo personal en
 'todos,ioé niveles y Organismos de Administracifn™,
ﬁiempre que ello no sea imprescindible dentro del
 marco fijado. |

- "Operar'la'redistribuci&n de empleados en funcibn a
necesidades de cobertura de vacantes y cumplimiento

de funciones de los organxsmos"

.= 'Aumentar necesariamente "la eficiencia del personal
de la Administracifn a través de mejores métodos y
procedimientos y de una adecuada capacitacibn de los

agentes',

) Las politicas anteriores se fundan en dos conclusio=-
" nes: a) los aumentos operados en el nfimero de enpleados pl=
blicos no puede afirmarse con seguridad que hayan sido exce .
sivos para el total de 1la Administracibn, dado que el in-
cremento producido resulta en priﬁcipio més relacionado con
‘un aumento- de funciones que cumple el Estado ¥y las acciones
y_opéraciones que realiza en cumplimiento de esés'funciones";
y b) "el real aunque no muy significativo exceso -del persbnal
permanente esti vinculado‘al nivel de instruccifn y capacite.
¢ibn de los agentes, lo que repercute en una baja producti=
‘vidad por persona", ' . | _
| El resumen de lo anteriormente expuesfo llevaria a
concluir que se pretende: a) suprimir la absorcifn de mano
de'obra'improductiva per parte del sector plitlico y tender
a disminuir de modo gradual a aquella ‘que revistiendo ese
carficter se encuentra todavia ocupada en el mismos b) juse
tificar su expansifn solo cuando gse incrementen las funczg

nes del Estado, criterio que debe'aplicarse'con suma estrig



76

" tez, en razén del principio déjsubsidiariedad; ¥y ¢) in=-

tensificar su rendimiento mediﬁnte la redistribucifn del

\ "peréonal ya bcupad6 y el aumento de la capacidad de sus
_agentes. _ L ' '

5¢2e An&lisis de 105 datos obtenldos sobre los unxversxtarios
' con formaci&n compléta ocupados, en 1980, en la Admlnis-
 tracibn PGblica

S5a2sl. De‘su volfimen y régimen de enmpleo

Su nmero era, en 1980, de 1740, Su participae
cibn en el total de la Administracibm Ptblica representa
ba el 7,2 % , De Bu conjunto el 78,7 % revestia en la
.planta permanente y el 21,3 % como transitorios (ver Cua
dro Sel.ae ¥ S.l.bs) (1). _

La 1mportancia de la clfra antes referida sur-

- ge de la simple comparaciGn con el total de profesionales
que residian veinte aiios antes en el territorio de ia pfo
vincia (de acuerdo al Censo Nacional de Poblaciﬁn de 1960:
1547). ' _

_ El poder de absorcifn de las actividades guber-
namentales ha sido ya destacado en el capitﬁlo 2e .

1) De 1a totalidad de los tabulados requeridos a la Direccién

de Personal de la Provincia (ver Anexo 1V, del ter -
cer informe parcial), solo se obtuvo el 7 de diciembre del aiio
pasado un censo del personal con formacibn universitaria com=-
pleto., Este censo debil ser procesado, come se indica en el
anexo metodeldgico de este capitulo, tarea que por su amplitud
recién pudo concluirse en la primera quincena del mes de fe -
brero de 1981, Como consecuencia de ello, el anflisis realiza=-
do no alcanz8 a lograr la profundidad pretendida inicialmente.



77

Coadro S.l.a: Adninistracidn PGblica de Salta. Personal con nivel de Ina- -

truceibn Universitaria Conp

Titulo Acadbmico.

leta segfin Régimen de Empleo,por

FPERSONAL

TITULOS ACADEMICOS Planta Sin
- Total Transitorios :
Permanente eanacificar
Total 1740 1370 388 5
Ciencias de la Salud 1093 910 181 2
Médicos . 747 602 143 2
Odontdlogoa. 131 122 9 -
Bioquinicos y Farmactuticos 131 115 16 -
Obstétras o 14 14 - -
Dietistas ¥y Nutricionistas 21 18 3 -
Enfermeras Universitarias 13 13 - -
Fisioterapeutas 12 8 4 -
Fonoaudidlogos 11 6 L] -
‘Kinesiblogos 7 7 - -
Radiblogos 6 5 1 -
Pgicoiogia 34 25 h] -
Psicblogos 34 25 9 -
Servicio Social 49 14 s -
Asistentes Sociales 49 44 3 -
‘Ciencias Econbmicas y Adminis= -
tracifn 177 142 34 py
Contadares Pfiblicos Nacionales 134 109 24 1
Economistas y Adm.de Empresas 30 23 7 -
Estadistices y Matemftices ‘ 4 3 1 -
Téecnicos en Program.y Comput, . 3 1 T2 -
TEenicos Univ.en Adninist.Plibliea 5 5 - -
Secretarios Ejecutives 1 1 C - -
Arquitectura a4 pii} 18 -
Arquitectos 34 16 18 -
Ingenieria 127 63 63 1
Agrimensores 7 ? - -
Ing.Civiles en Construc. - 68 .32 a5 g
Ing.Eléctr. Mechn.y: Afines 30 11 19 -
Ing.Industriales 3 - 3 2 -
IngeQuinicos 15 9 ;] -
Ingeen Minas y Petrbleo 2 -1 1 -
"Arronomia vy Ciencias Naturales 69 50 18 1
Bibdlogos 8 7 - 1
" Geblegoam » i8 12 6 -
Ingenieros Agrfnomos 43 1§ 12 -
Ciencias Juridicas y Sociales 123 96 32 -
Abogados y Escribanos 1l9 a8 al -
‘Cientistas Sociales 9 8 1 -
Profesores de Enseianza Media 23 18 S -
Prof.en Uiencias de la Educacifin 8 4 4 -
Prof.en Letras : 2 2 - -
Prof.en Filosofia 3 3 - -
Prof.en iHlistoria y Geografia - < s - -
Prof.en Matemiticas 1 1 - -
Otros Profesgores 4 3 1 -
Sin especificar 9 6 - -

Fuent'e_'. Elaboracifn propia en base a la informaclén del Censo de la Adniniatra-

—ciﬁn Plblica de Salta.
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Cuadro 5.1.b.: Distribucibs Horizontal.

PERSONAL

TITULOS ACADEMICOS

Sin Especificar

Total Planta | rrangitories| S8 - .
Permanente : Especificar
‘l‘otal 100.0 78.7 21.0 0.3
Ciencias_de la Salud 100.0 83.2 16,6 0.2
H&dicos - 100.0 80,6 19.1 0.3
Odontllogos . 100.0 93.1 6.9 -
Bioguimicos ¥y Farmacél.lticos 100.0 87.8 12,2 -
Obstétras 100.0 100.0 . - -
Dietistas y Nutricionistes 100.0 BS5.7 14.3 -
Enfermeras Universitarias 100,0 - 100,0 - -
Fisioterapeutas 100,0 66.7 33.3 -
Fonoaudibélogos 100,0 54.5 454 -
Kinesiblogos 100,0 100.0 - -
Radiblogos- 100.0 83.3 16, -
Psicologia 100.0 73.5 26-5 -
| Peicblogos 100,0 C 73,5 2645 -
Servicio Saeial 100.0 89.8 10.2 -
Aszstent.es Sociales . 100,0 89.8 10.2 -
Clencias Econ&micaa v Aﬂminis- ! - .
tracidn - 100,0 - 80.2 18,2 . 0.8
Contadores Pfiblicos Nacionales 100.0 8l.4 179 0.7
Economistas y Adm.de Empresas - 100.0 767, 23.3 -
Eatadisticos y Matemfiticos 1 100,0 . 75.0 - . 25,0 -
Técnicos en. Program,y Comput, 100,0 . 33.3° 6647 -
Téenicos Univeen Administ,Piblica) 100.0 © I00.0 - -
Secretar;os Ejecutivos - 100,00 100,0 - -
Arguitectura 100,0 ATal 52.9 -
Arquitectos 100,0 47.1 52.9 -
Ingenieria 1100.0 . 49,0 49.0 0.8
Agrimensores . ; 100,0 - 100,0 - - -
Ing.Civiles en. Construc. ' 100,0 . | 47.0 - 5145 1.5
Ing.Electr, ,Mecin.y Afines 100,0 . C 3647 - " 6343 -
Ing. Industriales - 100.0 60,0 ' 40,0 -
Ing.Quinicas 100.0 - 6040 T 40,0 -
Ing.en Minag y Petr&leo 100.0 50,0 - 50,0 -
1 Agronomia v C:encias Haturales 100.0 72.5 - 26.0 1.4
Biflogos 100,0 B87.95 .- 12.5
Geﬁlogo_a ID0.0 66.7 33. 3 - -
Ingeniereos Agrénomos {100.0 72.1 27.89 -
Ciencias Jurfidicas v Seociales 100.0 75.0 25.0 -
Abogades y Escribanos 100,0 " 73.9 26.1 -
Cientistas Sociales 100.,0, 88.9 11,1 -
Profesores de Enseifianza Media 100.,0 7B - 21.7 -
Frof.en Cierciaas de ia Educacilén [1C0.0 . 50.0 - 50.0 -
Prof.en Letras 100,0 1 100.0 - -
Prof.en Filosofia 100,0 . 100.0 - -
‘Prof.en Historia y Geograf‘l’.a 4100.0 100,0 ° - -
Prof,en Matemiticas 1100.0 .100.0 - -
Otros Profesores 100.0 75.0 . 25,0 -

- Fuente: Cuadro la.
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Cuadro Selece: Distribucifn vertical

PERSONAL

TITULOS ACADEMICOS : Planta . Stn
Total Permanente Transitorios especificar]
Total 100.0 100.0 . 100.0 100.0
Ciencias de la Salud 62.7 6643 45,6 40.0
Midicos 43,0 43,9 39.1 40,0
Odontblogos 7.5 8,9 2.5 -
Bioquimicos y Farmacéuticos 75 8.4 4.4 -
. Obgtétras 0.8 1.0 - -
Dietistas y Nutricionistas ls2 1.3 0.8 -
Enfermeras Universitarias 0,7 0.9 - -
Fisioterapeutas - 0,7 ‘Db 1,1 -
Fonocaudiblogos 0.6 0.4 1.4 -
. Kinesibloges 0.4 0.5 - -
Radilloges 0.3 0.4 0.3 -
Psicologia 2.0 1.8 2.5 -
Paicblogos . 240 1.8 2.5 -
Servicio Social 2.8 3.2 ©l.4 -
Asistentes Sociales . 2.8 3.2 l.4 -
Ciencias Econémicas y Admi-
nistracidn - 10,2 10,5 9.3 20,0
Contadores Pliblicos Nacionales 7a7 8,0 6.6 20,0
Economictas y Adm.,de Empresa 1,7 1.7 1.9 -
Estadisticos y Matemfticos 0.2 0.2 0,3 -
Técnicos en Program,y Computs. 0,2 0.1 0.5 -
T&enicos Univ.en Adm,Plblica 0.3 0.4 - -
Secretarias Ejecutivas 0.1 0.1 - -
Arguitectura 2.0 1.2 4.9 -
Arquitectos 2.0 1,2 4.9 -
Inpenieria 7.3 4,6 17.3 20.0
Agrimenscres 0.4 0.5 - -
Ing.Civiles en Construc. . 3.9 2.3 8.6 20.0
IngeElectrd,Mechn.y Afines 1.7 " 0.8 5.2 -
Ingenieros Industriales 0.3 0.2 0.5 -
Ingenieros Quimicos 0.9 0.7 1.8 -
Inga.en Hxnas y Petrfleo 0.1 0.1 0.3 -
Agronomla Y Cienciaa Naturales 4.0 3.6 4.9 20.
Bidlogos 0u5 0.5 - 20,0
Gedlogoesn 1.0 0.9 1.6 -
Ingenieros Agrénomos 2.5 2,2 3.3 -
Ciencias Juridicas y Sociales 7.3 7.0 8.8 -
Abogados y Escribanos 6.8 6.4 B.5 -
Cientistas Sociales 0.5 0.6 0,3 -
Profesores de Ensefianza Media 1.4 1.3 1.4 -
Prof.en Ciencias de la Educacidn G5 0.3 el -
Prof.en Letras Oul 0.1 - -
Prof.en Filosofla : 0.2 0.2 - -
Prof.en Historia y Geografia 0.3 0.4 - -
Prof.en Matemhticas O.1 0.1 - -
Otros Profescres 0.2 0.2 0.3 -
Sin especificar 0,3 0.4 - -

Fuente: Coadro Sel.a.
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5.2.2. De su clasificaciﬁngpor titulo académico

': Las profesiones conprendidas en las Cienclas
de la Salud.eran.las que predominaban en forma notable,
d;do_qﬁe las mismas significaban el 62,7 % del total .

. de RHFU, Después segulan Ciencias Econbémicas 'y Adminis
tracibn con el 10,2 % ., Ingenieria con el 7,3 % .y De-
recho y Cxenc1as Soclales (excluidos los miembros del
Poder Judicial) tambisn con el 7,3 % , distrlbuyéndose:
el 12, 2% restante entre los demfs agrupamientos.

La carrera prevalente era la de Médico, slgni.

‘ficando el 43,0 % del total de universitarios convfor-

"macibn cbmpieta ‘ocupados en la Administraciﬁn.Pﬁblica.

A mucha distancia de la misma, se encontraban la de Con
tador Pfiblice Naciorial, con €l 7,7 % s la de Odontologia,
con el 7,5 % las de Bioquimicos y Farmacéuticos. con
el 7,5 % y la de Abogados y Escribanos con el 6,8 % (ver
' rCuadro Seles@e ¥ Selebale

Lag carreras que podian cursarse en la UNSa,
de acuerdo con su actual estructura académica,_comprenn.«f
dian el 21,7 % del total del personal considerado (se
excluyen los Profesores de ensefianza media por éjercer_

tareas ajenas a su profesifn y otras de escasa iﬁcideg'

-cia), S

. Ciencias Econbmicas y Sociales 8,0 %
- Contadores Pfiblicos Nacionales 747 %
‘Técnico Univeen Adm Pfiblica 0,3 %
Ciencias de la Salud 1,9 %
Dietistas y Nutriecionistas 1,2 %

" Enfermeras Universitarias 0,7 %
Ciencias Tecnol8gicas 7,8 %
Ingenieros Industriales 3,0 %
Ingenieros Quimicos 0,9 %
3,9 %

Ingenieros en Construcciones
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Agronomia y Ciencias Naturales 4,0 %
Geblogos . 1,0 %
Ingenieros Agrénomos 2,5 %
BiGIogos 0.5_%

5.2.3. De su clasificacién por titulo académico y lugar e

nacimiento 7 , ,
. , Los'universitaribs con formacifn completa
ocupados en la Administracibn Plblica eran, en 1980,

-casi tdtdlmenté'nacidos-en el pals: 96,0 % de los

mismos. Los‘sélteﬁos represéntaban -como es lbgico -
la mayor proporcifn, 60,4 % . Buenos Aires y Capital

- Federal, 9,5 % ; C8rdoba, 7,1 % ; Tucumfn, 5,6; % ¥

te.

las demfs jurisdicciones del pais, el 13,4 % 'réétag

. En la mayor parte de las ciéncias, los'sal

tefios se encontraban prlximos al promedio antes indi= .

‘cado, pudiendo citarse como excepciones Agronomia y

'Ciencias Naturales, Psicologia y Arquitectura, donde

- Yos nativos de la provincia significaban el 46,3 % ,

5¢2e¢4e

el 47,1 % y el 50,0 % ' respectivamente (ver Cuadros .
-5-20& b 4 5.2.1’.). .

La distribucifn de profesxonalea por titu-_
los académicos Yy JurisdicciGn de origen pone de mani-

fiesto -dado lo expuesto en el punto anterior- que en

todos los casgos prgvalecen los comprendidos en el_cag
po de las Ciencias de la Salud (ver Cuadros 5.2.a8. .y
5.2.¢¢)Q o - .

De su tItulo-acadéhico vy del lugar de gradﬁaci&n

Los egresados de las universidades naciona

~ les representaban el 79,9 % Qe lps profesionales que

se desempediaban en la Administracibn Pblica provin =



Cuadro 5.2.8.8 ddministracifna Péblica de Salts.Personsl con Kivel de .
Instruccidn Unlrversitariec Completa segla lugar de pacinsiento
g Titule Académlice. ; :
Lugar de ansclmlento
TITULOS. JCADEMICOS Total . o j : | ) T . Mativos ] ; o : Hoonatlvo; , Sin :::
) B wenan [Capital| . Entre anta |Santlade 1 tro palsfoteo | peclfl
Salta Elru- P.g"“ CSrdobalot Jujuy |[La RlojaiSan Jusa| o hté?z Tuc\fnan Otras Ballvialy s o0 ra(Pats | car
Totsl _ ' 1740 jos | ;1 | o4 123 | 10 ff 48 n 17 s | | ez |1 s 24 =
Cienclan_ds 1a Salud 1093 855 ] M a2 a9 s i m ] 13 28 20 88 28 s 4 14 -20
whdvcem " ZE 07| 4. T 84 ) 21 ] ] 21 | 12 Fv 30 g 1 12 18
Odentdlogos 131 98 a3 A ? - .4 - 1 - 4 10 ] - 3 - 2.
Blaquinicos y Faraacluticos . 131 88 - . 3 8 - 3 4 C - 7 2 10 3 - - 2 1
Cbatétras 14 a 2 - 2 - - - - - - 1 1 - - - -
Distintaa ¥y Nutriclonlatas 21 12 1 - 2 - - - 1 - - 1 2 - - - -
Enterceras Universitariss 13 -9 - - - - 2 - - - - - 1 - - - 1
Flelotarapiéutas 12 10 - - B ) - - - - - - - 1 - - - -
Fonoaudiflogos . 11 -] - te - - - - 2 - - - - - - - -
Kineaiblogos 7 3 1 - 3 - - - - - - - - - - - -
Rodibleogoe 8 4 - - .2 - - - - - - - - - - - -
Peicoloria 34 18] 2 4 4 - 2 - - 1 - 1 - - - - 1
Felcilogos 34 16 2 7 4 - 2 - - 1 - 1 - - - - 1
Serviclo Soclkal 45 n 2 - 1 - 1 - - 3 - 2 2 3 - - -
doistentcs Sociales 4 a7 2 - 1 - 1 - - 3 - 2 2 1 - - -
Cleaciss Econfnicss y Mdal- . J :
aistracifn 177 113 3 3 12 ) 1 2 - - 8 1 1 [] 2 - a a8
Cantocar PAblice Naclonsl 134 87 3 1 3 1 S - - 5 i 7 S F - 2 8
Econootutss y Adnin.de Eapress 0 20 1 3 3 - 3 - - - - - - - - - -
Estadisticos y Matezbticos 4 - - - - - - - - 4 - - - - - - -
Thenicos en Program,y Comput. 3 - 1 1 - - - - - - - - i - - - -
Thenlcos Univeen Adz, Péblien 3 3 - - - - - - - - - - - - - - -
Secretarias Ejecutivas 1 | | - - - - - - - - - - - - - - -
irgultecturs 24 17] 3 1 | - - - - 1 1 a 3 : - Fl -
hrquitectos 34 \7 K] 1 3 - - - - 1 1 1 3 - 3 -
Inzentaria 127 eo | . 2 3 - 8 1 1 1 1 ] 1 ] . -3 ‘- 2 -
Agricensores "7 3 I 1 - 1 - - - - - I - - - - -
| Ingenieras Clviles y en Conatr, 1] 41 3 3 T4 2 - 1 2 1 3 2 2 - 2 -
! Ing.en Eldetr, Mechn.y ifinen 3o 18 2 - 2 - - 1 - - - 2 K - - - -
Ingenleros lndustrisles 3 4 - 1 f - - - - - - - - - - - - -
[ogenleros Quisticos 18 12 1 - - - - - - 1 - - - 1 - - -
Ingenieros en Minas ¥ PatrfBleo 2 2 - - - - - - - - - - - - - - -
Azrancmis y Clencins Yaturales a9 32 | 18 2 1 2 - - 2 ] 1 ¥ 4 1 1 - -
Biflogos 8 4 - - - - - - - 2 - 1 - 1 - - -
Gebdlogoa 18 10 2 - 3 3 - - i 2 1 - - - - - -
Ingenleroca AgrBnomos 43 18 14 2 - 1 - - 1 -1 - - 4 - 1 - -
Clenciaa Juridicas ¥ Soclales 128 83 4 13 8 - 4_ 1 1 a ] b - - - 3 -
ibogados ¥y Eecribanocs 119 78 4 1¢ 3 - 4 1 1 1 3 7 - - - F] -
Clentlataas Joclales g 3 - 1 1 - - - - 2 - - - - -
Profesoren de Ennedanrza Hedla 23 11 1 1 - - - - - - 1 4 L - - - -
Frof.en Clenclas de ia Educaclén [] 4 1. 1 - - - - - - = 3 - - - - -
Frof.an Letras . 2 ) - - - - - - - - - - - - - - -
Prof,an Fllosolls . 3 3 - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.en Historts y Gaogratia -] 8 - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.en Hateudtlicas . 1 - - - - - - - - - - 1 - - - - -
Otrus Prolfescres 4 1 - - - - - - - - 1 1 1 - - - -
8in ggecl_f._icnr 8 3 - - 1 - - - - - - - - - - - 3

- e

Fuvnte traharacifn propia sn base ‘s Jatos del Cenwso de 1a Adminiatrucidn .
PObLice de Salts, o ‘ o,



" Cuadro 5.2.bs3 Distribucidn horircatal o
i Lugar de nacimignte )
TITULOS ACADENICOS ] ] Nutivos . No.nativos Sia .
Total Buenos [Tapltal Intre P Spntiago Giro paialOtro sapeci~
Salte], o |Federal Cérdaba Rfoe Jujuy ‘Ll Rioia [San Jusn Su‘;:a dol Eat. Tucuman| Otrsal Balivia limftrofs| Pals ficar
Totsl 100,06 |60.4 | 5.2 | 4.3 2.1 | 0.8 2,81 0.8 1.0 3,1 1.7 5.8 | 38| 0,7 | 0.2 Fo4| 1.8
Ciencias de 1 Salud 100.0 60,0 | 4,7 3.8 8.1 0.3 2.8 0.8 1,2 2.8 1.8 8.1 | 1.8 0.8 0.4 1,3 1.
Hidicoa 100.0 [35.8 | 9 | 3.1 8,6 | 0.8 2.8 | 0.7 1.2 2.8 .6 55 | 4.0} 0,8 0.3 18] Za
OdentBlozos to0.0  J|72.3 | 2.3 | o.8 5.3 - 3.8 - 0.8 - 3.1 7.6 } 0.8 - 1.3 - 1.5
Bioquiaicos y Faraackuticons 100.0 687.2 - 2.3 8.1 - 2.3 %1 - 5.3 1.3 7.8 | 2.3 - - 1.3 0.8
Chathtras 100,0 57.2 14,3 - 14,3 - - .- - - - 71 7.1 - - - -
Nietiutas ¥y Nutriclonlatana 100.0 57.1 4.8 - 9.3 - - - 4.8 - 8.5 4.8 9,53 - - - -
Enterczeras Universitarioca 100.0 45.3 - - - - 15.3 - - - - - T.7 - - - 1.7
Flsioternpeutaa 100.0 83.4 - - 8,3 - - - - - - - 8,3 - - - -
FonoasudiBlogoa 100,0 al.9 - - - - - - 18.2 - - - - - - - -
Lineaiblogoa 100,0 42.9 - 14,2 42.9 - - - - - - - - - - - -
Radiflogos . - 100,0 66.7 - - 33.1 - - - - - - - - - - - -
Paicolocia 100,06 |47.1 | 8.9 |20.6 |[11.8 - 5.9 - - 2.9 - 2.9 | - - - - 2,9
Faicblogas 100.0 47.1 5.9 | 20.8 11.8 - 3.0 - - 2.9 - 2.3 - - - - 3.9
Servicip Soelal 100,0 3.8 4.1 - 2.0 - 2.0 - - 6.1 - 4.1 1 4.1 - 2,0 - -
laistentes Sociales 100,0 73.48 4.1 - 2, - 2,0 .- - 8.1 - 4,1 | 4.1 - 2.0 - -
Cienclas Econfalicam y - - ) ., -
ideipistracidn Lo0.0 63.8 | 2.8 2.8 . 0.8 3.1 - - 3.1 0.6 4.0 | 2.4 1.1 - 1.1 2.8
Tontador PGblico Yaclonsl foo.0 [85.1 | 2.2 | 0.7 6.8 | 0.7 4.3 - - 2.7 0.7 5.2 |37 | 1.3 - .2 3.7
Econoufgtaa y Ada,de Emprenss 100.0 86.7 J.3 10.0 10,0 - 10,0 - - - - - - - - - -
Patadisticos y Matemiticos - 100,0 - - - - - - - . - 100,0 - - - - - - -
Técnlcos en Proge.r Coaput. 100.0 33,3 | 3.3 - - - - - - - - 13,3 - - - ~a.
Téenlcon Lofv,en ida,Péblica 100.0 - - - - - - - - "- - - - - - -
Seéretariaas Ejecutivag 100.0 - - - - - - - - - - - - - - -
Arquitectura 100.0 B.8 2.9 B.8 - - - - - 2.9 2.9 8.1 8.8 - - B.8 .-
Arquitectos 100,0 B.8 2,9 8.8 - - - - 2.9 2.9 8.1 g8.8 - - - 8.8 -
Ingenlacfa 100,0 5.3 | 2.9 4.7 | 0.8 1.8 | 0.8 0.8 2.4 0.8 8.3 [3:8 | 2.4 - 1.8 -
Agricensares . 100.0 14,3 | 14423 - 14,3 - - - - - 14.3 - - - - -
Ingenlerca Civilas y ea Conmtr. | 100.0 4.4 4.4 3.0 - 2.0 - 1,5 2,9 1.5 7+4 | 2.9 2,9 - 2.5 -
Ing.en Electr., Mechn.y Afines 100.0 8.7 - 8.7 - - Je3 - - - 8.7 )6.7 - - - -
Ingenleros Induntrinles 100.0 - 20,0 - . - - - - - - - - - - - -
Ingenlercs GQuisicos 100.0 8.7 - - - - - - 67 - - - 5.7 - - -
Ingemieros en Minas y Patréleo 100.0 - .- - - - - - - - - - - - - -
sgronpala y Cienciss Naturales 100.0 23,1 2,0 1.4 2.8 - W= .9 8.7 1.4 1.4 (8.0 L4 1,4 - -
Hiblogon - 100,0 - - = - - - - 23.0 - 12.5 | = |10 - - -
Geblogos : 100.0 11.1 - 5.6 2.8 - - 3.6 11,1 3.8 - - - - - -
Ingenieroa Agréncoos 100,0 32,6 4,7 - 2.3 - - 2.1 4.7 - - 9.3 - 2.3 - -
Cianciam Jurfdicas y Sociales 100.0 2.1 B.B 4.7 - 3.1 0.8 0.8 2,3 3.9 5.3 - - - 2,3 -
Abogadea y Eacribanox 100,0 3.4 8.4 4.2 - 3.4 | 0,8 a.8 0.8 4,2 5.9 - - - 1 2.5 -
Cientiatas Soclales . 1£0,0 - 11.1 11,1 - - - - 22.8 - - - - - - -
Profypnrad de ¥naefanza Media 100.0 4.3 4.3 - - - - - - 4.3 17.4 [4.3 - - - -
Prof.en Clenciaa de la Educactln [ 100.0 12.95 12.3 - - - - - - - 23.0 - - - - -
Prof.en Latras 100,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Prol,ea Plloanfis 1xy.Q - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.an Miatorla y Geografia 100,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.an Hateolticas 100.0 - - - - - - - - - 100.0 - - - - -
Otros Frofesorea 100.0 - - - - | - - - - 29,0 25,0 13,0 - - - -
din onpexlticsr 1n0.0 - - 18,7 - - - - 3 - - - - - . - %

~cg~



Coadro 3.2.0.1 Distribucifn vertical i

Lugar Js naclajonts
TITULOS ACADEMICOS Total ] ) " Nativoa ' _ : No aativos
. : ot Buonod |Capital Tactro Jujuy IL Santingo Otro pais{Ot
a Rt San J Sant T P ra
Saltal,, 00 [Foderal[Cordobal oy, , o oJn [San Jusa m;‘u,. el Zat, | VRN Otras Bolivia lialtrofs|Pals
Total 100,0 100.01100.0 100.0 100.0 |101.0 100.0 100.0 ‘100.0 100.0 100,0 100,0 000,01} 100.0 loo.o' 100,0
Clsnctas da_la Salud 82.7 a2, s6,0 | s8,2 ] 72.8 | 60,0 | 463.3| 8.8 78.4 | s1.8 | @88 | 67.7 |e2.9] s8.0 | BO.0° [38.4
wldices 43.0 39.5| 48,3 51,2 82.2 60.0 42.9 15.4 82,8 38,7 40.1 - 45,1 48,5 48,1 40,0 50,1
Qdontblogos 7.3 9.0 .3 1.4 3.7 - 10,2 - | 5,0 - 1.3 10.3 1.8 - 40,0 -
Blaquiaicos y Farmachutlicon 7.3 8.4 - 4.1 211 - 6,1 6.4 - 12,9 8,7 10,3 4.8 - - 8.1
Obatétraae 0,9 0.8 2,2 - 1.8 - - - - - - 1.0 1.8 - - -
Diettstas ¥y Nutricloniatans 1.2 t.1] 1.1 - 1.8 - - - 5.9 - Ga7 1.0 3.2 - - -
Enfuraeraa Unlversitarias 0,7 0.9 - - - - - - - - - - 1.6 - - -
Fleintarapeutas 0.7 1.0 - - 1.0 - = 4.1 - - - - - 1.8 - - -
Foncaudiblogos 0.8 0.9 - - - - - - 11.8 - - - - - - -
Kinasldlogoa 0.4 0,3f 1.1 - 2.4 - - - - - - - - - - -
Radiflagon 0.3 0.4 - - 1.8 - - - - - - - - - - -
Paicologla 2.0 1.5 2.2 3.3 - 4,1 - - 1.9 1.0 - - - -
Pslc_ﬁlosoa 2.0 1.5 2.2 9.4 3.3 - 4 - - 1.8 - 1,0 - - - -
Surviclo Nociat 2.8 3.3 2.2 - 1.0 - 3,0 - - 5.8 - 2.0 3,2z 257 - -
Aulatenten Sociales 2.8 1.3 2.2 - «0 - 2.0 - - He8 - 2.0 3e2 7.7 -
Clenzias PconBalcas y 10.2 10.7| 5.8 8,8 8.7 | 10,0 18,3 - - 18,7 | 323 7.1 | 8,7 18.¢ - 8.3
Adaigletracin 1 : : - - - -
Contador Pibltcu Naclonal 7.7 B.2] 3.3 1.4 7.3 ] 10.0 12.2 - - 9.3 3.3 7.1 B.l| 1%.4 - 8.3
Ecoronictas ¥y ada,de Ezpresus 1.7 1.3 1.1 4,0 2.4 - (9% - - - - - - [ - - -
Eatadtuticos y Mataziticos 0.2 - - - - - - - - 7.4 - - - - - -
Thenleww en Prugr.y Coamput. 0.3 - 1.1 1.4 - - - - - - - - 1.6 - - -
Thenlcoy LUodv.en dcdu.Péblica 0.3 0.5 - - - - - - - - - - - - - -
Sacretarias Ejecutivas 0.1 0,1 - - - - - .. - - - - - - - - -
Aecuitagtura 2,0 1.86{ 2.3 1;4 2.4 - - - - _1_’3_ 3.3 2.0 4.8 - & 2.4 -
Arquitactau 2.0 1.6 3,3 . 2.4 - - - - 1.9 3.3 3,0 2.8 - - %Ii -
Ingeaizeln 7.3 .81 7.7 6.8 4.8 20,0 4.1 0.1 3,0 | 5.8 353 8‘..1 1'7..3 23.1 ~ - 8,3 -
Micinsnsores 1 ®3 0.3 Ta1 1.4 - | 10.0 sl Bl = | == = s | = - - -
Ingenkaroa Clyilea ¥y #o Constr. 3.5 3.9 3.3 4.0 3.3 10.0 4.1 - g.9 3.7 2.3 J.1 Ga5 | 25.4- - 8.3 -
fnyg.en Eloctr. ,Mechn.y Afines 1.7 1.7 2.2 - 1.8 - - 9.1 - - - 2,0 2.2 - - - -
Ingenicros fndustrialea 0,3 0.4 - 1.4 - - - - - - - - 8.1 - - - -
Inganierva Cuinlcos 0.9 1.1] 1.1 - - - - - - 1.9 - - - 747 - - -
Ingenieros en Minas y Petrbleo 0.1 0.2 - - - - - - - - - - - ; 2- o - -
- - a1 . =0 - 27 . - -
Adronuala y Cignclugs Noturales 4.0 3,11 18.8 2.7 !__:g 10,0 - ot —""'li i ——“1.; 7 :!..'! '!1—"‘5 - 7.7 - - -
Bitluzoa .3 0.4 - - - - - 5.9 e 1.3 - - - - - -
Gellugna 1.0 1.0} 2.2 - 1.0 - . - 5'9 3‘7 - - N 20.0 " -
Ingunieros Agrdanonss 2.3 1.7]| 13.4 2.7 - 10,0 * * 12,9
: 8.2 9.1 3.8 5.8 18.7 o1 - - 2. -
Clienclon Jurldicag y Suclalos Ta3 7.9 14.8 3.1 = [ 3.1 .5 18.7 .1 - - - 12.5 -
Abagalas y Escrihancs .8 Tod] 4.4 a1 4.1 - E"‘ 301 2'9 g:g 15:7 7_1 - it - - -
Cientistos Socialss 0.3 0.5 - 1.4 1,0 - ' . ‘e
: - - - - 4 . - - - -
frafanores de Encstanzs Modiae 1.4 1.3 1.1 1.4 - - - - - - 23 —'-—2 i R - - - -
Prot.un Cloncias du la Fducocibn 0.3 0.4 iel 1.4 - - - - - - - '_ - - - - -
Prof.on Letras 0.1 0,2 - - - - - o : - - - - ot - - -
Prof,en Flleazatla 0,2 0.3 - - - -
) 0.3 0.5 - - - - - - 1.0 - - - - -
Prof.an Historia y Gougrslia v . - - - - - - - - 1 - - - - -
Prof.an Matualtican 0.1 - - - - - - - - - 1.3 : 1:a - - - -
Otron Profcaures | 1.2 0.1 - - - - v . .
Sln ipapeciflcar 0.3 0.3 - ! - 1.0 - - - “ - - T - - - - Tl

Puentes Cuasdro 3.2.m.
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ciai, correspondiendo-a la de Salta, el 6,0 % . Los reci=

bidos en las universidades privadas sblo significaban el
.8, 4% del total, pertenec-_i.endo a la Universidad Catflica

de Salta, el 6,3 % o -

| ~ La mayorfa de los RHFU provenian de las Univer-

sidades Nacionales de Cﬁrdoba Y Tucum&n (38 1 %y 17,5 %,

respectivamente),

- Los profésionales‘recibidos en-la UNSa - de acuer
do a los datos suninistrados por el censo antes referi&o -
representaban en-el campo de las Ciencias EcoﬁGmicas y de
‘ Aﬂministraciﬁn el 25,9 % del total correspondiente a este
- grupo, en Agronomia y Ciéncias Naturales. el 20,3 % y en

Ingenleria, el 12, 6 % (ver Cuadros 5.3.2¢ ¥ . 5.3.ba)s

‘ El ‘total de egresados de la UNSa que traba;abaﬁ
en la Administracibn Pfblica Provincial -;eniéndo en cueg-
ta su actual estructura académica- era la siguiente:47,6 %
correspondian al Departamento de Ciencias Econbmicas, Ju~-
ridicas y Sociales, el 16,5 % al de las Ciencias de la Sa
lud, el 15,2 % a las Ciencias Tecnolfgicas y el 13,3 %
al de Ciencias Naturales (ver Cuadros 5,3e8ey 5¢3.C€s ¥
S5ede)e ,

| - La demanda de los Tgcnicos de Administracién
?ﬁblica en ¢l referido sector mefece un anfilisis partia=
cular dado que -no obstante su formaci&n_eSpécifica- sole
han podido ingresar en débil proporcibn a la misma.Las apre
ciaéiones recogidas de distintos informantes claves,sefialan
quesen principio,la propia administraci&n prévincigl-ofrece
resistencia a este tipo de profesionales por 169 cambios o
los problemas que podrian suscitar,—optando por su no in=-
corporacifn o pbr 1a proqociﬁn de los agentes que ya re =

~visten en.ella ~independientemente de su frecuente menor



Cuadra 3:1,8.¢ bdminiutrucibu P8hlica de Salta, Pe;'qnnal' con nivel da lnptruce
elfa universitaria complets {nacido en 9alta y nacido fusra de

Salts) wseglin lugar de graduacida, por titulo mcadbmico, {n)

!

Tot

al

Logar de obtencifn del titula

Uaiveraidades Nacinnales conm Sade en

; Pniveraidadea #n_provineia do Salta Univeraldades Privadaa con Sede en Univ, | Sin

TITULOS ACADEMICOS Totar Unlv. Nac, | UaiviCatdl [ oo Pela.[Cap.|Pcia.dofPela.dn [Peia,do[Otran | Pcle.| Cap. Foia,de|Pcln.de |Poia.de Otras |BX - |eape
de Salta de Salta Bads.|Fed.[CSrdoba|Sta. F§ Tucumdn [Petan,{ Beds.| Fod. [Chrdoba|Sta, F&|Tucumn Peiaatran- eit]

L : itras car

Totsl 1740 los 10 2. 32 (150 | g6z | 36 04 a8 |4 f18| 20 | 2 3 2 12 |02
Clenclaa de Ya Salud 1093 17 - - 43 j:x4 548 27 168 2 - 85| 3 - - - 1 180
Midicon ] : 747 - - - 28 73 404 ig 79 - - 3 3 - - - T |18
Ddontblogos ’ 131 - - - .2 11 [i1:] 4 27 - - - ‘- - - - - 1%
Bioquinicos y Farmachuticos 13l .. - - 2 3 33 4 62 2 - - - - - - - 19
Ohatétraa . 14 - - - .3 4 T - T - - - - - - - - - -
Distiatas y Nutriclonistas 21 a - - - 1 a - - - - - - - - - - '}
Enferwersa Universitarias 13 ? - - T - Ca 2 P » - - - - - - - - [}
Fisloterapentaa 12 - - - - - a - - - - - - - - - - I
¥Fongaudiblogaa I1 - - - - 3 a - - - - 1 - - - - - 1
KineslSlogos T - - - - - 3 - - - - 1 - - - - - 1
Radiblogoa § - - - - - 3 - - - - - - - - - - 3
Paicolozts 3 1 ] - 21l e 2 s |-l fal - - S B N
Palcologon a4 i ] - 2 1 [ F 3 - 1 -3 - - - - | %
Servlelo Social 1] - 3. - B - 2 - LI - - - - - - 3
Anlatentes Soclalea 49 - a5 - - 1 - F3 - [ - - - - - - X

Cienciaa Eeonfmicas y . . .

Adninisiracifn 177 ] 13 - 12 | 1w} 27 1s A I A | a H v 2 1 - 1
Cantadnres Piblicoea Nacionales 134 19 - - 13 3 25 10 37 1 - - I I3 2 1 - 1
Economiatad y Adn.da Eepresas - - 30 2 18 - - ] 2 1 - - 1 2 - - - - - -
Estadlaticow ¥y Matemitleva 4 - - - - - - 4 - - - - - - - - - -
Thenicoa en Pragra,y Computaciban 3 - - - 1 [ - - - - - 1 - - - - - -
Thcnicos Loiv.en Adm.Phblica 3 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
Secrotarlas Ejecutivas 1 - 1 - - - - - - - - - - - - - - -
Arpuitectura a4 - - - 2 ] 12 - 1 1 1 - 1 - - 1 - | -
drquitectas 34 - . - 2 5 12 - ¥l 1 1 - 1 - - T - -
Ineenlertia 122 18 2z - I 1} 4 i) 3 {1 - i - - - - -
Agrilmennores 7 - - - 3 - - T k] - - - - - - - - -
Ing.Civiles y en Conatrucciones 68 7 23 - 3 -] 13 1 12 1 1 - - - - - - -
Ing.en Eldet, Mackn.y Afines 30 - 1 - ] 1 10 - [ 3 - - 1 - - - - -
Ingentarps [nduatriales 3 1 1 - - a - - 1 - - - - - - - - -
Tugenleroa Quimicoa 14 8 - - - - 1 2 4 - - - - - - - - -
Ing.en Minas y en Patrbleo F] - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - -
Azranocia’y Clenclas Naturalea 69 14 - - 14 ? ) - 13 4 - 2 1 - - - - 2
mlognu - : [:] 2 .- - 1 - - - 3 - - - - - - - - T
Geblagoa: . 18 [ I - - 2 - 2 - 3 1 - - - .. - - - - 1
Ingenierca Agrfnomna 43 3 C - - 11 9 T - .7 3 - a 1 - - - - -
Cienciza Juridican 'y Socinlae 123 -3 19 2 8| 18 M ] 32 - - 2 2 - - - 1 3
Abugados y Emcribancs 119 - 19 1 - 1 18- 34 4 - Az - - 1 1 - - - 1 3
Clentigtas Saclales 8 3 S - 1 1 - - 3 - - - 3 1 - - - - -
Prafeaaren de Eneedanza Madia 23 a .2 - - T - 2 - 8 - - - 1 !._ - 1 - - -
Prof,an Clencias de 1A Educaclén BE] 3 - - - - 2 - T - - T - - 1 - - -
Prof.en Letras. 2 1 1 - - - - - - - - - - - - - - -
Prof,en Fllomgfia b ] - - - - - - - 2 - - - |13 - - - - -
Prof.en Hiatoria y Geografia 3 .2 - - ‘- - - - 3 - - - - - - - - -
Prof,en Hatesitlcas 1 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
Otroas Profoscorea 4 ] 1 - - - - - a - - - - - - - - -
Sin eapecificar L] - - - - - - - - - - - - - - - - 1
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Cléncin da 1a 3slud ' 100.0 L8 - - ‘aleo 1 s00 | 2.3 | 153102 |« eS| Qs | - - 1= 0.1 Ye.s
Whatcoa _ | 1vo.o - - - B.L|io.o| 3452 | 2.1 10.8 |- - loaz| o% - - T (%l .t
Udont8lagos . ico,0 - - - 1.5 8.¢| 519 %1 206 | - - - - - - - 2 has
Bionuisicos ¥ Farancduticos 100,0 - - - F 1.5] 3.5( 28,7 4.4 47.4 | 1.3 - - - - - - - u's
Chetdtraa - ‘ i 100,00 - - - 21,4(28.8| 30.0 - - - ] - - - - - - - .
Digtiutes ¥ Nutricloniatam 100.0 4,1 - - « { 4.8] 34,1 - - - - - - - - - - |19.0
Enferucrns Unlyeraltar]las 100,0 89.3 - - - | 1%.3 7.7 - - N - o - o - - 7-7
Fialotarapeutna 100.0 - - T- - - 88,7 - - - - - - - - - - 33::
Foncanliblogoa 100,0 - - - o [ P.l| 72.7 - - - -- 9.1 - - - - - 9.1
Einesiflogea . 100.0 - - - - - | 71.4 - - - - 14,3 - - - - - 14:3
Rad1blogos ) 100, 0 - - - - - 50,0 - T - - - - - - - - - |so.0
Pulcolosla ' A 1000 2.8 23.7 - 28| 29| 17,8 | 2.4 ireg | - |20 [B.3] - - - - - .|
Peicvlogoa i 100,0 2.9 23.7 - . B.8( 2,9 7.8 5,9 i7.8 | - 2.9 8:8 - - - - ::::
Servicin Soclal 100.0 - 7.8 - | 2.0} = 4.1 - Pz |- -1 - - - - | - [o.2
Aalatentca Seciales ) 100,0 - ’ 71.3 - - 2, - 4.1 - 12,2 - - - - - - - . ""‘“:0.2
___‘_:igg_cia_r_a._gcdnﬁn|g_ad 4 . :
100,10 25.9 10.7 - ':—'% %,;; _:_51,% g;% 20,9 0.8 (0.8 1.7| 0.8 |.0.8 1,1 0.6 - 0.8
: 100.0 291 -y - -3 3. . 7. 27.8 0.7 - - | 0.8 | 0.8 0.8 1.5 | 0.8 | B.®
Econonistas y Addn,ds Eapryaas 100.0 8,7 60,0 - « 133 6.7 3.3 - - 3.2 (8.7 - - - - - -
Fatadlaticou y Matendticos 100,0 - - - - - - 00,0 - - - - - - - - - -
TEcnicos en Prugra,y Cnoputacibn | 100.0 - - - |33'3 33.3 - - - - - 33.2 - - - - - -
Thcnicos Univ.en Ada,PGblica 100,0 10,0 - - - - - - - - - - - - - - - -
Necrstaribs Ejecutivae 100.0 - 100, O - - - - - - - - - - - - - - -
Arquitectura M.O - - .5‘_9 15,7 3%.4 - _......32"" X _2,'_.9 2,9 - _20_9, - - 2.9 ". -
Aruuitoctos 100.0 - - - S.5115.7 | 35.4 - 1324 2.9 |2.9 - 2.5 - - 2,9 - -
Inzeaierta 100.0 12.8 21,3 - 8,81 7.1| 18.9 J.1  [22.9 13,9 [0.8 - | D.8 - - - - -
Agrivoazorus . : 100.0 - - - | 42.9] - - i4.2 42.9 - - - - - - - - -
Ing.Civides ¥y an Cenutruccionss 100,0 10.3 6.9 - 4.4 744191 1.5 12,8 1,5 (1.3 - - - - - - -
Ing.on Eldct, Mechn,y Minea 100.0 - 2.3 -  18.8 3-3 33.3 - 0.0 [10.0 | = e | 3.2 - - - P
Ingenlros Indestrialea 100.0 20,0 20,0 - z 40. o7 ¥ 20.0 - - - - - - - - -
Ingentlarvs uiatcoq 100.0 52.3 - - = . 3.3 26.7 | - - - - - - - - -
1 Ing.en Minas y en Petréleo 100.0 - - - - | 50,0 - - - 50,0 - - - - - - - -
Azranchia y Glenciag Naturales 100.,0 20,9 - - 20,3/13,1: 13,2 - 18,8 | 5,8 | - 2.9] 1.4 - - - - 4.3l
Litlogos i60.0 25.C - - 12,5 = - - 37.3 - - -1 = - - - - J25,0j
Geblogoa 100.0 - 50,0 - - 11,1 = 11,1} - 16.8 5.0 - - - - - - - 5.8
Ingenlaros Agrboonos 100.0 7.0 - - 20,3 20,9 | 16.3 - 16,3 7.0 - 4.7 2.3 - - - - -
Ciencisa Juridlcas y Soclalen 100,0 2.3 15.0 1.8 1.7014,1 | 28,8 4.7 23,2 - - 1.8 1.8 - - - 0.1 | 2.2
Abogudaa y Escribancs . {00.0 - i6.0 ‘0.8 4,2/15.1 | 28.7 3.4 28,8 - - 0.8 | 0.8 - - - 0.8 | 2.5
Clentlatas Saclalen . 100,0 33,4 - 11,1 il.1 - - 2.2 - - - 11.1 | 1.1 - - - - -
Vrofeaores de Eneefiaaza Medla 100.¢ 34.8 BT - - - 8.7 - 134.8 - - 4.3 4.3 - 4.3 - - -
Yrof.nn Clencias de Ia Educacifn | 100.0 37.3 - - - - | 23.0 - 12.3 - - 12.5 - L. 12.3 - - -
Frof.en Letras i 100.0 50.0 53.0 - - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.an Fllosofla ) 100.0 - - - - - - - 64.7 - - - | 3342 - - - - -
Prof,en Wistoria y Geografia 100.0 40,0 - - - - - - 40,0 - - - - - - - - -
 Prof,ea Matezflitlcas o 100.0° 100.0 - - = - - - - - - - - - - - - -
Otroa Profesores o . 100,0 [ 25,0 5.0 - - - - - 50,0 - - - - - - - - -
Sin_sapecificer E 100.0 - - - -1 a - - - - - - - - - - - iL00,4
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: Lugar do obtonc_!ﬂn del titule -
-'T!TULO5. ACADEHICOS Uoiversidadas sn provincla de Salts| Universidades Nacionales con Sede an Universidadam Privadaa con Sede an. Untr.lSlq
- Total Univ, Nac. | Uniw,Catdl, Otra JretaeiCap, fPeia.do]Pcia.dePcia.de [Otran | Pola,| Cap, |[Pcin.de]| Peia.do]Poin.ds Dtraas [EX ~ PADE
da Salta de 3alta NaAs.iFed,| Cordoba]Sta, F§|Tucumbin|Pciaa.| Bada.|Fed. [Cordobalsta, F8 Tucunlniil’chq.“'"l““!
. B i . : | jgpray ear
Total 300.0 100.0 100.0 - 100.0 100.01 00,8 100,0 100.0 100,0 100,90 100.0 100,0| 100,0 | 100,0 10,0 100,0 {C0.0 100,0
Clenciae de ta Satud 82.7 18.3 - - 49.9 64,6 82.8 | 48,t | 55.5 | 11.3] .- - | 31,4 30.0 - - - |s0.0|8s.2
ThiTo0m 5.0 - - - 41.3 0.4 &c.8 28,2 | /0 | T . - | 16.3| 30,0 - - - |%0.0 | 53.%
Odoatilogon < 7.5 - - - 2,3 7, 10,3 Ta? 8.0 - - - - - - - - | 5.4
Bioquimicos ¥ Farmacluticos 7.5 - - - .2 1.4 3.3 10,7 20,1 11,2 - - - - - - - 9.4
Obstdtram 0.8 - - - 1.3 2, 1.1 - - - - - - - - - - -
‘Dististas y Rutriclonistaa 1.2 T.8 - - =l 0. 1.3 - - - - - - - - - - 2.0
Enferwarvs Unlvecaltariag 0.7 8.7 - - - - 0.3 1.8 - - - - - - - - - 0.5
Filaioterapeutas 0.7 - - - - - 1,2 - - - - - - - - - - 2.0
Fouoaudiblogoe 0.4 - - - i B 1.2 - - - - - - - - - - 0.8
Xlneoiblagos o.4 - - - - - 0.8 - - - - Be3 - - - - - 0.8
 Raniflogoa 0.3 - - - -l = 0.8 - - - - 8.3 - - - - - 1.8
Paicolorla 2.9 8.1 7.3 - 2,2 9.9 9.9 3.0 2.9 = | 28,0 18,7 - - - - - 2.0
Pul:ulog;u- 2.0 0.1 2.3 i - 2.3 0. 0.9 3.8 2.0 - 25,0 18,7 - - - - - _3':'5.
Servicio Saclul 2.8 - 33,7 - = O - Ja6 - 33.1 - - - - - - - 2.5
Asintantes Socialas 3 - 31,7 - 0. - 3,8 - 32,10 - - - - - - 2.5
_Clencing Beontnlesy y 1 : - :
Adsinistraciia 10,3 43,8 17,2 - 1a,d 4.1 | 28,7 | 11,0 « | 2%,0718,7 10.0|100,0 | 86,7 |s0,0] - | 0.8
Contadorns Plhlicos Naclonalan Te? 37.1 . - 12,4 3.8 17.8 11,8 - - - 10,0 | 100,0 88,7 | 50,0 - 0:5
Econoniatas y 4dn.de fmprosas 1.2 1,9 18.3 - - 0.2 1.8 - - | 23,0 12.5 - - - - - -
Eatadlsticon y Motendtleoa 0.2 - - - - - 7.1 - - - - - - - - - -
Técnicog en Progra,y Camputacidn 0.2 - - - 1.1 - - - - - 6.2 - - - - - -
Thenicoa Unkv.en Adw,Plibllea 0.3 4.8 - - - - - - - - - - - - - - -
Secratarian Ejecutivas 0.1 - 0.9 - - - - - - - -’ - - - - - -
Araultscturs 2,0 - - - 2.4 1,90 - 3.8 5.8 250 [ 10.0 - - 20.0 - -
Arquitectas 2,0 - - - 2.3 1.9 - Ju8 Ba6 | 25,0 - 10.0 - - 50,0 - -
Inzenierin 7.3 13,2 24,8 - 12.0 3.8 7.2 9,8 | 26.3|2%.0( - | 10.0 - - - | = -
,k';rlaenxo_rug 0.4 - - - o 3'4 - - 1.8 1,0 , - - - - - - - - -
Ing,Civilea y en Construcctonea 3.9 8,8 2.8 - 33 3.2 1.9 1.8 4.0 3.3 (25,01 = - - - - - -
Ing.en Elfct. Mechn.y Afines 1.7 - 0.0 - 5.4 0.7 1,8 - 2.9 18,7 = - 10,0 - - - - -
Ingenlaros Industrialea 0.3 0,9 0.9 - =] 1.3 -~ - 0.3 - - - - - - - - -
Ingenlorca Quiaicoa 0.0 0.7. - - -l - 0.2 3.8 1,2 - - - - - - - - -
Ing.en Hinag y en Petrblec 0.1 - - - - Qa7 - - - %2 - - - - - - - -
Azrenonta y Clancias Naturales 4.0 13.3 - - - 15.:r 5.0 1.4 - 1,1 21.1 - 12,8 10,0 - - - - [ 1.8
Gillczos 0.3 1.9 - LI 1.1 - - - 1.0 - - - - - - - - 11,0
Geblogos 1.0 8.3 - - 2. - 0.2 - 1.0 5.3 - - - - - - - {0,8
Ingenieros Agréncooa 2.5 2,9 - - 1, 5.8 1.1 - 2,3 15.8 - |12.5] 10.0 - - - - b -
Cienclas Juridicen ¥ Socialss 7.2 2.9 17.2 100,0 6,5 12,00 5.2 10,4 1a.3 - - | 12.4 20.0 - - - O 1,9
Abugadna. y Eagribanos 6.8 - 7.2 50,0 5.4 12,00 4,2 7.2 10,5 - - 4,2 10,0 - - -~ 300|193
Cientintaa Sachales 0,3 2.0 - 80,0 .} - - 3.8 - - - | 8,2 10,0 - - - - | -
l.'Lofeuoruu de Enuedunza Media 1.4 7.8 2.0 - - - 0,1 - 2,7 - - 843 0.0 - 68,7 - - -
Profien Clencias de lp Educacila B:'E- .8 - - - - 0.3 - 2,3 - - (%] - - 88,7 - - -
Prof.en Letraa ’ 0.1 1.1 1.0 - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.en Fllouolta 0.2 - - - - - .- - 0.7 - - - 10.0 - - - - -
Praf.en Histarls y Gevgrafia 0.3 1.9 - - - - - - 1,0 - - - - - - - C - -
Pralf,en Mateclhtiichaa 0.1 0.0 - - - - - - - - - - - - - - - -
OLlros Profssoros 0.2 Q.0 1.0 - - - - = 0,7 - - - - - - - - -
5in _eupacillcar 0.3 - - - had - hd - - - -~ - - - - - - .0
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TITULOS ACAGEMICOS ) Uoiversidadesa sn provincia de Salta) Univeratdades Nacionales con Sede ¢n Univoresidades Prlivadas coa Sede en vaiv, | Sio
. : g Total Unive Nac, | Univ,Catédl. Otra- Polad[Cap,Pela.de[Pela.dePela,de [Ctran | Poin,] Caps [Peinade|Pcia,de|Pcin.da|Otran (X - Wape
de Halts. da Balta Bodd.|Fed,|Chrdoba|Sta. F&[Tucunflin |Pclas.| Bads,|Fed, [CErdoba|Sta, F&[Tucuafa|Pcias, '-""""F“I
- " : ie car
Tatal S 1032 ki 2 i ‘B [ sa | 428 | 24 192 | 8 z | 3| & _ _ N . haz
Clencian do ia S-lud B35 12 - - 15 | as | 363 13 )] 1 - 3 3 - - - -1
WEdicas 417 - - - 11 | 28 760 [ as - - I a - - - - [78
Odont&logos 93 - - - -] & LL ] 3 18 - - - - - - - - |14
Btoquimicos y i‘u-nulutlcn a8 - L= - 1Yt 22 4 48 1 - - - - - - - |13
Chsthtiras a - - = '3 1 4 - - - - - - - - - - | -
Dietiatas y Nutricicniatas 12 5 - = - 1 a - - - - - - - - - - 3
fafurearas Univeraltarias g 7 - - - - 2 - - - - - - - - - - -
Flaloterapeustan 10 - - - - - 7 - - - - - - - - - - 3
Faponoudidlogoa 9 - L= - - 1 ? - - - - 1 - - - - - -
Wineciflegon 3 - - - - - a2 - - - - 1 - - - - - -
RadiBlogaa 4 - - - - | - 1 - - - - - - - - - - s
Paicalpria 18 1 s - L 4 1 2 | - - - - - - -1 -
l’uicnlo;on 1a 1 L] . - T - 4 T [ - 1 - - - - - - -
Servicio Sa Saclnl a7 - 29 - - 1 - - - 3 - - - - - - - +
Aalatantes Seciales a7 - 29 b - 1 - - - 3 - - - - - - - ri
Clencing Econfpfcaa ¥y '
Ads{pistraetsa 113 at 13 - - A 5 17 .} 3 - - - - - - - - 1
Tantadares PGblicos Mecionslea 87 206 . - - 1 3 17 3 Ty - - - - - - - - T
Econonistay y Ada,ds Euprsalu 20 - 18 . - - 2 - - - - - - - - - - - - -
Eatadfaticos ¥y Mateadticos - - - = - - - -  a - - - - - - - - -
Thenicos en Progra.y Copputacidn - - . - - - - - - - - - - - - - - - -
Thenices Univ.en Ade.Pliblica 5 S V- - - - - - - - - - - - - - - -
Secretariad Ejecutivas H - 1 - - - - - - - - - - - - - - -
Arquitecturs .17 - .- - 2 . 2 - g | - - - 1 - - - - -
Avquitectow 17 .- - = 2} 1 7 - 6 - - - 1 - - - - -
Inyeaterta 80 13 2 - sl 2| 1a 2 1 | 3 L] -] 1 - - - - -
lgriaulunrnn . 3 - N - - - . : I L - - - - L -
Ing.Civiles ¥ an Cun.trucr_lunnu 41 8 1% . - 1 P ; f g - I : - - - - - -
Ing.en Eldct, ,Mechn.y Afinea 18 - - 3l - H - 5 2 - - 1 - - - - -
Ingsnisrca Induatrielea 4 !-_ LA - - 1 - . 1 - ot . - - o -
Ingenlarss Gulnicow 12 é L= - -] = 1 1 4 - - - - - - - -} -
Ing.en Hinas y an Potrélec 2 o - - -1 - - - 1 - - - - - - J
ﬂru'nm:ln-y Clancins Yaturalaa a2 13 - : 2 4 2 - 8 2 - 1 - - - - - 2
Hidlogae A 2 " - - - - - 1 - - - - - - - - 1
GeSlogzoa io 8 - - - - - - 1 - - - - - - - - - t
Ing=ulervs Agrfnonns 18 3 = 2| 4 o2 - T4 2 - 1 - - - - - -
Clencisn Juridigaa y Socinlen 83 2 1 i 4110 2 3 23 - - - 2 - - - - -
Abogados y Escribandq - “FE - 18 ; 4 10 21 E 55 - - - T - - - - -
Clentlstae Soclalaq 3 2 = - - . 1 - - - - 1 - - - -1 -
Urofsacres 4o Enpriiiza Madfa 13 3 2 - S T s |- =1l |- I A TR
Y| Profien Clencias do Is Educacidn 4 2 T - - - - - T - - T = - - - - -
Prof.en Letraid - 2 1 1 T - - - - - - - - - - - - - -
IProf,en Filasoffa ] - - - - - - - 2 - - - i 4 - - - - -
Prof.en iHletoria y tuografla 3 2 - : - - - - 3 - - - - - - - -] =
Prot.en Hatesitlcon - - ; - P - - - - - - - .- - - - - -
Utrea Profesores 1 W e w| - - - - - - - - - - - - -
._-.i_lln eapeciflcor 3 - o= = -y o= D - - - - - - - - - - - a
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~ Lugar de obtenclin del titulo

Univeraidodes Noclonales cen Seds en
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Bioquisicos y Farvacluticos 100.0 - - - - lal [Ral | 25.0 L1 52.3 |l.} o | - - - - - - {4.8
Obsathtras ' 100,0 - - - 7.3 12,5 | 50,0 - - - - - - - - - - -
Dietlatas y Nutriclonlistas 100.0 41.7 - - = |8a3 [ 25,0 - - |- - - - - - - - -
Enfsrmarans Univarsitarias 100,0 7.7 - - - - 22,3 - - - - - - - - - - -
Flaioterapcutas 100.0 - - - - - 70.0 - - - - - - - - - - 30,0
fanoaud(8lagan 100,0 - - - - J1l.1 | 77,8 - - - - 1.1 - - - - - -
Kineatdlogoas 100.90 - © - - - - B8.7 - - - - ha.d - - - - - -
Ra.dlbl'n;oa 00,0 - - - - - 25.0 - - - - - - - - - - 15.0
m_culgz!n 100.0 6,3 37,3 - 63 | = 25.0 6.3 2.8 { - 8,2 - - - - - - |-
Pl[:;logon 100,0 ] 7.3 - B[ - | 5T 6.3 13.3 | = 8.3 - - - - - - -
Servicia Social 100.0 ‘- T84 - = (2| - - - |- - - - - - 10.8
laiatantes Soclalas 100.0 - . TB.d - - | 2.7 - - Bsd - - - - - - - 10.8
Clenclinas Pernbulcan ¥ . ' 2300 | 19.0 . )
dizinletracién 100.0 27,4 16,8 - d:213:4 2 4.4 27.9 | < - - - - - - -~ |la.9
Cantadursa Flbllcos Nacionalea 1o0.0 20.9 = - 48|33 | 0.5 | 5.7 0.8 | .. - - - - - - - T
Econoaiatas ¥ Ada.dx Eaprenmns 100,0 - $0.0 - - 0.0 - - - - - - - ‘- - - -] -
Eatadlaticou y Hatealticoa 100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Técnicos en Progra.y Computaclﬁn 100,0 - - - - - .- - - - - - ~ - - - - -
Thenlcos Univ.en Ala,Plblica 100.0  § 100,0 - -- - - - - - - - - - - - - - -
.‘ae_cratarlas !Ja_cutlraa . 1ca.0 - 100,0 - - - - - - - - - - - - - - -

‘| Arquitestuera 100.0 - - - i858 | 4.2 - 33.3 | - - | =} 83 | - - - -]
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Ing.an Elfct, Machn.y Afines - - S8 - - - 27.8 [1l.1 - - 5.8 - - - - -
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azrenurla y Cienedan Naturales 100.0 40,8 - - - 18,7 | 8.3 - Al - - - - -~ |8.3
Biflogoa 100,0 50,0 - - - 23,0 - - - - - - - - 50
Geblogos 100, 0 80.0 - - - 10.0 - | = - - - - - - 10.0
Ingenisros tzrfnouna 100.0 18.7 - - - 22,2 [§l.1 - 3.0 - - - - - -
Lienelan Juridicia y Soclales 100,0 2.4 16.3 !s‘ 2 3.4 27.8 - - -, '2.4 - - - - 13,2

ogidoa y Eacribsnoa 100.0 - 20,35 - 2.8 28.3 - - - 1.3 - - - - (1.3
Clentintas Soclialea 100.0 - 40.0 20,0 - - - 20.0 - - - - 20.0 - - - -] -
Prafesarca de Engsiinza MedIn 100,90 Alad 13.3 ’ - he - - - 30.0 - - LA .7 - -~ - - -
frof,an Cleacias de la Educacidn 100.0 50.0 - - - - - - 23,0 - - 25.0 - - - - - -
Prof.en Letraa 160.0 50,0 30.0 - - - - - - - - - - - - - - -
Profien Fllosofia 10,8 - - - - - - - 66,7 - - - {383 - - - - [ -
Prof.en Historla y Geogralia 100,0 40,0 - - - - - - 80.0 - - - - - - - - -
Prof.en Hateabtlcas
Otros Profosares 100,0 “106, - - - - - - - - - - - - - - - -
S5in suszszlflicor 100,0 - - - - - - - - - - - - - - - - Foo.o

“0b=
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1414 Nacldos en Salta, . I . _
s Lugar de obtencifa del titule
TITULGS ACAD&HICO§ :’!nhorsldndea an provincia de Saltal Univeraidades Naclionalea can Seds en _Univeraidades Privadas con Sede an |Unlv, | Sie
] Total alv, Nac, | UYaiv.Catdl, Dtra Peine fCap, JPela,de [Pcin.de [Poia,dn [Otras Pein,| Caps |Poiacda[Peia.de(Pcla. da Otras (Bx ~ |onsc.
de Salta de Seltae ; Bgds, {Ped, | CordobaiSte. FB|Tucunsn [Pelaa, Bais.|Fod. [CSrdobalSta, F#[Tucunln PeclagJtran-feini-
- - -y - - : israg cag .
Patal 40,1 3.3 83.8 50,0 13.9(m.7) 84,7 42,6 63.5( 47.4] 50.0! 31.4 ao.0 - - - - B0.4
Clencing da 1s Salud 37.8 11.8 - - 18.4(23,3| 24,8 23.2) ‘32,8 5.3 = | 18,9 a0.0 - - - - 54,0
Whileca 24,0 - - - 12.04172.3| 0.3 Ie,7|" @II.e| “T| - | 6.4 30.0 - - |- - 57
Cdontflagos . 3.3 - - - - | 3.2 B.3 B4 .9 - - . o - - 2 z 6.0
Bioquisicos y Faraachutlcos 5.1 - - - 1.1] 0,7 3.3 7.l 15,3 5.1 - - - - - - N
Chuthiras 0.4 - - - 3.3] 0,7 0.8 - - - - - - - - - I et
Dtetistea y Nutricioniatas 0.7 4,8 - - « | 0.7 0.3 - - - - - - - - o N
Eafarsaras Univsguitarias 0.3 8.8 - - - - 0.2 - - - - - - - - - - :
Fialaterapeutas ' 0.5 - - - - - 1.0 - - - - - - - - - - s
Fonouudiblogoae 0.3 - - - - 0.7 1.0 - - - - - - - - - - :
Kinesiflogoa 0,2 - - - - - 0.3 - - - - 6.3 - - - - - -
Radiflogos .2 - - - -] - 0,2 - - - - S - - - - ~ | 1.9
Palcolnria 0.9 0.1 ‘8.8 - i.ll - O-d 1.8 0.'4; - 25 :o - - - o - .
Faicelngoa 0.9 0.1 3.3 - Y - 0.8 18 5.7 - -_'-625. = = - o - : '-' !
Sarvlcilo Saginl C 2.1 - 26,2 - - | 0,7 - - - 15,8 - - - - - - -
Talutantes Sociaten E3 U 2.2 = | -ler - - N v 1 IR e e M B D e
Clencina Eeonldaican y s i .. . '
E_in_la_r.rng_lﬂn_-_ 4,3 . 20.8 17.2 = %3 2.3 2.4 8,9 ...-.“"3 - - - - T- - - - 0.5
Contadarve PGblicos Yacionales 5.0 24,8 - - 4.3 2,0 .6 8.9 | i0.3 - - - - - I e
Econociatas y Ade.dy Fupresas 1.1 - 18.3 - -1 1.3 - - - - - - - - - - - .
‘Estadlaticos y Matoulticos - - - - - - - - - - - - - - < bt : :
Téenicas en Progru.y Couputacifn - - - - - - - - - - - - - - - - - o
Thenlcas Univ.en Adz.PAblica 0.3 4.9 - = - - - - - - - - - - - - - -
Secratariss Ejecutlvan . 0,1 - 0.9 - - - - - - - - - - - - - - -
drguitectura Lo - - - 2,21 0.7 1.1 - 2.0 - - ! 10,0 - - - - -
drquitactos 1.0 - - - 2,2| 0.7 1.1 - —E:F - - - | 10,0 - - - - -
Inveniarta 4.8 12.8 13,2 - Bed| 1.3 2.1 3.8 8.3 18.81 25.0! -] 10.0 “ - - -] -
Agrissnauroy 0.2 - = = o - - 1.8 G.7 - - - - - - - - -
log,Civiles y an Conatrucciones 2.4 3.8 16.4 - 2,24 - ! l.0 - 2.4 - | 2%.0 - - -’ - - - -
Ing.en Eldet, Mechn.y Afinea 1.0 - 9.0 - 3.2 - 0.9 - 1.8 |.10,8]| = - [ 10,0 - - - - -
Ingentoroa Industrialea D42 1.0 0.9 - - 0.7 - C -, 0.3 - - - - - - - - -
Ingenteras Quimteons 0.7 5.8 - - - - 0.2 1.8 1.3 35,3 - - .- - - - - -
Ing.en Hinas y en Patréleo 0.1 - - - - | 07 - - - - - - - - - | - - -
Acranonla y Clanclaa Naturalea 1.8 12,4 = = 2.27 2.8 0.3 - 1.9 0.5 - 6.3 - - - - - i.o
818logaa 0,2 1.9 - = - - - - 0.3 = - - - - - - - | 0.8
Ceblogos 0,6 T8 = - - - - - 0.3 - - - - - - - - | .8
Inganleroas Agréacauas 1.0 2.9 - - 2.2| 2.0 0.3 - 1.3 10,5 - [ - ‘- - - - -
Llenciss Jurfdiens y Sociales 4.8 1.9 14.3 EQ-_Q 4.3] 8.2 3.2 B4 T8 - - - | 20.0 - - - - | 0.9
cgsdos ¥ Bacribanos 1.3 - 14,8 - 4.3( 6.7 3.2 3.6 7.3 - - - | 10.0 - - - - | 3.5
Cientiatan Soclalmu’ [ 2% ) 1.9 - 80.0 -« | = - 1.8 - .- - - | 10,0 - - - - -
Profesorsa ds Fasedanza Medis 0.8 49 2.0 - - - - - 2.0 - - 8,3 10,0 - - - - -
Frof,en Clencinm da 1o Educocibn 0.3 .3 - - - - - - 0.3 - - B3 - - - - - |-
Frof.en Letraa 0.l L1 1.0 - - - - - S - - - - - - - - - -
Prof.en Fllosnfla 0.2 - - - - - - - .7 - - - | 10.0 - - - - -
Prof.an lixtoria y Gaograffa 0.3 1.9 - : - - - - 1.0 - - - - - - - - -
Frof,an Matesblican - - T - - - - - - - - - - - - - - -
Otras Profeanras - - 1.0 - - - - - - - - - - - - - -
Sin eypereificer 0.2 - - i } } N R S I Y S E I £ S



Nacidca fusrs de Sslta

: Lugar 49 obtecclén del t[tulo nem
08 ¢ ) Universidades en provincia de Saltal Universidades Nacicnalas coo Sedo en Univarsidades Prisadas con Seds an funiv, [Sin
T1TULOS ‘FAD!H!F 3 Total Univ, Wec. | Univ.Catdl. otra Fecla.]Cap.fPein.de[Pcia,do|Pcia.do [Otran | Pcle,] Cap. {Pela.do[Pcla.da|Pcia, dé |Otrag |Ex - [907S
ds Salta da Halta BsAn. |Ped, | Cordoba[Sta, P6|Tucunbn [Pelas.] Bain,|Fed. [COrdobe|Sta, FE|Tucundn[Pciaadtran- ‘irs
i . ieran SAF
Total . 850 il 18 L 57 | 82 | 222 32 18} 3 2 1 2 1 a a 12 9
' : ‘ ‘ 30 .| g2 | 183 14 89 1 - 2 - - - - 11 Im
de 1a Jalud 41 ] - - —_ p e 214 = - - = 2 22
EIJ?EEZ' = 3ia - - - 27 49 | 142 10 44 z - 2 - - - - i 35
2 ] 13 1 9 - - - - - - - - IE
Cdontdloges 14 .- - - 2 13 2 18 1
Siaquisicos ¥ Farsachuticos 42 - - - 4 - - - - - - -. s
Obatéiras . a - - - - 3 3 - - - - - - - - - - -
Dietiatas y Nutriclonistas - ] 3 - - -l - -] - - - - - - - - - - 1
Enformersas Universitarins 3 2 - - - - ; ) 8 - - - - - - - - - -
Fialcterapeutss .2 - - - - - H - - - - - - - - - - 1
Fenoaudl8lagos 2 - - - - - s - - - - - - - - - - :
Xineslblogos 4 - - - - - 3 - - - - - - - - - -
Radiblogow 2 - - - - - - - - - - - - - - - -
Pasicolocin 17 - 2 - . 1 1 .} 1 k] - - 3 - - - - - 3
Falcolagus 17 - E - 0 S I W 1 « |- |- 3| - - - - |- |3
serylcto doclal 12 = s . = =] - | 2 il O 2 e e e - - i Bk
Aatstentea Socialoa 12 - [ - - - - 2 - 3 - - - - - - - )
Cienclyg froaloican ¥y ‘ } . =
Madrigtrazlfn k] 13 - - % B _!2 19 3 - 1 3 1 % 2 % - -
Contaloreu Fobllcom Naclonalew 41 11 - - 2 B 5 L] - - - 1 F - -
Ecunoalstas ¥y Adn.de Eapreaas 10 2 - - - 2 2 1 - - 1 2 - - - - |- -
vytadfutleos ¥ Mateniticun 4 - - - - - - 4 - - - - - - - - - -
Thcnlcon eép Pragro.y Coamputacién 3 - - - 1 1 - - - - - 1 - - - - - -
Thenlcos Univoen Adm, Plblica - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Secretarias Ejecutlivan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
qui : : - - -} 4 3 - s { v |1 -] = - - 1.0 |-
Arquitecturas 17 -
Argquitactos 17 - - - - 4 3 - s 1 1 - - - - 1 -
Incenierin 47 2 7 - % 7 1o 2 Lg_ 2 - - - - - - - -
Agriaennaras 4 - - - - - - ) - - - - - - - - -
lag.Clvtlea y en Conatrucciones ” 1 4 - 1 3 8 1 3 1 - - - - - - - -
Ing.en Elfet, Mecin.y Aflneas 12 - - - 2 1 4 - 4 1 - - - - - - - -
Togenloros Induatricles 1 - - - - 1 - - - - - - - - - - - -
Ingenlaros Quimicos 3 2 - - - | = - 1 - - - - - - - - - -
Ing.en Minau y en Petrbleo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
iﬁfﬂnnu{u y Cianclan Naturales - 1 - - 12 3 7 - 2 a - 1 1 - - - - 1
BlElngan 4 - - - .1 - - - 2 - - - - - - - - 1
Gedlogon : 8 3 - - 2 - 2 - 2 1 - - - - - - - -
Ingenferon Agrénomos 23 - - - 9 3 3 - k] 1 - 1 1 - - - - -
Cienciass Jurfdicas y Sociales 43 l 3 1 2 8 13 ) 2 - - 2 - - - - 1 2.
Ihogados y Escribancs st - 3 1 1 [] 13 2 9 - - 1 - - - - 1 2
Cientiates Joclales 4 1 - - 1 - - t - - - 1 - - - - - -
Profesores de Ensefianea Madia a 3 - - - - 2 - 2 - - - - - % - - -
Prof,en Clanciaas de la Educaciba 4 1 - - - - 2 - - - - - - - - - -
Prof.en Letras - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.om Filoaofla - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prat,en liatoria y Geograflis - - - " - - - - - - - - - - - - - -
Prot,on Matsxzftices 1 1 - - - - - - - - - - - - - .| - -
Otros Profomores 3 1 - - Co- - - - a - - - - - - - - -
S5in_sapecificar l - - - - - - - - - - - - - - - 1

Fusnte:Elaboracidn propls en base a datos del Censo de la Adminiatracifna

PEblica de Salta.

Notsw t{a) Laa cifrae totales incluyen & lom’ 28 egentes cuyo lugar de nacli=
=77 mlento no coasts sn la infarwacifn cenual.3q trats de 18 abdlcon (dos
recibidos en 1s Unlversicad Naclonal de Clrdoba y L4 sin sspecifleur
IostituciBnl,3 Contadores Plbllcom Nmcionalew {3 reclhidoa sn la Uni-
veraldsd Naclonsl de Jalta, 2 en ls Universidsd Nacional da La Plate

71 so le Unliversided Nacionsl de

ta Panpal,! Enferwaro Univeralta-

rlo,1 Tersplate Ocupsclonal,d Odontblogos,! Bloquinmlco ¥ 2 ain pro-

teniin canouida,tedos ellos corsntea de Informaciln scerca

aarwsl dnd

damds racibisren sy t1tuloe

de la Uniw

- 26=



Wiia V Naucidos fuera de Salta,

. - ) : Lugar de obtencidn del titulo }
N Univerafdndes en provincla de Salta) Unlversidadea Naclonales con Sade on ) Univorsidades Privadas can Seds en Univ. |84
TITULOS ACADEMICOS Total Univ, Nac, | Univ.Catdl, otrs © [FCia.|Cap.[Pela.do Pcia,do [Pcla.da [Otrag Pola,l Cap, [Pela.de[Pelacde|Pela, do|Otrae 2% ~ |[espe
@ de 3alta de Galta Bads. |Fed.|Cordeba|Sta. F& |Tucunin Pclna,| BaAn,) Fod, |[Cordaba Sta, F8[Tucuabn[Pciastran- ﬂ“!
Total 100.0 2.9 2.7 el ol o -2 S PR P By O P R 75 % 4 e ORI ST
—_—— - : = - T2 114.8] 42,9 3.3 16.3 0.2 - 0.5 - - - - 0.2 12.3
Clanciaw de la Salud 100.0 1.2 - 8.8 |15.6| 45.3 .2 [fa0 | ™= | - 0.8 - e - - | 0.3 724
h¥dican 100.6 - - - 3.8 (17.8| 8.4 2.9 | 20,1 - - - - - - - - (8.8
Oduntiloges ) 100.0 - - - 2.4 | 9.5 30.8 4.8 38,1 2ot | = - - - - - - 11.9
Diaqulatcoas ¥y Farsachuticaos 100,0 - - - 180,00 50,0 - - - - - - - - - - | =
Obatbtras ] 100,0 - - - - | e =5s.8 - - - - - - - - - - 1
Pletistas y Nutricicnlstas 100,0 33,3 - - - - - 3.3 - - - - - - - - - |-
Eogarseras Unlvarmltarias 100.0 68,7 = - - - 50,0 - - - - - - ‘- - "~ - 0.0
Fisioterapautss -} 1oo,0 - = - - - | %0.0 - - - - - - - - - - 58,0
FancaudiBlogos 100.0 - - : - - }. 78,0 - - - - - - - ‘- - - 33,0
Kinesidlogos ;gg-g - - s - - [100.0 - - - - - - - - - - f -
s : . - - , -
retets | e | 1| e i ot B et I -2 N I P21 (NS I AU R SN
-F.:—i%o—'s—u» 100.0 - - - 5,9 3.9 11,9 5.0 22,4 - - ‘178 c - - - - - 7.8
relagad - - - 18,7 - 25,0 | .
0.0 - - ' - - - - - - B_.%
Servicio Social 164,0 vt 2 - - - 16,7 - 25.0 | - - - - - - 8.3
dgintentes Sacialos 00,0 - 3¢.0 - | . ’ ‘
_Clenclua Econfmicas y : 10,31 8.8 17,3 | 17.2 - a2 | s.2| 1. oT | 2.4 L7| - | -
Xiainletraclin_ loo,0 22.5 - - 12.2 | 48| T9.7 | 12.2 - 17| =] 3% %."'i 1.8 7o S I
Contadorss Piblicos Naclonalew 100.0 28.9 - - - - 20,0 20,0 - - - | 10,0 20,0 - - - -
Economistas y Adn,ds Espreacs 100,0 20,0 - = -] . -~ |1oc.0 a | - - - - - - - |-
Eatadiaticos y Matewftlcos 100.0 - - - 13.3|23.3] - - - las.al - - - - - | =
Técnicos an Progru.y Computacidn 100,0 - - - - - - - - - - - - - - - -
Thealcow Unlv.ea Ade,Piblica - - - - - - - - - - - - - - - - -
Secrotarian Elacutivag - s - -' - aa.s| 20,4 - 5.8 5.9' _ - - - 5.9 Z -
Arguitectors :gg-g - - - - | 33.3) 35,4 - 3.9 |58 - - - - 50| = | -
Arquitectos * s - 128|140l 21,2 4.3 4,3 | - - - - - - -]
Incenferfa 100, 0 Sa.4 4. - 75.0 - - e o] - - - - - - - | -
Igriwanaores . 100.0 - 25'9 - 3,7| 18,5} 22,3 3.7 2.7 - - - - - - - -
Ing.Civilas y en Cunmtrucclones 100,0 347 . - 16.8 | a,3f 23,3 - 8.3 - - - - - - - -
Ing.en El§ot, Mecin.y dfinsa 100,0 - = . - Roo.0 - - - - - - - - - - -
Ingenkeroa Industrialoe 1000 - = - - - - 33.2 - - - - - - - - -
Ingenloraw Guimizon :%.g 66,7 : - - - - - - - - - - - - - -
fng.en Minaa y en Petrdilec . - 12,5 13.8| 18.9 . - - 2.7| 2.7 - - . I P
Avranonia y Cienciaa Naturalas 100, 0 2.7 - - 35,0 —L_ - - == - 2. = - - - o b
BilTogan 1060.0 - - - 23,0 = | 25,0 - 12,3 | = - - - - - - | .=
Cedlogas }gg-g 12,3 T - 36.0] 20,0} 20,0 - 4,0 | = 4,0[ 4.0 - - - N
Ingeniorca Agrénoucu . . - 2.2 4,41 17,8} 28.9 8,7 - - 4.4 - - - 2,3 ) 4.4
Clancina Jurfdi¢au y Socialss 100.0 _ 2.2 3 755 | 2.4] 18.3| a1.7 oy’ - - 4| - - - - el
Toogadaa y Eecribsuca 100G - Ted. ApGIE FTI) R R 25,0 - 25.0] - - - - | -
‘Clentiatae Soclales | 100,0 23,0 = . Py
- - - i - - - - - 12,8 - - -
Mrofescres de Fnwafionra Medla 100,0 7.3 - - - - <O - - - - - - 25,0 - - -
Prof.en Clencins de la Educacibn 0Q.0 23.0 - g
Prof,en Letran ’
Prof.on Fllomoafia s
Prof.en llistoria y Geograria o . - - - - - - - - - - - - - -
Prof,sn Mateofiticas 100.0 . 100.0 - : - - - - - - - - - - - - -
Otruve Profomorea 00,0 3.3 - ) _ o
o - - - - - - - - - - a - - .
$In _sapectticar 100.0 - - j ll

Fuentes Cusdro 3,348.=
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Y77, . Nacidos fuera de Salta. |
' ‘ ' i . Lugar de obtencidn del titula '
TITULOS ACADEMICOS : ﬂn{verzldndus :n gr:ﬂncln de Saltal Univergidades Nacionales con S.'sda e Univeraidades Privadas ¢on Seda an Unlv, |3i0
- : Total e ;'l‘t“' 3 e ; * Otra Pelas[Cap,[Pela.da[Pcin.de |Pela.da [Otras | Pela,| Cop. |Poin.de] Pria.de Pcin.ds Otras [Ex = 190%™
& Salta. & Salta Bala, (Fed,| Codrdoba|Sta. P& |Tucumbn (Pcias.| Beis.| Fed. [CArdobalSta, FE{Tucuckn Pg’j..,trm-i‘”i-
T era:
Total @.0 24.8 16,4 0.0 |82.0 (61,3 3%0 | 37.1| 36.3 | 47.8 50,0 68.3| 20.0 | 100.0 | 16030 |100,0[1€0.0735;2
Clanclas de 1a’ Selud 24.0 1.9 - - 3z.6 [Yzel 27.6 | 24.9-| 22,7 531 -|1z.8f - - - « |100.01 25.2
| Htdicas ia.0 - - - 29,3 {32.6] 21.1 17.7 14.5 - -l 12.3 - - - - |T=0.0[19.2
Udontélogos 2.0 - - - 2.2 4.0 2.0 1.8 3.0 - - - - - - - -
Dioquinicas y Farsacbutlces 2+4 - - - 1.1 2.7 2.0 A4 3.2 3.3 . - - - - - - -
Chgtheranm ‘0,3 - N - - 2.0 0.3 - - - - - - - - - -
Diettatas y Nutricloalsataw: [+ ] I 3.0 - - - - 0.8 . - . - - - - - - - -
Enforasraa Unh-raituh. 0.2 1.9 -~ - - - - - 1.8 - - - - - - - - -
Fiyioterapeulas 0.1 - - - - 0.2 - - - - - - - - - -
FonpaaliSlozos [+ § - - - - - 0.2 - - - - - - - - - -
¥insslSlogus 0.2 - - - - - 0.3 - - - - - - - - - -
Redlblugve 0,1 - - - -~ - 0.3 - - - - - - - - - -
Paicolazla 1,0 - 1.8 - 1.1[ 0.7 .3 1.8 1.3 - -1{18.7 - - - - - s
Palcologss 1.0 - 1.8 - 1.1 0.7 0.2 1.8 1.3 - - | 18,7 - - - - s
ervicio Sgcinl 0.7 - 5.5 - oo - 2,8 - 155 S| - - - - - S bes
Asistantos Soclulos 0.7 - 8343 - - - 3.8 -t 15.9 - - - i Z - - 3':_5
Llenc!z.l Ecnnu.nlcnn 4 o ) R
.!Ef'f.!" 85T ...3" 12.3 - - ] 3, ¥ l!5 17.8 1,8 - 25,0 18,7 10,0 100.0 44,7 30,0 - -
Tontidares PEblicas Nacluhsles 2.4 10.3 - - 3.4 1.3 1.2 8.9 .8 - - - fo.G| i00.0 56,7 | 30.0 - -
Ecopnmintas y Ada.de Eapreaax 0.6 1.9 - - - 1.3 0.2 1.8 - - 23,4 12.3 - - - - - -
Eatadlaticos y Mutenlticoea 0.2 - - - - - - Tdl - - - - - - - - - -
| Téenicon en Progrm.y Canputnciln 0.2 - - - lal | 0.7 - - - - P - - - - - -
"Thenlcod Univaen Adu.Péblica - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Secretarliana Ejecutivan - - - - - - - - . - - - - - - - - :
Arﬁuli_tchlrl . 1.0 - - - - 2.7 0.8 - 1.5 25,4 - - - - 50,0 - -
Arqultactoe 1.0 - - - 2.7 0.8 - 1.8 25,0 = - - - 20,0 - -
Inegnieria . 2.7 2,8 . 8.4 - 8.81 1.7 1.5 3.8 © 3.2 - - - - - - - -
hgrimennoraa 0.2 - - - 3.3 - - - 0.3 - - - - - - - -
Ing.Clytlaa y en Cun-trucclnnes 1.6 0.9 6.4 - 1.1 2.3 0.9 1.8 1.8 - - - - - - - -
Ing.un Elfct,, Mecla.y Afinezs 0.7 - - - 2.2 0.7 0.6 - 1.3 - - - - - - - -
tngentacus lndu_-.trialua . 0.1 - - - 0.7 - - - T - - - - - - -
Ingenivras Quinicou 0.2 1.8 - - - - - 5.8 - - - - - - - -
Ing.en Minas y an Potrdlea - ) - - - - - - - - - - ‘- - - - - -
Arronoulu y Clancius Naturales 2.1 0.9 - - 13.0 - 1.1 - 2.4 -{:6,2 10,0 - - - -] 0.9
Biblogea (7% - - - 1.1 - - - 0,7 - - - - - - -] 0.8
Geblogaos 0.5 0.5 - - 2,2 - 0,1 - 0.7 - - - - - - - o=
Tngenioaraa Agrfauvnos 1.4 - - 50-0 8.7| 3.3 0.2 - 1.0 = | 4.2 10,0 - - - -l -
Cienclos Jurfdicsa y Socinles 2.8 1.0 2.7 S 2ez| %30 20| B4} 3.0 o al1z.4 - - - -] 50.0 3.0
AEng1des y Eocribanod Z.4 . - 2.7 50.0 1.1} 8.3 2.0 3.8 3.0 - -] 783 - - - -| %0.9 1.0
Clentinataa Socialnu 0,2 : 1.0 - - 1.1 - - 1.8 - - - 8.2 - - ~ - - -
Prafurores do FogyAinza Medls 0.3 2.7 - - - - 2,3 - 0.7 - - - - - 233 - - -
Prof.en Cluncinn deé 1w ¥ducac lBn 0.2 0.9 - - - - 0.3 - - - - - - - 33.3 - -l -
Prof.en Letras - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prof.un Filoaofla - - - - - - - - C - - - - - - - - -l -
Prof.en Histerla y Gsogralla - - - - - -1. - - - - - - - - - - w| -
Prof.en Maotewhtican 0.t 2.9 - - - - - - - - - - - - - - - -
Otroe Profleavrea . 0.1 0.B - - - - - - 0.7 - - - - - - - -l -
din Q-Ee‘cirtcar 0,1 - - - - - - - - - - - - - - - -| 0.5

Notw: {4} en lsa cifrae totales se ban facluldo los corr-apnndl‘or;ho css0 <on lugares de
naclalsnta desconocida, ' -

| Fumntel Cusdro 3.3, 0.
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',Estructurﬁ Acndbmica de la UNSa en 1981,

1975

Tﬁgnipo Univ,en Perforacionca

r7 o ANO . : ) DURACION
DEPALTAMENTUS CARLLERAS CREA~ TITULOS OTORGADOS EST?DIOS
' CICN - : : a (ANOS)
Prot.en Clencias de la Bducacifn | 1974 | Pref.en Ciencins de la Educacidn 5
Lic, on Ciencias de la Educacifn | 1974 | Lic. en Clencias de la Educacibn 5
Prof.en Filosofla # ‘1976 | Prof.en Filosefia 5
\ " Lic. en Filosofia 1974 | Lic. en Filosoffa 5
“UMAAIDADFS : I'rof.en listoria 1974 | Prof.en llistoria 5
Lice en Nistoria 1974 | Lic, en lllstoria 5
Profyen Letras # 1676 | Prof.en Letras 5.
Lic. en letras 1974 | Lies en Letras 5
CIENCIAS ECONUMICAS | Contador PGblico Nacional 1973 | Contader Pfiblico Nacional - 6
JURIDICAS Y SUCIALES | TBenico Unidverse.en Adm.Plblica 1975 | Ttenico Univers.en Adm.Pfiblica ]
. - . Enfermaria 1974 Enfermero‘Unlversltarlo 3
CIENCIAS DE LA SALUD ) Lit., en EnTermorfa - 3]
: : : Nutricifn . 1074 | Lic. en Nutricibn 5
Tlenico en Laboratorio Clinice 1981 | Téenico en Laboratoric Clinico 2
Prof.en Quinmica 1974 | Dachiller Superior en CQuimica 2.1/2
) A rTAG : Prof,on OQuimica # 4
CIKNCIAS EXACTAS Lice en tuimica | 1974 | Lie, en qQuimica s
Prof.en Matemfiticag y Fistca . 1974 | Dachiler Supe.en Matemit.y Flsicu 2172
o Prof,en MatenSticas y Figica 4
Ingenierfa Industrial 1974 | Ingeniero Industrial 8
A, Ingenieria Cuimica 1074 | Ingeniero Ouinico 6
CILNLI#S TECNOLOGICAS Ingenierfa en Construcciones 1974 | Ingeniero en Construcclones 5
Ingeniero Hidrfulico 6
Ing.en Vina de Comunicaciones 8
Prof.en Ciencias Diol8gicas 1974 | Prof.en Ciencias Biol8gicas # T4
: : . . ' Lic, en Clencias Biolﬁgicas 5
CIENCIAS NATURALES Geologia 1974 | Gellogo 8
Ingenieria Agrondmicae _ 1974 | Ingeniero Agrbaomo : 6
Lica en Hecursos Naturalea 1974 | Lice on Hecursos Naturales 5
o Lie, en Ciencins Rioldgicas 5
Prof.cn Letras # 1976 | Prof,en Letras 3
ONAN Lnfermeria ’ 1974 | Fnfermero Universitario 3
3 Mat.y Fisi
SEDES REGIONALES Bachilleralo Supe.en Hat,y Fiaicn 1977 | Bachiller Supe.en Mat.y Fisica 21/2
: Pref.en Letras # : 1976 | Prof.en Letras . _ 4
TARTAGAL Bachiller Sup.en Hat.y Pisica 1977 | DBachiller Sup.en Mat.y Fisica 2172
: | Téenico Univ.en Perforaciones 3

I49Y [Myafawrtineddrne nnen e 14 eedfioneama S in s Haveend nminl

e *{ oy
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niﬁel de inétrucciGhs, por entender que &stos en virtud

de sus conocimientos empiricos se adaptan me;or a. las:

'estructuras existentes y no cuestionan, por lo comfin, a

su permanente vigencia.

La mayor proporcifn de saltefios ocupados en la
Administracifn Pfiblica provincial habian obtenido su tié
tulo acad8mico en las Universidades Nacionales de Cérdoba .
y Tucumén: el 40,7 % y el 18,3 % , respectivamente, de su
total. Los egresados de la UNSa, significaban el 7,3 % del
mismo total y los de la Universidad CatSlica, el 7,3 %.

Del cbujunto'de saltefios que habian egresado de
Universidades eituadas fuera de su territorio la mayor
parte correspondia a carreras comprendidas en las Ciencias_
de la Salud: 61,1 % de su total (ver Cuadros S5.3.a., 5.3ebe
Y Se3ece)e -
Los profesionales nacidos fuera de la provincia,
egresados de la UNSa, y ocupadoes en la administracifn pro=-
vincial, representaban solo el 3,9 % de los mismos (ver Cua
Aros 5.3e8ey S5e3ebe ¥ 523.Ce)e '

De su estructura por edad

La mayor proporcifn de los RHFU ocupados en la
Administracifn Pfiblica se concentraban en el grupe de 30
a 49 afios: 70,0 % de su total, En cambio, resultaba suma

mente reducida la participacidn del grupo de 50 afios y

mfs: 10,0 % del mismo total (ver Cuadros S5.4.as, Se4ebe ¥

S5e4.Ce )_.

Previsiones de RUFU en la Administracifn Pliblica provine -
cial hasta 1985

Las limitaciones para efectuar estas previsio-
nes son evidentes dado que solo se dispone de: a) la evo
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Luadre 5.4,84¢ Administracién Piblica de Sa.lta. Personal ocom nivel da
Instruccién Universitario Complato segin edad, por 'I'i-
tule Académico. -

Edad
Tituloas Académicos tal Menor de De 30 a|De 50 & [55 anoe|Sin esps|
‘ To 30 afios W9 aiios 154 aﬁos’: mhe |cificar |
1 Total 1740 | 329 (1217 | 106 | 68 20
Ciencias de la Salud 1093 192 115 &6 42 18
Hédicoa 147 112 538 43 i1 3
Odontblogos 131 15 ) 11 2 11
Bioquimicos y Farmacéuticos - 131 . 39 79 10 1
‘Cbeté&tras ‘ 14 1 11 1 1 -
Dietigtas ¥y Nutricxonistaﬂ 21 T 11 1 = 2
Enfermeras Universitarias 13 6 6 - = 1
Fisioterapeutas 12 11 5 - - -
Fonoaudiflogos 11 6 5 - - -
Kinesidlogoa 7 - T - - -
Radidlogos 6 2 .4 - - -
Peicologia 4 10 23 - - 1
Psicblogos M 10 23 - - 1
Servicie Social A i3 28 1, & -
Asistentes Sociales 49 13 28 i 1 -
Ciencias Econﬁm:casi :
Administracion 11 42 124 20 i =
Contadores Fablicos Nacionales 134 30 95 8 } 1 -
Economistas y Adm.de Fmpresas 30 4 24 2 - -
Estadisticos y Matemfiticos . 4 1l 3 - T -
Técnicos en Progr.y Comput. . 3 2 1 - - -
Técanicos Univeen Adm.Plblica 5 4 1 - - -
Secretarias Ejecutivas 1 -1 - - - -
Arouitectura - 3 1 23 1 3 -
Arguitectos 34 T 2} 1 3 -
Ingenieria 127 az 80 10 . 5 -
Agrinensores T - T - - -
‘IngeCiviles y en Construc. 68 - 23 34 T 4 -
Iug.en Eléctr..Mechn.y Afines 30 T 21 2 Co- -
Ingenieros Industriales ‘ 5 1 -3 1 - -
Ingenieros Quimicos 15 1 4 - - -
Ing.en Minas y Petrfleo 2 - 1 - "1 -
Agyronomia vy Clencxas Naturnles & 10 51 4 4 -
Bidlogos 15 - 2 -
Geblogos 18 - -1 14 2 b -
Ingenieros Agrdnomcs 43 8 iz 2 1 -
Ciencias Jurldicas vy Sociales 128 22 : 8 11 -
Abogados y Escribanos m 22 % B o -
Cientistas Socialea 9 - 8 - 1 -
'Protesores de Enmeéianza Media 3% 2 21 - 1 -
Profe.en Ciencias de la Educacifn - ] - - -
Prof.en Letras 2 1l 1 - - -
Prof.en Filosofia 3 - 3 - - -
Prof.en Historia y Gaografia 5 - 4 - 1 -
Prof.en Matemfticas: 1 - 1 - - -
Otros Profesores 4 - 4 S - - -
Sin especificar 6 5 -

Fuente: Zlatomcidn propia en base a la informecifn del Censo de la
Administracidén Piblica de Salta,
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) . Edad I

Titulos Acadénicos fotal iemor de Pe 30 a|[De GO a 55 4406 |Sin. e6Del

: : @ 30 afos (19 aiies {54 aﬁosg mie |cificar
Total 100.0 { 18.9 | 70.0 | 6.1 | 3.9 1.1
Clencias de la Salud 100.0 17.6 71.0 6.0 3.8 L.é
Hedicas - 160.0 | 15.0 . | T4.7 | 5.8 | 4.1 0.4
Odont&logos : . 100.0 12.2 68.0 8.4 3.0 8.3
Bioguimicos y Farmacluticos 100.0 26.7 £0.3 T.6 4.6 Q.
Obstétras ' 100.0 | " 7.1 8.7 |- 7.1 Te1 -
Dietistas y Nutricionistas 00,0 331.3 52.4 4.8 - 9.5
Enfermeras Universitarias 100.0 46,2 46.2 - - 7.6
Fisioterapeutaa 100.0 §. 58.3 41.7 - - -
Fonoaudiblogos 100.0 54.5 45.5 - - -
Kinegiblozos 100.0 - 106.0 - - -
Radiflogos 100,0 | 33.3 6647 - - -
Psicoloria 100.0 29.5 ET.6 - - 2.9
Peieblogon 160.0 29,5 6le0 - - 2.9
Servicio Social 100.0 26.5 - 57.2 14.3 2.0 -
Asistentes Sociales I00.T 5.5 Y72 |14.3 2.0 -
Ciencias Econiinmicar ¥ ' ‘ -
Adninistracibn 100.0 23.7 70.1 .6 Q.6 -
Contadores Piblices Nacionales 0 . 105 . TuT -
Economistas ¥y Adm,d4¢ Empresas 100.0 13.3 80.0 6.7 - -
Estadisticos y Matenmbticoa 100.0 25.0 T5.0 - - -
Técnicos en Progr.y Comput. . 100.0 86,7 31.3 - - -
Técnicos Univ.en Adm,Piiblica 100.0 80.0 20.0 - - -
Becretarias Ejecutivas 100.0° { 1C0.0 - - - - :
Arnuitectura 100.0 | 20.6 577 2.9 8.8 -
Arquitecios 100.0 | 20.6 &7.7 | 2.9 | 8.8 -
Ingenieria 100.0 | 25.2 63.0¢ | 1.9 3.9 -
Agrimensoren 100.0 - 100.0 - - -
Ing.Civiles y en Construcs 100.0 33.8 50.0 |[10.3 5.9 -
lag.ea Elbctr, Mechn.y Afines 100.0 23.3 70.0 6.7 - -
Ingeniervs Industriales 100.0 20.0 80.0 20,0 - -
Ingenieros Quimicos 100.0 6.7 91,3 - - -
Ing.en Minae y Petrileo 100.0 - 50,0 - 50,0 -
Arronomia ¥ Cienciza Naturales 1{100,0 14. 73.9 | 5.8 8 -
Bidloges 00,0 T?T% - 2:- 2%35 -
Geblogos 100,0 5.6 T7.7T |11.1 5.6 -
Ingeniercos Agrinomos 100.0 18.6 T4.4 | 4.7 2.3 -
Cienciag Juridicas v Seociazles 100,0 17.2 6T.9 Bl 8.8 -
Abogados y Escribancs . | 3375 Y- % ETZ -
Cientistas Socialea 100.0 - 8.9 - 11,1 -
Profesores de Ensgefianze Medla 100.0 4.3 91.3 - 443 -
Prof.2n Ciencias de la Educacidn [100.0 = |109.0 - - -
Prof.en Letras 100.0 50.0 50.0 - - -
Pref.en Filosofia 100.0 - 100.0 - - -
Prof.en Historia y Geografia 100.0 - "80.0 - 20.0 -
Prof.en Matembticas 1c0.0 - 100.0 - - -
Otros Profesores 100.0 - 1C0.0 - - -
Sin_especificar 1100.0 - 83.3 - - 18.7

‘Puente: Cuadro H.4.8.—
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Cuadre S5.4.c.: Distriducidn ferticél

!

. Edad
Titulos Académicos tal Menor de [De 30 a De 50 & |55 anos|Sin espel
- | [fo 30 "adios {49 afios |54 afos |y mhs |cificar.
Total 100.0 | 100.0 100.0 | 100.0 [100.0 100,0
Cienciag de la Salud 62.7 53.3 63.8 6244 61.7 0.0
Hé&dicens . 43.0 33.9 25.9 0.8 A5.6 15.0
Odontélogos Te5 4.9 Ted | 10,4 59 55.8
Bioquinmicos y Farmacbuticos Te3 10.6 6.5 9.4 8.8 2.0
chstétru 008 0.3 009 009 1-5 -
Dietistas y Nuytricionistas 1.2 2.1 0.9 0.9 - 10.0
Enfermeras Universitarias 0.7 1.8 0.5 - - 5.0
. | Fisioterapeutas 0.7 2.1 0.4 - - -
| Fonoaudiblogos 0.6 1.8 0.4 - - -
Kinesiflogos 0.4 - 0.6 - - -
Radidlogos 0.3 0.6 0.5 - - -
Paicologia - 2,0 3.0 1.9 - - 540
Psicblogos .0 3.0 1.3 - - 50
Servicio Social 2.8 da0 “2ad 1YY 1.2 -
| Asistentes Sociales 2.8 4.0 2.3 6.6 1.5 -
Ciencias Econfumicas v
| Administracién 10.2 12,8 10.2 9.4 | 1.5 -
Contadores Phiblicos Nacionales I_; T 9.2 7.8 Ted 1.5 -
Economiatas y Adm.de Enpresas . 1.2 . 2.0 1.9 - -
Egtadisticos y Metemfticoa 0.2 0.3 Q.2 - - -
Técnicos en Progr.y Computs 0.2 0.6 0.1 - - -
Técnivos Univ.en Adm,Piblica 0.3 1.2 0.1 - - -
Secretarias Ejecutivas 0.1 0.3 o= - - -
Arquitectura 204 2.1 | L9 991 ge| -
Arquitectos 2.0 2.1 1.9 | Q.9 dedt -
Ingenieria - .8 6.6 9.4 . -
Agrimengores %T% - 0.6 - Izi -
| IngeCiviles y en Construce 3.9 Te1 " 2.8 6.6 5.9 -
Ing.en Eldotr,Mechn.y Afinea 1.7 2.1 1.7 1.9 - -
Ingenieros Industriales 0.3 0.3 0.2 0.9 - -
Ingenieros Guimicos 0.9 0.3 1.2 - - -
Ing.en Minag y Petrleo 0.1 - 0.1 - 1.5 -
Agronomia y Ciencias Naturales 4.0 3.0 4.2 3.8 9 =
Biologos i ds5 0.3 O.4 - 2.9 -
Geblogon 1.0 0.3 1.2 1.9 1.5 -
Ingenieroa Agrfncmon 2.5 244 2.6 1.9 1.5 -
Cizncias Jurldicas y Sociales 7.1 6.7 1.1 151 16.2 -
Abogados ¥y Eseribanoa 5.5 b.7 6.5 745 Li.7
Cientistas Sociales 0.5 - 0.6 - 1.5 -
Profesores de Ensefanza Media led 0.3 1.6 - 1s3 -
Profeen Ciencias de la Educacidn 0.5 - Q.6 - - -
Prof.en Letras 0.1 0.3 0.l - - -
Prof.en Filosoftfa 0.2 - 0.2 - - 1.5 -
Prof.en Historia y Geografia 0.3 - 0.3 - - -
Prof.,en Matemfiticas 0.1 - 0.1 - - -
Otros Prof esores 0.2 - 0.3 - - -
8in especificar 0.3 = 0.4 - - 3.0

Fuente: Cuadro Bedea.
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‘ lucifn del total de los agentes de la Administracifn
_P6blica desde 1976 hasta 1980; b) el nfimero de RHFU

o ﬁnicamente para el filtimo afio citado.

_ - De acuerdo a la p011t1ca de bersonal for-
‘_mulada por el gobierno (ver punto 5.1.) pueden B
_sogtenerse las siguientes hip&tgsis : - a) el man
tenimiento de las actuales condiciones de emﬁleo, da
do que la creaciln de ‘nuevas funciones por parte del
Estado prov:ncial son extremadamente reducidas pudien
. do cubrzrse las nuevas necesidades que se produzcan
por_la redistribucibn_de ‘sug agentes o la mayor cgpg
citacibén de &stos; b) fijar esas previsiones eétébig
ciendo un ritmo de crecimiento posible en base a la
tendencia histérica, ‘ .

"La aplicaci6n de este ﬁltiﬁo método deter-

minaria que el personai empleado se elevaré en la ad
..ministrﬁciGn'pﬁblica deade 24,027 en 1980 (ver Cuadro
5.5.) a 28,734 en 1985y suponiendo que el nivel ‘de
. los. RHFU se conserve, por lo menos,'constaﬂte, su. ci.
; fra ascenderia a 2.155, es decir, que su demanda se
incrementa;ia en 415 profesionales. En cambio, si se
toman en cuenta exclusivamente las carreras que com=
prende la actual estructura académica.de la UNSa,'di
- c¢cho aumento seria soiamépte de 50 univeféitarios con '
formacifn completa, Es harto claro, que con los limi :
~ tados datos que se han podido utiliZar la estimacibn
efectuada resulta muy relativa,pero de todos modos
permite inferir que de no producirse cambios funda -
- mentales en los objetivos fijados por el actual go =
bierno, el foder‘de absorci&n-de la oferta educativa
de la UNSa por parte de la Administracién PGblica pro
vincial serf muy restringida.
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c.n'rgoa al 2/ W 1978

Cargas al 3L 11976

Sargon al 3/ 12/1977

Jargea al 3L 12/ 1978

fargos al 11y 22,/1973

cargon al JL-12 1960

Trovingin de Takty, .
Hogar (a) Ha Molv;yq Folar Juilnial ni Muniotralltaimsy,

T3tal  Flanta  Tranal | Total  Flanta - Tranaif Patal  Flanta  Trarsi | Total  Flanta  Tmieai| 301l TFlaeoa Tranaj | Tosat Flan®a  Trena}
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ratal . 23208 - B0k lénz | 20061 18647 15724 | 20408 15391 4017, | 23452 18704 4756 | 21794 19%7% 5213 [zen2r TRz %A1n
Groirlazoy Sentrali-atey 8943 1143 1759 | 318} 6360 2021 | Eo4s  ALIR 1898 | _gco8 6181 2527 | 304 T84 2718 | 8537 . - ajg) 2034
Fabarmactin 418 155 50 120 g 1 85 379 [] 417 ST 10 15) STy s T2 Tie T aE
> l=interic is Gobisrna 252 - 1360 1124 23903 1064 1819 | 270% 920 17685 2820 W73 1l JYEL 1151 2063 1567 - =58 939
Sindzteri ly Zoancefia 1552 1531 121 1206 1204 2| 1103 1047 3% 1711 1029 682 1284 337 149 1317 £76 1
stg 4 “fasanzir Tosial 125 1019 253 1952 by is] 1731 18%3 182 T 1cho IEsh 154 H-EL 2574 252 2331 T 553
4 Sayzranbrilitaigs 1324} L .2052 | 11587 . iGiT9 1504 [12382  1oddd 2119 s 12125 nam 'l 12427 2301 [15¢79 1874
Th Travinaial s Tialidad : 193 752 [ 151 - A0 T 122 332 334 182 TGd 2 .7 17§ 435, iy i34
2 Fravinolal 4 Talea S 2 198 391 5| 573 72 ) 517 - 509 A 534 3l - 535 -
.1 : 1 EZL 535 10)4 L9 T R0 | 1193 150 Tay | 172 [$1:3 T4 1213 1y 8 1535 12z
Tanesil fe Tduzneida T35 422 116 418 387 1t 144 529 , 128 22y 395 187 373 275 101 1152 217
. Tnsvale fril, THuencién 175 T 159 121 1531 3117 27t 1510 [ELT EED) §i5l 123 29 A154 3247 3 Aty S151%
r1t1, SuTlanten, Interinaal. . . - . . . :
: REL-1% 3841 - ALY-T I P14} = .m0 519 - 374 177 1§ ol ilod 1| 302 1
tnq Taslan 632 632 . 557 557 - 53y 532 1 192 533 - 450, 546 - K 530 +
‘egar Tuan Fuator : | - - . - - - - - - .= 13 13 - - 13 15 - 13 1]
Iansitste Tasarrelle Urhano ¥ | n [} 0 14 16 I8 16 - ] 3 17 - 5 5 - 12 -
Yirlanin : R . : . - .
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Tuntltnts Trovinalal la leruros Y] 129 n1 12 301 | @ e w | 112 jo2 Lo L 295 & y21 16
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5.4. A modo de conclusion

_ - El diagnbstico de los RHFU ocupados en la Adminis
Qtraci&n Pﬁblica Provincial se ha efectuado -como ya se’ mani
'“'fest6 - en base a un registro de los mismos, realizado en
J-1980; jor la Dirécdi&n Personal de la Provincia, De su ané-
lisis surgen fdndamentalmente, las siguientes conclusiones:
- a) lareievada_absorciGn que de qsdé recursos hace la mencio
nada Administracifn; b) la alta proporcifn que corresponde
f.a'loé'profesionaleélde lag Ciencias de la S&lud {en la UNSa
-8e cursan unicamente las carreras de enfermeras, nutricio -
‘nistas y técnicos de laboratorio); c)-la restringida frac -
cibn -inferior al 25 % - que cubren las carreras comprendi~ .
" das en la‘éctuallestructura académica de'la UNSa, siendo la
.. mbs sivnificativa la de Contador Pﬁblico Nacional; d) la na

yoria de los RHFU ocupados en este sector eran "egresados de i

| las. Universidades Nacionales de CGrdoba ¥ Tucumén, exigtieg

f do una cuota de saltefios, apreciablemente alta que'cursﬁ ,

© Bus esfudios superiores fuéra del fmbito provincial (les re
cibidos en las Universxdades antes mencionadas y ocupados
“en_la Admlnistraciﬁn Pﬁblica representaban aprnxxmadamente :
el 60 % de su total). ;

""" Las previsiones con respecto a la incorporacxbn

. de nueyos RHFU en este sector, deben ser consideradas como

"”moras eStimaéiones aproximativas, por la escasez de datos
disponibles para su ejecucibn. De todos modos, parece eviw
~dente que de mantenerse la politica de personallséguida por
el actual gobierno, durante los dos filtimos afios, el nfimero
de agentes empleados por el sector permaneceria constante,
por lo que de no cambiar sustancialmente los objetivos del
Estado provincial tampoco llegaria a modificarse en forma
'aarcada la cantidad de sus RHFU, '
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 ANEXO METCDOLOGICO CAPITULO 5



~ Anexo

1.

E 1.];0

1a26

| 104-

Metodolbgico Capitulo 5

- Procesamiento_del censo de RHFU

iConténido del censo

:'- Apellido y nombre del profesional

- T!tulo

.« Graduacibn (indicando Universidad y fecha)

= Edad y 8exo

= Lugar de nacimiento

Condicién laboral (planta permanente o transitorio)

Cargo, remuneracifn, antigliedad y localidad del puesto

Se excluyen los miembros del Poder Judicial y

los agentes de las municipalidades.

Caracteristicas vy dificultades en el uso del censo

El conjunto de las 1740 personas que integran el

padrén estén ordenadas por la letra del comienzo del ape=

llido, pero en cada letra los apellidos se encuentran dis .
persos por. no seguir. una secuencia rigurosa en las lgtra;
Bubsxguientes ala primera.

La principal dxficultad para tabular ‘este censo

ha sidqhue_un agente puede ocupar distintos cargos y, co=

mo consecuencia del limitado ordenamiento indicado en el

p&rrafé'anterior, el mismo puede figurar varias veces no

'eonsecutlvamente, sino en phginas completamente distintas, -

La segunda dificultad que un agente que figura

con el mismo apellido y distinto nombre puede ser;, sin em

'bargo. una misma persona, como surge del examen de los . -

restantes datos.
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1.3; Criterios segﬁidos y”aétodo utilizado en la clasificacifn

_ Fl relevamiento es de los universitarios con
formacifn completa, de alli que aunque uno de ellos de
sempefie distintos cargos, se hayafcomputado una sola

 veze S _ '
- Se ha tratado de aprovechar al miximo toda la
':informaciﬁn contenida en el padrbn, por lo que afin en
los casos de profesidn desconocida ~pero com otrds da-
tos_sﬁficientemente identificatorios- hayan éido incor -
- porados a laé tabulacicnes corregpondientes. '
- Los cuatro juegos de cuadros se han hecho en
base al cruce de los titulos académicos del pefsonal

.con las siguientes cuatro variables:

1. Condicidn laboral o Régimen de Empleo

2, Lugar de naciﬁzﬁpto_ S

3. Lugar o sede/ la Universidad o Institucifn
donde se obtuvo el titulo

4, Edad

Para cada una de estas cinco variables se ha
empleado. un CGdigo; cada uno de los cuales se detalla &

continuacibn.

1.3.1.TStulos Académicos

Ciencias de la Salud.

M&dicos {incluye todo tipo de m&dico cualquiera sea su
especialidad, excepto m&dico veterinario).

Odontblogos

Bioquimicos y Farmacéuticos

Obstétras
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Dietistas y Nutricionistas o
Enfermeras Universitarias (incluye instrumentista)
 Fisioterapeutas

" Fonoaudiflogos -
. Kinesiblogoes

" Radiblogos .

Péicologia
Psicblogos (incluye psicopedagogos y terapistas ocupacio .
' _nales) ‘ -

Servicio Social

Asiétentes Sociales (incluye visitadores y educadorés
o sanitarios)

Ciencias Econbmicag y Administracifn

Contadores Pﬁbliéos Nacionales

Economistas y Administradéras de Empresas (incluye Licen
ciados en Economia, en Adeministracibn de empresas, en Co
mercio Exterior) ‘ : o

Estadisticos y Matemiticos (excluye profesores de natemf
: ' : tica) =

Técnicos en Progrhmaciﬁn y Comﬁutaciﬁn (incluye caléulig
‘ tas y Computadores cientificos) '

Técnicps_Universitarios en Administracifn Pfiblica
Secretarias Ejecutivas

'quuitecturh

Arquitectos

~Ingenieria ‘ 4

~Agrimensores
‘Ingeniero Civil y en Construcciones

Ingenieros en Electricidad, Mechnicos y Afines (incluyé
Ingenieros Electrénicos, en Telecomunicacicnes Y en Si§-
temas)

Ingeniero Industrial
Ingeniero Quimico

Ingeniero en Minas y en Petrbleo
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Agronomia y Ciencias Naturales
Bi8logos (incluye Dr.en Ciencias Naturales)
Ge$logos ~

Ingenieros Agrbénomoa (incluye médicos veterinarios,
: ingenieros forestales e inge-
nieros en produccifn agraria)

Ciencias Juridicas y Sociales

Abogados y Escribanos (incluye a Notarios y Procuradores)

Cientistas Sociales (incluye a Soci&logoé, Licenciado en
Ciencias Politicas en Administracxﬁn Pfiblica y Antrop8lo~
~ gos) '

HProféSorés de Ensefianza Media

,Profesor en Ciencias de la Educaciﬁn (excluye Pslcopeda—
gogos)

Profesor en Filosoffa .
Profesor en Letras {incluye Profesor de inglés)
Profesor en Historia & Geografia

Profesor en Matem&t1cas

Otros.profesores (incluye Profesor de dibujo y Educ.FIs:ca)

Sin egpecificar

1¢3+2¢ Condicifn laboral o Régimen de Empleo

El personal se ba clasificado seglin:

‘A Personal de Planta Permanente: incluye a los agentes
a los que se les ha asignado la caracteristica "PP"

o "I" (Planta Permanente o Titular, respectivamente)

~ Personal Transitorio o jornalizado: incluye el resto

del personal a los que se identifica en el padrbn

von los términos de "Temporario”, "R.S." (Reconoci=-
‘miento de Servicio), "J.T." (Jornalizado o Tempofa—
" rio), "Cont." {Contratado), "P,I." (Personal Interi-

no) o "Sup," (Supiente).-‘

Sin especificar
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La primera diferencia se ha hecho_entré Nativba

f Ho.Hativos'(og 1o que es lo mismo, argentinos o extran=-

: A_ios primeros se los ha agrupado segln la pro=-

vincia de origen (distinguiéndose a las que presentan ma-

yor. frecuencia de casos) y & los segundos segflin el pals de

précedencig.

.Nafiéos |

‘Salta La Rioja

Buenos Aires - _ San Juan

‘Capital Federal Santa Fe A
Cbrdoba : ' . . Santiago del Estero
Entre Rios ' Tucumén

Jujuy ' : Otras provincias

No Nativos

Bolivia
Otros palses limitrofes

~Otros palses

- Sin esﬁecificar

1e3ade

Universidﬁd ﬁe obténciﬁn del fftulo

' En realidad la clasificacifn se ha hecho en ba-
se a la provincia donde tienen su sede las universidades
de referencia, Debe tenerse en-cuenta que en algunos Sue

puestos (muy esc,sos) la institucifn dadora del titulo

.que consta en el padrdn no es estrictamente una universi~
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dad (Semiharip Mayor o Instituto Técnico del Ejército,.
por ejemplo). En estos casos se incluyeron eh la cate=
goria "Otros" o si no era muy claro su caracterizacibn
fueron a "Sin especificar”.

El primer criterio adoptado fue diferenciar
entre Universidades Nacionales y Universidades Priva-
-dase El segundo, seﬂalar la provincia de residencla de
las Universidades indicadas, .

‘Conviene adoptar el criterioc de eclasificar
segﬁn—lalprovincia sede por los cambios que en la
c&ﬁstituciﬁn_de varias de ellas se ha dado a lo largo
de los afos. De cualquier mbdo, en la mayorfa de las
~ provincias ~en el caso de las Universidades Nacionales=
éiempre es una Universidad la que se destécé ampl iamenw
te asti:

-ien'la provincia de Buenos Aires sobresale la Univer-
sidad'Nacional de La Plata (en algunos casos aparece
la del Sur y la de Morén)

.= 'en la proiinpia de Santa F& sobresale la del Litoral,
aunque tambifn la de Rosario y la de Santa F§ que sur

gileron de su divisibn

_ - en la provincia de C&rdoba. solo se halla presente la

- Universidad hom$nimna
.~ lo mismo ocurre con la Universidad de Tucumfn
= en el caso de "otras provincias" se nuclean las Univer

sidades Nacionales de Cuyo, La Pampa y .otras,

. Respecto a las Universidades Privadas, se des-
tacan la Universidad Cat8lica Argentina con sus diversas
sedes en provincias y tanbién la Universidad del Salvador
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. (con su sede en Capital Federa;}.

La clasificaci&n-adoptada es la siguiente:

Universidad en Provincia de Salta-
"-Uhivergidad Nacional de Salta

- Universidad Cat8lica de Salta

- Otra -

Universidﬁd Nacional con sede en

- Provincia de Buenos Aires
Capital Federal

- Provincia de Cérdoba

= Provincia de Santa Fé

= Provincia de Tucumfn

« Otra provincia

Universidad Privada con sede en

« Provincia de Buenos Aires
Capital Federal

Provincia de C8rdoba
Provincia de Santa F&

- Provineia de Tucumén

= Otra Provincia

. Universidad Extranjera
= Sin especificar

1.345.12 clasificaci8n por edad

Se realizd un agrupamiento de edades como signe:

1. Menos de 30 aiios
2¢ De 30 a 49 aiios
3. De 50 a 54 ados
4, 55 y nfs afos

5. Sin esﬁecificar-
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2. M8todo de cBlculo para la estimacifn de los RHFU hasta 1985

'a) Se estudib el crecimiento del nfimero de empleados de la
AﬁninistraciSn Pliblica Provinciagl segfin: '

A .=f (A to't)

t -

en donde A, es el nfinero de empleados en el afio t, de -

acuerdo a una relacibn dada con rgspecto al nfmero de

empleados existentes en aifios anteriores. ' _
La relacifn que existe entre las dos variables

" estl expresada por una ecuacibn de la forma:

Yzaebx

La resolucifn de la curva de ajuste es:

031563 x
'Y = 1.,41608 E - 26 e

Bl coeficiente de correlacibn es igual a:

R2.., s2

b) La proporcibn de RHFU para 1980 fue estimado en 7,5 ¥
la de las profesiones que pueden cursarse en la UNSa,
en 1,4 %.
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~Capitulo 6

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE RHFU EN EL SECTOR SALUD:

EL EJEMPLO DEL PERSONAL DE ENFERMERIA




Cap!tuld 6

LA DEMANDA DE RHFU EN'EL SECTOR SALUD: EL EJEMPLO DEL PERSONAL DE

ENFERMERIA

6.15'Algpnos'antecedentes sobre el sector salud

A fin de contribuir a situar en su contexto los futuros desarro
'1los concernientes a la demanda de Personal de Enfermerfa ~término
que engloba a las Enfermeras Graduadas ¥y a 1as Auxiliares de Enferme
rfa~ (1) en la provincia de Salta, parece conveniente pasar revista
previamente, en forma muy breve, a algunos indicadores relativos a
1# disponibilidad de recursos en el sector, que permitan, primero,
hacerse una idea de la situacibn de la Argentina, y luego, nfs espe-
cificamente, de la situacibn de la provincia de Salta.

A tal éfebto; se presenta en primer lugar el Cuadro 6.1, en el
que se recopilan los Indices relatives a la dotacibn de nédicos, ca-
mas y PE por habitantes en el con;unto de loa paises de América Lat1
na, el Canadf y los EE.UUs, alrededor de 1870,

'Si se comienza por el an&lisis de la disponibilidad de médicos
por habitantes, se constata que, para esa fecha, la Argentina ocupa«
ba elrp:imer rango de acuerdo a lbs'valores de este indicador -casl
~ 21 m&dicos por 10.000 habitantes~, sﬁperando a todos 1oé palses de
la regibn latinoamericana (por'una distancia que inclusive en el ca-
g0 del pafs mfis pr8ximo ~el Uruguaye, va del simple al doble) y afin
al Canadd y los EE,UU., (estos filtimos con 15,8 y 15,5 m&dicos por
10,000 habitantes, respectivamente).

1) En e} anexo metodoldzico a este capitulo se explican las razones

por las cuales el estudio debid hacerse simultfneamente para las En-
fermeras Graduadas (grupo que engloba a las enfermeras "Universita=~

riag" y las "profesionales”) y las Auxiliares de Enfermeria. Se pro-
porciona ahi tambibn la definicibn operacional de cada tipo de perso
nal (Punto 3), De ahora en adelante, utilizaremos las siglas PE, EG™

¥ AU, para referirnos, respectivamente, al total del Personal de Fu=~
fermeria, las Enfermeras Graduadas y las Auxiliares de Enfermeria.Es
claro que, aunque estas expresiones se empleen en genero femenlno,de
bido a la larga tradicibn en tal sentido, el grupo profealoual estu=
dlado abarca también al personal masculino,



habitantes. Palses de América Latina, alrededor de 1970,

48 &

i Mé&dicos . .. Camas (a) Enfermeras graduadas | Auxiliares de enfermeria

Palses Afio | Nfirero | Razbn| Ao | Nfimero | Raz8n | Afio | Nfimero |Razfn | Afio| Nfimero |Razbn
Argentina 1972 | 49950 20,9 { 1969 | 133847 | 55,8 . | 1972 | 14621 6,1 |1972} 23850 " 10.0
Bolivia _ 1972 2143 4,1 {1969 | - 9779 | 20,4 | 1972 | 853 . | 1.6 1972 859 1.7
Brasil 1969 | 47250 5.2 | 1973 | 382952 | 37,7 | 1970 | . 8152(b){ 0.9 | 1970| 104260(b)| 11.2
Colombia | 1972 | 10317 4,6 { 1975 | 44642 | 15,0 | 1972 2700 1.2 |1972| 14990 6.7
Costa Riea 1673 | 1323 7.0 } 1975 7549 | 38.4 | 1973 | 870 4,6 |.1973| @ 3180 16.8
Cuba 1968 7000 8.5 | 1975 30863 | 43,3 | 1970 4637 5.5 |1970 7189 8.5
Chile 1 1973 5572 5.4 f 1975 38319 | 37.4 | 1973 2324 2,3 |1973| 19527 18,9
Ecuador 1970 2080 ‘| 3.4 |} 1973 13594 | 20.2 | 1970 | 601 - 1,0 (1970} 3110 5e1-
El Salvador 1972 952 | 2.5 || 1974 6931 | 17.8 | 1972 974 2.6 |1972 2664 7.1
Guatemala 1971 | 1208 2,3 ] 1973 12115 | 21.9 | 1971 751 1.4 |1971| 3673 6.9
Haitl 1872 412 0.8 ‘| 1973 2594 | 5.8 | 1972 | 407 0.8 1972 1086 2.1
londuras 1972 780 | 2.9 | 1975 4602 | 15.2 | 1973 3186 S 1.1 | 19731 1647 5.9
MEjico 1970 | 33981 649 || 1974 67363 | 11.6 | 1970 | 10230 2.1 1970} 26620 . Bed

-Nicaragua 1972 | 1385 7.0 ; 1975 4675 | 21,7 | 1972 469 2.4 1972 1915 D6 -
Panam$ 1 1972 1070 | 7,0 .| 1975 5880 | 85.3 | 1972 1059 7.0 {1972 2119 13.9
Paraguay 1972 1071 | 4.1 ;] 1975 3816 | 14.4 | 1972 309 1.2 |1972 813 | 3.1
Perli 1972 8023 5.5 .| 1973 20086 | 19.5 | 1972 5040 3,5 |97z 11357 709
Rep.Dominicana | 1972 | - 2220 5.2 | 1973 | 12618 | 28,5 | 1972 | 317 0.7 |1972 3012 7.0
Uruguay 1971 3170 10.9 [lxo7a | 11558 | 38.1 | 18m 988 3.4 1971 5956 20.4
Venezuela - 1972 | 11222 10.3 | 1975 35867 | 20.9 | 1972 7965(c)| 7.3 |1972| 17702(d)| 16,2

Canadl , 1972 | 34509 15.8 | 1974 | 206763 | 92.0 | 1972 |114349 52,3 | 1971 |- 106934 48,9 -

Estados Unidos | 1971 [ 318699 15.5 | 1975 1401624 | 65.6 | 1971 (748000 = |36,3 |1871 [1327000 64.4

Fuentes.Boletin de la Ofxcina Sanltaria Panamericana, Volumen LXXIX, No.2, agoato 1975, Organizaciﬁn Hundial
de la Salud, Anuario de estadisticas sanitarias mundiales 1977,

Notas: ia Se incluyen tanto las camas de loé establecimientos del gobierno como de los privados.
' b) La informacibn se refiere a servicios institucionales y de salud pfiblica,
" {e) No se tiene informacidn completa para las enfermeras en la prictica privada.
(d) Personal al servicio del gobierno.
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En térninos genarales, se considera que la dotacibn "{deal"
de oste recursc humano oscila entro un minimo de 1 médico cada
1.000 habitantes y un miximo de 1 m&dico cada 700 habitantess (2)
‘Teniendo. en cuenta que el indice de 21 médicos por 10,000 habitan
tes injlica_nna relacifn de 1 médico cada 475 habitantes, se pone
en evidencia el bien conocidb_fén&neno de excedente de estos re-
cursos humanos en la Argentina, 2l menos en lo que dice relacifn
con los promedios nacionales.

Observando. ahora la d:sponlhilidad de camas por habltantes,
se constata también que la situacibn de nuestro pais ~si bien, en
este caso claramente deficitaria por comparacibn al Canadi y a los
EE,UU,~ e8 tambi&n muy ventajosa respecto al resto de Ambrica La;
tina, puesto gue, deniro de la regibn, ocupa el primer.lugar en el
ordenamiento jerfrquico de paises de acuerdo a les valofes de este
indicador, Fn efecto, la Argentina ~con 55,8 camas por 10.000 ha~
bitantes- es seguida inmediatamente por palises con dotaciones cer
canas a 40 camas por 10,000 habitantes (Cuba. 43433 Costa Rica y
Uruguay: 38,4 ),

Por filtimo, para describir la situacidn de nuestro pais res
pecto a la disponibilidad de recursos de enfermeria pueden consi-
derarse los siguientes Indices (extraldos del Cuadro 6el.) concer
nientes a los 4 palses latinoamericanos que tienen el mayor nfimew
ro. de EG por habitantes y a los EE.UUe: ' | -

EG por ~ AE por No, de AU

10,000 hab, 10,000 hab. por EG
~ Argentina | 6,1 - 10,0 L 148
Venezuela - 16,2 2,2
Panam$ 740 13,9 ' 2,0
Cuba : 5,5 8,5 ' 1,5

EE.UU, 36,3 . 6444 1,8

'2) Cf. Yrio., de Bienestar Social de la Nacibn, Srfia.de Estado de
Salud Piblica: Estudic proyectivo de las necesidades de médicos,
médicos especiallstas v odontblogos hasta el afo 1990,, Be.As5,1979,
pigel3e
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"En lo que respecta & la dotacibm relativa de EG, nuestro pais
ocupa una situacifn menos ventajosa que'La'seﬁalada respecto a los
recursos nédicos y de camas hospitalarias: hacia 1970 existian en la
Argentina alrededor de 6,1 EG por 10,000 habitantes, indice que colo
caba al pals en el tercer lugar en el contexto latinoamericano, des~
‘pus de Venezuela y Panami. Merece observarse tambifn que, en todos
los casos, la distancia que media entre los valores de este indica-
dor correspondientes a los paises latinoamericanos y los correspon-
dientes a los EE,Ul, es mayor que para cualquier otro recurso de sa
ludy hecho que manifiesta la particular gravedad de la carencia de
recursos humanos de enfermeria en los paises de menor desarrollo re
lativo. :

Para evaluar la dotaciﬁn_de AE es preferible utilizar como in
dicador el nfinero de Auxiliares por Enfermera Gradvada, ya que un al
to tndice de Auxiliares de Enfermeria por habitante puede traducir
gimulténeanente un fenbmeno positive (la oferta de tales trabajaﬂo-
res) y un fendmeno negativo {la ausencia de personal profesiohal);
Como se observa en las cifras antecedentes, hacia 1970, existian en
la Argentina 1,6 AU por EG, un valor que colocaba al pails en una si-
tuacibn mis bien desfavorable por comparacibn a paises con una simi-
lar dotacifn de personal profesionals

Estop breves antecedentes permiten concluir que, si bien nues-
tro pals estl lejos de los indices que som propies de comarcas desa=- .
rrolladas {salvo en el caso de los mBdicos), gu situacibn respecto a
"la disponibilidad de recursos de salud es wna de las mfs ventajosas
en el contexto latinoamericanoe. '

Ahora bien, es bien sabido que los proﬁedios nacionales gene-
ralmente encubren grandes diferencias intraregionales. Para ofrecer
un breve panorama de esta problemftica en la Argentina -y, sobre to
do, a fin de discernir la posicidn de la provincia de Salta en el
corijunto nacional- se presentan en el Cuadro 6,2, diversos indicado
res relativos a la dotacibn de recursos de salud por jurisdié6§§ﬁ§§§§§;
‘en el afio 1978, '
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Jujuy . IALOG0 708 2408 442 a7l 44t a2 L9 .7 t.3 1.2 1.0 3.4 2.8 2l
La Pampa 19800 k3L Losa 0 136 n3 43t 1.2 L 2.3 9.3 2.3 2.2 1.8 1%
La Klaje 157000 T 783 105 1a1 444 §47 L2 1.8 s.0 0.7 1.1 . 7.3 © e 1.2
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#la Aegro 3zO0 a7 1738 §2) 450 289 LT%.] 1.9 427.7 4.9 [N} 1.4 11,5 1.8 2.0
Aatts . £3716070 10%% m2a 3q? 13 . az 204 1.7 384,13 5.4 .9 1.3 [ 18- 3 4.3 3.8
Sun Juna 49000 73 . 1870 88 1w . 410 1059 ° 1.8 Bla.& a.r . 0.2 2.3 - 19.9 2.8 1.0
San Luis DOEMN me C.gve [.]4] pLE] 45 330 1.0 ERLI% § L% . 0.4 2.8 12,2 24 ]
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. wla satshlazialontsa} por Lo tante s pumataris de estd Febts pedtd e aquiva
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Bl total 4o agenten,
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lltgniéndonos al fipo de recursos analizados anteriormente, se
observay én.primer lugaf, en lo que respecta a la relacifn médicos/
'hébit;ntes,-qﬁe si bien el promedie nacional alcanza a 2,7 médicos
pbr‘l.OOO‘habifantes (10 que representa 1 m&dico cada 375 habitan =
tes), s8lo la Capital Federal, CSrdoba y Santa P& (con valores de
6,33 3,5 y 3,0 nfdicos por 1,000 habitantes, respectivamente) se si
tGan por encima de dicho promedio, en tanto el resto de las provin-
-¢ias 1o hace pof debajos. - Por otra parte, el valor mflximo del indi~-
cador (Capital Federal= 6,3 m8dicos por 1,000 habitantes) represen
 ta 6,3 veces el valor minimo (Chaco, Formosa y Misiones,.com 1,0
 médico por 1.000 habitantes)s En fin, el Indice correspondiente a
| Saltay-es decir, 1,7 médicos‘por 1,000 habitantes (o lo que es lo
wismo, 1 médico cada 588 habitantes)-situa a la provincia en el 152
rhngo en el ordenamiento jerfirquico de las jurisdicciones-de acuer.
‘do a los valores de este indicador.

~ En segundo lugar, si se considera la dotacibn de camas por ha

bitantes -con un Indice de 543 camas por 1.000 habitantes para el to
. tal del pais- sé'vérifica una menor disﬁersiﬁn de los valores provin
' eiales'ﬁue la seiialada para el caso de los médicos, En este caso, el
valor miximo del $Indice (Capital Federal = 9,0 camas por 1,000 habi
‘tantes) representa 2,6 veces el valor miniro (Formbsa = 344 camas
porjl.OOO habitantes) y, ademfis, existen 10 jurisdicciones que es=
t&n'por encina del pfonedio nacional, La pfovincia de Salta -con un
indice dé 5,5 camas por 1,000 habitantes= ocupa en este caso el 102
lugar en el ordenamiento por rango de las jurisdicciones,

Por filtimo, la posicifn comparativa de Salta respecto a la
‘disponibilidad de recursos de salud, cambia notoriamente cuando se
pasa a considerar los Indices relativos al personal de enfermeria.

Asf, en 1978, existian en el pals 0,7 Enfermeras Graduadas
por 1,000 habitantes como promedio nacional, El valor méximo en es
te caso (Capital Federal = 2,3 EG por 1,000 habitantes) representa
23 veces el valor minimo (Chaco = 0,1 EG por 1,000 habitantes), -

mientras que s8lo cinco jurisdicciones se situan por encima del
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prbmédio nacionﬁl.(capifal,Federal = 2433 Jujuy = 1;2; Chubut y Sal-
ta =,0;9§ y Neuquén = 0,8)s Salta ocupa a2si el tercer.lugar em el or
denamiento de jurisdicciones de acuerdo a la dotacibn relativa de EG
por-habithntes.

Si se calcula el nfimero de AU por EG en las provincias mencio=

nadas ‘en ﬁltzmo término, se obtienen los s:gulentes guarissos:

Total del pals: 2,6 AU por EG
Capital Federal: 1,0 "

- Jujuy 1 2,5 "
Chubut y Salta : 1,7 "
Neuquén : 3,0 "

Lo que significa que la relativamente vgntajbsa situacibn de

Salta respecto a disponibilidad de PE ataﬁe principalmente a las En-
férmeras'Graﬂuadas y no asi tanto a las Auxiliares de Enfermeria, Es
te hecho se¢ pone también de manifiesto al cons1derar ‘otro indicador:
el nﬁmero de camas por EG. Mientras que en este caso el promedio na=-
cional es de 8,1 camas por EG, este fndice es de 349 en Capital Fede
ral, 5,4 en Jujuy y 6,2 en Salta, con lo cual esta filtinma provinecia
queﬂa situada en el tercer lugar en el ordenanlento por rango respec.
to a los valores de este indicador.

_Estos breves antecedentes sirven para apoyar la afirmacifn de
qué, respecto'él fenbmeno que nos ocupa en.este‘estudio ~es decir,
la disponibilidad de Enfermeras Graduadas- la situacibn de 14 pro=
vincia de Salta es comparativamente wis favorable que la de la mayor

parte de las restantes provincias argentinas. Este dato cierte, sin
embargo, no debe hacer perder de vista el fendmeno realmente esencial
- en este campo, es decir, el hecho de que, respecto a las normas de

' dotacibn consideradas adecuadas para el PE, tanto Salta como el con-

junto del pals se encuentran en situacibn de grave carencia, Esta cir
cunstancia se pondrf mejor de manifiesto al comparaf, mfs adelante,
Ia_situaci6n.rea1 de la provincia en 1979 respecto a los requerimien
tos considerados "ideales" para esa misma fecha, es decir, al esti-

mar el d8ficit actual en lo que concierne al Personal de Enfermeria.
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6.2;'Disﬁonibilidad de Personal de Enfermeria en 1979

-Para evaiuar-la disponibilidad de PE en 1la proyincia.en el aiio
1979 -filtimo para el que se disponia de informacibn idémea- (1) es

conveniente efectuar el anflisis distinguiendo las zonas sanitarias

que han sido establecidas por la Secretaria de Estado de Salud Pfi-
‘blica ﬁrovinéial;_ya que ello permite detectar las diferencias intra
provinciales en este'campo; un eieménto de juicio esencial para el
correcto diagndstico de la éituaci&n. _

' Las'zonas sanitarias que se utiliiar&n en ‘las descripciones del
resto de este capitulo estfn conformadas por la agregacifn de los si
guienteg Departiamentos: ) '

Zona Centro : Capital; Caldera.

Zona Norte : General San Martfn; Iruya; Orfn; Rivadavia; Santa Vig
‘ toria. o

Anta; General Glemes; Candelaria; Metfing Rosario de
la Frontera,

Zona Sud

Zona Oeste : Cachi; Cafayate; Cerrillos;Chicoana; Guachipas; La Po
ma; La Vifia; Los Andes; Molinos; Rosario de Lerma; San
Carlos. ' '

El Cuadro 6.3.'reﬁne los.principalea'indicadores reiaciohados
con la disponibilidad de médicos, camas, Enfermeras Graduadas y Aue-
xiliares de Enfermeria existentes en la provinecia en 1979, segfin zo
nas sanitarias, - | . '

Puede observarse, en primér,lngar, que, en esa fecha, eiistié
en Salta un total de 613 médicos (2), cifra que, al relacionarla con
1la de la poblacibn, se traduce en un Indice de 1 mfdico cada 1.059

1)Para todos los detalles concernientes a las fuentes de informacibn,
las definiciones operacionales y los procedimientos de cllculo utili=
zados en el diagnéstico de la situacibn en 1979, véase el Anexo Metodo
16gico, Puntos 2, 3 y 4. : -
2)La diferencia de este total respecto al nfimero de mfdicos que figu-
ra en el Cuadro G.2.para la provincia de Salta es atribuible al hecho
de queyen el caso de este Gltimo Cuadro,los totales se refieren al nfi
mero de cargos mis bien que al nfmero de agentes (lo que implica que”
una persona con dos cargos es contada dos veces)(CANARESA,pfg.55),mien
tras que en el Cuadro 6.3.10s totales provienen de un registro depura:
do proporcionado por el Colegio Médico de Salta.Tales discrepancias re
sultan insalvables en razén do las caracteristicas diferenciales de 13
informacibn disponible a nivel nacional y .a nivel de la provincia de
Salta, L ‘ - T
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habitantes. Sin embargo, al 1gua1 que . lo visto anterxormente a ni-
- wel interproviucial ‘tambifn se constatan variaciones semngibles del
| indicador entre zonas sanitarias intraprovinciales. As{, el perso-
nal médico residente en Salta estf fuertemente concentrado en el De
partamento Capital,_raz&n por la cuél la Zona Centro absorbe el 63%
de estos rectursos humanos y ostenta un indicador de dotacifn igual
a 1 mbdico cada 605 habitantes (nivel mis ventajoso aln que el con
,siderado "ideal", cemo se meuclonara anteriormente), Las Zonas res
tantes, en el mejor de los casos duplican el valor de este indice
(Zona Sud) y en el peor lo cuadriplican (Zona Norte).

En segundo lugar, en lo que respecta a la’ dxsponibilidad‘de'
camas hospital&rias (incluidas las correspondientes a los tfes
subsectores: Pliblico; Obras Sociales y Privado) (1), se observa qﬁe
en 1979 exist!nlen la'provincia un total de 3,429 camas, lo que re
presenta en promedio una dotacidn relativa de 5,3 camas por 1.000
- habitantes., Empero, también en este caso se observan grandes fluc~
tuaciones del valor del $ndice entre zonas éanitari#s. .desde un m&
ximo de 7,7 (Zona Centro) a un minimo de 2,8 camas por 1.000 habi-
tantes (Zona Oeste),

Por filtimo, analizando ahora 1a-dotaci6n del recurso de salud
que constituye el objeto de esta investigacibn, se constata que, en
1979 habla en Salta un total de 1,410 agentes pertenecientes al Per
sonal de Enfermeria, de los cvnales 588 eran Enfermeras Graduadas y
822 Auxiliares de Enfermeria. Estos totales, a niVel provinecial, se

traducian en los alguientes -indicadores:

2,2 PE por 1.000 habitantes
0,9 EG " ol "
1,3. AE " "o "

1,4 AU por EG

0,9 EG por médico

548 camas por EG

4,2 camas por'AE

Los recursos humanos de enfermeria disponibles en larprovincia.
.se encuentran también muy desigualmente distribuidos entre las di-

versas zonas sanitarias, como lo destacan las cifras del Cuadro 6.4.

1) V&ase Anexo Metodol&gxco,Punto 3.3. para la definxcx&n del recur-
B0 "camas hosgpitalariag", . _
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'Cnadro 6.4A
Distribucifn del Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadas y Auxi
liares de Enfermeria) segfin zonas sanitarias, Pcia.de Salta. 1979,

Zonas Sanitarias | .7 PE " EG AE
Total Provineia. - | 100,0 100,0 100,0
Zona ﬁentro L . D445 79,8 | 3645
Zona Norte = = ] 16,3 :7,1 22,9
{Zona Sud S 15,1 5,9 21,5
Zona Oeste 1 14 742 19,1

. La primeré column&,'correapondiente al total del Personal de En
fermeria; pone claramente de manifiesto la gran-cOncentraciﬁn de eg-
tos recursos en la Capital provineial. Merece destacarse, sin embar=~
go, que-las-diferencias interzonales son notoriamente mﬁs pronuncias
das en el caso de las Enfermeras Graduadas que en el caso ée las Au-
xiliares de Enfermerfa. | |
' En efecto, casi el 80% del total de EG existente en Salta en
1979 se encuenira localizado en 1a Zona Centro, lo que determina que
. los indicadores relativos a la disponibilidad dé este recurso.sean
mucho m&s favorables en esta Gltima zona que los promedios provincia
less En la Zona Centro existen, en efecto, 2,0 EG por 1.000 habitan-
tes; 1,2 AU por EG y 3,8 camas por EG, En elrpolo-0puesto, se encuen
tran las Zonas Norte y Sud, con valores para estos mismos Indices no
‘tablemente mhs desventajosos que los promedior provinciales.

 Por el contrario, la distribucifn interzonal de las AE es mis
equitativa que la correspondiente a las EG, como lo pone de manifies
to las cifras del Cuadro 644s Sin embargo, este fendémeno no debe ine

terpretarse necesariamente en sentide positivo, puesto que, como ya
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se indicara, puede ser ilustrativo de una situaciln en la cual la
‘carencia de ﬁersonal profesional es suplida en la prfctica por re
cursos humanos que no poseen la preparacibn adecuada para las ta-
- reas incunbentes a la atencifn de enfermeria. Para poner en evi-
dencia éste.ﬁltimo fenbmeno es Gtil observar el indicador gque tra
duce la disponibilidad de Auxiliares de Enfermeria por Enfermera
Graduada. $1 59 considera como relativamente aceptable una situa-
cifn en la gque existan 2 AE por EG, se ponen de manifiesto las
ﬁarcadas diferencias interzonales que existen a este respecto ob=
vservando que, mientras a nivel provincial existe un promedio de
1,4 AE por EG, éste Indice fluctfia por zonas de la siguiente ma~
nefa: Zona Centro ='0;6; Zona Norte = 4,5; Zona Sud = 5,13 Zona
Oeste = 3,7, '
De donde se impone.la conclusifn que las zonas sanitarias
. mfs desfavorecidas desde el punto de vista de la dotaciln absolu
ta y relativa de m&dicos, camas y Personal de Enfermeria (Zonas
'Rorte, Sud y,‘en menor medida, Zona Oeste), son-también‘desde el
- punto de vista de 1a calidad de los recursos humanos de enferﬁeriai
| de los cﬁales'disponen; al mismo tiempo que se advierte una caren .
‘cia relativa de personal auxiliar en la Zona Centro.

. Hasta aqui el anfilisis de los principa!eg_indicadﬁres de la
disponibilidad real de recursos humanos de enfermerfia en la pro-
vineia de Salta al finalizar la dfcada de 1970, Ahora bien, para

'estar'en condiciones de aquilatar la significacibn efectiva de
los indices analizados es necesario contrastarlos con un paradig
ma de dotacibn que permita poner en relieve la mnayor 6 menor gfg
vedad de las carencias de PE, segfin tipo de personal y zona sani

taria. Este es justamente el tema del préximo parfgrafo.

6.3. Estimacifn del déficit de Personal de Enfermerfa en 1979

La estimacibn del déficit de PE en Salta se efectud en dos
etapas; a) esgtimacifn de los requerimientos "ideales" de PE en
19795 b) cllculo del d&ficit de PE por comparacibn de tales re-
querimientos con los recursos realmente disponibles en la pro=-

vinrcia en ese mismo afio.
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‘Para la estimacibn de los requerimiehtqs'"idéalés"'en'1979 -e8
decir, del nlimero de agentes requerido : para cumplir ciertas normas
de dofaei&n de péréonal generalaente aceptadas como normas "minimasg"
o “adecuadasg" en la atenciln de servicios de enfermeria- se emplel
una netodolbg!a que supone la estimacibn por separado del PE reque-
rido en actividades intrahospitalarias y extrahespitalarias, ¥, den
tro del primer tipo de ﬁctividades, los requerimientos de PE de aten
cifn directa y de personal jerfirquico. Debe tenerse en cuenta que la
estimacidn concierne al conjunto de los subsectores de atencibn hos
pitalaria provincial (Pblico, Obras Sociales y Privado), sin dis-
_eriminacidne, (1)

~Una vez estimados los requerimientos "ideales" de Enfermeras
Graduadas y de Auxiliares de Enfermerfa, se establecieron los co-
rrespondientes déficits de personal comparando dichps'feqnerimien -
. tos con los efectivos realmente disponibles en 1979, de acuerdo a
los datos analizados en el parfgrafo anterior. - '

En el Cuadro_ﬁ.sq, se consignan los resultados obtenidos en lo
que respecta a requerimieﬁtos “jdeales", disponibilidad real y défi
cit, para cada txpo de personale.

De acuerdo a estos datos, en 1979, existia en la provincxa un
déficit total de PE equivalente a 923 agentes, de los cuales 288
son Enfermeras Giaduadas'y 635 Auxiliares de Enfermeria. Si se es-
tablece la relacibn porcentual ‘entre este déficit absoluto y el nﬁ
mero de agentes existente en 1979 (Cuadro 64.6.), podria afirmarse
que, en el momento actual (ya que las cifras relativas a 1979 pue~
den aceptarse ficilmente como caracteristicas de la situacidn en
1981), serfa preciso aumentar en un 65,5 % la dotaciln de PE exis-
tente en la provincia para alcanzar las normas de dotacibn que se
consideran adecuadas a efecto de asegurar una correcta atencifn en
los servicios de enfermerfa., Sin embargo, las cifras relativas al

total de PE tienen en eéte caso escasa significacibn, debido a que

1) Los detalles concernientes a los procedimientos de estimacifn
utilizados en este punto, 8e exponen en el Anexo Metodol&g1co.
Punto 5.



Cuadro 645.: Estimacibn del dfficit de Personal de Enfermerfa (Enfermeras Graduadas y Auxiliares de Enfermeria)

en 1879, segfin Zonas Sanitarias. Provincia de Salta.

Total Personal Enfermeria

-Enfermergs Gréduadas'

-Auxiligréa de Enfermer!a__'

Disponi=-

Disponi=-|

D&ficit

Zona SanitariaA Requeri=- D&ficit | Requeri=- Déficit | Requeri~ | Disponi= ‘
: mientos | bilidad | estimado | mientos | bilidad | estimado |mientos bilidad | estimado

"ideales" | real - - | "ideales" | real - S "ideales" | real :

Total provincia | 2333 1410 923 876 588 - ' 288 1457 822 635

Zona Centro 1217 769 448 187 469 18 730 300 430

Zona Norte 534 230 304 190 42 148 344 188 136

Zona Sud 394 212 182 138 as 103 256 177 79

Zona Oeste 188 199 + 11 61 42 19 127 157 + 30

Fuente: Anexo Metodolfgico, Cuadre 3 b,

92T~



Cuadro 6.6.

" al27=

péficits {-) y excedentes (+) porcentuales respecfo a la disponibie

,lxdad real de Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadas. y Auxi-

liares de Enfermerla) en 1979,-segﬁﬁ zonas sanitarias. Prov1ncla de

Salta.

Zonas Sanitarias

Déficits y excedentes porcentuales respecto a
la disponibxlxdad real

PE BG . AE
Total provincia - 65,5 . - 50,0 - 77,3
Zona Centro - 58,3 : - 3,8 -143,3
Zona Norte. ~132,2 -352,4 - 83,0
|zona sua - 85,8 | -204,3 - 44,6
Zona Oeste +. 5,5 _ -‘45,2 . 19,1

Fuente: Cuadro 6,5,
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aubsumen dos-tipos de recursos humands'cuya demanda apela a muy
distintas modalidades de satisfacciln. Se impone aqui, por lo
tanto; un diagnfstico separado de la situacifn de las Enferme=
.ras Graduvadas y de las Auxiliares de Enfernmeria,

- En;el casa del recurso que nos interesa especialmente =las
Enfermeras Graduadas- se estim$ como reque;imiento "ideal" para
‘la provincia, en 1979, un total de 876 agentes, en tanto que los
realmente disponibles en ese afio eran 588, El déficit de EG ale
‘canza, puds a un total de 288 agentes, cifra esta filtima que re-
presenta un 50% de los agentes disponibles. En términos mfs sime
- ples, podria afirmarse-que, en la actualidad, la provincia de
Salta tiene un déficit aproximado de 300 enferreras graduadas,
lo que significa que deberia incrementarse‘aproximadamente en un
50% la actual dotaciln de este tipo de recursos si se quisieran
alcanzar los niveles normativos considerados adecuados.

Por lo demfis, vale la pena enfatizaf'que la magnitud abso-
luta y relativa de ‘dicho déficit es extraordinariamente dislmil
entre las diversas zonas sanitarias (hecho este filtimo que, ob=-
viamente, se relacfona con las ya sefialadas diferencias'interzg ‘
nales en la disponibilidad actual de este tipo de recursos),
Asi, mientras el d8ficit relativo es de 3,8 % en la Zona Centro
(es decir, pricticamente inexistente) (1)y ¥ de 45,2 % en la Zo
na Oeste, dicha magnitud slcanza a 352,4 % en la Zonﬁ Norte y a
294,3 % en la Zona Sude. Esto mismo puede expresarse de la siguien
te manera: en el supuesto de que se enjugara totalmente el défi-
cit provincial actual de aproximadamente 300 agentes, a fin de

1) Debe tenerse en cuenta que, en este estudio, la estimacibn de
la demanda de PE concierne a los tres subsectores de atenci&n
hospitalaria (Piblicoj Obras Sociales y Privado) en su conjun=-
to. Ello significa que, si bien al nivel global el d&ficit es-
timado para la Zona Centro es muy reducido, este resultado es

compatible con una situacifn en la que se manifestara un d&fiw
cit mis abultado en algunos de dichos subsectores (por ejemplo,
el Plblico) acompaiiado de un excedente relativo en alguno de los
otros subsectores (o en ambos a la vez),
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paliar las carencias en.el lugaf‘en que realmente se manifiestan
seria preciso que ese total de agentes se asignara como sigue:
643 % a la Zona Centro; 51,4 % a la Zona Norte; 35,8 % a la Zona
Sud; ¥y 6,5 % a la Zona Oestes

| ~Para terminar con este punto, restar!a anal izar brevemente
la situacibn concerniente a las Auxiliares de Enfermerfa. En es
te caso, se eatind que el requerimiento '"ideal” en 1979 alcénza
.ba a un total de 1.457 agentes, el gue, comparadb con los 822
'realmente disponibles en ese afo, sefiala un d8ficit de 635 agen
tes (o sea, un d8ficit relativo equivalente a 77,3 % de la dis~
ponibilidad actual), La carencia de este tipo de recursos varia
tambiln sensiblemente a nivel interzonal; Mientras el déficit
relativo equivale a 143,3 % en la Zona Ceﬁtro, esa magnitud ale
canza a 83 % en la Zona Norte y a 44,6 % en la Zona Sud, en tan
to que en la Zona Oeste se manifiesta un excedente de Auxilia =
res de Enferuerfa equivalente-al 19 % de la dotacidn existente
en dicha zona en 1979, Es decir que, a diferencia de lo que
acontece con las EG, en el caso de las AE, en la eventualidad

de formarse los recursos humanos hoy deficitarios, &stos filti=~
mos deberifan localizarse principalmente en la Zona Centro si se

deseara reducir los actuales desequilibrics interzonales,

6.4 Estimaciln de la demanda de Personal de Enfermerfa en 1990

Geadels H;pﬁtesis de proyeccifn (1)

A fin de cubrir el mfs amplio espectro de alternativas res
pecto a 1la probable evoluciﬁn del sector salud en la provincia
de Salta durante el perfodo 1979 - 1990, se decidi8 efectuar la
proyeccifn de la demanda de PE pafa este filtimo afio de acuerdo
a diferentes hipbtesis en 1o que respecta a la modificacibn de
los parfmetros blsicos que inciden en la formacibn cuantitativa
¥ cualitativa de dicha demanda. -

Se realizaron asi cuatro diferentes estimaciones -denomina-

das, respectivamente, Hipdtesis I, II, III y IV- cuyos supuestos

1) En el anexo metodolSgico (Punto 6) se exponen en detalle los
aspectos relacionados con la proyeccifn en cada una de las di
ferentes hipbtesis.,
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bhsicos se resumen a cont inuacibn.Sin embargo,anteé‘de entrah en el deta
lle de cada hipbftesis,conviene expllcxtar que el conjunto de las cuatro
‘supéne que s8¢ mantendrfn en la provincia ciertos elementos fundamentales
relacionados con la utilizacibn del personal de enfermeria.M8s especifica
mente,las proyecciones realizadas suponen implicitamente que no habri cam
bios funcdamentales en la actual estructura de atencidn hospitalaria {por
ejemplo,en la actual relaciln entre el volfmen y duracibén de las intérna-
ciones y el volﬁmen'de'ia atencifn ambulator;a)y'que zo habr8 medificacio
nes sustanciales en la cantidad y-calidad de los niveles de calificacibn
que: actualmente se distinguen dentro del persona1 de_enfgrmer1a (por ejem
plo,no se'especif&carﬁn nivelesa intermedios entre las enferméfas graduadas
y las auxiliares de enfermerfa ni se modificarf la actual asignacibn de los
fecursoé existentes entre unc y otro nivel).

Hipbtesis I
En esta estimacifn se supone que durante el perfodo de proyeccibn se

mantendrfin en la provincia los mismos niveles de dotacidn relativa de ca-
mas (lo qﬁé entrafia mantener constante el indicador "N2 de‘camas.por 1000
habitantes")y de recursos de enfermeria (lo que implica'mantener constante
el valor de los indicadores "Promedio de horas diarias de atencibn por pa
ciente-cama" y "NE de AU por EG")que existian en 1979.De tal manera,el cre
ciﬁientobe-la demanda de PE depende exclusivamente del incremento de la po
blacibn duraﬁte el periocdo de proyecciln,por lo qhe,implicitamente,esta‘hi

_ pbtesis representa una cnantificacifn del esfuerzo minimo que deberfa rea-
lizarse dufante la década al s8lo efecto de mantener en 1880 el nivel (cuan
titativo y cualitativo)de digponibilidad relativa de PE que existia en 1979,
Hipbtesis II. ' g ‘

En esta hipStesis se supone que durante la década de 1980 se mantendr§

constante la dotacifn relativa de camas por habitante que existia en 1979;
pero habri un progreso en 1a dotacifn de recursos de enfermeria,de‘manefa

tal que,en 1990,se alcanzarfn los valores relativos al "Promedio de horas

diarias de atenecifn par paciente—éama" ¥y al NS de AU por EG" que estfn ime-
plicitos en el modelo utilizado para calcular los requerimientos "ideales"
en 1979.Bajo estos supuestos,esta estimacibn constituye una cuantificacifn
del esfuerzo'qué habria que realizar para alcanzar en 1990 una dotacién de
recursos de enfermeria compatible con los niveles considerados aceptables

desde el punto de vista normativo.

Hipbtesis IIX

En esta est1mac16n se aupone que durante la década de 1980 se
verificarf un progreso en la dotacién relativa de camas hospitala-
rias (de manera tal que el "N de camas por 1.000 habitantes" pa -
se de 5,3 e ,1979. 743 en 1990) sin que dicho progrgso"aaa acom
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paﬁhdo ﬁor.una mejora en la dotacidn relhtita de recursos de enférmg '
rta (1o que supone mantener constantes el valor de los indicadores
“Promedio de horas diarias de atencifin por paciente=cama y "Noe.de AU
por EG"), Esta hipbtesis es, sin duda, la menos‘#erosimil del conjun
to de las exploradas, ya que, en prxnc1pxo, no seria razonable prever
un aumento en la dotacifn de recursos fisicos (las camas hospxtala—
rias) sin que se operara al nisme tiempo alghn pProgreso en la dotam . -
cifn de recursos humanos de enfermeria. El pr:ncxpal wérito de esta
hipStesis es el de tender una especie de '"puente”" gue facilita la

comparagi&q entre lag hipbtesis III y IV, como se veri mls adelante.

Hip&tes1s IV

Por Gltimo, en esta alternatlva de oroyeccx&n se supone que du
rante la década de 1980 se operari un progreso simuitfneo en la do=-
tacifn relativa de camas y recursos de enfermeria, El indicador '"Noa
de camas por 1,000 habitantes' aumentaria entre 1979 .y 1990 en 1a
forma en.que se indicS para el caso de la hipStesis IIl. El progresec
en la dotacifn de recursos de enfermeria seria anilogo al expuesto
para el caso de lahipbtesis II. Esta estimacibn representa, por lo
tanto, una cuantificacibn del esfuerzo piximo indispensable guée de- -
berfa realizarse durante ladécada para formar los recursos ﬁé enfer
mer{a que demandarfa una mejora ea la dotacifn de los recursos fisi

cos ¥ humanos en el sector salud.

' Antes de pasar a c¢onsiderar los resultados obtenidos ﬁor'apli--
caciln de estas difefentea nipdtesis, conviene.expiicitar algunas
cuestiones que iniervienen en los cuatro casosSe

En primer lugar, en todas las hipdtesis las'esfimaﬁlones se rea

lizaron separadamente para las EG ¥ las AE 2l nivel de cada una de

las cuairo zonas sanitarias en que estf dividida la provincia, obte-

niéndose los resultados correspondientes a total provincial por suma
toria de los respectivos resultados zonales. ,
En segundo lugar, aunque ello resulte obvio, conviene explici-

tar qhe;laa cuatro hipbtesis toman en cuenta el cfeciaiento poblacio

nal estimado para 1990, al nivel de cada zona sanitaria.
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" En tercer lugar, de acuérdo a2 las proyecciones de -la Direccibn
de Estadistica e Investigaciones Econbmicas de la provincia (1}, el
crecimiento demogr&fico en la préxima década ostentar$ ritmes muy di-
similes en los diferentés Departaméntos,'de suerte que la distribu-
cibn de la poblacibn por?zona sanitaria en 1990 mostrarf una mayor
“concentracifin en la Zona Centro ﬁue la que existfa en 1979, como se

aprecia de seguido.

Cuadro 649 ‘ , _
Digtribucibn de la‘poblaciﬁn por zona sanitaria en 1979 y en 1590

(estimaci8n), Provincia de Salta,

Zona Sanitaria 1979 - 1990
Total provincia | 100,0 N |  '100,0
Zona Centro 35,9 44,6
Zona Norte _ : 30,5 26,5
Zona Sud | 18,9 | 16,9
Zona Oeste 14,7 . 12,0

-_Fuente: Anexo Hetodol&gico, Cuadro Sa

En mérito a estos hechos, la distribucidn por zona sanitaria
de la demanda total de PE estimada para 1990 vartia considerablemen
te entre las diversas hipbtesis, en funciln de sus respectivos an-

puestos.

1) Véase, Anexo Metodolégico, Punto 2.
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. As%y enla hipbtesis I, la distribucibn resultante depende ex- :

.'éluSivamente de las tendencias de la concentracifn demogrfifica,mien

. tras que en la h;pbtesis 11 ‘este iltimo hecho tiene una incidencia .

sino exclusiva por 1o menos primordial (es la razbn pog'la cual en

 ambas estimaciones ‘1la demanda estimada se concentira fuertementé-en
la Zona Centre). Por el contrario, en las hip&tesis IIT y IV (aun=-
gue esté implicito el mismo crecinxento y concentracibn demogr&fi-
¢cos que en los casos anterxores). en la medida que ambas suponen’
un'progfeso en la dotacifn relativa de rgcursos'de enfermeria hasta
aléanzar niveles normativos, ia hagnitud de demanda estimada para
1990 depende pr1nc1pa1mente del nivel del déficit en 1979, es declr.
serf mayor en aquellas zonas que ostentahan Jas mayores carencias
en esta Gltim, fecha (1as Zonas Norte ¥ Sud, como se vif§ anterior-
- mentele. - o

- Estas acotacxones ayudarfn a esclarecer el an&lisis de los re
sﬁltgdos obtenidos en cada una de las hipbteais de proyecclﬁn, las
que se consignan por separado para las EG y las AE en el Cuadro 6.7.

Ahora bien, dada la demanda prevista pafa 1590, a fin de tener
uha idea del nfimero de agentes que habria de formar en la d&cada de
1980-para 1lenar ese requerimiento, seria preciso efectuar tambifn
una estimacibn de la oferta de PE en 1990, lo que supondrfa evaluar
las entradas (titulaéiﬁn, inmigracifn) y salidas (retiro, jubila-
c¢ibn, muerte, emigracibn) del universo poblaqiohal_constitui&o'por
el PE., Puesto, que esta filtima tarea estf fuera de los limites fi-
jados en esta investigacibn resulta imposible determinar con pre-
cisibn el nfimero de agentes que serfa preciso formar en los préxi
mos diez afios para equilibrar en 1890 los niveles de la oferta y .
la demanda. Sin embargo; a titulo ilustrativo, puede obtenerse una
idea gruesa pero aproximada del nfimero total de PE que seria pre-
ciso incorporar durante el:lapsb 1979-1990 a efectos de satisfa=
cer la demanda eatimada para 1990, estableciendo la diferencia en
- ire esta Gltima y la disponibilidad real de PE en 1979,

Estas diferencias, que se consignan en el Cuadro 6.8. para
cada una de las cuatro hipbtesis de proyeccidn, serfn tomadas en

el anilisis gue sigue como aproximaciones vilidas del nfimero total



Cuadro 6.7.: Estimacifn del Personal de Enfermerfa (Enfermeras Graduadas y'Auxiljarea de Enfermer!a)_rﬁqueridq ,
en 1990 segfin cuatro hipStesis de cflculo, ' S - : : '

No.de Enfermeras Graduadas |No.de Auxiliares de Enfermeria Total Persbnal,Enfermer!a |

Zonas Sanitarias ' :

' Hip, | Hipe. | Hip. | Hipe| Hip. 'ﬂip. Hipe | Hipe. | Hip. | Hipe | Hip. [ Hip;

I I | I Iv 1 i | | w1 Im |rr | w

Total provincia B78 1225 | 1398 |1593 1070 1968 1466 2479 1948 3193 2864 4072
‘Zona Centro 749 | 786 | 1122 |1122| 487 | 1161 | 748 |1496 | 1236 |1947 |1870 | 2618 | o
'Zana Norte 14 222 110 220 222 .378 220 440 266 600 330 660 $

2ona Sud : | 43 _;56 .. 85 170 199 298 256 | 341 242 454 341 51i

 Zona Oeste | a2z | er | s | | 162 | 1m | 2a2 | 202 204 | 192 | 323 283

Fuente: Anexo.ﬂetodol&gico, Cuadro. 10,
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de agentes que seria preéiso formar durante la préxima década si se

deseara satisfacer la demanda derivada de cada hipbtesis.

. B8e4e2e Estimaciln de la demanda de Enfermeras Graduadas en 1990

De acuerdo a la HipStesis I, al s&lo_efectp de conservar los

niveies actuales en lo que concierne a la disponibilidad de camas por
habitantes y dotacibn relativa de recursos de enfermerfa, seria pre

- c¢iso que en 1990 existiesen en la provincia B78 Enfermeras Graduadas.
Ello significa que el esfuerao minimo a realizar durante la década
para impedir que se.deteriore afin m8s 1a deficitaria situacibn pues
ta en evidencia para 1979, consistirta en incorporar 290 EG a los
efectivos actuales; lo que representa un promedio de 26 ingresos
anuales de agentes durante los once afios del perfodo de proyeccibn.
‘Fn esta hipétesis los nuevos recursos humanos incorporados deberfian
'localizarse casi exclusivamente en la Zona Centro, a fin de satisfa
cer la demanda derivada del mayor ineremento demogrﬁficb de 1a mis=

- ma respecto a las zonas restantes (viase, Cuadro 6.8+4 c0le 24)s

La Hip8tesis Il -que quiz&s pueda ser considérada como la

meta a la que habria que aspirar desde el punto de vista del PE ya
que implica una mejora sensible cuantitativa y cualitativa respec=~
to a los actuales niveles de dotacifne implicaria que para satisfa
cer la demanda existente en 1990 serfa preciso disponer de 1.225

EG, lo que significarfa incorporar 637 nuevos agentes durahte el-

perfodo de proyeccibn (o seé, 58 agentes anuales, en promedio), En
este caso, como ya se dijo, los nueves recursos deberfan localizar
se préponﬂerantemente en las Zonas Norte y Sud, que son las que o8

tentaban m8s graves carencias en 1979 (vfase, Cuadro 6.8., cole3.).

La Ripbtesis III, aunque poco verosimil, conmo se anticipara,

‘es fitil, no obstante, para mostrar que, afin en el supuesto de que

no mejorara la dotadidn relativa de recurscs de enfermeria que exis
tfa en 1979, el mero he;ho de aumentar el No, de camas por habitane
tes induﬁiria una considerable demanda de EG, El nfimero total de es
tos agentes requerido en 1990 serfa de 1.398, lo gue supondria aumen

tar en 637 EG el actual efectivo provincial (o sca, 58 EG anuales



'Cuadro 6.,8.: Diferencias de la demanda de Enfermeras Graduadas y Auxiliares de Enfermeria estimada para 1990

segfin cuatro hip&tesis de proyeccibn, respecto a la disponibilidad real de agentes en 1979.'Pr2
vinecia de Salta, : - : L ‘ )

~se1-

Enfermeras Graduadas ' > Auxiliares de Enfermeria.
Zonas ‘ : L
Digponi~ | Diferencia respecto a la Disponi=- Diferencia respecto a la

itari bilidad Deman, este 1990 ‘ bilidad Deman, este 19950
Sanitarias real en Hipe Hipe- Hipe Hipe real en Hipe Hipe Hipe . Hip,
' 1979 I | I I11 Iv 1979 I 151 111 Iv
() 2 | (3 | @ | )| (8 (7) ) | (9 | o
Totﬁl Provincia 588 290 637 810 1005 822 1124 2371 - 2042 3250
Zéna Céntro | 469 280 317 633 633 300 936 1647 1570 2318
Zona Norte 42 2 180 68 | 178 188 78 412 | 142 472
Zona Sud _ 35 8 121 50 - 135 | 177 63 | 277 164 334
Zona Oeste : 42 - 19 39 39 7157 , 45 a5 166 128

Fuentes: Cuadro 6450« ¥ G46s
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~ ‘como proﬁedio; durante el per!odo de proyecciﬂn). En el contexto de
esta hipStesis, como ya se senalﬁ, los nuevos agentes deberfan loca
 1izarse prxncipalmente en la Zena Centro (véase Cuadro 6.8., col.4),

- Por ﬁltlmo, de acuerda a la Hipbtesis Iv -que constituye sin

duda un desideratum muy diffcil de alcanzar para 1990- la demanda de

"EG en esté]ﬁltimo'aﬂo alcanzarfa a un totél de 1,593 agentes, deman
da que, para ser satisfecha, supondria la incorporacifn de 1.005
nuevos agentes al cuerpo de EG de la provincia {o sea, un prdmedio
de 91 agentes por afio). En este caéo, si bien la Zona Centro debe =
ria absorber un nfizero considerable de dichos recursos, seria pre-
cise que una buena parte de¢ ese contingente se 1oca1i£ara en las Zo
nas Norte y Sud, a fin de equiparar a todas las zonas en lo que res
_pecta a la dotacibn relativa de EC,

Atenifndonos a un criterio realzsta, podriamos concluir este
punto sugiriendo que-lo nfs probable es que el gector salud de la
provincia de Salta evolucione en la prbxima década de tal suerte que

" 1a Hipbteais I constituya el minimo y 1a HipStesis 1I éonstitgya el

miximo de la demanda de EG en 1990. En tal caso, en nfireros redon-
dos, seria preciso que ep-los pr&ximos'diez afios se formara un to =
tal d¢e Enfermeras Gfaduadas gituado en algln nivel intermedio entre
un mSnimo de 30013 un miximo de 600 nuevos agentes.

-”6;4.3.'Estimaci6n de 1a demanda de Auxiliares de Enfermeria en 1950

‘Respecto a la probable evolucibn de la demanda de este tipo
de recursos de enfermeria expondremos s8lo unas breves indicaciocnes
ya que son aplicables aquf idénticas apotadiones que para las Enfer
meras Graduadas Yy por lo dem&s,.los datos-consignadog'en 168 Cua-
dros 6.7. ¥ 64B. se comentan por si mismos,. '
| Baste con destacar que el contingente de Auxiliares de Enfeg
merfa gue serfa preciso formar durante la préxima década a fin de
" satisfacer 1a demanda de cada proyecciln varfa entre un minimo de
1.124 agentes (HipStesis I) y un mBximo de 3.250 agentes (HipStesis

IV), oscilando en una cifra algo superior a los 2,000 agentes en
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. las restantés'hipﬁtesis (véase el Cuadro 6. 8.,-c01. 7 a 10)a

'fTamblén en este caso. difiere considerablemente la distribu-
':..C16n geogr&fica de la demanda estimaﬂa para 1990, en func16n
del crecimiento demogréfico esperado para cada zona ganita =
ria y de 1a dotacifn relativa de estos recursos que existia
en 1979 | S o

645, A modo de conclusibn

_ Lo visto hasta el momento acerca de Ia
demanda actual y futura de PE - -sobre todo de Enfermeras
Graduadas, que es el recurso gue aqui nos interesa en par -
ticular« configura.en-sh conjunto un panoramh que, por lo

" menosg, puede definirse como alafpante.

La demanda insatisfecha_es actualmene
' te enorme ¥ no parece probhble_Que tales d&ficits puedan
_ ser.enjugadoé en ¢l corto plazo, Tampoco sé avizoran me
' dios idfneos para satisfacer los requerimientos de per -
sonal gque se preién para el futuro cercano. Por.lo de-
:mis, la situacibn se'agrafa'cuandqée pasa de los pro =»
medios provinciales al nivel de las diferenteé‘régiones
sanitarias. Alnque es claro que para poder avanzar cone
clusiones pfécisaS'respectqaa esta prbhlem&#ica hubie =
se sido preciso pfocedér a 'un estudio de la oferta
-actual y futura~ de PE (_an&ldgo alrrealizado para el
caso de la demanda ) , aspecto que quedd fuera de la co

bertura de esta investigacibn,
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‘Por 1o demﬁs, la problemfitica del’ déf:cit (actual y fu

turo) de Enfermeras Graduadas se agrava considerablemente

- euando se abandonan los promedios globales provinciales, ya
que la s#tisfacci6q-de.1a deménda al nivel geogrifico en que
realmente se presenta la carencia supone -ademfs de enjugar
el d&ficit global- la tarea de asegurar las condiciones eco
némicas y sociales qué'permitan_upa corfecta:asigpaciﬁn geo
grifica de los nuevos recursos que se formen, De otra mane-
ra, razonando tan sblo en términos de la demanda global a

ﬁivel pfovincial,'se correrfa el riesgo de crear un exceden
te en las zonas-ﬁue estén actualmentg ﬁejor dotadas en tane

to persisfirian las carencigs en el resto de la pfovincié.

Las causas de tales'ﬁefasajés son m@iltiples y de muy
-distinto orden. Algunas se relacionan con la falta de pla -
nificacifn que ha existido eﬁ el pasado'para prever y or =
ganizar la formacibn de-personél de enfermeria en general
y de Enfermeras Graduadas en particular, o bien con la in-
suficiencia de¢ recursos financieros para llevar a cabo los
planes cuando estos existfan. Otro tipo de causas remite
a la baja captacifn de matrfcula y al elevado indice de
desercibn en las universidades e instituciones de nivel-
terciario que ofrecen carreras de enfermerfa,‘hechoé que,

a su vez, se explican por los escasos incéntivos ecdnﬁmi-
cos (por ejemplo, bajos salarios), laborales (por ejemplo,
fglta_de'jerarquizaciﬁh'de_la profesifn en el médip sani-
tarioj insuficiencia de recursos materiales para el nor -
mal desarrollo de lﬁs‘conocimientos.adquiridbs en los lu=
gares de trabajo), y afn sociales (por ejemplo, status

negativo adscripto a la imfigen de la enfermera); etcs ,

que existen en el campo de esta profesibn.
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Si bien no incumbe a este trabaﬁo seiialar. las vias ée'solu-
c¢ifn a tan espinoéorproblema, resta la esperanza de que la demos -~
tracidn pormenorizaﬁa y cientificamente fundada de la magnitud de
!as careﬁciaarexistentes respecto a un recurso humano tan intima--
nenté vin¢u1adp con la salud de la poblacidn pueda téntribuir a
acelerar 1a formulacidn e inplementaciln de medidas especificas que

estén a la'altura de tal desafio.
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'ANEXO METODOLOGICO AL CAPITULO 6

METODCLOGIA UTILIZADA PARA LA ESTIMACION DE LA DEMANDA

DE PERSONAL DE ENFERMERIA
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ANEXO AL CAPITULO 6

HETODOLOGIA-UTILIZADQ PARA LA ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL PERSONAL

DE ENFERMERIA

1. INTRODUCCIOV

Encarar el problema de la formaciﬁn de personal de salud (m&dicos,

odontblogos, enfermeras, técnicos, etc.) como parte del proceso de pla
nificaciﬁn nacional constituye en la actualidad un enfoque universal =
mente acepfado. Dicha tarea compete a universidades y ministerioé de
.;alud. los que estarian en condiciones de accionar previsoramente para
colmarlla demanda cnéntitativa y cualitativa de recursos humanos en el
sector si diSpusieran de objetivos cuantitativos para plazos razonables.
Dicho en otros términos, si se pudiese estimar el nfirero 8ptimo de trae
'bajadores de la salud (de ahora en adelante, TS) para un afio determina-
do -llamado afio meta-, se dxspondria de 1a netodologia para establecer
el egreso anual Sptimo de una facultad de ciencias de la salud, tenien=~
do en cuenta la atricibn y mortalidad de profesionales, -

Ahora bien, no existe en la actualidad un mftodo finico que permita
fijar con cérteza el nﬁmero de TS necesarios para un afic dadoes S1% ekis
ten, en cambio, una serie de métodos parc1a1es, cada unc de los cuales
posee ciertas ventajas e inconvenientes."

En vista de lo anterior, antes de exponer el procedimiento vtiliza=
do para estimar la deﬁanda de Enfermeras Graduadas en la provincia de

Salta en 1990, parece conveniente resumir brevemente las diversas altegy
nativas metodolégicas susceptibles de ser utilizadas en un estudio de
-esta naturaleza. Ello permitirf visualizar mejor el m&todo empleado en

este estudio.

METODOS DE PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA DE TS (1)

1) Esta exposicibn se basa funfamentalmente en los siguientes traba -
jos: Pillet, Juan V.:"Planificaciln de los recurses humanos para la sa~
lud: consideraciones metodolfgicas", en 0.P.S.: Educaci8n M&dica y Salud,
Vol.5, No.2, abrilemayo-junio 19713 OIT-PREALC: M&todos alternatives de
estimacifn de necesidades de formacibn, Investigaciones sobre Empleo, Noe
14, Santiago de Chile, 1979,




:iPara sinp1ificar la descripcifn que sigue se harf con referen-
cia a un conjunto indiseriminade de trabajadores dé la salud, debien
do entenderse que cada mftodo es aplicable a cada una de las diver-
sas‘profesiones'jnvolucradas en ese conjunto (m&dicos, odontblogos,

enfermeras, etcs)e

1. Estudio‘de 1a tendencia hist8rica y su proyeccibn al future

De acuerdo a este procedimiento se analiza la evolucibn dei‘nﬁ
‘mero de TS en el pasado reciente (10 6§ 20 aifioe) por medio ‘de tasas
¥ curvas, que luego se proyectan en el future hasta el afio meta.Ast
se obtiene el nﬁmero de TS que estarian dzsponxbles en dicho afio si
las condicicnes permanecierdn iguales y sblo se tomafan las medidas
‘ necesarias para mantenerlas.

Este procedimlento se apoya en datos fﬁcilmente verificables
(por ejemplo, el nfimero de TS disponibles en el afic base de la pro-
. yecclsn) y en t8cnicas de estimaciﬁn bastante precisas, .por ejemplo,
las proyecciones demogr&ficas basadas en las entradas(obtencifn de
titulos habilitantes, inmigracidn) y salidas (jubilacidn, muerte,
emigracibn) verificadas en el conjunto de TS considerado como un
universo poblacional. Desde el punto de vista de 1la planificaciﬁn,'
gin embargo, el uso de esta técnica implica la "ausencia de plan"
(o sea de acciones deliberadas de formacifn de recurses humanos) en
~ la medida que la estimacifn se apoya exclusivamente en el supuesto

de la repeticidn de las tendencias histbricas.

2+ Proyscciones demogrﬁf1cas

Otra forwa de estimar la demanda futura de recursos. humanes en
¢l sector salud consiste en relaclonar lag tasas de TS por mil habi
tantes con las proyecciones de poblacifn para el afioc meta. 5i se
acepta que a igual tasa de TS por hébitantes corresponderfn iguales
niveles de salud, se obtiene, con este m&todo, en el campo de los
recursos humanos, lo que los planificadores llaman el '"plan minimo®,
es decir, el esfuerzo necesario para mantener en el futuro el nivel

" actual de atencidn médica. Puede afirmarse, por lo tanto que el ma-
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yor interés de este mbtodo consiste en medir el impacto de :l1a dink-
mica demogrf&fica sobre la demanda médico~sanitaria, ya que se pres-
 cinde en &1 de la medicifn de las variables no demogrfficas suscep~
tible de influir sobre dicha demanda. |

3. Utilizacifn de normas

En t8rminos generales, las hormas han sido definidas como un
conjunto de objetives numéricos (tasas, Indices, relaciones, etc.)

interdependientes, gue traducen en cifras un sistema de salud viam

ble. Brevemente expuesto, este mftodo consiste en utilizar cierta
‘norma relativa a 1a dotacibn de TS vigente en un determinado pals
o regibn (o fijada por organismos internacionales -tales como la

OPS~ en b#se a la experiencia observada en un conjunto de paises)
como parfmetro de cflculo para la estimacibn local de las necesi-
' dades de profesidnales de la salud, ‘

Ahora bien, dichas normas se establecen usualmente en base a
la experiencia de'paiseé -generalmente desarrollados- que poseen
datos id&neos a un tal efecte, datos que provienen de estudios teg,
ricos y/o encuestas realizadas en forma peribdica o continua de ma
nera de mantener actualizado el sistema normative. Ello significa
que, cuando un pais establece una norma de personal por habitantes
~por ejemplo, un médice per mil habitantes~, &sta se halla asocia-
da a otras normas que refléjan todo el sistema (camas por habitan=
'tes;'enfermeras por médico; auxiliares por enfermera profesionai;
etce) ¥y que forman el 1lamado ''contexto de la norma', Fn tal sen~-
- tido, al establecer esa norma, dicho pais est8 aceptando que den-
tro de sus condiciones gconﬁmicas, sociales, epidemiolbgicas, eco
légicas, etcs, y respetando las otras normas del sistema, un m&di
co por mil habitantes conduce a un sistema de salud viable, De don
de se desprehde que, una norma aislada de su conteito no posee en
si misma ningln tipo de significacibn.

Si se insiste aqul en estas consideraciones es porque la prig
cipal desventaja que conlleva la utiliiaciﬁn de normas relativas a
los TS es 1la tentacifn de aplicarlas aislﬁdas de su contexto, sobre

todo en aquellos palses que tienen muy escasas y/o deficientes esta
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" disticas de salud. Esta misma reserva se aplica a una variante de
este método: el procedimiento basado en las "comparaciones inter-
nacionales", En esta filtima ﬁlternativa, al proyectar la demanda
- futira de TS en un determinado pafs, se supone que &ste repetird

. la evolnéiﬁn.verificada en otro pals (o conjunto de paises) en lo
que respecta a la dotacifn relativa de recursos humanos para la
salud, con 1ndependenc1a de 1o que acontezca en la evolucidn de

' otras dimensiones socio-econSmicas fundamentales. La correcta aplz
cacifn de esta metodologia supone, por lo tanto, en todos los ca-
sos, verificar si el"contexto" al que se reficren las normas que

se utilizan como paf&metros de proyeccifn es asimilable al que pre

valece en el pals o Area geogrifica para el que se realiza el es -

. tudio.

4. La demanda programada AR i

' Este procedimiento se basa en la utilizacibn de modelos teb=~

ricos de atencibn m&d1co-san1tar1; que permiten estimar los recur
sos huranos necesarios para su correcta implementacibn, En diches’
modeloﬁ se considera que la demanda de TS se origina en tres sec-
“tores: a) el cuidado ambulatorio; b) el cuidado hospitalario; ¢) '
las actividades complementarias (tales como administracibn, inves
tigacibn, docenciay etes)e Asf, en un pfimer momento se procede a
calculaf loé-requerimientos en tiempo para cada tipo de personal
"en cada uno de los tres sectores mencionados, y, en un segundo no
mento, a establecer la proporciln obtenida entre los totales cow
rrespondientes a las diferentes profesiones. Se establece asi una
férmula bara combinar los diversos TS (por ejemplo, nfimero de'en-r
fermeras por médico; nfimero de auxiliares por enfermera; etcb)qué
se utiliza luego como un parfmetro fundamental para la proyeccifn
~ de la demanda futura de recursos humanoas

- Es interesante destacar que esta metodologia puede aplicafse
a nivel “micro" tanto como a nivel "macro". El nivel "micro" co-
rresponderia a los modelos de estimacibn de la dotacibn de TS ne~

cesario .en cada establecimiento hospitalario de acuerdo a sus ca-
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racteristicas (tamado, especialidad, complejidad, etc.) especie
ficase (1) La estimacibn del total de los TS necesarios en el
Srea geogrifica de proyeccibn se efectua por medio de la sumato
ria de los totales estimaﬂos para todos los establecimiéntos del
&rea. El nivel "macro', por su parte, corréspoﬁderia a la utili;
zacibn de modelos basados en la relacibn entre diferentes tipos
 de personal'pero en base a promedios correspondientes al total
del firea geogrifica baijo estudio (es decir, sin pasar por el
cilculo al nivel de establecimientos)e Si bien la aplicacibn de
este método a nivel "micre' posee obvias ventajas en lo que con
cierne a la precisibn de las estimaciones;,dada 1a cantidad y
‘complejidad de la informaciln b&sica requerida para su aplica =
¢ibn (no siempre disponible), es frecuente verlo aplicado fruce

tuosamente a nivel "macro,

5; Estudio de la oferta y la demanda de servicios médicos

Basﬁpdose en un enfoque l8gico y prictico del problema,
esta alternativq netodolbégica consiste en estimar -mediante en
cuestas de campo ad-hoc~- primero la demanda de TS, luego la
oferta, y luego sus formas de compatibilizacibn. En este tipo
de estudio -que suele denominarse "anflisis de mercados mfdico-
sanitarios™"- se comienza por una deséripci&n cuidadosa y anflie
tica de la demanda de servicios m&dicos por parte de la pobla -
cifn, a la que sigue la descripcibn y anflisis de los servicios
de atencibn médico-sanitaria que se le brindan. Una vez obtenie
dos estos datos se procéde a comparar la ofertz vy la demanda en
el aiio base del estudio, sefiallndose las fireas de desajuste y
analizando y proponiends medidas correctivas a tales desajustes,
Finalmente, se procede a la estimacidn de la situacibn esperada
de 1a oferta y la demanda de TS en el aiio meta, teniendo en cuen
ta el conjﬁnto de objetivds de naturaleza econbmica y social es-

tablecidos en el plan de desarrolle que puedan incidir en los ni

1) Véase por ejemplo,en lo que concierne a la estimacibn de la do
tacibn de personal de enfermeria para un establecimiento hospita=
lario,la siguiente publicacifn:Ministerio de Bienestar Social de
la Nacibn:Manual de organizacibn y funcionamiento de los servicios

de enfermeria, Buenos Aires,1972, Cap.V ¥ Anexo 1l.
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veles de oferta y demanda durante el perfodo de proyeccibn, El uso
de esta metodologla, que es sin duda una de las mis fértiles en el.
campo de la planificacidn de los recursos humanoa.para la salud,sin
2:embargo,‘es_poco'frecuente debido a los altos cdstos_implicaﬂos por
los estudios de base,

6 Pianificaciﬁn geogr&ficarde.los recursos humanos

| .Egte filtimo enfoque -sensiblemente mls sofisticado Que los
precedentes- es aplicable s6lo en aquellos paises en los que, ade=
n&s de un plan de desarrollo econbmico y social global, se cuenta
con planes complementarios de desarrollo regional. Los pasos meto=-
" dolbgicos a seguirse son los siguientes:a) determinaciln de regio-
nes socio-econbmicas; b) disefio de un sistema de salud apropiado a
cada regiﬁng ¢) estimacibn de los correspondientes requerimientos
"de TS en cada regibn. Puede decirse en términos generales que este
procedimiento combina, en grado variable, elementos de los procedi,
mientos'expuestos precedentemente, los que se aplican en fungiﬁh

de un sistema de salud regionalizado, con 1o cual se inerémenta no
tablemente el grado de aproximacifn de las estimaciones, Sin embar
‘go, como en el caso de los "anflisis de mercados", esta alternati-
va metodolbgica es faramente'viable debido a su complejidad y altos

‘costos.

La aplicacibn de una u otra de las alternativas metbdolﬁgi;
cas que acaban de resumirse depende de divefsos factores: existenw
cia en el frea de estudio de un plan de desarrollo econbmico y so~
cial con politicas demogrfficas y/o de salud especificas; recursos
fisicﬁs Yy financieros,disponibles para llevar a cabo los estudios
que implica cada alternativa; disponibilidad de la informazcidn es=
tadistica requerida para la aplicacibn de cada mEtodo; etce

En el caso que nos ocupa ~la proyeccibn de la demanda de En
_fermeras Graduadas en Salta para un futuro de corto o ﬁediano pla=
zo=- todos esos factores debieron conjugarse para determinar en de~
‘finitiva cufl serfa la t&cnica de estimacién a utilizar. Asf, al

elegir los diversos procedimientos de proyeccifn debib tenerse en
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cuenta que la evoluci&n futura de numerosas variables socioecondmi=
cas capaces de influir en dicha demanda constituye una 1ncﬁgn1ta,
"por lo que debia pensarse en una_proyecciﬁn de.la.demanda de recure
sos humanos qué;podr!amos denominar "autbnoma" o “hislada";_que las
estadisticas blasicas disponibles son muy deficientes tanto desde el
punto de vista cuantitativo como cualitativg}-en fin, que, dadas
'lgs restricciones presupuestarias, debia excluirse la alternativa

de crear datos ad-hoc mediante encuestas o trabﬁjos;de campo, asi
‘como la de utilizar métodos que supusieran sistemSticamente efec =
tuar las estimaciones a nivel '"micro"™ , es decir, al nivel de cada
uno de los establecimientos hoépitalarios existentes en la provin =

cia,

El procedimiento finalmente elegido constithye en cierta ma-
nera un compromise entre las diversas alternativas tebricas de me-
dicibn, compromiso que pareci$ la mejor de las soluciones viables
en el contexto de medicin y que se basa primordialmente en consi-
deraciones pragmiticas y en hip6tésis razonableﬁente aceptables, En

sus lineamientos generales el m&todo utilizado consta de tres etapas:

a) diagnbstico de la situacifn relativa a la disponibilidad de per-
sonal de enfermerfa en el aiio 19793

b) estimacibn de los requerimientos "ideales" y del déficit de per~
sonal de enfermeria en el afio 1979;

¢} proyeccibn de la demanda de personal de enfermeria en 1960 de
acuerdo a cuatro diferentes hipbtesis.

En 1o que sigue se exponen en forma detallada los procedimieg
tos utilizados en cada una de dichas etapas.Podrf apreciarse asi que,
al calcularse los requerim1entos "ideales" de personal en 1979,se uti
1iz8 un m8todo asimilable al de la "Demanda programada'jque al proyec
tarse la demanda para el afio 1990 se utilizaron sucesivamente m8todos
semejantes al de las "proyecciones demogrfificas" (llipStesis I), o a
una combinacién de los procedimientos propios de la "utilizacibn de
normas" y de la "demanda programada” (HipS§tesis I1I, 111 y IV)
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fin, que si bien la petodologia empieada estl muj lejoé de la sofis-
'tiéqciﬁn del método de la "planificacibn rggional"; se trataron de
tener en cuenta las marcadas diferencias geogrificas intrapforincia-
les mediante el recurso de efectuar todas 1£s_estiﬁaciones al nivel

d e las zonas sanitarias reconocidas en la provincia, obtenifndose los
totales provinciales por sumatoria de los totales zonales, un hecho.
que, sin duda, contribuye a aumentar la precisifn de los resultados
obtenidos. (1) | ' '

2. FUENTES DE INFORMACICN

Si bien m&s adelante, en cada Cuadro, se consigna la respec-
tiva fuente de informgcibn, conviene exponer aguf en su conjunto
las principales fuentes de datos y/o de "normas" que se emplearon
péra establecer los parfimetros de cflculos Son los siguientes- (en
cada caso se indica al final, en'mayﬁsculas entre_parénteéis,-la

forma gn que estas fuentes serfn citadas de ahora en adelante):

a) Pcia, de Salta, Ministerio de Bienestar Social. Secretaria de
Estado de Salﬁd Piblica: Programa Unico de Salud. Provimsia de
Saltae. Afio 1981, Salta, 1981, (PROGRAMA)

b) Ministerio de Bienestar Social de la Nacibn. Secretaria de Esta«

d6 de Salud PGblica: Catastro Nacional de Recursos y Servicios

para la Salud. Tablas blgicas. Regiﬁn 5 (N.O,A.)s Provincia de
Salta, Tomo 9, Afio 1979, (CANARESA) -

¢) Universidad de Buenos Aires. Facultad de Medicina. Escuela de

Enfermeria: Informe de la Comisidn para la elaboracibn del plan
de enfermerfa a 10 afios, (mimeo), 1978, (INFORME)

d) Ministerio de Bienestar Social de la Nacifn: Manual de organiza

cibn y funcionamiento de los servicios de enfermeria, Buenos Ai
res, 1972, (MANUAL)

1) Deseamos agradecer en este punto la utilisima y generosa colabo
racién de la Sra. Marta Teresa Briones, enfermera docente del De~
partamento de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Sal
ta, en varias etapas del trabajo.
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e) Pcia. de Salta, Direcciln derEstad!stica e investigaciones Eco=-

némicas : Proyeccifn de poblacifn por Departamento en base a la

tasa de crecimiento intercensal del perfodo 1970/1980, Provincia
de Salta, (mimeo), 1981. (PROYECCION) -

3. DEFINICIONES OPERACIONALES

3.1, Universo de aplicacibn

_ - Lo constituyen todes los establecimientos de log Subsectores

O0ficial, Obras Sociales y Privado. En este fltimo sé excluyeron los
consultorios unipersonales con eicepci&n de aquellos que poseen caQ
mas y/o algln equipo de diagn8stico y tratamiento y/o especialidad

de significacifn en la zona. Esta exclusifn abarca también a ague =
1los que se nuclean en un mismo edificio, pero que administrativa y
asistencialmente funcionan como unidades independientes. {CANARESA,
pSg. 45) o

3.2+ Zonas sanitarias

Se distinguieron las cuatro zonas sanitarias establecidag por
la Secretaria de Salud Pfiblica de la provincia (PROGRAMA, plgs.109
¥ s8.)e Cada zona incluye los Departamentos que se indican a conti=

nuacifn:

. Zona Centro: Capital; Caldera.

Zona Norte : General San Martin; Iruyaj Orbn; Rivadaviaj Santa Viee
toria.
Zona Sud

aw

Antag General Gilemes; Candelariaj Metfin; Rosaric de la
Frontera. ' '

Zona Oeste Cachi§ Cafayate; Cerrillos; Chicoana; Guachipas; La Po
. na; La Vifia; Los Andes; Molinos; Rosario de Lerma; San

Carlos;

3e3s Camas
Se refiere a camas disponibles, entendiendo por tal aquellas
camas realmente instaladas en el establecimiento para el uso de pa

cientes internados, independientemente de que estfn o no occupadas.
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Incluyen las cunas de casos patolfgicos y excluye las incubadoras
¥y pulmotores. (CANARESA, plge 55)

3.4, Personal de Enfermeria

Si bien el estudio solicitado por la Universidad Nacional de
Salta ponialenfasis en 1la estimacifn de la demanda de "enfermeras
universitarias" (entendiendo por tal, como su nombre lo indica, a
aquel personal que ha obtenide su titulo habilitantb en una insti
tucibn ﬂnivérsitaria), la informacifn b&sica disponible para el
cllculo no permitid discriminar ese tipo de pérsonal de las ilamg
dag "enfermeras profesionales", es decir, perscnas que obtuvieren
su titulo habilitante en una institucibn no universitaria {(como
seria el caso, por ejemplo, de la Cruz Roja Argentina).iLasgesti—
maciones conciernen, por lo tanto, a un conjunto de profesionales
de l1a salud que englcha a lae enfermeras "univérsitariasﬂ y a las
“profesionales"s _

Por otra parte, las t&cnicas de medicibén utilizadas -que en
muchos casos suponen la previa estimaciln del total de Personal
de Enfermerfa, para distinguir luego, proporcionalménte, en dicho
totaly las "Enfermeras Graduadas" de las "Auxiliares de Enferme-
ria"- determinaron que las estimaciones debieran hacerse simu1t§
neamente para estas dos clases de personal. El trabajo se enri -
quece asi con la estimacifn de la demanda de un recurso humano
=las Auxiliares de Enfermerfa~ de gran significaciﬁﬁ gn'el anb-
lisis de la situacibn de la enfermerifa en las diferentes zonas
sanitarias. '

Lés definiciones operacionales utilizadas en este punto son
las siguientes (INFORME, pfg. 1) : |

3.4s1s Personal de Enfermeria (PE)

Se entiende por tal al conjunto de personas formadas para

realizar acciones de enfermeria intra y extra hospitalarias sea

como Enfermeras Graduadas, sea como -Auxiliares de Enfermeria.

Je4e2s Enfermera Graduada (EG)

.Es la persona que poseyendo estudios secundarios completos
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ha aprobado la Carrera de Enfermerfa en una institucifn universita-
ria 0o extra universitaria, lo que la habilita para realxzar accio =
nes de enfermerfa en la promocxﬁn, ‘prevenciln, reparacifn y rehabi-
litacibn, y para administrar una unidad -de enfermerfa, incluyendo
acciones educativas a pacientes, personal y, estudiantes que concu-
rran al Servicio. (se deja constancia que, debido a su_escaslsimo
nfimero, las personas que poseen el tftulo de Licenciadas en Enferme

rfa fueron englobadas dentro de la categoria "Enfermera Graduada").

3.4.3. Auxiliares de Enfermeria (AE)

Es la persona que poseyendo escolaridad pr1mar1a, ha aprobado
el Curso de Auxiliares de Enfermeria que la capacxta para realizar
tareas de enfermerfa de baja complejidad en la promocifn, preven =
cibn, reparacibn y rehabilitacidn, bajo la supervicifn de Enferme-

ras Graduadas o de médicos.

4, DATOS RELATIVOS AL DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DEL PE EN 1979

" El afio 1979 fue elegido como base de la proyeccifn por ser el

filtino afio para el que se disponia de la informacifn bisica indis-
pensable. |

En e} Cuadro 1 se consignan los valores absolutos de las divegl
sas variableﬁ que entran en los cllculos (cada colunna se expliéa
. por si misma). | |

En el Cuadro 2 se consignan los diversos indicadores e $ndiw
ces (es decir valores relativos) que, calculados en base a los da
' tos del Cuadro 1, entrar8n posteriormente en el desarrollo de al -
gunas hip&fesis de proyeccifn, Las columnas 1 a2 3 y 6 a 11 del
Cuadro 2 se explican por si solas. Parece conveniente, por el con
'trario, precisar la'forma de cllculo de las restantes columnas.
Colunna 4: Se refiere al nﬁmefo_disponible de AU por EG. Se caleu

la como sigue: Total AU
Total EG

Columna 5: Se refieren al promedio de horas diarias de atencifn de
enfermeria por paciente-cama. Este indicador relaciona

el nfimero total de horas anuales disponibles.de trabajo
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Cuadro 2° Indxcadores relativos a la disponibilidad de Personal de Enfermer!a (Enfermeras Graduadaa

y Auxiliares de Enfermeria) en 1979, segfin zona sanitaria. Provincia de Salta.

PE por 1,000 hab,

No.de AE

Promedio hse

‘diarias de

Noede camas por PE

PE por cama

Zonas Total PE | EG por | AE por atencibn de |[No.camas |[Noe.camas|No.camas|Total PE | EG ﬁor AE por
por 1000 | 1000 1000 per EG enfria, por |por totalpor EG por AE |por cama | cama cama
sanitarias hab, hab, hab. paciente~cama PE | : |
| (1) (2) (3) (4) (5} (6) (7) (8) (9) (10) (11) .
Total - :
‘prGVinCia 2.2 0.9 1.3 1.4 2.2 2.4 5.8 4.2 0.4 0.2 0.2
Zona Centro | 3.3 2.0 | 1.3 0.6 243 2.3 3.8 640 0.5 0.3 | 0.2
Zona Norte | 1.2 0.2 1.0 4.5 1.6 3.4 | 18.4 4.1 0.3 0.1 0.2
Zona Sud 1.7 0.3 1.4 5.1 1.9 2.8 17,1 3.4 0.4 0.1 0.3
Zona Oeste | 2.0 0.4 | 1.6 307 4.0 1.3 6.4 1.7 0.8 0.2 | 0.6
Fuente: Cuadro 1,

ST~
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de personal de enfermerfa con ei nfimero total de dias-camas exis-
tente en el mismo afio. Constituye asi un promedio del nfimero de
'.horas diarias que cada agente del personal de enfermeéeria presta a

cada paciente-cama. La férmula de cadlculo.es la siguiente (1):

. Total PE x Horas reales de trabajo por agente en el aifo
- Nfimero de dfas-camas anuales

5. ESTIMACION DE LOS REQUERIMIENTOS "IDEALES" Y DEL DEFICIT DE PE
EN 1079. '

Para la estimacibn del requerimiento "ideal" (es declr,
~de personal requerido para cumplir ciertas normas de dotacibn de
personal generalmente aceptadas_como normas "minimas" o "“adecua =
das") y del d&ficit de Enfermeras Graduadas y de Auxiliares de En
fermeria en 1079, se. empled una metodologia que supone la estima-
cibén por sepaﬁado,del PE requerido en actividades-intrahdspitala-
rias y extrahospitalarias, y, dentro del primer tipo de activida~
deé, los requerimientos de PE de atgnci&n directa y de personal
jerfrquico. (2) . | i

Se describe a continuacibn el procedimiento empleado en

la estimacibn de las necesidades de cada tipo deé personal.

5.1. PE de atencibn directa en acciones intrahospitalarias

5.1.1. Parfmetros de cfllculo

a) Nfmero total de camas diSpohibles segln especialidad

Nfmero de camas por especialidad existentes en 1979 segln ci-

fras del Cuadro 1, col. 1 a 3.

1) Para la forma en que se calculan el numerador ¥ denominador de
esta relacifn wéase, infra, Punto 5.1, 1.

2) Esta metodologia se elabor$§ combinando los procedimientos expues
tos en (INFORME, pfgs. 1-2) y (MANUAL, Cap.V y Anexo II).



b) Porcentaje ocupacional de las camas

c)

a)

w]l56a

'-90%

g,

Este Indice da cuenta del hecho. de que no todas las camas dis=-

poniﬁlesrest&n permanentemente ocupadas durante el afios En la
eleccifn de un parfimetro igual a 90 % se tuvieron en.cuenta al

gunos antecedentes sobre la materia existente en la provincia

ry la opinibn de informantes calificados.

Dias-camas anuales

Nfimero de camas disponibles x 365 dfas x 0,90

Horas diarias de atencifn por paciente-cama

Este fndice constituye un promedio del nfimero de horas diarias
de atencibn que'recibe cada paciente internado, por parte del
personal de enfermerfa. Para la correcta eleccifn del parfmetro

de cllculo correspondiente a este indicador debe tenerse en cuen

‘ta la situacifn actual de la enfermeria en la regibn estudiada

Yy debe tratarse de especificar las diferencias dé horas de aten=-
cibn entre unidades de diferente complejidad. As{, en el (MANUAL)
(p&z. 23) se consideran adecuados los siguientes promedios de ho
ras diarias de atencibn por paciente-cama: ' ’

Camas promedio = 3 horas diarias }

Camas en unidades de autocuidado = 1 a 3 horas diarias

(por eje,crénicos)

Camas en unidades de cuidado intermedio ‘= 2 a 3 horas diarias

(por ej., clinica médica y quirlirgicas)

Camas en unidades de cuidado intensivd = 6 a 9,5 horas diarias

{por ej., terapia intensiva)

En base a algunos antecedentes existentes en la provincia
sobre esta mmteria y a la opinidn de informantes calificados,
se decidid utilizar como parfmetros de cllculo los siguientes

fndices:

Camag de autocuidado: Se considerd inexistente este tipo de ca-

maSae
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" = Camas de cuidado intermedio: 3 horas diarias -

(incluye las caﬁas de medicina general, obstétricas, pediftri=-
cas, quirﬁrglcas, psiquiatricas, etce.)

- Camas de terap;a 1ntens1va'— 6 horas_diarias

'e)rﬂoras reales de trabajo por avente por ano

Se utijliz$ e#§1guiente parfimetro de cflculo (establecldo en el
_(PROGRAMA) (pigse 41 y s5.):

- Dias tebricos de trabajo por afiec = 365

_ Feriados 10 dias
Ausentismo 13

. Vacaciones .15 "
‘Domingos 52 "
S8bados - 52 v

" Total 144 dfas

- Dfas reales de trabajo por afio = 365 = 144 = 221

- Horés-anuales reéles de trabajo por arente = 221 dias x 8 hs.=

S5¢le2s Procedimientos de cflculo

Una vez establecidos los parfimetros de chlculo, se estima

ron los requerimientos "ideales" de Personal de Enfermeria de aten=-.

cibn directa en acciones intrahospitalarias de acuerdo al siguiente

procedimiento:

a) Camas de terapia intensiya

Dias-camas anuales de terapia intensiva x 6 total de PE cn te-
: 17G8 ~ rapia intensiva

b) Camas de cuidado intermedio

Dias~camas anuales de cuidado_intermedio x 3 _ Total PE en cui-
a 1768 ~ dado intermedio

La suma de los resultados obtenidos en a) y b) constitu-

ye la dotacibn total de Personal de Enfermefia'que'se estima indis

1768 hs.
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-pensable en 1979, Este total se distribuy$ luego de la siguiente

manerat
"= Enfermeras Graduadas = 35 %
= 65 %

- Auxiliares de Infermeria

Los resultados obtenidos por aplicacifn de este procedi
_ mientp'en cada una de las zonas sanitarias de Salta en el afio 1979

figuran en el Cﬁadro'S asy colse 4 (EG) y col. 7 (AE).,

5.2+ Personal jerfrquico en acciones intrahospitalarias

Para la estimacifn de las necesidades de este tipo de per
sonal se emplearon los signientes parfmetros (utilizados en el (IN-
- FORME) (phg. 1): ‘ |

! 7

Indices de dotacibn de petsonal jerfrguico por establecimiento. de

100 camas o mis

-~ 1 Jefe de Departamento por establecimiento
-1 Supervisor cada 60 camas por turno (4 turnos)

- 1 Jefe de Unidad cada 35 camas en un turno (un solo turno)

Por otra parte, segﬁn datos proporc1onados por la Dlrec-
‘c16n de Bloestadistlcas del Ministerio de Bienestar Social de Salta
¥ peor 1pformantes calificados, en 1979, existfian en la provincia
los siguieqtés establecimientos con 100 camas o_méé (el rnfimero de

camas es aproximado):

'Zona Centro

~ Hospital San Bernarddecesceccacescanssscanee 400 camas

Hospital del Milagroasesecees-s vesssssssnsacss 342 "
Hogpital Dre.Christofredo Jakobiec.vecasecass 199 "

}Iaternidad-------o-ooo.ovo;tt--uo.o..-o----‘ 100 "

Hospital de ﬁiﬁos.............'.............. 135 n



Cuadro 3 a: Estimacibn del requerimiento de Personal de Fnfermeria (Enfermeras Graduadas y Auxiliares de

Enfermeria) en 1979, segfin zonas sanitarias, Provincia de Salta.

Estimacifn del requerimiento de Personal Enfermerfa en 1979 por tipo de personal
~ Zonas - A : ) o V
Total Enfermeras Graduadas Auxiliares de Enfermeria
Persg | . Atencibn intrahospitalaria |Atencifn Atencidn Atencibn
Sanitarias nal Total Total) '
Enfer : Personal . Personal de e*trahog intraﬁog extrahog
- Jerarqui atenciln pitalaria pitalaria | pitalaria
merfa <o - directa ' : L
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (?) (8)
Toetal pfovincia "2333 876 150 674 52 - 1457 1250 207
Zona Centro 1217 | 487 | 116 353 18 730 655 75
Zona Norte 53¢ | 100 23 151 16 344 281 63
- Zona Sud 394 | 138 11 117 10 256 217 39
Zona Oeste 188 61 - 53 8 127 97 30

" Fuente: Elaboracibn propia.

-GG T~
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Zona Sud

- Hospital.Dr. Je Castellanoa..........;......;., 110 camas

Zona Norte

- Hospital san Vicente de Paul...-.............‘. 135 cmnas

- Hospital D!“. Vicente Arroyabeoooo.ubnn-o------.‘ 100 " .

Zona Oeste

- Ninguno

La estimaciﬁn de las necesidades de personal jerfrqui-
co en 1979 se hizo para cada establecimiento por separado, apli-
. cando .los Indices de dotacibn sefialados antepiormente. In el caso
del personal jerfrquico se considera que el 100 % de los agentes
corresponde a la categorfa "Enfermeras Graduadas". Los resultados

obtenidos se consignan en el Cuadro 3 a., col. 3.

S5e3s. PE en acciones intrahospitalarias

Los parfmetros utilizados para estimar las necesidades
de este tipo de personal se establecieron en base a los $ndices
empleados en el {INFORME) (plg. 1). De acuerdo a ello, se consi-
derb consistente un fndice de 4 agentes de PE por 10.000 habitan
tes, de los cuales 20 % corresponde a Enfermeras Graduvadas y 80 %
a Auxiliares de Enfermer$a. Los resultados obtenidos por aplica-
cibn de estos indices a la poblacibn de cada zona sanitaria en
1979 figuran en el Cuadro 3 a., col., 5 (EG) y cole. 8 (AE).

5.4, Renquerimiento total de Enfermeras Graduadas en 1979

Es el que figura en el Cuadro 3 a., col. 2, ¥ se obtie~

ne por adicibn de las col. 3, 4 ¥ 5 del mismo Cuadro,
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5.5. Requerimiento total de Auxiliares de Enfermeria en 1979

Eé el que figura en el Cuadro 3 a., cole 6, F se obtie

ne por adicifn de las col. 7 y 8. .

5.6, Estimacibn del d&ficit de PE en 1979

La diferencia entre los requerimientos "ideales'" esti=-

mados para 1979 (Cuadro 3 a.) y los efectives realmente disponie~
bles en este mismo afio (Cuadro 1) constituye el dfficit estimado
de cada clase de Personal de Enfermerfa en ese momento, el que se

consigna en el Cuadro 3 b.

5076 Indicadores relativos a la disponibilidad de PE derivados
del modelo utilizado para la estimacifn de los requerimieg-

tos "ideales" en 1979

. En el Cuadro 4 se consignan los fndices relatives a la
disponibilidad de PE que existirfan en la provincia si se cumplie
ran las normas de dotacibn implicitas en el modelo utilizado para
calcular los requerimientos "ideales" en 1979, La férmula de cﬁlcg
lo de cada columna es anfiloga a la expuesta anteriormente en rela-
cibn al Cuadro 2 (véase supra, Punto 4).

Los Indices que figuran en el Cuadro 4 tienen gran signi
ficacifn en el contexto de este estudio dado que algunos de ellos
servirfin como parfmetros de chilculo en la proyeccifn de la demanda

de PE estimada para 1990, como se veri mls adelante.

6. ESTIMACION DE.LOS REQUERIMIENTCS DE PE EN 1990

6,1, llipbtesis de proyeccibn

A fin de cubrir el nfis amplio espedtro de alternativas
de evolucibn del sector salud en la provincia durante la década
1980-~1990 -perfodo de proyeccibn considerado aceptzble teniendo
en cuenta la informacibn bfsiéa disponible~ se decidi efectuar

la proyeccibn de la demanda de PE en 1990 de acuerdo a diferen-.



Cuadro 3 b: Estimacién del d8ficit de Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadas ¥y Auxiliares de Enfor-

merfa) en 1979, seglin zonas sanxtarlas. Provincia de Salta.

-ZoT~

Total Personal Enfermerfa Enfermeras Graduadas : Auxiliares de Eﬁfermeria '
Zona Requeri- | Disponi | D&ficit | Requeri- | Disponi |D&ficit ‘| Requeri= | Disponi | D&ficit
miento bilidad | estimado | miento bilidad | estimado | miento bilidad | estimado
Sanitaria estimado ' estimado ‘ estimado S
(1) - (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Total provincia| 2333 . | 1410 923 876 588 288 1457 822 635 .
Zona Centro 1217 769 | 448 487 | 469 | 18 730 300 430
Zona Norte 534 230 | 304 190 42 | 148 344 188 156
Zona Sud 394 212 | 182 138 35 103 256 | 177 79
Zona Oeste 188 199 |-11 61 42 19 ‘127 | as7 | 30

Fuente: Cuadros 1y 3 a.



Cuadro 4: Indicadores relatxvos a la disponibilldad de Personal de Enfermeria (Enfermerns Graduadas

y Auxiliares de Enfermeria) derivados de la estimacifn del reqnerimiento en 1979, sogﬁn

zona sanitaria, Provincia de¢ Salta.

PE por 1.000 hab,

Promedio hs,

No.de camas por PE

PE por cama B

Zonas - diariasg de : %
_ Total PE| EG por | AE por | No.de AE|atencibn de Noscamas |[Noe.camasg|No.,camas|Total PE |EG por | AE por
por 10CO0 | 1000 1000 _ enfria. por ' |por total : .
habe hab, habe por EG |paciente-cama PE por EG |por AE |por cama |[cama cama
anitarias ‘ ' ' ,
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
otal . ' o
rovincia 3.5 1.3 2.2 1.7 3.7 1.5 3.9 2.4 0-7 0.3 O.4
ona Centro 5.2 2ol 3.1 1.5 3.7 1,5 3.7 2.5 0.7 0,3 0.4
ona Norte 2,7 1,0 1.7 1.8 3.8 1.4 4.1 2.3 0.6 002 | 0.4
ona Sud 3s2 1.} 2.1 - 1.9 . 3.5 1.5 443 2.3 0_.6 0.2 0.4'
ona Oeste 1.9 0.6 1.3 2.1 3.8 1a4 4.4 2.1 0.7 0.2 0.5

Fuente: Cuadros 1 ¥y 3 a.

Ll ey o]
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tes hipbtesis acerca del cambio en 1los ﬁrihcipales factores que
inciden en la formacifn cuantitativa y-cualitativa'de dicha de-
manda. _-

Se efectuaron asi cuatfo diferentes estimaciones ~deno
minadas, respectivamente, Hipbtesis I, IT, III y V- que tienen
en cuenta diversas posibilidades de evolucibn de un sblo parfme-
tro o de una combinacifn de parfmetrose.

Se explicita a continuacibn cada una de estas hipbte =

sise |

Hipbtesis I

B 'En esta estimacidn se supone que durante la dfcada de
1980 se mantendrfin en la provincia los mismos indicadores relati
vos al"N2 de camas por 1.000 habitantes', al "Promedio de horas
diarias de atencifn por paciente-cama™ y al "N de AU por EG",
que existfa en 1979, Esta hipftesis sflo toma en cuenta el creci
miento de la poblacibn entre 1979 y 1990 y, por lo tanto, implici
tamenté, representa una cuantificacifn del esfuerzo minimo indis-
pensable que deberia realizarse durante 1a dfcada al sblo eéfecto
de mantener en 1990 el nivel de disponibilidad relativa -cuantita

tivo y cualitativo- de Personal de Enfermeria que existfa en 1979,

Hipbtesis 11

En esta hipbtesis se supone que'&urante la década ae

1980 se mantendrf constante la dotacifn relativa de camas por haw-
bitantes que existfa en 1979, pero habri un progreso en la dispo-
nibilidad de recursos de enfermerifa, de manera tal que, en 1980,
se alcanzarian los valores relativos a "Promedio de horas diarias
de atencibn por paciente-cama" y a "N de AU por EG" que estén im
plicitos en el modelo normativo utilizado para calcular el regue~
rimiento "ideal" y el déficit de PE en 1979. Bajo estos supuestos,
esta estimacibn cuantifica el esfuerzo que habrfa que realizar pa-
ra elevar la disponibilidad de PE a niveles normativos aceptables
- aunque sin mejorar la dotacibn relativa del recurso camas-hospita

larias,
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Hipbtesis III

Esta hipbtesis es en cierta medida la asimétrica de la

 anterior. Se supone aquf que durante la dfcada de 1980 se verifi

cari en la proiincia una cierta mejoria del indicador "camas por

1.000 habitantes" (de acuerdo a valores que se explicitan mis ade
lante), pero mantendrfn constantes los indices relativos a "Prome
dio de horas diarias de atencifn por paciente-cama'" y a "N de AU
por EG", que existfan en 1979, Bajo estos supuestos, esta estima-
¢ifn cuantifica el esfuerzo indispensable para obtener el PE re-

querido si se produjera una mejora en la dotacifn relativa del re
curso camas-hospitalarias, sin que &ste fuese acompafiado por nin-
gfin progreso en la dotacibn relativa de recursos humanos de enfer

meria,

Hipbtesis IV

' Por Qiltimo, se supone qgue durante la década de 1980 se
operarf un progreso simultﬁneo en la dotacidn relativa de camas
por habitantes j en la dotacibn relativa de recursos humanos de
enfermerfa., El progreso en esfe filtimo campo significaria que, en
1990, se alcanzarian los niveles normativos utilizadbs para cal =
cular los requerimientos "ideales" en 1979. La hipbtesis represen
ta, por lo tanto, una cuantificacibn del esfuerzo méximo indispen
sable que deberfa realizarse durante la dfcada para formar los re
cursos humanos de enfermeria requeridos para efectuar una mejora-

en la dotacibn de recursos fisicos y humancs en el sector salud.

6.2« Parfmetros de proyeccifn

Se exponen a continuacibn el conjunto de parbmetros

utilizados en las diferentes hipbtesis de proyeccidn.

642414 Poblacibn en 1990

En lo que concierne a la poblacifn en 1990 se acepta-

ron como vAlidas las estimaciones que figuraban en la fuente
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(PROYECCION), Los totales de poblacifn correspondientes a cada zo=

na sanitaria en 1990 son los que figuran en el Cuadro 5, col. 4.

602¢2. Camas

por 1.000 habitantes en 1990

En

rimetro:

a)

b)

este caso se utilizaron dos diferentes valores del pa

Camas por 1.000 habitantes existentes en 1979

Se trata de les valores realmente existentes en 1979

gue se consignan en el Cuadro 5, col. 3,

Camas por 1.000 habitantes estimadas para 1990

Se trata de los valores consignados en el Cuadro 5,

col. 6. Dado que no existia ningln elemento de juicio
gue permitiera apoyar el incremento.del nfimero de ca-
mas en la provincia durante la prbxima d8cada en ac -

ciones especificamente previstas a tal efecto, para .

- @determinar los valores de este parfmetro se tuvieron

"en cuenta los siguientes hechos: i) no pareci consis

tente aplicar para el perfodo 1980-1990 las tendencias
verificadas en este indicador durante el perfodo 1970=
1980, ya que, de acuerdo a informaci6n proporcionada
por la Direccibn de B1oestadist1cas del Ministerio de

Bienestar Social de la provincia, el nfimero de camas

por 1.000 habitantes en el subsector pliblico habria

pasado en este Giltimo perfodo de 4,4 a 3,7 ; ii) en
1979, el promedic provincial era de 5,3 camas por 1.000
habitantes mientras que se estimaba como adecuado (PRO-
GRAMA, pfg. 187) un indice de 6,0 estimacibn que suge=
ria la idea de un valor del $ndice un tanto superior a
esta Gltima cifra para 1990; iii) en 1979, el valor
del Sndice en la provincia de Salta era anflogo al pro
medio nacional en la misma fecha (v8ase Cuadro 6.2.) 3

iv) para 1988 existia una estimacifn del total de ca~-



Cuadro 5: Poblacifn y camas disponibles em 1979 y estimaciones para 1990 segfin zona n

sanitaria,. Profincia de Saltae

1979 . o 1990

Zona ' ' . — v

' Total Total - | Camas por Total Total - | Camas por
Sanitaria poblaciﬁp cam§s .IOOO'hab. _poplaci&u camas | 1000 hab,
- ' (1) | = (3) (4) - (3) (s)
Total .| oass890 3429 5.3 839642 6096, 7.3
Zona Centro 233279 1780 7.7 © 374388 3740 | 10,0
Zona Norte . 197395 774 3.9 222239 1100 4.9
Zona Sud ' 122642 598 4,9 142025 852 | 6.0

' Zona Oeste 95583 268 2,8 100990 " 404 4.0

Fuentes: Columnas (1), (2) y (3), Cuadro 1.

Columna (4), estimaciones de la Direccifn de Estadlsticas e Investigaclonea
Econémicas. Provincia de Salta,

Columnas (5) y (6), estimaciones propiase
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mas a nivel nacional (COMISION, p&g. 1) que eleva-

ba ese nfimero a 200,000, lo que significa para ese.
‘afio, un promedio nacional de 7,5 camas por 1.000
habitantes; v) evaluados todos estos antecedentes,

se decidi tomar como valor promedio para la provin
cia en 1990 un Indice de 7,3 camas por 1,000 habitan
tes (anfilogo al promedio nacional estimado para 1988),
manteniendo apfoximadamente la misma relacifn entre
los valores del indice correspondientes a cada zona
sanitaria que existia en 1979,

Los Indices estimados de acuerdc a este proce-
dimienté se consignan en el Cuadro 5, col. 6. Multi
plicande estos Indices por la poblacibn estimada pa

‘ra 1990 se obtiene las camas estimadas en este Glti

mo afio (Cuadro 5, cole 5)e

6e243e Pofcentaje ocupacional de las camas
' Se mantuvo el valor de 90 % utilizado en la estima
éiﬁn de los réquerimientos en'1979,-é1 que fue apli |
cado unifofmemente en las cuatro hipbtesis de.pfo -

yeccibn,

6.2.4. Promedic de horas diarias de atencifn por paciente-cama

Se usaron dbs diferentes valores del parfmetro:

a) Hs, diarias de atencibn por paciente-cama exise
tentes en 1979,
Se trata de los valores consignados en el Cuadro
2, col, 5;

b) Hs. diarias de atenciln por paciente-cama estima-
das_para 1990, _
Se trata de los valores consignados en el Cuadro
4, col, 5.
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" 6.245. Nfimero de Auxiliares de Enfermeria por Enfermera Graduada

6e2.6,

6e2.70

Ga2.8,

6. 2.9.

. Log dos valores utilizados para este indicador son los si-

guienfes:

‘a) N2 de AU por EG existente en 1979

Se trata de los valores consignados en el Cuadro 2, col, 4.

b) ﬁg de AU por EG estimado para 1950 -

Se trata de los valores consignados en el Cuadro‘4, col. 4,

Horas anuales reales de trabajio por agente

"En los c8lculos. correspondientes a 1979 este indice fue esti-

mado en 1768 horas. Este valor se mantuvo en las cuatro hipf-

tesis de proyeccibn. -

Dfas-camas anuales

Se usaron aqui los siguientes valores:

a) Dias camas-anuales existente en 1979

= camas disponibles en 1979 x 365 x 0,80

b} Dias-camas anuales estimado para 1990

= camas estimadas para 1990 x 365 x 0,90

PE por 1,000 habitantes

Estos indices se calcularon separadamente para las EG y las
AU (aunque aquf se presente la férmula s8le para el total de

PE}s Se usaron dos valores:

a) PE por 1,000 hab. existente en 1979
Valores del Cuadro 2, col. 1, 2 y 3.

b} PE por 1.000 hab., estimado para 1990
Yalores del Cuadro 4, col. 1, 2 y 3,

PE por cama

Estos indices se calcularon separadamente para las EG y las

AU (aunque aqui se indique la férmula sblo para el total de
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PE). Se usaron dos valores:

a) PE por cama existente en 1979
Valores del Cuadro 2y colse 9, 10 y 11,

b) PE por cama estimado para 1990
Valores del Cuadro 4, Col. 9, 10 y 11,

6e3s Chlculo del Personal de Enfermerfa requerido en 1990

6e3.1. HipﬁtESiS )
Parfimetros de proyeccidn
= Poblacifn en 1990

= Camas por 1.000 hab, existentes en 1979

Promedio hs. diarias atencifn por paciente-cama existen-
te en 1979

NS AU por EG existente en 1979
Porcentaje ocupacional de las camas = 90 %

- = s, anuales reales de trabajo por agente = 1768 he,

Procedimiento de c8lculo

La fbrmula de estimacidn es la siguiente:

PE en 1690 = Dias camaé—anuales 1979 x-hs.diarias atencidn en 19279

1768

A través de mfiltiples simplificaciones aritméticas esta £6r-
mula se resume en la siguiente:
PE en 1990 = Pobl. en 1990 x PE por 1.000 hab, en 1979

Este chleculo se hizo separadamente para las EG y las AE, ob-
tenifndose por sumatoria el total correspondiente al PE. Los

resultados obtenidos figuran'en el Cuadro 6.

6.3.2. Hipﬁtesis I1

Parfmetros de chlculo
= Poblacifn en 1650




Cuadro 6: Estimacifn del Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadﬁg*y Auxiliares de Enférmeria)

requerido en 1990. HipStesis I.

]

Pobléciﬁn Indice No. Indice No. Estimacibn del'personal requerido a 1990
Zonas 1990 EG por 1000 | AE por 1000 — —
_ hab.en 1979 | hab,en 1979 EG AE Total PE
Sanitarias (1) (2) (3) (Dx(2)=(4) | (1)x(3)=(5) | (4)+(5)6)
Total provincia 839642 1.0 {a) 1.3 878 1070 1948
Zona Centro 374388 2,0 1.3 749 487 1236
Zona Norte 222239 0.2 1.0 44 222 266
Zona Sud 142025 0.3 1.4 43 1099 242
Zona Oeste 100990 C.4 1.6 42 162 204

Fuentes: Elaboracifn propia en base a informaciones de los Cuadros 2 y 5.

Nota: Este. promedio provincial no coincide exactamente con el consignado en el Cuadro 2, Col.(2)
debido a redondecs derivados de la sumatoria de loa totales estimados para cada zona sani=

taria,

=141
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L al72e

Camas por 1,000 hab. existentes en 1979

Promedio hs. diarias atencifn por paciente-cama estima-
do para 1990 .

~ N2 AU por EG estimado para 1990

1

Porcentaje ocupacional de las camas = 90 %

- Hs, anuales reales de trabajo por agente = 1768 hs.

Procedimiento de cflculo

La férmula de estimacibn es la_sigﬁiente:

PE en 1990 = Dias-canmas anuales 1979 x hs.diarias aten.estimolégo
' 1768

A través de mfltiples siﬁplificaciones aritméticas esta fér

mula se resume en la siguiente:

PE en 1990 = Pobl.en 1990 x PE por 1.000 hab.estim.en 1990

. Este cllculo se hizo separadamente para las EG y las AU,

obteniéndosé por sumatoria el total de PE. Los resultados

cbtenidos se consignan en el Cuadro 7.

Hipbtesis 11X

Parfimetros de cllcule

-~ Poblacibn 1990 o
- Camas por- 1,000 hab, estimadas para 1990

- Promedio hs, diarias atencibn por paciente~cama existen
te en 1979

- N2 AU por EG existente en 1979
- Porcentaje ocupacional de las camas = 90 %

« lIge anuales reales de trabajo por agente = 1768 hs.

Procedimiento de cflculo

La fbrmula de estimacibn es la siguiente:

PE en 1990 = Dias camas-anuales estim.l1990 x hs.diarias aten.1979
1768 '




Cuadro 7: Estimacibn del Personal de Enfermerfa (Enfermeras Graduadas y Auxiliareé de Enfermeria)

requerido en 1990. Hipbtesis II,

Indice Nos

‘ Poblacidn -Indice Nos Estimacién del personal requerido en 1990
Zonas 1990 EG por 1000 | AE por 1000 . : : :
_ hab. hab, EG AE Total PE
Sanitarias (estimacibn) | (estimacibn) , :
(1) (2) {3) (1)x(2)=(4) | (1)x(3)=(5) | (4)+(5)=(6)

Total provincia 839642 1.5 (a) 2,3 (a) 1225 1968 3193
Zona Centro 374388 2.1 3.1 786 1161 1047
Zona Norte 222239 1.0 1.7 222 378 600
Zona Sud 142025 lel . 2,1 156 298 454
Zona Oeste 100990 0.8 1.3 61 131° . 192

Fuentes: Elaboraciln prépia en base a la informacifn de los Cuadros 4 y 5.

Nota: a) Los promedios provinciales no coinciden exactamente con los consignados en el Cuadro 4,
col,{2) y (3) debido a redondeos derivados de la sumatoria de loz totales estimados para

cada zona sanitaria.

=41~
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A través de nmfiltiples simplifiéaciqnes aritméticas esta

" f8rmula se resume en la giguiente:

PE en 1990 = Camas estimadas en 1990 x PE por cama en 1979

Este cllcule se hizo separadamente para las EG y las AE,
obteniéndose por sumatoria les totales correspondientes al

PE, Los resultados obtenidos figuran en el Cuadro 8,

Hipbtesis 1V

Parfmetros de Eélcvlo

Poblacibn en 1990
Camas por 1,000 hab, estimadas en 1990

- Promedio hs. diarias atencibn por paciente-~cama estimado
para 1980

- N2 AU por EG estimado para 1990

Porcentaje ocupacional de las camas = 90 %

Hse anuales reales de trabajo por agente = 1768 hs,

Procedimiento de clleulo

La férmula de estimacibn es la siguiente:

PE en 1990 = Dids camas—anuales est.1990 x hs,diarias at.est.1990
' ' - 1768

A través de mfiltiples simplificaciones aritmfticas esta fér

mula se resume en la siguiente:
PE en 1990 = Camas estimadas en 1990 x PE por cama estim,en 1990

Este cllculo se hizo separadamente para las EG y las AE ob=-
tenifndose por sumatoria el total de PE. Los resultados ob=

tenidos figuran en el Cuadre 9.-

Sintesis de resultados

En el Cuadro 10 se consignan los totales de Enfermeras Gra-
duadas y de Auxiliares de Enfermeria estimados como requeri

mientos para 1990, en las cuatro hipStesis de proyeccifn.



Cuadro 8: Estimaci8n del Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadas y Auxiliares de Enfermeria)

requerido en 1990, Hipbtesis IIXI,

~ No. de Indice No. Indice No, |Estimacifn del personal requerido en 1990
Zonas camas "EG por ca= | AE por ca= .
' ‘1990 ma en 1979 ma en 1979 |. EG | - AE Total PE
Sanitaries (1) (2) (3) (1)x(2)=(4) | (1)x(3)=(5) | (4)+(5)=(86)
Total provincia 6096 0.2 0.2 1398 1466 ' 2864
Zona Centro 3740 N ¢ P} 0.2 1122 748 1870
Zona Norte 1100 0.1 0.2 110 220 330
Zona Sud 852 . 0.1 0.3 85 256 24l
Zona Oeste 404 0.2 0.6 81 242 323

Fuente: Elaboraci&n'propia en base a informacifn de los Cuadros 2 y 5,

72 CHEE.



Cuadro 9: Estimacifn del Personal de Enfermeria (Enfermeras Graduadas y Auxiliares de Enfermeria)

requerido en 1980, Hipbtesis IVe

- Camas Indice No. Indice No. Estimaci&n persondl requerido en 199d
Zonas 1990 - Eg_por ca=- :E por ca= . - ' —
Sanitarias - (estimacibn) | (estimacién) EG AE Total PE -
(1) (2) (3) {(1)x{2)=(4) (1)x(3)=(5) .(4’+(553(3)-
Total proviﬁcia- - 6096. 6.3 0.4 1593 . 2479 4072
Zona Centro 3740 0.3 | 0.4 1122 | 1496 2618 -
Zona Norte 1100 0,2 044 220 440 660
Zona Sud 852 0,2 0.4 170 34) 511
Zona Oeste 404 0.2 0.5 81 202

283

Fuentes: Elaboracifin propia en base a informacisn de los Cuadros 4 y 5.

-.Lr



Cuadro 10: Estimacifn del Personal de Enfermerfa (Enfermeras Graduadas y Auxiliares de Enfermerfa) requerido

en 1900 segfin cuatro hipﬁtéais de chlculo.

No.de Enfermeras Graduadas No.de Auxiliares de'Enfgrmeria Total Pefsonal.Enfermeria
lzonés o Hips | Hipe | Hips | Hipe | Mipe | Hips | Hip. | Hip. | Hip. Hipe | Mipe | Hipe.
Sanitarias 1 11 I 1v 1 1Ir | 111 B 1 mo | owur | oW
Total provincia 878 1225 | 1308 | 1503 | 1070 1968 | 1466 2479 | 1948 3193 | 2864 | 4072
Zona Centro 749 786 | 1122 | 1122 487 | 1161 748 | 1496 | 1236 1947 | 1870 | 2618
Zona Norte 44 222 110 220 222 378 220 | 440 | 266 00 | 330 | 660
Zona Sud 43 156 85 | 170 199 298 256 341 242 | asa 341 511
Zona Oeste 42 61 81 81 | 1s2 131 242 202 204 | 192 a23 283

Fuentes: Cuadros 6 a 9,

-t ) Tw .
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Capftulo 7

RECAPITULACION FINAL
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Capitulo 7

le- El anfilisis de los censos de 1960, 1970 y 1980 ha permitido

comprobar que, conforme a lo expuesto en el capitulo 2 de

este trabajo, los mismos ofrecen la siguiente informacibn:

1a tabulaci8n de los universitarios con formacibn comple-
ta, clasificados por titulos obtenidos (poblacibn de 15

aios y m&s), tabulaciln que Onicamente se registra en el

censo de 1960;

la poblacifn econbmicamente activa clasificada en el gru-
po de "Profesionales, técnicos ¥y tfabajadores asimilados",
grupo que se caracteriza -como es sabide- por su extremada
heterogeneidad ¥y que comprende a los universitarios indi-
cados en el punto anterior, clasificaciln que figura en
los censos de 1960 y 1970 (poblacibn de 15 afios y nés en

el primero y de 10 afios y mis en el segundo)

la débil participacifn que corresgpondia a esos uni¥ersit3
L]

rios en el grupo antes referido (en 1960, 19,6 % de su

total) , proporcifn gque presumiblemente no se ha modifi-

cado en forma sustancial en las dos d&cadas anteriores;

el cruce de la variable grupos de ocupacibn con las de

categoria ocupacional y de ramas de actividad, cruce que

aparece en los censos de 1960 y 1970 (las actividades in
corporadas a cada rama presentan ciertas diferencias en~
tre ambos censos, por ejemplo, la de servicios sociales,
comunales y personales incluye en el Gltimo afio indica=.
do, los servicios de reparacifn que en 1960 se distri -

bufan entre varias de ellas)

el nivel de instruccidn alcanzado por la poblacisa cons

ta en los tres censos que se consideran, pero ofrece di
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ferencias ~a veces notables- en las definiciones que sSe em= B
plean en los mismos.-El cengo de 1960 entiende como tal "el
ciclo més alto completado" seglin el tftulo obtenido (poblh-
¢ibn de 15 afios y mfs); el de 1970, el ciclo mbs alto "que
“hubiera cursado o cursara el censado en el pals o en el ex-
.tranjero" {poblacibn de 5 afios y mfs), es decir, que en es-
te caso se hallaria incorporada la poblacibén que se encuen=
tra cursando un ciclo determinado afin cuando no hubiese ob«
tenido el titule respectivo; y el de 1980, "el mfximo nivel
alcanzado pof la poblacibn de 13 afios o mls que asitil pero

que ya no asiste" a ningln ciclos

- el censo de 1960 unifica la ensefianza superior con la media,

y los de 1970 y 1980, con la universitaria;

- la distribucifn departamental de la poblacifn segfin el nivel
de enseiflanza alcanzado, registrfndose exclusivamente en el
censo de 1980.

La interpretaciﬁn de los datos suministrados por el censo naciow
nal de poblacibn de 1960 sobre universitarios con formaci&ﬁ cOm=
pleta, clasificades segflin titulo obtenido; su integracifn en el
grupo de "Profesicnales, kécnicos y personal asimilado", del cual
86lo representarfan una proporcién reducida; los cambios opera -
dos en las definicioneé de esos grupos y de las ramas de activi=-
dad; la falta de comparabilidad estiricta de la informaciﬁn reco=
gida bajo el titulo de nivel de ensefianza m&xima alcanzado; to=
dos estos factores restringen.-junto con la incidencia‘de otros~-
1la posibilidad de aprovechar =-como ya se ha dicho en el mencio=-
nado capitulo 2- eficientemente el material examinado para lo=-

grar los objetivos de este trabajo.

- Las conclusiones de carfcter muy general que pueden ex =
traerse de esos datos sobre los RHFU son, bisicamente, las si

guientes:
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a) su nfinero se ha acrecentado sensiblemente durante las dos ﬁl
timas décadas, afin cuando debe tenerse en cuenta que en el cen~ -
so de 1980 se agrupan el nivel de enseiianza superior con el uni
versitario, a diferencia de lo que ocurria en 1960; b) su dis =
tribucifn espacial se encuentra sumamente distorsionada, presen
'tando una notable concentracibn en el départamento Capitals y ¢)
. 8u mayor participacifn en la rama de "Servicios sociales, comu=
nales y pefsbnales", hecho que se infiere de la fuerte propor =
cifn que corresponde al grupo de '"Profesionales, técnicos y tra

bajadores asimilados'" en esa ramae.

2.- La Encuesté Permanente de Hogares de abril de 1980 =que se
realiza finicamente en la ciudad de Salta- pone de manifieg
to que los universitarios con formacifn completa se encone
traban totalmente ocupados para esa fecha y que su propor=
¢ibn de inactivos resultaba reducida. Por otra parte, cabe
‘pignificar que esos universitarios sblo representaban el
1.7 % del total de la poblacibn encuestada.

3.~ La necesidad de acotar la profundizaciln de este estudio
-tanto por la naturaleza dé la informacibn accesible como
- por los recursos disponihles a tal efecto=- determinf que
se selecclonaran las distintas alternativas qﬁe se exami-
nan a continuacifn:

- El sector manufactﬁrerol-como ya se ha reéumido en ¢l
capitulo 3 de este informe? por las siguientes causast
a) el interés que‘revesfia conocer cbmo se insertaban
realmente los RHFU en el referido sector para evaluar
su actual grado de utilizacidn; b) la posibilidad de
ponderar, por lo menos aproximadamente, las necesidae
des que surgieran de los requerimientos efectuados por
las empresas; y c) el medio de acercarse a la compro=

bac¢ibn del papel que este sector desempeiia en la ab-

-
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' sﬁrciﬁn de mano de obra, especialmente en lo que se refig
re a los RHFU.

= La administracifn pGblica, en funcidn de las razones tam=-

bién enunciadas en el capitulo antes indicado: a) los ane
tecedentes cuantitativos y'cualithtivos analizados que re

" velaron o por lo menos permitieron inferir la atraccién
que la misma ejercia sobre los RHFU; b) las informaciones
recogidas en diversos colegios profesionales que sefiala«~
ron, en casi todos los supuestos, que mfs de las tres
cuartas partes de los matriculados en los mismos ge en =
contraban empleados en el referido sector. (Este estudio
debid exclulr a los profesores universitarios que actua-
ban en la ensefianza media, por los siguientes motivos: a)

12 no inclusifn de estos Giltimos en el Estatuto de Perso
nal de la Administracifn PGblica {ver Anexo IV, del Ter-
cer Informe Parcial); y b) la no dispoﬁibilidad de datos

| referigos a esds ﬁrofesores por -parte de la Direccidn de

Administracidn de Personal de la Provincia de Salta).

- Las enfermeras uniVeréitarias =como profesiﬁn_especifiéaQ,
en funcibn de las siguientes razones:a ) ser una preofesibn
claramente significativa para la elevacibn del bie;estar
social de la poblacifn; b) la certeza de que es deficita-
ria, sin que se posea una idea precisa sobre ese d&ficit;
¥ ¢) ser una carrera con manifiestas dificultades para re
clutar el estudiantado que serfa minimamente imprescindi-
ble para enjugar los d&ficits actuales (sobre el proceso
previo de seleccibn dentro del conjunte de profesiones '
comprendidas en el fmbito de las Ciencias de la Salud ,

ver capitulo 3).

44= E1 examen del sector manufacturero -realizado mediante una

encuesta en los establecimientos con mfis de 25 trabajadores
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localizados‘én los departamentos de Capital, General San Mar-
tin y Orén- permite, como ya se ha manifestado en el Capitulo
4, sefalar que: a) la insercidn de RHFU es en este sector re-
lativamente rest}ingida; b) los ingenieros quimicos prevale =
cen en la estructura productiva de lag empresas y los conta =
dores ﬁﬁblicos nacionales en la administrativa; ¢) la mayor
ocupacifn de tales recursos se opera en dos industrias que se
distinguen por su carfcter dinfmico: fabricacibn de sustancias
quimicas y de productos quimicos derivados del petrSleo y fa-
bricacifn de productos met&licos, maquinarias y equipos; d)
el sexo predominante en dichos recursos es el masculino, y el
grupo de edad, el de 30 a 39 afos, factor este filtimo que,
junto con la escasa antiglledad en el empleo, hace suponer que
durante el filtimo guinquenio se ha producido un acrecenta =
miento en su utilizacibn; e) la preponderancia de los nati-
vos de la provincia resulta limitada, y un elevado porcen=~
tual de los mismos egresbd de universidades situadas fuera de
ella, cohstituyendo una excepcibn extremadamente marcada la
de. los ingenieros quimicos.

La demanda actual de RHFU en este sector serfia, en ci=
fras absolutas, circunscripta; centrfndose, primordialmente,
en Ingeniefos Quimicos e Industriales. La mayoria de las en
presas fundaron su negativa a incorporar nuevos recursos de
esa naturaleza en las siguientes causas:. encontrarse cubier'
tas sus necesxdades, haber disminufide su ritmo de produc =
¢ibn, 0 no requerirlos por su propia estructura fabril (reg
puesta tipica de los aserraderos). |

La demanda prevista para 1985 es también reducida, com
probfndose ~al igual que en el caso anterior- que se concen
trari, fundamentalmente, en Ingenierds Quimicos e Industria
les (debe tenerse en.cuenta que un alto porcentual de esta=-
blecimientos no contest a esta pregunta o afirm§ la imposi

bilidad de programar sus RHFU hasta la fecha antes indicada,
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por carecer.de elementos suficientes para ello)s

Los resultados de esta encuesta estuvieron condiciona -
dos por dos factores esencialés:'a) la fugrte calda de la ac
tividad manufacturera en el pals durante el afio 1981 =el 16%
de acuerdo a datos oficiales- acumulando un 20 % en los dos
filtimos afios y representéndo su nivel de produccién el 78 %
del registrado em 19773 y b) las caracteristicas de este sec
tor en.la provincia de Salta (ver Segundo Informe Parcial)
alta proporcifn de establecimientos de escasa magnitud con

bhjbs niveles tecnolbgicos y limitada incorporacibn de va -

lor agregado, la alta significacibn de un nfimerc reducido de

industrias tradicicnales (alimentos, bebidas y tabaco) que

_generan la mayor parte de ese valor, y la baja gravitacibn

de las industrias din&miqas que son las que tienden a ocu=-
par personal con mayor grado de calificacibn (la participa-
cibn de este sector en el producto bruto provincial descen-
di8 desde el 24 % en 1973 al 20 % en 1979),

Los factores negativos antes mencionados dificultan’

la formulacidn de previsiones definitivas sobre los RHFU

. que reclamar8 la industria, pero si cabe indicar -con ple-‘

5."

na certeza- dos orientaciones de carfcter generai sobre 1la
demanda futura: a) la mayor absorcibn por parte.del referi
do sector dependerfi, bhsicemente, de las transformaciones

que se efectfien en la estructura productiva provineial, es
tructura que, en gran parte, depende de las politicas eco-
némicas nacionales; y b) la centralizacibn de esa demanda

en dos carreras que, en el momente actual, se cursan en el
Departamento de Ciencias Tecnolbgicas de la UNSa : Ingenie
rfa Quimica e Industrial {los egresados de las mismas pare
cen insertarse adecuadamente en el mercado de trabajo pro-
vincial),

El diagnbstico de los RIHFU ocupados en la Administracibn

Pliblica Provincial se ha realizado -como ya se ha dicho
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en el capitulo 5 en base a un registro de los nismos efecw
tuado en 1981 pof la Direccibn de Personal de la Provincia.
Este registro comprende finica y exclusivamente al personal |
.regido por el Estatuto delAEmpleado Pliblico Provincial, ex-
cluyendo, como consecuencia de ello, -entre otros- al perso
nal docente dependiente de la Direcéi&n General de Enseifian-
za Media, Téenica y Superior y del Consejo General de Educa
cibn. El registro antes referido fue la finica informacibn
que suministrd la Provincia sobre este tema (ver sobre la to
talidad de la documentacifn solicitada el Anexo IV del Ter=-
cer Informe Parciel), reiterfindose que el mismo exigid una
ardua tarea de tabulacifn {pasible de ser mejorada cen me-
dios de computacifn) y un intenso esfuerzo para evitar la
repeticibn de los profesionales que ocupaban simult&neameg
te mAs de un cargo (ver Anexo Metodolbgico, capitulo.s) .
Las principales conclusiones que pueden extraerse de
su an&lisis son las siguientes: a) la elevada absorciBn due
de ‘esos.recurses hace la Administracifn Pliblica Provincial,
por lo menos, comparativamente, con los ocupados en las in
dustrias manufactureras; b) la alta proporeifn que corres-
ponde a los profesionales de las Ciencias de 1a Salud {(en
la UNSa se cursan finicamente las carreras de enfermeras,
nutricionistas y técnicos en laboratorio); c¢) la restrin-
gida fracecibn -inferior al 25 % = de las necesidades que
" de esa Administracibn pueden cubrir las carreras comprenQ
didas en la actual estructura acadfmica de la UNSa, ex -
cluidos ~como es 16gico- los egresados universitarios que
se desempeiien como profesores de ensefianza mediaj d) la
carrera estudiada en la UNSa que posee mayor significa-
cidn cuantitativa es la de Contador Pliblico Nacional; e)
la fuerte cuota de RIIFU ccupados en este sector y egresa
dos de las Universidades de Cérdoba y Tucumfn, existiendo
una proporcibn de saltefios sensiblémente apreciable que
cursé sus estudios superiores fuera del fmbito provincial
(los recibidos en las universidades antes citadas y ocupa
dos en la Administracién Plblica alcanzaban aproximada «
mente el 60 % de su total),
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Las previsiones con respecto a la incorporacifn de nue=
vos RHFU en este sector deben ser consideradas como simples
estimaciones aproximativas por la insuficiencia de los datos
disponibles para su elabofaci&n (una serie de cinco afios pa=-
ra el total del ﬁersonal de la Administracisn PGblica Provin
cial y el nfimero de universitarios con formacifn completa ra

ra un solo afio). De todos modos, parece evidente que, de man

.tenerse la politica de personal seguida por el actual Gobier

no -correlato del redimensionamiento del Estado-, la canti -
dad de agentes empleados en la Administracibn tenderi a per~
manecer Eonstante, por lo que de no cambiar los objetivos an
tes indicadoes, tampoco llegarf a modificarse en forma osten-
sible la demanda de RHFU, |

El vollmen de la demanda actual y futura de Personal de Enfer
meria ~sobre todo la de Enfermeras Graduadas, qﬁe es el recur
8o que en este trabajo se ha examinado en particular- configu
ra, de no registrarse cambios fundamentales en la actual cs~

tructura de atencibn hosﬁitalaria ni en los niveles que ahora

diferencian internamente al personal de enfermerfa, un panora

‘ma que, como se ha expuesto en el capftulo 6, puede definirse

como alarmante,

La demanda insatisfecha es, en la actualidad, sumamente
grave y resulta poco probable que tales d&ficits puedan ser
resueltos a corto plazo. Tampoco se avizoran medios idéneos
para cubrir las necesidades de personal que se prevén para
un futuro prbximo. Por otra parte, la situacibn se agrava
cuando se compara el promedio provincial con el nivel de caw
da una de las diversas regiones sanitarias de la provincia,

La obtencifn de conclusiones precisas respecto a esta

problemftica hubiera exigide proceder a un estudio de la

oferta ~actual y futura- de Personal de Enfermeria, pero el

mismo ~como es sabido~ quedd fuera de la cobertura: de esta
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investigaci&ﬁg
La significacifn del dfficit (actual y future) de Enfer _

meras Graduadas se acentfia -como ya se ha diche< cuando se

abandonan los promedios globales prqvinciales. ya que la sa=
tisfaccibn de la demanda al nivel geogrhfico én que realmen-
te se presenta la carencia supone ~adenfs de enjugar el défi
cit total- la tarea de asegurar las condiciones econdmicas y

sociales que permitan una correcta asignacibn espacial de los

nuevos recursos que puedan formarse.

Las causas de tales defasajes -que necesariamente debe-
rian ser profundizadas por no ser objeto especifico de este ‘
estudio= podrian encontrarse en: a) la presunta falta de pla
nificacidn que ha existido en el pasado para prever y‘organi
zar la formacifn de Personal de.Enfermeria en general y de

Enfermeras Graduadas en particular; b) la insuficiencia de

" recursos para llevar a cabo dichos planes cuando los mismos

7. -.

existierons ¢) la conocida baja captacifn de matrfcula y la

alta desercibn existente en las universidades e institucio-
nes de nivel terciario gque ofrecen las carreras de enferme-
ria; hechos que, a su vez, se correlacionarfan con los esca. .

sos incentivos econfmicos (por ejemplo, bajos salarios), la

borales (carencia dé jerarquizacibn de la profesibn en el

medio sanitario, etce.) e incluso sociales (status negative

adscripto a la imfgen de la enfermerala

El trabajo realizado deja abierta la posibiiidad-de profun~
dizar el estudio de la demanda de ciertos RIIFU, que respon-
derfan a los objetivos del desarrollo provincial y a las
preocupaciones de las autoridades de la UNSa para resclver
determinados atascamientos que existirian en el mercado de
trabajo provincial. Se sugieren a continuacifn aquellos a

los que pareceria pertinente otorgar prioridad:
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= Profesores de Ensefianza Media (preferentemente en matem&=
ticas, historia, geografia e idiomas, etc.}, debido al ele

vado dfficit que parecen presentar los mismos.

= Ingenieros Agrbnomos, ante la posibilidad del desarrollo
agropecuario provincial por la incorporacibn de nuevas tie

rras al proceso productivo.

- Licenciados en Economfa, por la necesidad imperiosa de con
tar con personal altamente capacitado para efectivizar los
proyectos de inversidn que se encuentran en vias de-concrg
cibn en el marco de la politica econbmica trazada por el

Gobierno.

8.~ Para finalizar, es conveniente enfatizar que los resultados

de este estudio no configuran ni deberian interpretarse como
un panorama global de la demanda actual y futura de RHFU en
la Provincia de Salta, debido a que la cobertura del estudio
alcanzb s6lo a sectores muy especificos ~y por lo tanto par
ciales- que estfn lejos de representar en forma integral el
conjunto de las necesidades provinciales de personal con cae
pacitaci6n universitaria, A este hecho de. ordem general de-
beria agregarse, para una correcta evaluacibn de los resul=-
tados obtenidos, que la situacibn coyuntural que'carécteri-
za a la actual realidad econbmica nacional & provincial, sin
duda, incidi$ decisivamente tanto en los niveles de demanda
detectados para la actualidad cuanto en la posibilidad de pre
decir fehacientemente su evolucibn futura, De ahi la conve-
niencia de realizar en el futuro el anflisis de los sectores

que se enumerarcn en €l punto anterior,



