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t. El producto

1.1, Definicidn, variedades y caracteristicas

El marmol se puede definir como una piedra caliza matamorfica, com-
pacta y cristalina, la cual es susceptible de pulimento. La presen-
tacién de esta roca de aplicacién suele ser diversamente coloreada
por Oxidos minerales, aunque en algunas localizaciones se presenta
de color blanco puro.

De acuerdo al tamafio, color, granularidad y otras condiciones no
menos importantes, podemos distinguir a los mdrmoles en:

a) bloques; siendo las condiciones fisicas las mas importantes pa-
ra la comercializacidn (color y granularidad). La primera de es
tas zondiciones, el color, es sumamente variable de acuerdo a
los gustos, siendo preferentemente elegidos los tonﬁs claros (es
pecialmente blancps y rosados) y luego los llamados 1imén, los
grises y los travertinos.

Con respecto a la granularidad las preferencias se inclinan hacia
los de grano fino y muy fino de textura compacta con el objeto de
evitar las absorciones «que puedan afectarle.

Las calizas o dolomias que se utilizan para la extraccién de mir-
moles en bloque deben estar excentas de roturas o diaclasas o mi-
crofracturas ya que ello afecta en el momento de aserrado y anla-
cado del bloque. En caso de que se presenten en forma notoria es-
tas caracteristicas, pueden inutilirar completamente al bloque pa

ra su comercializacidn.

- . Las medidas, aunque pue@en'%ariar un -tanto de acuerdo al color,
son- generalmente de 1,60 x 1,80 m de largo y 0;70 m de alto (mi-

nima) .
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b)

Bochones, son pequefios bloques de marmol semi-infbrmés cuyo pe-
so-varia entre 500-800 Kg y las medidas no” excéden "de 0,50°X
0,50 x 0,40 m.

De acuerdo a las diversas coloraciones que presenta el mirmol es

posible distinguir las principales calidades comerciales:

a) blanco, siendo el principal el midmol de Carrara que presenta

b)

d)

Usos

una gama homogénea cristalina. Es apto para el pulido logrindose
un color preferentemente blanco o algo perlado, cidrneo o azula-
do, y en algunos casos es ligeramente veteado en negro.

Segin su calidad en blancura se pueden distinguir tres calidades:
la prlmera es absolutamente blanca, una intermedia que tiene un
blance menos puro, y 1la tercera blanca con algunas manchas, sien-
do &sta la que se importa en su totalidad-de Italia y pertenece
a una calidad Blanco Carrara Clase D.

azulados, en que la variedad Bardiglio resulta ser la mds repre-
sentativa. Son aptos para el pulido utilizdndose en ornamenta-
cidén. Algunas variedades de éstos son sonoras como los marmoles
campana.

amarillos, con las variedades amarillo siena o de Montarrenti,
Verona, Castro Nuovo y Alborado como los mas importantes.

rosas, los cuales son numerosos siendo logrado el color por pe-
quenas cantidades de éxido férrico, y

Negros, que se encuentran con una tonalidad uniforme o bien con
lonjas blancuzcas o amarillentas.

-

Luego del proceso de extraccidn del marmol en bloque de las cante-



CONSEJO FEDERAL

DE INVERSIONES

— <=~ ==Tas, es sometido a.un proceso denrecuadre pasando luego a_los ase-
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rraderos donde se obtienen chapas que son utilizadas para revesti-
miento de edificios, escalones, zdcalos Yy una extensa gama de posi
bles destinos.

Con el objeto de la utilizacién de las masas de mirmoles o bloques
de dimensiones menores y poco comercializables, se ha incrementado
el desarrollo de una nueva industria que consiste en el aserrado y
procesamiento de los bloques de menores dimensiones (bochones o mo
lones).

Los marmoles aceptados pero que carecen de las medidas adecuadas
que mencionamos en el punto de definicién del producto (mosaicos,
azulejos, listones para frentes -pastillones- y otros productos
utilizados en la industria de 1a construccidn y como adornos en
general), son elaborados mediante cortadores con discos diamanta-
dos.

La produccién de escallas es detinada a la elaboracién de mirmoles

reconstituidos.como por ejemplb mosaicos, mesadas, etc.; y una peque
fa cantidad a objetos de arte y ornamentacidn. ‘En este ltimo caso el
de mayor aceptac1on resulta ser el onlx por la dlver51dad de colores

Y presentacidn.

En el caso de los marnnles extraldos en San Juan, las empresas que
lo utilizan para la transformacidn en subproductos han manifestado
que los usos mis corrientes son:

a) plaqueta para piso,

b) plaqueta para mesada,

c) plaqueta para azulejos,

d) plaqueta para zécalos,

e) triturado para mosaicos, y
)} triturado para'mesadas.
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LTI Juan es la Gnica provincia que. 1o produce_en_ bloques (San Luis ¥y

1

3.

Con respecto al marmol travertlno es 1mportante destacar que San

U, v

Mendoza 1o producen en escallas). Este es utilizado en los aserra
deros para la obtencién de chapas, las que luego de lustradas y
pulidas son utilizadas en la industria de 1a construccidn.

Normas v reglamentaciones

El TRAM (Instituto Argentino de Racionalizacidn de Materiales) no
ha elaborado ninguna especificacidn oficial que norme los distin-
tos tipos y calidades de marmol.

5610 existe una norma referida a la forma en que debe elaborarse

uno de los subproductos: baldosas de marmol reconstituido, de una
sola capa (norma IRAM 1528),

Sin embargo a los fines del presente estudio ella no es de incum-

bencia razén por la cual no es considerada.

No obstante ello, algunos demandantes del producfo ponen sus pro-
pias restricciones al bien a comprar. La fundamental es la referi-
da al color del mineral, y en el caso del travertino, a la reduci-

- da cantidad de '"nidos" que se.forman en los bloques (espacios va-

cios).

En este punto se refleja con mayor intensidad la carencia de algu-
na tipificacién que permita categorizar los distintos tipos de mar-
mol. Es por ello que la mayoria de las compras se hacen de acuerdo
al criterio de seleccidn del comprador.

Otro aspecto importante que los demandantes ticnen en cuenta en el
momento de poner precio a este mineral, es el color.

-
Esta caracteristica esti cobrando cada vez mayor importancia, va
que se han intensificado los inconvenientes de falta de wniformi-
dad en la coloraciéﬁ._ - |
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damentalmente en plSOS.

Dentro de los compradores extranjeros se acentﬁa la ex1genc1a del

~color,;"ya que muchos de ellos han tenido exper1enc1as ‘desagradables

en la adquisicién del mirmol al mismo vendedor y de colores bien di
ferentes. Al desarrollar el punto de mercado externo sobre el final-
del estudio, retomaremos.este aspecto.

Productos sustitutos

Tan extensa como la lista de usos del mirmol es la referida a los po-
sibles sustitutos del mismo. Los reemplazos en general se dan por la
diferencia de costos, yrporlas variables color y granularldad

En primer lugar citamos como un sustituto directo del mirmol a la ce-
rimica importada, la que habia adquirido wna gran importancia como
consecuencia de la paridad cambiaria que favorecia, el ingreso de ar-
ticulos importados. Actualmente este articulo habria dejado de ser
tan competitivo, limitindose solo al consumo de una capa de la pobla-
cién de ingresos elevados.

Otro sustituto importante del marmol es el granito, el que a pesar de
ser mids costoso, di mejores resultados para ciertas aplicaciones, fun-

~

En el rubro construccién se dd una fuerte competencia con otros produc-
tos de menor precio, sobre todo en la parte de revestimiento de edifi-

cios y decoracidn.

Tambi&n en electricidad se ha inténsificado el reemplazo de los asilan-
tes de mdrmol por similares confeccionados er plastico.

Finalmente, en decoracién de 1nter10res el miarmol ha tenido que com-
petir con revestimientos en madera 0 corlok. '
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2. ANALISIS DE LA OFERTA o -

| —Z 377, Oferta Nacional - - -

2.1.1. Localizacidn de la produccidn

Principales depésitos de marmol encontramos en:

Catamarca: El yacimiento de onix Inca ubicado en el Departamento Antofa-
gasta de la Sierra, en las proximidades del salar de Hombre Muerto en el
extremo S.0., distrito Incahuasi. La presentacidn es en forma de bancos
de pocos decimetros de espesor con colores verdoso claro Yy rojizo.

Cérdoba: Varios depbsitos de travertino en bancos, ubicados en la sierra
de Cuasapampa al N.N.O. del Cerro Velis en la localidad . las Playas. El
producto presenta una coloracidn blanco crema a amarillenta, con una tex-
tura algo maciza pero con cierta porosidad.

Jujuy: En las proximidades a la localidad de Puesto Viejo en el Departa-
mento del Carmen, se éncuentran capas de onix de color blanco, blanco lis
tado y verde claro, en espesores que varian de pocos centlmetros hasta 2
metros. También se conocen depdsitos de travertino de varios metros de po-
tencia lo que permite explotarlo incluso en forma de bloques {aunque ello
no se haga).

-Mendoza: Depdsitos de travertino que se explotan para la elaboracién de
cal, encontramos en el campé Los Reyunos, proximo a la Villa 25 de Mayo
en el Departamento San Rafael. En este mismo lugar encontramos mantos de
onix que se presentan en bancos.de 20 a 70 cm. de espesor. También se ob
tiene onix'en el llamado Pan de Azficar, el que se presenta en un depdsito
que t1ene aproximadamenté 1 km de largo por 300 metros de ancho.

Salta: En el Departamento Los Andes, zona de cerro Aristas en el margen
5.0. del salar de Arizaro, se encuentra un depésito de onix, el que se
encuentra debajo de capas de travertind. Este Gltimo es explotado en un
lugar‘dendminado El Sauce utilizdndoselo en un fibrica de cemento de la

-

zona.
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San Luis: Encontramos en esta provxnc1a las canteras de onix Santa Isa-
"Béi'ESESNié'mas 1mportante por la calidad del material, en la zona de

El Pantano, Departamento Pringles a unos 25 km al N.O. de la Toma. Tam

bién encontramos depdsitos de aragonita en Las Toscas (7 km al N.E. de

Santa Isabel), y travertino a 32 km al N.Q. de La Toma, entre Santa Isa

bel y Las Toscas, en el area de Tiporco.

Neuquén: De la cantera J. Sapag se obtienen bloques de marmol, aunque su
explotacidn es sumamente variable.

Rio Negro: Depdsitos de aragonita que se presentan en forma de escallas
son explotados en varias canteras entre las que citamos como la mis impor
tante a la de Marcos Chosseur e Hijo.

2.1.2. Caracteristicas

La explotaci6én del marmol a nivel nacional presenta fuertes
diferencias segln el tipo de roca o la importancia de la Provincia en cuan

to a volimenes de produccidn.

En lineas generales se nota una importante concentracién ver
tical ya que-las firmas mis representantivas cubren las etapas de extraccién,
cortado lustrado y venta. Esta concentracién se did en fonna casi contlnua

al crecimiento sostenldo por parte de ‘la demanda.

_ El panorama que se le presenta al pequefio productor es sin
embargo diferente al que caracterizamos mis arriba, ya que al no contar con
telares propios deben vender parte de su produccidén a mineros que cuenten
con 1la infraestructura adecuada, o de lo contrarib limitarse a la explota-
cidn de bochones y escallas, para lo que debera contar ademis con la corta

dora.

En sintesis las caracteristicas salientes de la oferta son
dos: en primer lugar una brecha entre explotaciones integradas y pequeiias
explotaciones que no cuentan con 1os requerimientos necesarios para llegar
al mercado en condiciones competitivas, y en segundo lugar una expansion
de métodos rudimentarios de explotacién e industrializacién a explotaciones

que encuadramos en la categoria de integradas.
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- - -Como claramente se observa en el cuadrn en que hemos reu-
nido 1a informacién de tipos de explotacién, afio a afio se dié wna reduc-
Ci6n en la cantidad de canteras en act1v1dad muchas de las cuales conta
ban con métodos mecinicos o semlmecanlcos para la extraccién. (Ver cuadro

en paglna siguiente).

Es esta una de las principales caracteristicas del estado
tecnolégico actual en 1a primera etapa por la que atravieza el mineral,
cual es la extraccidn.

El metodo manual ejerce un predominio casi absoluto, 1lo

que es alm mayor si consideramos que el método semlmecanlco tamblen es
bastante rudimentario.
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Mineral

Cisl
abie

-Método de explotacidn

o Subte-

Tt0  rréneo.

Manual

Semime -
canizada

Mecani:zada

Marmol
Marmol
Marmol
Marmol
Marmol

Marmol
Marmol
Marmol
Marmol
Marmol

Marmol
Marmol
Mannol
| Marmol
Marmol
Marmol
Marmol
Marmol

Marmol

Marmol

Marmol
Marmol
- Marmol
Marmol
Marmol
Marmol
Marmol
Marmol

Marmol
Marmol
Marmol

Marmol
Marmol
Marmol
Maymol
Marmol

- Mamntol .

Harmol

Marmol

Marmol.

aragonita
en escallas
onix
travertino

aragonita
en escallas
onix
travertino

en bloques
en bochones
en escallas
aragonita en bloques

aragonita cn escallas

onix en bloques

onix en bochones

onix en escallas.
travertino en bloques
travertino en escallas

cn bloques

.en kochones

cn escallas

aragonita en bloques
aragonita en escallas
onix en bloques

onix en bochones

onix en escallas
travertinoe en bloques
travertino en escallas

en bloques

en hochones

en escallas
aragonita en bloques-
aragonita en escallas
onix en bloques

onix en bochones
or.ix en escallas
travertino en hloques

travertino en escallas
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2_.1.3. Voltmenes de produccién o e e - -

Lo priméfo que debemos destacar en este capitulo es la di
ferencia existente en los datos seglin la fuente de informacién, sea la
Subsecretaria de Mineria de la Nacidn, o el Departamento de Mineria de 1a
Provincia de San Juan, '

A los fines del andlisis nos referimos a la Subsecretaria
de Minerfa de la Nacidn cuando hablemos de datos nacionales, y a la segun
da fuente cuando centremos el andlisis en la evolucién de los valores pro
vinciales,

En el cuadro N°1 se consignan las cifras de produccién de
las rocas de aplicacién en las principales provincias productoras y en San
Juan,

Claramente se puede observar un répido aumento (principal-
mente en el Gltimo decenio), tanto en las cifras nacionales como en el ca-
so de 1a provincia de San Juan. Para los totales nacionales la tendencia
es mas estable, aunque la tasa de crecimiento mucho mis lenta que la de San
Juan.

A los efectos de una observacién mis clara de estas caracte-
risticas, se han llevado al grifico N°1 los vol(menes producidos {total y

San Juan).

Una tercera forma de interpretar la evolucidn de -1a produc-
cidn es agrupar los datos como promedio entre varios afios, 1o cual elimina
las distorciones que pueden darse en situaciones coyunturales.

Se ha considerado conveniente tomar los promedios trienales,
lo cual arroja los siguientes resultados:

Periodo Volumen promedio anual (tn)
1960-62 . 13.864.156
1963-65 , 17.766.212
1966-68 26.046. 655
1969-71 7 44.442,942
1972-74 44,545,003
1975-77 47.380.635

1978-79 - 57.300.888
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GRAFICO N° 1

Produccién de Rocas de Aplicaci
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TOTAL NACIONAL

Millone

Total

Nacional 62

59

56

55

50

47

44

41

38

35

K 32

29

26

Nacional y San Juan

23

Total

20
17
14

1

Tl

-+

de toneladas

—NACIONAL
— - —SAN JUAN

thles de
|

i 15,500

1L5.200

! +£4.900
4,600

L 4.3C0
14,000
-3.700

~3.400

13,100

-2.800
2,500
2,200

ﬁ

11.900

[1.600
[1.300
[1.000

L 700

400

100

10
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Las c1fras son de por si elocuentes y ev1denC1an 1o anterlor

mente dicho.
El cuadro N°2 muestra la composicidn por mineral de las ro-

cas de aplicacién, de acuerdo a los datos de la Subsecretaria de Mineria
de la Naci6n. Mis adelante nos remitiremos a este cuadro cuando lo compa-
remos con los valores segin el Departamento de Mineria de la Provincia.

En cuanto al mineral que nos interesa, el marmol, en el
Cuadro N°3 hemos volcado la informacibn sobre las cifras de produccién y

valor para los Giltimos 10 afios.

Se observa que en términos de cantidad producidd la tenden-
cia es creciente con un aumento del 50% en el decenio. No ocurre lo mismo
cuando lo que analizamos es el valoer de la produccidn, siendo &ste crecien
te hasta 1975 y cayendo de alli en adelante en forma mis o menos continua,

llegando a 1979 a valores similares a los 73.

Los cuadros 4, 5 y 6 nos muestran, para los filtimos 3 afios,
la produccién de mdrmol por tipo y provincia, de donde podemos medir el pe
so relativo de cada provincia en cada categoria de marmol..

La primacia de Cdrdoba es cada vez mas marcada, principalmen
te en el tipo "mirmol en escallas', sin descartar por ello el crecimiento
que se ha dado en bloques y bochones en 1979

En el caso del travertino solo compite con San Juan la ya
mencionada Provincia, y a pesar que parec1era que en 1979 la producc1on cor
dobesa supero la sanjuanlna ello solo se debe a un mal agrupamiento por par
te de la Subsecretaria de Mineria, habiendo sumado en otras categorias la
produccién del travertino, Cuando analicemos la produccién en San Juan ello
quedard de manifiesto. '

El mirmol onix es extraido en bloques en las provincias de
Salta Méndoza y San Luis, siendo la primera de ellas la mds importante, aun
que existen bastantes diferencias en la calidad de uno y otro. En bocho-
nes el mercado de la produccién se reparte entre San Luis y Salta, y para
las escallas Mendoza es la mis relevante en cuanto a su aporte a la -oferta

/

productiva,
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2.7.4. Importaciones - . e e s -

La importacion de marmol en nuestro pais no adquiere signi
ficacibn, con la sola exclusibén de 1970, en que las cantidades importadas
significaron el 17% de la produccién nacional (Ver cuadro N°15).

Estas fuertes variaciones en las cantidades importadas se
deben, seglin la opinidn de productores y corisumidores, a una situacidn es
trictamente coyuntural, no conformando wna tendencia del mercado, pudiendo
inclusive suprimirse en forma total sin que ello altere el aprovisionamien-
to interno.

Con respecto a los tipos de mdrmol importados, es nécesario
puntualizar que en los Gltimos afios se han realizado desagregaciones a ni-
vel estadistico que permiten identificar con mayor claridad a que varieda-
des corresponden las importaciones argentinas.

Esta desagregacién considera a los "mirmoles en bruto", 'des
greg >
bastados o simplemente troceados por aserrado’ "travertino' y una categoria

denominada "los demis'.

Sin embargo no nos es posible identificar en forma inequivo
ca que variedades de mdrmol se han importado (excepto el caso del traverti-
no) y en que magnitud fisica.

De acuerdo a las opiniones vertidas por representantes de a-
llegados al sector, la mayoria de las compras son de la variedad Carrara, el
cual se importa de Italia, que como vemos se transforma en nuestro princi-

pal vendedor.

En los cuadros 7, 8, 9 y 10 hemos desagregado el origen de
nuestras importaciones de midrmol, desde 1965 a la fecha, variando entre e-
1los debido ‘a las modificaciones del INDEC con respecto a la denominacién

del producto.

Italia es nuestro principal vendedor, a pesar de 1a caida
que experimentd en el periodo 1972-76, lo cual fué acompafiada con wna baja
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- QUADRO N° 7 : -MARMOLES - Importaciones
o | - :
~Mirmol en Chapa de 15 a 20 mm. '
1965
Pais : Tn $ (D | uss (2)
. i |
Italia . 80 16.117 I 5,371 v
: |
Total 80 16.117 ! 5.371 |
! i
Mirmol en Chapa de 22 a 70 mm. . :
- i
|
1965 !
, L
Pats T $ (1) 'a uss (2) |
T ' |
Italia 150 23,570 | 7.888 o
Uruguay 12 3.179 I} 973 “ :
Total 162 26,749 . 8.861 | L
_ ! : i
Minmol en bloquas ;
1
i
3
1.9°6 5 |
Pats ™ $ ) : uss (2)
Brasil \ a0 15.077 [ 4.666 |
EE.W. 6 1.801 675
Italia 301 45.886 \ 15.440 l
Portugal ) 12 1.483 ‘ 562
biruguay ' 209 - 23.019 . 8.240
Total 568 88.256 29.583

(1) Deflactado fndice de precios mayoristas nivel general - Base:1970=100

(2) Deftactado fndice de precios al por mayor en EE.UU-Base:1970=100 (Puente
Techint} .

Fuente: INDEC y Estadfstica Minera de la Repfiblica Argentina. '



- 22 -

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

QUATRO NP8 MARELIS - Ipmorticienmes
1966 1956 7 196 8 :
v !
Pals Th | $ (1) uss (2) " Tn $ (1) Uss (2) h s () uds (2) i
i
Brasil 610 195,692 60,008 354 128,818 2,740 253 93,672 23.826 w
Ttalia 487 93,530 28.281 2.413 872,874 208,471 | 7.977 2,395,406 . 609,308 m
MExico 25 34,411 10.521 15 16,949 4,314 N !
Portugal 12 1.672 553 23 9.457 2.249 163 61.878 15,739 i
Uruguny 68 10.817 3.607 32 4.037 1.368 144 M,000 8.671 _
r?ﬁ 0 3.6 _uuu.wu i 104005 2.837 1.032.135 249,142 | 6.537 2.585.136 657.544
|
19 6 9. 19 7 0 19 71
Pals Tn $ 1y uss (2) Tn $ (1) U$s (2) ™ $ () uss (2)
Brasil 245 B81.105 21.054 39 15,545 3,206
Espaia 57 " 14,168 3.678 187 36.243 10, 388 147 16,376 5.011
Italia 9,449 2,782,490 722,316 | 14.793 4,212,847 1,110,756 | 9,814 2,545,863 768,120
Portugal 473 135,675 - 15,220 585 161,071 41,128 267 €051 18,721
Urugusy ' 3 . 6,193 1.508 1.161 4,935,109 1.290,142 | 1,087 4,248,988 1.206.056
Francia 127 31,346 8,956 ,
Chile _ 20 4,485 o978
Total 10,254 3.019.631 783,876  |16.823 0.376.616 2,461,337 11.3M 6,891,774 2,002.114

(1) Deflactado indice de precios mayorisias nivel general -

7Y T dVYares Lo € 3% B wome -

Nama:1970=100
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S SN Y
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B

S - m..u..,c.t...e,... 4

h 197 2 B A gy Lo
R T T N i — . e .
_ Ta%s ™ 301 T Tn $ (1 53R ™ $ (N 138 1)
| !

Brasil 270 76.450 21.793 196 36,920 14,279 195 73,433 22,566
Chite 85 14,861 3,086

Italie 2.184 585,152 171,669 1,979 4R3, 441 147,350 11,240 424,873 129,178
Portugal 87 25.423 6.587 47 7.008 , 2.422 32 9,657 2.068
Suecia 1 31.101 1.048

Uruguay 70 11.136 3.046 55 0,145 2.810
Foliviz 41 5.769 2,003
Total 2.697 716.123 208.429 2,222 537,459 164.051  [1.663 522,877 159.526

19 75 1 97 6

Fafs Th $ () uss () Tn $ () Uss (D)
Brasil 537 99,575 43,374 367 61,701 36,318
Ttalia 484 145.786 58.896 287 128,916 32,888
Portugal 33 7.970 6.558

Uruguay

Total 1.054 253,335 109,432 654 190,617 63.206

(1} Deflactado frdize de precios mayoristas nivel gerinral - Rase:1070+100

(2) Deflactado Indice de precios éd por mayor en EE.UM - Rase: 1970%100 (Fucnte Techint B
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UATRO N0 8 : MARMOLIS - Torertacicras

| p
e 18 77 i ¢ 7 8 1 9 79
i T
v ]
"o rats ™ $ () uss (2) T l $ (1) uss (2) ™ $ (1) uss (2)
Praoit 265 74.671 19.797 448 104,394 33,178 207 35825 16,899
Mitg 99 11.568 3,522°
EE.U 2 2.21 715
Cuatemala 23 16.756 2,803
1ralia 1.452 685,795 167.223 4,246 1.574.328 472,150 {1.346 272,094 131,719
Portugal 176 65,191 22,554
rop, Suddfri 685 138.607 36,691 531 48,161 24,800
Uruguay 33 7.059 1.665 _
Total 1.750 967,551 .| 190.685 5,679 1.0U7 078 511,803 | 2,084 356.080 173,409
) ' \ -

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

(1) c.omunc&o {ndice de precios mayoristas nival general - Rase:1970-100 )

{2) Deflactado Sndice de precios ad por mayor en EE.WU - wﬁmo" *1670=100 (Fuente Techint .)

I
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CUADRO N° © : Importacién - Mirmoles - Los demfs
Sl e 19778 sl oImom1te 7 9Tl
Pais Tn $ () Uss (2) |Tn $ ) uss (2)
Bolivia 6 5.074 3.295
Italia 0,024 196 127
Chile 30 1.159 871
Total 30 1.159 871 6,024 5.270 3.422
Importacifn - Mirmol travertino en bruto

1 9 7 9
Pais Tn $ (1 uss (2)
Italia 16 10.554 3.924
Total 16 | 10,554 3,924
Importacién - Mirmol travertino .

197 8 19709

Pais 1-Tn $ (1) Uss (2)| Tn 5 Uss (2)
Italia 4 2,085 707|120 40,127 19.646
Brasil 32 7,646 4,125
Total 4 2,085 707 {152 47.773 23,771

(1) Deflactado indice de pre_cios mayoristas nivel general - Base :1970=100
(2) Deflactado indice de precios al por mayor en EE.UU- Base:1970=100 (Fuente: Techint)

Fuente: INDLC
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CUADRO N°10 : MARMOLES - Importacidn
Mirmoles en bruto
; 1 C *
Pafs 1 9 709 1 9 80 |
Pais Tn $ (1) Uss (2) Tn | $ () Uss (2)
Rep.Sudafrica 2,045 278,496 112.201 | 1.021 129.418 57,227
Brasil 376 63.217 23.821 046 134,908 59,856
|Guatemala l14 4,013 1.600 93 24.073 110,737
Grecia 112 27.178 11.449 175 55.380 23.823
Italia 3.474 | 1.060,985 409.373 | 4.926 - | 1.380.789 619,445
Portugal 418 92,406 7.408 439 74.282 ~ 35.480
Uruguay ' 282 58,946 ~26.290
Total 6.439 | 1.526.295 565.852 | 7.882 ] 1.857.796 832.858
* 8 meses
Mirmoles deshbastados 6 simplemente  troceados por aserrado
19 7 9 1 9 8 o*
Pafs Tn $ (1) uss (2) . Tn $ (1) uss (2)
Brasil 86 31.509 12.706 243 89,140 25.084
Italia 130 70.336 26,912 | 249 226.127 - 64.862 -
Total 216 | 101,845 39.618 | 492 315,267 89.946

* 8 meses
(1) - Deflactado indice de precios mayoristas nivel generalt-Base51970=100
(2) Deflactado fndice de precios al por mayor en EE.UU-Base:1970=100 (Fuente:Techint)

Fuente: INDEC
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o

general del ‘total de cant1dades 1mportadas de marmol

T

Los otros palses que merecen menc1onarse son Bra511 y la
Repliblica de Sudifrica, la que ha alcanzado cifras altamente significati-
vas en el Gltimo afio.

Finalmente podemos mencionar a Portugal, Grecia y Guatema-
la como paises que conforman la lista de nuestros vendedores (aunque las
cantidades son mucho menores). Las compras efectuadas a Uruguay, Chile,
EE.UU. y Bolivia son solo circunstanciales.

2.2. Oferta Provincial

2.2.1. Localizacién de la produccidn

Con respecto a la localizacidn de las dreas marmoliferas -
en la provincia de San Juan, un proyecto de instalacidén para una planta
procesadora de mirmoles en cieneguita confeccionado por el Ing. Gedlogo

A. Miolano, hace referencia a 3 areas relevantes y que son:

a) puntilla blanca - El Quemado {Departamento San Martin): Ubicada en el
compléjb metamérfico correspondiente al sector sudoccidental de la uni
dad morfoestructural conocida como Sierra de Pie de Palo, caracteriza-
da por la presencia de midrmoles de tono claro. Dichos mdrmoles son de
-grano fino y textura bandeada. El-mis conocido es el "chinolino'!, mate
rial ampllamente difundido en el mercado nacional.con muy buena acepta-

- ¢ifn en la industria del mosaico y con destino a plaquetas de piso. En
Pie de Palo existen tres variedades de 'chipolino" (blanco, gris azuli-
no y gris rayado), ademds de otros mirmoles como ''rosa puntilla" y el
"rojo andino'.

b) La Laja - El Salado (Departamento Albarddn): Aqui se extrae travertino
desde hace mis de sesenta afios, constituyendo una de las mayores explo-

taciones de dicho material en el pais.
Las reservas disponibles y el grado de tecnificacién alcanzado han permi
tido satisfacer en forma sostenida la demanda nacional.
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c)

La explotacidn se concreta a la obtencién de bloques recuadrados, ha-
biéndose conseguido medidas muy importantes, del orden de 3 a 5 m3.

Quebrada de Potrerillos - Quebrada San Mauricio - Rio Seco (Departamen-
to_Sarmiento): Constituye una franja de aproximadamente 25 km de largo

por 2 km de ancho, intercalada en las calizas del denominado "'‘cordén

“del Pedernal”. Se extiende desde la Quebrada de Potrerillos en Ciena-

guita, hasta el Rio Seco en Divisadero Y representa el mayor volumen
fisico de marmoles en la Provincia, con predominio casi total de las
variedades "lunnel" y "marroqui'’. Se trata de materiales de grano fi-
No y cuya textura estd constituida por hilos de color negro y rojo que
dan la apariencia de "patas de arafia'', de alli que tambidn dichos marmo
les tomen dicho nombre.

En 1a Quebrada de Potrerillos se encuentran emplazadas las mayores ex-
plotaciones de mirmoles con cierto grado de mecanizacidn, obteniéndose
bloques recuadrados de buenos tamanos, ademis de molones y escallas.
Un poco al sur de 1a Quebrada de Potrerillos, en el paraje denominado
"Montosa'' existe una cantera de la firma '"Busi", cuyo mirmol es conoci
do como "Lunnel Busi''.

Siguiendo al norte de la Quebrada de Potrerillos se 1llega a la Quebrada
de San Mauricio. En la misma encontramos canteras muy importantes, parti
cularmente por el color de los materiales.explotados tales como: champo-

1in amarille", ''rojo verona™ Yy ""San Mauricio'.

Esta zona cuenta ademis con otras variedades como "'lunnel rosado', "'cham-
po perla”, "flor de durazno", "arabecato cerrito', etc. aplicables en la
industria del mosaico.

Continuando la franja llegamos al drea de Rio Seco en Divisadero, a la que
podemos considerar como zona nueva,- desde el momento que recién se encuen-
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tran en preparacidn nuevas canteras. ——— R
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Se tlene ademas con0c1m1ent0 de la ex1stenc1a de marnnles “marroqu1" en 1d
entrada de la Quebrada de la Flecha como asimismo en Hualildn, no disponién
dose de referencias respecto de la calidad y volumen de 1os mismos.

Ahora bien, con respecto a la Quebrada de Potrerillos, se puede afirmar
que, si los mirmoles que se presentan siguen semejindose al '"luhnel busi'
como parece ser la tdnica general, a juzgar por los estudios realizados por
el Departaménto de Mineria en las canteras ''del Norte" y '"Del Sur" (en base
a cuyas reservas se elabora este proyecto), estariamos en presencia de una
zona de futura importancia que, sumado a la corta distancia que se encuen-
tra de las poblaciones de Cienaguita, Divisadero, Carbometal, Los Berros

y Media Agua, a la proximidad del pavimento y la'disponibilidad de abundan-
te energia eléctrica, veria facilitado enormemente su desarrollo.

Naturaleza de los materiales explotados:

En la zona "a" (Departamento San Martin) la produccidn se concreta a la ob-
tencidén de "escallas'' ya que por efectos del intenso tectonismo es imposible -

obtener tamafios mayores.

En el caso del travertino (zona Vb”)'debido a las bondades del material el
grueso de la produccidn (90%) corresponde a "bloques recuadrados'', algunos
de gran tamafio (hasta 8 m3). E1 10% restante se comercializa como "molonci -

tos" para frentes rlisticos o como "escallas' para molienda.

En la zona "'c" que corresponde al Departamento Sarmiento, como ya se mencio-
nd se encuentran las mayores explotaciones de marmoles. La produccidn alcan-
za alli cifras muy importantes en cuanto a cantidad, formas f tamafios obte-

nidos. Se consiguen '"bloques de formas regulares" cuyas medidas oscilan des

de el m3 hasta los 5 m3, 'bochones' con una cara labrada y con pesos querva-
rian entre los 1.500 a 3.500 kg y "escallas" (hasta un 50% del total).

En la Quebrada de San Mauricio y en Rio Seco de Divisadero se explotan "es-
callas", que por la particularidad de ‘sus colores, tienen gran demanda para

la fabricacidn de mosaicos.
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--=2.2.2. Caracteristicas == L = T e s

La explotacidn de mirmoles en San Juan no difiere, en sus
caracteristicas mis salientes, de las que mencionamos para el resto del
pais.

Las condiciones precarias en los métodos de produccién se
repiten, incluso con mayor intensidad en ciertos casos, La diferencia en-
tre métodos rudimentarios y relativamente adelantados €s muy notoria se-
gin la variedad de mirmol que estemos analizando.

El mercado del travertino presenta una fuerte concentracién
-en las firmas sanJuanlnas 1o que ha motivado que los métodos de explotacidn
se hayan tecnificado notoriamente.

Es &sta la (nica variedad de mirmmol que sale de la provincia
en chapas, ya que el condominio formado por los principales productores po-
seen un telar (en el Parque Industrial, a 2 km del centro de la ciudad) que
permite cortar los bloques en planchas de espesor variable.

Las demds cortadoras existentes en la provincia son solo pa-
ra las escallas, por 1o que ios bloques de marmol que no sea travertino sa-
len de la provincia en bruto.

Esto es sumamente importante por el valor agregado que se
genera en esta etapa de tratamiento, 1o que veremos COn mayor amplitud al
desarrollar los margenes de comercializacién.

En cuanto al estado tecnolégico actual, se manifiestan los
métodos precarios de explotacién, con una gran proporcidn de actividad ma-

nual.

Los equipos que poseen los productores son antiguos o nuevos
siempre segfin al tipo de mirmol que tratemos,

Las empresas que explotan el travertino poseen todos los
elementos que se puedan necesitar: compresores, perforadores, neumatlcos
perforadores de columa, eslinga, pala mecanica, pluma, etc., todo lo cual
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- las torna como las mis adelantadas en e1 campo tecnologlco e T LT
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Entre las firmas que explotan el marroqui, destacamos a

" la empresa que explota la mina Menfis ya que posee un buen equipamiento,

y un par de firmas que podriamos encasillar entre las semi-mecanizadas.
El resto desarrolla tareas manuales en casi wn a0%.

: La conjuncidn de estos elementos nos permiten caracteri-
zar el mercado productor del marmol de San Juan como tecnoldgicamente
adelantado en lo que hace a la explotacién del travertino (mecanizado),
semi-mecanizado en 2 o 3 firmas que explotan marroqui, y el resto queda
en el casillero de actividades manuales.

2.2.3. Vol{menes de produccidn

Como ya hemos apuntado, la provincia de San Juan es la prin
cipal productora de mirmol travertino (en chapas), ocupando un puesto des-
tacado en las variedades marroqui y chipollino.

El cuadro siguiente resume la evolucidn de la produccién por
mina para los Giltimos 4 afios, donde hemos tratado de agrupar por tipo de
miammol segln el criterio establecido a continuacibn del mismo (a pesar de
las’ dificultades que esto trea aparejado, como destacaremos mis adelante)
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Para el agrupamlento c1351f1camos los marmoles en: traver -

'tlno marroqu1 blanco chipollino, 1unnel ¥ negro belga

Las agrupaciones en estas variedades por mina segtin la nu-

meracidn que le asignamos es la siguiente:

a) travertino, nros. 1 al 6;

b) marroqui, nros. 7 al 20;

c) blanco, nros. 21 al 23;

d) chipellino, nros. 24 y 25;

e) lunnel, nros. 26 al 28 y 30 al 32; y
f) negro belga, nros. 29 y 33. |

Siguiendo esta desagregac1on para el afio 1980 la produc-

cibn prOV1nc1a1 por tipo de mirmol es:

a) un 46,1 $ para el travertino.

b} un 32,8 % para la variedad marroqui.
c) un 10,8 % negro belga.

d} un 4,6 % del lunnel.

e) un 3,1 ¢ de blanco, y

f) un 2,6 % del chipollino.

Esto podemos verlo claramente en el grafico N°Z.

a)- En el periodo 1976/79 es importante apuntar el creci-
miento acelerado que se dié en la mina Santa Birbara que comenzé su ex-

- plotacidn en 1977, creciendo un 294% y 41% sucesivamente en los 2 afios

siguientes, siempre con respecto al periodo anterior.

: Para el resto de las minas con explotacién de traverti-
no la evolucién ha sido bastante errética; aunque se puede tomar a 1977
como un afio malo y el siguiente como relativamente estable.

El Gltimo afio para que contamos con informacién fue
de franca recuperacidén, lo cual se ha repetido en 1980 de acuerdo a las
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Nombre de la mina 1976 1977 1978 1979
}. La Laja 10.280 3.910 400 7.035
2. Travertino de los Andes 1.906 800 3.087 2.305
3. Rincdén MNuevo - 1.292 585 800
4, El Anglito - 1.704 600 1.209
5. San Miguel - 229 - -
6. Santa Barbara - 635 2.500 3.533
7. Menfis 2.559 1.896 3.021 5.620
8. El1 Quemado 290 1.300 1.250 157
9. Las Pampitas 379 1.000 - -
10. E1 Potrero 4590 - - -
11. E1 Rincdn 600 840 905 -
12. Santa Barbara 2.300 2.068 2.500 -
13. San Nicolas 600 - - -
14, La Candelaria 700 - - -
15, La Chiquita 399 a0 - -
16. Mercedita 700 675 1.500 900
17. Potrerille - 2.880 738 927
18. San Speriddn - 700 - -
19. Don Mauricio - 1.138 2,080 2.741
20. San Vicente 240 700 150 232
21. El Pefidn de Gualcamayo 600 - - -
22. Los Pajaritos 1.586 - - -
25. Esperanza - 120 - -
24. Grupo de Canteras de la

~ . Salud ‘ 2.300 - - -
25. Sammiento 378 - - -
26. La Montosa _ 3.976 3.906 984 1.476
27. Esperanza ' - 120 - ‘ -
28. Don Eduardo 1.990 1.140 - -
29. Don Eduardo (Negro Belga) — - 1.800 700 2.660
30. Los Potrerillos 1.275 1.625 1.050 -
31. San Ceferino - 400 - -
32. Del Rosario ‘ - 220 - -

33. El1 Alamo - 1.884 100 89Q

Fuente: Departamento de Mineria - San Juan.



GRAFICO N°2 DISTRIBUCION DE LA OFERTA DE MARMOL POR TIPO
EN 1979 -

E==3 mMarroqut (32,8 %) .
'Lunn_el { 4,6 %)
Chipollino ( 2,6 %)

Blanco ( 3.1 %)

Negro Belga ( 10,8 %)
Travertino { 46,1%)

I

Fuente: Elaboracicn propia en base a datos del Departamento de liineria
de San Juan. '
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—~manifestaciones de los propios productores. . . . . - .. . . . .

El caso de la produccidn de travertino es totalmente
diferenciable del resto, ya que San Juan es la primer provincia. produc-
tora con casi el 90% del total nacional en bloque y el 100% de bochones.

Exceptuando el caso de la mina travertino de los Andes,
el resto de los productores se encuentran aunados bajo un sistema de con
dominio, lo que les permite manejar mis del 75% de 1a produccion de la

provincia.

. En el capitulo de la demanda veremos que este mercado
reme pocos compradores, 1o que sumado a lo descripto mis arriba referen-
te a la oferta, nos pemmite aseverar de que el mercado de marmol traverti

no es oligopélico.

b) En el caso del marroqui vemos que dos minas, Menfis y
Don Maur1c1o son las que predominan en el mercado de esta variedad, con
una produccidén estable y creciente. El resto estid formado por explotacio-

nes de altibajos continuos.

En la encuesta. realizada a los productores de la provin-
cia se nota cierta estabilidad (a pesar de los inconvenientes que se dan
por la’ actual situacidn coyuntural) en aquellas firmas que poseen cierta

S

especializacién.

Tanto en. las canteras con explotacidn de marmol traverti-
no como estas 2 dedicadas a la variedad marroqu1 la actividad. principal
(y en la mayoria de los casos fmica) la constituye la extraccidn de marmol
El resto de las canteras combina su actividad con la extraccidn de otros
minerales, los que en muchos casos es su actividad principal.

Esto Gltimo es importante porque estaria relacionado ac-
tividad exclusiva (o principal) con estabilidad en la produccidn,

c) La actividad en las c@nteras de marmol blanco es sumamen
te baja, tal como puede apreciarse en el cuadro anterior. En &1 podemos
observar que en los Gltimos 2 afios no se ha realizado ‘explotacidn de esta
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De acuerdo a la encuesta que realizamos en la provin-
cia, un productor de marmol blanco nos ha expresado que recidn ahora ha
reiniciado sus actividades, ya que habia tenido que parar por problemas
de camino, debido a que la cantera estd en un lugar con excesiva pendien
te 1o que torna dificultosa la llegada de vehiculos para transportar el

producto.

d) A pesar que el cuadro anterior nos dice que la actividad
del chipollino ha sido nula en los tres filtimos afos, mediante nuestra en-
cuesta a productores hemos podido detectar que, aunque pequefa, alguna pro

duccién existe.

Lo que sucede es que los productores que tienen explota-
ciones de chipollino, lo tienen solo como actividad secundaria ya que sale
por un proceso natural (no modificable) de la explotacién de piedra laja.

Una vez que extraen los bloques separan la piedra laja
quedando el chlpolllno como- resto. '

Como esto no es ded1cac1on exclusiva tampoco se preocu-
pan por la venta del mismo, llegando a reunir stocks muy importantes, co-
mercializandose solo cuando el demandante 1o requiere, obteniendo ademas

un buen precio.

Mas adelante veremos que ello influye notablemente en los
costos de extraccién del producto, 1o que sumado a la no necesidad de venta
del productor eleva considerablemente el margen de ganancia de este.

o e) En 1a varledad lunnel la finica explotacidn que permanecid
estable es la cantera la Montosa la que disminuyd su producc1on hasta 1978,
recuperdndose paulatinamente luego de esta fecha.

El resto de las explotaciones de esta variedad estdn pric-
ticamente inactivas (algumas en fonnas definitivas), por 10 cual no son toma
das a consideracién en el presente anilisis.

f) Con respecto a la Gltima categoria de acuerdo a nuestra
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_ divisidn, es de destacar la 1mportanc1a,de la cantera Don Eduardo (la que

'tamblen saca marroqul) y la recuperaC1on que tuvo El Alamo luego de 1a

fuerte disminucidn de 1978.

Tomando la produccién de mirmol como wun todo, observamos
que la tasa de crecimiento promedio anual en el periodo 1961-80 es supe-
rior al 40%, aunque si analizamos el Gltimo decenio la tendencia es de-
creciente (Ver cuadro N°13).

Estas variaciones traen como consecuencia que el ajuste
lineal arroje un coeficiente de correlacidn miy bajo (solamente de 0,51)
1o cual no nos permite confiar demasiado en las inferencias de tipo esta-
distico para efectuar previsiones de 1la futura produccidén del mdrmol san-
juanino.

En el griafico N°3 trazamos la evoluciédn de la produccidn
de mdrmol y la de rocas de aplicacién a fin de identificar tanto la impor
tancia relativa de aquella como las tendencias de wna y otra variable.

Observamos que el crecimiento. de las rocas de aplicacidn
es mucho mis estable (marcado incluso’ por un coef1c1ente de correlacién
de 0,91 si relacionamos esta variable con el tiempo) que la tendencia del
marmol, como consencuencia de los altlbajos experimentados por algunas va-
riedades en particular (Ver cuadro N°14)

Tal como hiciramos para la produccién nacional, agrupamos
las cifras por trienios lo que nos arroja los siguientes resultados:

Periodo Volumen promedio anual (tn)

1961-62 2.295,6 -
...... 1963-65 2.835,9

1966-68 10.136,3

1969-71 51.617,7 . -

1972-74 . 76.846,7 - \

1975-77 . © 44.092,7 |

1978-80 24.995,0

- 37 -
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CUADRO N® 13 : PRODUCCION MINERA DE LAS ROCAS DE APLICACION DESDE LOS AROS

1959 A 1980,

Afio | Arena Cuarcita canto Dolomita Marmol
1959 - - - - -
1960 - - - - -
1961 - - - - -
1962 - - - - -
1963 - - - 15.355,0 -
1964 - - - 8.427,30 -
1965 - - - 20.360,0 -
1966 - - - 42.840,0 -
1967 - - - 92.956,0 10.632,0
1968 - - - 62.048,0 19.186,0
1969 - - - 56.004,0 11.259,0
1070 30,000,0 6.316,0 1.000,0 84.299,0 67.228,0
1971 46.389,0 6.794,0 - 78.745,0 76.366,0
1972 66.489,0 7.614,0 - 8§5.095,0 56.426,0
1973 290,208,0 9.875,0 - 86.137,0 84.280,0
1974 321,743,0 11.735,0 - 70.619,0 89.874,0
1975 204,938,0 - - 92.546,0 65,1(0,0
1976 - - - 71.610,0 33.508,0
1977 108.954,0 - 6.474,0 68.835,0 33.6°0,0
1978 77.988,0 - 77.242,0 63,094,0 19.650,0
1979 72.188,0 - 63,262,0 70, 203,0 30.476,0
1980(1)|  71.216,0 - s/d 75.800,0 24,859,0

Piedra Piedra Piedra Verde s s ]
Afio Caliza Laja Serpentina Ripio T1_'avert1no
1959 - - - - -
1960 - - - - ! -
1961 18.781,0 630,8 - - 2.302,7
1962 74.638,0 4.618,0 - - 2.288,4
1963 220.163,0 1.637,9 - 7.660,0 2.432,%
1964 231.061,0 1.984,2 - 8.400,0 2.753,8
1965 441.,836,0 1.389,0 - 23,500,0 2.500,0
1966 460.736,0 4,924,0 - 30,000,0 614,0
1967 168.266,0 - - 28.000,0 -
1968 451.144,0 10.244,0 - 50.000,0 -
1969 151.760,0 - ’ - - -
1970 739,325,0 17.054,0 204,0 488.376,0 -
1971 782,991,0 16.661,0 - 940,663,0 -
1972 805.753,0 17.941,0 325,0 1.508.8514,0 -
1973 1.127.922,0 24,399,0 98,0 1.331,034,0 -
1974 1.225.400,0 29.363,0 140,0 1.663.122,0 | -
1975 [1.214.026,0 | 14.028,0 90,0 1.311.590,0 ! -
1976 1.398.474,0 oo 90,0 76,000,0 -
1977 1.124,945,0 19,377,0 210,0 2.925,206,0 -
1978 1.159.550,0 19.149,0 - 2.284.582,0 -
1979  [1.199.542,0 29,288,0 - 3.119.358,0 -
1980(1)}1.481.423,0 23.393,0 - 2.166.648,0 -

NOTA: A partir del afio 1966 el TRAV'ERI‘Im.se incluﬁre directamente zn

duccién de MARMOLES."

" (1Y Primera estimacién.

Fuente: Departamento de Minerfa - San Juan,
T

|
!
|

la pro-

B s L L T T

W



G- o WM SpdA L b LTS A Ak sty WMY%W A48 7 hd

4680 M&rmol ( miles de Tn.)

v A :% 1r90
4420 ' , S\ ;
Rocas de Aplicacién { \ . 485
' !
4160 | - == =Mirmol ! \
o ' - { \ 180
'
3300 . A I} N 75
Fuente:Elaborado en base a datosdel A : : 1
3640 1 Departamento de Minerfa de ’/‘ \ I -h
San Juan. ' ‘{i + 70
3380 | 'ﬁ 165
3120 {§ . }eo
2860 | o )ss
26 H
%0 1 j! }s0
|
2340 |} . 445
3
2080 4 w ‘_46
1820 4 T 335
1560 ' :
- LY .
\ AN 130
\ YRR
1300 { \ b\ 125
\ / A
v o
1040 | v/ o 20
v wloT !
780 | de lis
520 1 =!E 10 |
2 I
60 ¢ bl os
.|' \
t
4 N N N ! ird
' T r r Y 4 $ > ]

1960 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 719 80 a




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

‘uenf Ueg ap BIDUTAOL{ BT 9p BIIAUTy 9p oluadurelieds( :ajuany

_A“ *(DIUNI) 001 = 0461 @SEQ ‘feIsuad TOATU ‘SelSTIoABu SOTIAX uv ao1pur 12 1od opeuotderiaU (y)

I 0 H

A

HUoauwunrioa

b 005 V0L 016°€T CARR 2 ALY 0861
9°1Y 929012 L1 PP EPZ 15102 0°¢z2 Siv8s v 6L
b S‘¥S AR AN A | 056708076929 0081 ¢'00L" ¢ 8.
| 0°0S1 8Z¥°050°9¢ 0LL"2GL7900° L v 6L 9°805" ¥ LL
0 899 ¥EY 6¥0° 91 1297969 #52°1 L v8 5°8zL"1 oL
(0 ‘11z SLL"$8L°0S 066" 8¥S " 099 €851 REAYALY 561
_r 8‘c0g 9v9°820°SL L8E°8SL°VZE z'esl L°S9L¢ 174
I AL iY4 £5£'098°8Y 609°£20° 181 9651 8°082°¢ €L
1‘cg ZLG 8L6°6L €80°8ZE 6V L Lpl 840062 4
Mﬂ €901 128" ¥pS* ST 82€"¥£9°5¢ cigpl 0°6v0°¢€ LL
i 0001 SSL0P0 YT SCLOV0 12 . 0001 £¢650°Z » 0461
" €'sg SZpT 10 ¢Sl 0S£°S99° 11 9‘zy 568 69
e G'St XA A 1Rl 6$8T2LL6 §'62 2'909 89
L ARy A 2 A VAR 18L*ZG6L°9 0‘0¢ €119 L9
' Zve L8S°052"8 AXAR TN 562 L£909 99
‘ﬁ £f91 0€5°S26°¢ G9L°796°1 Lve 8°S6¥ S961
| 59 62£°€5S° 1 S5 .79 9°z1 652 ¥9
v LyL*L0S° L L8Z 8L rAA 8'6¥Z €9
| 8'Y 59Z°LS1° 1 651882 0y ‘18 Z9
| 9y L0G"68€ LLv L L1 L12 L9
1 AR 26£°408 LoL 2yt t‘9 S1g1 0961
f ﬁomwﬁchnwmu ()} 061 ap sosad ug S23UsT1I0D sosad uy ﬁcwwﬂm:mmmmu mMWmMWﬂMM oy
f - i
" I
I

ZOHuuzcczn VT 40 dOTVA A NIWTIOA T30 NOIOITOAT - NOIDVIITAY dd SVOOU- & ¥l N OUUvIiD




- 4} -
CONSEJO FEDERAL DE INVERSICNES

S e TS T 1~ Boio puede apreciarse el ‘andlisis de 1a produccién en pe- o —

riodos trienales ayudan a confirmar les conceptos vertidos anteriormente.

Si comparamos las cifras de produccidén de mdrmol en San
Juan con las del total nacional (segln los datos de la Nacién) vemos que
en ciertos afios como 1969, 76 y 77 la participacién de la provincia cobrs
significativa importancia, especialmente en 1976-77 con wn 37% y un 38,5%
respectivamente (Cuadro N°15).

Sin embargo no existe un paralelismo en la evolucidn de am

bas series lo que se verifica por un bajo coeficiente de correlacién: 0,61

El ajuste realizado por minimos cuadrades arroja las siguien
tes rectas:

Produccidn nacional: Y = 35.105,64 + 4,950,93 X 35{
4.924,28 + 1.301,53 X

Produccidn provincial: Y T
Lk

En el grafico N°4 podemos seguir las cifras de produccién

de midrmoles en 1la nacifn y en San Juan, como asi también las correspondien-

tes rectas de ajuste.

,.r
L4
. -
Tk ol
2k A
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CUADRO N° 15 :

MARMOLES

. San Juan
Afios Na'cI:;on .Tn % sobre
total nacional
1960 32.904 3.572 10,86
1961 44,928 11.353 25,27
1962 43.358 4.094 9,44
1963 46.792 8.440 18,04
1064 39,710 5.295 13,33
1965 68.308 14,536 21,28
1966 73.648 11.780 15,99
1967 80.016 21.390 20,73
1968 84.467 21.440 25,38
1969 96.045 27,893 29,04
1970 101,468 23,366 23,03
1971 107.731 20.391 18,93
1972 117.168 24.686 21,07
1973 - 118.007 11.502 9,75
- 1974 125.951 7.443 5,91
1975 94.274 22.798 24,18
1976 119.934 44.234 36,88
1977 102.598 39.500 38,51
1978 100.884 25.521 25,30
1979 143.618 22.465 15,64

- 42 -



GRAFICO N°4 PRODUCCION DE HMARMOL TOTAL DEL PAIS Y SaN JUAN Produccifn de marmol en

Pn, Nacional de [13rmol . ‘ _San Juan {cientos de Tn) '
152 = { en miles de Tn.) ‘ ‘ 17““ ‘
. : } 432
144 3 — PN ¥ 2juste nacidn ;‘\‘ : ]
R juste San Juan ]
136 ny ajiste san : \ : 408
’
128 : 7'384
»
]
120 : 4360
112 .41336
104 Ja12
96 1288
88 1 264
80 £ 240
72 1216 {
64 L 192
56 1168 !
48 1 144
40 4 120____ o
32 4 96
24 4+ 72
16 4 48
B E r 24 .
¥ * -~
& . " N . ) P [ - ; 3 2 L M 3 i [l L N " 1 B
1960 61 62 63 64 65 66 67 68 &9 70 7172 73 74 75 16 77 18 79 .

FUENTE:ElaboraCidn propia en base a datos de la E_stadrstica Minera de la R ep, Arg.

P
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2.3, Precios en los distintos niveles

- 44 -
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2.3.1. Precios en cantera“

A través de los datos provinciales con que contamos, podemos
obtener la estimacién de los precios promedios en cantera, de acuerdo a

la variedad de marmol correspondiente.

Los resultados obtenidos para los Gltimos afios, son los si-

guientes (en pesos corrientes):

Precios por tonelada

Marmoles 1976 1977 1978 1979 1980/81
Travertino

- bloques 19.760 - 38.300 55.000 400.000
- escallas - 2.500 1.000 - -

- bochones - 4.000 4.000 - -
Chipollino

-escallas 981 - 15.000 - 50.000
- bloque - - - - 120.000
- bochones - - - - 90.000
Marroqui

- bochones 17.400 - '20.000 - T 120,000
- bloques 20.300 - : 75,060 53.3500 400.000

- escallas 987 - 17.150 30.052 - 60.000

Negro Belga

- blogues - - 70.000 53.500 350.000
- escallas - 14.145 10.000 25.000 -

Blanco Argentino

- escallas 3.414 10.000 - - -
- bochones - - - - 250.000

Blanco Rosa
- escallas - 15.000 10.000 - 100.000 .
Lunel Marroqui

- bloques - - 70.000 - -
- escallas G987 - - - . -
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Marmoles : 1976 1977 1978 1979 1980/81

Lunel
- bloques 20.720 - 70.000 §3.500  350.000
- escallas 987 15.647 - 25.000 -

San Mauricio
- escallas - 15.000 18.000 - -

Fuente: 1976 al 79: Departamentc de Mineria de San Juan - 1980/81: Encues-

ta C.F.I.

En primer lugar observamos que existe una fuerte correspon-
dencia entre los precios del travertino y marroqui (ambos en bloque), no
sucediendo lo mismo con respecto a los bochones y escallas de esas varie-
dades debido a que el marroqui adquiere mdyor importancia y magnitud que

el travertino en el proceso de comercializacidn (solo en ‘bochones y esca-

iias.
El precio del negro belga en bloque es el mismo que el lu-

nel (también en bloque) en toda la serie, siendo ambos apenas - inferiores
al marrogui y travertino. Estd diferencia es sdlo por preferencias de la
demanda, ya que el proceso de extraccidén es exactamente el mismo.

El ch1p0111no es el mas barato entre todos los tipos de blo
que de marmoles, debldo a que este producto sale como resto de la explota
cidén de piedra laja, como explicamos anteriormente.

Algo para destacar es el precio del bochén para el blanco ar
- gentino, va que en la actualidad su valor duplica a cualquiera de los otros
tipos de bochones.

El motivo de esta diferencia debe buscarse en la preferencia
que los usuarios tienen sobre las variedades claras, especialmente la blan

ca, unido al hecho de que la produccidn de blanco es sumamente reducida.
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~==-~- Finalmente, el valor promedio-de las escallas es bastante_va-

r1ab1e como queda de manifiesto en el cuadro anterior.

Las fuertes diferencias que suelen presentarse comparando los
precios promedios de las distintas variedades de mdrmol (de un afio al si-
guiente), se dan fundamentalmente por un cambio en los gustos. Es mormal
que una variedad que ''sale poco' sea requerida en forma anormal, lo cual

lleva a que su precio aumente en proporciones no comparables.

2.3.2. Precios en aserradero

1) Bloques

La dificultad de identificar los agregados que se generan en
cada etapa surge por el hecho de que el bloque en mina se cotiza (segim
el tonelaje) por m3, mientras que las chapas se vendan por m™,

Vamos a suponer que un bloque de 1 m3 pesa aproximadamente 3
toneladas, y que una vez cortado se obtienen unas 40 chapas de 1 m2 cada

una por 2 cm de espesor.

El costo de cortar un bloque es similar en todas las varieda-

des y es el siguiente

a) bloque de 1 > (3 toneladas) a $ 400.000

la. tonelada 1.200.000
b) costo aserraje de 1 m> 1.000.000
TOTAL ‘ 2.200.000

_ Considerando que pueden obtenerse 40 chapas de este bloque de
2 am de espesor (cada una de 1 mz), el costo por chapa es.de $ 55.000.

El precio actual (setiembre del '81) al que se estd entregan-
- do el producto asi obtenido es de § 115.000 a § 120.000 el m?

En el caso del travertino este precio lleva implicito un pre-

pulido de la chapa.

- 46 =



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES - 47 -

_IT) Bochones

El bochon €s un bloque de fonna 1rregu1ar, 51end0 facti-
ble que desde un bochdn lleguemos a un bloque; para ello sdlo es necesa-
rio transformar la piedra irregular en cuadrado o recténgulo.

Sin embargo lo que usualmente se hace es cortar en cha-
pas directamente al bochdn, pasando luego al fraccionador el que las

agrupard segiin las medidas.

El proceso es por lo tanto el mismo, como asi también
los costos de aserrado y el precio final de esta etapa.

IIT) Escallas

Tanto los costos de extraccidn como los de aserrado son

menores cuando el producto a procesar son escallas.

Resulta sumamente dificil determinar los costos para el
aserradero, ya que en la provincia es el mismo productor el que corta las
escallas, no llevando en forma ordenada un detalle de los mismos.

Aproximadamente se estima que los costos de aserrado de

las escallas son un 25% meriores que los correspondientes a bloque.

El precio de venta del productor al consumldor final (ya

en chapas) es de unos $ 90.000 el m2 .- sin pulir.

2.3.3. Precios en fraccionadores

La figura del fraccionador dentro del esquema comercial, sur
ge ante la necesidad de contar con marmoles en determinadas medidas espe-
cificas. '

En esta etapa las chapas ya cortadas son acomodadas en dife

rentes grupos de acuerdo a las medidas que de esa chapa pueda obtenerse.

Al presentarse un demandante del producto, y especificado el
tamafio .que desea, el fraccionador elegiri aquella chapa que tenga el menor
desperdicio. Elegida, se corta mediante sierras a la medida deseada.
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T _El precio al cual el fraccionador estd entregando en obra,

‘oscila actualmente entre § 350.000 y $ 380.000 el mZ.

'2.3.4, Precios al consumidor

Tomando como tal a la empresa constructora que empleard el
material para las obras que realiza, el precio al que llega a ésta queda
definido en los items 2.3.2. y 2.3.3.

El consumidor tiene la alternativa de adquirir el producto
en un aserradero y luego el mismo fraccionarlo segin sus necesidades, o
comprarlo al fraccionador en cuyo caso-le resta solamente colocarlo Yy pu-
lirlo.

Los precios son de $§ 115,000 a 120.000 en el primer caso,
y de $ 350.000 a $ 380.000 en el segundo.

2.3.5. Precios de importacién y exportacién

a) Importacidn

En los cuadros Nros. 16, 17, 18 y 19 hemos resumido 1la in-
formacién referente a precios promedios de importacidn, tomando como base
los datos del INDEC, llevados a valores de 1970.

Del andlisis de los mismos podemos destacar 2 pautas funda-
mentales: en primer lugar las modificaciones que el INDEC introdijo en cuan
to a la desagregacién de la informacién, y en segundo lugar, las fuertes al
teraciones que se producen en los precios promedios cuando las cantidades
importadas difieren.

Hasta 1965 la informacidn estadistica referente a importa-
cién de marmol viene dada en 3 items: en chapa de 15 a 20 mm, de 22 a 70 mm
y en bloques.

En el periodo 1966/77 el tmico dato elaborado por el INDEC es
importacifén en general, no siendo p051b1e su comparacidn con la serie an-

terior.
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© CUADRO N®_16

VALORES PROMEDIOS DE IMPORTACION NE MARMOLES.

(en § y USS de 1970 por tonelada) -

a) In chapa de 15 a 20 m
Pais g U¢s
Italia 201 67
b} En chapa de 22 a 70 m
Pais g Uss
Italia 157 53
Uruguay 265 81
Proredio 105 55
c) En bloques
1065
Pais ]
S Uss
Brasil - 377 117
EE. UU, 315 112
Italia 152 51
Portugal 124 47
Uruguay 114 39
Promedio 155 52

FUINTE: Elahoracifn propia en base al Cuadro N 7

- 49 -
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" CUADRO N2 18

- e

VALORES PROMEDIOS DE IMPORTACICN DE MARMOLES

a} Los demis

Pats 1978 1679
S usés § Uts
Rolivia 346 540
Italia 3.1a67 5.202
Chile 39 20
Promedio 39 20 275 568
b) Travertino en bruto
Pais 1079
5 -Uss
Ttalii 660 | 245
¢} Travertino
Pais 1978 1979
S 118S 8 ues
Italia - 521 177 334 164
Prasil 230 120
Promedio 5_21 177 314 154

FUENTE: Elaboracidn propia cn hase al Cuadro M2 9

- 51 -
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CUADRD N2 19

VALORES PROMEDIOS DE IMPORTACION DE MARMOLES

- 52 -

a) En Bruto
Pais 1979 1980 (%)

| & uss $ uss
Rep.Sudafricana 136 55 127 56
Brasil 168 63 143 G3
CGuatemala 287 114 259 115
Crecla 243 1n2 316 136
Italia 305 118 169 81
Portugal 221 18 369 430
Uruguay 209 03
Promedio 237 88 236 106

(*) 8 meses

b} Desbastados o simplemente troccados por ascrrado

1979 1980 (%)
Pais e
' $ Uss $ Uss
Brasil 366 148 367 103
Ttalia 541 207 ang 206
Promedio 471 123 641 183

(*) 8 meses

FUENTE: Elaboracidn propia en base al Cuadro N2 1¢ -
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"Del anflisis de este Cuadro surge quc hasta 1972 ‘el valor

de la tonelada de marmol importado de Prasil resulta superior a su simi-
lar procedente de Italia, nuestro principal vendedor. De alli en adelan-
te la situacidn se revierte, coincidiendo con una caida importante de

las ventas italianas. hacia la Argentina.

A pesar de ser sumamente importante los cambios experimen-
tados de wn afio al otro, y dentro del mismo afio de un pais a otro, se ma
nifiesta una tendencia que nos indica que, a medida que se reducen las
cantidades importadas de un pais, el valor promedio por tonelada crece,

y a la inversa cuando las cantidades aumentan.

La comparacidn cntre valores promedio anuales no resulta Gtil,
debido a que la influencia de algunos paises con alto valor promedio por to
nelada distorsiona la media anuval, la que en cicrtos casos es muy importan-

te.

Similar situacidn ocurre con los Cuadros MNros, 16,17,18 y 19

en los que encontramos distorsiones de hasta un 1,000%,

Lo que puede notarse es-que la informacion sobhre importacin
de mdrmol en bruto es bastante .coherente, lo cual puede deberse a que las

cantidades no son muy oscilantes, por lo menos en el caso de algunos paiscs.

Con respecto a Brasil e Italia las cifras nos indican una ten

dencia creciente en 1977/78 para caer en los dos filtimos periodos.

b) Exportacidn

Para analizar la tendencia del nrecio medio de la tonelada
de mirmol exportada, podemos seguir dos caminos altematives vy que son:
el primero, en base a los datos del INDEC, analizando la evolucidn del
valor -promedio segln el pais de destino; v el semundo, que consiste en
analizar el precio mcdio seglm la variedad exportada, cuyas cifras son

elaboradas por la Subsecretaria de Mineria de 1la lacidn.
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< emmms oo Enla prirera alternativaCuadros N® 20 y 21,.se llega a  _

-135 mismas dificultades que “encontramos con las 1;portac1ones va que
tanto sca "mafmoles troceados por aserrado y otros de la misma posicidn''
o 1a categorfa que agrupa a "los demds", se observa na gran disparidad
provocada principalrente por la diferencia existente en los tipos de mar

. mol que se comercializan y que el INDEC agrupa €n s6lo esas dos posicig
nes.

La segunda fuente de informacitn es la que ofrece la Subse-
cretaria de Mineria de 1a MNacidn, cuyas cifras hemos reinido en el Cuadro
N® 22, en que tomamos del Cuadro N2 26 sblo los rubros més significa-

tivos, y que en todos los casos sc reficre al nix.

Las dos Gltimas columas, bijuteria y juegos de sociedad,
las hemos pucsto s8lo a titulo de referencia, ya que 1as diferencias de
valores promedios pueden ser en algunos casos muy significativas debido
a que interesa fundamentalmente el tipo de producto y los costos de pro-
duccifn en cada caso, ya que los bienes que sc exportan tienen incorpo-

rads distintas cantidades de mano de oora.

[1 valor dela exportacidn de bochones y de marmol fnix ma-
nufacturado también estd influenciado nor medida Jdelbochén y la cantidad

. de mano de obra incorporada al producto manufacturado,

Las cifras mas susceptible de comparacidn son las cOTT@sSpon
diente a precios promedios de la tonelada de marmol &nix en bloque, las
que hemos volcado en el Gréfico Ng 5, conjuntamentc.con las cantidades ex

portadas.

Fl anilisis que hacemos del mismo es el siguiente: por in
lado, la correspondencia entre las tendenc1as del peso y dblar son uni-
formes, notindose algunos 'acercamientos' entre amhos debido a los cam-

bios coywnturales que sobre o subvaluaron el peso.

_ Lo importante de notar es que, salvo raras cXcepciones como
los Gltimos dos periodos, un- incremento en las cantidades exportadas 1levd
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Fn 1978 y 1979 estd situacidn se invierte, no 1r1f1uyf=ndo

demasiado la reduccidn en las exportaciones,

Debe reconocerse que estos afios no fueron del todo favora-
bles para la comercializacidn en el mercado extemo de los productos na
cionales, por lo que las conclusiones de mis arriba se encuentran sujctas
en cierta: forma a la especial coyuntura por la que Se tuvo que atravesar.

- e
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tha vez extraido el bloque (o Bochdn), se depositan en
w espacio comfm en la cantera muy cercano al lugar de donde se lo sa
c6, y se lo numera Este traslado es sumamente dgil no requiriendo de
ninguna maquinaria en especial, ya que se lo traslada al lugar en que se
deposita por medio de rolos de madera, por lo que el costo de manipuleo es

pricticarente nulo,

En algwos casos, especialmente para el travertino, las fir

mas productoras cuentan con wna pluma (o puente gria) con la cual realizan
¢l traslado del bloque a su "depbsito" para cargarlo posteriorrente en los

camiones transportadores.

Esta operacifn puede cfectuarse con la plura, los rolos de

madera, o una tercera forma que consiste en "enganchar'' el bloque y cargar

lo utilizando un sistema de poleas (cabrestante).

_ En todos los casos los costos de manipuleo son reducidos,
estimfndosc que &ste estaria cn el orden del #,5% (como miximo) de precio
del producto en mina.

_ Con respecto al costo de transporte, debemos mencionar que
este es pricticamente inexistente para el traslado del producto dentro de
la provincia, quedando inclufdo como componente del 9,5% que mencionamos

mas arriba.

S6lo cuenta ¢l flete del producto de San Juan a2 los cen-

tros de ‘consumo mds importantes y que son (contando flete falso):

a Buenos Aires $ 120,000 1a Tn
. a Rosario - $ 99.000 la Tn
a Cordoba § 65.000 1aTh -

- 62 =
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En el cdso del mdmmol Chipollino extralido del cerro Pie de
Palo, €l costo de tramsporte del producto es un poco mis elevado (aproxi-

madarente un 10%) debido a la zona montafiosa.

Tarbién se han detectado casos de flete mis bajo ( § 80.000
la tnh) ya que la carga de miarmol se hace conjuntamente con piedra laja,

siendo este flete menor,

Finalmente debemos rencionar el caso del mdrmol blanco, ya
que la desfavorable zona en la cual se encuentra, hace que el fletc se ele

ve considerablemente, cobrindose actualmente unos & 780,000 la tn.

2.4. Tendencias v perspectivas

Como va se indicd la produccifn de San Juan es sumamente importan-
te dentro del total nacional, llegando a significar mas del 35%
en algunos afios. Si nos centramos en el travertino en bloques, la produc-

cidn sanjuanina es la mas relevante.

Remitiéndonos al ajuste estadistico que realizamos para la
produccitn de mirmoles de San Juan, con los datos del Departamento de Mine-
ria de la provincia, las estimaciones efectuada para los proximos 5 afios

‘son las siguientes:

Recta de ajuste

Y = 3,799,76 + 2,655,7 x

Estimacidn
1981 59,569,5
. 1982 62,225,2 -
1983 64,880,9
1984 67.536,6

1985 70.192,3
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ias respuestas de los productores en cuato a las posibili-
N dades de aumentar la ventas futuras de mdrmol, han sido (de acuerdo a la

encuesta) las siguientes:

a) Solamente wna firma se inclina a pensar que no aumentardn las ventas
futuras, por lo menos en el corto plazo, debido a los problemas.eco-

némicos que se han presentado en estos Gltimos afios;

b) E1 resto piensa que la evolucidn de la demanda serd favorable por di-
versas causas, entre las que citamos:

- el 70% de este total se inclina a pensar en la reactivacién de 1a
industria de la construccidn,y en el incremento de ohras pfblicas;

- el 20%, aparte de la causa primera, aflade que el cambio operado en
la paridad peso-dblar implicarid una merma "~ en el ingreso de ce-
Tamica importada, juntamente a una mayor remmeracidn para el expor

tador; y

- el 10% justifich el aumento de las ventas esperadas en la preferen-

cia de la demanda de su producto [variédad clara).

Asimismo, un 54% de los productores que respondicron la en
cuesta, manifestaron que tienen previsto planes de expansién para la pro

duccifn o para mejorar la actual,

- Los resultados obtenidos son:

1) el 43% de ese total ambicionan la instalacién dc telares para el
cortado de bloque (principalmente)

2) wn 14% mantiene planes para. incrementar la produccién, ¥y.

3) el 43% restantec tiene pensado aumentar y mejorar las técnicas ac-
tuales de produccién, para lo cual lo sujeta a la evolucidn futu-

- ra del mercado.
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777 % " Queremos mencicnar también que cn Calingasta im- productor -
estd explotande pequeiias cantidades de bnix, aunque no lo hace comercial
mente sino sblo a titulo experimental.

" Sin embargo, este productor tiene pensado incrementar la
produccitn a fin de entrar cn el mercado de esta variedad, haciendo wna
explotacidn integral de. la cantera.

Tanto en este caso como en aquellos productores que espe-
ran poder instalar wn telar para el cortado del mimmol, sujctan este em-
prendimiento a la posibilidad de acceder a créditos dc fomento para el sec
tor minero.

e
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3.1, Demanda intemna

3.1.1. Estructura y caracterizacidn

L]

En el desarrollo de distintos puntos del programa hemos
hecho referencia a los usuarios de los diferentes tipos de mirmol. En
forma reswmida podemos aseverar que el principal uso estd centrado en

la industria de la construccidn.y en menor medida en la actividad fune-

raria.

Es por ello que podemos resumir el andlisis de como estd
estructurada la demanda de marmol si identificamos esa estructura en el

rubro construceitn,

Ll principal consumidor de mirmol en el pais es sin duda

Buenos Aires, hacia donde fluye mis del 70% de la produccidn nacional,

Se asientan allf una cantidad considerable de aserraderos
pequefios, y muy pocos de los denominados grandes. Son éstos los que deter
minan calidad, precio y forma de pago del producto, ya que el pequefio pro-
‘ductor no posee capacidad de negociacién,

Necesariamente el productor provincial (de cualquier pro-
vincia) debe vender su producto al aserradero, ya que no posee un telar
que le permita fraccionar el producto, como tampoco representacidn en los

principales centros consumidores.

El mercado del tfavertiﬁo es un tato diferente ya que los
mismos productores realizan todas la etapas desde la extraccidn hasta la
venta al consumidor final, por lo que el valor asregado en cada etapa es

para el mismo productor,

Ast caracterizado el mercado demandante del producto pode~
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* mos dlStlngUII por wn lado, una cantidad con51derable de pequenos ase-
rraderos con poca capacidad de negociacién, Y unos pocos aserradercs
que comercializan la gran mayoria del marmol del pais.

En el punto 5 del programa, referido a las conclusiones,
nos referimos nuevamente a este sistema de comercializacidn del produc
to y sus posibilidades, -: = -

3.1.2. Princinales centros de consumo

Los destinos del mdrmol provincial difieren en algima me-
dida segln el tipo de que se trate. Los productores provinciales contes-

taron que su producto es enviado a los siguiente.centros:

a) travertino - Buenos Aires - 75%
- Santa Fe-Posario 154
- Cordoba-Mendoza 10%

b) marroqui - Buenos Aires 84%

- Cérdoba 12%

- Rosario - 2,5%

-Santa Fe-Mendoza 1,5%
c) chipollino - Buenos Aires 609

~ Rosario-(Cérdoba-Mendoza 40%
d) blanco ~ Buenos Aires 100%
e) lunel - Buenos Aires 1004

Tomando en forma conjunta, Buenos Aires recibe un 8§09
(aproxirmadamente) de las ventas sanjuaninas de miarmol lo cual es in-
dicativo de la fuerte concentracién que se di en la demanoa como va
dijeramos anteriormente.
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3 1.3, Consumro nac1ona1

El Cuadro N2 23 resume la evolucidn del consumo aparente
de mirmol en la Reptiblica Argentina desde 1065 a 1979,

Con muy pocas excepciones, el saldo con el exterior no ha
incidido significativamente en el comportamiento del consumo aparente,
por lo que 1la produccién nacional se convierte en la variable mis impor-
tante para definirlo,

En el Grifico N? 6 se puede apreciar la evolucidn del con

sumo aparente, de caracteristica creciente durante gran parte del periodo
X »

considerado, especialmente hasta 1970,

Tal comportamiento se clarifica si utilizamos el método de

pronedlos para periodos trienales, los que arrojan el siguiente resultado:

Afios Consumo promedio % diferencia con

periodo anterior

1965-67 75.166 . -
1968-70 © 104.883 © 39,53
1971-73 - 118,621 . 13,09
1974-76 - - M35 - - 4,31
1977-79 120,068 5,77

Como se puede verificar, el crecimiento del consumo ha
' sido acelerado hasta 1970, creciendo luego mas lentamente hasta el 74,
afo en el cual se revierte la tendencia haciéndose mds inestable, [l G1
timo affo cobra un importante impulso como consecuencia del fuerte

aumento de la produccidn,

Asimismo hemos realizado el ajuste de la serie por medio
del método de minimos cuadrados, resultando la siguiente ecuacién de la

recta:
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MARMOLES - CONSUMO APARENTE
Aflos Produccién  Exportacifn Importacién Total
1965 68. 308 205 810 68.913
1966 73,648 31 1.203 74,540
1967 80.016 810 2,839 82,045
1968 84,467 771 8,537 92,233
1969 96. 045 1,009 10.255 105, 201
1970 101,468 1.073 16.821 117.216
1971 107,731 1.305 11,3724 117800
B T C117.168 1,044 2.608 . 118.822
1973 118.007 088 2,222 119,241
1974 125,951 1.618 1.663 125,596
1975 94,274 217 1.054 95.111
1976 119,934 1.152 654 119,436
1977 102.598 1.065 1.284 102.817
1978 100. 884 695 5.682 105. 871
1979 143,618 151.515

994

8.891

FUENTE: Elaboracién propia.
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=-78.804,6? + 3.455,72 x

Este ajuste arrojd un coef1c1ente de correlacidn de 0,72,

3.1.3.1, Estimacifn del consumo provincial

Los productores de mérmol en San Juan no 1leyan
wn registro preciso que permita cuantificar la magnitud del consumo de

este mineral en la provincia,

. Es por ello quc esta tarea la hemos realizado consideran-
do las respuestas de algunos productores (los mis importantes) e informan

tes claves que se encuentran vinculadas al sector.

Los resultados gencrales que obtuvimos nos permiten esti-

mar el consumo provincial de las diferentes variedades de marmol en:

a) travertino, entre un 5% y un 10% de la produccidn provincial;

b) los demds (en bloque) aproximadamente el 10% de la produccidn queda
en la provineia. In el caso del marroqui este porcentaje puede ser
wn tanto mayor, y mds reducido para los otros tipos, haciendo en ge

neral un promedio del 10%,

¢) cuando se trata de escallas (ya lo vercros en el Capitulo de canales
de comercializacitn), estimativamente el 35% de la produccidn provin
cial se queda en la ciudad Capital paré'el abastecimiento de la in-
" . . TTdustria mosaiquera. El porcentaje de arriba se reduce sustancialmente
cuando se ‘trata del Chipollino en escalla,ya aue tn 99% de la produc-
cidn es consumida en Santa Fe (principalrmente) v Cérdoba, quedando el

10% restante en San Juan.

3.1.4. Proveccitn de la demanda interna -

La demanda futura de esta Toca: dc aplicacién en la Pepihlica

- Aroent1na la hemos calculado en fumcidn de la recta de ajuste corrcqpondzen

e ik m m mmama am
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Tt a laTsefie del cofisumg aparente “1a ¢al respondc afla 51"u10nte ecug= - —

cidn:
y =-78.804,67 + 3.455,72 x

De acuerdo a esta expresi6én, la demanda futura para los

proximos 5 anos serd la siguiente:

Ao Demanda
. 1980 134.096,19
1981 137,551,901
1982 141.007,63
1983 144,463,35
1984 147,919,02

tna proyeccidn de este tipo tiene importantes limitaciones,
pero, dada la falta de parfmetros adecuados de medicidn que pcrmltan la co-
rreccion de los datos, se considera cstimativamente vilida.

— e Segln 1a opinién de algunos informantes claves relacionados
con el sector matmolero, la demanda intemna de este producto no sufriria im-
portantes modificaciones en los prdximos afos, por lo que la estimacién de
arriba seria correcta, ya que la misma implica una tasa de crecimiento muy
baja, apenas el 2,5% anual.

En cuanto a las variedades que se comercializarian mis f3-
cilmente, las opiniones son bastante coincidentes en que las mejores posi-
bilidades serian para el travertino ya que, para la mayoria de los usos, los

usuarios estian concientizando de la buena calidad de este producto,

3.2. Temanda Externa

3.2.1. Exportaciones

‘ Cormo se pucde observar en el Cuadro N2 24, las exportaciones
de marmol han sido bastante irregularcs alcanzando alguna significacién on
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A971 v, 19!4w§n que_sc exportaron 1,ﬁﬂﬂ;¥,1*ﬁnﬂ toneladds,-réaspectivanente,

. lo cual no es demasiado importante comparado con lo destinado al mercado

nacional.

En el resto de los aiflos las operaciones con ¢l exterior son

atn inferiores a 1quc1105 volfmenes.

Una caracteristica distintiva en la serie es la falta de con
t1nu1dad en el trafico, ya que las qeraciones con muchos de los paiscs apa
Tecen y desaparecen altemativamentc durante todo el periodo considerado.

El Cuadro N2 25 nos d4 la exportaciones de mirmoles en el ru

bro denominado "los demds", en que se acrupan el travertino troceado nor asc
- 2 [ . -—

rrado y otros de la misma posicidn,

Los conceptos vertidos en el sentido de las irregularidades v
la no continuidad de las canticades exportadas, son afn mayores, por lo que

cualquier andlisis de las mismas serfa irrelevante.

[
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B T L.

3.2.2. Destino de las cxportac1ones

A T i, = PR oy e ek sl L e = < 3 % n e

R e . — 33T TF ,.‘.,-._._ T ...:_.:_—,._.:._ T LRI E Uompr Wy == =

- En él mismo Cuadro N 24 poéeﬂos 1aent1f1car los paiscs de
destino de nuestras exportacicnes de marmol, y en el 25 la de "los demis'".

Existen wna serie de paises que podemos denominar como com-
pr1dores tradicionales (o estables) y‘tma.gran lista de paises que 1llama-
mos circunstanciales.

Entre los primeros encontramos a Alemania Federal, EE.UU, e
Italia, agregindosc a ellos en los Gltimos afios Grecia y Japén.

El resto de nuestros compradores de marmol son muy Inestables
Y cuando operan lo hacen con cantidades reducidas. S6lo merece mencionarse

el caso ce Espafa, que en 1380 (hasta octubre) adquirid mas del 75% de nues-
tras ventas,

En cuanto al segundo Cuadro (el N®25), consideramos que la
sola observacifn del mismo es signo de elocucncia de lo que sucede, va que

las cantidades comercializadas son muy reducidas y totalmente heterogencas.,

Jp— — me——— . P T —— -

3.2.3. Exportaciones por tipo -

En el Cuadro 2 26 - hemos desagregado la exportacién de mirmol
por tipo, informacidn que elabora la Subsecretarfia de Mdneria de la Nacién.

Lo primero que destacamos es que sélo 7 tipos son importantes,
micntras que el resto son exportaciones sin continuidad y en magnitudes irre

levantes,
Las categorias de mirmol que cobran cierta importancia son:

a) manufacturado (aunque la tendencia es decreciente en los filtiros dos
periodos).
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CUALTY K® 26

PXPMPORTACTON -DE MARHDL . -
SR R :—*J_— 1o e o
TIMTOS
n $ ()Y uss (0 Tn $ (1) uss (@) Tr. $ (1 185 ()

faenL . ’

_— »*

- Tn hlomues 238,7 79.4%99 27.067 - - - - - -

- justrade y biselado 69,9 95,3 31,722 50,3 63,377 22.673 - -

- Manufacturado en otras formas - - - - - - - -

- tnnufacturado (con materia . . . R C ) ) )

prim importada) 7

- Cranulado - - - - - - - - -

- Marmel . - - - - - - - -

- Juegos de salén - - - - . - . -

NUACONTTA .

1

- firanelado - - - - - N - - .

- I'n bmito, en hochones - - - - - - - - .

= Manufacturade - - - - . - - - -

o Ix

- Varml dnix - - - 405 115,009 30,100 - - -

= I'n blogues - .- - - - - 257 ,1 243,454 5,708

- I'n hlemies {pulide) - - - - - . N . -

- fn Reclones - - - - - - (R 261,530 6,300

- Bn rrozes ) - - B - - L. 21 5357 327

- Mamifaciuralo - - - . - - - . - .

- NMisuteria - - . : - - . . - -
s ee o= Juepes de socicdud e - e Lt e e e IR . - N et

- Granitiado - - . - - - - o .

- Escallns - - . - - - . . -

i

TRWIRTING  —.

- arrol travertino - - - 13,6 23,973 8.405 - - -

- Fa bloque - - . - . - - - -

- thufacturado - - - - - - - - .

LSCALLAS

- Fneseallas T ) 2,5  7.47% 2510 | 03,5 12.655 4,060 35 6,137 1.47

- Momfacturado - - . - - - - - -

- Pochones - - - . - - - - -

11 ieflactado Tnize de precios mayoristas nivel peneral - Tase @ ‘970 = 100 - Fuente INDLCC.
(27 Bellactaln Tndize de precies al por mayor en IT,URL - fasc: 197:3, « 100 - Fuen' e Techint,

L.

Fusnre: Mlalorado en hase a Jdatos Je Tstadfsetica Minera de la RepGblica Argentina

€ —te—— =
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1

' TP O S8

uss (23

$ (1)

Uss (2}

$ () Uss ()

yleques
rade y bisclado
ifacturado en otras formas

ifacturado (con materia
W irportada)

) ulo
ol
05 de salén

ulaco
ruto, en bochones
facturado

al finix

lenpuns

loruees (pulido)
ochiines

rotos

1

602

631

facturado -« ———=—em ——=

teria

o5 de sociedad
1}udo

ltas

45

ol travertino
Lo ¢
"acturade

\S

wallas
eturato

‘nes

———

2.424

- ur b

161.59¢

27.512

1

P Lt s a——

2,200}

L]
s o laat S0l

ctado Tndice de precios mayoristas nivel pencral - Rase : 1970 = tnn - Fuente INDCC,
ctado Tmlice e precias al por mayor en EILIAIL - Base: 1970 - 100 - Fuerite Techint.

laborado en hase a datos de Fstadistica Mincra de 1a RepGhlizna Argentina,

578.6606

84.818
*3.050

~—1,4~—8,680 —~ 2.1

4,262

73037
800

1.106

)
18

5.473.
52.536 13. 332

B

473.710 147,14

$.455 1.5

49,196 13.6

F

]
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0 4T 26 .- . e R R - - L, - -
'ORTACION DE MARMOL
e I R E - - "‘"'.k_“: -
197 2 1 10 73 1974 : 197 s
TIPrPOS i _ —_
™ $ () uss (2) Tn $ (1) Us$s (2) Tn s 55 (2) ™ $ () Uss ()

Tl ' o : -l

—— 4 ’ ’

n hlcqucs . 7),5 4.905 1.761 - - - ' i - - - - - -

natrade y biselado . - - - - to- A - - - - -

anafacturado cn otras forme = ) - - 3,6 3.626 1.161 i 55,2 57.182 17.621 0,005 143 76

mtfacturado {con materia - - - - - - 1 - - - - - -

riza irportada) :

ranulado - - - To- L= L P - . . = -

vemol - - - - - - . - - - - -

wrpos de saldn - - . 0,2 72,103 674 | R - - CT - -
> . ] . -
N (]

tulico 10 853 240 - - - e : - - - - -

1 hruto, on hochones - - - 0,3 16l 19 PR - - - .- -

afacturade ) 18,8 4.559 1.3 - ’ - - R - - - - -

Y

r '

. ‘

ol fnix - - - - - - v - - - - -

' hlivques 547,3 326,942 126,108 | 241 230.7.0 93,087 210,10 285,636 88,194 144 11.073 893
blores {iliido) o - - - - - - 1 - - - - -
bochunes 768,8 393.836  110.360 | 1.081,2 535,832 181.869 1.282 608,243 214.857 - - -
trazoes ' - - - - - - ' - : - - - - -

nufacrurada 12,4 6471587 25,618 | 7T - LT - T - TTUTUU 28,5 0 ATRLO0T TTTITTLIBST

suteria - - - 6,1 7.82%  2.476 6,7 21.602 6.645 0,283  16.088 3.3%%

ceos e socicdad . - - - 0,2 5.366 _1.634 0,7 13.470 4,190 0,405 6.773 1.37¢

ulado SR [ 5.181 1,366 s 1.267 a6 [ - 20 2.4 21 - T

cailas 1 1.028 27 - - - - ; - . - - -

SRTIND . ; ]

rmol travertino " - - - - - A L T - e R
blorue - - - - To- - ' 5]8,1: 66. 541 20.438 92,5 16.400 2.544
n:facturade - .- - - - - o6, 13.241 . 4.080 - o
A8
vacalling - - - - - - . . . - - -

. . T . : 4
mlacturado . - - 35,0 263.296  82.408 | . 43,7  543,751,0 156,561,86 ° - o i
hones - - . - - - C - . - - -
- i
— . ,
Tactmle Indice Je precios mayoristas nivel fencral - Pase : 1570 = 100 - Fuente INDIC.
Tactido Indice de precios al por mayor en EILIAF, - Base: 1970 - 103 - Fuente Techint. ‘ r

Lhalorade en base a cavos de Estadistica Mincra de la Reptiblfza Arpent:ona,



CONSEJO FEDERAL DE iNVERSIONES

. ‘-.-_ e I
¥ 26 e - -
RTACTON DE _MARMOL

I T e L

1976 1017 T o7 8 ) 1 v 7
IPOS e :
™ . §() WS ™ $Q) U} ™ $ (N uss (2) Tn $ (1)
o . i
- - - . : k
Loques - e -y 56,7 ‘1 13.843 3.565 - - . f‘ .- - -
rade y bisclada - :' = = T - - - - e - -
facturado en otras form: 06 . 2.924 546 33,8 37.814 14.434 13,5 10.475 4,073 ‘0,8 3.383 1,817
r Qe B .
f:xc‘:tur:ldo {con materia - : . . - "_— : . - . . . 2.1 3753 Z.UIE--I
a irportada) ) ! s ) s
lade 65,5 :'11.592 ?.165 51 4,477 1.230 14,2 2.473 671 14,2 1.657 800
ol 355,9 113,534 20,910 175,% 38.161 12.840 - - - - - .
05 de salén - f - - - - - - - I T - -
ITA ’ : : 1o
ulio - - " - » - - - - e - . .
nto, en hoc_lmncs - - - - - - - - - ) - - .
facturado - ., - - - - - - - - > - . .
. . . )
. o -
ol bnix - - - 632 454,722 138.651 7.4 5.785 2,473 - . R
Ioues 1.082,06 413,381 115.570 35,5 66,009 14,127 171,8 464.834 153.144 15,7 164,916 70,501
leanes (pultdo) - ‘ - - 293,6 303.713 84,484 348,0 306,919 11.078 - . -
oclones - - - - - . 478,8  500.217 174875 am 205,857 122.45%
rozos T T T - - - - - - - o - - -
facturado ..981,3 9'7.775 212,470 112,90 229,365  249.275 83,7 723,297  136.61% 16 453,63 21582
teria 0,3 02,475 14,157 0,3 27.352 6.647 1.7 56.036 13.0680 ) 8021 3.t
o5 Je socicdad 0,2 18.772 4iEIES 1.8 31.2%6 7.996 3,3 36.19 11.')'78 0,7 5.733 365
alalo C oo - . - - - - - - - - ‘ - - -
ltas - T - H - . - - - - - - - .
T 5 26
ol travertino ’ - - -' 7,3 7.001 1.735 - - . - - -
loque - - ‘: - - - - - ) o4 ” - )
facturado - - - - . ‘- - - - . . _
| .
“;__ i —| —— i e — e o r— __..._.»..-._r_.i. ————— ————
il . ; ;
enllng - - - - - .- - - - - - -
facturade . - - . - - - - - " . . .
.~ ) l .
AT ] ) - - - - - - - - ! - - - E_r
) !

wtado Trdice de piccles mayoristas nivel peneral - Rase : 1970 = 100 - Fuenfe INTVL,
wctado [mlice de precins al por mayor en TEAL - Base: 1970 - 100 - Fuente Techint,

.-

Arbarado on base a dnios de [stadfstica Minerns de la Repliblica Arpentina.
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L oamaam —dt e T

- b}—granutado U._Iibl‘en de’CI'E‘CICHtC)

c) Onix en bloque (de irregular tendencia)
d) 6nix en bochones (la mis importante de los filtimos dos afios)

e} Onix manufacturado <
f) onix bijuterfa, y
g) juego de sociedad en &nix

3.2.4. Proyeccibn de la demanda externa

‘Calculando la demanda externa futura de mirmol por medio
del ajuste de las cifras de exportacién, llegamos a las siguientes esti-

maciones:

Recta de ajuste

= 639,71 + 31,26 x

Aflos

1980

1981
1982 .

- 1983

- 1984

lares causas,

Ezportaciﬁn
(En Toneladas)
1.140
1.1
1.202
1.234
1.265

.. Las limitaciones que mencionamos cuando desarrollamos la
proyeccidn de'lademanda intema (punto 3.1.4,), se repiten aqui por simi-

En el punto siguiente nos referiremos en detalle de que

estd proyecc16n tenga o né su efecto esperado,

3.3. Tendencias y perspectivas

a) Demanda intema --

Las perspectivas que se presentan en la demanda intemma del mdrmol
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son mis bien estables, por cuanto los sectores usuarios del producto se

B I e e It e e —y ——— e e

J =77 "encuentramen wi nivel de satisfacCifn muy €levado, T DTN IITTTTT T

Segln la opinidn de los propios consumidores de este mine-
ral, en los Gltimos afios se habria dado una preferencia en el uso del gra
nito para el rubro construccidn, fundamentalmente por wuna cuestién de re-
sistencia del material,

' No obstante ello una buena porcidn del mercado seguiria uti
llzando mirmol, lo que 1mp11car1a una relativa estabilizacién en su consu-

mo.,

La reciente adecuacién de nuestro peso con la moneda nortea
mericana, no habria tenido un efecto tan grande como el esperado por los
productores nacionales.

- Recoriemos que estos estimaban que el aumento de los bienes !
irportados llevaria a una reduccidn en el uso de la cerimica que procede
del exterior, lo que implicarfia una sustitucién de &ste por el marmol.

Las estadisticas de los prdximos afios tendrin la filtima
palabra cn este sentido, pero en pr1nc1p10 los cambios no serian dema51a
do 1mportantcs.

En el punto 5 (conclusiones) trataremos de identificar los
tipo de mirmol que tendrian mis perspectivas en un futuro mediato,

b} Demanda extema ' S J
~ Si colocamos las expectativas de la demanda esperada ex 3
~ terna en funcitn de la evolucidn de las ventas argentinas en este mercado, . [

las conclusiones a las que arribamos son pricticamente las mismas que pa-
ra la demanda intemna. .
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SRrammIT e SI I S G ohstante “POUTLA SeT- IMpoTtante~Tas Bporaciones” con—— = — -
ciertos paises identificados como compradores tradicionales. Estas
perspectivas las desarrollamos en el punto.5. donde nos referimos a
las conclusiones del estudio,
- LT - o o ~ - i
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4,1. Caracteristicas

a) Anilisis estructural

a.1) Concentracin de 1a oferta

La oferta de marmol en San Juan presenta una marcada con-
centracifn en el tipo travertino, y algo menos acentuada para las demas

variedades,

. Ya en el punto 2.2.2, del programa hicimos referencia de
esto, indicando que las empresas sanjuaninas han formado un condominio -
que les permitc dominar més del 75% de la produccidn provincial,

Evidentemente, el mercado presenta todas las caracteris-
ticas de un oligopolio, es decir, el mancjo de’ la oferta por rmedio de
pocas firmas.

- Los factores que han impulsado estd 1n1c1at1va son muchos
pero podemos citar principalmente las dificultades que se generaban antes

- de la instalacidn del telar para comercializar el producto, ya que necesa<

riamente debfan vender a aserraderos extraprovinciales.

Esta nueva altemativa ha perm1t1do no sdlo el mejoranien-
to ¢ en la actividad extractiva, sino también la posibilidad de llegar al

consumidor - .7 a m precio mis bajo creando un importante valor
agregado que queda en la provincia.

~ + —wemem— ——-En-el resto de los marmoles la concentracidn de -la oferta
se sigue presentando, aunque la no existencia de un telar que permita cor
tar el producto en chapas, obliga al productor a vender el bloque a aserra-
deros fuera de la provincia,

Esta caracteristica descarta la posibilidad de que el mer-

cado sea oligopdlico ya que los productores no tienen poder de negociacidn;

ere
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.. .. ~—Smn_pocos.pero.no pueden presionar pard.obtener Un-precio MAYOTe ol .—. o

Existen ademas otros factores relacionados con el mencio-
nado que son importantes para comprender la concentracidn de 1la oferta.
Un.ejemplo de ellos son los relacionados con 1a promocidn de ventas y la
politica de comercializacién,

:' Para lograr cualqu1era de estos objetivos es necesario la
CODJUHCNn de factores que se encuentran intimamente relacionados con el
grado temoldgico y el estado financiero de las erpresas, la capacidad de
rentenimiento de stocks, la instalacién de oficinas de venta en los prin-
cipales centros consumidores, y otras necesidades primarias que presenta
la implementacifn de una seria polftica de comercializacién, las cuales
son consecuencia directa de los factores mencionados, y no de la falta de
mentalidad empresaria.,

Lo real es que, las pocas firmas que se ven favorecidas por
las ventajas relativas en el orden tecnoldgico y financiero, lo estin afn
mis porque son las fmicas capaces de programar su promocidn de venta e im-

plementar su politica de comercializacidn.,

R .2) Concentraciﬁn de la demanda

Fn todo el Capltulo 3 hemos hecho reférenc1a a la concen-

tracitn que se di en la demanda de mArmol.

las causas de esta concentracifn son similares a las men-
cionadas para el caso de la oferta; es decir, ventajas financieras que
le permiten cumplir con la mayoria de los pasos necesarios para llegar
al consumidor final sin intervencidn de figuras intermediarias.

-
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_ iz a,3) Determinacién del precio ST e et

Tarbién aqui debemos diferenciar el tipo de marmol queé se
trate, ya que en el caso del travertino es mis comfn que se den condicio
nes de regateo entre oferentes y demandantes.

En los demds casos el predominio del comprador es casi abso
luto, ya que si no vende el producto al aserradero debe mantenerlo en stock,
Io que no es posible en 1a mayoria de los casos por un problema financicro.

b) Andlisis funcional
b.1) Canales de comercializacidn

Hemos expresado anteriormente que excepto el caso del tra-
vertino la totalidad de los productores no posec planta de cortado de mar-
mol en bloque, lo que provoca que 8ste sea vendido en bruto a los aserra-
deros extraprovinciales, los que son capaces de industrializar el produc-

to.

_ En las pafinas siguientes presentamos los diagramas que in-
dican los canales a través de los cuales se comercializan los distintos
tipos de mirmol.

Las dos primeras estdn referidas al travertino en su esquema
anterior a 1980 y el actual, que permite (entre otras cosas) llegar al con
suricdor final provincial con el producto ya cortado y con wn prepulido,

La gran mayorfia del travertino sanjuanino sale de 1a provin~
cia en chapas, ¢n _form directa al fraccionador, quicn acomoda en distin-
tas hileras - ~° - . de acuerdo a las miximas dlmen31ones que es posi-

ble obtener de ellas.
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: --'“"travertlno, el producto sale de’la provincia en bruto vy dlrectarente

Cuando nos mfermns a bloques y bochones que no sean

Jpp— T e B T P USRI P s i o At o

—— i e e am e e

al aserradero, quien luego de cortarlo entregari las chapas al fraccio-

‘nador o al cmsmﬁdor final,

En el caso de las escallas, aproximadamente el 35% de la
pfoducc:ién provincial es cortada en la misma provincia, y el 65% restante
fuera de ella, '

De la que quedé en San Juan se fraccionan para piso cha-
pas de medidas diversas, siendo las mis utilizadas de 20 x 20 cm  de
25 x25 cmy de 40 x 40 cm.

Una parte importante del producto ya cortado y fracciona-
do, es enviado a otros centros consumidores del pais.

Tambign de las escallas se selecciona material para moler

con vistas a la fabricacidn del reconstituido, quedando un rezago que se
- utiliza en la fabricacifn de mesadas.

- Como residuo del proceso de extraccidn se obtiene un mir-
mol que se tritura con vistas a la fahricacidn de mosaicos. El esquema de
comercializacidn puede seguirse en el Cuadro respectivo. -

- -+ b.2} Modalidad de Pagos

. Las formas de pagos que se han detectado son variadas, de-
pendiendo en 1a mayoria de los casos de la posicidén de dominio que susten-
tan oferentes y demandantes del producto. La modalidad mds comfm es el pa-
go a 30 dfas de la entrega del producto, presentandose casos de pago con=- -

tado y de plazos mayores, : ’ . )
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CONSUMIDOR FINAL

CANALES DE COMERCTALIZACION
TRAVERTINO - HASTA 1980

|- - --~"-"-"-~"—-"~~"7"7"~-/" "~/ T
I |
. CANTERAS !
U RPN
A [ -
|
ASERRADERCS !
| Y——— '
" : l
|FrACCIONADOREY |
I
t
|
l
!

— e — o — e rm— e emeie i A e o am— mm— — i ——

En la
provincia

Fuera de la
provincia
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CANALES DE QOMERCTALIZACION -
TRAVERTTHO -ACTUAL
e mmmmmmm e mmmm— o ——mmm— oo o
PRODUCTORES CON | PRODUCTORES SIN En la
PLANTA IE CORTADO ‘ | PLANTA DE CORTADO provincia

]

T 'Pm-rm IE CORTADO
L

[C.ONSUMIDOR FINAL
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\
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|
l
]
|
|

-
|
I
!
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ASERRADEFOS

i
I
i
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FRACCIONADORTS :
1
i
|
]
|

CONSUMITOR FINAL
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BLOQUES Y BOCHONES (Excepto traverfino)

En 1a
provincia

Fuera de

ASERRADEROS
I

1a provincia

k. 4
CONMSUMILOR FINAL
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 (CONSUMIDOR FINAL : l

CANALES DE OOMERCIALI ZACION
; ESCALLAS
e N
' ' :
: CANTERA | En la
' | provincia
' -
| i
. o
' PLANTA IE ' |
: CORTARO :
}
' t
! I
] !
| i
i , _ '
| (OSRRFEMM) 4
. rQr— - - J e i I |
| - ! 1
' g d
' ASERRADEROS| ) Fuera de y
| = - | 1a provincia
| - [FRACCIONADORES |
- o L -~ |
— 1 -
|
'
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CANALES DE COMERCIALTZACION
| TRITURADO
r------- - - - —_--~--"=--—-——-——--- T
} CANTERA :mm
y | T 2 | provincia
: PLANTA DE |
,’ TRITURADO ;
. _ [
| _l f
l . :
. | . !
. | FABRICAS DE ,
: MOSATCOS i
. ] ]
—_—_——— e — e — —|———-

MOSAICOS la provincia

——— e e -

{
i
!
|
FABRICA DE ! Fuera de
!
|
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4,2, Margenes de comercializacidn . - -

r T mna o

SR -Eﬁfgildﬁadfngg-27¥ﬂéﬁas'fégaﬁidO‘la.infofﬁ;éfﬁﬁ'que desarrollamos
~ en el punto 2.3. (precios), s6lo que la hemos transformado en tér-
minos porcentuales a fin de detectar el margen que se genera en
cada etapa de la comercializacién,

Se ve claramente que el grueso de los beneficios queda en la etapa
del fraccionador, llegando en algunos casos a retener mis del 75% 7
del precio que paga el consumidor,
En el otro extremo el productor recibe entre el 1,2% y el 1,5% del
precio final, lo cual es indice elocuente de la incorrecta distri-
bucitn de los margenes de utilidad.

Esta situacifn se repite tanto para el travertino como para el ma-
rroqui, negro belga, lunel, y blanco, este {iltimo en bochones y los
dem3s en bloque.

A modo de sintesis podemos decir que el margen agregado en la etapa
del fraccionador es demasiado elevado, mientras que en las demis
etapas los limites de variacifn son normales.

-~

4,3. Transporte

A los efectos de presentar en forma clara la modalidad en el trans-_
porte del marmol desde la cantera hasta los centros de consumo, re-
presentamos en el grifico siguiente el esquema que resume el medio

_ empleado:
= | - (n _ (1)
' amiones elares provinciales| [Camiones
Topios de 3ros
Cantera Centros
) fle _consumo

Camicneqd _|Telares extraprovin-| JCamiones
de 3ros ' ciales propios V]

(1D (I1)
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Hemos identificado en este esquema dos canales alternativos. El (D
se refiere exclusivamente al transporte del travertino en bloque y .
a los demis tipos en escallas. El (II) se da cuando nos referimos

a bloques o bochones de las variedades que no sea travertino.

En todos los casos el fnico medio utilizado es el camién, ya que el
ferrocarril presenta el inconveniente de no poder competir con la lo-
calizaci6n ni con el precio, '

Las ventajas aéignadas al camidn por los productores usuarios son la
rapidez y el menor manipuleo (dado que el mineral sufre una sola opera
citn de carga y descarga), lo que reduce notablemente el costo de opera
€idn. No olvidemos que la temminal ferroviarid se encuentra a wnos 4 ki-
ltmetros de 1la ciudad de San Juan,
En cuanto al segundo punto, el precio, las diferencias son bastante im--
portantes sobre todo en algunos casos en que el flete no es falso. A mo-
do de ejemplo apuntamos lo siguiente:

Costos de transporte camionero a Ruenos Aires

Con_flete falso (la tn)

- Chipollino (con carga conjunta‘a laja) ' $ 80.000
- Blanco : $ 180.000
- Los demds tipos | $ 120,000

El costo ferroviario a septiembre de 1981 es de $ 154.000 la tonelada,
por lo cual s6lo seria conveniente comparativamente con el blanco. Sin
embargo si le sumamos a este costo el correspondiénte.a una carga y des
carga adicional junto a los riesgos que esta operacifn implica, esta ven
taja deja de existir por lo que el productor se inclina al camifn.
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S. Conclusiones
A fin de tener una clara visifn de las perspectivas comerciales del
marmol, vamos a dividir las distintas alternativas segln sea en el
mercado intemo o en el externo. '

a) Nacional

En varias oportunidades hemos destacado que las posibilidades que
presenta el mercado interno para el mdmol se encuentran un tanto
restringidas al crecimiento de la demanda, la que a su vez se in-
clina por la variedad travertino por un problema de homogeneidad
de color.

No es factible de que en un plazo relativamente corto esta situa-
¢idn se modifique, por lo que las proyecciones que efectuamos en
el punto 3,1, del programa se consideran adecuadas. Por otra parte,
la opinifn rescatada de algunos usuarios del producto son coinci-
dentes con las ideas arriba expuestés.

Recordemos due algunos demandantes de este mineral manifestaron
que en los Gltimos afios se ha reemplazado (en mayor o menor grado)
al mdarmol por el granito.

Nuestra opinidn es que las mejores altemativas para la comercia-
lizacifn del producto estarian en el mercado extemno, cuyos aspec

tos principales desarrollamos a continuacibn;

b) Intemacional

El mercado externo del mirmol presenta wn panorama alentador para
clertas variedades, y algo menos propicio para la colocacidn de

otras,

P
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- = ;__n___m_“_ En el anexo I hemos rewnido la informacién. de 1as Consejerias

" Comerciales Argentlnas en Japon Alémania R.F. y E.E.U.U.,, como 351 tam-
bién la caracterizacidn del mercado italiano extraida de las revistas

"Marmo Machine" y "Borsamarmi''.
Los aspectos que se tornan como relevantes son:

a) el mercado internacicnal se inclina mds por el granito que por el mir-
mol;

b) los demandantes del exterior en sus solicitudes, siempre exigen la tipi-
ficacidn del producto, y lo que sucede es que en nuestro pais esta no
existe por lo cual no es posible identificar correctamente al mdrmol; y

c) de no ser la variedad travertino los otros tipos de mdrmol enfrentan ina

- fuerte competencia, especialmente con €l Carrara de Italia. '

Teniendo esto en cuenta, y considerando las manifestaciones de nues
tros agregados comerciales, las mayores posibilidades son para el travertino,
ya que no tiene el inconveniente de la no homogeneidad en el color (como suce
de con la mayoria de las demis variedades), y cumplen con mayor aptitud las
exigencias de los demandantes internacionales. . |

En el anexo I, vemos que el precio FOB Italia que paga Japon por el
travertino es de U$S 530 el m3 en bloque, y de U$S 19,50 el m2 cuando se comer
cializa en chapas (slabs). Este valor del producto puede tomarse como precio
internacional. ' ' )

Considerando que -las mayores perspectivas para la.comercializacién
externa de marmel es para el travertinb, y el precio (a septiembre-de 1981)
que paga Japdn por este producto, vamos a desagregar los gastos y estimulos
que tiene el exportador de esta variedad, y de los demds tipos (marroqui,
chipollino, negro, blanco, etc.). - '

' Esta informacidn la hemos agrupado en el cuadro resumen que se anexa

en la pdgina siguiente, a partir del cual se podrin hacer estimaciones de %;
los precios a los que se podria llegar a los mercados de Japén e Italia y ver
si1 es posible o no competir al precio'internaciohal'dado mis arriba.
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-~ GASTOS Y ESTIMULOS PARA EXPORTAR MARMOLES T

oI Em o SRS TR ATTEASTOS. ST S

1. Embalaje, honorarios del despachante,

papeleria, impuestos, etc.------=-=--cccecn-na- 5% sobre precio de venta
2) Flete

-Buenos Aires-Japén --------------------------- U$S 114 la tonelada

-Buenos Aires-Italia -----------==coccemuocaan U$S 93 1a tonelada

“-Bankers (recarge por consumo de
combustible}. En el caso de ventas a Italia,
temporalmente no se estd cobrando este item.--20,3% del valor del flete

-Extrapeso (a Italia para mis de 25 tn) ------- U$S 9 por tonelada
-Extrapeso (a Japdn, de 3 a 4 tn) ------------- 12% del valor del flete
B.  ESTIMULOS

1) Traveitino
a) El troceado por aserrado tiene un 10% de reembolso sobre el valor
FOB, y esta mercaderia se encuentra incluida en el régimen de prefi-
.nanciacién y financiacidn, pudiendo financiarse hasta el 60% del va-.
lor FOB, hasta 120 dias de plazo, sin exceder de los 60 dias de la fe
cha efectiva de la exportacién. Los valores a financiar tienen un sis
tema de ajuste de acuerdo a las variaciones del tipo de cambio del do
lar estadounidense durante el periodo de utilizacién de los fondos.
El interés bancario es del 1% anual sobre el monto ajustado del prés-
tamo, pagadero por trimestre calendario vencido.
b) Si el travertino es exportado en otras formas pierde el 10% de reembol
-- - - - - so sobre el valor FOB, considerando su inclusién en el régimen de pre-
_ financiacién y financiacién.
2) Demds tipos de mirmol 4

Para las otras ﬁariedades; se agrega que la mercaderia se encuentra inclui
da en el régimen de deduccién impositiva del 103 del valor FOB. En el caso
de que el producto sea troceado tiene el reembolso del 10%, y no lo tiene
cuando es en otras formas.

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de FLMA y exportadores privados.
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Creemos que las posibilidades son buenas, y que para poder compe-

- T-tir -es preciso tener en cuenta ciertos procesos que ‘resultaria necesario

revertir.

. La relativa situacién de dependencia del productor para con el
distribuidor (o aserraderc para los mirmoles que no sean travertino) podria
modificarse llegando en forma directa al consumidor final. '

La experiencia del condominio formado para la explotacién del tra
vertino en San Juan podria hacerse extensiva a las demis variedades, aunan-
do las etapas de produccién y comercializacién.

De esta manera es posible que asi como se puede llegar al mercado
internacicnal a precios competitivos con el travertino, ello puede repetir-
se para el marroqui o blanco u otro tipo de midrmol, con el consiguiente bene

‘ficio para el productor y para la provincia, 1o que en {iltima instancia sig-
nifica un beneficio para el pafs.

B Finalmente, queremos hacer mencidn que el 5 de noviembre del pre-
sente afio, el Ministerio de Economia a través de la Administracién Nacional
de Aduanas difundié un decreto que norma lo dispuesto por el decreto 1691/81,
contemplando un reenoolso adicional del 15%.

En el rubro que nos interesa, el mirmol, este beneficio no alcanza
al travertino, sino a las demis variedades.

El decreto establece que el reembolso adicional se aplicarid sobre
aquellas empresas exportadoras que operen por cuenta de empresas productoras,
cuyos embarques hayan sido concretados desde el 1°de julio de 1980 al 30 de
junio de 1981 (inclusives).

Con respecto al velumen de exportaciones, el decreto estipula que
si las empresas acogidas a este régimen no registran operaciones en el perio-
do base o el valor de sus embarques en dicho afio fuere inferior a 50.000 US$S,
se le computaria como valor de exportacién del citado periodo esta Gltima ci

" fra.

Asimismo agrega que cuando el incremento operado en las exportacio-

nes no_simorg.les 10 0807 1WC L se apswiarid el beneticio.
_ - T e

La conjuncidn de estos elementos nos permiten estimar que el precio
al que se podria llegar al mercado japonés (CIF) seria aproximadamente un
40% inferior al que este pais paga por el producto FOB Italia, cuando es en
bloque, y estimativamente el mismo cuando es en chapas. Ello es sumamente op-
timista ya que estamos llegando a un precio inferior o similar "Puesto en Ja-
pon' del que actualmente ellos pagan ''Puesto en Italia'.



