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ANALTSYS DE LAS EXPLOTACIONES

1. Generaiidades

.
R

En el presente capitulo se analizan distintos mode-
ios de finca susceptibles de ser implementados en el Area del pro

vecto.

Dado que pfécticamente la totalidad de las explota=-
ciones tienen ya el bencficio del riego, la situacidén generaliza-
da, para los fines del proyecto,'seré la de una finca que ve, gra
cias a éste, aumentqdas su superficie irrigada y la dotacién de a

gua por hectérea.

Las fincas propuestas no constituyen un patrdén fijo
para el Area del proyecto. Las caracteristicas mismas del proyec-
to, en el c¢ual las unidades parcelarias ya estin definidas, y por

lo tanto no estd contemplada la colonizacién de arcas nuevas, como .-

asi también que el esquema sobre el cual se apoya no prevé la pla=-
nificacidn de las explotaciones por parte de ente oficial alguno,

hace gue los modelos de finca presentados se limiten a alternati-

vas rentables, entre las cuales 2l productor puede seleccionar una. .

que se adapte a las, caracteristicas de su p:édid; Los _modelos proe:f
puestos demuestran en cambio que en distintosyf;hgbs deﬁgngggficief’

v rubros de produccidn de las fincas existen,ﬁoluciénezﬁﬁﬁkqhq

econbémicas para las explotaciones., .ﬁy\\ v

El problema de eventuales subdivisiones antiaqonéﬁf—ft

o

cas de las actuales explotaciones, estd previsto por la legisla-

cidn de la Provincia, que las limita a una superficie minima de 4o

hectireas.




Los modelos se basaron en la disponibili-
dad de tierras aptas adicionales en las fincas, pudiendoc ser las
mismas:

a) sin limitacidn

b) con limitacidn

En el primer caso se consideraron dos mode

los mixtos tipo tabaco-ganaderia y un modelo tipo citricola.

En el segundo caso se tomaron dos tipos de
fincas tabacaleras, con una superficie neta bajo riego de 12 hecté-
reags en la actualidad. Los dos tipos consideran el aumento del ren-
dimiento a los niveles de proyecto pero en el primero de ellos la
superficie cultivada se mantiene, por la limitacidn del recurso sue

lo, mientras que en el segundo puede ser aumentada a 16 hectareas.

Por tratarse de un andlisis de tipo finan-
ciero & nivel de finca, se han adoptadoc en este capitulo precios
de mercado. De alli gue el precio del tabaco sea distinto al emple-

ado en el andlisis econdmico del proyvecto.

2 MODELOS DE EXPLOTACION
2.1, Mixto Tabaco~ganaderia
2:1.1. Caracteristicas Generales

De acuerde a las pautas senialadas en capi-




tulos anteriores se elaboraron dos modelos de explotacidn mix
ta susceptibles de ser desarrollados exitosamente dentro del
dmbito del Proyecto. Dichos modelos son basicamente dos, a sa

ber:

a) explotacidn tipo tabaco - leche,y

b) explotacidn tipo tabaco - carnc

La finca tipo tiene una superficie tctal de

50 ha, de las cuales se riegan y cultivan cfectivamente.46.

Ve la superficie cultivada, 25 ha. estan
destinadas a la produccién del tabaco, el cual se practica en
rotacidén anual con abonos verdes a base de cereales de invier

no y eventualimente alguna leguminosa anual, tamhién invernal.

El manejo pluri-anual incluye la rotacidn
con el sector destinado a ganaderia, el cual ocupa una superfi
cie neta de 21 hs. Dentro de este sector se incluye la explota
cidn de una pradera permanente a base de alfalfa la cual ocuéa
una cxtensidn de *17 ha. La pradera se complementa a su vez con

una superficiec de 4 ha. destinada a sorpgo forrajero.

El esquema basico de cultivos dentro del es

tablecimiento es el siguiente:

Ototio-Invierno Primavera-Verano

Abonos verdes 2% ha. Tabaco 2% ha.
Pradera 17 ha. Pradera 17 ha.
Verdeo invernal 4 ha,. Sorgo 4 ha.
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2:1l:2. Patrdn de Cultivos

Ambos modelos propuestos se mane jan con un

esquema de produccidn similar de cultivos de cosecha y forra-

jes:

Tabaco - 25 ha,
Ganaderia Pradera permanente 17 ha.

(Leche o Carne) Sorgo 4 ha. 21 ha.

TOTAL 46 ha.

La diferencia entre ambos radica basicamente
en el tipo de aprovechamiento gue se da al forraje, ¥y légicameg
te en el equipomiento especifico que regquiere una y otra activi

dad ganadera.

2.1.3, Equipamiento de las explotaciones

Se prevee para lasexplotaciones un equipamien

to suficiente para la realizacidn de la mayoria de las tareas.
: v

El tabaco se cultiva con la modalidad usual
entre los productores tecnificados actuales. No obstante, deter
minadas técnicas modernas aGn poco difundidas, tales como el
transplante y cosecha meclnicas y el bulk-curing no fueron con-
sideradas en esta etapa. El estudio posterior de este tema apun
tard a demostrar cuales de ellas son susceptibles de incorporar

se al Proyecto.
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2.1.b, Rendimientos fisicos esperados

Para el cdlculo de la productividad de las
acxplotzciones se han asumido rendimientos semejantes a lcs usua
les en explotaciones actuales tecnificados en forma similar a
las propuestas. Los mismos son los siguientes en valores por

aio:

Tabaco 2,000 kgs/ha.
Leche | fQE) -133;8 Kgs/ha. “rasa Butirométrica
Carne 670 kus/ha.

El rendimiento de tabaco corresponde a vaw~
ricdades superiores del tipe Virginia, actualmente difundidas

en la zona.,

En el caso de 1a leche se asume que se pre-
cisa 30 vuacas en produccidn durante un perfodo anual de 300 diag,
coincidente con la mayor produccién de forrajes a un promedio
diario de 13,5 litros por dia Yy por animal. El ternero es deste
tado y vendido en forma temprana, a efectos de maximimar el B

vrrovechamiernto de la produccidn lActea.

Para la produccidn de carne se estinma que se
reqguieren 84 noviilitos de 200 kgs. cada uno, los cuales se 1le
van en el término de 12 meses a 420 kgs. Considerando una mortag'

dad de 1 % anual sc¢ obtendrdn 83 anumalcs del peso citado.

El promedio de ganancia diaria de peso poxr
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novillo es del orden de 603 gramos a lo largo del periodo de

engorde.

2.1.5. Voltmenes de produccidn por finca tipo

—

Los voluimenes de produccién fisica anual

por finca tipo son los siguicntes:

Ao~ Tipo Tabhaco«Leche
Tabaco 50.000 kgs.
Leche 121.500 1ts.

B.- Tipo Tabaco~Carne

Tabaco 50.000 Kgs.
Carne 18,620 kes. |
B J/& 82@0

se han totalizado los valores gue resultan para cada modelo

tabaco-leche y tabaco-carne, respectivamente.

En los ANEX0S Nel , 2 v 3 se presenta las

cuentas culturales correspondientes a cada actividad.

L4

2.1.6. Ingresos Brutos de cada actividad

De acuerdo a los precios unitarios por pro
ducto y a los rendimientos fisicos esperados de cada actividad
se obtuvieron los montos correspondientes de insresos brutos

por cada una de aguellas.

Los resultados aparccen en el ANEXO Ne 4
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241.7. Hesultados BEcondémicos por Actividad

Los resultados econdmicos totales y por hec

tdrea se han volcado on el ANEXO N2 5,

2.,1.8. Beneficios Netos a Nivel de Finca Tipo

El recsultado econdmico a nivel de finca ti-

po de 46 ha. netas de cultive se presenta en el ANEXO Ne 6,

Lo
2™

. Modelo de Explotacidn Citricola

Ll modelo de explotacidn citricola se baséd

en una finca con una superficie de 20 hectdreas netas bojo rie

go.

Las especics cultivadas son naranjo y pome-
lo, en proporciones enuivalentes, por ser las gue mejor compor

tamiento tienen en las condicicnes ecoldgicas del area.

‘En lo ague a rendimientos fisicos se refiere
se espera que mediante ¢l proyecto se logre una mejora del 20 %
sobre los rendimientos medios actunles en el Area, como conse-

cuencia de l1a mayor dotacidn de aguc de riego.
También se espera lograr un mejor precio
promedio de la produccidn como consecuencia de la mejor calidad

de frutas a obhtener,.

En el ANEXO N2 7 se presenta la cuenta cultu
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Tela7 e

tarea se han

2.1.8.

po de 46 ha.

en una finea

go.

desnttodos beonbdmicos por actividad

l.os resultados econdmicos totales y por hec

volendo en el AN NR 5,

bdeneticios Setos a Nivel de Pinea Tipo

it]l resubltado ccondmmico a nivel de finca ti-

neta:r de cultivo se presenta cn el ANERO N2 6.

Mowelo de bxplotacidn Citricola

2l modeleo de explotaeidn citricola se baséd

con una superficice de 20 hectiireas netas bajo rie
! J e

lig especics cultivardng son naranjo y pome-

lo, en proporciones conivalentes, por ser las que mejor compor

tamiento tienen en las condiciones ecoldyicas del aAren.

50 cEperda que

“n lo nue o rendimicentos fisicos se reliere
,

mediinie el proyoecto se logre una mejora del 20 %

gobre los rendimicntos medios actuales en ¢l Srea, como conse=-

cuencia de la

mayor <lotacidn e agua de ricgo.

Ptambién sc espera losrar un mejor precio

promedio de la procuccidn como consecucncia de la mejor calidad

de frutas a

Fro -

obtener.

tn el ANEXO N2 7 se presenta la cuenta cultu
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ral corrvoesvondiente al morelo estudiadeo.

En el ANELO N2 B se muestra ol resultado e

condmico de la ciuplotacién citricola.

3o Liecto del proyvecto sobre una finca tipo

tabracalers de 12 hectldrcas cultivadas

Se eostudid ol cfecto que tendria el proyec
to sobre una finca tipo con una superficie actual de 12 hecté
reas.unetas de cultuve bajo riego, dedicada a la produccidén de

tabaco exclusiveomeonte.

S5e asignd o la Tinena tipo rendimientos por
hectlrea ssmejantes a los rendimicntos medios del Area en la
situacidén actual y en la situacidn de proyecto respectivamente,

es decir, gue aumentan de 1500 kg/ha 4 2000 kg/ha.

En el costo de la mano de obra se tuvo en
cuenta la proporcionada por el agricultor y su familia, eguiva
lente a tres personas adultas, de las cuales dos rcalizan ta-
reas fisicas v una, cl titular, funciones de adminicstrador ex-

c¢lusivamente.

El precio obtenide por ¢l tabaco os el calcu
lado e¢n el Documente Preliminar, punto VI 1.1.3. Precios al Pro

ductor, que es de 27C4,42 $ 1970 la tonclada,

La actulizacidn de ese valor a Agosto de 1979

da 3.382.206 § de esa fecha, y al cambio de 1375 § por USS, se



obtiene un valor de 2460 U.S por tonelada o 2,46 UHS por kile

gramo. Ze suponc :juc dicho valor se mantiene constante.

wn lo uue se refiere al mavor rendimicento
fisico, cl mismo origina lésicamcente un aumento el costo de
produccidn por unidad de superficie, habicendo sido tenicdo en

cucnta el micenio.

En el presente andlisis se consideraron dos
posibilidades on cuanto a la superficie apta total, con o sin

expansion de la misma,
AL Sin expansidn de Superficie

La finca no dispone de una supertficie apta
adicional, de manera tal guc se mantendra la superficie actual
mente en explotacidn. k1 efecto se limita a la mejora del ren=-

dimiento unitaric.

kn los ANEXOS N2 9 y 10 se presentan las cuen
tas culturales para la situacién inicial y final de la finca es

tudiada.

En el ANEXO N2 11 se mucstra el efecto del

proyecto soure cl resultado de la {inca.

El peneficio MNetoe so ve incrementade en el

nd

o con respecto a la situacidn actual.

B. Con expansidn de Superficie

4



En este caso la fineca dispone de una 5UpCcre-
ficie apta adicional, la cuual no es cultivada on la actualidad

& causa de la limitacidn en el recurso hidrico,

La supcrficie cultivada crece de 12 hectlrcas
en la situacion actual a 16 hectireas en la situacidn de proyec

t0.

tn este caso los costos de produccidén unita
rios aumentan a causa del mayor rendimiento, pero se reducen
por otra parte por una mayor superficie en produccidon y la con-

secuente mayor distvibucidn de inversiones fijas.

Ern el ANEXND N2 9 se vid va la cuenta cultural
correspondiente a la explotacidn en 1la situacidn actual; en cl
ANERKO N212 sc muestra la corresnondiente a la situascidén de pPro=-

yecto para esta Cinca tipo.
rn el SAibaU N213 se nresenta el efecto del
proyceto sobre el resultado de la finca.

2l llencficio Neto aumenta en el 134.0 % con

respecto a la situacidn actual,
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ANDMQO Ne 4 LooaZin508 Pk D CoDA ACTIVIDAL

Pe acucerdo a los precios unitarios por pro-
ducto y a los roendimicntos Tisicos esperados cn cada actividad
se obtienen los siguientes montos de ingresos brutos por cada
una de auvuellass
I, TH3ACO

Habhor:
Venta de 50,000 ksr.de Llabaco 123.C00 USLS
a 2,46 Uys ol Tizr.

Son 4920 ULS por ha.

iT. LitCiii
Eﬂyar:

Yenta do leciie 101,500 litros ©3,328 ULS

a QL1002 U.s

Veonta de & wvacos 1.440 UsS

a 240 Uss ¢/u
24,768 UsS

on 1179 Unss por hin.
LIT. ©oaiii
Venta de &2 novillos de 420 kor, 28,446 U3S

a 0,816 Uni el kor.

don 135% ULS por ha,



oo TRy O 01N QIoTJINag

£6 104 LTT*C

- r

TUIAL OLTY QINIAnNTG

0N
[E)
I~
-
o
™~
(3]
'-:‘1
L ]
[Ea
i

H6°T

lez TTU YO NQTIZACONT 30 05E09

i
o

29T T CTL

g0c*5¢T CTO®4T ASR A TUIO8 NOIDOANMY 30 0I80D

"R N0 QLMY OSUUINT

gLt GLT*T 0865

VLOL OLNdE QSSHONT

gHE* QT . QGL*/E 000°43TT
sule) ayosay “ey Gz odvqyl OL 4T 23NOD

GVATIALILDY 0J SODINONGDY SOOVILIIASHH * € BN OYEN




AN

Sx0 Ne 6, BENOFICTO A NIVEL DI IPINCA 1110

A,

POLELO TABACO - LECIIE

Tabaco 25 ha, x USS 2217/ha:
Leche 21 ha. x USS 464/ha:

TO0 AL
Incidencia del Cénon de HKiego
46 ha. x USS 197/ha, :

Beneficio Necto deducide el

Cénon de Liego

Beneficio Neto medio por ha.

MCDELO 1 BaC0 = Coliii

Tabaco 25 ha. % UsS 2227/ha:
Carne 21 ha., x U34S 91/ ha;
T O T A L

Incidencia del Cinon de Itieso
L

6 ha. x U35 197/ha.

Beneficio Neto deducido el

Cinon de itiero

Benetficio Neto medio por ha,

55.437
9.753

654190

9,062

55.437
1.944

57.381

9.062

£18.319

1.050
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ANEXO Ne 8 ,

RESULTADO ECONOMICO DE UNA EXPLOTACION DE CITHUS (20 ha.)

Valor de Venta de la lIroduccidn

Haber

Venta de 23400 kg/ha.de fruta

Exportacidn - 12,000 kg

Mercado Interno 7000 kg
Industria 4,400 kg

23.400 kg
Son 2340 U$S/ha. x 20 ha., =

Resultado BEconbémico

Ingreso iruto

Ingreso Bruto por ha.

Costo de Produccidn Total
Costo de Iroduccidn por hd.
Beneficio Neto

Beneficio Neto por ha,

Beneficio a Nivel de Finca Tipo

Braie & tin

Inereso Neto

Incidencia del CaAnon de Riego
20 ha., x 197 U#S5/ha.
Beneficio Neto Deducido

el Canon de lliego

Beneficio Neto iinal por ha.

a 0.075 U%S
a 0,045 U$S

46.800 UYS

46,800
2.340
264420
1.321
20.380
1.019

20 3€0O
20.180

399&0
g L0
16240

812
P22

Uss

Ugs
Uss
UsSs
Us%s
U$Ss

U4$s
Uss

1.620 U%sS
525 U%S
198 uss

2.340 U$S
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AadLAt N 11,

L

AFUCTO DEL CROYLCIC SOBRE EL BERESULTADO

NCA Clio

.
LA G

TULLCLON LCTL L

J

s b

1} Valor de 1o .roducceidn

15300 ke/he.x 12 hoe w o,46 UoS/len

2) Cozntous do D'roduceidn

260805 LUis/ha.x 12 ha.,

3) Ueneticio lieto

VLU LGN OF B ersoru

1) Valor de 1o rroduceidn
2000 lo fhingr 312 bhalos 2 06 Us3/lkg

2} Costos do Prodiuceidn

c
299,02 Uis/ha.x 12 ha.

3) deneficio MNoto

.

t) Hencficio Neto, paradoe sl clnon de

riv; 0.

L EUMEN

situacidn Actual
Ditencidn de troyacto
Incremento del dSeneficio Yete

Aumente porcentunl sobro valor base

P L e e e e e

canor Jde ricso o 197 ULs/ha.

129786 ULs

59040 ULS

34790 U3S

24550 ULS

2364 ULS

——————————

21886 Uss

10978 UsLs
21886 UES
8908 UsS

68.6 %

—— e A Yot 4o o s o -
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ANENO N2 13 o

CEFECTO DL POYHCTO S0uRl YL Insul/iabo

Lii LA _FINCA TL0

S1TUACTON ACTUAL

1)

2)

3)

Valor de la lroduccidn

1500 kg/ha.x 12 ha.x 2,480 UsS/ke

Costos de Produccidn

2608.5 USS/ha.x 12 ha.

Beneficio Neto

HSTTUACION DE PHOYLECTO

1)

3)

4)

Valor de la produccidn
2000 kg/ha.x 16 ha.x 2,46 UsS/ke

>

Costos de ProduccifHn

2024 .6 Uds/ba.x 10 ha.

Beneficio Neto

Cénon de ricgo a 197 U%5/ha.

Beneficio Neto, panado el cénon de

ricgo.

DESUMBEN

S5ituncidn Actual

Situacidn de I'royecto

Incremento del DReneficio Neto

Aumento porccentual sobre el wvalor base

Lhotlo

31302

-~
Q‘
r3
o

45194

33526
3152

30374

12978
30374

+ 17395

Uss
Uss

Uss

134.0 %



las tierras de regadio que hace el |

cubrir total o pafcialmente los

DETELRMINACION DEL CANON DE RIEGO

Generalidades

L1 Canon de riezo es una imposicidn directa a
tstado y cuyo objeto es

zastos de mantenimiento y

servicio de las redes de riego y eventualmente la amortiza

cidn Je las obras

realivadas en su totalidad por el &stado o al menos parcial-

de infraestructura.

Las inversiones en obras y servigios pueden ser

mente por el sector privado. A los efectos de la presente

estimacidn se considerara de la primera forma,

para un mis

T4cil andlisis de los datos.

Es un hecho conocido la preocupacidn estatal de

recuperar las inversiones que sc¢ realizan en obras plblicas.,

n el caso particular de las obras de riego dicha

. - [ * " s
recupasracidn puede ser lograda a traves de impuestos indireg
5in descartar la posibili

tos o a truvis del cénon de riego,

dad de foérmulas mixtas.

“n la presente

. . . 4
cidn de las inversiones del bstado integramente

cAnon de ricgo como Torma simplificada y directa que permite

evaluar la incidencia de aguélla sobre la economia de la exw

plotacidn agzropccuaria,

Composicidn del Canon de Ricgo

sl

2.

I'uede considcrarse al canon de riezo integrado

poyr lous siguientes componentes a saber:
k Y 1 sy

b

situacidn se plantea la recuperas=-
a través del

. . R S




g

a) Canon de Servicio

b} CAnon de UObras

El Cinen de Servicio asciende en el 4rea del

proyceto a un monto de U3S 38 por hectlrca, segin lo cal-
culado por la IEmpresa Agua y fLnergia Eléctrica.

Ekn el C&non (de Obra se han considerado los dii
1 proyccto con sus correspondien

tintos rubros gue componen el

tes montos <de inversidn,
bebido a qgue las distintas subldreas del proyecw=

to reciben en forma discriminada los beneficios del mismo,
se han asignado los imrortes correspondientes a cada una v

seslin el rubre de gue se trate.

rara la presente determinacidn se tuvieron en

cucnta los wvalores de inversidn correspondientes a la Alter

nativa IX1.

en la determinacidn del valor del cénon de obra

por hectdreca, se estimd gue tendria una incidencia marcada

la tasa de dnterés que se aplicara en el servicio de la deu

dos

Fnoel ANERO N 1 se presentan los montos de in
versidén por hectldrea, primero el valor medio para la totali-
dad del Arca y luese los especificos para cada subdrca.

Sobre esos valores se calcularon los importes

que resaltarian a distintas tasas de interés y a4 25 afios de
plazo de amortizacibdn. & los efectos del andlisis se seleccio
hectarea que resultaba ser mayor,

nd el monto de inversidn por
tasa de interés

a la subdreca Maderas II, vy una

que coryvespornde
rentabilidad agricola (5 %}; en

moderada v compatible con la

B e I N



S oriTAaw

esas condiciones el canon de obra a aplicar seria de 158,.6

UsS por hectirca y aio.

21 clnon e riero seré:

Canon de Obra 158.6 UsS

Cinon de Scervicio 38.0 UsS

Cinon de w©iego 196.6 U:S
S

g o e ey Ry
R 2.0, o o L R S N
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EVALUACION ECONOMICA DL FROYECTO

L. Ubjeto

El presonte capitulo tiene por objeto presen-
tar una evaluacidn econdmica del piovecto de desarrollio acvroe

pecuario del Area del Uique Las Maderas.

La evaluacidn se ha encarado desde dos puntos
de vista diferentes. 3¢ procurd determinar por una parte 1a
rentabilidad de las inversiones del sector piblico y por otra,
lo de las inversiones globales realizadas por el conjunto de

loz sectores econdémicos.

2. Procedimientos v Datos Basicos
2.1, Generalidades

La prescnte evaluacibdn se ha basade en las ca
rocteristicas fundamentales del proyvecto y las de la s=ituacion

actual del area donde el mismo se efectuard.

E1l &rea actual se encuentra parcialmente desi-
rrollada en lo gue a explotacidn agricola se refiere, poscvaon-

do ya una infraestructura y una produccidn importantes.

El objetivo del FProvecto e¢s maximizar el desa-

rroile del Area en hase al riego.



El an&lisis se¢ encard por lo tanto consideran
do basicamente las dos situaciones extremas, la actual y la que

s¢ persiguc alcanzar con el proyecto.

La presente evaluacidn se ha basado sn el cal
¢uleo de la tasa interna de retorno del proyecto, para 1o cual
se han seguido, dentro de lo posible, las metodologias acepta

das internacionalmente.

Es un hecho conocido que 1las metodolozias wvi-
zentes en el orden mundial en materia de evaluacidn econdmica.
de proyectos recomiendan el empleo de precios corregidos, 1i-
bres de impuestos y subsidios, de manera tal gque reflejan el

costo cconémico real tanto en insumos como en productos.

Las metodologias a las gue se alude son las
descriptas en el "Manuzl de Provectos de Desarrollo Econdmico®
de Naciones Unidas y en "Andlisis Econdémico de Froyectos Agri-
colas" elaborado por J.P. Gittinger para el Banco Internacio-

nal de Reconstruccién y Fomento.

v

La necesidad de utilizar valores corregidos se
acentua debido a que los precios internos de mercado, tanto de
productos como de insumos est&n bastante distorsionados por la

incidencia de impuestos y subsidios.

En la presente evaluacién, y de acuerdo con el
evance de los trabajos realizados hagta el presente, se han in
corporado correcciones en lo gque se refiere a precio del tabaco,

eliminande la incidencia de los subsidios sobre el mismo.



El procedimiento seguido supone un criterio
tal vez severo en la evaluacidn,ya :rue no se eliminan impues-
tos, pero que da un mayor margen de seguridad sobre el resulta

do a obtenrner.

En ese sentido cabe esperarseque los valores
de rentabilidad gue se obtengan en definitiva estén por encima
antes que por debajo de los resultados de la presente evalua-

cibn.

2.2 El Area del Provecto

El arsa del proyecto cubre una superficie neta
a regar de 36,469 ha. ubicadas en el Dpto. E1 Carmen, donde ac
tualmente existe una superficie ya regada de 15.032 ha. (afio

1977).

Una superficie mayor que la actualmente cultiva
tta cuenta con infraestructura de riego y productiva, no siendo

explotada por la limitacidn existente en el recurso agua.

v
Se asume que cuenta con infraestructura de rie
go toda la superficie con concesidn de agua,

AR
A los fines de la evaluacidn econdmica se calcu

16 que en el area a regar existen 3.287 ha. cultivadas cn seca-
no, y al resto se le asignd una produccidn equivalente a la ex-

plotacidn de ganaderia extensiva (18150 hectlreas).

En la evaluacidén del proyecto se computa la pro



ducecidén que deja de realizarse en esas Areas.

Adicionalmente se prevén beneficios por reduc-

cién «del bombeo en 15.000 ha. del Dpto. San Pedro.

R Estructura de la Produccidn

ro

2.3.1. Situacidn Actual

En ei érea cubierta por el proyecto se realizan
ert. la actualidad explotaciones agricolas de riego ¥ secano y ga

naderas, principalmente en la segunda forma.

La distribucidén de cultivos correspondiente se

detalla en el ANEXC N2 1.

Los rendimientos cobtenidos se han volcado en cl

Z.3.2,. Situacibén de Provecto

La estructura de produccién adoptada en la pre-

sente evaluacidn se apoya c¢n 105 estudios de mercado efectuados.

El volumen de produccidn de tabaco propuesto, no
obstanie, se encuentra algo por encima de lo indicado por dichos

csiudios por las siguientes razones.

- Se ha introducido como un factor de importan
] 3 ELY

cia en la expansién de exportaciones, la calidad del pro:ducto.



A

En efecto, el producto de calidad superior, técnicamente posi-
ble de lograr en el 4rea por las excelentes condiciones ecolé-
gicas de la misma, cuenta internacionalmente con mercados espe

cificos,

- Los-estudios elaborados por la Comisidn de
Tierras Aridas indican un incremento de la demanda futura para
el 4rea de las mismas, la cual seria cubierta por los provectos
seleccionados en solamente un 5, 3 y 2 por ciento para los afios

1985, 1990 y 2000 respectivamente.

Ya que el &rea con aptitud ecolégica para el ta
baco, especialmente el tipo Virginia es restringida, no puede

esperarse nue la expansidén sin proyecto sea importante.

Se destaca finalmente qug+el incremento del Vo
lumen de produccidn propuesto sdlo cubriria el 16,67, 51.02 y
7%4.01 por ciento del incremento de demanda indicado por la C.T.

A

Motivos adicionales para proponer ¢l tabaco co

mo principal cultivo son:

- Existe en el &rea una extensa infraestructu-

ra especifica, la cual incluso excede a la produccidn actual.

- Existen tecnologias aceptadasque aseguran la
conservacidon del recurso suelo, habiendo sido las mismas contem

pladas en el proyecto.

]
<

e
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S

Con respecto a los restantes cultivos pueden

hacerse las siguientes apreciaciones.,

La produccidn lechera se limitd al abastecimien

to e leche fresca an el mercado local.

-

Las frutas citricas, por su moderado volumen de
produccidn se descarta que pucedan alterar el mercado, ocurrien-

do lo propio con la produccién de cafia de aziicar.

La produccidn de carne no tiene limitacidn de
mercadeo; con el proyvecto se reduciran en parte las "importacic
nes" del producto que realiza la provincia de Jujuy de otras

provincias,

Con respecto a los cultivos varios, por tratar
se de pequelnios voiGmenes de productos actualmente cultivados,

tampoco tendrian limitaciones.

Debe consignarse gue 1a composicién de cultivos
elegida para la situacidn de proyecto no es una solucidén {nica
sino una alternativa eclegida dentro de las mis viables en el

contexto prefijado de conservacidn del recurso suelo.

Los valores de superficie cultivada aparecen en
el ANEXO N2 1 y los de rendimientos ern el ANEXO N 2., En ambos
cascos se consignan las diferencias con respecto a la gituacidn

actual.



200, Precios

ST

En la presente evaluacidn se han tomade como
datos bidsitos los precios de mercado de insumos y productos,

pagados y percibidos respectivamente por el productor.

En el caso especifico del tabaco recuicre un
tratamiento particular por 1la existencia del subsidio rue c¢s-
tablece el Fondo Lspecial del Tabacc, el cual sobre eleva ol
precio del producto por encima de los valores internacionales

&l menos en el momento actual.

Si bien la participacién de dicho subsidio ha
decrecide en los Gltimos atios, aun contintua representando una

parte importante del precio pagade al productor.

Para climinar del andlisis econdumice 1a ineci-
dencia del mismo se introdujo una correccidn consistente en a-
doptar el precio I'.0WJL. pagado por cl producto exportado, pro-

cecdenie del &rea en estudio.

Se tomd como fuente el valor de venta medio de
la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy gue fue en 1678/9 de 1.7

UiS/Kz.

Dieho valor resulta representative del precio
de la produccidn del drea ya gue la composicidn poer clasces el
producto comercializado por la Cooperativa, cuyo destino es ol
100 % parn exportacidn, guarda una estrecha relacidn con 1a can

nosicidn del producto comercializado por la totalidad de los



acopiadores de Jujuy,

En los ANEXOS N¢ 3 y & se presenta la cempara
cidHn entre -vollmenes de produccidén discriminados por clases
comercializados por la Cooperativia y el total de los acopiado

voes, on las campadas 1977/78 v 1978/79.

La correlacidn resultante es:

1977/76 0.9965306
1978/79 0.9961278

£l precio elegido es, @& wvalercs constantes, co
horente con la tendencia de los precios obteni:ios a nivel nia-

cional por los exportaciones del producto.

E1 prccio de cxportacion del tabhaco a nivel na

cional he seguido, a valores constantes, una tendencia ligoeora-

mente creciecnte (Ver ANEXO N¢ 5).

Dehido a qgue el coeficicente de corrclacidén de
la recta es relativamente bajo (0.71) se optd por asumir que ol

proecio se mantendria constante a igualdad de coalidad.

Ln el resto de los precios, tanto de insumos co
mo de productos se mantuve el pracio a nivel finca para una ma-
vor simplicidad de procedimicntos y va que las distorsziones cue

los aincton se estima son de menor significacidn.

En el «NEXO N2 & sc pre:enta la variacidn e



los precios entre la situacidén actual v la situacidn de proyec

to.
2, : Rendimionto Fisico v Calidad del Producto

La mejora de las dotaciones pormite suponcr
fue =e¢ provuzca una e jora en el rendimiento y calidad de los
prouuctltos.,

En el anilisis se ha supuesto que el rendimicn
to fisice del tabaco aumenta on un 33 % a consecucncia del pro
vecto, por la mayor dotacidn de agua de riego disponible para

¢l cultive.,

El rendimicnto medio actual de 1.500 Ez/ha. =e

trunslorma en la situacidn de proyecto en. 200G Kg/ha.

Con respecto a los precios se espora que el

proyecto induzca una mejora en la caolidad del tabaco.

A dlos ofectos del proyecto se asumid sue a con
secuencta de la mayor disponibilidad del agua de rieszo ¥y a la
incorporacidn de tecnologia prevista con la excensidon, se logra
r4 una =upcracién de la calidad, gue implicard un incremento cn

{(+ 11 wW), cs decir cue

ol precic cexportacidén de 0.2 USE nor K

ar

se Lleoorh oo situocién de piroyecto a 1.9 USS por i

g

Este valor resulta muy moderado, si se¢ ticne on
cuecnta que ol tabaco tipo Virginia de calidad supcerior produci-
fo en paises competidores obtiencen precios internacionales de 3

o mas UsS por Kilogramo en la actualidad.



En losg citrus se estimd que habrd un 20 . do

ey e et ¢ s p
incremento en el rendimiente fisico y un incremento en ¢l nre

cio obtenido por mejor calidad de 0.02 UsS/Ke.

Para la catia de azficar sc supuso un incremento

de rendimientos de 20 0%, manteniendo su precio unitario.

Tuh. Criterios v IFérmulas Aplicadas

La estimacidén de los efectos gue cl proyectio
produciria a la econcmia del Areca se ha basadeo en la determinag
cion de 1a diferoncia actualizada de beneficiocs entre la situa

cidn actunl y la situacidén de proveccto.

L1l valeor & actunlivar sord denominado en estce
caplinle "oseneficio Neto del Proyecto™.

Tara ¢l calculo del uweneficio Neteo del Lroyoc

[
to s¢ aplicaron las si:uicntes formulas:

1) 5ie = VBPL - Clp
dqonde
ks Heneficio Neto del Provecto
Visircd: Valor Uruto Incremental de la Produccion

Cisp: Cocstos Urutos del Proyecctlo

2) VUri = VBPp - VUla

donde



ViFp: Valor Uruto de la Produccidn
proyccto
vidar Valor Bruto de la Produccidn
tual
Y
3) Up = PC o+ CO, + CFi
tdonde

£C

Cio.: Costos

L
to del
Chir Cosxtos

Finalmente

Cii = CPp -

donde
Cip: Costos

Cla: Costos

Partidas de

Alternativas

Capital
Incrementnles

sistema

en

en

de operacidn y

la situacidn de
La situaciodn ac

mantenimion

de produccidn incrementales

CPa
de Produccidn en la
de Produccidn en la

rituacidn

situacidn

de Obra bLstudiadeaes

Las

tres, de acucrdos a la

Alternativa I (Basica

s 1la

5

monte ¥y coincide can

alternaotivas

estudiadasg
siguionte descripecidn:

>

sSegun

alternantiva

Lo descripto en cl

SO1

de proyecto

actual

bAsicamento

¢l Proyeccto Uripinol)

bBasica considerada iniciale

Documento Pretliminar.



Laosg coracteoristicas fundamentales cue la diferencian de las ros

tentes alternativas son los canales gue integran la red de rie~

o, cua van construidos en hormigdn.,

Alternativa 1I  (Red de Riego parcialmente en asbesto cemento)

Presenta como alternativa ia posibilidad *éceni

co de cjecutar parte de la red de canales terciarios v la tota

iidad de cnnales comunercs en ashesto-comento, meterial sustan

cialmente mis econdmico. La reduccidn en la inversidn inicial
ctibre amwliamente los mayores costos de conservacidn y manteni

miento.

La reduceidn de los costos es loa sicuionte:

ed secundaria O %
lied terciaria 25 %
ved de conmunocros 50 %

Alternativa IITI  (lled de liiego parcialmente en asbesto-cemento

“ v Red de E1 Tipal La Ciénaga con inversion

reducida)

Analizada la incidencia de cada etapa sobre el

drea o beneficiar se encontrd gue el reemplazo de la red de ca

nales secundarios v terciarios de las Subareas E1 Tipal y La

Ciénaga, actualmente de tierra, por una red de canales impermea

bilizadeoes tenla un efecto practicomente nulo. ULste hecho se de-

b2 a nue dicha red tiene una alta eficiencia de conduccidbn por

¢l zellauo de las paredes y solera de los canales o conscocunti-

cia de In decantacidn de materiales finos duranie ol larro pe-



viodo en :uc eperd el antipuo Diuune Leorivador de L1 Fipal, ue
no poucin desarenador. 4 esto se suma el hecho de rue v o

hoya wido dimensionada para la totrlidad del &rea con suclos

Por lo tanto se con. iderd la posibilidad de ro

cioplazar en esas subdreas exclusivamente la red re COMUINGro: .

3¢ mantiene en estia alternzctiva la congtruccion

parcial de la red con ashesto cemento.

A su ver cads allernativa se estudiéd contem Jan
do la dnver=idn privada total o restrincida a la sistematlizi-

cihHhn de prodios.

Los alternativas 1 y 1L se estudiaron sunonien
do un plaze de inversiones pablicas en ouras de 5 afios, siecndo

¢l periodo de desarrollo del proyecto de 10 afios en total.

En el caso de la alternativa II1, en cambic se
adoptd un plazo de inversiones piblicas en obras de 8 afios y

el periodo de desarrollo del proyvecto =ze prolongd a 12 atos,

La alternativa 1I1 f{ue disefiada pensando en un
flujo financiero més blando, al mismo tiempo que se reducian

lLos montos a invertir.

De la misma manera gue en las alternativas an
teriores, se realizaron los cAlculos para dos criterios en

cuanto a inversién privada.
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La alternativa 131 introduce ademis una o 1

il oncidn de la ejecucidn de lus obras en el tiempo.

el ' Costos del Froyvoecio
RS T Partidos de Capital
A S T T Inversidn Fiblica

La dinversidn pablica prevista incluye los =i-
uientes items y montos en millones de délares USA.
Alter-ativa
1. Ubra de cabezcera 1 i I

Ligue compensador (parte propor

cional a riego) 6,0 6,0 G,0

Coanal Matriz 7.0 740 750

2. Ued de Riego 59,6 47,1 39,1

3. Led de Drenaje 1,6 1,6 1,6

. LExtensiébn (10 atios) 9,0 9,0 9,0
5. Imprevistos 1,5 1,73 "

Total 84,7 72,0 63,8

L1l criterio empleado en el caso de rubros gue,
voumo o)l digue compensgador, son rvequerides ademis por la usina
hidroeléctrica, es asignar & riego exclusivarente lo que so in
vertiria cn caso de cue este Gltimo fucra el Gnico uso. En ose
cuso purticular es el cquivalente de una obira de toma sobre el

o Las lavoas.

El cirvterio aplicado a la asignucidn e costos

do ohra por subarea ha sido cargar a cadae una de sstas la parte



vroporcional a su superficie, de la obra que estuviera compar
tida, cowo es el cuaso del Digue Nivelador y el Canal Matriz.
La red de riego o de drenaje, obviamenie es

cargada integramente al &rea a beneficiar.

La asignacidn de los costos de obra 2 la suli
rea ban Pedro se ohtuvo a partir de los beneficios posibles

de esperar por reduccidn del bomheo.

Se prevé gue las inversiones se realicen duran

k]

¢ un periodo de desarrollo del proyecto de 10 afies, de acuer-

do al plan cexpuesto en los Anexos N2 7, 8 y 9, para las alter-

nativas I, 11 y Il1l respectivamente.

o 8.1.0, Inversion Frivada Adicional

Para la puesta en produccién plena del areca

del proyecto se estima gue se deberin rcealizar inversiones en

e joras fundiarias y en capital de explotacidn fijo.
La inversién a realiwar depende de los cultivos

cue se implanten y de la superficie a incorporar con cada uno.

La’ misma incluye alambrados, construcciones ta

les cowo cnsas habituacidn, estufas para tabaco, galpones y nlan

taciones frutales, cntre las mejoras ordinarias; desmontes, Sis
tematizacion para riego y caminos internos, entre las me joras

extraordinarias; y tractores, arados y animales de tra.ajo, como

ca-ital de explotacién.
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En ¢l ANEXO N2 10 se volcaron los valores co-

rrespondientes a inversiodon privada por hectirea vy por cultivo.

En el ANEXO N2 11 se eofectud el cilculo de 1la
inversibon privada total necesaria en la superficie ccupada por
nuevos culitives, lo cual arroja un monto de 1.%,9 millones de

Laube

De esa cifra debe tomarse solamente la parte
de inversciones aun no realizadoas. En efecto, el drca a ampliar
se encucntra en su totalidad .sajo ¢l dominio privade y cuenta

con una infraestructura parcial para la agricultura.

Entre las inversioncs yva realizadas se cuecntan
las hechas on desmontes, sistematizacidn de suclos regados oca
sicnalmente, construcciones, alambrados, ademis del sobreadimen

sionamiento del pargue de troctores existente en el area -actual

mente bajo riego.
En base a los datos de la encuesta socioecond-

mica realizada en 1977 y a informacidn ver:.al
cue la inversidn a realizar

del per=zonal de

campaiia de este Convernio, se estimd
Con e¢llo resulta una cifra

es de un 40 % de la antes calculada.
de 53.3 millones de U#S.

Como alternativa se aplicd también el criterio

e computar exclusivamonte el costo de desmonte y sistematiza-

cibdn, el cual es de 12,3 millones de UpS.

La inversidn se prevé gque sca efectuada cn forma



Je cuotas uniforsies anuales cn un periodo de 7 aflos a partir
del 3¢ desarrollo del proyecto, en las alternativas I y 11, ¥
en un periodo de 10 aifios, también a partir del 39, en la alter

nativa ITL1.

La inclusién o no de este concepto en el calcu
lo econbmico depende del criterioc aplicado. segiin se trate del
andaliszis de la inversidn publica o de la inversidém slcohnl,

Y Costo de Operacidn y Mantenimiento

El valor a tener e¢n cuenta en cl anidlisis es la
diferencia entre el cosgte en situacidn de proyecte y cl costo
actual. En la situacidn actual el valor del canon de mantoni-
miento calculado por la Empresa Agua y lLnergsia Eléctrica para
el sistema del Digque La Ciénaga, es de 38 USS por hectdrea vy
por aiio, suponiéndese que dicho valor ze mantiene prara lao situa

cidén de provecto,

Se estima que lLos costos se inician con la ha-
bilitacidn del provecto vy aue asciendefh a un monto anual de
0,57 millones de UBS en la Alternativa I y a 0,74 millones en

las Alternativas 11 v L1411,

Ll cdleulo de tales valores {igura en el aANiXO

N2 12,

2.8.3. Costo . Incremental de l'roduccidn

Los valores nue se¢ incorporan al calculo resul

tan de 1a diferencia entre el costo de produccidn en situacibn



de proyecto y el costo de produccidn en la situacidn actual,
tratindose por lo tanto de costos incrementales.

S5e supone que los costos incrementales van aso
ciados con el aumento de produccién y crecen a partir del ano
40 hasta el afo 102 inclusive, con una tasa anual constante y
acumulativa del 10,% %, en la Alternativa I y II, v desde el 42

afio hasta el 132 con una tasa del 7.2 % en la Alternativa I1I.

Los costos unitarios de produccidn se estima

pue varian en el caso del tabaco y de la leche.

En el caso del tabaco, el mayor rendimiento por
hectérea origina un aumento de gastos de cosecha por la mayor
demanda de mano de obra, gasm para las estufas e hilo de encafiar.

“

En ei caso de la produccidén de leche se asumiéd
un costo por hectlirea superior pues se ha supuesto para el pro-
vecto un modelo de explotacidn iﬁtensiva, en contraposicién con
el tipo actual con muy escasa tecnificacidn.

-

Con respecto a lcs restantes cultives se estima
que los costos unitarios de produccidén no varian sustancialmen-
te entre la situacidén actual y la situacidn de proyecto, porque
la utilizacién mds intensiva de algunos insumos puede ser compen

sada por un empleo mids racional de los mismos.
Los valores correspondientes a costos de produgc
cidn en las situaciones actual y de proyecto figura en los ANE-

X0S N2 13 y 14.

El costo de produceibdn incremental en condicio



nes de proyecto ya desarrollado serid, en millones de ddlares.
62,32 - 25,55 = 36,77

2.8.4, Costo Bruto del Proyccto

Este valor resulta de sumar las partidas de
Capital, los Costos Incrementales de Operacidén y Mantenimiento

y los Costos de Produccidn incrementales.

249, Valor Bzruto Incremental de la Produccidn

El valor bruto incremental de la produccidn es
t4 dado por la diferencia entre el valor bruto de la produccidn
en la situacidn de proyecto y el valor bruto de la produccidn

en la situacidn actual. w

El valor bruto incremental de la produccidbdn cre
ce desde el afio 42 al 102 en las Alternativas I y II y del 4@
al 132 en la Alternativa II1, a tasas uniformes y semejantes a
la de los ccstos 'de produccidn incremental., A partir de ese Gl-
timo se mantiene constante durante el resto de la vida del pro-

yecto.

El valor bruto de la produccidn en la situacidn

actual y de proyecto se calculd en los ANEXOS N2 15 y 16,

El wvalor bruteo incremental en las concdiciones

del proyecto serd, ya desarrollado, en millones de dbélares:

100,40 - 32,97 = 67,43



lo

3. Anidlisis Econdmico del Proyecto

3.1. Criterio General

En el andlisis econbémico del Proyécto se ha em

Pleado como elemento de juicio la tasa interna de retorno.

La misma representa la rentabilidad media de

las inversiones durante la vida del proyecto,

La tasa interna de retorno es la medida utili
zada en casi todos los proyectos por la mayoria de los organis
mos financieros internacionales, habiendo sido elegida para el

presente andlisis por dicha razdn.

El analisis se efectud desde dos puntos de vis
ta, por un lado desde el global de la economia ¥y ror otro des-

de el de la inversidén pablica.

En cada caso se considerd cada una de las Al-

ternativas estudiadas.

F.2. Criterios Particulares

3.2.1. An&lisis Global

Este andlisis se realiza desde el punto de vis
ta de la economia global del proyecto, de acuerdo a los crite-

rios aplicados por organismos internacionales de crédito.

La inversibn piblica y privada se consignan
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separadamente, pero en el resultado aparece como si la inver-

sib6n tuviera un sd6lo origen.

La inversidn piklica no e¢s amortizada pues se
considera que el proyecto concluye cuando se extingue la vida
4til de las obras. Debido a que el calculo alcanza sdlo a los
25 aios se computa el valor residual de las obras como un in-

greso en ¢l Gltimo afio considerado.

En el caso de la inversidén privada se incluyen
las amortizaciones en los costos de produccidén. Al final de lcs
25 anes considerados se considera que el valor residual de la
inversién es icual a la inversién inicial, afectado léricamente

por el factor de actualizacién.

JeZal, Andlisis de la Inversién Pablica

En el anbdlisis de la inversidn pdblica.se si-
guid un procedimiento semejante pero sin considerar la interven

cidén del capital privado como partidas de capital.

En cambio se reconocid una retribucidén al capi-
tal privado, consistente en una tasa de interés sobre el mismo,

cuyo monto se incluyd en los costos de produccidn.

E1 capital considerado es el invertido en mejo-
ras fundiarias y en capital de explcetacién fijo. También se re-
conoce una retribucidén &l capital de explotacién circulante,

proporcional a su .uso anual.

Para el cAlculeo se tuvo en cuenta solamente a
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aguella inversidn qgue resta realizar para la puesta en plena
produccidn del area. Las inversiones ya realizadas, y gue no
son usufructuadas en la actualidad (sobre inversidn) o que lo
son s6lo parcialmente, no sc¢ consideran ligadas al proyecto y
por tanto se opté por no asignarles retribucidn. Fha retribuci
6n al Capital se suma a los costos incrementales de Produccidn.
Para el andlisis se calculd la tasa interna de

retorno para cada alternativa de obra.

El valor resultante refleja la rentabilidad de

la inversidn publica.

%]l Beneflicio Neto indica los excedentes gue que
dan una vez pagados los costos del proyecto incluyendo la retri

bucién al productor y al capital privado.

La estimacidén de la retribucibdbn al Capital Pri-
vado se desarrocolla en el ANEX0O N2 17.
5

En la tasa de dnterés aplicada del 10 % se ine-

cluyé una remuneracidn adicional al productor.

4. Resultnados

Los resultados yue surgen del presente estudio
se han volcado en la serie de planillas que se enuncian a con-

tinuacidn.

En el ANEXO N2 18 se presentan los valores de
inversién piblica a efectuar por obra y la inversién privada

parcial cen sistematizacidn discriminados por subarea, correse-
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pondientes a la Alternativa I,

En el ANEXG N2 19 se volcaron los valores egui
valentes 2l anexo antorior, por heoctirea regada, para la misma

alternativa.

En los ANwki05 N2 20 y 21 figuran los mismos da
tos, correspondientes a la Alternativa Il y en los ANEXOS N

22 ¥ 23 las corrvespondientes a la Altermativa Xi1.

Los restmenes de dichos cuadros estian en los
ANENOS Ne 24 - - - ANEYOGS N 26 2 fins st
ANED Ne 24 y 25, ¥ en los ANLEXGS N2 20 y 27, finalmente se
presentan los dntos equivalentes aplicandeo el criterio de la

inversidén privada total.

En lo gue se reficre a costos y valor de la pro
duccidn, los resultados fueron yva comentados anteriormente y a-

parecen en los ANOXOS Ne 11 a 16,

Los resultados referentes al andlisis econdmi-

co figuran en los sizuicentes anexos.

En los ANEXOS Ne 28, 29 y 30, relativos a la
Alternativa I se calculd la rentabilidad de la "inversidn pabli
ca y de la dnversidn rlobal, esta (litima segin los dos criter

rios ya moncicnados.
En le=s ANEXOS N2 31,32 v 33, se hace lo propio
con la Alternativa 11 y en los ANEX0OS N2 34, 35 y 36, con la

Alternativa III.

Como conclusidn se presenta el ANEXE N2 37 con



Y

r

un cuadro comparativo de las inversiones piblica y global seghn

cada alternativa.



- 69%9¢ 69%9¢ Te30L (o
LEHTIE = - VA% S ¥ TYlol
051IgT - - 0sTQT VAISNAILXT VIHIGVNYD
lgee -~ - lget VEALIND IOV

oZFoty uis (49
LEHTE + 69%9¢ 2LOCT TV 0l
96T - 6062 GOL2 SOATLIND SO0¥I0
Q059 + 0049 - INYVD

- 09%HT o0SHT ¥YOOZV 3d VNVD
0lez + 000¢ of SNYLID
2698 + c00t Qot CE e ICH |
T4%6 + 00002 62501 0ovavl

08B TY UO0H {e
oLJ3IX0Ud soAaIlT1InNnd
VYIONIUILIA 30 NOIOVALIS TVNLIV NOIDVALIS

=*(seda1g3dey U} OAILIND UO4 "HBVOISISNAG V 0941d OfvA JIi01483d408 *T BN OXINVY



SOAIITIND 50410

- 09 w NIV D
oHETT + 0%0g99 0029 ¥VONZY 44 YNVD
006 + oo%REe ocwma SMILID
6962 + 65%% 06¢8T FHOTY
005  + -~ 0002 cﬁmw 0ovavL

0LD3x0dd SO0OAILTAOD
VIONTEAAIC 30 NOIOVALIS IVALOV NOIOVALIS .

(°oy/3) ue) SOINITHIGNTI

SO 80 OLNIWIHONI

°% SN OXINY




<?

20£90£5966°0 UQTORPTOIICD 8p 23UITOTIS0D
00T 6L°TE 51°9 1621 NS BT* ¢ WHeg 2g°e 16*% [%9°Tc 0g° ¢ %
LTE06TIT[09964TS¢ | QEL000T| 22902 | 6859241 090RTS|HGORLET (64Q5) | 009008 HEIRESE |02HETY 5y
. TYIOL
00T g€ Re GL*Y 06*°CT T6°¢C 52°¢ 66°6 89*2 2Q°c gettLe 5+ R o
2TO00I% |QTI0EORT| TEEHOT | 0QLLES QIQEHRT; %HELSH | HLC60H [ETR60T | QQCCTT {TL58H66 TOL9TT 3y
FYATIYUAJ00D
VNONOD {UNVIQUW (VHICYS [ YNOUOD |[VYNYIAIW ! YUAILvYg| ¥NOMOD| YNYIQAW|vdHIrvdg
IVI.OL AT ASVID
ITT 1x T

(9272261 eueduwel)

Anearc 30 s3FOGVIJODV 5071

d0 dYdIIvion vT X

SOUFTVOVAVYI T YALLYHIA00D YT MO mO:dNHgﬂwumeOU ODVEYVI 30 SASYId X SINTHATIOA SOT

HHIANT NOIDWUYWANOD

cg N OYANY




29

I9TgLST966°0 UQTOBTAIIOD BP 93USTOTID0)
00T 9n*2¢ 0971 JARES $* g 90°¢ Keele 9%
229gseST| HRLE66% QcCleee | SETHTS €OCT | H£69TE THEQCTH * 3y
TVIOL
00T 9z %L (A 79 (T 6L % I8°L GlL*ze 9L Lz %
ZR|SHES | 6LLLLTE T€£599 z0%QL2 9.H66R LL9RLT 0Ly2HLT * 3y
VAILVHIJ00D
VNVIA T | YUNLY] TG | YNACYE YNYIQTK
TVIOL AT qSVIO
ITT TI I

(64/926T euwvdwed) xnralf 30 STIOAVILOIY SOT 34 AVQIIVIOL %1 A SO

=FTVIVEVI HO VALIIVHIIOOD VI U0 OQAVZITIVINIIWOD QIVEYI d0 SASVIZ X SANINATOA SOT JULNT NOIDVHEVANGD

N  OXUNV




ANEXO N2 5,

29

EVOLUCION Y TENDENCIA DE LOS PRECIOS DE EXPORTACION A MIVEL

NACIONAL A PESOS CONSTANTES 1970,

Precio Real

Precio Calculado
seghn tendencia

Dosviacibn del Pre

RO cio Real sobre Preo
$/Tn ¢ Tn cio Calculado
1 2 3 b =2 -3
1965  1119,.16 1353.216923 234.056923
66  1270.34% 1447 .,142747 176.802747
67 1915.25 1541.068571 374.181429
68  1766.22 1634.994396 131.225604
69  1932.45 1728.920220 203.529780
1970  1925.24 1822 ,846044 102,393956
71 2076.47 1916.771868 159.698132
72  2182,80 - 2010.697692 172.102308
73 2614.82 2104,623516 510.196484
74  2961.69 2198.549341 763.,140659
75  1623,00 2292,.475165 669,475165
76 2388.33 2386.400689 1.929011
77 2363.30 2480,326813 117.026813

® 2010.69



Tendencia:

P

n

1353.216923 + 93,92582418 , ¢

0,7144209981

29

Precios exportacién obtenido por Coopsrative de Tabacaleros

de Jujuy (en U$5 / kg)

1975/6
1976/7
1977/8

1978/9

1.30

1.35

1.53

1.70
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ANEXO Ne 32,

CALCULC DEL COSTO INCHEMENTAL DE OQVERACION Y MANTENIMILNTO

Superficie del Proyecto
Superficie Concesidn Actual

Superficie Incremental

Alternativa T

17633 has., x 38 U8S/ha.atio

Alternativas II v III

36469 has.
18836 has.

17633 has,

670.054 U$S/afio

il

17633 has. x 38 UdS/ha.afio % 1,1 = 737059 U$S/afio

P

———— - e



ANEXO N2 349

COSTCS DE PRCDUCCION EN LA SITUACION ACTUAL

a) Riego
COSTO DE SUPERFICIE COSTO DE PRODUC-
PRODUCTO PRODUCCION CULTIVADA CION = TOTAL U$s
y#s/hae ha.

R § 2 3 b = 2 x 3
TABACO VIRGINIA 2147 10529 22605763
LECHE 262 308 80695
CITRUS 934 20 28020
CANA DE AZUCAR 246 1460 359160
OTROS CULTIVOS 412 2705 1114460
TOTAL ' 15032 245188099
b) Sscano

COSTO DE SUPERFICIE COSTO DE PRODUC=
PRODUCTO PRODUCCION CULTIVADA CION - TOTAL U$S
uss/ha,. ha.

1 2 3 4 = 2 x 13
AGRICULTURA 250 3287 821750
GANADERIA EXTENSIVA 30 18150 ) 544500
TOTAL 21437 1366250
c) TOTAL

Costo de Produccibn con Riego 24188099 U8s
Costo de Produccidn a Sacano 1366250 U4s

Coste de Produccidn Total 25554349 U$s



ANEXO N# 147

COSTO DE PRODUCCION EN LA SITUACION DE PROYECTO

a) Por Producto

-

COSTO DE PRO SUPERFICIE COSTO DE PRO-

PRODUCTG DUCCION CULTIVADA DUCCION TOTAL
U$S/ha. ha, Ugs

i . 2 3 b =2x 3
TABACO VIRGINIA 2432 20000 48640000
LECHE 576 3000 1728000
CITRUS 53k 3000 2802000
CANA BE AZUCAR 246 1460 359160
CARNE 1147 6500 7455500
OTROS CULTIVCS 562 . 2509 14310058

TOTAL 36&69 62394718

b) Moxrma de Cosddos de Bombeo

Merma anuasl madia del consumo de eleciricidad 1120000 kvwh
Costo por kwh 00,0683 U$s
Digminucidn -de coatos 76496 U§s

¢) Coatos de Produccidn Total

Coestos por producto 62394718 USS
Merma de costosz de boembeo 76496 Ugs
Cesto de Produccidén total 62318222 Ugs

T ey s Y Y - L



ANEXC N2 15,

VYALOR BRUTO DE LA PRODUCCION EN LA SITUACION

;

i
|
i
s

ACTUALQ-
a) Bajo Riego
_ . VALOR BRUTO SUPERFICIE VALOR BRUTQ DE
PRODUCTOC DE LA PRODUC CULTIVADA LA PRODUCCION
CION U$S/ha. hae TOTAL U$S
1 2 3 b = 2 x 3
TABACO VIRGINIA 2550 10529 26848950
LECHE ' Lo§ 308 153384
CITRUS 1560 30 46800
CANA DE AZUCAR 992 1460 1448320
OTROS CULTIVOS 800 2703 2164000
TOTAL 15032 30661454
) Secano '
VALOR BRUTO SUPERFICIE VALOR BRUTO DE
PRODUCTO DE LA PRODUC CULTIVADA LA PRODUCCION
. CION UfS/ha. ha. 20PAL U$S
1 2 3 b = 2 x 3
AGRICULTURA 370 3287 1216190
GANADERIA EXTENSIVA 60" 18150 1089000
TOTAL 2305190
¢) VYalor Brute Produccidn Total
?325K3JU>

Valor Bruto Produccidn com Riego

Vaior Bruto Produccidén a Sacano

Vaior Bruto

RO TR

o ‘e ULl

Produccién Total

- T

ole e o

2

30661454 U$gs
2305190 UgS
32966644 U$S

‘?Fcch'pC‘ﬁ.;"#ﬂ"?J . :] -73' 250 "‘Q'.*-L'. Lo
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ANEXO Ne 17.

CALCULO DE La RETRIHUCION AL CAPITAL FRIVADO

1, QRetribucidén a Inversiones en Mejoras Fundiarias y Capi

tal de Explotacidén Fijo.

Inversibén privada Total 133,225 x 106U$S
Inversibn va realizada 79,9 x 106U$S
Inversién necesaria 53,29 x 10°U%s

Interés aplicado 10 % anual

6,
Retribucidn: 53,20 x 10° Uss x 0,1= 5,33 x 10°U$S

2. [HNetribucidn al Capital de Explotacidn Circulante.

Se calculd en base al Costo de Produccidn incremen
tal .
Relacidén Capital Circulante - Costo Total Explotacidn
= 0,9 (estimado)
Relacién Uso anual = 0,33 (4 meses)

0‘/

Tasa de Interée aplicada 10 %

Factor 0,9 x 0,33 =% 0,10 = 0,0297 = 0,03

Costo de Producciédn Incremental: 36,8 x 106 Uss

Retribucidn: 36,8 «x 106 uss x 0,03 = 1,1 X 106U35



3e
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Resumon

Mejoras iundiarias y Capital

de Bxplotacidn Fijo 5,33 x .106 Uss
‘Capital Circulante 1,10 x 10° uss
e 6 eo
LOTAL 6,43 x 10” U$s

Referido a la superficie a densificar resulta:

6.430.000 U%S /afio

364,65 U$S5/ha.aiio
17.633 ha,

e —— o — oy ae
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ANALISIS DE  SENSISILIDAD

Se analizd la sensibilidad del proyecto a un

menor nivel de rendimiento fisico del tabaco.

A tdl efecto se recalcularon cl costo y el va
lor bruto anremcntal de la produccidén para un rendlmlento
medio de proyecto de 1.800 kg por hectérea, es decir un 10%

menor al considerado originalmente.,

E1l nucve calculo se hizo siguiendo el crite-
rio del anidlisis global con inversién privada total, para la

Alternativa IIX,.

kEn los ANLEXOS N2l y 2 se calcularon el cos-
to de Produccidn vy el Valor Bruto de Iroduccidn en Situacidn

de Yroyecto.
El Costo de PProduccidén Incremental as:
CPi = 60.06 - 25,56 = 34,5 x 10 U$s

El Valor sdruto Incremental serd:

6

VBPL = 92.80 - 32,97 = 59,83 x 10° U$S

Con dichos valores se completd el cilculo de

la tasa intcerna de retorno, que arroja un valor de 14.8 %.
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ANEXO Ne 1.

Costo de Produccidén en la Situacidn de Proyecto (CPa)

a) Por Producto

el Y e,

Costo de

Produccibn

Superficie
Cultivada

Costo de Produc

cidén Total

Producto U%S}ﬁé ha U%s

1 a 3 b= 2x3
Tnbace Virginia 2.319 20.000 46.380.000
Leche 576 3.000 1.728.000
Citrus g34 3.000 2.802,000
Cajia de Azhcar 246 1.460 359.160
Carne 1.147 6.500 7.455.500
Otros Cultivos 562 2.509 1.410,058
Total 36.469 60.134.718

b) Merma de Costos de Bombeo

Merma anual media cdel consumo

Costo por Kwh

v

Disminucidn de costos

¢) Costos de PFProduccion Total

Costos de productos

Merma de costos de bombeo

Costo de Produccion Total

de electricidad

1.120.000 Kwh

0.0683 U4s
76.496 U%S

60.134.718,~

76.496, -

60.058.222,-
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O>W>OewmeHHnbm DIFERENCYALES DE LAS TRES ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

e

ANEXO NQ6A,

Al ternatiwva

I

II

IIY

—

Red detRiego

Hormigén (Total
de la red)

Hormigén (red se
cundaria y parte
de red terciaria)
Asbesto cemento
(parte de red ter
ciaria y total

red comuneros)

Hormigdén (red sg
cundaria w partse
de red terciaria)
Asbesto cemento
(parte de red ter
ciaria y total

red comuneros)

Red mmmcnnmﬂuom y Terciarios

Incluida en el

Incluida en el

No considerada

del mw@w.mw.ewﬁmw y la Ciénaga proyecto proyecto

Plazo wsﬂmﬂmwmb en Obras Pabli 5 afios 5 |afios 8 afios

cas m ‘

UHmdﬂchnwmﬁ de las obras de Global For subAreas

segin cronograma

i .

red de' riego de cada subédrea

D#Ode




