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NOTA

Este Informe tiene por principal finalidad
complementar y actualizar el Documento Pre
liminar del Proyecto, elaborado en Junic
de 1979, en lo referente a evaluacidn eco-
ndomica. En tal sentido reemplaza al punto
VI. Beneficios y Justificacidbn, que figura

en el Tomo II del Documento.
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INTRODUCCION

Ll presente informe tiene por objeto exponer en
forma organica los principales trabajos reslivzados hasta la
fecha por el Sector Leconomin Agraria del Convenio Consejo Ie
deral de lnversiones - Provincia de Jujuy, sobre la Evalua-
cidn kEcondmica del Proyecto de Desarrollo Agropecuario del A

rea del Dique Las Maderas.

Enn el miswmoe se han volcado los antecedentes dispo
nibles sobre ¢l tema y se da el enfogyue general para el oestu

dio definitivo.

EL enfoque general gque sc¢ ha dado a este informe
estd basado en las wmetodologlas usadas por los organismos in
ternacivnales de crédito; no obstante ello, el tratamiento
de ciertos temas respondid a los requerimientos fornulados
por la Comisidn de Tierras Aridas, habiendo side encarados

por lo tanto de una manera de dar respuesta a los miswmos.

Ll trabajo se ha realizado dentro del contexto
del Estudio para la Presentacidén y Bvaluacidn del Proyecto
de Desarrollo Agropecuario del Area de Influcncia del Dique

Las Maderas.



FoNVENIO C.F.1I. JUuJaoy

CARACTERISTICAS Y CONDICILUNES GENFUALRLS DEL PROYIEC.

TO

i, Generalidades

La prescnte evaluacidn se ha basado en las caracte
risticas fundamnentales del proyecto y las de la situacidn ac-

tual del &rea donde el mismo tiene lugar.

£l drea actunl se encuentra parcialmente desarro-

L4 . “or \
llada en lo que a explotacion agricola se reficre, poseycendo
yia una infraestructura y una produccion importantes. ~

Bl objetivo del Froyecto os wmaximivzar cl benclicio

”’ . ' r .
econbmico y social del area en hase ol riego.

El andlisis se encard por lo tanto considerando ba
sicamente las dos situaciones extremas: la actual y la que se
persigue alcanzar con ¢l proyecto.

La prescnte evaluacidn se ha basado en ¢l cdleulo

de la tasa interma de retorno y del valor actualizado del be-

netficio neto para distintas tasas de interés, se han seguido, i

dentro de lo posible, las metodologias aceptadas inlternacio-

nalmente. . i
) |

s un hecho conocido gue las metadologlas vigentes
en el orden mundial en materia de¢ evaluacidén econdmica de pro

yectos recomiendan el empleo de precios corregidos, libres de

impuestos y subsidios, de wanera tal gue rellejun el cuoslo e-

conbmico social, tanto un insumos como en productos.
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Las nn—,-'[;m'lo_log.ia-ls a lus gue ~e alude son las descrip

Ltas un el YManual de Proyectos de Desarrollo kcondmico" de Na
ciones Unidas y en "Andlisis Econdmico de Yroyectos Agricolas!
eloborade por J.P. Gittinger para el #anco Internacional de

ifteconstruceion y Fomento.

La necesidad de utilizar valores corregidos se a-
centha debido a yue los precios dinternos de mercado, ‘tanto de
productos como de insumos c¢stdn bastante influidos por la in-

cidencia de impuestos y subsidios.

En la presente evaluacidn, y de acuerdo con el a-
vance de Jos trabajos realizadaos hasta el presente, se han
incornporado correcciones en lo  que se refiere a precio del
tabnco, eliminando la incidencia dJde los subsidios sobre el

ML Smo «

£l procedimiento seguido supone un criterio tal
vey severo en la evaluacidn ya que no se eliminan iwpuestos
sobre productos e insumos pero gue da un wayor margen de se-

guridad sobre el resultade a obtener.

n ese sentido cabe csperarse gue los valores de
rentabilidad que se obtengan en definitiva estén por cncina
antes que por debajo de losgs resultados Jde la presente evalua

CiLON.

2, Ll Area del Provyecto

El Area del proyeclo cubre una superficie neta a

regar de 36,469 ha., ubicadas en el Upte. El Carmen, donde

: Estimacidén a Agosto de 1979
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actualmente existe una superficie ya cultivada bajo ricgo de

15.032 has., {alo 1.977).

Una superficie mayor gque la actualmente cultivada
cuenta con infraestructura de ricgo v productiva, no sicendo

explotada por Lo lLimi tacion existente enn el recurso axudie,

Se asume gque cuents con infruestructura de riego

toda la superficie coh concesidn de agua.

A los fines de la evalnacidn econdmica se calcuxy
16 que en el area a regar existen 3,287 has., cultivadas en
secano, y al resto se le asignd una produccidn eguivalente a
la explotacidn de ganaderia extensiva (18,150 tectareas).

i la evaluacidn del proyecto sc computa la produg
cidn que deja de realizarse en esas Aress, Ccomo consecuencia

de la ejecucidn del Proyecto,.

Adicienalmente se prevéen beneficios por reduccibn

del bombeo en 15,000 has., del Upto. 3an PFedro.

2.3. Estructura de la produccion

2 3.1 Situacidn Actual

En el area cubierta por el proyecto se¢ realizan
en la actualidad explotaciones agricolas de riego y secano y

ganaderas.

La distribucidon de superficies de cullivos en el
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drea del Proyecto se detalla en el ANEXD N2 1.

En el ANEXO NQ 2 se muestra la distribucidn de los

diferentes cultivos en el arca bajo riego actual.
2.3.2, Situacidon sin Proyecto

Para el presente informe se ha aswwido que la "si
tuacidén sin proyecto' es igual a la "situacidn actual'". iEsta
simplificacidn se adoptd por tratarse de un estudio prelimj
nar y no contar adn con la informacidn necesaria para un es-\
tudio mas detallade, como asi también por existir una restric

- ~
¢idn decisiva para el incremento de la produccidn cosio es la
disponibilidad del agua Jde riego.

Por esta razdn en este informe se utilizan las ex
presiones "situacidn actual' y Msiluacidn sin proyecto™ cowmo
si fueran sindénimos, aunque conceptualmente vo 1o sean.

2.3.3. Situacion con Proyectlo

Lia estructura de produceidn adoptoda en la presente
evaluacidn se apoya en los estudios de mercado ya clectuados.

£l veolumen de produceidn de tabaco prepuesto, no
obstante, sc¢ encuentran algo por encims de lg dindicado por di
chos estudios por las siguientes razones:

- Se ha introducido, como un factor de ilwmportancia

’ I
en la expansidn de cxportaciones, lo calidad del
producto.
i
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. efecte, el producto de calidad superior, téc

nicamente posible de lograr en el drea por las

excelentes econdiciones ecoldgivas de la misma,

cuenta internacinalmente con mercados especilfi-

COH.

- fos estudios elaborados por la Comisidn de Tice

rras Aridas indican un tnevomenlto de la demandea

futura para el area de las mismas, la cual se-

ria cubierta por los proyeclous scleccionados en

solamente un 5, 3 y 2 por ciento para los afios

1.985, 1.990 v 2.000 respectivamente.
Ya que ol dren con aptitud
co, espoecialmente ol

esperarse nue lo expansidn sin proyecto sca ifwmpovtante,

Se destaca finalmente cgque ol
men Jde produccidén propuesto s6lo cubriria el § :
7h.01 por ciento Jel dncremento de dempnda indicudo por la

Cd-[‘-l‘\'

Los dalos sobre los gue se apoyan csbaos considera

ciones aparecen volcados en ol ANEXO Nu 71,

Motivos adicionales para proponcer el tabaco como

principal cullivo soni

- Existe en ¢l drea une extensa iafraesstructura

especilica, lLa cual incluso sobrepasa Los reque

rimientos de la produccidn actual.

ceoldyicn para el tubao

tipo Virginia, es restringida, no puede

inceremenio del volu-

16.67; 51.02 ¥y
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~ Existen tecnologias aceptadas que aseguran la
conservacidn del recurseo suele, hobiendo sido

las mismns contempladas en el proyvecto.

Con respecto a los restantes cultivos pueden hacer

se las apreciaciones expuestas en los siguientes parrafos,

La producecidn lechera se rimitd al obaslecimiento
t

de leche Ffresca en el mercado focal,

lLas frutas citricas, por si moderindo volumen de

produccidn se descarta que puedan alterar el mercado, ocurrien

do lo propio con la produccidn de cana de azlcar.

La produccidon de carne no Liene limilacidn de meyr
- e . . - - - k4 vy e b Noes i 1) .. [P N
cado; con el proyecto se reduclirin on parte las TMimportacios
nes'" del producte gue realiza la provincia de Jujuy de otras

provincias.

Con respecto & los cultives varios, por tratarse
de pequefios voltmenes de productos actualwente cultivados,

tampoco tendrian liwmitaciones,

Lebe consignarse gue la composicion de cultivos e
legida para la situacién de proyvecto no es una solucidn Gni-

ca sino una alternativa elegida dentro de las mids viables en

el contexto prefijado de conservacidn del recurso sueclo.

En esta evaluacidn se presentan dos alternativas,
una bdsica empleada inicialmente y una segunda con una menor

participacidn del tabaco. Un mayor detalle se da en ¢l puunto

¢ e e e = ayimmas —n

~
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4.3. Alternativas de Troduccidn.
L, Frecios
En la presente cevaluacidn se han tomado como da-

tos bAdsicos los precios de mercado de insumosx y productos,

pagados y percibidos respectivamente por el produclor.

En el caso espeecifico Jdel tabaco recuicre un tra-
tamiento particular por la existencia del sobreprecio gue es

tublece el Fondo Especial del Tabaco, el cual sobre eleva el
grecio del producto por encima de los valores internacionales

al menos en el momento actuanl.

Cabe hacerse una aclaroncibdn con respecto a la dife
rencia conceplual entre sobreprecio y subsidio.

Se entiende por sobreprocio al valor pagoado por
el Fondo Egpecioal del Tabaco, por encima del yrecio officialjg
mientras gue subsidio seria el plus  pagado peor enciwma del

precio del producto exportado que llegaria al productor,

Rebido a ‘gue el precio olicial y el precio del
producto exportado no coinciden necesariamente, surge la dife

rencia conceptual mencionada.,
Acéptase gue el precio ide producto exportado coin
cide con el precio F.0.U. , deducidos los coslos internos de

flete y comercializacidn,

Se tomé como tuente el valor de venta medio de la

o
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Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy que fue on 1.978/9 do

1.7 U4S5/Ke.

Dicho valor resulta representative del precio de
la produccidn del Area ya que la composicién por clases del
producto comercializado por la. Cooperativa, cuyo destino es
el 100 % para exportacidn, guarda una estrecha relacidn con
la composicién del producto comercializado por la totalidad

de los acopiadores de Jujuy.

In los ANEXOS Ne 4 y 5 se presenta la comparacion®
entre volGmenes de produccidn discriminadoes por clases comel
cializados por la Coopcrativa y el total e los acopiadores,

en las cawmpaias 1.977/78 y 1.978/79.
ia correlacidn resultante es:

1.977/78 0.9965300
1.978/79 0.9961278

Ll precio elegido es, a valores constantes, cohe-
rente con lu tendencia de los precios obtenidos a nivel na-

cional por las exportaciones del producto.

El precio de exportaecion del tabaco a nivel nacio

nal ha seguido, a valores constantes, una tendencis ligera-

mente creciente (Ver ANEXO Ne 6).

Bebido a gue el coeficicnte dde correlacion de la
recta es relativanente bajo ( C.71 ) se¢ optd por asumir gue

el precio s¢ mantendria congtante a igunldad de calidad,.
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L

mo Jdo

mayor sinplicided de pre

nes qque los
oy
precios centre

provecto.

productos

alfl

el roesto Jde los procios,
s mantuvo ol precio .

ocerintientos vy v

ectan s exbtima
el ANKKO KQ 7 e prescuta
1a situscidn

10

Lanto e insuvmes co-
nivel finca para unn
aoquer las distorsi o

ra

el . ddélar

son de wenor sivnificacidn.

varinelidn de los

sin provecto y la situncidn con

Bl precio de la divisa, Uba, cmplecado en
el informe cs el vigente a Aposto de 1,979, Se opltd por man->
tener esa relacion de cambio, do 1375 % por USH, consideran-
do que la miswa reflejoaba en ese womento un valor aproximatdo
al renl.

Posteriormwente a esa fecha, la aplicoacidn de valo
res proefijados proveed un mwarcado distanciamiento con ol vae-
lor real de la divisa.

Zabe lendimiento flsico v ¢alidad dul producto

La mejora de las dotaciones porniite suponer qgue

se produvca una mejora en el rendinmiento y calidoa de los

productos ¢n 1

LT
Tisico del tab
yecto, por la
ra el cultivo.

11

a4 situacidn con proyecto.

el andlisis se ha supuesto gue ol rendimionto
ace auwsenta on oun 3Y % oo coasecuencia del pro-
mayor dotacidn de agua de riego disponible pa-
rendimiento medio actual de 1.500 Re/has, se
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transforma en la situacidn con proyecio on 2,000 Kg/hi.

Cun respecto a lox procios se¢ espoera gue ol proe
H ) i

yecto iunduwca una mejora cn la catidad del tabaco.

& los cfectos del proyecto se asuwid gque a consg
cilencia de Ja mayvor disponibiiidod del aran de riego y & la
incorporacibn de tecnologlo prevista con la exlension, se
logrard una superacidén de La calidad, gque dmplicord un incrg
nento on el precio exporlacidn de 0.2 USE por ha., O+ 11 %)
gs decir que se Llerpoard en la situacidon cou proyecto a 1.9

UsS$ por Kg.

Esle valor resulbta muy modereado, =i ac tlone én
cuenta que ol tabaco Vivgioio de cadidod superior praducido
e poiscs competidores obtienen precios internacionales de 4

o wis USH por hilogramo en Lla aclbuslidad,

En los citrus se estimd nue habrd un 20 o de in-
cremento en ¢l rendimiento fisico y un incremento en ¢l pre=

cic obtenido por mejor calidad de 0.02 USS/Kg.

Para la cafia de azicar se supuso un incremento de

rendimientos ce 20 %, manteniendo su precio uriiitario.

Los datos utilizados figuran en cl ANEXQ No 8,
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3. COSTOS ¥ BENEFICIUES DEL PROYECTO

Jale Generalidades

Ln ¢l presente capitulo se pretende identificar
los costos y beneficios emergentes del proyecfo en estudio,
asi como tuambifén la maturaleza de los cidlculos que lLlevan a

cllos.

3.2, Criterios y formulas aplicodas

La estimacidn de los efvctos que ol proyecto pro
dueiria a Jla ecconomia del drea se ha basado en la deifermina
cidn de la diferencia actualizada de beneflicios entre la si

tuacidn con y sin proyecto. .

L valor a actualizar serd denominade en este os

tudio "Seneficio MNeto del Proyecto'.

Fara el cilculo del Beneficio Neto del Proyecto
)

se aplicaron las siguicentes Coérmulas:

1) BNP = VBPi - Clp
donde
ND : Beneficio Neto del Provecto
ViPi: Valor Sruto lncremental de la lroduccidn

Clip: Costos Brutes del Proyecto
;i a4 su vez

2)  ViPi = Ve - VIPs

\

.-
TR
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3)

&)

3.3,

3+3.1.

3.3.1.1.

doncle

VHEPce: Valor Drute de la

con pravecto
Bruto de la

Viils : Valor

sin proyecto

7 Y

Clp = PC + CUL + CPi

donde

PG Partidas de Capital

COi: Costos Incremcntales
to del sistema.

CPi: Costos de producceidn

Finalmente

Ci'd = CPe - CPs

donde

CPe: Costos de produccidn
yecto
CPs; Costos de produccidn

veclo

Costos del Proyecto

Partidas de Capital

Inversidn Piblica

I'roduccidn

Produccidn en 1o

13

en La situacidn

situacidn

N

de operacidén y mantenimien

incrementalos

én la situacidn con pro-

en la situacidn sin pro-

La inversidn piblica prevista incluye los siguien

P
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tes items.

1. Obra Jde cabeccra
Dique Compensador (parte proporcional a riego)
Canal Matriszs

2. Red de liego

3. Red de Drenaje

h, Lxtensidn y Administracidn

5. Imprevistos

El criterio empleado en el caso de rubros que, col
mo el Digque Compensador, son requeridos ademas por la usina
hidroeléctrica, es asignar al proyccto de riego exclusivamen
te lo que se invertiria en caso de gue este Gltimoe fuera el
inico uso. bEn ese caso particular es el equivalente de una o

bra de toma scbre el Rio Las Pavas.

El criterio aplicado a la asignacibén Jde costos de
obra por subarea ha sido cargar a cada una de estas la parte
proporcional a su superticie, de la obra que estuviera com-
partida, como es el caso del Digue Nivelador y el Canal Ma «

'triz.

La red de riego o de drenaje, ovbviamente es carga

da integramente al Aren a beneficiar,
La asignacidn de los costos de obra a la subdrea
San Pedro se obtuvo a partir de los beneficios posibles de

esperar por reduccion del bombeo.

Se prevé que las inversiones se renlicen durante
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un periodo de desarrcllo del proyecto de 10 ahos, de acuerdo

al plan expuesto en los ANEXOS Ne 12 & 20, para las alterna

tivas L, 1L, TIY ¥ IV respectivamente, la OLltima subdividida

en Jdos ctapas.

proyecto se

Inversion Privada Adicional

Para la puesta en produccidn plena del drea deol

estima que se deberdn vealizar inversiones en me

Joras Mundiarias y en copital de explotacion Fijo.

La tnversion a realizar depende de Jos cultivos

que se dmplanten y de la superticic o incorporer con cada

LHINQ o

La misma incluye alambrados, construcciones tales

como casas hahitacidn, estufos para taboco, galpones y plan-

tuciones frutales, entre lLas mejoras ordinarias; Jdesmontes,

sistemativacidn pura riego y cawminos internos, cntre las me-

Joras extraordlinarias; vy tractorus, arados y animales de tra

bajo, cowmo capital do explolacidn,

pondicontes

En el ANEXG N2 9 se¢ volcaron los valoles corress

a inversidn privada por hectdrea y por cultivo.

En el ANEXUO N2 10 se efectud ¢l calculo de la in-

version privada total necesaria en la superflicie ocupada por

nuevos cultivos, lo cual arroja un monto de 132,9 millones de

Ush.

De ess cifra debe Lomarse solamente Lla parte de in
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- . ’ oy o - - - .
versiones ann no realizadas. bBn efecto, el area & awpliar se
encucntra en su totalidad bajo el dominio privade ¥y cuenia

ya con infraestructura para la agricultura y la ganaderia.

Entre las inversiones ya realizadas s¢ cuentan las
hechas en desmontes, sistematizacidn de suelos regados oca-
sionalmente, construcciones, alambrados, ademis del sobredi-
mensionamiento del pufque de tractores existente en ol drea
actualmente bajo riego.

L base a los datos de Lo encuesta socioecondmica
realizada en 1.977 y a informacidn verbal del personal de cam
pana de este Convenio, se estimd gque la inversion a realizar
es de 40 % de la antes calculada. Con ello resulta una cifra

de 53.3 millones de USH. . .

Como alternativa se aplicd Lambidn ¢l criterio de
computar exclusivamente ¢l costo de desmonte y sistematiza-

¢idn, el cual es de 12,3 millones de ust.

Lia inversién se prevé gque sea efoectluada en forma
de coutas uniformes anuales en un periodo de 7 atios a partir
del 39 desarrollo del proyecto, cn las alternativas L y 1T,
y en un periodo de 10 afios, también a partir del3?, en la al

ternativa 111,
La inclusién o no de este concepto cn ol cdlculo
econdmico depende del eriterio aplicado, seglin se trate del

» : . . - . . . 5
andlisis de la inversidn pliblica o de la inversiéon global,

T3l Costo de operacion v mantenimicnto




ConveENnTIO C.F. I JUIUY

ikl valor a tener en cuents en ¢l

entre el costo

En la

fercncia en situacidhn con proyecto

actual., situacidn actual el valor del

P
analislis es

-
Lalllon

17

- Pt ———

ta di
y el costo

de manteni-

miento calculado por la Empresa Agua y LEnergia Eléctrica pa-
ra el sistema del Dique La Ciénagu, es de 38 US$% por hectdrea
y por afio, suponiéndose que dicho valor se mantiene para la
situacidin con proyecto,
.
Se estima que estos costos se inician con la habi

litacidn del proyecto . gque ascienden @4 un wonto
i Yy )

0,67 millones de US% en la alternaliva de obra i
IT1 vy 1V,

llones en las alternativas 11,

£1 cdlculeo de tales valores figura en
Ne ‘11. '
3.3.3. Costos de produccidn

J.3.3.1.

Costos unitarios de produccidn

Los costos unitarios de produccidn se

varian en el caso del tabaco.y de la leche,

anunl de

y a 0,7% mix

el ANEND

cetima que

En el caso del tabaco, el mayor rendimiento por

de. pastos de cosecha

A

hectiarea origina un aumento
"

por 1la it

or demanda de nmano de obra ras para las estoufos ¢ hilo de
» &

CRCONAr.

kkn el caso de la producecidn de leche se asumid un
costo por hectiarea superior pues sc ha supuesto para ¢l pro-

yecto un modelo de explotacidn intensiva, en conltraposiciodn
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con el tipo actual con muy escasa tecnificacidn.

Con respecto a los restantes cultivos se estima
que los costos unitarios de produccidn no verlan sustanciale-
mente entre la situacidn actual y la situacidn con proyecto,
porque la utilizacidn mds intensiva de algunos insumos puede

ser conpensada por un cmpleo mas racional de los misnos,

Los valores correspondientes a costos dJde produccidn
en las situaciones conm y sin proyecto fueron calculados en el
capitulo 5. Andlisis de las explotaciones, v cwmplementariha\

mente mediante estimaciones adicionales.,
Dichos valores son los volcados en la planilla mo
delo de costos y Valor de FProduccidn en las Situasciones con

y sin Proyecto.

J.3.3e2 Costos incremeritnles do produccién

Se trata dJde las erogaciones hechas en capital cir
culunte por el sector privado para alcanzar la produccidn en

situacidn con proyecto.

Los valores que sc incorporan al cdlculo resultan
de la diferencia entre cl costo de produccidn en situacidn
con proyccto y el costo de produccion en la situacidn sin
proyecto tratindose por lo tanto dJde costos dincrementales.

Ge supone que los costos incrementales van asocia
dos con el aumento de produccidén y crecen en forma lineal a

partir del afio 49 hasta el ano 109? inclusive, on la alternati

s
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va 1 y 11, y desde el 12 afio hasta el

En la alternativa IV se ha

crecimiento lincal del 5

al 1492 ajfio en la segunda.

1l crecimiento d

preciar en las planillas pa

de Hetorno y el Valor actua

3.3.0. Costos brutos duo

5¢ al

13¢

sUp

ern Lo alternati

..
uesto también un

¢ estos valores es posible de

Faoel o edloeu

Livado neto

L I'royecto

To

19

Vi

11¢ afio en la 19 etapa y del 8¢

ol -

e Lo Tasa Interna

Fste valor vesultn de =uwrar las parbidas de Capi

tal, los Costos lncrcementalesx de Uperacidn y Mantenkmiento

lus Coxtos de Produccidn
Y

T, deneficios del b

incroemeabal

vroyveclo

252

.. Valores unilarios de produceidn

Bl valor uniturio de produccidn de Jos distintos

cultivos surge de nultiplicar el rendindiente fisico por el

precio asumido.

los mismos s¢ obtuviecron Jdel Estudio de Mercardo

do Tabaco y de eslimaciones

hechas ol

Dichos valores son los gue

modelo de Costos y Valor de

y sin Proyoecto.

Produccion

cio

AP

(21l

cto.

recen en la plan

las Situnciones

i1lla

con
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3.h4.2, Valor ihruto Incremental Jde La Produccidn

1 valor hruto dincremertal do la producceidn ecstd
dado por la diferencia entre el valor bruteo de 1a produccidn
en la situacidn con proyecto y el valor brute de la produc-
cidn en la situacidn sin proyecto, s¢ supone gue crece de la
miama forma gque los costos incrementales de produccién} para

cada alternativa y etapa.

3.40.3. Beneficio Nelo del Proyecto

L heneficio rreto del provecto cs la diferencia
entre el Valor Bruto Incremental y los Costos Brutos del pro
yecto. lienen signo negativo los primero aitos como consecuen
cia de lus inversiones gue =se realizan, creciendo posterior-

nente hasts aleanzar Lo estabilidad con valores positivos.

Es el valor que se toma en deflinitiva para el cal

cule de la tasa interna de retorne vy ol valor actundlizado ne

to vy gue aparccoe calculado en las plenitilios correspondicntes.
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4, LAS ALTERENATIVAS PARA LL PROYBECTO
o1, Alternativas de obra
bo1.1. Caracteristicas

Las altornativas de obra estudiadas son basicamen

te cuatro de acuerdo a la siguiente descripcidm:

Alternativa 1 (Bdsica segin el Proyecto Original)

\
BLs la alternativa basica considerada inicialmente
vy coincide con lo descripto en el Documento Preliwinar. Las
caracteristicas fundamentales gue la diferencian de las res-
tantes alternativas son los canales gque integran la red de

riego, gue van construidos totalmente en hormigdn.

Alternativa Il (Red de riego parcialinente en asbesto cemento)

Presenba come altermativa la posibilidad téenica
de ejecutar parte de la red de canales terciarios y la totali
dad de canales comuneros en asbesto-~cemento, material sustan
cialmente mas econdmico. La reduccidn e la inversidn inicial
cubre ampliamente los mayores costos de conservacidn y mante

nintiento.

La reduccidn de los costos es la siguiente:

Red secundaria O %

Hed terciaria : a5 %

ted de comuneros 50 %
2

~
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Alternativa 111 {Hed de riego narcialmente s asbesto-cemen
to v Red de Bl Tipal-La Ciénaya con inver-

sidn reducidal)

Analizada la incidencin do cada etaps sobre el a-
rea a4 benolicior se enconicrd gque ¢l reemplave de [a red de
canales secundarios vy terciorios Jde las Subdyoeas 21 Tipal y
La Ciénaga, actualmente de tlerra, por una red de canales im
pertmeabilizados tenfia un efecto practicamente nulo. Bste he-
cho se debe o gque dicha red tiene una alta eficiencic do con
duccidn por el sellado de lag parcdes y solera de los canalel
a consecdencia de 1a decantacidn de materiales Fines durante
¢l largoe periodo en que cperd el antiguo Bigue Derivador de
i Tipal, que no posela desarcnndor. A osto se susa el hecho
de gue 1a red haya side dimeansionoadn paga Lo tofolided del _.i

rea con suclos aptos.

Por lo tanto se considevd la posibilidad de recm-

plazar oo esas subdreas exclusivawmente la red de comuneros.

Se mantiene en esta albernative la cunstruceion

parcial de la red con ashbesto-cemento.

Alternativo IV (led de riego parcialmente en asbesto-cemen

to y Hed de El Tipal-La Ciénaga con inver-

P4 Ld »
sidn minima)

La diferencisa bidsica con la alternativa IIL es que
se reduce en la presenice la inversidn en la red de riego de
EY Tipal-La Ciénaga, de 1,83 a 1,00 willonecs de USH, incluyén

dose solamente obras minimas de recacondicionamicento.
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ho1.2, Datos complementarios

Las alternativas I y II se estudiaron sunponiendo
un plazo de inversiones pliblicas cn obras de 3 aflos, siendo

el periodo de desarrollo del proyecto ce 10 arios en total.

Fn el caso de la alternativa I1I, e¢n cambio se a=-
doptd un plazo de inversiones pilblicas en obras de & anos y

¢l periodo de desarrollo del proyecto se prolongd a 12 atios.

Laa alternativa II1Y fue diseinada pensando en un
flujo financiero mids blando, al misno ticipo gue s0 reduclan

los montos a invertir.

De la misma mancra gue cn las alternativas ante-
riores, se realizaron los ciileulos para dos eriterlos en

cuanto a inversidon privada.

La alternativa IXL introduce ademis unn redistri-

bucidn de li ejecucidn de las obras on el Ciempo.

No obstante estar las tres primeras alternativas
de obra practicamente descartadas se han incluido en el pre-
sente informe a efectos de gue sirvan de punto de comparacidn
de la alternativa IV o de otra gue eventualmente pudicra sugp

ll':.]. 1.

Los planes de inversion piblica para cada alterng
tiva de obra se presentan en los ANEXUS Ne 12 a 20, incluyen
do la subdivisidn en etapas contemplada en la alternativa IV.

Esta subdivisidn es explicada en el punto siguiente.
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ko
versiones e 1
En

difevenciales

el

s

el

de

ANEXG NE 21 se incluye un resunen
cuitlro alternstivas de obrao.
AnEXO N2 22 se resumen lasg

las mismas,

La altevnativa de
a de subdivisidn en etapas.
2 Alternativas de realizacidn de etapas
2.1. Generalidades

se
clapas,
desaryol Lidas
Lbisicas,

y Manantiales.

L.a

pas =e roeduce
Lres primeras
cartadas por

L

tuida 'p.t')l‘ el Digue Compensador, el Canal Matriz

de riego de

A d

las denomind con las letras maylsculas A,

it el

plantearon

tentendo

erl

al

[ 3}

loron

Q

tres

cuenta que dos

mis o menos

totulinente.

alteropaiivas

[SEN]

Bichas

do
Las
Andepondieate,

suhdreons

vealivacidn

SUBAreas

50N

24

de las in

caracteristicas

obra IV incoarnora wademds lLa ide

por
pucden ser
obras

cde las

Maderas 1T

aplicacién del criterio de realizacidn por eta

el

alternalivas

La

tener

parte

las

as

’
subilreas

il

allornabiva

[ERBR-]

ternantivas

de
dae obra
nenor

basice de

Ll Tipal,

de

obra

obhras

v,

gucdan on

rentabilidad.

Jel proyecto

debido

proncipio

euta

v las

aoque las

es-

cons i

rodoes

Lie Ciénaga y Maderas 1.
realizacion por elbtapas se
By C.

-

e

B s e I
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En las secucncias de realizacidn analizadas se tu

vo en cuonta la limitacidn técnica gue signilica tener que ¢

jecutarse la red de drenaje de Manantiales

se la red de ricgo de la misma subdrca, y

Subdrea Maderas L1 ror el problema do oun
y | I

ia recarga de la naps fredatica.

h,z2.2. Alternativas considerada

Alternativa A

Se divide la inversidn cn dos g

antes de completar
especialmente de 1a

eventunl exceso de

A

tapas de 5 anos ci

da una, con inversiones pablicas de 37,0 y 25,8 millones res

pectivamente.

12 Etapa

Inversioén Pablica

en millones de US$

Dique Compensador

Canal Matria

ed de Riego Bl Tipal-La Ciénaga
Red de Riego Maderas 1

Canal Secundario 8 (de Maderas I1}

Extensibdn e Imprevistos
TOTAL
22 Etapa

Red de Riego Maderas 1L (menos
el Canal Secundario §)

Ned de Drenaje Manantiales

e

6,0

17,8
1,6
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lteel de Hiepgo Manantiales 2,0
Extensidn e Imprevistos b4
TOTAL 25,8

La 19 etapa implica 37,03 milloncs de USH y la 20

25,8 millones de digual moneda.

£l beneficio que surge de la realizacidon del co-
nal secundario 8 es un mayor rendimiento de los ClwtiVOS en,
el Aren actualmente regada de la Subdrea Maderas IT por la

mejor dotacidn de riego entregada por el sistemwa regulado.

El plan de inversidn pidblica resultunte figura en

los ANEXOS Ne 15 y 16.

Alternativa B

Se divide la inversidén en dos etapas de seisn abos
Jla primera y cuatro afos la segunda con inversioaes piblicas
de 39,606 vy 23,19 millones de USY% reaspectivamente.

o

12 Etapa

Digue Compensador 6,0
Canal Matriz ‘ 74,0
Ned de [tiewo B1 Tipal-La Ciénaga 1,0
Red de Kiego Maderas I 15,6
Red de Riego Manantiales 2,0
Hed de Drenaje 1,0
Extensidén e Imprevistos 6,5

TOTAL 39,7
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29 Ltapa

Red de Riego Maderas 11 19,6
Extensidn e Imprevistos 3,0
POTAL 23,2

1l plan de inversidn plblica surge de los ANEXCGS

Ne 17 y18.

Alternativa C

Al dgunl que la alternativa B, sc divide en dos ¢
tapas de seis y cuatro avos. Las inversiones piablicas resul-

tantes son de 42,5 y 21,4 millones de US%H.

12 Etapa

Digue Compensador 6,0
Canal Matriz 7,0
Red de Riego L1 Tipal-La Cicnaga 1,0
Red de Riego Maderas I 15,0
KHed de Riego Manantiales 2,0
Red de Drenaje Manantiales 1,6
Canal Secundario 8 (de Maderas I1) 1,8
Extensidn e lmprevistos 6,5

POTAL ni,5

2¢ Etapa

Red de Hiego de Maderas IT (menos
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el Conal Secundario &) 17,8
lhxtensidn ¢ lmprevisbos 3,0
TUTAL 21,4

r

£1 plan de inversidn piblica esta voloeado en los

ANEXROS N9 19 y 20.

.3, Alternativas do produccion

e

. . , \
Se analizaron dos alternativas de produceidn para

¢l Area del proyecto. Se las denomind con nhmero ardbigo.

La primera Jde ellas es ansliwada conjuntamente con

'

cada uni de las alternativoas do otra,

La geyunda supone una restriceidn en la supcertficie
destinada a tabaco, lo cual es campensado por un increnento
de la superlicie destinada a carne y a otros cultivos (otros
cultivos incluye poroto tewprano, garbanzo, tan i, virreyna,
Frutilla y maiz). Bs analizada exclusivamente con la alterna
tiva de obra IV por el miswmo motivo que la alternativa de reg

alizacidn por etapas,

Ambas alternativas de produccidn figuran en los ANE
X0S Ne 23 y 24, En ambos cesos se aplican los rendimientos ba

sicos emplecados hasta ahora.

En el ANEXO N 2AA se presentan los miswmos incre-
nentos de superficies de cada cultive en situacidén con pro-

yecto comparado con la situacidén sin proyecto para cada al-
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ternativa de produccidn.

ol Andlisis efectuandos
L4 .1. tieneralidades
Lits aliernativas analizadas fuoron en principio

lag de obra I,

ducciom 1 y la

1t

v I1l, considerando la alternativie de pro-

realizacién en una etapa Unica.

Con respecto a la alternativa de obra IV, las scis

posibilidades qgue surgen de la combinacidon de las tres alter

nutivas de vealizacidn por ctapas y las dos de produceidn,

se analizaron

cuatro a saber:

IV A 1
v B 1
Iv o 2
v € 2
hoha.2, Suposicidn de desarrollo parcial del proyecto

Como informiacidn complementaria se prepard el Cun

dro Ne 24B donde se detalla la composicidn de cultivos del &

rea del proyecto supowniendo que se desarrollara solamente la

10 Htapa, para cada alternativa de realizacidn por etapas y

la composicidn de produccldén. Dicha situacién ocurre en el a

fio 112 del proyecto, de acuerdo al ritmo de evolucidn de 1la

produccidon prevista.

Pueade

obzervarse gue no se registran variancioenoes
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entre las alternativas # v €, lo cual se explica
diTerencia entre una y otra reside en lo inclusidn

tor de la Subdrea Madoras 11, pero sin densificar

CLCS .

En el Cuadro N2 24C se volcaron los
pondientes o las diferencia entre los valores

terior vy los valoves de la situacidn actual,

datos corres

A

porgque la
sec

superfi-

-—

an-
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los de e

del proyecto, ya sea # partir de fincas incultas.d bien de a

quellas

ductivid

ANALIS1S LE LAS EBXPLOTACLONES

Generalidades

1l prescnte capitulo tiene por fin analizar mode-

xplotacidn que puedan ser implementadas en el Aroea

que estando en produccidn podrian incrementar su pro

ad wediante una mayor dotacidn de agua de riego.

Paralelamente se deterwina el rango de los costos

\

medios de producecidn en la situacidn actunl y cn la situacidn

con proyecto, datos necesarios para la evaluacidn econdwmica,

[x0]

N
.

cidn se

te como

tdrcas y
co. Coino
la Tinca
cidn del

bacalera

no es fiun
perficie

do funda

Datos a utilirzar en la ovaluacidn ccondumiea

ara la determinacidn de costos medios de producw
recurridé al tipo de explotacidn propuesto inicialmen

modelo para el proyecto.

Dicho modelo tiene una superficic total.de 50 hec
una superficie de 25 hectircas cultivadas con taba-
las mejoras y capital de explotacidn comunes a toda
fueron cargadas a este cultive, el costo de produc-
mismo resultante es equivalente al de una Finca ta-

de 25 hectlreas totales.

Bl costo de produccidon de un cultivo determinado
ico sino que depende, cntre otres Factorecs, de la su
de la explotacidn analizada y del rendimiento, debi

mentalmente a la distinta incidencia de costos fijos
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y costos variablues.

FPor ello es yue se introdujo el roendimiento de ta

haco como variable independiente para analizary 1o dincidencia

de distintos niveles sobre cl costoe de produccidn.

E1l costo de produccidn de tabaco correspondiente

a dicho modelo de finca fue utilizado en la evaluacidn del

proyecto,

Ll

suponicndo rendimicntos de 1.500 y 2.000 kilogra-

mos por hectirea en las situnciones sin y con proyecto ress

pectivamcnte,

\.

No se¢ tuvoe en cuenta, por no disponerse en el mo

mento oportuno, la superficie media de la finca como varia-

ble independiente. Debido a la complicncidn yque significaba
i ! ) 5

rehacer los cdleulos con nuevos valores sc opltd por mantener

el primer

€

syuens, sabicendo gque la consideracion de csce lac-

tor oricinaria un cierto beneficio adicional para el proyeccs-
8 . i b,

to.

bles de

s5Cr

La descripceidn del modelo se hace en el punto 5.3.

Modelos de explotacion

Generalidades

se analizan distintos modelos de finca suscepti-

implementados on el Area del provecto.
|

pado que la totalidad de las explotaciones ticnen

4 el beneficio del riego 1o situacidn gencralizada para los
f= 1 Loty
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fines del proyecto serd Ia Jde una finca gue ve, gracias a és
te, aunentadoas su superficie drrigada y la dotacidn de agua

por hectirea,

Lag Lincas propuestsas no constiiuyen un patrén i
jo para el drea del proyecto. Lis capracteristicas wmismas del
provecto, cn el cual las unidades parcelarias yva estin defi-
nidas, y por Lo tanto no estd conlemplada la colonizacion de
Arcas nuevas, coko asi tambiéen que el esquema sobre el cual
se apoya, no prevé La planificacvidn de las explotaciones por
parte de ente oficial alguno, hace fue los modaelos de finca®
presentados se Limiten a alternativas rentabics, entre lusg
cunles el productor pucde seleccionar uns que s adapte a las
caracteristicas Jde su predio. lLos modelos propucstos denues-
tran en cambio gque en distintos rangos de superlicic y rubros
de produccidn de lag fincay existen soluciones Léenicas y e-

condmicas para las explotncionesa.

Bl problema de ceventuales subdivisiones anticco-
noémicas de las actuales explotaciones, estd previsto por la
legislacidn de la Proviucins, gue lags limita o usa superflicic

minima de 40 hectireas.
Los modelos se basaron en la disponibilidad de
tierras aptas adicionales en las fincas, pudiendo ser las

mismas:

a) sin limitacidn

b)Y con limitacidn

En el primer caso se consideravon dos modelos mix
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tos tipo tabacov-ganaderia y wn modelo tipo citricola.

En el segundo caso se Loneron dos Lipas de Tincas
tabacaleras, con una supertficic ncta bhajo cieso de 12 bhectd-
reas en la actuslidad,. Los dos tipos consideran el aumento
del rendimicnto a Llos niveles de proyvecto pero en el priwmcro
de ellos la superlicie cultivada se mantiene, por la limita-

. . .
cidén del rcecurso suelos, mientras que en el scgundo puede ser

aumentaca a 16 hectdreas.,.

For tratarse de un analisis de tipo financiero an
nivel e finca, sc ban adoptado en este capitulo precios de
mercado. De alli que el precio del tabaco sea distinto #l em

pleado en el andlisis ccondmico del proyecto.

5.3%.2. Descripeidn de los modelos
Sed.la1 Mixto tabaco-ganaderia
Se3elelal. Caracteristicas generales

De acucrdo a las pautas senaladas en capltulos an
teriores se elaboraron dos madelos «de explotacidn mixta sus-
ceptibles de ser desarrolloados exitosamente dentro del ambi -
to del proyecto. Dichos modelos son bAsicamente dos, a saber:

a) explotacidén tipo tabaco - leche,

‘<

L) explotacidn tipo tabaco - carne

La finca tipo tience una superficie total de 50 ha,

de las cuales se riegan y cultivan efectivamente 46 has.
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De la superficie cultivada, 25 ha. estan desCinas-
das a la produccidén del tabaco, el cual se practica en rotaw-
cidn anual con abonos verdes a base de cereales de invierno

y eventualmente alguna leguminosa anual, también invernal.

£1 wanejo pluri-anual incluye la rotacidn con el
sector destinado a ganaderia, el cual ocupa una supcrficie
neta de 21 has. Dentro de exte sector se incluye la explota
cidn de una pradera permancente a base de alfTalfa la cual o-
cupa una extensidn de 17 has. La pradera se conplementa a su

vez con una superfice de 4 has., destinada a sorgo forrajero\

Ll esquema bisico de cultivos dentro del estable-

cimienbo es el siguiente:

Otofio~Invierno Irimavera-Vorano

Abonos verdes 25 has, Tabaco 25 has.

Pradera 17 has. Pradera ] : 17 has.

Verdeo Invernal 4 has. Sorgo L has.
5e3el.1e2. Patrdn de cultivos

Ambos modelos propuestos se manejan con wn esqgue-

mat de produccidn similar de cultivos de coseccha y forrajes:

Tabaco 25 has,

Ganaderia Pradera permanente 17 has.

{Leche o Carne) Sorgo h has. 21 has,.
TOTAL G has,
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tipo de aprovechamicento que se da al

en el equipamicnto especifico que requicre una y

La diferencia

dad ganadera.

ficiente pa

tre los

terminadas

Fguipamigento

entre ambos radica

e
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basicamente en el

forraje, y logicamente

obtra activi

las explotaciones

productores

Se prevé parn las explotaciones un

1" a

Fl tabaco

téenicas wedernas atn poco difundidas,

ta realizacidn de 1o mayoria deo

se cultivarad

teenificados

caguipamiento su

Laos tarcas,

caon 1o modalidad usual ens

actuanles., No obstante, de-

tales como

el transplante y cosccha mecinicas y el bulk-curing no fue-

ron conside

tema apunta

radas en esta

L4
ra o

demostiar

etapa. Ll estudic posterior de este
cuales de ellas son susceptibles

de dncorporarse al proyecto,

5.3.0.1.40,

taciones

s

les en expl

a las propuestas,

DPOY ARo:
Tabhaeco
Leche

Carne

Rendimientos

Fisicos

csporados

Para ¢l cilceuio de la productividad doe las eoxplo-
han asumnide readimieontos semejontes o los usua-

otaciones actuales tecnificados en Torme similar
Los mismos son los sigulentes en valores

m
o

k1 rendimiento

P

000 kgs/has.

133,88 kgs/has., Urasa butirométrica
G740 kys/hasg.
de tabaco corresponde o varicda~
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6|

des superiores del Lipo Virginia, actusalwente difundidas an

lir 20N,

Ern el caso de la leclie se psume gque se precisa 30
- # L T ' P g

vacas en produccidn duarante uvn periodo anunal de JOO dias,
coincidente con lLa mayor produccidn de Torrvajes a un pronedio
diario de 13,5 litros por dia y por animal. &1 ternero es
destetado v vendido en Torma temprana, a clectos de baxioa-
var cl aprovechamiento de la produccidén lactea.

Para la produccidn de cairne se estisa gue se re-

i i

quieren 84 novillitos de 200 kgs. cada uno, los cuales sc
llevan en el términc de 12 meses a H20 kgs., Considerando u-
na mortandad de ! % anual se obtendrdn 83 animales del peso

citudo. .

£l promcdio de gonancia diario de peso por novillo

es del orden de 603 gramos & lo lorgo del periodo de engorde,

cladabe Voltmenes de produccidn por finca tipo

Log vol@menes de produceidn fisica anual por fin-

ca tipo son los siguicntes:
Ave Tipo Tabaco-Leche
Tabeica 50,000 lkgs.

Leche 121,500 lts.

3.~ Tipo Tabaco-Corne

Tabaco 50,000 Kgs.
Carne 16.620 kegs.
~i
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Se han totulivado los valores gue resultan para

cada modelo tabaco-~leche v tuabaco-carne, respectivamento.

J.2.1.6, Costos de produccidn

"1
'

El cdlculo Jdel costo sde produccidu del tabaco a
distintos niveles de rendiniiento se realizndé tomando como ba-
se un rendimiento de 1.200 kg/ha; ¢l doncremento de rendimien
tos se estimd que dlmplicaba un aumenio de costos de 0,572
USH por kilogramo proaducidos en concepto de mano de obra
(0,382 USY%), gas para estufas (0,157 USE) e hilo para enca=
Aar (0,035 US$).

It el ANEXU NQ@ 25 se presenta el Capital Mandia-
rio Tlerra y mejoras comunes a las distintas actividades y
en los ANEXOS N@ 26 & 28 las mejoras especificas para cada
una de aqudédllias, con la correspomndiente Lncidencia en los
costos de cada una.

En los ANENOS Ne 29, 30 v 31 figura el Capital
de explotacidn fijo y circulante correspondienlte o tabaco
Virginia, en lbs ANEXOS N2 32 vy 33, el correspondientce o

Leche fluida v e¢n los ANEXOS N 34 vy 35 el de carnc.

el ANEND NC3BA figura la cuenta cultural co-
rrespondiente al calculo rcealizado para tabaco Virginia,
que corresponde a un nivel de rendimiento de 1.200 kg/ha.

BEstos valores surgen de los ANEX0S No 25, 26, 29, 30 y 3i.

En los ANENOS N2 36 vy 37 se volcaron las cuen-
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tas culturales para tabaco Virginis pero con niveles de ren-
dimientos de 1.500 y 2.000 kg/ha., resultados que surgen del

procedimicnte de ajuste antes descripto.

Ky los ANEXOS N® 14 v. 39 figuran las cuentas cultu

rales para leche y carnd respectivamente.

Gede241.7. I'recios de productos

1 precio obtenido por tabaco os ol calculado

ol
-

en el Documento Freliminar sunto VI 1.1.3. Precios ol FPro-
y 1 Y

duetor, que es de 2764,02 % 1,970 1a tonelada.

Ia actualizacion de ese valor a agosto de 1.979
da 3.382.206 $ de esa fechn, y al cambio de 1375 » por U33,
ce obtiencrn un valor de 2460 Us% por tonelada o 2 UG Usy por

kilogramo, He supone gue dicho valer se manticne constante.

Los preclos correspondicnte & los restantes produc

tos son los utilizados cn la evaluacidn del proyecto,.

;
]
Dedelalalla Ingresos Urutns de cada_actividad
Ve acuerdo a los precicos unitarios por producto vy
a los rendimicntos fisicos esperados de cada actividad se ob
tuvieron los montos correspondientes de Ingresos hrutos pour
cada una de aguellas.

Los resultados aparecen en el ANEXO N¢ 40,

5¢3.2a.1a9. Hesul tados econdmicos por actividad
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Los resultados ccondmicos totales v por hectéarea

se han volcado en el ANERD Ne 4.

w2e1.10. deneflficios netos a nivel de fincen Lipo
'

Ll resultado econdmico a nivel de finca tipo de
6 has. netas de cultivo s¢ presenta en el ANEXG Ne L2,
Je2.2. Explotacidén citricola

El wwdelo de explotacién citricola s¢ hasd en u= O
na finca con una superficie de 20 hectdreus noetos bajo rie-
£EO.

las especies cultivadas son naranjo y pomelo, en

proporciones equivalentes, por s¢ las gue wejor comportamien

to tienen en las condiciones ccoldgicas del drea.
En lo que a rendimientos Tisicox se refiere sc cs

20 %

pera que mediante el proyecto se logre una mejova deld

. . . - ”
sobre los rendimientos medios actunles en el arcs, como con-

sccuencia de la mayor dotacidn de agua de riecgo.

También se espera lograr un mejor precio promedio
de la produccidn como consecuencia de la mejor calidad de fru
tas o obtener.

En los ANEXUS Ne 43, 44, 45 y 46 se presentan las
planillas de costos de produccidn de citrus y en el ANEXO N@

7 1la cuenta cultural correspondicente al modelo estudiado.
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i el ANDRO NO 408 se wucstra el resultado ccondmi

co de la explotacidn citricola,

3¢l Liecto dol proyecto sobre voa fipes Lipn

Se estuwdid ¢l efecto gque tendria el proyecto sobre
una fince tipo con una superiicie actual de 12 heeldreas ne=
tas de cultive bajo ricgo, dedicada & la produccidn de taba-
co exclusivamento,

Se asignd o Lo Cduca tipoe rendimientos poyr hoeta=
rea semejnntes o los rendimientos mediog del Area on la situn
cidn actual y en la situacion con proyecto respectivamenie,

cs decir, que aumentan de 1.500 ku/ha o 2.000 Icg;/*.m.

Eny ol cosblo do la nano re obiya se tuvoe on cuenta

i

& proporcicnada por ¢l agricultor y su fawmdlic, pijuivalente
a tres personas adultas, de las cuales des reallzan tarens
14

fisicas y una, ¢l titular, funciones de aduinisiriador exclu

sivamente,

En lo que se reficre al mayor rendimicnto fisico,
¢l wismo origina ldgicamente un aumento del cosfo de produc-
cidén por unidad de superficie, habliende sido tenido en cuen-

ta el mismo.

Eu el presente andlisis se consideraron dos posi-

bilidades en cuanto a la superticic apla total, con o sin ex

pansion do Lo misamg.

Ao~ Sin expansidn de superficie

4



42

ConvENIo {.F.I Juavy

La Finea no dispone do una superticie aptia adicio
nal, de manera tal que se mantendrd Lo supesficie actunlnon-
te en explotacidn. EL efecle se {icita a le wmoejora dedl rendi

mienlo unitnrio.

CEn los ANEXGS No 49 vy 50 se preosentan las cuentas
culturales para la situancidn indecial y final de la MNince es-

tudiacda.

oy el ANERG N9 51 se mueslra of clocio dol proyoeo

' A

to sobre ¢l resualtoado de 1o Cinca.

Y

%

——
L]
o

£l bLeneficio neto se ve incroementado o el O

con respecto a la situacidn actual.
By~ Con expansidn de superficic

En este coaso la fince dispone de von superficie op
to adicional, Lo eyal no es culbtivada on Lo aclbunlidoad o cou

sa e 1la limitacidn en el reeurso hidrico.

La superlicie cultivada crece de 12 hectireas en
la situacidn actunl o 16 hectireas en la situacidn con pro-
yoecto.

b1 este caso los costos de produccidn utl.‘.'l tarios au
mentan a causa del mayar rendimiento, poero se reduccen por o=
tra parte por una mayor superficie on produceion y la conse=

cuente mayor distribucibdn de inversiones i jas.

Bn el ANEXQ NO 49 se vid ya la cuenta cultural co
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rrespondivnte a Ia explotanucidn en dn situncidn actual; en e.

ANENO N2 52 se muaestra la correspondiente o Lo

proveclo para csta finca tijpo.

B el ANBEXO N2 533 se proesenta el eleclo

yecto sobre el resultado de La finca.

.t

L1 beneficio nete aunmenlts en el 134.0

pecto o la =ituwacidn actual.

e

43

situacidn de

Pro-

reSs-—-
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6. . RECUPERACION DE LAS INVERSIONES PUBLICAS

6.1, Generalidades

no de los principales problemas que se presentan
en los proyectos de desarrollo es la dificultad de los gobier

nos de recuperar las inversiones realizadas en los mismos.

En el presente capfitulo se procura identificar los
canaies mediante los cuales la recuperacidn de inversiones es
factible y cuantificar esas posibilidades. ' Y

N ‘

Se ha separado en principio esas vias en dos: una
directa, mediante un canon de obra que se cobra anualmente
al productor, y otra indirecta, a través de un balance, favo
rable para el Estado, de impuestos y subsidios que afectan a

los productos intervinientes en el Proyecto.

las tasas:impositivas aplicadas en este capitule
corresponden al presente. Se han empleado las mismas y no las
vigentes en 1.979, porque se estima que estas raeflejan mejor

la tendencia creciente de la incidencia fiscal.

6.2, Recuperacidn de las inversiones a través del balan-

ce de impuestos vy subsidios

6.2.1. Generalidades

En la presente estimacidn se procura calcular el
monto de dinero que ingresaria en las arcas fiscales en cone

ceptc de impuestos internos como consecuencia de la puesta

Bl
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en marcha del proyecto.

Deben
ejacucidn de las

la produccidn.

distinguirse dos fases: la primera es la de

obras y la segunda es la de incremento de

6.2.2. Descripcibdn de los impuestos

6.2.2.1. impuestcs Internos

Los impuestos irnternos considerados en

macidn son los siguientes:

a) Impuesto a los Ingresos Brutos

b) Impuesto

c)} Impuesto

d) Impuesto

1,5 % sobre produccién agricola

2,5 % sobre produccidn pecuaria

al Valor Agregado (IVA)

10 % sobre productos agricolas destinados

g consumo iunternc

20 % sobre productos no agricolas destina-

dos a consumo interno

a las Ganancias

33 % sobre la ganancia de empresas consti-

tuidas como S.A.

a los combustibles y lubricantes

Impuesto directo estimado en el 40 % del

esta esti-\

[
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valor de wventa.

Los combustibles no pagan IVA,

e) Impuestos al atado de cigarrillos

Sen varios impuestos que se aplican sobre el
precio de venta del atado de cigarrillo. En
la actualidad totalizan el 64,25 % del valor
del atado.

De dicho impuesto, el 7 % =2stid fijado por el
Estado como impuesto directo gque pasa a inte
grar el Fondo Especial del Tabaco (F.E.T.) a
través del cual retorna al productor tabacale

ro como subsidio directo e indirecto.

6.2.2.2. Impuestos a las expOrtaciones

a) Gravimenes Aduaneros

El tabaco pagaba hasta fecha reciente el 12 %, En
esta estimacibdn se ha sﬁpuesto que ¢l mismo sera nulo en la
situacidn con provecto, ya que el gravémen actual obedece a
medidas coyunturales. A la fecha de redaccidn de este infore
me el gravamen ya ha sido suprimido.

. e
b) Derecho de Estadf{stica  _

1 % sobre valor de exportaciéng

. &
6.2.3. Estimacidn sobre el monto de ‘la obra

6.2.3.1. Incidencia de los distintos impuestos
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6.2.3.1.1, IVA e impuesto a combustibles

Se supone un 20 % del costo compuesto por combusti

. bles y el 80 % por las demads inversiones
0,2 x 0,4 + 0,8 x 0,20 = 0,24 = 24 %

24 % del costo de la obra en impuestos (IVA e impuesto a come-
bustibles).

6.2.3.1.2, Impuestos a las Ganancias

Las empresas contratistas se supone gque tienen una
utilidad de 20% sobre costos., Sobre esta utilidad deben tribu
tar el 33 % suponiendo que se trata de sociedades ahdnimas,

0,20 x 0,33 = 0,066 = 6,6 %

6.2.3.1.3. Impuesto: a Ingresos Brutos

Sobre el monto total contratado debe pagar el 2,5 %

de impuesto a ingresos brutos
1,20 x 0,025 = 0,03 = 3 %

6.2.3.1.4. Resumen

24,0 % IVA + Impuesto a combustibles
6,6 % Impuesto a las Ganancias

3,0 % Impuesto a los Ingresos Brutos

33,6 %




48 Q

ConvERNYIO C.F.I. JUuavuy

Este porcentaje se aplica sobre el costo de la o=~
bra para el contratista. Expresado sobre el valor de venta de

la obra sgeria 28 %.

6.2.3.2. Impuestos emergentes para cada alternativa de obra

Segin el monto de obra que corresponde a cada al-
ternativa, el Estado percibirfa los siguientes volumenes de

impuestos, expresados en millones de dbélares U.S.A.

Alternativa Monto obra + 28 % Impuestos Monto obra sin
Imprevistos considerar impues
-
tos
I 7547 21,2 : 54,5
11 63,0 17,6 45,4
111 54,7 15,3 39,4
v 53,9 15,1 38,8
6.2.4, Estimacidén sobre el incremento de la produccidn
6e2a.8.1, ' Generalidades

La estimacidén del balance de impuestos y suﬁsidios
originados por el aumento de produccidn que generaria el pro-
yecto se hizo considerando separadamente el tabaco }-los demis
productos, debido esto a la especial importancia de aquel cul
tivo y la mayor complejidad del mecanismo fiscal que lo afec~

ta.

A efectos de simplificar el problema, no se han te
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nido en cuenta impuestos indirectos tales como el impuesto a
las ganancias y el impuesto al patrimonio, Tampoco se consi-
deraron en este caso los impuestos gue afectan a los ingumos,

tema que se deja para un analisis posterior.,
6.2-“.2‘ Tabaco

El cultivo del tabaco esti afectado por un siste-

ma complejo de impuestos y subsidios.

A fin de poder interpretar lo gue sucede con los
mismos, no sblo en la actualidad sino también al poner en mar

cha el Proyecto, se prepardé el cuadro ANEXO Ne 54,

En dicho cuadro se pretende mostrar lo que pasa con
los principales impuestos y subsidios que afectan a la produg
cién de tabaco. En el mismo se mantuvieron los precios vigen-
tes en Agosto de 1,979, y estando los valores expresados en
US% de esa fecha,

El balance entre impuestos y subsidios es aparente
mente negetivo para el Fisco si consideramos los impuestos y
subsidios directos exclusivamente, Pero si se incluyen ademis

los indirectos es posible observar un balance diferente.

En este sentido es-dificultoso nsignarle.al tabaco
la parte gue le corresponde de los impuestos indirectos, pero
resulta claro que con sdlo una pequeifia proporcidén que se le a

tribuya, se modifica sustancialmente la situacién.

De hecho, el Estado fija esa proporcidn y estable-
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ce un 7 % del precio del paquete de cigarrillos destinado al
Fondo Especial del Tabaco, pudiendo en este aniAlisis asumir

ese porcentaje correspondiendo al tabaco.

Puede observarse lo que sucede con el balance en la
situacibn actual; los impuestos directos y el impuesto F.E,T.
suman 15.959121 US$, mientras que los subsidios directos su-
man 12.003060 US$, lo cual da un balance positivo para el Es-
tado de 3.956061 USH, Este balance es compensadoe, aiungue no
pudo determinarse en que medida, por los subsidios indirecs

tos & los productores que aporta el gobiernc. E

Al efectuarse el proyecto, aumentan el precio uni-
tario neto al productor y el volimen de produccién de tabaco.

S5e analiza lo que sucede con un aumento de 0,2 US$
por kilogramc en la situacidn con proyecto (S = 16.500 hecta-
reas y VBP = 23.000.000 US3) en caso de mantenerse el precio
interno y distribuirse la produccién entre el mercado inter-
no y la exportacidén de acuerdo a lo expuesto en el capitulo

de Mercade, del Documento Preliminar,

En esas condiciones la suma de impuestos directes
y el impuesto F.E.T. crecen a 33.908.127 USH, mientras gque loa
subsidios lo hacen a 18.480.000 US$, siendo el saldo neto de
+# 15.428127 US$ para el Estado ( que distribuiria én parte

como subsidios indirectos o directos).

- Se incluyen dos hipdtesis adicionales para el caso
de que el precio pagado al agricultor por el producto exporta

do ascendiera a 2,5 y 3,0 US$ por kilogramo.
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Al superér €l precio de cuenta al precio oficial
aparece lo que seria un subsidio negativo, es decir un nuevo
impuesto, dando un saldo positivo para la 29 hipdtesis (2,5
US$/kg) de + 35.421.177 US$ y para la 32 hipdtesis (3,0 US$§/
kg) de + 52.114,227 US$.

El significativo daumento que aparece en los saldos
indica como creceria el flujo de fondos que ingresaria al Fis
co, suponiendo gue el proyecto se efectuara y se mantuvieran
las condiciones que estaban vigentes para el momentoc al que

se refiere este breve anilisis. N

En el presente esquema se han tenido en cuenta en
definitiva los impuestos y subsidios directos y el impuesto

del 7 % para el F.E.T. como parte de los impuestos indirectos.

El total de impuestos indirectos solamente se transg
cribe a fin de que sirva de referencia, y los subsidios indie~
rectos, por constituir un monto que varia anualmente, son sola

mente enunciados.

Surge del ANEXO N2 54 que exf%iria en la actualie
dad un relativo equilibrio en el balance de impuestos y sub-
sidios que afectan al tabaco, suponiendo que los subsidios in
directos fueran de moderado'volﬁmen Y que no hubiefa un ma-

yor porcentaje de impuestos que atribuir al tabaco.

'Puede no obstante verse claramente lo gue sucede
al aumentar el valor unitario del producto exportado y la pro

duccidn, respectivamente.
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En caso de mantenerse el precio actual al produc=
tor y ejecutarse el proyecto, el saldo positivo para el Fis-
co aumenta en 11.472.066 US§, segﬁn la hipdtesis bésica) pa
ra la segunda hipdtesis: (2,50 US8/kg de precio neto al pro-
ductor), el aumento es de 31.456.116 US§, y para la tercera
(3,00 US$/kg) seria de 48.158.166 USSH.

Estimamos que aunque de esas cifras se dedujeran
subsidios indirectos y costos adicionales originados por el
Proyecto, quedaria margen suficiente para hacer frente al p%
go de los servicios de deuda originados en el proyecto, o
bien redistribuir a los produétores una mayor proporcidn del

precio de exportacidén para que ellos afronten la deuda.
Parece razonable pensar que en la hipdtesis mas
pesimista de las consideradas se lograria igualmente esa me

ta.

6.2.4.3. " Restantes cultivaos

En el ANEXO N2 5% aparecen los datos basicos Yy re

sultados obtenidos para los rubros considerados.

Se obtiene como conclusién que la realizacidn del
proyecto significaria en estos conceptos un aporte adicional

al Fisco de mas de un millédn y medio de dbdlares al aiio.

No se detectd la existencia de subsidios e impues

tos indirectos relevantes.

6.3. "Recuperaciédn de las inversiones a través del céw
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non de obra

6.3.1, Generalidades

E1 clnon de riego es unnimposicién directa a las
tierras de régadio que hace el Estado y cuyo objeto es cubrir
total o parcialmente los gastos de mantenimiento y servicio
de las redes de riego y eventualmente la amortizacidn de las

obras de infraestructura,

Las inversiones en obras pueden ser realizados en'
su totalidad por el Estado o al menos parcialmente por el sec
tor privado. A los efectos de la presente estimacidén se con-
siderarid de la primera forma, para un mis facil andlisis de

los datos.

Ls un hecho conocido la preccupacidén estatal de re

cuperar las inversiones que se realizan en obras piblicas,.

En el caso particular de las obras de riego dicha
recuperacién puede ser lograda a través de impuestos indirec
tos o a tfavés del clnon de riego, s8in descartar la posibili

dad de férmulas mixtas.

En la presente situacidn se plantea 1la recupera-
cidén de las inversiones del Estado {ntegramente a través del
cdnon de riego como forma simplificada y directa que permite
evaluar la incidencia de ajuella sobre la economia de la ex=,

plotacidn agropecuaria.

6.3.2. " Composicidén del cdnon de riego
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Puede considerarse al clnon de riego integrado

por los sBiguientes componentes, a saber:

a) CAnon de Servicio

b) Cénon de Obras

El cAnon de servicio asciende en el Area del pro
yecto a un monto de US$ 38 por hectdrea, segiun lo calculado

por la Empresa Agua y Energia Eléctrica.

A
hY

En el clnon de obra se han considerado los dis=
tintos rubros gue componen el proyecto con sus correspondien

tes montos de inversién.

6+.3.3. El cdnon de obra

El cédnon de obra fue calculado como monto global
a pagar por la totalidad del &rea, para las alternativas I,
Y1, III v 1V B.

En la ejecucidn de los cdlculos se han tenido en

cuenta determinados supuestos gue se exponen a continuacién.

Para la actualizacidn de las inversiones se ha con
gsiderado que las mismas se realizan al inicio de cada ano, es
decir que la primera se hace al comenzar el 12 afio y la ﬁltl

ma al conenzar el 102 aifo.

~ Se toma el 82 ane como inicio del pago de anuali-

dades ya que se ha supuesto un desarrolle de las areas bajo
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riego a partir del 40 y ahsta el 129 afio, estimindose que se
comienza a pagar el clnon a partir de su habilitacién o reha

bilitacidén segin el casoc,

De tal manera y a fin de simplificar los cllculos
se tomé como iniciacidn de los pagos la fecha promedio Yy se
prevé que el servicio de deuda se prolongue por 25 afios a

partir de aquélla.

Cabe senalarse gque si se tomara un &rea creciente
que paga amortizaciones, las cuotas deberan ser diferenciales

segiin se comiencen a pagar antes o despues,

Quien comience antes, por ejemplo 49 afio, pagard 16
gicamente menos que quien comienza en el 122, ya que el va-
lor actualizado de las inversiones serd menor en el primer

caso que en el segundo.

Es importante destacar que las tasas de interés

son reales y no nominales.

Se considera que las anualidades se pagan venci-
das, es decir al final de cada periodo.

'Segﬁn este procedimiento, se adopta una anualidad
media y uniforme durante 25 anos en lugar de una cuota prime
ro creciente, luego constante y finalmente decreciente durante

un periodo mads prolongado (33 afios).

En este procedimiento simplificado se ha supuesto

que el pago de amortizaciones e intereses se hace conjunta-
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mente en una anualidad habiéndose realizado el cAdlculo del’
pago de la cuota mediante el método de la anualidad a inte

rés compuesto vencido.

En el ANEXQO Ne@ 56 se muestran los distintos valg
res de la anualidad que para distintas tasas de interés de-
be pagar la totalidad del Area en concepto de cdnon de obra
suponiendo que a través de esta via se intenta recuperar el

100 % de las inversiones.
En el ANEXQO N2 56A se han volcado los valores
que asumiria el cénon de obra para cada subdrea en la alter

nativa IV B con distintas tasas de interés.

Se detalla a continuacién las férmulas aplicadas

en los calculos:

Valor Actualizado Neto

i=n

V.ALN. = E E, ( 1
i i=1 1 +r

donde:

i

VsA.N., @ Valor Actualizado Neto

i: cada uno de los periodos comprendidos

1,n : primero y ultimo de los perfiodos comprendidos
E: inversién correspondiente a un aro determinado

r: tasa de:interés
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Valor futuro

V'Fc = V«A-Nv X ( 1 + r)n

siendo:

V.F.: Valor Futuro Neto
n afic en gue se considera concentradas las inversiones y

a partir del cual se comienza a pagar la anualidad

Cdlculo de la anualidad \

m = Mo r(1er )™

{( 1 + r')n" -1
giendo:
m: anualidad

Mo: es el monto a amortizar, gque en este caso resulta ser 'i-
gual a V.F.

n": .pericdo de amortizacidén de la deuda en afos

6ulie - Conclusiones

Como conclusidn de los andlisis precedentes surge
que la recuperacidn de las inversiones piblicas a realizar
en el Proyécto no constituiria en principio un problema se-
ric ya que'el flujo de dinero generaTés por la mayor produc
cibén permitiria lograrlo, ya sea a través de un cinon de o=
bra perciﬁido al productor o bien mediante la percepcién de

impuestos, sin descartar férmulas combinadas,
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i ANALLISIS BECONOMICO DRl PUHOYECTO
Tals Generalidades

tn el andlisis econdmice del proyecto se han em-
pleado como elenmentos de juicio la tasa interna de retorno
y el valor actualizado neto a tres tasgas de interés diforen

tes.

La tasa interna de retorno representa la rentabi-

lidad media de las inversiones durante la vida del proyectos

v

! Bl valor presente neto representn el resultado del

proyecto a lo largoe fdel periodo considerado, expiresade en va

lores actualizados.

La tasa interna de rvetorno y el valor presente ne
to son las medidas utiiizadas en casi todes los proyecctos
por la mayoria de los organismos {inanclierosg itnterunacionalas,
giendo las que, conjunftamente, mejor representan Lo rentabi-

lidad de las inversiones.

£l andlisis se cofectud desde dos puntos de vista,
por un lado desde el global de la economia y por otro desde

gl de la inversidon publica.

Al considerar la inversidén privada se asumieron
dos eriterios, por un lado se computd la inversion privada
total requerida para 1a puesta en marcha del proyectoe, y por
otro lado y a sugerencia de funcionarios de la C.T.A., se to

mé en cuenta solamente la inversidn en infracsltructura Lasi—
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ir, desmonte y sistematizacidn.

Criterios particulares

Andlisis global

Este andlisis se realiva desde el punto de vista

de la economia global del provecto, de acuerdo & los crite-

ries aplicados por organismos internacionales de crédito.

~adamente,

tuviera un

sidera que
til de 1las
25 atios se
greso ¢n e

casos cons

La inversidon piblica y privada se consignan sepa=s
pero en ¢l resultado aporecce coma si La inversidén

s6lo origen.

La inversion pGblica no es amortlizada pues se¢ caon
el proyeeto concluye cuando se extingue ILa vida &
obras. bebido a que ol cdlculo alcansa solo u los
computa el valor residual de las obras como un in
1 0ltimo ano consideradoe, cquivalernte en todos los

iderados al 50 % del valor inicial.

En caso de la inversidn privada se dncluye la re-

posicidn del capital en los costoz de produccidn. AL Cinal

de los 25

dual de 1o

afivs considerados se considera gue ¢l valor resi-

inversidn es igual a ila inversidn inicial, atecta

do ldgicamente por el factor de actualizacidn.
¥

2'2.

un procedi

Andlisis de la inversidn publica

En el anAlisis de la inversién plllica, se siguid

miento semejonte pero sin considerar la interven-
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cidén del capital privado como partidas de capital,

En camhbhio se reconocidé una retribucidn al capital
privado, consistente en una tasa de interés sobre el wisto,

- * : s r
cuyo monto se incluyd en los costos de produccion,

El capital considerado es ¢l dinvertido oen mejo-

ras fundiarias y en capital de explotacidn fijo. También se
» + # - . - L 4 - .

reconoce una retribucion al capital de explotacidn circulan

te, proporcional & su uso anual.,

Para el cdlculo se tuveo en cuenta solamente ague
lla inversiédn que resta realizar para la puesta ¢n plena
produccidn del Area. Las inversiones ya realizadas, y que no
son usufructuadas cn la actualidad (sobre inversidn) o que
lo son sdlo parciaslaente, no se consideran ligadas al proyeg

to y por lo tanto se optd por no asignarles roturibucidn.

Para el andlisis se¢ calculd la tasa dinlerna de re
torno y el valor prescente neto para las tres tasas de inte-

rées consideradas.

Los valores resultantes reflejan la rentabilidad,
y el beneficio neto actualizado de 1la inversidn pOGblica res-

pectivamente.
£l beneficio neto indica los excedentes gue gue-
dan una vey pagados los costos del proyecto incluyendo la re

tribucidon al producter y ol capital privado.

La ecstimacidn de la relribucidn al capital privado
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‘se desarrolla en cl ANEXU No 84,
Epn la tasa de interds aplicada ol capiltal privado
invertido del 10 % se incluyd una remuncracidn adicional ol

productor.

7e3a Andlisis de sensibilidad

Se analizd la sensibilidad del proyoecto o un we-

i N . ; . # . .
nor nivel de rendimicento fisico del tabaco.

A tal efceecte se recaloularon el coslo vy ¢l valor
brute incremental de la produccidn para un rendimiento wmedio
de proyecto de 1.800 kg por hectarea, s decir un 10 % menor

al considerado originalmentoe. .

£1 nuevo calcuio se hiwo siguicndo ol criterio del
andlisis global con dnversidon privada total, para la alteena

tiva ITI.

En el ANEXO N2 U1 se calcularon ol costo de produc

cidn y el valor bruto de produccidn en situitcidn con proyecto.
El costo de produceidn incremental es:

cri o= 60.06 - 25,56 = 34,5 x 10 Us§

L1 valor bruto incremental serd:

VBPL = 92.80 ~ 32,97 = 59,873 x 106 Ush
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=3

Con dichos valores se completd el cilceculo de la

tasa interna de retorno, gque arroja un valor de 14.8 %,

4, Chlculos realizados

los resultados que surgen del presente esludio se
han volcado en la serie de planillas que se enuncian a conti

nuacidn,

En el ANEXO N9 56 se presentan los valores de in-
versidn piblica a efectuar por obra y por subdrea, correspon®

dientes a la alternativa 1.

En el ANEXQO N 57 se volcaron los valores equiva-
lentes al anexo anterior, por hectarea regada, para Jda misma

alternativa,

‘n los ANENUS N2 58 y 59 figuran los mismos datos,
correspondientes o la aternativa Ii, en los ANEXRUL NP 60 v 61
las correspondientes a la alternativa Ill y en los ANEXOS Ne

62 y 63 los correspondientes a la alternativa IV,

En las tres primeras alternativas se consideraron
los criterios de inversion privada total, dinversidn privada
parcial e inversidén paiblica respectivamente.en los ANEXOS N@
64 y G5, x%en los ANEX(OS Ne 66 y (7 se presentan tos datos e
quivalentes con mids la inversidn privada total y 1la inversidn
privada parcial respectivamente y la corrvespondicente inver-

sidn total,

n lo que se reficre a costos y volor de la produc

R
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cibn, los resultados aparecen cn los ANEXGS Nv 68 v 725 a 83,

En los ANEXOS Ne 85, 66 y 87 se presenta los mon-
tos de inversidn privada, total y parcial, y el costo de ope
racidn y mantenimiento para la alternativa de obra IV, alter

nativas de subdivisidén en etapas A, By C,.

it los ANEXGE NQ 69 a 7% se prescntan los valores
de superficie en la situancidn sin y con proyecto respectiva-
mente en las distintas alternativos de realizacidn por cta-

pas, y de produccidn. N

Lstos datos son los utilizados en la confeccidn de
las planillas subsiguientes (ANEXOS Ne@ 75 a 83) que correspon

den a la alternativa de obra 1V. .

lLos datos refercntes al anfilisis escondmico figuran

en log siguientes anexos.

En los ANEXQOS Ne 88, 89 y 90, estdn los relativos
a la alternativa I, para el cdlculo de la rentabilidad de 1la
inversién global, cesta (ltima segin los dos crilerios ya men

clonados.

En los ANEXROS N2 91, 92 v 93, se hace Lo_propio
con la alternativa I1 y en los ANEXUS NY 6h, 95 y 06, con la

alternativa IX1.

En el ANEXO Ne 97 corresponde al andiisis de sen-
sibilidad para la alternative de obhra IIL, considerando un

rendimiento fisico un 10 % menor en tabaco (1.800 kg/hal.
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Los ANEX(OS N2 98 a4 109 estdn rveleridoes a la alter
nativa de obra IV, en combinacidn con las alternativas de rea
lizacidn por ctapas a, b y ¢ y las alternativas de produccidn

r

1y 2, considerando los criterios de inversidn privada par-

cial y total,.

De las cuatro posibilidades analizadas, enuncia-

das en el punto 4.4,1.cabe una consideracidn.

Las dos primeras se consideraron coun inversidon
, . . . kY
privada total y parcial, mientras gque en las dos restantes se

tond solamente inversidn total.

Los resultoados finales se¢ han volcado en los ANE-

X0S Ne 110 y 110A.
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CUONCLUSTONES

Bl andlisis econdwmwico realizado coun distintas ale-
ternativns de obra del proyecto permite apidreciar la conve-
niencia de minimizar las inversiones ecn la red <de riego, ro-
emplavarndo soluciones costosas, tal como es ¢l revestimicnto

de canales con hormigdén arwmado por obras menos onerosas Cowmo

es el revestimienle con asbesto-cemeunto., De la misma Forma .es

posible mejorar la rentobilidad de proyccto omitiendo todo
tipo de revestimiento en canales que no lo necesitan impres-

cindiblemente. A

Aun cuando la rentabilidad global del proyvecto es
mids gque aceptable para cualguiera de las cuatro alternativas

de obra propuestas, la IV resulta ser la mis conveniente.

Esto permite gque, si se acepta urmprentabilidad co
rriente para el sector privado, la inversidn del Lstado ob-

tenga un rendimiento interosante,

En lo que se refiere o las alternativas de reali-
zacion por etapas, el reducido valor de la tasa interna de
retorne, inferior al 10 Y%, covmo asi también del valor actua

lizado neto permite descartar inicialmente la alternativa A,

Los valores mis o menos equilibrado para smmbas eta

pas y un resultado global aceptable de la tosa interna de re
torno permite aprociar que la altermativa U es algo superior
a la alternativa C. No obstante, se observa nque ¢l wvalor ac-
tualizado neto ey semejante cn ambos casos y lo mismo sucedg

rd presumiblemente con la tasa global para las dos alternati
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Las alternalivas de prodnccidn nmuestraon gue el ew
fecto de una disminucion de la superficie destinads a tabaco,

de 20.000 a 16.500 hectéreas (~17,5 %) en c¢1L drea del proyec

to provocaria una cierta reduceidn de los indic.adores, pero
o - R 3 . A I AR : B4 ey Sy 1 e *

tle relativamente escasgsa significaociGn vy adn cuando osa drea

fucera reemplazada preminentemente por unoa aclividad de esca-

sa rentabilidad relativa como es la panaderia para carne,

La recuperacién de las inversiones piéblicas por N
parte del Estado parece no constituir un problema, siendo PO ~

sible lograr aquéllg mediante formas directas o indirectas.
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ANEXO Ng

S5e-

LISTADG DE ANEXOS

DISTRIBUCION DE SUPERFICIES DE CULTIVO EN SITUACION ACa
TUAL DENTRO DEL AREA DE PROYECTO.

DISTRIBUCIGN DE LOS CULTIVOS BAJO RIEGO EN EL AREA DEL
PROYECTO EN LA SITUACION ACTUAL. N

COMPARACION ENTRE PROYECCIONES DE DEMANDA Y PRODUCCION
PROPUESTA POR EL FROYECTO,

COMPARACION ENTRE LOS VOLUMENES Y CLASES DIk TABACO CO-
MERCIALIZADOS POR LA COOPERATIVA DE TABACALEROS Y LA
TOTALIDAD DE ACOFPIADORES DE JUJUY. (Campana 1977/78)

COMPARACION ENTRE LOS VOLUMLENES Y CLASES DE TABACO CO-
MERCIALIZADOS POR LA COOPERATIVA DE TABACALEROS Y LA
TOTALIDAD DE ACOPIADORES DE JUJUY. (Campana 1978/79)

EVOLUCION Y TENDENCIA DE LOS PRECIOS DE EXPORTACION A

NIVEL NACIONAL A PESOS CONSTANTES 1970.
VARIACION DE LOS PRECIOS.

INCREMENTO DE LOS RENDIMIENTOS.
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12, -
13e~
14 .-
15.=
16,
17 o~
18,.-
19.~

20.“

210" -

INVERSION PRIVADA

ESTIMACION

DA,

CALCULO
MIENTO.

pLAN DE
PLAN DE
PLAN DE
PLAN DE
PLAN DE
PLAN DE
PLAN DE
PLA& DE
PLAN DE

RESUMEN

DE LOS

DEL COSTO

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSTON

INVERSION

INVERSION

INVERSION

DE LAS ALTERNATIVAS

POR CULTIVO.
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REQUERIMIENTOS DE INVERSION PRIVA=-

INCREMENTAL DE OPERACION Y MANTENTI =

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

ALTERNATIVA

DE OBRA.

Iv

IV

Iv

1v

1a .ETAPA,

2a .ETAPA,

1a.ETAPA.

2a ETAPA,

ta .ETAPA,.

2a.ETAPA,
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22.-

23w

24,

25.=

26,-

27.-

28,-

29,.-

30.-

73

CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE LAS CUATRO ALTERNATI=

VAS DE OBRA CONSIDERADAS,

DISTRIBUCION DE LOS CULTIVOS EN LA SITUACION CON
YECTO. ALTERNATIVA DE PRODUCCION 1,

DISTRIBUCION DE LOS CULTIVOS EN LA SITUACION CON
YECTO. ALTERNATIVA DE PRODUCCION 2,

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL
DIARIO. ITEMS COMUNES.

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL
DIARIO, ESPECIFICOS POR ACTIV1IDAD TABACO.

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL
DIARIO. ESPECIFICOS POR ACTIVIDAD LECHE FLUIDA,

- CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL

DIARIO. ESPECIFICOS FOR ACTIVIDAD CARNE,

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL
EXPLOTACION. TABACO,

PRO=-

PRO=-

FUN-

FUN-

FUN~

FUN«

DE ...

CAPITAL DE EXPLOTACION E INTERESES CIRCULANTES. TABA.

Co.
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Jt.-

32,-

33--

34, -

35.-

35A.-

36."

37 e~

380‘

39.-

CAPITAL DE
Co.
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EXPLOTACION E INTERESES CIRCULANTES. TADA-

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL DE EX-

PLOTACION.

CAPITAL DE

LECHE.

EXPLOTACION E INTERESES CIRCULANTES. LECHE,

CUADRO DE AMORTIZACIONES E INTERESES DEL CAPITAL DE EX-

PLOTACION.
CAPITAL DE

PRODUCCION
HECTAREAS

PRODUCCION
SUPERFICIE

PRODUCCION
SUPERFICIE

PRODUCCION

PRODUCCION

CARNE.
EXPLOTACION E INTERESES CIRCULANTES. CARNE.

DE TABACO. CUENTA CULTURAL. SUPERFICIE 25
RENDIMIENTO 1200 kg/ha.

DE TABACO. CUENTA CULTURAL.
25 HECTAREAS; RENDIMIENTO 1500 kg/ha.

DE TABACO CULENTA CULTURAL.
25 HECTAREAS; RENDIMIENTO 2000 kg/ha.

DE LECHE FLUIDA - CUENTA CULTURAL,

DE CARNE - CUENTA CULTUHAL.
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40--—

41, -

42.-

43, -

I!Ll - -

45-"'

460"‘

47 .-

500"‘

INGRESOS BRUTOS DE CADA ACTIVIDAD.
RESULTADOS ECONOMICOS POR ACTIVIDAD.
BENIFICIO A NIVEL DE FINCA TIPO,

COSTO DE PRODUCCION DE POMELC (CITRUS).
COSTO DE PRODUCCION DE POMELQ (CITRUS).
COSTO DE PRODUCCION DE POMELO ( CITRUS).
COSTO DE PRODUCCION DE POMELO (CITRUS).

PRODUCCION DE CITRUS ~ CUENTA CULTURAL.

SUPERFICIE 20 HECTAREAS,

RESULTADC ECONOMICO DE UNA EXPLOTACION DE CITRUS.

PRODUCCION DE TABACO - CUENTA CULTURAL,
SUPERFICIE 12 BECTAREAS; RENDIMIENTO 1500 kg/ha.

PRODUCCION DE TABACO . CUENTA CULTURAL.,
SUPERFICIE 12 HECTAREAS; RENDIMIENTC 2000 kg/ha,
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51.= EFECTO DEL PROYECTO SOHBRE EL RESULTADO DE LA FINCA TI-
PO TABACALERA SIN EXPANSION DE SUPERFICIE,

52 .- PRODUCCION DE TABACO - CUENTA CULTURAL,
SUPERFICIE 16 HECTAREAS; RENDIMIENTO 2000 kg/ha.

5%, EFECTO DEL PROYECTO SOBRE EL RESULTADO DE LA FINCA TI.
PO TABACALERA CON EXPANSION DE SUPERFICIE.
AN
54 ,= INCIDENCIA DE IMPUESTOS Y SUBSIDIOS SOBRE LA PRODUC-
CION DE TABACO VIRGINIA.

55.= INCIDENCIA DE IMPUESTOS Y SUBSIDIOS SUBRE LA PRODUC-
' CION DE LOS RESTANTES CULTIVOS,

56, VALOR DE LA ANUALIDAD QUE DEBE PAGARSE EN CONCEPT® DE
AMORTIZACION E INTERESES EN UN PLAZO DE 25 ANOS, A DIS
TINTAS TASAS DE INTERES Y SEGUN ALTERNATIVAS, f

|

56A.- VALOR DEL CANON DE OBRA MEDIO POR HECTAREA PARA DISTIN-
TAS SUBAREAS Y TASAS DE INTERES. |

56B, - INVERSION PUBLICA PUOR RUBRO Y POR SUBAREAS. ALTERNATI=
VA 1.
57~ INVERSION PUBLICA POR RUBRO Y POR SUBAREA, POR HECTA-

REA. ALTERNATIVA I,
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58."'

59.-

600-

61-“

62 , -

63.-

6!*-"

65&"‘

66.-

INVERSION PUBLICA POR
VA II.

INVERSION PUBLICA POR
REA. ALTERNATIVA 1l.

INVERSION PUBLICA POR

- VA IIX.

INVERSION PUBLICA POR
REA. ALTERNATIVA III.

INVERSION PUBLICA POR
VA IV,

INVERSION PUBLICA POR
REA. ALTERNATIVA IV.

RUBRO

RUBRO

RUBRO

RUBRO

RUBRO

RUBRO

POR

ron

POR

POR

POR

POR

F‘s
77

SUBAREA. ALTERNATI-

SUBAREA POR HECTA.

SUBAREA. ALTERNATI-

\
SUBAREA POR HECTA- ~
SUBAREA,

ALTERNATL ~

SUBAREA POR HECTA-

INVERSION PUBLICA, PRIVADA Y TOTAL POR SUBAREA Y POR

ALTERNATIVA.

INVERSION PUBLICA,

INVERSION PRIVADA PARCIAL.,

PRIVADA Y TOTAL PUOR SUBAREA Y POR

ALTERNATIVA, POR HECTAREA. INVERSION PRIVADA PARCIAL.

INVERSION PUBLICA, PRIVADA Y TOTAL POR SUBAREA Y POR

ALTERNATIVA,

INVERSION PRIVADA TOTAL.
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670-

68.-

69-“

?0-"‘

?1!""

?2.-

73e=

7he-

?50"

INVERSION PUBLICA, PRIVADA Y TOTAL POR SUBAREA Y POR
ALTERNATIVA POR HECTAREA. INVERSION PRIVADA TOTAL.

CO5TO ¥ VALOR DE PRODUCCION EN LAS SITUACIONES CON Y
SIN PROYECTO. ALTERNATIVAS I, II Y III.

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAFA EN
LA SITUACION SIN PROYECTO. ALTERNATIVA IV A 1.

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPA EN
LA SITUACION CON PROYECTO., ALTERNATIVA IV A 1,

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPA EN
LA SITUACION CON PROYECTO. ALTERNATIVA IV B 1. '

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPA EN
LA SITUACION CON PROYECTO., ALTERNATIVA IV B 2.

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPIPA EN
LA SITUACION ACTUAL. ALTERNATIVA IV C 2.

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPA EN
LA SITUACION CON PROYECTG. ALTERNATIVA IV C 2,

COSTO Y VALOR DE PRODUCCICN EN LAS SITUACIONES CON Y
SIN PROYECTO. ALTERNATIVA IV A 1 ETAPA 1a.
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77+=

?80"

7%~

80."

810"‘

82."

83,.-

8"}."

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO.

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO,

COSTO Y VALOR
S5IN PROYECTO.

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO.

COSTO Y VALCR
SIN PROYECTO.

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO.

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO.

COSTO Y VALOR
SIN PROYECTO.
DAD.

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IV A

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IV B

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA 1V B

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IV B

DE PROBUCCION EN
ALTERNATIVA B 2.

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IV C

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IV C

DE PRODUCCION EN
ALTERNATIVA IIXI.

LAS SITUACIONES
1. ETAPA 2a,

LAS SITUACIONES
1. ETAPA 1ia.

LAS SITUACIONES
1. ETAPA 2a,

LLAS SITUACIONES
2. ETAPA 1a.

LAS SITUACIONES
ETAPA 2a,

LAS SITUACIONES
2. ETAPA 1a.

LAS SITUACIONES
2. ETAPA 2a.
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CON

CON

CON

CON

CON

CON

CON

merermgre = mnr —— =

LAS SITUACIONES CON Y
ANALISIS DE:SENSIBILI=-

CALCULD ESTIMATIVO DE LA RETRIBUCION AL CAPITAL PRI-
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85.~

86,-

8?n"

88.=‘

890"

90-"‘

VADO,

INVERSION PRIVADA Y CALCULO DEL COSTO DE QPERACION Y
MANTENIMIENTO EN LAS AREAS COMPRENDIDAD EN AMBAS ETA-
PAS. ALTERNATIVA LIV A.

INVERSIUN PRIVADA Y CALCULQC DEL COSTO DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO EN LAS AREAS COMPRENDIDAS EN AMBAS ETQ-
PAS. ALTERNATIVA IV B,

INVERSION PRIVADA Y CALCULO DEL COSTO DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO EN LAS AREAS COMPRENDIDAS EN AMBAS ETA-
PAS. ALTERNATIVA IV C. )

PLANILLA FPARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOR-
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA I. INVER-
SION PUBLICA.

PLANILLA PARA EL CALCULC DE LA TASA INTERNA DE RETOR-
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA I. INVER-
SION PRIVADA PARCIAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOR.

NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA I. INVER=-
SION PRIVADA TOTAL.

C o

- e aro——.
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91.‘“’

92.-

93e=

94, -

950"'

96 .-

97 e~

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNMA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADG NETO. ALTERNATIVA
SION PUBLICA,

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
SION PRIVADA PARCIAL.

PLANILLA PARA EL CALCULC DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETCG. ALTERNATIVA
5TON PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
VERSION FUBLICA.

PLANILLA PARA EIL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
VERSION PRIVADA PARCIAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA

VERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
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DE RiETOR-
IT. INVER=-

DE RETOR~

II. INVERa
\
DE RETUOR=-

II. INVER=

DE RETOR-
III. IN-

DE RETORa
ITI. INa

DE RETOR=
II1I. IN.

DE RETOR-

S

S
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98."

99.~

100 4~

101.“'

102.-

103."

NO EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTEHRNATIVA III.
SIS DE SENSIBILIDAD. INVERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE

NO Y EL VALOR-ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA IV

ETAPA 1a. INVERSION PRIVADA PARCIAL,

PLANILLLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO, ALTERNATIVA IV
ETAPA 2da. INVERSION PRIVADA PARCIAL.

PLANILLA PARA LEL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
NO Y EL VALOR ACTUALIZADCO NETO,. ALTERNATIVA‘IV
ETAPA 3a, INVERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
NO'Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA 1V
ETAPA 2a, INVERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA IV
ETAPA 1a. INVERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA DE
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA 1V
ETAPA 2Za. INVERSION PRIVADA TOTAL.
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ANALI~

RETOR=
A1,

RETOI{..
A1l .

RETORa
Ad,

RETOR-
A1,

RETOR-~
B 1.

RETOR=
B 1.
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105.-

1060-

10?0"

108.-

109-"

110, -~

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
ETAPA 1a. INVERSION PRIVADA PARCIAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
ETAPA 2a, INVERSION PRIVADA PARCIAL.

PLANTLLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NUETO. ALTERNATIVA
ETAPA 1a. INVERSION PRIVADA TOTAL,

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA

NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
INVERSION PRIVADA TOTAL.

PLANILLA PARA EL CALCULO DE LA TASA INTERNA

" NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA

ETAPA 1a. INVERSION PRIVADA TOTAL,

PLANILLA PARA EL CALCULC DE LA TASA INTERNA
NO Y EL VALOR ACTUALIZADO NETO. ALTERNATIVA
ETAPA 2a. INVERSION PRIVADA TOTAL,

-

RESULTADOS FINALES. TASA INTERNA DE RETORNO Y EL VALOR

DE
iv

v

DE
Iv

DE
IV

DE

iv

DE
1v

83

RETOR-
B 1.

. RETOR=

B 1,

A

RETOR-
B 2,

RLTOR-
B 2.

RETOR=
C 2.

RETOR-
c 2,

;;
5

!
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ACTUALIZADG NETO PARA LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS CON-
SIDERADAS.

110A.~- RESULTADOS FINALES,., TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR
ACTUALTIZADO NETO. PARA LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS

CONSIDERADAS.,
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ANEXO N2 6,

21

EVOLUCION Y TENDENCIA DE LOS PRECIOS DE EXPORTACION A NIVEL

NACIONAL A PESOS CONSTANTES 1970,

Precio Real

Precio Calculado

Desviacifn del Pre

cio Real sobre qu

ARO .segﬁn tendencia
$/Tn $ Tn cio Calculado
1 2 3 4 2 2 = 3
N

1965 1119.16 1353.216923 234,056923
66 1270.3% 1447.142747 176.802747
67 1915.25 1541.068571 374.181429
68 1766.22 1634.994396 131,225604
69 1932.45 1728.920220 203.529780

1970  1925.24 1822 .846044 102.393956
71 2076.47 1916,771868 159.698132
72 2182.80 2010,697692 172,102308
73 2614.82 2104.623516 510.196484
74 2961,69 2168.549341 763.140659
75 i623.oo 2292,.475165 669.475165
76 2388.33 2386.400989 1.929011
77  2363.30 2480.326813 117.026813

X 2010.69
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Tendencia:
P = 1353.216923 + 93.92582418 , t

R = 0.7144209981

Precios exportacidn obtenido por Cooperativa de Tabacaleros

de Jujuy (en US8/kg) tomado a nivel de productor.

197576 1.30
1976/7 1.35 A
1977/8 1.53
1978/9 1,70

FUENTE: Céam. T.J. El Mercado del Tabaco

i
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ANEXO N 11,

CALCULO DEL COSTO INCREMENTAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Superficie del Proyecto 36469 has.
Superficie Concesibdn Actual 18836 has,
Superficie Incremental 17633 has.,
Alternativa I \
17633 has. x 38 U$S5/ha.afic = 670,054 U$S/afio

Alternativas II v IIX

17633 has, x 38 U$S/ha.afio x 1,1 = 737059 U$S/atio
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ANEXQO Ne 21

RESUMEN DE LAS ALTERNATIVAS DE OBRA'

ALTERNATIVAS
CONCEFPTO N
I IT I1X Iv ‘
1= Obra de cabecera
Dique compensador
(parte proporcional
e riego) 6,0 6,0 6,0 6,0
Canal Matriz 7.0 7,0 750 7.0
2- Red de Riego 59,6 47,1 39,0 38,2
3~ Red de Drenaje i,6 1,6 1,6 1,6
fe Extensidn y Adminis-
tracién 9,0 9,0 9,0 9,0
S5« Imprevistos 1,5 1,3 i,1 1,1
TOTAL 84,7 72,0 63,7 62,9

* Valores en millones de US§

FUENTE: C.F.I.«Jujuy Documento preliminar y Elaboracion propia
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CAPITAL DE EZXPLOTACION E INTERESES CIRCULANTES

MIXTO

LECIHE

S

, IMPORTE FOR S08-ToTAL TOTAL PO
CancERrRTO ImpoRTE S0 = TaTAL TOTAL heo Fol o ho.
Lds " uss v o u%s uds uds
o
b ’ ;
22,2, CIRCULANTE g
4 r——— |
H i
.2.2.:1.Man0 de Obra :
i L
2.2.1.Permannnte ;
Tambero 12 menos a US$ 117,28/men 1.407,356 ! 67,02
Pubn Gennral 1"' menen A US‘H}]. hh/mep 977,28 I 2,384,640 o, 58 113,50
rgas Socinlca G"l h1% -)3).95 1-)3)..??'). i “3.920,%9 | 7T 73,14 ST —= -~ 1B6;70 -
-2 2.2. Sicmbras .
lorgo forrnjare hn para Contratista
I'ﬁUSi 20/ha 80.00 . 3.81
'lIA ]
iérgo Forrajero 20 kg/ha por 4 ha a |
183 10/kg 800,00 ! 880,00 3f, 10 h1,91
| :
.2.2.3.5anidad Animal :
Aotos Jde Snnitncion s USS 7,20 por
lr}berns 30 cabheznas 216,00 : 216,00 10,29 10,29
'
E b 2.6 . Combuxtibles ¥ Lubric1nlnq
{s-0il 189,37 1ts a USS O, 43,356 : 2,07
Jlel.te 5,161ts a USS 1,42 7,38 : 0,15
\ 1
mas R13lta o USS 2,13 8,80 59,7h [ % 2,84
2.2.5.Gostlos Administrativos r
ldnerarios Profesionales parn aszesorn -
fento contable e imprnaitive a USS
!?/neo 438,27 20,07 av
itiles de Escritorio 182,49 : 620,76 8,69 29,56
\ .
!:2.2.6._{_!ny1anstoa,1‘nnnn y Pntentes
‘atents Camioneta 41,89 ] x,00
Séguro Camionetn 543,48 ' 25,048
f'pungto al Pnt}imonio 250,09 Bh5 40 12,29 40,26
Life _"f -
£«2.2 7. Fantillnna pnru Inqominncién
[r"ncluyendo aervicio US§/16 c/u,50 pas :
tillas 559,23 559,23 26,63 26,63
0i2.2,.8.Conrervacidn y Mantenimignto
Hljornu Fundiarias 1,5% 1.0h77,14 20, 74
]
b' torizado 6% s/V.N. e v 04 e
No Motorizado 5N B/V.N. 160,02 1.637,16 4.818,35 7.62 77,96 229,45
¥
! 8.738,94 8. 4 . -
4]‘ 8.3 738494 8.738,94 416,15 h16,15 816,15
i
FUENTE: CPI = Jujuy. Documento Preliminar y elaboracidn propia
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i CAPITAL DE EXPLOTACION E INTEHESES I CIRCULANTES

X I XTO

C_A RN

| coNcepTO

IMPORTE
Ugbs

SUB - TOTAL
UES

TOTAL
vbs

IMPORTE POR ha.
U5s

SUB-TOTAL

TOTAL POR ha
us%s

FOR ha.
Uss

.2.Circulante
43.2.1.xnno de Obra

ﬁ].z.l.l.rcrmnn te

iEncargado de haclienda, 12
qsas a tS$ 125,92/ mes

#
hrgna Socinlen 66 hi1%

LJ.-.;.Siembrns

1.5LL,04

973,26

orgo Forrajeroc N ha por conif«

fatinte n US3 20 ha
\

rgo Forrajere 20kg/ha per
a0 U53 10/kg

.2,).5anidad Animal

irtoa de Sanitacidén 105 anl
éleu s USS 5 c/u

s
'gj.a.h.Comprn de Animales
qinovil]oq de 200 kg c/u a
%5 1/kg incluidos gastos de
6mﬂrcio y flete

!*3.2.,.Cnmbuetiblns v lubri

énten
$aosl 189,37 1ts a US§ 0,23

\ceite 5,16 1ts a USS 1,43

I

1
J
i

asa 4,13 kg & US§ 2,13

=

1,2,6,Goxton Adminiatrotd
4]

Jhornrion Profesionales por
nesoramiente Contable e Tmpo
{tive o USS 8Q/mes

i
Plcs de Escritorio

!
{5 7.Impuestos,Tasas ¥ Pa«

..2..
Lnteu

Kktgnte Comisgeta -

;ll'l.:_g-ﬁi‘b' Camioncta
il
i '
tpucaton ol Patrimonio

2 3.2.8. Conrervacidn y Monte~

4imiento
ﬁéjerna Fundiarias 1,5%
‘.F

}htorizndoo 6% a/ViN.

i
No Motorizados 6% §/¥.N.

80,00

Boo,0n

525,00

16.800,00

43,56
7.38
8,80

n38,27
182,49

43,89
em - - 5h3,48

175,14

1.165,92

160,02

2,484,130

BRo,00
|
|
|
525,00
:

16.,000,00

[ L

762,51

325 94

h-‘

2,484,130

20.971,95

71,93
06,35

3.81

310

25,00

foo,00

ca,87
8,69

7.62

41,91

foo,00

2,84

29,56

36,31

63,14

23.458,2

1.117,06

ety
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ACETIVIDAL {

be acuerdo a los precios unitarios por prow-

ducto y a los rendimientos fisicos esperados on cada actividad

se obtienen los siguientes

una de acuellasi

I.

IT.

I1t.

TABA cO
Haber:

Venta de 50,000 kgr.de
a 2,46 USS el kur,

Son 4920 UxS por ha,
LisCitl

Haber:

Venta de leche 121.500
a 0.192 UBS

Venta de 6 vacas

a 240 U%S ¢/u

Son 1179 U$5 por ha,

CARNE
Haber:

Venta de 83 novillos de 420 kgr.

a 0,816 UdS ¢l kgr.
Son 1355 U%S por ha.

montos

Tabaco

litros

de ingresos hrutos por cada

123.000 USS

23,328 ULS

L.k USS

24,768 UsS

oB.446 ULS
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ANEXO No 42 BENEFICIQO A NIVEL DE FINCA TIPO
A MODELO TABACO « LECHE
Tabaco 25 ha x US$ 2217/ha : 55,435
Leche 21 ha x US% 464/ha: 9.753
TOTAL 65.188
Incidencia del Céanon de riego
46 ha x US$ 197/ha: 9,062
Beneficio Neto deducido el
CAnon de riego 56.128
Beneficio Neto medio por ha 1.220
B. MODELO TABACO « CARNE
Tabaco 25 ha x US$% 2217/ha 55.435
Carne 21 ha x US$ 93/ha: 1.944
TOTAL 57.379
Incidencia del Canon de riego
6 ha x US$ 197/ha: 9.062
Beneficio Neto deducido el
Canon de riego 48,319
Beneficio Neto medio por ha 1,050

132



ANEXO N© 43

CI tRUS
COSTO DI PRODUCCTON DIEE POMEILO
CONCEPTOS PARCILAL ] TOTAL POR Ha
u s s

GASTOS DE PRODUCCION
1-Trabajos Culturales

% Disqueadas en el afio en tres sen

tidos.Total 31,28 jornales a U4S
6,85 c/jornal 527,07

Combustible 250,24 horas x U3S

1.90/bora 475,46 1.002,53 50,13
R~lliegos

Construccidn de regueras a UES

16,85/ha;3 veces al afio 60 ha 1.011,00

i Riegos al afio 9,200 plantas a U$%S

0,11 1.012,00 2,023,00 101,15
3—Limpieza

Machetear yuyos alrededor de las i

plantas a U5 0,27:2 veces al afo j

4,600 plantas 1.242,00 1.242,00 62,10
i -Poda de DExplotacidn

570 plantas a US 0,53 c/u 302,10 302,10 15,11
5-Desinfeccidn del Tronco

2 Aplicaciones de pasta bordelesa,

4,600 a U%S 0,08 368,00 368,00 18,40
G«Pulverizaciones

Aceite emulsionante al 15% para con

trol de cochinillag,2 curas por ano

a razdn de 0,30 cm” por planta y por

tratamiento,1.380 1lts de aceite o

UES 0,421ts 579,60

2 Mangueras,206 jornales a U$S 14,97/

jornal 389,22

Continta



ANEXO No 44
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CONCEPTOS PARCLAL TOTAN DOR lla
U '5‘3' oY
1 Tractorista 13 jornalcs a _
U$s 16,83/ jornal 218,79
Combustibles 104 horas a U%$S
1.90/hora 197,60 1.385,21 69,26
7-Oxiclorure de Ca al 0,5%
22 kg a URS 3,006/kg 985, ju
Personal y Combustible 1l , 64 1.4%9,96 72,50

B-lertilizantes

Una aplicacidén anual de abo
nos aperdigonados 1h-14-14 a

# s
razon de 300 prs por alo de
edad de la planta,ll anos a
3,6 kg2.300 plantass. 8,280
Kg a UBS 0,25/kyg

50 jornales a UsS 1% ,98/jor
nal

L9-Mosca de la lFFruta

Con Malathién Parathicn y me
laza 1 Il por aplicacidn a
U$s 0,01 c/aplicacidn,2.300
plantas 12 aplicaciones

10-Contrel de hormigas y tucos

ugs 0,80 por planta

1l1-Cosecha

Lstimando que el duodecimo ano
se gbticnen 26.000 kg por ha o
sea 520.000 kg,por la cxplota
cidn sc obtendrian 26,000 ca

jones de 20 kg a U$S 0,13 c/u

2-Retribucidn al Productor

U$S 285,95 + 50%= U$S 428,93 x
12 = U$S 5.147,16;850l0o el 30%

2.070,00

599,20

276,00

184,00

3.380,00

1.544,1%

2 669,20

276,00

184,00

3.380,00

1.544,15

133,46

13,80

169,00

Continla



o= ANEXO -NO &5 -

PARCIAL TOTAL FOR ila
CONCEPTOS
u g s
13-Gastos de Conservacidn
De las mejoras Fundiarias el
2% s/U%5 23,505,66 hvo,11 h70,11 23,51
li-Rtepuestos y Heparaciones
Del Capital Fijo 5% s/U4S
15,920,822 796,04
Rodados 7% S/U%S 4.479,78 313,58 1.209,62 55,48
15«Contribucidn Territorial p
Sobre U$S 31.621,96 el 4% 126,49
Impuesto de Emergencia S/
SUBS 7.431,16 el 1,6% 118,90 245439 12,27
16-Patente
Pick=-up U%S 79,06 solo el
4o% 31,62 31,62 1,58
17=5¢eguro Automotor .
UkS 105,41 solo el h0% hao,16 ho, 16 2,11
TOTAL GASTOS PRODUCCION 17.725,4 886,27
AMORTIZACIONES
De las mejoras fundiarias 54,00
Del Capital de Explotacidn
Fijo 1.319,55
Del Capital de Implantaciodn
S/US 2.888,55 ¢/1,9% 54,88 Lo a8, 43 71,42
23.610,98 1.180,57
Continda



ANEXO No 46

136

PATRRCIAL TOTAL POR Ha
CONCEPTO
U % s
HENEFICIO FUNDIARIO
Tierra Yesmontada y con Riego
U$s 1,581,10 x 20 ha = U4S
31.622 el 5% 1.581,10
Intereses de las Mejoras Fun
diarias 705,17
Interes del Capital de Implan
tacidn $/2.888,55 al 6% 173,31 2.459,58 122,98
_ 5
BENEFI1C10 INDUSTRIAL
Interés del Capital de Explo
tacidn ) 714,02
Circulante 16% en 6 meses c/
U$S 16.048,81 1.283,90 1.997,92 99,90
FUENTE: Elaboracién propia en base a informacidén dada por el INTA
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ANEXO No 48
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RESULTADO CCONGMLICO Dl UNA EXPLOTACTON DE CLMWS (20 ha,)

Valor de Venta de la Produccidn

Haber
Venta de 23400 kg/ha.de fruta

Exportaeidn 12,000 kg

Industria 4,400 kg

) 23.400 kg
Son 2343 Us5/ha. x 20 ha,

RBesultado Lcondmico

Ingreso bBruto

Ingreso Bruto por ha,

Couto de Produccidn Total
Costo de Produccidn por ha.
Beneficio Neto

Beneficio Neto por ha,

Beneficio a Nivel de Finca Tipe

Ingreso Neto

Incidencia del Cénon de Hicgo
20 ha. x 197 UssS/ha.
Heneficio Neto leducido

el Cdnon de Riego |

Beneficio Neto Final por ha.

a 0.135 ULS
Mercade Interno 7.000 kg a 0.075 U$S
a 0.045 UBS

6. 860 UsS

4164860
2.340
26.420
l.321
20,380
1.019

20,180

3.940

812

Ut s
Uis
Uss
Uts
Uss
Uss

U%s

uss

Uss
u$s

1.620 U%S
25 U$S

198 U$S

2.343 U%s
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ANEXQO N2 51 EFECTO DEL PROYECTO SOBRE EL RESULTADO DE LA
FINCA TIPO TABACALERA SIN EXPANSION DE SUPER-
FICILE

SITUACION ACTUAL

1} Valor de la Produccidn
‘1500 kg/ha x 12 ha x 2,46 US8/kg 44280 USS

2} Costos de Produccién

2608.5 US$/ha x 12 ha 31302 USS
3} Beneficio Neto 12978 US%

SITUACION CON PROYECTO

1) Valor de la Produccidn _
2000 kg/ha x 12 ha x 2,46 Usﬁ/kg 59040 US$H

' 2) Costos de Produccidn

2899.2 US$/ha x 12 ha 34790 US$H

3) Beneficio Neto 24250 US$

Cinon de riego a 197 US$/hal 2364 USSH

4) Beneficio Neto, pagado el céAnon de 21886 Us$H
riego

RESUMEN

Situacidn Actual 12978 "US$

Situacidén con Proyecto 21886 US$

Incremento de)l Beneficio Neto + 8908 uss

Aumentsé porcentual sobre valor base 68,6 %

1 Canon de obra igual a 159 US$/ha correspondiendo al mayor
valor por subirea (Maderas II} y a una tasa de interés del
4% anual
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ANEXO-No 53 EFECTO DEL PROYECTO SOBRE EL RESULTADO DE LA
FINCA TIPQO TABACALERA CON EXPANSION DE SUPER-~
FICIE

SITUACION ACTUAL

1) Valor de la Produccidn
1500 kg/ha x12 ha x 2,46 US$/kg 44280 US$

2) Costos de Produccidn
26q8.5 US%/ha x 12ha 31302 US$

3) Beneficioé Neto 12978 US$

SITUACION CON PROYECTO

1) Valor de la Produccidn
2000 kg/ha x 16 ha x 2,46 US$/kg 78720 US$

2) Costos de Produccién

282%.6 US$/ha x 16 ha 45194 US$

3) Beneficio Neto 33526 US$

' Canon de riego a 197 US$/hal 3152 US$

4} Benefico Neto, pagado el canon de 30374 US$
riego

RESUMEN

Situacidn Actual 12978 US$

Situacidn con Proyecto 30374 US$

Incremento del Beneficio Neto | + 17396 US$S

Aumento porcentuai sobre el valor base 134,0 %

1 CAnon de obra igual a 159 US$/ha correspondiendo al mayor
valor por subirea (Maderas II) y a una tasa de interés del

4 % anual.
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ANEXO N® 69

ALTERNATIVA IV A 1

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA ETAPA

EN LA SITUACION SIN PROYECTO, EN HECTAREAS

AREA COMPRENDIDA EN LAS

ETAPAS
TOTAL
12 29

a) Con riego \

TABACO 9129 1400 10529

LECHE 308 308

CITRUS 30 30

CANA DE

AZUCAR 1460 1460

CARNE

OTROS 1827 878 2705
SUBTOTAL 12754 2278 15032
b) Sin riego

AGRICULTURA 2127 1160 3287

GANADERIA 5368 12782 18150
SUBTOTAL 7495 13942 214137
c) TOTAL 26249 16220 36469

FUENTE: Elaboracidén propia
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ANEXO Ne 73

ALTERNATIVA IV C 2

SUPERFICIE OCUPADA POR LOS CULTIVOS EN CADA

ETAPA EN

- LA SITUACION ACTUAL ( EN HECTAREAS )

ETAPAS

TOTAL

TOTAL
10 20

RIEGO N
TABACO 10529 10529
LECHE 308 308
CITRUS 30 30
CANA DE
AZUCAR 1460 1460
CARNE
OTROS 2705 2705
SUBTOTAL 15032 15032
SECANO
AGRICULTURA 2127 1160 3287
GANADERIA 10490 7660 18150

27648 8820 36469

FUENTE: Elaboracién propia
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ANEXO N2 84

CALCULQG ESTIMATIVO DE LA RETRIBUCION AL CAPITAL PRIVADO

1. Retribucién a Inversiones en Mejoras Fundiarias y Capi
tal de Explotacidn Fi jo.

Inversidn privada total 133,225 x 106USS
Inversidn ya realizada 79,9 X 106U55
Inversifn necesaria. 53,29 x 106U58
Interés aplicado 10 % anual \
Retribucidn: 53,29 x 106US$ x 0,1 = 5,33 x 106053 “~

2., Retribucién al Capital de Explotacidn Circulante.

Se calculd en base al Costo de Produccién incremen

tal.

Relacidén Capital Circulante - Costo Total Explotacidn
= 0,9 (estimado)

Relacidn Uso anual = 0.33 (4 meses)
Tasa de Interés aplicada 10 %
Factor 0,9 x 0,33 x 0,10 = 0,0297 = 0,03
6

Costo de Produccidn Incremental: 36,8 x 10.US§

Retribucién : 36,8 x 106U55 x 0,03 = 1,1 . x 106US$
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3. Resumen

Me joras Fundiarias y Capital

de Explotacidn Fi jo 5,33 x 106 use
Capital Circulante 1,10 x 106 Uss
TOTAL 6,43 x 106 Us$

Referido a la superficie a densificar resulta:

6.430.000 US§/aifio

364,65 US$/ha. afio
17.633 ha,
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ANEXO N2 110
RESULTADOS FINALES: TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUALIZADO
NETO PARA LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

ALTERNATIVA DE CRITERIO RESULTADOS
DE
oBRA lETAPA | PRODUCCION| INVERSION] T.I.R. |fef:N.en millones de USh |
TASAS DE INTERES %
0 |10 20
1 Unica 1 Piblica 17,74 369,5 53,6 -6,7 .
Global
-Inversidn
Priv.Parc. 20,2 518,3 79,1 0,7
~Inversidn A
Priv.Total 16,2 516,5 58,0 |=-14,5
II | Unica 1 PGblica 20,0 401,4 61,8 0,0
Global
~Inversidn
Priv.Parc. 22,3 523,0 86,8 6,9
=Inversidn
Priv.Total 17,9 523,0 66,9 -7,4
IIXI | Unica 1 Piiblica 21,6 370,3 56,7 3,1
Global
~Inversidn
Priv.Parc. 24,0 428,8 78,3 8,7
~Inversidn
Priv.Total 18,9 482,8 61,3 -2,8
IV A 1 Global
=Inversidn
Priv.Parc.
10 8,2 72,1 -5,0 |-=14%,2
20 28,1 184,7 26,0 3,3
(256,8) { (21,0) [(-10,9)

FUENTE: Elaboracidn propia
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RESULTADOS FINALES: TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUALIZADO NE-

TO PARA LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

CRITERIO

ALTERNATIVA DE RESULTADOS
DE F .
V.A.N.en millones de US$
OBRA | ETAPA{ PRODUCCION INVERSION T.I.R. TASAS DE INTERES %
0 10 20
IV LA 1 Global :
=Inversidn
Priv.Total
12 745 73,5 =745 -15,9
290 15,8 186,9 14,7 =-3,1
(260,4 ) (7,2) (*1910\)
v B 1 Global
«Inversibén
Priv.Parc.
12 27,2 356, 4 65.3 11,0
29 24,0 128,5 16,4 1,3
(484,93 (81,7) (12,3)
Iv B 1 Global
=Inversidn
Priv.Total
1@ 22,0 354,6 54,9 3,6
20 15,9 128,5 10,1 -2,0
(483,1)% (65,0) (1,6)
Iv 8 2 Global
~Inversidn
Priv.Total ’
1% ) 20,% 320,7 46,5 0,7
o0 14,2 113,1 741 -2,7
(433,8% (53,6) (-2,0)
1y C 2 Global
~Inversibn
Priv.Total
10 21,3 354,1 5345 2,5
20 10,4 78,1 0,6 -4,3
(432,2% (s54,1) (-1,8)

Nota: Entre paréntesis, la suma de los VAN correnspondientes a cada

etapa

FUENTE: Elaboracidn propia




