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1. LARACTERIZACION FISTICA DEL ARCA
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£l extremo de la Cordillera de Los Andes oruza a Tiérra dal Fusgo de oceste a este,
originando distintas zonas climdticast

a) zona norte

b) zona central

c) zona del Canal Beagle

d) zona dsl este

La informecidn astadfstica mis complete axiéte para la zona norte (Rfo Grande) y
la zona del Canal Beagle (Ushuaial,

La zona norte es una llanura de lomas altas y redondas, dasprovistas de Arbeoles.

Los vientos la azotan constantements. E1 invierno &s helado, con temperaturas mf-
nimas inferioras menores a 0° ( y mfnimas absolutas entre «10° y =298 (3,

Papadakis clasifica ecolégicaments la zoma con estas caracterfsticass "El verano
83 frasgufsimo con considerable rissgo de heladas. E1 perfodo libre de heladas mf-
nime y aprovechable eas 0, el matio ea de 46 dfas, EL régimen hidrich as es%épicn;
de tendencie mediterrdnea, con sscasos 400 mm, de precipitaclién metis anual. El ox
cedente estacional de lluvia es de 24 mm, ¥y se produce en invierno, El fndice de
sequfa, dado por la difasrencia entre avapotranspiracidn potencial v la lluvia due-
rante la estacifn no hdmeda es de 102 mm., EL tipo de clima s danamiqun tde la
Pradera Patagbnica'Y, )

La constancia y la fusrza del vientoc constituye uno de los factares principalss
para vl crecimiento de la vegetaci®n arbustiva y arbfres. Esta salo se logra en 1u
gares prutagldos. Ver cuedros de precipitacionos y temperaturas y del balance hi-

drico-anual, )
| La zona central es la parte da IB'CDPdillBrd‘qUE‘BSté cubierta de nieve dae abril

& noviembre. Las laderas de las montafias impiden al aprovechamiento del terreng,
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perc se explotan las bosques de lus valles y Taldeos. No hay estadfsticas climde
ticas de esta zona.

La zona del Beagle comprende la Franja entre la cona enterior y dicho cansl. La
informacifin climdtica es completa. Existen estedfsticas del Servicio Meteorolﬁgi
cu Nacional desde el afic 1901, La temperaturs media en los meses de verango es de
aproximadamente 9° v en los mesus de invierno es de 29 . Las temperaturas M
xlmas medias en verano 149 vy 1a mdxima absoiuta Fué 29,5 C,

Las temperaturas mfnimes medias en invierno son menores a 2° Ly la mfnima abso
luta alcanz8 a <21° .,

La velocidad media anusl del viento es de 14 km,/h, vaeriando las medias mensua—
les desde un mfnimo de 8 y 10 km./h, en junio y julio hasta un méximg de 19 y 20
2 diciembra y noviembrs respectivamente, La direccifn predominante es sud-oeste,

Ver cuadro adjunto de datos climdticos.

La descripcidn de Papadakis define ecoléyicuments a esta zona con los siguientes
datost E1 perfodo mfnimo de heladas es )y igual al eprovechable, mientras el pere
rfodo medio es 89 dfas. €l régimen hidrico es hdmedo con una precipitacifn media
anual de 548 mm,, E1 excedente estacional es 160 mm, y corresponde al otoRowire
vierna, El Indice de segifa es 10, E1 tipo de clima lo dufine Papedakis como "Pa
tagbrico hdmedu: El fndice dw crecimiento vegetal calculado por el mismo autor,
es 12 como promedio anual, en una escala ds O a 100,

Las temperaturas del agua de los rfos son sumamente bajas, desde 0,59 U en in -
vierno a mencs de 10° { en varane, segln los datos del rfo Dliva,; lo gue puede re
sultar interesante para 2l refrescado de la leche,

Oe la zona este, tampoco existen datos estadisticos, Es un clima mds marftimg,

©on poca nigve y hielo pero con mayores precipitaciones.

L



2 ; Ty .
./") STt I’;{d (\_‘ l.‘f‘z'cu’._s/u

i

Pt SORHO FISHONLMD

FLORIDA 520 - 5% F. O in TEL. 35u-8u4d Al GUENOS AIRES S e

Yae. BUELD

1.2.1, Tipgy e suatso

La descripecitn de suelos yae se duiceila o cwntinuacidn fud efecuuata por oA,
Vallerani y Alf, darcolin en 1U25,
w Uniformes (U)
Suglos dominodos por la frecolfn minersal, sio ninguna o con sfnima di Foronciag
textural a través del solum (Lonsiderando como solum todo borizsote o T EHD i
to de hordzentes ubicados por encima del horizeonte © o D),
De acuwrdo a su textura, uvstos suelos se subdividen en uniformes gruesas {Uc):
arenosos y Franco arenosos; uniformes medios (Um): francos y franco arcillosos
uniFormes finns (UF): arcillosos sin gristas estacicnales en ol material del
suelo; undlformes fings (Ug): arclliosos con grietas estacionales e el metertal
del suslo {arciilosos que se cuitraen )
-~ Gradocionales {G)
Sualos dominados por la fraccidn mineral, en los cuales las Lexturas se van toc
nando gradualmsnte mds Finas a travds del solum.
Se subdividen en gradascionales bolalmente calcdrecs (Gc) y gradacionales na toe
talmente calcdreos (Bn).
- Duplex (D)
Suelos douninedos por la fraccido minafal; con una diferencla testural contres
tente entre los horizontes A y 8, depiendo este conbraste evidenclarse e un
aspesar entre los horizontes, no osayor de 10 am, .,
be subdividen de scuerdo al color de su subsuelo arcilloso eng
(Drj rojize, {Db) pards, (Dy) emarillo, (Dd) oSCuUro Yy (Dg) con gley,
~ (rg&nicos {0) .
Eété tipo ge suelos se. clusificd sin tomar en cuenta la definicién dada P
“Morthcote {1970) v en otras clasificaciones de suelos.
Las caracterfsticas consideradas son las siguientﬂs:_suelas con abundante ro

to de material vegetal distribuidos en por 1o mernos los prismercs 30 cm, con
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distinto groado de humificani®og de colur oscuro pardo o negro; con drenaje do-
pudido por 1o menos en una époaca Li_e.l afn, correspondiendo a relieves suboorhme
les yfo clricaves.

Se ha subdividido vy {Ua) suclos permanentenents anvgados; y en (Uu) ‘surloc,

estacionalmante anegados,

1.7.2, Estimaci®n del valor de los diasbtintos tipns do suclo desde al ounto de wiaun

de ls explotucidn vacuna pura tode 1a zona rolevsda

Valor unidad Tierra del Fuerac
sz. &
- Muy escaso 6.907,5 35,0
Ue
UfF 5
Ga
uo 1,22
~ Edoaso 6,287,545 31,7
Uc 1,23

Um 5,5
Ue 5,1
~ Mediano 3.265,0 156,58
Umn 1,4
Um 1,2
Db 3,1
Gn 1,1
-~ Buoeno 3.320,0 16,8
Um 4,1
Un 2,1
Um‘é,E
UF‘G
Oe:

19.750,0 100,0
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Excaptuando casos muy Incallzades y de alnime axtensi®n areal, los suelos re-
levados no presentan proolomas de salinidad ni de alcalinidad.

Los pH determinados a campo indicen gue los suelos estudiados son de dobilmen
te Ecidos a neutros, o ofreciendo en sste aspecto limitaciones para su utili-
raclén,

Considerable proporcifn de los suelos de la zone relevada bienen cocaso detoe
rrollo podoldgico, traducido en horizontes poca diferenciados; con estructuras
sucltas vy poco evidentes,

Consecuentemente astos suelos deben ser culdadosaments mangjados para evitar
su doterioro a Lravés de procesos de arcosién.

En el pdrrafo 1,2.2., se agruparan las wunidades desde gl punto de viste de ias
posibilidades yue, pura le explotacidn bovina, ofrecen los distintos suwleos en
su estado sctual, Este agrupamiento si bien es subjetivo, permite evaluar el
potencial actual que le zona relevada ofrece para la ganaderfa vacuna.

Varios suelos e los gue se he asignado de mediano 8 muy escaso wvalor, con tee
terminadas prdcticas, podrian pasar a la categorfa de buenos. Es asf que por
madio de riego, los suslos Uc 1.23, Unm 5.5 y Db 3.1 pasarfan a ser buenos, A
su ve: purtes de los suslos Ua y Gn 1.1 ss8 transformarfan en buenos medisnto
clerto drenaje.

Los otros suelos, nu mencionados en los ditimos pérrafos, tienen propioedades
intrinsecas gue hacen muy diffcil su mejoramiento.

Si se agrupan les dos cetegorfas mejores por un lado y las daos peores por olro
se observa gue en el Lotal de la zona relevada las dos terceras partes du la su
perficie corresponds a susglos con pocas posibilidades y un tercio a suelos op-

tos pura la explotaci®n bovina,

1.73. VEGETATDTOM NATUAAL Y AHTIFICIAL

1.32.1. Vegetaci dn nacural

La descripeifn de la vegetacibn paturel que so detwlla a continuacifin fud efes
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tuade par A.G, Lassola, M.C. Latom, J.A. Pareyra y J. Serra en 1975.

1.3.1.1, Unidadas de vegetacifn

Las unidades de vegetacifin que carrespondan a Tierra del Fuegc soni

= Veqetacién haléfila (Hlx £s una comunidad muy rale de arbustos y hisrbas hge

18filas que crecen en lugarss inundablas por el mar en la costa norte de Tie

rra del Fuego,

Composicibng

* Estrato arbustivor Lepldophyllum cupressiforma.

* Estrato herbiceo; Salicarnia ambigua, Suaeda argentinensis, Plantago barba
ta, Plantago ﬁniglumds, Rumex magellanicus, Senecic candicans, Hordsum ha=
lophyllum, Puccinellla. Carece totalmente de importancia forrajera.

- Bosque madersble (Bm): Estén constituidos casi exclusivaments por lengas ds

gran porte. Entre les bosques se encuentran pequefios turbales y cuando la al

tura supera los 600 m, sobre el nivel dsl mar, pedregalss de alta montafia,

Es un bosque denso, oscuro y My hﬁmadﬁ. El sotobosque &s pobre y ostd conge

tituido principalmerite por renovales de la sspecie dominante.

Compasiciéng

* Estrato arbfireot Nothofagus pumilio (dominante), Nothofagus betuloides,
Hothofagus antdrtics.

* Estrato arbustivos Ribes magellanicum, Senecio smithii,

* Estrato herbéceo: Aceena ovalifaolia, Gunnera magellanica, Blechnum penna=
marina, Gnaphalium, Perazia magellanice, Phleum commutatum.‘Poa pratensis,:
Daeschanpsia slegantula, Daschampsia kingii, Trisatum phlacides, Alopecurus
antarcticus, Hierochlos redolens,

Estos bosques solo son aptos para la explotacifn forestal, ectividad que se

Bstd realizando sn ellos con relativa intensidad.

~ Posgue de fires (Nv): Esta unidad estd compuesta por bosques bajos da fires

que se slternan con pampas graminosas, subunidades que desds &l punto da vis

te de le superficie ccupada tiensn importancia similar.
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Ocupa terrenos ondulados, correspondiendo a los boaques ias partesdltas de las
lomas y a loa pastizales las depresiones.
Para una megjor dascripcifn se enumerardn laos componentes de ambas subunidadas:
i Subunidad bosgque
Est4 dominada por fiires, de ramazé&n baja y aspacto de decrepitud que se acen
tda en los bosquscillos més septentrionales, £l sotobosqus es medianamenta ric

y presenta renowvales,

Lomposicibng

* Estrato arbfreos Nothofagus antarctica (dominante),NothoFagus pummilio.

* Estrato erbustivo: Chiliotrichum diffusum, Pernettys sp.

# £gtrato herbdceo: Veronica serpyllifolia, Rumex acetosella, Achillea mille
folium, Cerastium glomaratum, Senecio magellanicus, Taraxacum officinalis,
Gantianella magellanica, Gnaphalium sp., Luzula sp. Fastuca pyrogea, Trisstum
phenidaes, Elymus sp. Bromus coloratus, Phleum sommutatum, Hordeum comosum
Deschampala elegantula, Poa pratensis, Agrostis leptotricha.

No existen signos de pastoreo dentro del basgue, posiblamente por la dificul-

tad gue opone la ramazfn baja,

4 Subunidad Vega
Eskd formada por un pastizel an cuya composicién incide fundamentalmenta la
posibilidad de drensje de la humedad del suelo, La parts mds alta, de mejor
drenaje, estdé dominada por Fastuca yracillima y la mds baja por turbales, gue
dando el faldoo intermedio gue es generalmante el drea mds axtensa dominado
por gramineas tlernas como Trisetum phlescides y Deachampsia elegantula,
Composici@ng
# Fstrato herbdceos Acaene magellanice, Taraxacum officinalis, Caltha sagltta

ta, Veronica sepyllifolia, Azarella trifurceta, Gentianella magellanica, A N

chillea millefolium, Empetrum rubrum, Pernsttys sp. Daoschampsia slegantula,.

Deschampsia flexuosa, Trisetum phleoides, Agrostis flavfdula, Poa pratensic
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Phleum commutatum, Alopecurus antarcticus, Bronus unlcloides, Bronus colo-
ratus, Agropyron fuegianum, Festuce gracillima, Hordeum comosum,

- Pestizal himedo (Ph): €5 le poblacién vegetal de los cempos bajos de suelo orgd-

nico gue generalmente cuentan con una coarriente o afloraniento deo asgua que Mmare
tiene un sectar anegado gran parte del afo,

Dominan gramineas y hierbas, slendo nds comunes estas Gltimas en las partes g
negadizas. Na se observen arbusitos.

En la zona pantanusa se encuentren; Gentianella magellanica, Aubus gecides sp,
Euphrasia antarctica, Carex capitata, Carex sorianai, Carex declcdua, Carex fuse
cula var. fuscula, Carex atropicta, Juncus stipulatus, Juncus pusillus, Schoenus
andinus, Sphagnum magellanicum, Calceolparia uniflora, Arjona pusilia,

En las partes mejor drenadasy Caltha sagittata, Azorelle trifurcata, Acacna ma—
gellanica, Luzule sp. Adesmia lotoides, Vicia kingii, Deschampsia alegantula, A~
lopecurus entarcticus, Agrostis flavidula, Kosleria fuegiana, Hordeum hexaploideum
Poa pratonsis, Poa pretensis, Pog chrysantha, Poa atropidifarmis, Phleum commutse
tum, Festuca magellaniza Alopecurus sequelis f. fluitans, Trisetum phleoides.

Solo se advisrte pastoreo sobre la parte seca, que tiene excelente mptitud Furpg
Jera.

= Estapa praminosa {G): Son pastizales esteparios compuestos principalments por gra

mineas cespitosas (calrones) participande arbustos en proparcién reducida. La cow
bertura ganeralmente supera el 75%,
La especie dominante es casi siempre Festuca gracillima,

tubre amplies Areas al norte del lfmite de los bosques y la componens

* Estrato arbustivo; Chillotrichum diffusum, Senecio laseguei,
* Estrato herbéecsey Senecio magellanicus, Empetrum rubrum, Armeria chilensis, A
zorella tr‘lf'ur'c.atr;\, Aster vahlii, Gnaphalium sp. Hypochoeris incana, Oxalis SP.

" Geraniuw maqellanicum, r\Jassauv:Ld pigmea, GE:I‘GStlle arvensg, NaSsau—
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via darwinii, Vicia sp. Festuce greciliime (dominante)}, Hordeum comesum,
Ceschampsiao flexuosae, Poe ibari, Poa dusenii, Trisetum phlecides, Festuca
magellanica, Festuce pyrogsa, Bromus mellis Phleum commutatum, Koaslaeria
Fueglana.

Se encuentra intensamente pastoreacda, aungue sin signos evideontes de degra—

dacifn., Constituys un buen recurso forrajero.

- Arbustales de mata nerqra {Ach)t El aerbusto dominante es la “mata negra® {(Chi-

ligtrichum diffusus) el gue llege a formar extensos matorrales que interrum —
pen la cnﬂtiguidad de las estepas graminosas. Se podrié considerar o ests uni
dad como una variente de la estepa greminosa (G}, pues solo la diferencia de a
quellp la dominancia de la “mata negra" sisndo los demds componentes iqueles,

~ Estepns con murtitla {Mur]y Son 1lanocs arbustivos, dominados a veces totalmanto

por cojines du la especis dominante a la que acompafian sjemplares decrépitos de

las thierbas o arbustos que sopeorten su compaetencia,

Le cobertura tokal del suwlo suole ser muy baja (209%).

Las wspacies cumponentas mds comunass sony

# Estrato herbdceo: Empetrum rubrum (downinante), Azorella trifurcata, Baccharis
magullanica, Senaclo nagellanicus, Colobanthus crassifolius, Valeriana mage «
llanice, Astaer vahlii, Armaeria chilensis, Primula farinoss var.magellanica ,

Festuca gracillima, Festuca magullanicas, Daschampsia elegantula, Poa dusenii,

1.3.1.2 tLonclusiones

De esta clasificacibn es aprovechable para la ganaderfa vacuna, en competencia

con la ovina, los arbusteles de mate negra (165.000 has.) que son praderizablus

segdn la experisncia del INTA, las estepas graminosas {87.000 has) pastorcablos

en forma natural y/o pradurt zables, parte del pastizal hdmedo y parte del bosgue

de Hire& . 7

Segdn otra trébajn (Dnbert, 1975) la superficielapta para explotecisn vacuna eny
&) praderas y vegas.no inundables ,.... 120,000 has,

b) vegas y pruderas bajasS...eeevesesass 200,000 has.,

£) DOSGUES OB FiTE 4essveesenossonnnsas 130.000 bas,
fOTAL"  450.000 has.
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1.3.2. Vegetacidn artificial

1.3.2.1. Praderas
A el st .
La vegetacidn artificial para la explotacisn ganutera, es segln ¢l boletfn ecoe

tadfstico agropecuario 1979

TOTAL ALUIALES PERENMNES
Rfo Grande 4200 555 3545
Ushuaie i2 12 te———
Tot:
otal 4212 567 3.645

La especie anual mds difundida es la avena gue se siambra en primavera, en nge
chos casos con propfsito de hanificacién, A tftulo de ensayo bay siembras con
centeno efectuadas en otoiio,

Las pruaderas permancntes son leiFIticas, siendo las especias predeminantes

Fasto ovillo (Dact:ylis glomerata), Raigras perenne (Lolium perenne), Timote
(Phlaum platense), Agropiro alargado (Agropiron elongatum), Trébol blanco (iri
Folium repens) y Trébul rojo {Trifolium prateanse).

Las siombras de pasturas se realizan principalmente en campos deg mata negra y
tamblién en coironales,

Segin las.obsorvacionas afcc tuadas en el lugar, el manejo de las pasturas an
deficiente habidndoss encontrado une sola estancia con un manejo satisfactow

rio {Es tancia Cullen}), £n esta sstancla hay eproximadamente 1,800 haz, bien i

plantades y que demuestran buena productivided (4 ovinos/ba./afo) y ure 1lemge
tiva lengevidad., Le mébs vieja de 15 afics, todavia egtd productiva, a pesar de
haber sufricdo todo el inicio de exporiencia on gu manajo,

lLas de 8-10 aifos te sdad, se puedan considerar de astado Gptimo. No hay Prg -
blames por malams a pt.sar* da que nunca hubo tratamientos quimicos o mecinicos
coitra las mismas,

En la zona de Ushuaia se encontraron como aptos para cultivar aproximadamente

90 has. en el valle del Rfo Pipo, adends hay un prouuctor qua siembra peguedas
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Fracuionas con avene soru enfurdar (entre Ushusdie v ozenas mds alefadas culiive
100 has. ). €s e aptitud muy dudogsa el ovalle Andorra, gue podrfz ser sprovechs
thc Dere pastoreo girecto del campo nebural en forme exbensiva con veounos.

1.2.2.7, Conclusionmes

Las cifras de superidicise sembradas o la actualided no refleja el potencial
del territorio. Cste estarfa dado por las sctusles superficies con arbustales
de mate negra (166,000 Mas. ) mds las actuasles superficies do ustepas graming
sas {87.000 has. )} sumando ambas categorfas una superficie superior a 250,000
hes.. La productividad alcanzada por buen narejo de las pasturas en estancia
Lullen es extensible a_toda la_superficie potencial, dedo gue no existen ma-
yormente Jdiferencias climdticas o microclimas. Une buena parte de esa super
ficie serfa apta para heaificecfén,

También existe experiencia local de henificacidn de campo naturel en algurnis
Vegas .

Existe por lo tanto un potencial do produccifn de pasto de buenas naligad e
supera ampliamante las necesidades para ¢l asutcabastecimionto de carne y locha
en la gobarnacién y que est§ radicado casi exclusivamente on el ODepartomonl
de Rfo Grande.

1.4, INFRAESTRULTURA Y SEFVICTS
1.4.1. Transporle

a} Terrestre: Cruze tosa la isla la Ruba Naclonal NO 3, la cuel comunica 4 tra

vés de la Repdblica de hile, con RLo Gallegos y el resto del pafs. Es de

rifiio y en buenas condiciones de mantanimiento, transitable todo el afio.
vomunica laes dos ciudades mds importantes gntre sft Ushuala y Rfo Crande.
Hay otras rutas secundsrias, usaduas como acceso de las estancias hacla los

ccentros urban?s, son-las rutas a), b), c), d), e}, F), al, h), i), jil).

o EL»tranqportés e pusajeros por vla terrestre se realize mediantes ol il
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de vehfculos pdblicos de transporte y vehfculos perticulares.

El tronsporte de mercaderfu por cami s llega dusde y hasta Afo Gallegos N
Bahfa Dlanca y Buenos Alres. Existen verias empresas de transporte,

b) Marftimo: Es la principal vfa ce entrada de mercaderfa y salida de produc-
tos. E« aGnico pusrto el de Ushuaia y la conmunicacidn con Rfo Grande debe
proseguir por ﬁierra. La totalidad da mercadecfa despachada er 1979 Fué& ce
338,070 toneladas, correspondiends a Carga entrada 175,439 taneladas y car
ga salida 162.632 toneladas con un bote) de 113 buguas ingressdos v 109 by
ques egresados en el afo, principalmente de bandera argentina.

c) Aéreo: Hay un promedio superior a dos vuelos diarios oe Azrolfneas Argenti
nas, desde buenos Alres e intermedias hasta Rfo Grande y vuglos regulares
do LADE entrc Ushuaia y Afo Grande hasfa Rfo Gallagos y otras localidades
patagbnicas. Los vuslos de Asrolfneas tambidn transportan mercaderfas, los
de LADE, solu carrespondencila,

Para el transports de pasajuros, la vla afrea constituys la principal co-
municacidn con mds de 60,000 personas ingresadas sn 1979 frente a 13,000
personas por vla terrestre y muchos munos por la vig marftima,

1.4.2. Telecomunicaci snesw

En el afio 1979 habrfa 1199 1fneas en servicio con 1588 aparatos. Dasde 1980
hay telediscado desde la oficina pdulice, pero durante el horario da traba o
las demoras paran obtener comunicacién son miyy prolongadas,

Existe comunicacionas par Telex .y por Radio,

1.4.3, Industria

En el afio 1979 figuran 92 establecimientos i&dustriales en el territorio, gqus
cupan un totul da 1514 personas. Las més importantes actividades song asorroe
duros, envasadoras de contalla, fdbrica de blogues de cemanto, plantas emboboe
lladaras de bébidas, PFrigofIFicnrHIo Grande", servicios petrolfferos, textilos
du reidjaé;'c;ntés magnéticas, madera aglomerada, electrénica, turba, etc..

L, Turismo
RSB AL

Tn Afo Grande nay 12 hateles con un tol.) de 102 habitacimes, la mayorfs con
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bafio privado y en Ushuaia mds do 320 habiteciones también con bafios privados
en su mayorfa. Ademds hay algunas hosterfsas y moteles en las zonas ruralss y
pargues naclonales. Hey agencias de turismo y servicios de excursioces. E1 mo
vimiento turfstico =n 1979 Ffud de 14,468 perscnas. S5i bien la mayor afluencia
de wuristes so hace por via adres, también es importante el ndmero de turistas
gue llegan por vla marftima en los grandes cruceros maricvimos, pero gue solo
permanceen un dfa o dos en Ushusia,

Finunzas

Sa cuenka con sucurscel del Banco de la Nacién Argentina, Banco de la Provine
cia de Santa Cruz, Laja Nacional de Aharra y Seguro y un Bancoe privado,

Hay hospitales en Afo Grande y en Ushuaia y el anuario estadfstico monciona
una suma de 34.421 camas disponibles en 1979,

£n 1los mencicnados establecimientos funcionan ademds coasultorios externos,
Enselanza

El total de alumnos matriculados en 1979 Fus de 4,119, de los cunles 2,333 cu
rresponden a establecimientos nacionales ( 328 pre-primaria, 1.667 primaria y
338 madia) y 1.501 corresponden a establecimientos privados (158 pre-primaria,
805 primaria y 406 media).

Existe una egscuela de nivel medio de gspeclalizaclén agropecuaria.

La cantidad de establecimiantos os duo 23, los cualas son 18 nacionalas y 8 pri
vados .

Asesoramionto agrondmico

Se cuanbta con una agencia de esxtensifn del INTA ubicads en Afo Grande y que cu
bre con su servicio e todo el territorio. Parte de las obres de relevamiento de

suclos y vegetacidn ciltatas anterionnents coma también toda la labor citaun sow-

[

-bre . praderas dyltibadas, se deben a la actividad de los tScnicos de este agern—

cla.
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2. GARACTERISTICAS SCCHOE LONIUMICA'S

2.1. CARALTERISTICAS SUCTALED

2.t.1. Poblacibn
Seqin el censo 1980, la poblacidn total de la Isle Grande de Tierra del Fuego

@s de 27.214 habitentes, de los cuales la pobleci&r urbana es la siguiento:

Rio Grande 13,788 2 o
Ushuaia 10,950 _féAszﬂ
Total urbano 24,786 Go coo

Eatas cifras representan un crecimiento superior al 1l00%an Los Gltimos 10 wfos
y constituye el incremento poblacional relativo mayor de toua la Repdblica.

Hay un predominio muy grande del mdmaro de varones sobre el ndmero de mujeres
en una relacifin aproximada del 60% y 40% respectivemente.

La densidod de poblacifin es 1,28 habltantaes por Kéﬁ

Eg diffeil reallzar una proyecciln del crecimiento Futuro frentw a esté crucie
miento tan pronunciado. Parte de este crecimento de los wvalores de 1980 se asben
incluso & pobladores esporddicos ocupados en las obras da infraestructura actual
mente en sjecucifn y que su robiran una vez Finalizadas las misnas.

Lo continuidad an aate crecimiunto sstard supeditada al Pomento Polfticowecunt.
mico que se aplicard a la regién,

2,1.2. Nivel de vida

2.1.2.1. Composicién de la canasto familiac

Alimentacl8n y bebida 49,4%
Esparcimiente y cducacifn 4, 9%
Bienes y servicios verios 8 %

Vivienda, combustible y
etectricidad 24 7%,
Indumentaria - . 11,18

Atencisdn méuica‘y gastes salud 1,94 -
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Llama la atencifn el alto valor del rubro alimentacidn y bebidaz, y valores
bajos en esparcimiento y educacidn, atencifn médica y gastos para la salud,
como también el rubro vivienda, combustiblss y electricidad. Estos proporcio
nes no reflejan un nivel de vida aito.

Cela2.2. Viviasnds

Hay 4.092 viviendas en Rfo Grande y 2,780 viviendas en Ushuaia.

Estas cifras representan una relacién media de 3,6 habitantes par viviende,
gue es un valor aceptable,

Ademis se encuentra en construccién y a adjudicar un total do 2.000 vivierie
das e las cuales 1,700 son de pruysctos oficiales. (on este incremento la
relacifn habitantes por.uivienda baja a 2;8% gye as una relacifn muy buong.

La calidad de las viviendas es aceptable, gl bien hay una alta propcrcién
tel tipo prefubricada.

2.,1.2,3., Losto de vida

El incrementu en el costo de la vida en Ushuaia es uno de los mds altos del
pafs. A los velores de junio/76 wne sola capital de provimcia superaba a la

caplital del territaoric.

2eda ANAL ISES Gl MERCADD

Zed.le Oferta actual

2udol.l. Leche
Actualmente la totalidad de la leche ofrecida en el mercado provieng de zo~
nas extra territoriales. Llega luche Flufds esterilizeda de las plantas levhe
ras de la CAPITAL FEDERAL de Kasdorf y La Vascongada y llege en polvo de diw
venrsas marcas naq;onalss [primcipalmsnte diee la provincia de Santa Fé] a impeﬁ
tadas. (de Ndeva.?alandiﬂ). ‘
Los datos obtenidas en la uFiéina de estadfsticas del Ministorlo de Economla

e 1 Gobernacifin song
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~ Ingreso en Ushuaia on 1979
11,282 16, de leche fluids
170,327 1t./adc oe ieche en pulvo en su eguivalente de leche Flulda
fotel 181.C09 1t./afio gus eguivale & 455 it,/dfz.
= Ingresno a Rfo Grande, datos de émuro o coctubre 153
35,382 16, de leche 1lguida
22,070 kig. de lechs ean polvo
Sumados ambos en su wquivalente de lecha Flufda
AL, 142 1. que equivale a 1.172 1t./dfa.
L2 A W CBLLY Saruasts e L, 0 i, Lo

leche Fluida y en polve. Var catos actualizados en el anexo &/14.

Zecel.2. Larme
La ofecrta de carne provieng del ingreso de cernes coigeladas de las provine
clas pompeanas vy de la fasna local,.
- Ingreso anwel de carne vacuna en Ushuaia en 1979
271,037 kg. carng dashuesada
— Ingreso anual de carne vacuna a R{o Grande, estimado en base a los datos
de enero a octubre 1960
201.197 kg. carnag tushuanats
Hucun un total de 555.234 kg.de carne deshussada, gue squivale apraximade
mente a 700.000 kg. de carne en el gancho.
= Faena total en Tierre del Fuego 1979
Mo existe infarmacidn sobre el pueso pramedio de Faena, por lo cual su efee

tdan dos estimaciones para aproximar esste valort
ESTIMACTION A ESTIMACTON H

. ® caberas  Kg/cab. PESO TOTAL Kofeub. PESG TOTAL
Vacas i h 35 350 225,740 20¢ 193,500
“Vaquillonas 25 300 7.500 250 6.250
Ternezras R 20t 800 . 200 B0G

Ternoros 517 200 193,900 200 103,400
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NE Cabo.sa ESTIMACTON A ESTIMACICH B
 Kg./eab. pESD TOTAL  Kg./cab. PESO TOTAL
Novillos 2,366 300 709,800 250 591.500
Toros, bueyes 135 S50 £7,500 400 54,000
TOTAL 1,114,750 545,480
Equivalents en kg.an res 523,933 446,242

Para transformar los kilos vivos en kg.en res, usemus el factar 0,47 da

do que se faena normalmente animales sin un buen grado de terminacifn,

£l total da la oferta de carne sxprasado en kg.en res serfai

Carnes congeladas 700,000 kg,/afio
Faena local 500,000 kg./afio
TOTAL 1,200,000 kg./afo

{(Ver datos actualizados en el anexo A/14)
2.2,2, Demanda actual y futura

2,2.2.,1. Demanda tefrico actual

Para una poblacifn urbana de 24,7806 habltantes y considerando los valores me
dios de consumo de le Repdblica Argentina (50~100 kg. de carne/habitantes/aiio

y 180200 litrus da}lecha[hgggﬁaq§g§/aﬁo, de los cuales el 30% aproximado os

leche Fluida), los velorss de lo demanda actuel serfant 2,487.800 kg.de carte/
afo, y 1,487,160 litros de leche/afio(equivale a 4.074 litros/dfa. ),

Por razones da costo de meteria prima, escala de produccifn y demandas local
no s8 justifica una industrializacién generel de leche en Tiarra del Fuegao,
Pero sf, sa puatda considerar la elabarscifn de algunos productos, ya ses por
serde f&cil produccidn (ej. dulce de leéche} o diffcil transporte {yoghuri, he
lados, cremal.

. Bl congumo mad%n'pnr habitente y por afio de dulce de leche es de 2 kg., lo
que represéntaria actualmente 49,572 kg./afio’ de dulce de leche para lo cual,
se requiere 123,000 lt./efio de lecha fluida (337 1t./dfa)-

El onsumo de yoghurt puede astar en aproximadamente gl 10% de las valores

de leche fluida (408_1k./dfs) v el de helados y de crema son diffciles de eo-
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timar para este clima. Entre los cuotrs productos se pueds ustimgr 1005 1rv./
dfa, 1a gue llevarfa a la demanta tadrica actual a un valor aproximado da
5,000 1bo/dfa. tsta cifra os vélida en la wedida en gque el consumo muetiio  en
Tierra del Fuego se equilibre con el consumo medic nacional una ves que astd
asegurado una ofprba de lechs a igual calided y precios similares que i lao
200@  FIAMDEHNG -

2,2.2,2. Dmmands Future

£g diffcil definir una proyeccién future acertada para el crecimiento dence
gré&fico, Segln los datos del censo 1380, el crecimiento poblacional de Lo
Gltimos 10 afios, fud el maycr de tods la Repdblica. Es diffcil predecir siows
te crecimisnto se manhiene, aspetialmente si se tiene en cuenta la inciderwda
gue ha tenido an los datos de 1980 un ndmero de personas relativemonte altlo,
gqui actualmonte se encuentra en el territoric por obras de infraestructura o
marcha y guie se retiran una vez flnalizado las miamas.

Fara los préximos 10 afios se puedon sstimar entonces 3 altarnativas de crae

mientor a) 30%, b) 60%, c) 9u%, lo gue implicarfe una demanda:

EST.A  ESLD  EBILC
Grecimisnto demogedfico o 10 afos 304 0% 90%
Consumo de carngf/afio en kg. 3,222,180 3.965.760 4,709,340
Consumo diario de leche en 1lt. 5.286 6,518 V.70l
Consumo diario yoghuet, crema, dulos
¢e leche y helados en 1t, 1.300 1.600 L. 500
Consumo total te leche en litres por dia £.596 8,118 9,43

Z.2.3. Sonclusionas

. 2.2.3.1. Lecher E1 consumo de leche actusl, sumando el consumo do leche Fluida mds la
" leche en,polvo, gs aproximacdamente la mited del consuma promedio di
«" + .= la Argentina, lo gue demugstra una evidente infra oferta de use prooud

to, N base & los valares promadios sl consumo diario ssperado deburfa

sar aproximado de 4,000 1t, de leche fluida a lo cupl se podrfa swmar
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1.000 1t. mds pare la elaboracién de yoghurt, crema, heledos y dulce
de leche, llegando con ello a un valor medio anual de 5.000 lt.dige
rios preferentemente mantenerse entre 4,000 y 6.000 1t, camo picos

de produccitn mds bajos y mds altos, suponicndo un total de abasteci-—
mlento del territorio con produccién local.

En funcidn dol crecimiento demogrdfico, estos valores se podrfan in-

crementar en un 50% a 100% en los proéximos é=10 afios.

2.3.2. Carne: EL consumo actuel de carne es de aproximadanente 1.200.000 ky. de car-

ne con huaso, que eguivals a un consumo ‘anual por habitante de SO Kg.
que es5 la mitad del consumo promedio de la Argentina, en lo que & car-
ne vatuna corresponde,

El autcabastecimiento estd en sl Grden del 424,

Para abastecer el nivel de caonsumo actual, la produccién local debe
aumentar 2,5 veces 6§ adn una cifra mayor en la medida en gue debido a
mayar oferta, el hdbito de consumo se acerque a les valores mediocs del
pafs, gue podrfa repressnter aproxdmadamente 1.800.,000 kg./afio.

En funcifn del crecimiento demogrdfico esperatn, wsta cifra crecaria

e £,700,000 kgea 3.600,000 ky./afio para Los préximos 6-10 afics.

« ASPECTOS DE COMERCIALTZACION

Lo Estructura actual

2.3.1, 1. Leche

~ Ushualat Se estima que hay aproximadamente 100 locales de venta minorista

para productos alimenticios, muchos de los cuales venden leche en polvo y
ocasionalments lecha fluida. Hay 2 grendes supermercados minoristas (Sadas

y $uper600pJ, pero que actlan a su vez do mayoristas porque proveen a M-

1Y . . .
chos de los cldsicos almacenes de barrio. En astos supermercados se conpro

s

b8 una oferta abundante de leche da larga vida (LV y Kasdarf) y de leche

en polve nacional e importada (okigen Nueva Zelandiaz).
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Hauy otros mayoristas y viajentes bara oraductos comestibles en general,
FPor la informacién reciblda, tode le leche fluide es comercialirada a nivel
mayorista por intermedioc de los dos supermercados mencionedos.

- Afo Grandet La situacibn es similar. Témbién gxisten dos supermercados (Qracs
des (Sados y La Anénima) y un ndmerc grande de almacenes de barrio., El abase
tecimianto de estos es similar gue en Ushuaia. Existen 3 mayoristes de proe

ductos alimenticios.

-~ Ushuaiat Hay 15 carnicerfas y 3 abastecedores, de los cusles unc cubra g -
proximadamente ol 70% dal mercado, Estos abastecedoras proveen tanto la car
na congelgda como la carme fresca.

El abastecdor més grande o3 a su vez dusfia de varias de las carnicerfas,
qgue exPlota por madio de terceros, y es el principal productor de hacier—
tla vacuna de la. zona.

Hay un matadaru municipal visjo en uso ¥ otrd.nueuo sin Rabilitar, En al
primero se Faona el 100% de la haclenda local.

- Afo Grande: Hay un mataderc nuevo de recienta construccidn, pero adn no oy
t4 habilitado, La faena se realiza en diversos establecimientos precarios
y Gn lés estancias. Los carmiceras y/o carniceros-~abastecedores, conpran y
faenan al animal en estancia y lo pagan de acuserdo al peso al ganche y tue
go se llevan la carne.

51 compran en pie, Fassnarf en los nonbrados establecimlantos precarios.

n un caso s prodgctar £s abastecedor, perc no cubre un nlvel tan alto

- v tiel mar&ado_&omo en el ajehpio de Ushuaia.
El destino del Fpigm;IFiéﬁ Afo Grande no esﬁé.decididn et estos momantos,

poses una muy buena infraestructura de cdmaras de frfo, pero estd disefado
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para la faena de ovinos exclusivamente,

Hay 3 mayoristas pero algunos carnicercs compran directo en estancias.

2:3.2, Niveles de precioy mirgenes de ganancia

2.3.2.1. Precios al nivel minorista

No hay precios uniformes an todos los comercios da la zona,
Las vardacionua son brstonles Lmportant o yoah thLova Lo siguiemilos vel veen
vélidos para Fin de octubre 19803

~ Informacifn del Departamento da bstadfsticas y Censos =

Lecha en polvo 13.95 $/kg.
Lecha Fluida 2.600 8/1t.
l.omo 13.800 §/kg.
Cuadril 11.'304 8/%g.
Huaeso con carne 6.985 $/kg.

Los valores de la carne son precios promedio, te caerne congeleda y fresca.

La carne congelada llasge deshussada. La carna fresca se vande com hueso,

- ¥ Sados (U) Lechs Lv 2.850 $/1t. lecha fluida
Lechs Vitala 3.000 $/1t. leche fluida
Palota ° ' 6.000 $/kg, ecerne conpslads
Lomo 12,500 $/kg. carne congelada

* Supercoop {(1)

Leche LV 2.500 $/1¢.
Leche polvo imp, 18,750 ﬁ/kg.
Lecha polve Nido 16.875 $/kg.
* La Anbnima {AG)
. , ‘ Lechajvital‘a 2.750 §/1t.
: ., g Leche palve imp, . 11,647 8/Kg.
Carqe sin hueso - 5,000 $/kg.(nalga, bola de lomg)
" # Rfo Frfe (AG) '
Leche Vitala 3.500 8/1t,

— Informacién verbal ue un abastecedor de carns (5.11.80):
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Frecio de res productur a meyoristas 7,000 3/ky.

Mayorista a minorista 8-8,500 3/kg.

Otra informacidn corresposdiente al mismo dfa para una operacidn ya reali-—

caday  8.500 g/%g. al proguctor.

2.3.2,2., Otrus precics

- Fleltog #* Terrestres
Buenos Aires/Afo Grande 718.000 $/ton.
tuenua Alres/Ushuais 932,000 $/ton.

10% de descuento por carga completa,
Chassis lleva 7.500 kg,

Acoplado lleva 20.0400 kg,

* Marftimos
Buenos Aires/Ushuata 115.900 $/ton.+ 29,000 $/con,
Bunfe Blanca/Ustweia . 113,300 $/ton.+ 29.000 §/ton.
- Eardos
De alfalfa, procedencia Tralew, puerto
Rfo Grande 27.000 §/fardo 30kg.
D2 avena, produccidn local, wvalor sstimado

dado gue no hay 20.000 3/farda

2,3.2.3, Mirgenes de ganancia

2.3.2.301, Carne

El mirgen del gbastecedor de carna es de l=1,500 $/kg.

E1l mdrgen del minorista es diffeil de estimar, dopenda mucho del barrio ens
el cual se venda y como le rinden los cortes.

Los'valbrgs deflbs coétes congelados estdn a valaores similares gue a las
‘carhicerfds de Buenos Alras, habléndo sf, diferencia en la carne fresca,
PaA20 302, Leche

Los valores de La Vascorgada, para le leche de larga vida son 1.881 ¢ Iva (%)
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y puesto puerts Suonos Arres 1,745 + IvA, Gansiderando Fletes y reembolsos,

sirn IVA, lous valores resullanbes song
Puesto Nfo Orande con Flete terrostre: 2.114 §/1t.

Puesto Ushuaia con Flete mardftimog 1.721 5/1¢.

Kagdorf menciona un mdrnen del 7% correspondients s su representante en Rio

Gallegus pero con un pracio al consumidaor de 3.700. $/1t. que es superiar al

conmprobade personalmento,

2.3.2.0 . Roerbholzos
RS EA

Los reembolsos que rigen actualmante para mercaderfa con destino a Tierrs

del Fuego son los singuiontes:

hMiztias reses descsadas, cuartos delanteros y/o traseros dasosados
Trozos desosadscs

l.eche fresca

Crema fresca

Lache condensatla vy ovaporads

Lechs dasecada en polvao

(#) en planchada Fébrica .-

-y d
5

3%
0%,
1046
e

108,
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3. LONCLUSTOHES GENERALES

Se considers gue las condiciones fisicas de Tiarra del Fuego son aptas parn la go-
naderfa vacuna en funcidn de produccida de leche y de carne. Pero, en algunos agpocs
tos, estas condiciones Flsicas Duligan & una producci&t en estebulacif parcial o to
tal, alternativas gue se analizardn on la segunda eteps de este trabajo.

i.n oferta de elimentos para la produccién intensive deberd estar basada £:11
- Forrajes voluminosos de produccifin local (pasturas perennes, avenas y campo nale

ral de voyas tanto para pastoreo directo como para henificacién).

~ Forrajes concentrados a proveer desde la zona pambeanﬂt granos y productos balane

ceados,

Ll potencial de produccidn parz los forrejes voluminosos es muy alto. Por las hectd
reas consideradas aptas para inplatar prederas (apruximadamente 253,000 has.) y Lo
productividad ohservada en las pocas hectdreas existentes bilen manejsdas {aproximan
manta 2,000 has.) este potenciul supars ampllenmente las necusidades para el autoaban

tecimiento en carme y leche,

Los forrajes doncentrados serfan de uifleil producci & local, dado que so0lo extep
clionalmente la avena llega o madursz pora cosschar y los cultivos de seyor productles

vidad como ml sordo v el aefz ho desarrollen an la zona,

Anglizendo le infrasstructura general del Torritoris, no se auservan dificul tades
parg cl desarrolle ganadero proyectado,

Ll acondicionaniento y fracclionado de la leche se puesde realizar en los mismas esta
blecimientus productores, cuyo ndnero podrd sar de 2-4 tembos, seqdn su dimensién,
la infraestructura para el procesamiento de la carne ya existe, solo es necesario
itncremantar 1o produccién. )
Lo demandas real actual, tento’de leche como de carne vacuna, es aproximadamente la

’

i tad de Tow valores promedios de la Repdblica Arganfiné, dubido a le falta de ofer
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La de productos frescos. Un lacremento weo 1o demends Pubura se poded r—z.-;:ymrﬁr e un-
clfn de ww major oforte en callded v cantided v oon Funci & del crecimento et rif-
FLeo,

Enola segunda ctepa del trabajo se analizerdn las alicrnativas de producci&n v los

pracios o los cuales se pboastocerd a4l wectado,
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4, ALTERNATIVAS DE PRCOUCCION DE LECHE

a.,1l. -ANALISTS DEL PROBLEMNA

Desde un punto de vista tefrico, son varias las alternativas factibles a g
nalizari
- Segfin la existencia animal las posibilidades seon las siguientesy
e) Tambo con crianza de ternaros, racrfa de hembras y venta del terneroc
macho deslechado. a Uerne ‘\/2\10 LA?
b) Tambo con crianza y venta de todos los terneros deslechados.

¢} Tambo sin crianza, venta o matanza de los ternercs al nacer.

- Seéﬁn el régimen de pariciﬁh se presantan los siguientes manejosy
d) Paricifn estacional en funcfén del crecimiento del pasto: produccién
gstacional. |
¥ &) Dos perfodos de paricién estacionales asegurando produccibn continua.

f) Paricifin continua y produceifin continua.

~ Segdn el alojamiento los sistemas factibles song
g) A campo todo el afio con reparos,
h) Estabuladc perte del afio y parte a campo.

7L i) Estabulado todo el afic.

- Smegln el tipo de establosi
j) Estabulacién Fija en boxes individuales.
k) Estabulacién libre con boxes individuales.

1) Estabulacién libre sin boxes individuales.

~ Segdn la raza bovinad
7<;m] Hacienda Holando Argentino,

n) Aazas de doble propbsito.

La alternativa c) es la mds simple desde el punto de vista de las construg
ciones necesariass y del manejo dentro del esteblo, Dado que es dudoso que se

forme un mercado para absorber los ternaros nacidos, el sistema implicarfa
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1a matonze de todos los termeros nacidos. Frente a esta simplificacifin del ma-
nejo con su consiguiente reducciéin de costos, se presenta entonces el mayor

costo de2 la rooosicifn, el problema asociado del traslado de los animales desm
de zonas alejadas v el acostumbramiento del animal a las condiciones del lugar

La alternativa n) es intermedia entre la a} y la ¢), implica la existencia
¢ un productor gue recrfa las hembras para revender al tambo las vaguillonas
prefadas, siguiendo los machos hasta su venta para carne. |

la alternativa a) comprende el proceso completo, que una vez iniciado permie
te asegurar la continuidad de la reposicién en funcién de la produccién local,
Aegquiere (igual que la alternativa b} ) instalaciones para crianza de térnercs
v eyvantualmente establos parala recrfa para los meses de lnvierno. Més adelan-
te se analizardn las ventajas e inconvenientss de una recrfa a campo frente a
una recrfa con estabulacién parcial. La crianza del macho implica disponer de
un mercado de venka para engorde o encarar esto en el mismo establecimientn,
1o nual se analizard en el capftulo referente a produccibn de carne.

De las tres altcrnativas, la dnica que asegura continuidad y estabilidad al
proceso es la o) por lo cual se toma como base para el trabajo, efectuéndose
los andlisis parciales mencionatdos.

Heferente al régimen de paricifn, no hay duda que se gbtendrd un costo de
producci & menor para la leche con la alternativa d], pero ésta no asegura la
provisilén regular del mercado y por lo tanto no satisface los objetivos funda=—
mentoalaes del prosente trabajo.

na diferencias entre las alternativas e} y f) son exclusivamente de organi=
zarifn v monejo sin incidencia sobre las inversiones a efectuar. Desde un pune
Lo de viats tedrico habrfa pegueias diferencias en la curva de produccibn y en
costos, pora desde el punto de viste préctico éstas diferencias guedarfan anue
licas conire el adrgen natural de variacifin de la realidad frente al modelo
de cdloulo, -

Le altermebiva g), hacienda a campo todo el afio, se considera como posible
=810 a LTtulo experimental y con razas muy rdsticas que por lotanto entregarfe-

an una produccibn reducida. Se descarta por falta de datos seguros para su evg

e
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luacifn y la duda sobre su funcionamiento.

Las alternatives de estsbulacitn parcial y estabulacién totsl { h) e i) serdn
analizadas amhas con sus cos5tos respectivos. Desde el punto de vista del monto
de inversi®n en construcciones no hay diferencias entre ambas pero sf,-las hay,
con respecto a la ubicacidn de las mismas. Pastoreando en primavera-veraﬁb~ la
construccifn tiene que estar ubicada dentro del &rea de los pastoreos y la tofg
1idad de &stos en un radio no mayor de 1000 - 1500 m, de las instelaciones. Qqﬁ‘“
9stabu1ar16h total las instalac10nes puaden estar en el casco del campo, donde \§%§
se U]‘ULﬂtFTH las viviendas y la fuente de energIa. La decisién entre ambas al=
ternativas dependerd del costo de produccifin y de la situecibn particular de la
pmpresa que encare cl proyecto.

Juedando asf definidos los sistemas de produccién, cabe analizar el tipo de e
tablo a counstruir. El1 sistema fijo, con las vacas atadas cada una en su box, es
aln sl sistema m&s difundido en Europa septentrional, pero aun ellf se descarta
actualmente en construccionss nuevas por requerir mayor mano de cbra y por ser
rﬁocc funcionasl en tambos grandes. La estabulaciﬁn que permite la cxrculaciﬁn li
bre de las vacas se impone en todas.las. partes, p?pg_resulta ventajoso @antgﬂgr
los Egigi_iggigéggglgg para asegurar a_cada animal su gspapig_prog}o, EETP?Q y
seco para el descanso. El costo de los boxas esté ampliamente compensado por
la tranguilidad del rodeo y la mayor productividad inherente a ella. Una estabu
lacién libre sin boxes individuales implica limpiar regularmente la totalidad
del establo (en lugar de los pasillos exclusivemente) y trae apergjada una in-
tranquilidad muy grande en el rodeo por peleas por los lugares de privilegio,vg
cas dﬁmasiadu encimadas, bostso sobre vacas echadas, vacas caminando entre vaw
cas echadas, obturacifén del paso hacia los comedaros por vacaslechadas, etc..

Jon respecto a las razas bovinas accnsejables se pueden analizar razas exclu=
sivamente lecheras (Holando Argentino, sus similares y Jersey) y razas de doble
propésite (Pardo Suizo, Fleckvieh y otras).

£n general se puede definir que las razas de dohle propésito, en especial las

de origen alpino, son més ridsticas frente a condiciones climfticas adversas,tie

nen mejor fertilidad y aportan un ternero de mayor valor al engorde. Las dos
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condiciones son diffciles de definir en términos de costos, para las condicioe
nos de Tierre del Fuegn, La procedencia tendrfa que ser Europa 6 USA, dado que
1os eriadores do eskas razas en la Repdblica Argentina han desarrollado una o=
ricntoci &n natamente carnicera y no hay suficientes ejemplares disponibles de
carcctorfsticas lechorass

Do las raras lechoras se descarta la Jersey por ser el objetivo del trabajo
producir luche de consumo y dicha raza produce leche més apta para industriall
20T |

La rara Holando y sus simileres (Frisian, Hclstein—Ffisian, Schwartzbunte,
_ﬂritish Frision,g etc.) es 1z de mayor capacidad genftica para produccifn de le
che y por ol ras6n se impone en todo lugar donde se explotan sistemas intensi
vos de produccién en basec a éstmbulaciﬁn, en los cuales el costo fijo por vaca
@5 alto en Funcién de las inversiones y mano de obra requeridos. La proceden =
cin puede ser USA, Danadd, Buropa 6 la zona pampeanas

En procedencia extranjera podrd haber mayor nivel genético, pues provienen
de rogeos seleccionacdos de produccidn en estabulacién, El cosio en origen es
eimilar al del pafs, pero hay mayores costos por seleccifn, flete y adaptacién
y mayoras riesgos por baje fertilidad y rusticidad.

5¢ considera que el nivel del Holando Argentino es suficientemente bueno pae

ra constituir 1s base de los rodeos para Tierra del Fuego, siguiendo el mejora

miento a través de inseminacifn artificial con toros excelentes.

Joncluyendb todo 1o dicho anteriormente se definen las siguientes alternati-
vers de produccién de leche que se analizardn en profundidad a 1o largo de esta
etape

AJ Tembo con vacas en ordefio, vecas secas, crianza y recria dé hembras,
producciBn continua, parcialmente estabulado con pastoreo directb en
primavera-veranoc, eskabulecién libre con boxes de descanso individuga
los vy hacienda de reza Holando Argenting,

X )} Similar a la alternativa anterior pero con estabulacifn total en to-

do ol afic sin pastcreo directo.
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DIMENSIOH DE LASD UNIDADES DE PRODUCCICN

La producclén de leche responda positivamente a la economfa de escala, Este
es un hacho cemprobada mundialmente y de especial vigencia en la Repiiblica Are
gentina. Tambos de 300-400 vacas en ordsfe. son hoy muy conocidos y hace 15«20
afios eran Una exceocifn, si es que existfa alguno. En el extranjero exlsten
" echerfas” de 2,000-3.000 vacas an ordefie y aln dg m&s de 20.000, Unidades
menares s 100 vacas en ordefie no se considera recomendable fomentar, porque es
tardn siempre en condiciones deficientes para una produccidn rentable.

£l consumo actual de Tierra del FUBgé Bs, cdmo se svaluft en la primera etepa
de este trombajo, de 1,700 1lts./dfa.

lLa demanda tefrica actual serfa de 5,000 1ts/dfa y la demanda futura, segdn
el crecimiento demografico de la isla, podrfa llegar hasta 10,000 lts./dfa en
los pré&ximas =10 afios. : {

ronsiderando 3 niveles de productividad diaria por vaca en ardefiz, la cantie

dad de vatas en ordefie necesarias serfen las siguientesy

Produncién total Produccifn diaria por vaca en ordefie

15 1t/dfa/vaca 20 1t/dfa/vaca 25 1t£d£a{vaca
1.700 1t/dfa 113 vatas B5 vacas £8 vacas
5,000 1t/dfa 333 vacas 280 vacas 200 vacas
10,000 1t/dia 666 vacas 500 vacas 400 vacas

Por la calidad de hacienda disponible en el pafs y las técnivas de produc =
cidn y de alimentaciln que se definir&n en este trabajo, es razonable asplrar

a un nivel medio de produccifn dierie de 20_1ts., pero que por razenss de algu

na deficiencia en el manejo podrfa bajaer hasta 15 1ts/dfa, El nivel medio de
o& 1ts./dfa, guedarfa como meta pare la avolucién futura, perc para lo cual dg
be estar prevista la infraestructura neceseria.

Enfuncién de estas cifras, ggg_sﬁla unidad ds::prodoccifn podria ser suficien

e ——

te para abastecer a toda la isla. Representarfe una gran ventaja desde al punte
de vista del acondicionamisnto del producto psra la venta (pasterizado, enfrig

do, ensachetado vy axpendin] concentrar toda la produccifin sn un aflo pros
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ductor. B ooposicifn con este concepto estarfa la vulnerabilidad a la cual e3
tarfo oxpuesio ol sbastacimiento de la pub}mciﬁﬂ por parte de un s8lo produc-
Lor nbnatecodor, Jualouier problema empresario 6 adn familiar podria dificul=
Ear temporuriﬁmcnte el abastecimiento regular,

Estas razones, como tambied la distancia geogrdfice entre los dos principge
1e5 centra urbanos de la isla, hacen aconsejable un mfnimo de 2 tambos. Esto
Lombiidn permitirfa la complementacién entre ellos para equilibrar eventuales
irregularidades entre produccién y demanda local e incluso derivar la produCs
cifn de yoghurt, dulce de leche, helados y crema a una sfla unidad productora
Sobre esta base un tamho de 100-120 vacas en ordefie en la éona de Ushuaia vy
otro de 180 vacas en ordeiis en Rfo Grande cubrirfan la demanda tefrica actual
(133140 y 200 vacas totales respectivamente con una productividad de 15 1t/
vacas en ardefie/dia).

La demanda futura permitirfa la apertura de un tercer tambo o el crecimigne
to de los dos existentes al doble de su capacidad inicial.

Se analizardn por lo tanto en el capftulo siguiente el disefio de establos

para 100=150 y 30C vacas en ordefig,

a.3. IHNFRAESTRUCTURA NECESARIA

4.3.1. DISEND DEL ESTABLO

4.3.1.1. idedidas del establo
En el capftulo 4,1. se habfa establecido como més convgniente el sistema
de estabulacifn libre con boxes individuales abiertos para el descanso.
Son muchos los aspectos que inciden scbre el disaﬁo correcto del éstablo
Uno de los principales es el sistema de.alimentacifin, Este pueds seri
a) por autosarvicio en silos=trinchera de pasto ubicados fuera del este—
blo.,
b) por autoservicio en pasteras para heno ubicadas en el establo,

¢) comedero mecédnico en el eje longltudinal del establo, abastecido por

silos de pasto herméticos (tipo "Harverstore" )y/o mezcladoras silaje/
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grano.

d) comederos fijos sobre el aje longitudinal con pasaje ancho para circu=
lacién des tractor con acoplado, permitiendo descarga lateral de todo
tipo de forraje o scumulacién central de cubos de silaje o fardos de
heno.

e) comederos para suplementacién de concentrados en sala de ordefe 6 en

el estabrlo.

Los sistemas a) y'c)vrequiaren mencr superficie de establo, aungue para
el sistema c) aguél mencr costo se equilibra y supera con gl costosiaimo
sistama del silo alto con extraccisn mecdnica (este sistemarequiere ademés
demasiado service especiglizado como para aconsajar su instalacibn sn lugg
res alejados como Tierra del Fuego). De todas formas, como se comentard en
el capftulo 4.4. no serd el silaje un alimento fundamental, por lo cusl se
descarten los sistemas a) y ©). E1l sistema b} puede ser muy conveniente
cuando se combina con un depbsito de heno en el a;tillo del establo, pero
es poco practico para otras fuentes de alimento y/o llenado de otros orfe
genes. El1 sistema que permite mayar plasficidad es el d} aunque requisra
algunas horas/hombre por afo mds gque otros., En el mismo se pueden proveer
silaje suelto, silaje en blogues, heno suslto, heno en fardos, mezclas con
concentrados, efc. sin que para ello se deban utilizar mecanismos especiae
les que puedan sufrir desperfectos, Sg8 puede proveer desde un altillo con
heno, con cualquier alimento trasladado por medio de un tractor con garras
Fronfales & con acoplado con descarga mecénica & manual. Es un sistema mem
nos sofisticado que el c) pero mucho mds seguro,adaptable a todos log tipe
de alimento, de construccifn simple, sin‘mecanismus_especiales, sin prcﬁlg
mas para la ampliacifn futura del establo, -

En el anexo en la figura N® 1 y N° 2 estén los plancs para este sistema,
siendo importante ei respeto estricto de todas las medidas mencionadas ,
pues tienen fundamento t&cnico=Ffuncional,

La figura 1 es un plano bésico para 300 vacas en ordefie y 70 vacas secas

pudiendo construirse con un largo menor en una primera etapa para sflo 150
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vacas en ordefic. on la capacidad mayor mide 78,20 m. x 28,40 m,(medidas in
ternas ). Podrfa madificarse a 100.m. x 24 m, con igual capacided pero difew
rente disefio interior, si en lugar de 6 filas de boxes se suprimen las dos
ceantra la pered guedande las 4 centrales, pero mds largass

En lo Figura i° 2 se muestra un esguama para 120 vacas en ordefie, el cual
si bien as también ampliable, no serfa préctico para llegar hasta 300 & més
vacas en ordeno, ‘

Todos los detalles internos de construccifin que se comeﬁtan a continuacién
se puedsn comprar hechos en firmas europeas, algunas de las cuales tienen
representantes mnabuenos Aires. El presente disefio (Fig.No 1) parmite divie
dir 21 rodoo en 2 6 4 grupos gue por razones de manejo es conveniente en al
qunas oportunidadas, como también anular un cuarto del establo en maomentos

de menor cantidad de vacas en ordefio,

4,3.1.2. Boxes

Los boxes deben ser preferentemente de cafio, Las medidas bdsicas son de

220 cm., de largo por 115 cm. de ancho., Pueden construirse como para Jsaer cov

cama blanda (peja 6 aserrfn) o para usar con piso de goma, El piso de cemen
to es demasiado frioc y duro, creando problamas e incomodidad para las veces
(1z2 incomodidad induce menor produccién), Todas las medidas, como también
el cafio transversal sobre la nuca son detalles funcionales impartantes. Ver
figuras N° 3, 4 y 5 del anexo, En las 3 figuras hay 3 diferentes formas de
disefio del cafio divisorio entre hoxes. Cualgquiera es posible pero los dise-
flos de las figuras 3 y 4 son més cbmodos,

Aeferente a las alternativas de usar cama de paja 6 aserrin § piso de gow
ma puede acotarse gue lo primera es de cnﬁstrucciﬁn més Fécil y de menor in
versién, pero requiere un poco mis de mano de obra. Se sgrega 2 kg. de paja
& aserrfn por dfa y par vaca, pero se limpla 2 veces por afo, Respetandolas

medidas marcadaes, las vacas bostean sobre el pasillo,

4.3.1.3. Pasillos
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£1 sistema m4s moderno y el gue requiere menor uso de mano de cbra es a =
quél de pasillos en emparrillado con canales de desagote subterrdneos para
los excrementos. Estos disefos, si bien parecen simplés sobre sl plano, tie
nen muchos detalles (pendientes, terminacitn de la superficie, impermeabili
dad, codos, curvas, camaras, etc.) gque si no son correctamente hechos, inva
lidan la Funcionalidad, También reguieren elementos mecdnicos especiales pa
ra su desageote y limpleza que son exigentes en servicio y mantenimiento,

Por esta ra:6n se propone un sistema més simple, que si bien es califica-—

do de mds anticuado, es mis seguro y fécil de manejar: limpieza con tractor

con pala frontal.

Otro sistema, utilizado mucho en Europa, es @n base al uso de barredoras
mecanicas sohre pasilloé iguales a los propuestos. Requieren menor mano de
obra gque un tractor con pala frontal pero tiene mids problemas da manteninien
to, gue se agravan en zonas alejadas.

E1 ancho mfnimo del pasillo entre 2 filas de boxes debe ser de 2 m, y 8=

tre boxas y comedero 3,30 m..

4,3.1.4, Donederos
Hay dos tipocs de comaderos necesariosi .

a) para la racién voluminosa y/o mezcla de racifin voluminosa con CONCE[)

tracdos.

b) para suplementacifn individual de cpncentrados.

4.3.1.4.,1, Comederos pera racibn voluminosa

Estidn a lo largo del pasillo central traﬁsitable con tractor.

Deben estar construidos de un material insensible al 4cido, facilmente
lavable y con pocas juntas. Es aconsejable fibra de vidrio con poliester,
Ver Figura 19 6, Se calcula 75 cm, de ancho de comederso por tada vaca, P
la tanto, sobre un largo de 75 m, y en ambos lados pueden comer 200 wvacas
ol misno tiempo, 1o gue significa practicamente un lugar cada 1,76 vacas.
(La capacidad del estmblo es de 352'uacas).

£l llenado se efectda en forma mecénica desde un acoplado con descarga

lateral, o en forma manual dando fardos, bolsas o blogues de silaje acu@g
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lados en el centro o desde aperturas en el altillo.

4.3.1.4.2, oomederos para suplementaciﬁn individual de concentrados
£1 alimento concentrado [grano 6 balanceado] puede proveerse en las si=
gulentes formast ‘
a) mezclado con el forraje valuminoso

b) en comederos en la sala de ardefio

c) on comederos de regulaci6n individual en el establo

d) combinaciones entre las anterlares

£1 sistema a) no permite regulecifn individual, imprescindible en rodew-
as de alta produccifn, ademds se necesita mol edore~mezcladora, acoplade
repartidor ¥ atencifn dieria para hacer las mezclas en la proporcién co-
rrecta. No 1o aconsejamos, pera con gl disefio de establo propuesto se pqé
de realizer en cualquier momento.

£1 punto b) es lo mis habitual en tambos de alte produccién de la zona
pampeana, Tiene su 1fmite de aplicabilidad paré una produccifn diaria de
o0 1itros (con una praduccifn media diaria anual de 20 litros, hay muchas
vacas de produccifn superior a 22 Yitros en perfodos prolongados) como =
nice fuente de alimento concentrado, porgque & partir de ese nivel es con=—
veniente una frecuencia mayor de 2 veces diarias para el suministro de&m
centrados. La solucifn es’la combinacifin con el sistema a), con el b) &
resmplazo por cl.

Los comederas de regulacifn individual en el establo constituye gl mis
nuevo invento de la electrénice aplicada en crianza animal,

~ada vaca tiens una placa slectrénica emisora atada al cuello y gl co=
madero tisne un receptor, conéctado a una computadora con memoria, que Ir'sg
acciona en forma inmediata y permite el suministro de la recin especifi=
cada para cada vaca. |

51 bien es un sistema muy spfisticado, la atencibn y mantenimiento . -de
elementos electrbnicos son menores que muchos elementos mecénicos y ds fé

cil reemplazo de piezas dafadas. En caso de inutilizecifn se puede der
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provisoriamente una racifn con sistemas b} 6 directamente en gl comedero

central, sin mezclar can gl alimento voluminosa ( solucifin de emergencia].
Camo Gnica fuente de elimento concentrado, se requisre un cdmadero cada

o5 a 35 vacas. Se pusds combinar con el sistema b) pera totas les vacas de

mis de 22 litros diarics ( quedarfa sl sistema b) como dnicodstema en ce=

so de emergencias).

~Una ventaja del sistema ¢) como @nica fuente de concentrado es una efim

ciencia muy superior en gl uso del concentrado, alemento de muy alta ingie-

dencia en el costc de produccifn,.
Bebederos

Se consideran bsbedercs eblertos con flotante, slimentados desde un tanqua
exterior. E£stén marcados.sn la figura N° 1, Dsben tener puena proteccifn haw=

cia los boxes adyacentes para evitar mojarlaos. Se aconseja dejar consccibn

de acople para mangusras de lavado.

4.3.2, COMPLEJO ORDEND - PROCESAMIENTD DE LECHE

4.3.2.1.

Sala de ordefo

4.3.2,1.1. Sistema de ardefio

Para rodeos entre 100 y 400 vacas ol sistema mis conveniente es el de

L

P

ORI 0 Ao

bretes en espina de pescado. Para 100 vacas deberfa ser 4 a 6 ba jadas,pare "

500 vacas de B a 10 bajadas y para 200 de 12 bejedas. Disponiendo de pure

tas de ardefio independientes para cada uno de los lados, pusden s&r bretes

algo menorss.

Inversamente con lo gue ccurre con el gstablo, la sala de ordefio es-muy: .

diffcil de ampliar una- vez construida, par lo

tanto es muy importante disg -

4

—

farla en funcifn de la dimensifn final. Para el tambo con 100 a 120 vacas -~

en ordefe se aconsejan dos brete

das, gue podrd llégar hasta una capecidad de 150 vacas duplicando las bai_

das (m8guina daoble €), siempre psnsando en un sélo turno de trabajo.

Para el tambo con parspectiuas de llegar

rfan dos bretes de 10 vaces par lado y miguina de 10 bajadas

s dg 6 vacas por lado y miguine de & baja= i

a ordefier 300 vacas se aconseja

ampliables & %
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coble 10,
Con estas dimensiones e1 turno de ardefio durard de 2% a 3 horas que con el la

vado y trabajos accesorios se extiende a 3 & 4 horas, 2 veces por dfa.

El acceso de las vacas debe ser directo, la salida puede ser por medio de un
pasillo, EL piso debe tener las pendientes marcadas en la figura N° 9 para per-
mitir el lavado fécil con ahorro de agua. En la figura N° 1 se observa la inte-
gracifn de la sala de ordefie, con la sala de espera y el esteblo y en la figura

N® 7 sstd el disefio mds detallado.

4,3.2.1,2. Wguina de ordefio
Lamentablemente no existen normas nacionales para definir una mdguina de
ordefie de correcto disefio 'y existen muchas en plaza gue no cumplen estacdm
dicitn,
Deberd ser del tipo linea de leche, reuniendo las siguientes caracterfse

ticasy
fi baj. doble 6 IlO bajgi coble 10
L ¥

~Capacidad mInima de la bomba

vacfo 1/mine eseeiisniiiresianaaas., E00 900 800 1.400
~Didmatro 1fnea de vacfo MM ..uessss, 39 38 38 0
~Diametro 1lInea de leche MM. siseeases 39 2x38 2x38 - 2x50
~Matarial de la 1fnea do 16Che seess.s vidrio o acero inoxidabla
~japacidad mi{nima del centralizador,.,.80cc. 80cc. 80cc.  Blcc.

=~fAeceptor con bomba centrffuga 6 a
diafragmascepacidad de la bomba 1t/h.1,100 1,800 1.800 3,000
capacidad del receptor lts, 18 3G 30 5

Deberd disponer en su equipo:
~Indicadores de fin de orderfe mecdnicos o elecirdnicas.
~Lavado en el lugar (C.I.P.]

Serfa conveniente disponer tambiéng
<P rogramador electrﬁnica de lavada,

~Hacadoras de pezoneras.
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M

4.3.2.,2, Sala de leche

En la figura N° 1 estd dibujada como una sala grande de 10 m, x 24,50 m..

Pero le misma deberd estar dividida en cuatro sectores independientes;

a) recepci6n, depfsito, bigienizadn, pasterirzadeé y ensachetade de la leche.

b) sector de industrializacién pars fabricar dulce de leche, yoghurt y oven

tualmente gueso ve postre.

c) cdmara de frfe para depésito..

d; laboratorioc..

4.3.2,3, Sala de motores
En un pequerio edificio independiente y cercarna a la sala de leche deben £
lojarse:
a) grupo electrégeno {
b) caldera {

c) eguipo de Freo, |
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4.5.3. SALA DE [CRTAMZA

La crianza-de terncros se hard con calostro y luego sustituto de leche, ade
ministrado por medio de mamaderas. Los terneros deberdn estar en boxes indivi
duales, gue en ndmera de 50 se consideran suficientes para las hembras‘exclum
sivamente en la época principal de paricién y pare machos y hembras en el res
to del afio., Los boxes individuales deben sef de 0,70 m,x 1,20 y se disponan
en 3 filas. La figura N° 8 muestra un box tipo en corte. Hay 3 canaletas de
desaglle gue desembocan en el. deseglls general {Figura N°© 9).‘

La sala comunica con un depfsito, donde se guardard el balanceado especial
para terneros y otraos elementos de trabajo. Comunica con la sala de partos y
con el pasillo,

4.3.4, SALA DE PARTOS

Mide 6,60 x 10 m,, tiene 16 bretes de 1,20 x 2,20 m. © sea gque son un pocag
mds anchos que los bretes del establo. Tiene un pesilleo central de 2,00 m, y
se limpia igual yue el estable. Comunica con el esteblo a través de una aber

tura sin puerta, cerrada cort une cadena O cafio.

o i
N . f}s "{3_‘\
Estd pensado para alimento para terneros, remedios, repuéstos“para-méébina
; A
ordefiadora, ete. ey

4,3.6. DESAGUES

4.3.6,1., Pendientes del piso
. . . . “H‘"""&._ —ﬂ"”
Si bien la limpieza del establo se hard con tractor con pala frontal, es

conveniante gue el piso tenga pendiente. Esta_serd_hecia las puertas y fug

ra de stas hacia un_costado a través de una cansleta, Esto permitird lime

piar en cualguier momento con aegua cualquier sector o la ipbtalidad. Ver P
gura N® 9,

La limpieza de las salas de espera y de ordefie serd dos veces por dia y
con agua. E1 desagote va por el pasillo de selida de vacas en direccibnan
traria a é4stas y luego por el pasillo frontal,

-4,3.6,2. Pozo estercolero

Debe recibir el lavado de las instalacionss de ordefie y el lavado ocasig
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nal del esteblo,
Su vaciado se hard con una bomba estercolera pero gs conveniente gue ten=—

ge desaglle con pendiente naturel en caso de rebalse por rotura de la bomba.

4.3.7. AEGULACION CLIMATICA
4,3.7.1. Temperatura
El rango de temperaturas en sl establo pare parmitir;ﬁptimas condiclones
de produccién est % - E?°C con 60 - 80% de humedad,
£l estzblo debe poder lograrse mantener dentro de este rango, Con una pew
quefia aislacibn en el techo (que evita también la condensacifn) y eventuale
mente aislaci®n de las parsdes,
4,3.7.2, Ventilacifn
La ventilaci®n os necesaria para permitir el suficiente aporte de oxfgeno
y eliminar los excesns de vapar de agua, anhfdrido carbfnico y otros gases

caracterfsticos del establo (amonfaco, sulfhidrico, etc.). Los valores endl

pstablo no deberdn scbrepasart

CDE (anhfdrido carbbnico) 3,5 ltlm? & 3.500 p.pem.
MH,, (améntaco) 0,05 " - s "
H,5 (sulfhfdrico) 0,01 " ) 1o I
La velocidad de la corriente de aire no deberd pasar de 0,4 m, por segune
do en el invierno, por eso es impartante que la uentilaciﬁn no se produzca
por las puertas sinoc la entfada de aire por aberturas entre paredes y el te

cho y la salida par la cumbrera. (Figura N®12 ).

En la figura H°13 se dan las dimensiones para las. aberturas de ventilacibn

4.3-7I30 LUZ

La necesidad mdxime de luz es en la sala de ordefie, donde es deseable ob=—

tener unae intensidad mfnima de 120 lux.
Sigue en importancia la sala de partos con valores cercanos, en el arden
de 100 lux. Sobre el eje centrel forrajero ss suficiente con 30 lux, que e-

quivale a una ldmpara de 100 W cada 4 m. (20 lémpares a lo largo del eje. ).
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Igual intensidad sobre los dos pasillos laterales.

La luz natural puede penetrar por ventanas o por chapas traslicidas en sl

techo y/o paredes. La dimensi®n de las ventanas debe ser de 1/15 de la su-

2 ; .
perficie del establo, 1o que significa 1680 m de ventana para el establo de

2,400 m . La disminucifin de esta superficie es factible con un reemplezo g

quivalenke de chapas trasldcidas.

4,4. RECURSES ALIMENTICICS

4,4,1, REEUERIMIENTOS

La alimentaci®n correcta s uno de los pilares bdsicos de toda produccién
lechera. Por una parte nos define la prodqccién individual a Dbtener(mientras
no s& alcance el 1Imite de la capacidaed genética) y también es el rubro més
importante dentro del costo de produccidn,

En el capftulo 1.2. se consideraron 3 niveles de productividad diaria:

a) 15 1t/v.o.fdfa que equivelen a 4,500 1lt/vaca/afio
¥ bj 20 lt/v.o.fdfa ™ " " 5,000 1t/vaca/afio
c) 25 lt/v.o./dfa " " " 7,500 1t/veca/afio

Se apuntard basicamente a la situscifn b) con una productiuidad de 20 litros
diarios por vaca en ordefie como promedio anual, considerando gque la productivi
dad menar se puede dar cuando algdn aspecto en el manejo no funcione correcta—
rman ke,

La situscién c) representarfa la mete de mediano o large plazo que se podré
alcanzar una vez que exista buena experiencia, se haya completado la seleccién
animal y todo el manejo funcione perfectamente, (ﬂcdecs seleccionedos en U.5.A
Europa e Israel ya superan ese nivel y no existe ninguna razfin natural 6 técni
ca para gue ne se pueds lograr en Tierra del Fuego)

Segidn tablas de requerimientos de alimentacifin, universalmente aplicadas,las

necesidades diarias para vacas en produccién de peso vivo de 550 kg, son las

siguientess



INGENIERD AGRGNOMO

Benards Osteowshi

FLORIDA 520 - 69 P. Of. 510

TEL. 392-8840

Aeguerimiento para

1005 BUENQS AIRES

Reqguerimiento para produccidn diaria

Merntenimiento
A CALPO ESTABULADA 15 1t. HZO 1t. 25 1t.
Energfa THD Kg. 7,5 5,2 8,5 10 11,5
Protefns cruda K. 0,850 G,850 1,7 241 2,5
Vateria saca Kg, 13 14 14
T

Las alternativas de produccifn a.analizar, segdn se definié en 1.1. son dosi
a) Estabulado todo el afic.

b) Estabulado en invierno vy pastofem directo en verano, -

Para el primer caso se necesita todo el forraje en forma de reserva. Para el

segundo caso de estiman las siguwientes proporcionesd

Heses Reserva Pastoren directo
MAY=JUN—JUL=AGO=SET=0CT. . 100 % 0 %
NOW-HMAR=ADR, - 50 % 50 €%
DIC-EHE-~FED, - 100 %
Total anual 62,5 % 37,5 %

4,4,2. OFERTA DE ALIMENTOS
Los cultivos forrajeros cuya existencia se ha comprobado eﬁ la gobernacién
son los siguientest
- Verdsos de invierno: avena y centeno,
Se siembra a fines de octubre y noviembre y estdn aptos para henificaci6n
en febrera. Los rendimientos medios estdn aproximadamente en 70 fardos/ba.
Hay ensayas de siembra de centeno en otofio, pero dificilmente puede haber

materia verde suficiente en invierno,

-~ Pasturas: Las especies son pasto ovillo, timote, trébadl rojo y trébol blan
CcQ.
Haebrfa que profundizar ensayos con azlfalfa, achicoria, raigrds perenne y

otras, como también las posibilidades de fertilizacién,

Falta experiencia local sobre el correcto manejo de las pasturas y el efec
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to que producirid un mayor apctreramiento, fertilizaci6n y riego. Indepencien
temente de la produccién lechera y para beneficiar toda produccidén ganadera
serfa importante intensificar la experimentacifn y asesaramiento en estos
temas.

Campo hatural: Para la produccién lechera s6lo pueden ser-interesantes las
vagas, de las cuales algunas son eptas para henificar, habiendo referencias
de hasta 700 fardos por ha. de rendimiento en algunas vegas excepcionales.
Dada la dispersifn de las superficies y las distancias entre los cultives y
las posibles ubicaciones para los establos, se considera diffcil el uso del
silaje como tipo ds reserva y mis posible la henificacifn. Una vez definida
la empresa gue reaiizaré este proyecto, habrfa gue analizar estas alternati
vas nusvamente para el casolﬁarticular, dado que la infraestructura defini-

da en 4.3, permite manejarse con ambas zlternativas,

~ Produccifin .de grano; No exlsten antecedentes zonales para la produccién de

grano, Aln la avena tiene dificultad pars llegar a la madure:z.
Papadakis define a Tierra del Fuego como demasiado frfo para el trigo. Por
lo tanto todo el concentrado deberd provenir de la zona pampesana, con el con

siguisnte .recargo del fleta. (Preferentemente maritimo.]

SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS

Para satisfacer los requerimientos definidos en 4.4,1. &a necesario:

Produccifin diaria madia
18 1t. 20 1k, 25 1t.

ALTERNATIVA A: Heno muy bueno tie £3% TND y protefna

dea 12“,’:1'.dl.ll.llt‘!lit"‘ilI‘ICIO Kgl 9 12 12
Concentrado TND 85%, protefna 16%... KG. 4 8 7
ALTERNATIVA B: Heno regular TND 52%, protefna 10%.. Kg, B & -
Concentrado TND 85%, protefna 16%... Kg. S .8 -

Se considera qua el consumo voluntario de heno disminuye en la medida que

baja su calidad. Es dudoso si se logrard una produccién media de 20 lts, dia-
rios con heno "regular” y es seguro que con &ste no se logrard la meta de 25

litros diarios,
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Al integrarse al pastoreo directo en la dieta diaria, los requerimientos aus
mantan debido al consumo de energfa por parte del animal pare ceminar y afron=-
tar cambios climdticos. -

El pasto verde sustituye parcial o totalmente al heno 9 el nivel cuantitativo |
del concentrado depende de la calidad del forraje, lavantedo por el animal. LLE
garfa a 9-10 kg. diarios para una produccién de 20 1ts. diarios si el pasto ver
de os eguiperable en calidad al heno “rsgular’.

Los valpres totales anuales por vaca considerando 205 dfss de lactancia y 60

dfas secos son los sigulentess:
e A

15 1t/dfa 20 1t/dla: 28 ltZdIa

ALTEHNATIVA A Heno muy buenou..non-l.u-nsnt-d'Kgn 3.192 ‘11092 4.092
umcerltrado..........-....-.....Kg. 1.200 1.5@0 2.100

ALTERNATIVA 8‘ HE”O !‘EQU].EI‘.....---a-.--..---.-Kg. ‘ 3.000 2-40[} head
L"Dncentr'adﬂ..........u..--.....Kg. 1,800 2-&00 b

Los valores totales por tambo, incluyendo un 10% de pérdidas en movimientos
para el henc, para una productividad esperada da 20 lts. diarios:

Ten, heng Ton.concentrado

ALTEHNATI\JA Ag Tambao 300 ve0e = A00 vetassvssesess 11716 500
ALTEHNATIVA B: Tambo 300 VelDe = ang V-t- YR RN 1-0m G680
ALTEHNATIVA A: Taﬁibo 120 VelDy = 1E{J Va to csapebEERS 69? 240
ALTERNATIVA B: Tamba 120 veDy = 10 Vetoanesssenns 423 384

Suponiendo un sflo corte por afio, con un rendimientc de 70 fardos/ha. de 30
kg. cada uno, o sea 2,100 kg./ha., las superficies & dispﬁner son las siguiens - -
tesi 817 has., )5 has., 332 has., y 201 has. respectivamente.

Las posibilidades de aumentar el rendimiente con riego, disminuirfan consicg
rablemente estas superficies, Igual efecto tendrfa la posibilidad de contar con

vegas para corte de mayor rendimiento,

4.4.0, ASQUERIMIENTOS Y ALTMENTACION DE LA VACA SECA
En los puntos anteriares, .las cifras corresponden a los valores anuales da U
na vaca ccn 300 dfas de lactancia y 65 dias de vaca seca.

En algunas clrcunstancias el perfcdo de vaca sece s prolonga y la vaca debe
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aumantar e pesc on ase Tlempo.

Parm estos cssos las cifras son laz siguientes:

Mantenimiento de una vaca lechera seca de 880 kg. de peso

vaca vacla Vaco prefiada Vaca prefiada en engorde
Enarsfa (THD) 4 kg, 5,2 kg. 7 kg.
Protofna crudia . 4,651 0,850 oL 0,940

Alimentacifn de una vaca lechera seca de 880 kg.de peso

vaca vacia Vaca prefgda Vaca prafisda en engorde
Meno muy buano kg/dfa 6,5 8,2 11
Hena regular kg./ula 7,5 10 - ()

{+])7o1 heno regular, NG se 1lega a cubrir los reguerimientos, dentro del nivel de

consume voluntard o, Mo disponiendo de heno muy bugno, se podrd proveer 10 Kg. de

heno regular més 2 kg. ce grano, ffe% a;cbuaghée_

) x
ol | 4l {,m-;u/?‘“”& ¢ IHe SPea-

/
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4.5, BAND DE COAA

LY porsonal blenc qur ostar a susldo con una bonificacién en funcién de la pro
duccidn, Se descarts w1l sistema del nmedisro porgue Bs5 una emoresa muy compleja y
con qrandes cportos de canital gue bicne gque ser manejado en Forms directa por
Lo cdmdnistracién, B nocesario un capntnz de muy buen nivel, dos ordefadores
gua también lavan o wina e instalacicnes desplds de cada ordefe y avudan en tra
hajos especinlas; un pedn para el estoblo, que sepa monejar tractor, que se en-
corgue de superviser 1o lacienda, limpler los pasillos cada dos dfas (tractor con
pale Fruntal) y ropnriiv ol forraje grusso; es el encargédo de chservar el celo
cer las vacas. Un peda | e orianza de ternoros y atenciédn de vacas en paricién vy
eernerfa, U guinto poedn pors cubrir Francos rotativos del perscnal, Bl capassz
gdirigae v supurvise sodo alfbnuiunamientu y cclabare en todos los trabajos que 1o
roguioran, Lleova tambidn ») fichero de vacas, controles de produccifin vy de insuw
wmees, Dodo gue w21 nivel de exdigencias a tode el personasl es superior = lz de los

pornes norimaloes de canpo, 1o retribucidn tiene que estar acorde a sste nivel,

a,.00.2, BHATIE DA

Lev roc-o propuesce o Holando Argentino, con procedencia del dres pampeana &
U.3.A,. Dabe cunpliv bodas las exingenclas sanitarias y carresponder a un nivel
yendtico capas de producir 7,000 litros/afic. En el establo la hacienda puede
circular libreiente, nventualmente dividido en tres sectores (rodeo cabeza, rg
doo e cola, vacas sccas). Estas Gltimns pueden estar a campo en primaveray ve
rang, pero es inpertante gue estén ostabuledos anteé.de parir pzra asegurar un
tuen estado. feciben la alimentacifn Fibrosa (heno, aunque pucde ser tambidén
silaje u otros) ea 1os comederos longitudinales a lo largo del pasillo central
sobre el cual circula el tractor proveedor. El espacio alcanza parae qgue 200 ve
cas conan simul tdneancnte, con une capacidad de 3680 vacas en total. Esta rela~
cibn o adecundz pero exige existencia permanente del Forraje en los comederos
¥ 1o uta provisifn justa en deterninados hcrariﬁs.

Fl forraje concontrado (elimento balanceado para lecheras) se provee e tra-
vtz do los conederas de regulacién electrénica por computadora (en la Repliblie

ca Argentina la puesden proveer Westfalia y Alfa Laval). Estos comederos son de
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acceso libre durantoe las 24 hs., proviéndose 12 unidades, gue equivale a un
comaedero cada 30 vocan. oada veca biene en su cuello un gmisor con su identi=-
Ficaéiﬁn. Fl receoptor, en cl comadero trasmite la identificacién de la vaca a
la computatora y dsta emite la orden de la cantidad de forraje a proveer y rg
gictra dicha contidad mds los restos no consumidos. La vaca recibe comida hag
G cubrir su dieta diarda, repartide en no menos dé cuatro comidas,. Cuando la
memoria de la conpubadore haya registrado el total de la diete diarim, esa va
cn no recibe mds bolanceado hasta el dfa siguiente.

Agua, tembién hoy disponible en forma permangnte, con acceso durante las o4
horas. Los boxas individuales son imprescindible para asegurar a cada vaca un
espatio exclusivae y tranquilo para descansar, condiciones imprescindibles pa=—
ra obtener una alta produccién. Estdn disefiados de tal forma que la vaca bose
tem fuora del boxg hay un canc transversal que oblige a la vaca a retroceder
un poco cuendo estd parada, lo suficiente para defecar sobre el pasillo, Hay
dos altermativas de construccifint con piso de goma o cama de‘aserrfn. La pri
mera rapresanta nayor inversifin pero menor uso de mana de obra de mantenimiqg

to. La segunda necesita agregar dos kg. de aserrin por vaca por diﬂ, ¥ una

limpiesa a Fondo dos veces por afio,

Fl servicio es por inseminacién srtificial y no se_prevé existencia de tDe

ros an el rodeo,

La recrfa ticne dos alternativas de manejos a campo totalmente, péro can
suplenentaci &t en invierno y con estabulacifn invernal. Para el gltimo caso
2l establo puede ser similar al proyectado para engurde, de ¢imensiones meng
ras. ©n el primer caso el primer servieio puede ser entre los 20 y 24 meses

de edad, en =1 segundo caso a los 13 y 14 meses,
FROVISIC DE ALTHENTES

L base de la elimentacifn es heno de pasturaes y/o avena y balanceado. Este
Gltimo proviene del drea pampeana, llegarfa por flete marftimo en contenedaes

o granel, 5e 1lens un silo que surte directamente a los comederos.

£l heno es de producci®n local, y las superficlies afectadas varfan segiin la
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dimensién del tambo y la calidad de heno a abtener, entre 200 y 800 has. Es im
portante elegir el correcto sistema de henificacifn, los cuales se resumen en
tres: a) Ffardo convencional, b) Fardo redondo grande [S00~800 kg.) vy €) parvin
(1.200=3.000 kg. ), ,

Para la escala mayor, el parvin de 3.000 kg. represents el sistema méé econd
mico y de meaor reguerimientoc de mano de obra (escasa en laiépuca de henifiqg
cifn.)}. Para la escala menor (200-300 nas.) es mis conveniente el sistema b).

Peru cabe analizar el rissgo que significa diquner de un sflo equipo grande
para todo el programa de reservas, por estar eﬁﬁuasto a los desperfectos'de Etw
se equipo Gnico, Esto podria significar praférencia por el sistema b) adn para.:
las empresas grandes (con 2 quipos] £ por el sistemam a) para lé empresa mds -
chica {también con 2 eguipos). Para la superficiae mayor-(GDDQBGD has.j y schre -
la base de adopcifn del sistema b) se praven 3 hileradoras con acondicionador
de forraeje, un rastrillo del tipo estelar, dos enfardadoras;:ﬂn trénsportadar
de fardos y un elevador para apilar. Serdn necesarios 5 tractéfes. Es cahvaquﬁ

te gue parte del heno pueda guerdarse bajo techo,'si-hien este tipo de fardo

U PR

es més resistente a la intemperie que el Fafdu_clésicn, pﬁr 1o cual se reducs
muchao la superficie de techo necesario. - '

S5e considera hacer un sflo carte por afio.

De caomprobarse una respueste positiva al fiégo:y'ferfilizéciﬁn, lés superfi
cies da corte serfan mucho menores en funcifn dalfmayprifendimientm por unidad

de superficie.

4.,5.4. PASTURAS
La experiencia local es muy positiva, lo qué se'obéervarprincipalmente en es
tancia Cullen. Fue hecha bajo asesoramiento dé la Agencia Rfo Grande del INTA' 
y estd publicado su forma de implantacifn y,manajo posterior.{N¢ 43). .
“Ebbe la posibilidad de ampliar las experiéncias.con siembras de alfalfa, con
variedades de primer nivel, inoculadas y eﬁentﬁélﬁente Feftilizadas, dado gque
as la especie por excelencia para henificadiﬁq y las condiciones climdticas da

Tierra del Fuego permitirfan su desarrnllnil"
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Para la slternativa de pastorso directo durante el verano, &ste debe ser ex—
clusivamente con el sistema denominado "rotativoe," El drea de pastoreo debe e
tar dentro de un radio de 1000 m. de las instalaciones de ordefie. Con la insta
laci®n de alambrados de un sflo hilo electrificable se trazan callejones de 10
a 12 m, de ancho pur los cuales llega la hacienda hacia todas las parcelas &e
pastores gue pueden ser de aproximadamente 5= has, cada_una; o0 bien pusde de-
jarse sin subdivisién fija y trabajar con cérreteles mbviles que se trasladan

todos los dfes,

4.,.5.5. LIMPIEZA DEL ESTABLO

£n el punto 4,3.1.3. se han definido los Fundamenfos para el sistema adopta
do. La limpieza de los pasilles.de circulacién de vecas se puede realizar dig
riamente o cada dos dfas, con tractor con pala frontal, El producto se puede
amontonar en un lugar fuera del establo o desparramar directaments en los cam
pos cercanos. Eata limpieza se puede hacer simulténeamente con el ordefie,o sg
a mientras las vacas han desalojado cada sector. Las pendientes del piso per—
mitirdn una limpieza adicional con abundante agus cuando se considers necesa=-

rio, Conviene disponer para ello de mangueras de 1 1/4 pulgades de didmatro ,

y un caudal de 15,000 lt/hora. El agua servida carre a un dspbsite, gue a sSu
ver se vacta con una bomba y cafio regador p por‘intermadio de un tanque atmos
férico, sobre los potreros cercanos -
Lz sala de ordede y sala de espera sz limpian después de cada ardefie con a=
gua con un caudal de 15.000 lt/tora, y el agua llega al mismo depfisito mencig
nado anteriormente. Emboca en la misma via de desaglle la limpieza de la sala

de crianza.

4.5.6. COBECHA DE LECHE

Se preven dos ordefias diarios con una instalacién segdn especificado en 4.3,

2.1.. Es importante una buena ensenanza al personal para realizar correctamsn
te las funciones correspondisntes. La existencia de sacadoras automticas de

pezoneras y del programador de lavado facilitardn las tareas y aseguran enton
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ces el mejor cumpiimiento de ellas. La duracién prevista del ordefie es de dos

horas y mediz, o sea cinco horas por dfa, par lo tanto gueda disponibilidad de

tiempo para gue ol perzonal participe en otras tareas.

a,5.7. PROCESAMIENTS DE LA LECHE
Le: Funcifn nnpmal de un tambo es cosechar la leche y acondicionarla (refrase—
cado cnf’r-iac.im) pora entreger a una usina o fébrica,
£n el presento proyecto, dada la reducida demands local para crear una infra

pstructura indusirial, se preve el procesamiento completo en =1 tambo. Estemro

cesanienlo corprende higienizado do la leche con regulacién del porcentaje de

arasa o la noree del 3, pasterizado, enfriado y ensachetado. Finalizado este
Mmrocen se carge el camlidn vy se- trangporta dproducto a las 4-5 l_aocas de expen
gio moyorista=miooeicts mds importantes de la ciudad. Eventuales remanentes que
dern e 1o cémars de frio.

El ecxcodente de lo vendible como leche flulda, se industrializa. Habréépocas
en gue no habrd oxcedentps y otras en gue todos los dfas o dfa por medio se i_rl
dustrialice un cierto volumen, Esta industrializacién serd, segdn la demanda,
la produccién de cdulce de leche, yoghurt 6 gueso de postre,

L.a produccl&n de cromas heladas podrd integrarse .dentr‘r;! tiel esquama, o bidn
comg ampresa independiente ubicado en el pueblo.

Dagn la reducids escala de industrializaecién no se preve méquinas envasado-

ras, para los subproductos, sino gque ésto se hard manualmente.

4.5.6. AEGLACENTACION CGFICLAL REFEREMTE A ESTABLECIMIENTCS LACTEDS
£1 Decreto We 2087/77 reglamenta las condiciones que debe reunir tcodo esta=

blecimiento gue trate, manipulee, elabore, industrialice, fraccione, estacione

I T TP

envase o deposite leche o sus derivados, guedands incluido por lo tanto, elpre

sente proyecto.

Este no satisface en todos sus aspectos a esta reglamentacibn que fus creada pa

r'i
ra urdenar los establecimientos del drga pampsang,

Les principales divergencias song

w Distarcia no menor a 100 m.entre las instalaciones de procesado de la leche
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y las dedicadas a explotacidn animal.

- Existencia de un recinto independiente de la sala de procesado.

Ambas divergencias son inherentes al hecho de procesar la leche en el tambo
dade su reducida cscala y para mantener més bajos los costos de produccifn y por
lo tanto el precio de los productos a vender,
r-Analizado el presente problema en la Dircccién de Lecherfa, dependiente ds lawﬁ
Secretarfa de Agricultura y Ganaderfe de la Macién, se 11agb a la conclusién de
la aplicebilidad al presente proyecto de la excepcifin prevista por el Art, 49%e
dicho decreto, pudliendo en esta forma realizarse de acuerdo g lo previstouj
T—EI artfculo 4° dice; -"La autoridad de aplicacién podrd autorizar el funciona
miento precario del establecimiento. por un plaze dnico no mayor de un (1) afio,
cunndo las reformes o efectuar para su adecuacién a las presentes exigencias,sg
an de tal naturaleza que no afecten las condiciones higiénicowsanitarias de la
claboracifn,

Podrd autorizar igualmente excepciones & las presentes normas siempre y cuando
las mismas representen un positiveo avance tecrnolfgico, previo informe de la coe

misifn creada por el art. 8°.-"
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5. ANALISIS ECONGMICO

5.1. LUSTD O PRODUCITION DE LA LECME

5.1.1. CONSIDERANDO EL PAGYEGTO EN PLEND FUNCIONAMIENTO, BAJO LA ALTEANATIVA DE ES~
TABULACION DURANTE TODO EL ARNGO Y UNA DIMENSION DE 300 VACAS EN ORDENE Y UNA
PRODUCCION DE 20 LTS/v.0./DIA,

5,1.1.1. Cuenta Capital

En miles de pesaos de Nov=Dic, 1980

Monto _ Amertizaciones

A. Tierra
Afios  Importe.

1.300 has, 1.300.000 e -

3, Mejoras fundiarias

. 33.333

- vivisndas personal 1.000.000 30 .

« galpén establo 3.000 mox 1vo.nnn$/m? 510.000 a0 17,000
terraplén 2,870 mox 36,000 $/m° 103,320 a0 3.4
contrapiso y piso 3,300 rn2x 100.000$/m2 330,000 30 11,000 -
mamposterfa y terminacibn . salazmotmres 150,000 ii ‘ ﬁD: E' 5;000
establo para recrfa hembra 750 m 233.50Q, 39; 7.787
tinglado pare heno 1.000m°x 100,0008/m° 100,000 3 3,330
manga y casilla operar _ 20;000 20 ~ 1,000 -
B0 has. pestures al costo variable medic 268,000 10 - 26.800
fanqua australiano 12,000 - - 30 o 400 -
alambrados £0.000 - 30 -=:-.2QDDD
Subtotal mejoras . 2,786,920 o 111,054

C. Capital de Explotacidn Fiju Viyo _ _ _

. G yeguarizas 6,000 :° &  1.000

+ 400 vacas Holando Argentino éEU.DUD B - o -

s 100 vaquillonas de 2 afios 1s0.000 - -

» 102 vaguillonas de 1 afio 71,400 o  ' - -~_ - '

Subtotal Cap, Expl. Fijo Vieo , 1,187.400 - 1,000
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sapitel de Explotecifn Fijo Inanimada

boxes establo

cometaro caentral

comecoros de regulacibn clectrénica
méquina do ordefc cowupleta
hioxes termaros

tangue tormo 10,000 Lts.
placas pasterizacidn
cnsachetadora
higienizadora

colder. vapor

equipn de frlfo

padls para dulce de leche
nlla elaboracidn

tangue yoghurt

bombas de agua instalacién
grupo electidgeno S3 1P
bomba entercalera

equipo henificaci dn

5 tractores

equipo maguineriaz corfcola
eguipamiento laboratorio
Lerme inseminaci dn

canifn & ton, y carreccerfs térinica

1 camioneta

tangues comiusbible pora caldera y grupo

accesorio pala Frontnl v cuchilla barres

dora con hidraulico
toanque de agun dnteroog
imprevistos

Subkotal Sop. Expl. Fijo Inanimado

1005 BUENOS AIRES - 53 =
5,000 a0 1.667
15,000 30 500

120,606 15 9.000
20,000 15 1.333
5,000 30 167
22.000 30 234
30.000 20 1.500
40,000 15 2.667
10,000 .20 500
80,000 20 4,000
50,000 20 2.500

£ 14,000 20 700
6.000 20 300
10,000 20 - 500
20,000 20 1.000
70,000 20 500
5.000 10 500
200,000 20 10,000
300,000 20 15,000
1,000 20 2,500
10,000 10 1.000
2.000 20 100
80.060 15 6,000
40.600. - 15 3.000
20.000 20 1..000
10.000 15 667
6.000 20 - 200
200,000 10 20,500
1.485.000 91.535
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E. Capital de Explotacifn Sirculante

»/. Mano de obras 1 capataz; 2 ordefiadores
3 peones establo, crienza; 1 cubre fran _
cos; 1 mecdnico; § tractoristas: 3 peo- |
nes elabaracibn; 1l camionero, total 17

persanas a 3.000,000 &/mes x 13 meses ) 653,000

J + sanidad animal e I,A. - ; | 40,000
/' combustible grupé electrigeno ' _ §7.250
/. combustible caldera : - 76,650
1 ’4,. alimentacidn balanceado vacas 800. i:on. ) .. 484,580
o alimén-tgciﬁn balaoceado térneros.20 tan. '_ o 14,242
! alimentecibn balanceado recrfa 130 ton. _ _ ".‘ 92,573

gastos variables directos equ:r.po henifie

cacifn . ’ ' I 13.840
| v mantenimiento aquipc.xs— - .- R . , 15.000
./ !-'i;? material eﬁﬁasa_do leche y subpraductcsl . " o u 135.000
/ % gastos laboratario o o ) ‘,;{1. 6,000
| +  mantenimiento edificios @ instalaciones i : o . a . €8.000
3 ./;L administraeiﬁn y Gontabilidad C . o ;:; 5:f”5”:f 50.000
/ - gastos genarales , 100,000
'/Ui gastos diétribuciﬁn, comb.y mant.camién o S+ 36,500
» gastos autombuvil administracién , .- 20.000
L 200 has. de siembra de avena [gastu Vi K : " .. _ . :
riable medip) , . - : ? . 586,000
sustituto leche crie;nz;-.z | _ b 24,000
» gastos vardiables limpieza establos . - o . 18,300

PRI

Subtotal Gap. Expl. Circulante = ) C T 201,118

5.1.1.2. Cuenta Cultural

En miles de pesos de Nw-Dic. 1980 |

A. Dabe ‘ _ : L
Renta Fundiaria (5% sobre valer Tierra) - 65.000
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1005 BUENQS AIRES

Janeficio Fundiaric {f7 cobre vilor Medur o 167.215
Berieficio Industrial (8 sabre oo, de uxglmt.}( 50 14,800
Ve, Srod tel drculonie 2,501,115
Anoriizaciones de las mojor.s 111,094
"7 dortd zoct ones del Capitzl do £ 91,535
Relribusién Emoresario 100,000
Taual Dok 2.550,785
9. Hber -
© 300 torneras machos Y exeedonte hober
180 kg. x 3.90C f/ka, 189,660 -
© 80 vacas rechazo 557 g, 3,000 AR 122,000
Tot~d b SR1.000
F.1.1.3 Joato del 1ilro de lecho
coo il de pesaos de Mow=Dic. 1955
Total Debo ;_QJ .750

Total Haber

wosto de 2

litros producidos P R SR

(@]

osto par litro 1.

Este costo conprande 1a Slalwd S ely bl

cquivalente a 1.000 litros di-opice

cacdos Unhuoda,

en Rfo Grende v/o

5.1.1.4, ooto del litro de iecche, logrand

froducaifin anusl 1.5 242,35

wosto por litrc 1,435 /i,

-

£l dnico menor conto

190,000 1itraos

consi oy

(o
?.333.7$9

ORI I

i e 5.000 1ts, ol

de leche fluida vy

0 subopoducios nuestos en las BUDSYI -

~

LT - i E : =
sfie 15 Ttfvio.ofa con lgusle: oo

Zotie pesos de MNov-Dic., 19
2,795,750 iy
-
s
ool i los evvases, en base o s EUosi



(gezndrﬂ(’c& OA fww‘séi

INGENIERD AGRONQMQ

FLORIDA 520 - 59 P. Of. 510 TEL. 392-8840 1005 BUENOS AIRES - 85 =

ci 8 que Lo sensr producci®n es fruto de problemas de maﬁejo_ o ce fuerze ma
yor qus impldon lograr la eficlencia productiva natural,

£,1.2. J0SIDENANDG EL PHUYESTO EN PLEND FUNCTIDHAMIENTO €0 ESTABULACION TOTAL EN
TOWIERAD Y PASTONEG DIAESTD BN VERAMND, CCOM UNA DIMENSION DE 300 \!ACAS- EN oR
BEIE Y 20 LTS/ l./100A,

1.0, Tuonta Sapdtel

En miles de pesos de MoweDic, 1980

Monto Amortizaciones
Ao Ticrra Afics  Importe
1,300 hns, 1,300,000 . .
e licjaras Tundiarias S
igued ous e 85.1,.1.1, 2.785.920 | A - 1ll1.094
e apitel de Explotzeifn Fijo Viva
igusl que en 8.1.1.1. 1.187.400 - . 1.000
D. Dapital de Explotecifn Fijo Inanimado '
ifgual qus en 5.1.1,1. 1.485,000 D - .'91.535 )
eguino pastureo rotativo 15,000 -' 57 | 3.000
Subtotal Jap. Expl. Fijo Inanimado 1.500,000 .. 94.835
£, Lapital Oirculanto _ ,
igual que =0 5.1.1,1. ' ' E.DGl,.‘l.lS-
Lanos: & personos | o il'?.DEJU
37,0 menor costo henificacién | . ' 5.190
Hantenimientu nlamorados eléciricaos o o \ 1,000
e 3 ka. concenitrado por dfa x 132 dias x ’ o |
A0 veo, 1 305,70 5/ ton, ] 73.592

Subtotal Sapitul Sirculante ' _ 1.951.517

5.1.72.7, Jumnta ulltural
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En miles de pesos de Hoy=Dic, 1980

fv, Deha

Smags.enpe.

Fenta Fundioria GS.DOD-I
Beneiticio Fundiario 167.215:
Nen¥inio Industrial 120.000
Capital Circulante 1.951.517
Amortizaciones de 1ron mejoras 111.094
Anortizaciones dol Japital de Explotacién 94 .535
Retribucidn Esprosario 100,000

Total Debe @ 2.G610.363
iguel gue 5,1,1.2 321.000
5.1.0.3, Sosto del litro de loohe

En milos de pesos de Mou=Dic. 1580

Total Debo 2,610,363
Tatal Habor 321.000
sosto de 2,190,000 litros _ 2.289.363

Litros producidos 2,190,000

Gosto por litro  3/1t.1.045

5.1.2.4. Tosto del litro do leche, logrando sélo 15 1t/v.o,/dfa con iguales costos

angeriorec. ' | &n miles de pesas de Nov-Dic. 1980
Losto total -2.255.363

Produccidn onual 1,022,800 litros

Gosto por litro  3/1b, 1,373

n
»
.

.3. CONSIOERA DG £L PRCYERTO EN PLERD FUNCIOMAMIENTO, BAJO LA ALTEANATIVA DE ESTA
RULACION DURANTE TGDO EL ANO Y UHA DIEHSION DE 120 VACAS EM ORDERE Y UNA PRQ
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DUCCION DE 20 LTS/V.C./DIA.

5.1.3.1, Duenta Sapital

A

s

1006 BUENOS AIRES

'3

Tierra

520 has.

lainras Fundiarias

viviendas personal

galpbn estahlo 2.300 mgx 17D.DOD$/m2
terraplén 2,200 max 365,000 $/M3 |
contraplso y piso 2.500 mzx 100.0003/m
mampostéria y terminacién ‘
tinglado para heno 40 mEx 100.0003/mg

manga y casilla de operar

- 320 has. pasturas

tangue australiano

2
establo para recefa 350 m

Ert miles de pesos de Now=Cic, 1980

Subiotal mejoras

Capital de Explobacifio Fijo Vivo

&g vorjuarizos
160 vacas Molando Argehtino

a6 vaquillonas de 2 afos

41 vaguillonas de 1 afio

SubLotal Cap., Expl. Fijo Vvo

Capital de Explotecifn Fijo Inanimgdo

boxes establo
comedero central
comedero de regulociln electrbnice

mdguina de ordefic conpleta

boxes terneros

Monto 1 Amortizacibnear
S 7i Afios  Importe
520,000 - -
600,000 30 20.000
391.000 a0 13.333
79,200 30 2,540
° 280,000 an - -B8,333
120,300 - 30 "4.000
40,000 - ag 1,333
20,000 20 ©1.000 3
1107.200 100 10.720
12.000 a0 .00
117.000 e 3,093
2,256,400 65.452
a0 5 666
-384.000‘; - -
60,000 ° - -
58,700 - -
476,700 | 666 -
20.000 30 667
12,000 - Y30 a0
26,000 15 4,666.
18,000 15 1,200
2.000 0 67
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tanque termo 5,000 1ts,
placas pasterizacidn
ensachetadora
higienizadora

caldera veapor

pauipo de frio

bombas para agqua e instalacién
grupo electrégena 90 HP

bomba estercolera

equipoc hanificaci 8n

3 tractores

equipo maguinaria agrfculé
gquipamanto laboratario

termo inseminaci &n

canién 3 ton., con carrocerfa térmica
1 camioneta

tangues cambustibhle para calder@
accesorio pala frontal y barredora
tanqué agua interno

imprevistos

Subtotal Lap. Expl. Fijo Inanimado

Dapital de Explatacifin Circulante

tano de obrai 1 capataz; 1 ordefador;
2 peones establo y cubre francosy 1
mecdnico; 3 tractoristas; 1 camionerg

sanidad animal e I.A.
conbustible grupo electrdgeno
conbustible caldera

alimento balanceado vacas, ternaros y
recria

qastos variables directos equipo henie

ficacidn

1005 BUENOS AIRES = 59 =
18,000 a0 600
30,800 20 1.500
40,000 15 2.667
10.000 20 500
50,000 20 4,000
5,000 20 2,500
20,000 =0 1,000
70,000 20 3,500

5.000 10 =00
150,000 26 74500
180.qu 20—  9.000

40,000 20 2,000
10,000 10 1,000
2.000 20 100
£0.000 15 4,000
40.000 15 3,000
15,000 20 780
10.000 15 667

6,000 30 200

100,000 205,000
1,058,000 56,985
351,000

16,000

63,000

50,000

236,858
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manbonimiznto equipos | . lE;DUD
meterial envasado de leche _ _.: 52.560
gastos laburatorio ! | 5,000 .
mentenimiento edificios e instalaciones : 45,000
administracifn y contabilidad ' : _ ﬂU,DGb
nastos generales | _ ‘ . _ 70,000
gaatos coedbn o | N 30,000
gastos camioneta administracién 3 _ . 18,000
30 has. avona L f 22{400
sustituto de leche crianza ) | ', ot 9,600
jubtosal ap., Expl, lirculante .. 1.022.018

5.1.3.7, uenta Tultural
En miles de pesos de Mow=Dic, 1580

A. Debe

Bentn Fundiaria _ 26.000 -
Dengficio Fundiario ’ . o ‘135.384 -
Benaficio Industrial - : - 84,640 :,J.
apital Circulante S 1.024.018
Amortizaciones de las mejoras 7 65.452
Amortizeciones del Sepital de Explotacifn 7 56.985}_
Netribucidn Enpresario _ - -90,000 ‘

Total Debe -+ 1.482.479 :

{i. Habor
o

120 terneros machos v excedente hembras . - 75,600 f."'
27 yacan rechaxo x D00 kg. x 3.000$/kg. . L - 52,800
Total Haber  128.400

5,1.3,3, Josta del litro de leche

En miles de pesos de Mov=Dic, 1280

Total Debe | - 1.482,879 -
Totel Huber 128.400

Coato de 876,000 litros : 1.354.079
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tantng de lo cludad,

5.1.3.4,

anturlorass

Loste Lokel

" TEL. 3929840

1,546 3/1t,

1005 BUENOS AIRES

- Bl -

tote costo conpronde la entroaga diaria de 2.400 litros de lecherpasteriéan

pnsachetada y puesto en los supermzrcados y bocas de expendio més impore

jasco del litro de leche, logrando sélo 15 lts./vc,/dia ccn iguales costos

En miles de pesos de Hov=Dic. 1960

Sroducoi Bn anugl G87.000 litros

susto por ritro 3/1t, 2.041

€1 dnico meonor costo considerado es el de los envasss,. en base,a la supo-

eieibn que lo menor oroduccién es fruto de problemas de manejo o de fuerza

1,241,679

moyor que impiden lograr le sficacia’productive’matural..

5,1.0. RE3SUSEYN

5.1.4.1, Resulbados de la Juenta Sapital

Los valores daz capitnl sen en miles de pesos de Mov=Dic. 1980,

ALTER IATIVA

y Gt

IRVIs R

VD,

V.
V.
S NIRVIA N

20 wo.

<X ~

&

=
£

1t/vo.E

R lt"”UG.E

1t/vo.P

. lt/VClc P

1¢/vo.

1t/vo.

C AP I T A L

Tierra

ida joras ExPlotacién'Circulante Cos&o{lt.
130,000 2,786,920 2.872.400 2.001.115  1.066
1.300.000 2.786.920 2.672.400 1.9587.115 1,4C0
1.300,000 2,786,920 2,G687.400 1,951,517 1.045
1,300,000 2,788,920 2,687,400 1,917.517 1.373
520,000 2.256.400 Lﬁmqmu:@mzhma,nama
F20.000  2.255.400 1.534.700 1.011,018  2.041

o wma wa
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1.5, UUNTO DEL FARDG Oz PACDUCCICN LOCAL

1005 BUENQS AIRES

£n el cdiculo enterior S.1.1. el costo del fardo de hens de produccién lo=

cal estd desglosado en diversos rubros.

A efectos de enalizar la conveniencia de la produccibn loca

1 del heno en

contraposicidn ce fardmde procedencia de Chubut se efectds un resumsn de los

valores intagrados en 5.1.1. y que carresponden e la siembra de pasturas y de

avena y su posterior nenificacifin,.

Monto
A, Tiarra
1.300 nas. 1..300.000,000
B. Majoras Fundiarias
fU0 has.paaturas 268,000,680

D. capital de Explotacidn Fijo Inanimado

Equipo heni ficacidn 200.0C0.000
4 tractores 240,000,000
Equipo maguinaria agrfcols 50,000,000
Subtatal 430,000,000

£, Capital Jirculante

5 tractoristas
gastos variahles equipo henif.,

gastos variables siembra avena

Producsi®n en kg. 1,500,000

costo por kg. 5 290 - Josto por Fardo de 30 kg. $ B.730,=-

£1 costo de proguccidén local =s un cuart

de Lhubut.

Incidencia Costo anual

Renta 5% 65,000,000

Banef .Fund, 16.080.0040
6% '

Amortizacidn 26,800.000

Benef.Ind.B8% 29,200,000

Amgartizacién 24,500.000

195,000,000

13.840,000

56,000,000

Total costo 436,420,000

Losto del fardo de Chubut puesto en Tiorre del Fuego $/Farda 37.000

o del valer del fardo de procedencia
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LL vroeamibe proyesho roguiers, pare su realiczecids, cumplic veries estapas hnste
e -4 planu Sunclonamionte, siluacitn considerads para el cdlculo de costos.
K7 noshe Floenoismeo de ouiae etapas hasta lograr 1o eficiencias fingl pessrd ati-
cronal ranus on Los costos.

Ioeidn e ls longitud de ostas evapas inlclales el hecho gue le empresa dispon
daon oo dn pootures atlcouedss para henificecidn, Le falta de éstas se pusden su-
plecitor con stembras de avene pere hanificar, aungue esta medida también incremen
Tt 1oy nostuse

Lo proyrccifin financiora se calculs en Forma semestrel scbre la base de la ime—
Eloviboci&n do pasturas on el sumea;ro 1 [tiene Gue ser primavera—ueranm) para lo
cunl suorieguicre 1o tierra, perte de la meguinaris ngricola y capital circulants,

[ooel semectro oo hay requerimientos.

(L. 2} coogstrs 3 se constituye todo la- obra civil y su instalecidn, salvo las
segadorias pnrn.iHUuutriaiizar. Se honifica pastura y Lombién se siembra y heni
Miee ovone. Do adguisre 21 S04 de las necesidades de vaguillonas,

En ¢ semusire 4 comienza la produccidn gque se astima en el 25% (por ordefiar

ol B de Ins wsdicboncic

que comienzan en forma escelonada y dado que la protic
cifin de lo priner loctancis siempre es inferior), Se adguiere el otro 0% de las
veoguillung s v o1 cireulants yo estard en ol 40 de su valor narmal,

ol Ly, OF oy 7% aomestre se siguen comprondo vaguillonas pera cosnpensar anie
Sl roohecarlos, obe 2o 2l Futuro se cubre con la reposicidn propla. La groducs

*

co ke %5
pl ',l Lil L.

a0 tos volores del cdlculo econdmico a partir

C oL Lot eTaanl,
ol PR DY ek, nopordir oo dunce oo estohiliza.
cotiworas ~loaeoaaies Figure 1o proyoocidn Sineocieora de los enroscs para

oot wn el LEn bobsd do 200 vocas on wreaiic viera el tambo de 120 vae
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PROYECCION FINANCIEARA DE LCS E0RSSOS N MILES DT PESES OF MOVIENMBRELDIUDIE!ART 159280
TAMBD 30U
1 2 3 S & ? g
. . x
Rubros verano invierno veranc versno inviernc VEFrano &
Enrssos ?
3
Filerra . 300 .080 ®
[=]
#viandas 200,000 200,000 <
Establo 1,083,320
4
Estebls recris 233,300 F
r)
Ysrios 100.550 2471 . 300 @
Pgsturas 134,000 134.300
Yazuillcnas 480,000 126,020 120.000 £0.C00 5
Instalaciones y maqui e
narias 537.000 &
»
Yaguinerias industrig B
les 30,000
vehfculos 4a0.00s 83.000
Eguipos henificacifn
y tinglado z00.00C0
guipo labores y Erec 350,000
Circulants 1002.¢00 100,000 230,000 1,000,200 1.000,000 1.000,0060
Tatzl 2,000,033 104,000 3.884.320 £47%, 330 LAe0.00 1.060.000

QHONOHDY OHIINIDNI

:iB/f’AIOZ? fO 0}7&?7‘”27’5
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SALDOS = TAMG

g 306 v.0.

1005 BUENQS AIRES

395, 37j§==;;;:j:’)/
0
392, 376

{1 En _miles de pescs de Novismbre-Diciembre 1980
Semnes— 20 1t/v.o, 15 1t/v.o. 20 lt/u.o; 15 1t/v.o. 15 it/v.o.
tres y 2.500 /1t y 2.50C 3/1t.}y 2,000 $/1t.}y 2.000 $/1t.{ y 1.500 3/1%.
1 - 2,324,000 2.32¢.000 |- 2.324.000 |- 2.324,000 - 2.324.000
2 - 100.000. 100,000 |- 100.000 [~ 100.000 |~ 100.000
3 - 3,864,320 3,864,320 | - 2.864.320 |~ 3.864,320 - 3.864,320
4 + 183,250 153,938 |~ 90.500 |- 284.250 | - 559.583
5 + 871,200 323.700 |+ 4a23.200 |- 4,800 - 333.300
G + 1.494.250 878,312 | + 1.001.300 |+ 508.7%0 + 139,187
7 + 1.801.700 1.117.325 | + 1.254,200 |+ 708.700 + 256,075
8 + 1.898.000 1.213.625 | + 1,350,500 |+ 803.000 + 392,375
9 + 1,898,000 1,213.625 | + 1.380.800 |+ 803.000 + 392-355‘
10 + 1,895,000 1.213.625 | + 1.350.200 |+ 803.000 + 392,295
11 + 1.898,000 1.213.625 | + 1.380.800 |+ 503,000 + 392,75
1z + 1.898,000 1.213.825 | + 1,350,500 {+ 803.000 +
13 + 1.898.000 1.213.628 | + 1.350.500 |+ 803,000 +
14 + 1.898.000 1.213.625 | + 1.3%0.90C |+ 803,000 + 192,375
15 + 1,893,000 1.213.625 | + 1.350,5C0 |+ 803.000 + 352,375
16 + 1.898,000 1,213.625 | + 1.3%0,50C0 {+ €03.000 + 392,375
17 + 1,898.000 1.213.625 | + 1.380.300 |+ 803,000 + 392.375
18 + 1.898,000 1.213.625 | + 1,380,500 {+ 803.000 + 392,375
19 + 1,898,000 1.213.825 | + 1.380.500 |+ 803.000 + 392.375
2G + 4,090,500 3.408.,125 | + 3.543.000 |+ 2.995.500 + 2,834,875
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PROYECCTON FINAMCIERA DE LOS ZGRESQS ZM MILES DE PESGS DE NOVISHERE=DICIELBRE 1980

TANMZD 120 v,.0.

Semestres 1 < 3 4 5 5 : 7 2!
verano 1rviersoa versno invierne varano invierno veErano invierno

EGresos
Tierra 520,000

Viviandas 200,000 400,800

Establq 843,000

Establo recria 117,096

Verios | 50,000 125.000

Pasturas 53,600 53.800

Vagquillonas 182.000 122,0C0 £2.003 48,000 24.00C
Instalaciones y magqui-

narias 445,000

vekfculos 40,030 60,000

Equipos henificacibn y

tinglado 150,000 ,

Equipeos 1abofes y trac=

tores 220,000

Circulante 51,000 50.000 150.000 400,000 512,000 512,000 512,000 £12.000
Total 1.133.600 50,000 2,485,600 552,000 681,000 5C0,200 £35.200 £12.000

015 "I0 'd 65 ~ 025 VQIEDId

0r86-26E "T3L
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SALDDS ~ TAMBO 12C V.0.
En miles de pesos de Noviembre-Diciembre 1980
Semese— 20 1t/v.o. 15 1t/v.o. 2C 1t/v.o. 15 1t/v.a. 15 1t/v.o.
tres |y 2.500 $/1tdy 2.500 $/1t.|y 2.000 $/1t) y 2.000 $/1t. §y 1.500 &/1t.
1 - 1.133.600 | = 1.133.800 | - 1.133.600) - 1.133.600 | = 1.133.E00
2 - 50,000} - s0.000} - s0.000f - s0.000 § - s0.000
3 - 2,455,800 | ~ 2,455,600 | = 2,455,600} = 2.455.600 | - 2.455.600
a - 8,700 ~ 143.575| - 116.200] - 205,700 | - 337.825
5 + 263.800| + 44.500 | + 8B.400) -  86.800 | -~ 218.200
6 + 494,100 + 247.725) + 297,000} + 99.500 | -  47.905
7 + 610,275} + 336.525) + 391,275) + 172.275 | + 8.025
5 + 610.275) + 336.525| + 391.275) + 172.275 | & 8.025
9 + 610.275{ + 338.525) + 39.2750 + 172,275 | + 8.025
10 + 610,275 ) + 336.525f + a391.275) + 1702 ). 8.025
11 + 610.275) + 236.525 | + a3o1.275] 172,275 | + 8.025
12 + 610,275} + 336,528 | +  391.275] + 172275 | 4 8.025
13 + 610,275 + 336,525 + 391.275] + 172.275 | 4+ 8.025
14 + 610.275) + 336.525) + 391,275 + 172278 1 4 8.025
15 + 610.275| + 336.525] + 391,278} + 172.275 | + 8,025
16 + 610.275}1 + 336.825) + 391.275) 2+ 172295 | 4 8.025
17 + 0610.275}§ + 236.525) + 391.275] + 172.275 | + 8.025
18 + 613,275 + J36.825] + 391.275 + 172,275 + 8.025
19 + 610,275} + 336,525} + 391.275) + 172.295 | + 8.025
20 +1.443.275 1 + 1.169.525 | + 1.226.275) + 1.005.275 | + 8a1.005
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Se celcula 3 continuaci® la tasa interna de ratorno, para lo cual se estiman
loc ingresos 2n base o las ventas de hociends (vacas rechazo desde el szmostre G,

destetes desde el semestre 4) y la venta de lache, on base a 25% de la produccida
H i

!
2zt % cins
=

anual neta en el semestra 4, 45% en el semzstre B, 45% en el semestre & y a0
de 2] semestirs 7 en adelante, Esta venta de leche so calculb en base a dps ive-
les de produccidn (20 1t/v.o./cfa v 15 1t/v.e./dfa) y tres precios distintos pare

la mercadorfa puesto supermercado: 2,900 §/1t., 2.000 3/1t. y 1.50C s/l

Tasas internas de retorno

Tomba 200 v, . Tanho 120 v, 0,
Somestrsl Anugl Semestral Anuel
20 ltfu.n./dfa.y 2.500 5/1t. 18,63 aAG 10,73 22,6
15 1t/v.o./dla y 2,500 3/1t. 12,2 25,8 3,83 8,C
20 1/v.a.fafa y 2,000 B/1¢. 13,2 28,1 5,45 11,2
16 1t/v.o./dfo y 2,000 5/1t, 8,6 13,6 -1,3 -
20 1t/v.o./dfa y 1.500 3/1t. 5,6 13,6 ~1,3 -
15 1t/v,o./dfa y 1,500 $/1t. 1,5 1,0 w3, 5 -
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Ev ALTERMATIVAS PABA PAODUCCION DE ZARME

6,1 AUALTSTISE DEL PROBILEMA

En un trabajo realizade anteriormente por el C.F.I,, ya‘citado en la primera etq
pa {Hcl?] quedd definido el potenciel de produccién bovina factible en Tierra del
Fuego con sistemas de explotacidn extensivs en una existencia total de €3.000 czbe
zas bovinas. £ste potencial supara ampliamenbz las necesidades de autoaba:tecimiql
£
El sistema de preduccién intensiva, cuyo andlisis es la Ffinalidad de este traba-
Jo, complementarfa a la produccién extensiva en cuanto a que pusdé acortar lao durg
ciﬁn del engorde y permitir una oferta regular de mdxima calidad,
En funcifin de esta complemantacifn entre produccifin extensiva e intensiva, semn
sidera que el rodeo de vacas vientres puede estar, suponiendo un correcto manejo
forrajere, a campo todo 8l afio v proveer los terneros necesarios para el engorde.
S50 analizerdn por consiguiente las siguientesalternativas:
A) Engards en estebulacién desde destete hosta terminaci G
1) Estabulacifn parcial,, dursnte £=7 meses en invierno, a efectos de un buen
mantenimiento, conplementendo con engorde a Pastoreo directu 2N Primoavera-
varanao.

i} Produccién o pastorec directo y torminacifn en mstablo da 0=3 mases do du
racifin para la entrega de animales terminades en Fines de otofc-invierno

y principio de primavera. Implica mantoner parte de los animsles & corral

& en pasturas diferidas en octofo y principios de invierno.

Para la iafraestructura de estabulaci®n st considera la construccifn de establos
nuevas. La recorrida por varias estoncias con galpones de esquila sobredimensiong~
dos para sus necesidedes actuales permite estimar una considerable reduccifn en las
inversiones necesarias y por consiguient2 en los costas de crocuccitn, al aprove-
char estas estructuras. La adaptécién de las mismas es posible pero requisrs un a-
nilisis particular de cads Cast, gue gueda librado & la iﬂiciativa.de catz -emprasa
interesada.

Desde el punto de vista de las dinensiones del establo, éstas son decrecientes

an el orden de las alternativas A), @), C).




]

]

'EZ!’L(EZ&[O

OJtZDWJAI:

INGENIERQ AGRONOMO

FLORIDA 520 - 50 P. O1. 510 TEL. 392-9840 1005 BUENOS AIRES - 70 -

4

En las alternativas A) v ) se puete trabajor con animales enteros que sod més
J

eficientes en la conversidn de forrajes en cerne y da mayor sumento dizrio en pe-

6 con la consiguiente terminecién mds rdpida. Ambos condiciones disminuyen cose

barmss

En la elternativa 0, y al aplicer =21 procoso E] 2 animales de 18-20 meses  de

otlad! criados a campo, es mds prudente trebojar con novillos hasta gue exista mo—

yor experlencia locel,

5.2,

IHERAESTAUCTURA NECESARTA

,2,1. DISENO DEL ESTABLD

Segdn la libertad de movimiento de los animales se puede difercnciar enbro:
a) Animales atados individualmente,

b} Animales libres en corrales de 10 @ 20 cabezas.

:J Animales libres en grupos grandes de S0 a 200,

El sistema a) se recha‘a por requerir mds manc de obra, ser mis dificultosc

(y cnstaso) el abastecimiento de Forraje y wqua, y porque generalmente s des

o~

perdicia espacio porgue los boxes se tendrdn que disefinr de acuerdo al temaiio
final del animal, sobrande espacio cuando el animal es chico.

El sistema b) es rl mds conveniente y todos los corrales deben ser linderos
a un pasillo central disiribuldor de forreje. La diferencia con el c) estorfa
dado por las subdivisiones que se hacen =n el establo v que permite manbecar
grupos retucidos. Las razones a favor de estas subdivisiones son; permitir e
grupar animales de'igual tamafio, lo que reduce pelsas y evita la agrupecién
natural en jererqufas donde los animgles de mayor grado molaestan a 103 de mee
nor grado, todas razones gque hacen a un mejor engorde y mayor eficiencia do
conversifn de alimento en carne. Las subdivisiones son mds impartantes con en

gorde de toritos que con novillos.

Laeliminacifn de las subdivisiones permite mds facilidad en =2l maneioc si se
J

quiere combinar pastoreo dirscto con encierre nocturng, facilita mds la limpic

za con tractor ala frontal reguicrs menor inversidn.,
0 9

La figura N® 10 muestra un establo sin divisorios dado que Sstos pueden soer

L T T

LA w
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veriables en su cantidad. £1 dres de descanso debe tener 3-4 m par wnildad
minal mayor. Para el disefio dado un onlpdn de 100 m, de largo tisne unz capne
cidad de Z00 unidades eznimales grandos, o sea aproximadamente el dehle de Ter

neras de cdectelo,

6.2.2, LINMPIEZA DEL ESTABLD

Tambign aqul, el iguzl gue para el ganado lechero, el sistema mids moderno
es donde la zona de bosteo ses e piso emparrillacde, bzjo el cual =stdn los
canales de desagote gue desermbocan en una cdmara con bomba estercolears.

Las ya mencionadas rificultades para la correcta construccitn del sislems
supterfdnec y la dependencia total de un sistema de desagots que pueds tanesr
oroblemzs mecdnicos no hacen aconsgjable onte sistema pare el provecto  do
Tierra del Fuego. También las horredoras mecdnicas para los pasillos ge doge
Czrtan por sus problamas de mantenimlento.

e acunseda por la tanto un sistema similar al descripto pare las vacas te
cheras, usando tractor con pala frontal,

von el disefo de piso de la Figura H® 11 esta limpiezé se limita en Formoe
regular al pasilla y el resto sflo después de terminmar el lote., Por la pane
diente dada {4 a %) en al sactor mds alto y 21 uso de cema de paje o ssarh
aquella se limpia scla, por las pisadas, cayendo la cama sucia hacia el pnsi
1lo, Se calcula 2 kg. de aserrfn por dfa v por cabeza como reposicifn da ce-
M. wonstruyendo todo el piso a un mismo nivel seré necesario limpiar con al

ta Trecuencia la tolalidad del pizo,

93]

.
[kh}
.
[}
H

SOMEDEROS

La provisién del alimonto se efectda s través de un pasillo central en &l
cuzl se puede acumular ol forraje y lueco distribuirleo a mano pazando con
tractor y scoplado de descargas latersl,

Los comedercs, guc son continuos, deberdn ser de material impermeable y re
sistentas a #cidos, por sjemplo de Fibra de vidrio con poliaster, En tode su

largo debe haber dos cafos dz proteccién para queo el animal no pase ol pasi-

1lo central y puede haber tambidn un disefio gue nermite lugeres individumles.
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Respetando las medidas del disefo, todos los animales pueden comer sinultdng

amante, gue 2s importante pera este manejo.

AGUA

[op
rJ
i

Dz scuerdo sl ndmero de subdivisiones, detierd ser 2l ndmero de bebaderos,
pudiando combinar éstes de tal forma gue abastezcan a dos corrales cada uno,
El consumo por cabeza y por ofz astd en sl orden de 20 - 40 litros.
Osberdn conectar con un tanque interno en el establo para evitar que s= hig
le. Hay gue prever las conscciones para mangueaeras para el lavado totzl del es T

tablo con agua a presifn y slto caudol. (P0.000 1t/hora. )

G.2,5, DEPOSITO O RESERVAT DE ALIMEMTD
£l heno deberd guardarse en un altillo arribe del ostablc & en un tinglacdo

separado, El grano o balancesdo en un silo & embolsado en un galpén,

G.2.5, ADAPTACIDN DE GALPOMNES Y/C ESTADLCS EXISTENTES

La cantidad de establos y galpones existentes en Tierra del Fuego y que no
se usan en el invierno {slgunos en desusc total) se es%ima comg suficienteo
para une escala de produccisn que, complementanda la produccidn exkensiva e
campo, autocabasterca a la Gobernacifn. Para cada caso hahrd que buscar la g=
daptecifn mds conveniente, Todos los galponos da ssquila tienen piso de mace
ra emparrillada y en algunos cascs la limpiera serd diffcil, Pocos galpones
tienen la posibilicad como para entrar con minitractores con pala frontal,

Ea el peor de los casos la limpieza serd manual sl Final del invierno.

Las modificaciones mds impurtantes a hacer en los galpones de esquila zong

.

pisc de cemento con pendisnte debajo del galpén, cansletas de cesaglle an su ) i

L e

costado, Provisién de agua y faorraje para los corrales interiores, levantsr
las divisorias para mansjarse con vacunos y permiﬁir el acceso directoc desde
un pasillo a cada uno de los corrales,

En algunos casos existen esteblos usados para cabafa.o tambo, gue son- dema
siado chicos y anticuados para ol prayecto lechera, perc que se pucden aproe

vechar perfectamante pare el engorde de vacunos,
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2.7.1. Temperatura
£l rango de tempereturas en el establo pare permitir Gptimas condiciones

de engorde con mechos oniteros es de 12-20°0 con &-00Y de humedad. £1 aninal
en engorde es mfs sensible gue la vaca lechera y habria gue mejorar las con-

dicicnes de aislacifn térmics del establo y/o bajer el cieloraso si los teme

ricridad la tamperatura Tinal o obtener. £l incremento de la proporcitn de
heno en la racidn puede ayudar sl animsl a emitir ods calor, perc va an e~
trimento del aumento diario.
6:2,7.2. Yontilacién
Ver 4.3.7.2.
&,2.7.3. Luz
La 1luminacién en los establos de engorde debe ser de €U lux sobre =1 2jo
Torrajero, gue egulvale a una ldmpara de 100 ¥ cada 4 m,iineal.
La luz natural puede ser inferior al valor dade para el rodee lechero. La
relocidn superficie-ventana/superficiceestable es de 1/50 o sea que J,75 m:3
por cada metro lineal de establo, gue equivale a 0,375 m2 por cada metro 11
neal de cada costecdn. También agul puede reemplozarse percialments las verie

tanas por chapas trasllcidas.

6.3. BEDURSES ALTIENTICICS

G,3.1. REJQUERTAIENTCS
Son varios los principios bésicos de la alimentacién de genede en engords
gue se deben tener en cuentad
a) El_animal nacesita alinmento para mantener todes sus Tunciones vitales ¥ 0

el

o

ra crecer, oonmntidades bajoas de alimento, s6lo se cumpls 1o primero Y
andmol crece nuy poco o neds yoor lo tanto la produccifn es baja. oon tna

g

alimentacidn al nivel del mdximo potencial gendtico del animal, la alisngi~
tacifn de manteniadsnts se "viluye" y ce cbliene la relaciés dphise enton—
ces enire kilos producidos v ilos de alimontos utilizados,

b} €1 sninal joven tione una converslfn de elimento en carne superior el ani-
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mal de mayor edad. Jon une cantidad Fi de ali

Ja limento se producen mes ko,doe
carne a1 se da a un aninel Joven que a ur animal mds viejao,
El animal macho enterc, tiene una convaraién alimenticia superior al cas —
trado, 0 sea gue cngordando toritos se cbtiens mds kg, de carne por cada
unidad de zlimento ous con novillos,
Hzy muchos efectos wspeciales en funcift de la secuencia en los tipos de o

limentos o pastoreos 2l ritmo de engorde gue impiden un manejo matendtie
co del sistema. Por ejemplo, con animales 1levados a pastorzo directs on

primavera, engorda mds aguel gque sstuvo con recibn de mentenimiento dupar-

tuvo ntensive en establo,

e

te el inviernc que ctro que engorde

=

Las requerimientos alimenticlos sen los siguientes:
Peso vivo Aurente dizric Materis seca Prob,Tot, D
Ka. Kt Kg.o/cla/cab, ey ot
Ternero destete 150 0,8 3,0 U,4o 7,7
20 1,0 G- 0,1 2,
300 1,1 7,1 0,87 2,3
A 1,1 3,8 0,98 Z,5
HMovilla de un ofio 3005 1,30 6,3 0,97 5,
¥ moedio 400 1,30 10,3 1,14 7,4
g 1,20 11,5 1,26 3,48
Hovillos, manbeo- i ¥ 2,7 7,21 1,5
nimilento 200 U 3,3 s 1,%
o 4,5 {iye 20
UFEATA DE ALTLENTOS PARS LA ALTUEITALTION E4 £STARLD
—onsiderames 1n posibilidad de heno re nostures en base o pasto ovillo, trd

bol roje y timaote

con ung composicidn media de 35% materie Bena, 11% mrobnfng

cruda y H0% de THD v alinents balanceado con 0%, 17% y 919 respectivanenta.
H.5.3. SATISFASCION DE LO2 RESUERTHINITUS
Purs los ternoros de destete con un pesao vivae de 150 kir. son nocosardos PRo
de heno y 2 Kg. de balancoads, gua oo iacremcaion o 3 kg. de hzno y & Kg. i
balanceado cuzndo pesan 300 Kg. .
Parg novillos de 1 afio y medio v un peso vivo de 300 K. los rocusrimientos
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sn cubren con 3 Kg. de heno v & g, do halanceade, gua sc incrementan « 4 g
ge heno y § Kg. de balanceado cusnds lloega s ua peso vivo do 406 g,

Para un engorde rédpido de tersinacidn, con una duracifn de no ride de I ouz o~
583, 8¢ puede incrementar 2@ volunen de grano freats 2 los valores citados con
un aumento mayor también en el engords, Ssto na so Bueds prolongar por mﬁniieg

PO porgus s presentin crascornos digestivos v el ritmo de engorda disminave,

Poero esta tdonica nos permitirfs mejorar adn 1a relacién carnc alinerto v teo

bied usar un determinado espacleo pzre oreparar dos lotes de animeles DOrG v
ta en un mismo inviernao,
La racifn de mantenimiento de un animsl de 200 Kg. peso vive se cubrirfa con

un Ko, de hena y 1,8 Ko, de balancesto.

5,1, BANEJD
R
S.4.1. WMAMND DE OHRA
Para todas las alternativuas qus proven laz estabulactén axclusivasente on el
invierno, la mano de obra es estacional y colncide cen la Spoca de poso troba

Jo. Para un establecimiento diversificado con personal Fijo, é&ste podrfa cone
sldararse un costo iﬁdireutn, gue por lo tanto no afecta al costo directo do
la produceién rosultante,

Para un establo que responde al disefio descripto, una persona puetle stcnder
uno o dos galpones, necesitando un tractor can pala frontal para la linpipre
de2l pssillo, v ademds reponer lo cama ¥y repartir 2l forreje tanto el voluming
£0 coma también el concenitrada.

Para los casos de adaptacién de galpones existentes, puede ocurrir guz los
raguerinientos de mano de obra sean mayores, por faltar la facilided de rane—
Jo en las operacionzs de alimeniacién y limpieza.

Hebrd gue analizar cada casc particular y considerar tembién qué disponibi-—
lidad laboral fija y/o subutilizada existe o0 ceds unp durante el inviegrnao,
AGn un eventual incremento del costo laborsl puete estar equilibrado ampliae
mente por la disminucién del costo que reﬁresenta la utilizacidn de estructu

ras existentes con la consiguiente eliminacién de la inversifn principal.
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=Zn o alternativa do estobulscldn hasts terainacifing, tebidn sc proudors o

-

no de obra on el veronwe, on coapetencia con 1os obros trabajos Jeneralas do
cunpo, Lo incidenciz dirscta on ol costo es por lo tanto MEYOrs
64,7, HACIE: DA
So concldera en todas las albernativas trabajor con la hociends exisbosto

@i ol luger, en su moyords haclowio genszral ous roesponde & las carsciorioilims

racicles da Aberdzen Angus, Horsford, Gzlloway ¥ Cruzemiencos con moloodo Are

R

gentine, 51 blen no se busca un g

1

—

trcionemienta =0 las Techas de pardcidn, oo

°a ose produce principalments o) comienzo de la nrimavera, destetzndo on ctofio
Este destete certa el principal abjete de engorde. Tombién puede MEAN G 5 Qe
lo an invierio a mémpo 0 & carral, zprovechar el crecimiento en la mrisovers-
varano siguients y luogo terwminar ol engords en establo, En el primer coso so
tlenz un animal de 1G5=200 ko, vivos un ¢l segundo cano de 300-AC0 . vivos
al comienza del invierno, B ool primer caso sa pusde trabajar con avlmeles on

teros, cin castrar y aprovechar su nayor potencial de crecisdento. Do mantenar

codo un afio mds el animal en 2l campo, la no castracién potirfa provocar proble
mas de mangjo vy en tal caso corvanderfa zoguir 2l sistema habitual oz la zooo
panpeana de trabajar con snienles costrados, o sos novillos,

Una ventaja podria conotitulr el uso do tqros cantinentales, profeorentencon-
te de razas alpinas por razonas climdticas v topogrdficas, sobre los vienbros
existentes y abtonar asf un producto de mayor pEso al desteole y mayor canaode
dad de engorde diario, La diferszncic a faver de la oruza nodrd ser do A0-50
kg, vivos 2l fasnar con 10 mases de wedod. Los rezas oreferddas pari ocste Crue-e
zamiento son Fleckvieh v Slimenthal. Otras razas continentalos de rfoen no
alping poro gue tombién ticnen busnos resultedos en cruzamientos con viernires

britdnicos son Jharalais v Limousin,
0,2,3. PROVISZION DE ALTIHEHTOR
Le alimenteciln fue definida en el capftulo entericr. El heno se prove: tres
veces por dla y el grano o balencoado cos veces por dfa. EL sistems funciono
irual gue en el ostablo de las varas lecheras, =z través de un pesillo conkral

transitable con treactar vy acoplado a cuyns costados bay sendos comederos 1on-
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gitudinales gue permiten el acceso simultdneo de todos los agnimoles, Al adap—

tar galpanes y establos existentes se debozrd buscer para cada caso particuler
o

el sistema sds conveniente,

LIMPIEZA DEL ESTABLU
El sector a nivel mds bajc Frente a los comederos deberd limpisree con trace—

tor con pala frontal cada dos dfas. ©1 mds alto se rellena con P kg./cebexa/d

a de aserrin como cama, y por le pendiente ¥ lazs pisadas de los animales somn

tiene relativamente limpio y seco como para requerir limpleza en forma muy

2Em-

poradica. La bosta v cema que se oxtraen se amontonan afuera o se reparten i

Cid--

rectaments en el campo.
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GOSTD DE PACDUCCION DE CARNE EX ESTABULACICH

7.1.1. ENGORDE DESDE DESTETE HASTA TERMINACICH
7.1.1.1, 3Basees ds célculo

Se considera un galpén de 100 m, de large por 15 m. de ancho de acucrdao a
la Ffigure N° 10 y los comentarios de 6G.2.1..

La capacidad es de 200 unidades animalés grandes & 400 terneros de deste-
te. Se inicia en otofio con 200 destetes de 180 kg. vivos cada uno, animales
enteros, de los cuales se venden 100 con 250 kg, otros 100 con 350 kg.y los
restantes 200 con 450 kg, por rarones de aprovechamiento'total tel espacio.

Ll valor de compra del ternsro destete se sstablece en 8/kg.vive 3.500,-
(valores novedic,198C0). Los aumentos son segin especificados en 6.3.1..

El consume se calcula de acuerda e 6.3.3. y es el siguiente:

HEMO . AL ANCEADD

Peso vivo Aumento disric Dfas kg{dfa _ kg.total kg/dfe  kg.total
130 0 7 2 14 2 14
180 = 200 2,9 52 a &6 2,5 55
2080 - 280 1 'SD 3 150 3,5 175
250 = 350 1,1 21 3,2 291 ) 455
330 - 450 1,1 51 3,6 228 _ 5,35 578
Total 241 849 1.277

£ la primera etape se agregan 7 dfas de acostumbramiento, sin aumento de

pesaq,

Consumo total del lote: Heno Balanceado

400 cebezas ha?ta 250 kg. 92.680 97.600

30 cabezas desde 2650=350 i 07,330 ' 136,300

20C cabevas desde 350-480 ki, 65,600 115,600
Total 244,500 349,700

Produccién total del lote:

100 cabezas x 70 Kg. 7.000 kg,

100 cabezas x 170 kg. 17.000 kg.

200 cabe-as x 270 kg. 54.000 kg,

Total . _ 73.000 kg,
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HMortandad 295 1,500 Rg.
Produccifn 75,500 kg,
Ll totel de la superficie asigoeda es de 70 has. de praderas, 35 has. de

avzra y 35 has, de desperdiciao,

7.1.,1.8, Suento Capital
Er miles de pesos de NoweDic, 1980

‘A. Tierra onto Anortizacionos
b ] e e o T

Afios  Inoorte

140 Has. . 140.000 - -

A, lecjoras

vivianda personal &83.000 30 2.567

galpfn establo 1,500 rn2>< 1'70.(3(]1)1:':‘/m2 255,000 30 8,000
terraplén 1.450 msx 36.000 B/m3 52,200 <y 1.740
contrapiso v piso 1.6800 mEx IDU.DOD‘ES/m2 1£2,000 . 20 5.3233
tinglade para heno 20U mzx 1GU.UDO$/m2 20.000 o G557
70 has. pasturas | 23,450 10 2.0458
tangue australiano 12,000 30 , 400
Subtotal Mejoras &2, 5650 21.652
C. Lapital de Explotacién Fijo Vivo
ND HAY
D. Zapital da Explotacifin Fijo Inanimada
comedera establo | 14,000 30 GE7
tanque agua intarno _ 6,000 30 200
bomba de agus 5,006 20 250
1 tractor £,000 20 3.000
equipo henificacidn 70,060 20 3. 530
equipo magquinaria 30,000 ' 20 1,500
pala frontal y barredora 10,000 15 E57

1 béscula 15,000 20 78D
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grupo electrfgenoc

Subtotal Dap.Expl.Fljo fhamimadc

. Gapital de Exploteciln Uirculante

hano de obra 1 persona

®x 13 meses

sanidad animal

combustible arupo electréyenc

mantenimiento

35 has,. de verdeos

gestos equipo henificacidn

mantenimiento edificios

gastos nenerales

alimanto balanceado 320 ton.

(o]

o~

7.1.1.3.

astos limplieze establc

subtobtal Cap. Expl. Uirculante

Costo del kg, de carnz producido
Dosto total

Renta Fundierisa

JoneTicic Fundiario

Beneficic Industrial

Iapltal Circulantc

Int. Sapltal virculsnio

Int, Gmpital Mowillos

Ueioras

Anortizacién de las

a 3,000,080 5/mes

1005 BUENQS AIRES

16,000

- 80

n
(]

800

11,13

3,800

[T

el
500
9.3C0
1.730
10,600
15,060

228,013

8y

N

5.6

& miles

305,817

de pesos de Mov-Dic.1980

Amortizacifn col Sspitzl de Exnlotacidn

Aetribucidén Empresariz

Kg. producidos 26,500
Doste por kg. o Sk, 50771

36,159
18,580
305,817
13.113
15,550
21,682
11.134

10,540

Total costo 439,945

ot e aw i - mE e

g
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7.1.1.4. Josto dirccio del kg, de cerne producido

Parz cquellos casos donde s8 pusdan aprovachar galpones o estehlos mviston

tez, ol costo inherente a #ilos co pucde corsidorer comindireclta, o sza gue
e

no incide en el valor producidu. Tenbhidn la renta Fundiarda so considers un

costo indirectu en este casa.

sta dirocto En niios de pesos de MoveDic. 15960

Benelicio Fundiarico (sé8lo acahuras ) 1.407
Beneficic Industrial (total) 18.083
Capital Tirculente 206,817
Interds Tepital Mrculents 13,113
Interds Japited Circulente ovillos 15,520
Ancrilzacisn pasturcs 2.345
Amartizacién del Cepital de Sxplotaci G 11.139
Retribucién Cmnrosarin , 10,500

Tatad costo dirccto 379,385

Kg. producidos 70,500
Gosto directo nor ky. vondido 5/kg. 4,703 .

ESTABULACTON PARA WANTENTNITE T £ T}V‘FHHU Y EHGUMDE A PASTOOEG £ WiTRA
7 1001, Uasez de cAlculo

e considera ol nmicne ualpdn gue on 7,110, con una ceupaci fn de 400 cogto

—

cos dir 180 Ky, vivor cada uno, duranio O MGG, con racidn de mantoniidsoba,
sln aumontar de pano.,

Segdn euponificodo on ol punte 5,303, 1z recifn serd de g, de hene oy
1,0 kg, de balancosdo, So torming ol enderde en $ neses a pastoroo cirecio,

inliznoo con un poso do 300 kg. vivos, pora 1o cual se reguieren J00 has.
= pasturan edicionsles a las nccesariss oora henificacifn,

21l Forroje nocescrino os de 130 7. heno por cebezg y 324 Kg. balnncoesdo
gque suma wn boval de 72,000 . heno vy 129,500 i‘g. de balancecco.

Tokal producide 173 ixr, u AG0 cobuecs = 50,000 kg., menos 2 mortandnd -

oy e,
w 'G [RE Y !\fll '

-

e -
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s 1203, duonta Lapital

. ligoras

viviaends porsonal

galpén establo, terrapldn, conbrapiso

3 haz. pasturas

2 tangues australiaoos

1 malino

10.000 m. alambrado 7 hilos & 1,000%5/m.
FL000 0, alambrado suspendido £.0005,/m,
504 has. pasturas

Subtotal tejoras

vapital de Explotacién Fijo Vivo

4 yeguarizos

Lapital de Explotecidn Fijo Inenimado

comederos establo
tangue de egua interno
bombha de agua

1 tractor

equipo henificacidén
equips magulinaria

pala frontal barredore
1 bdscula

grupo electrigeno

Subtotel Cap. Expl. Fijn Inanimado

1005 BUENGS AMRES

- 82 -

En milos de posos de Nove-Dic, 1930

Lonto
e

Amortizoclooes

Afioz Imporis

633,500 - -
5,000 a0 267
487,207 3 15,57
11,280 10 1,13y
24,003 30 D
10.000 20 413
106,090 0 3.2
25065 a0 333
212, 390 19 21.239
929,930 45.915
4.000 6 57
14.000 a0 ac?
5,000 20 200
5,000 20 o0
60,000 20 3.000
73,000 20 3.56G
30.900 =20 1,500
10,009 15 517
15.000 20 250
16.000 20 800
225,000 11.124



58—{”,(036{0 OJt’COIVJ/\l:

{MBENIERD AGRONOMG

FLORIDA 520 - 59 P. Of. 510 TEL. 392-9840

Diroulante

abra 1 mersona

animeal

Saniciacl

combustible grupo elecirdianc

mantenimiento grupe electriceno

gastos vouipo heniFicaos’ &

mentoninrdanto mejoras

olimento belanceado 130 ton .
,
{-]'E]Stg.:s l'l.ﬂ"pl o278 ik s

1005 BUENOS AIRES |

- 83 -

S50

sosto del kg, de cermne
ITrl

Dosto total
Rurtn Fundiaria

neficio Fundiaria

33

denerTicio fdustriol

§

Lapital Jirculante
Int.tap. Clroculantn aosvillos
Interds Chpitol Circulente

21idn de leo

ajoras

Annp ULz

Amortizzeiln del Uepital de Expd

miles de > Nesos de
EA e

How-B o,

193Q

05,793
18,0349
146,798
27.755
85,019
(OIRTARE

11.122
10, 000G

Tobnl cosko

Setribucln Empresoria
koo producides 86,040
costo por kg, O/bo. OLa0n

Jungjuarundm como cozity tndirens
fundlorisg

Jonto direcho

1 los inherentos

o omilos d2

2E3, 994

al estvblo vy Lo

LGonoficic Fundierio (2flo nasturas vy
alanbrocos )
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Oanaficio Industrial (totel] 16,08
Capitel Jirculnntsz 145,798
Interés Copital Jirculante 3,019
Irterés Capital Sircuzlnts novillos a27.784
Amortizacion pasturas v clombredos : 25,406
Anortizacion dol Dnpital de Txplotecidn 11.124
Retribuci &n Snpecaeria 13,500
Toiul costo directo 265,43

kg. producidos 55.0490 ,
costo directo por kg,produddo 5/kg, 2,993

7,103, TERMIHACTIOH ESTADULADA G0N AN ALES JIWZNES

7.1.3.1

Uases de ¥Sleulo
S¢ considera el mismo galpén que m 7,1.1.. Lucgo de 7 dfasde acosbunbira--
miento vol animal a le raci v ol sisboma, se caloula un aumerita ginmio de
1,2 kg durante 73 dfas. Eclo significa gue ol animal entra con 189 Kg.y na
le con 270 Ky, dospuds oo 62 dfas, lo que hece un promedio totel de 1,1 b,
[dia de engordz., Seoestima 2l consunn en 04 ke, de heno mis 355 by, da Do
lanceace, comprendicndo el lnte on ongarde AG0 cabezas,

Las instolociones se pusdan sprovechar para dos grupas en un wicmo inuiqﬁ

no. Para el seqgundo gruapo se concidora una racidn de men anisianto "n co -

rrai' & "a campo" que as algo supsriecs - 1o censidorada en 7,1.2. por Fel-

RS Y

tar la proteccidn d=l astablo v quo probablenente puctda aplicerse curance 2

= C meses de Fin de obofio o orincipios de invierno. Esta racifn zo pstimam

{
=
-

2 k. de heno + 2 lyy. oo balancas

Les necesldades de zlinento song

Hanwg Halanceado

Frimer lota &5 ton, 142 ton.
tantonicdento senundo lote 48 oA, . 48 tan,
cgundo lcte o ton, 142 ton.,

Totsd 130 ton, . 332 toen.,
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Produceidn totgl:

BOO cabevas x %) kg, 72,000 kg.
Mortandad 2% 1.440 k.
Produccién nesta TILEED g,

En miles de pesas de Nov=Dic., 1690

Ao Tiorerz sonto Amortizaciongs
éﬂgﬁ ImEmrEE
115 has. 115,000 - -
3. Hedoras .
viviendas personal 35,050 a0 2,507

galpbn, fterraplén y piso 457,200 30 15,870

tinglado 200 m2 202,300 33 o067
50 bhas. pasturas 15,750 10 1,678
tangue auastralianog 12,900 30 a0
Subtotal Mejoras BOE, 98D 20,078

SelLapdtal de BExolobacidn Fijo Vivo

pat}

W0 HAY

O. dapizal de Explotacitn Fijo Inonimado

inual gue 7.1,1.2, 225,000 ' 11.1%

. ugnital Tirculante
Jano de cbra 1 persona 35,000
sanidad snimal 4,000
canbustible grupo =21acrégeno SGE
mantenimien?u yrupo clechrSoenn. 500
20 has. de verdmos 10,939
gaﬁtaé equipos de handficacs & ' 1.4383
geztos limplang establo a.1E8
nantenisiento =difici os 10,000

gasSTtos genarales 10,2460

e Lk

T
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alinento bolancoeads

Suntotsl Ziroulants

7.1.53.3, lasto del ky. de coroe peoducide

Donto tobel
Aontn Fundigric
peneficic Fundiario

eneTiclio Industrial

Srpivel Circulents

Trterds

sepital Circulonte

Intords Dapital novillos

Amortl zacifn tzjoras

Amortizecidn Japital de Explobtscils

Retribucidn Snprosaric

Krye producidas 20,500

coszto sor kg, producico

7.1.2.04, Uosto divecto dol kg, producido

1005 BUENOS AIRES

—_— .
) A
7
]
v 13

= alles do oosos de flov-Dic, 1950

(3,730
3E2.757
16,000

A3.705

10,6106

[E9)

., 380

(Ll NER,

20,979

131.13

15,520

Total cotitn

) s e
ik, 0,008

427,492

Considerando como coste lndirecto los inherentes a2l establao, le ronto

Tuntiiaria,

Coznto dirs=cho

. - - r 1 5
Beneficia Fundiaric (s&lo pasturas)

Beneficio Industrial (otsl]
Caoitnl Ulirculanto

Iotards Japitol Sirculonie

Interés Japital Tirculainte novillos

Amortizacifin oasturas
Amartizacitn del

Fetribuci 6n Empresaric

3 e
1830

En milee de pesos de Nov-Dic.

xpltal de Explotacidn

-

LJ05

15,030

Toke) costo directo 366.836

K. producidos 70,680

costo directo por lkg. producido 5/kg. 5.197
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Dieta diaris para engorde de terneros seqdn punto 7.1,3.

Variacién Duracifn an Heno en Total heno Balanceado Total
de peso dfas kg, _ p/dfa =n kg. Balanceado
180 ? > 14 o 14

180 — 190 8,3 2 15,6 3,5 59

190 = 200 8,3 o 16,6 3,8 a2

200 - 218 8,3 2 18,6 a,1 34

210 « 220 8,3 P 16,6 4,3 -35

220 - 230 a,3 o 16,6 4,5 a8

230 - 240 8,3 > 16,6 a,8 ag

247 - 250 - 8,3 2 16,6 5 a2

250 - 280 8,3 2 i6,6 5,2 a4

260 = 270 8,3 2 16,6 5,5 a6

82 164 ' 355
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7.1.4.1.

714,02
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L OTERMTHACTICE ESTARULADA GG NOVILLOS BOANDES
Azses de cdloulo
21 el mismo esteblo so sngordan U novillos grantes proveniantes de pos-
tores directn, los cualns s berainen en 78 dfas, previo lapso de 7 diss

acostusbrarento, —1 enncrde ssperado osooe 1,32 kg, por gfa con une roeidn

! ' 1) ] B #
de 3 kg.fdfa vz heno y S kg, de balancoads, aurentando 100 kg. en ese lafso
g 280 g 450 lin. vivase

este casc puadorr torminar 2 grupcs de Crhoun ALEso

uz

invierns, por lo tenic se reguliers de une racidn de mantenimiento "o cormi®

nara ol Segunco orupo. Dade el mayor tamano y odzd da estos frenis &

tuactfn de 71,2, dicha racion os o @ kg, oo ohenc + 3 ko, de balonceado.

Las rocosidades de slimentn ag

Heno Balone
Primor lote BLotoen, 132

tantenimiento sagundo loto 43 hon,

ten,

Serundo lobe SR, sl

Totzl 143 fon, 350 ton.
orocuccldén tuital:
A0 cabeas o 100 K. 40,000 k.
Hortanded 7% A0 K.
Froduceifs nate 30,200
Jueate sacitel
i miles de nonon de fHoueDio, 1900

onLo

Amortiz-ciaciins

Afios  Innorie

S5 hos. 22,000 - -
viviends porsonal GO LG 3 Z.057

nedpba, terraplén y plso A7 iyl
o
tinglodo 200 m 20,000 i {07
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a0 han,. pasiures
Lanoue austiraliano

Subtotnl {2joras

enital de Dxolobuecldn FLjo Vivg

cerital de mxplotaciln

TEL. 3929340

1005 BUENOS AIRES

Figo Inondmzdo

iguel que 7.1,1.2.

Capltol Sirculante

MYano de obret 1 sersona
sanitad aninal

comustible grupo clactrégeno

mebendmt ents grupo n? strd;enn
3 ohas. de veardeo
nastos equipos co henificacién

gastos limpierza establo
manteniniento edificios
gastas genaorales

alimento balanceado

Subtotal Sirculante

costo del kgl de carae producide
Costn tobtal

Aente Fundlaria

Heneficio Fundiaric

Doneticio Tndustricl
Capital Circulznte
Interss Japital Circulante
Interds opitsl noviilos
Anortd zacd On Uedioras

i

Amortizacidn Dapitel

13,200 10 1.2406
12,800 el A0
202,800 20,004

193, 33

e

-1 wiles de pesos de

2710210

Mow-Dic , 1550

do Explotacién

4,750
a5, 536
13.080

571,211

7.311
1€.814
20,544

11.1z2
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Actribuci fn Empresaris 1!

ptal costo 359,000
Kg. producidas 39.20C
costo par kg. producide B/kg. 10,191
2.1.4.4. Dosto directo del kg. protucido

Considerando como costo indirecto los inhersntes al estsblo y 1z renta

Fundieria
Costo directo En miles de pesos de Mov-Dic, 153
Qeneficio Fundiario {s&lo pasturas) 304
Jereficio Industrial {totel] : 18,080
Capital Girculaﬁta 271.211
Interés Capital Circulante 7,311
Interés Japital novillos 19.814
Amortizeciln poasturas 1.340
Amortizacitn del lapitel do Explotacidn 11.13
Retribucibn Empresaria 10,000

Totnl coste directo 339.694

Ke. producides 39.20U
cosba directo por kg, producide 3/kg. 8.080

7.1.5,  TERUTIACIC! ESTABULADA DE VAIAS DS REZHAZD
Ho se efectds un caloulo matendtico pars este ejemplo por carcoer tie dobos
Fidedgionos. Pers se considero cono una de los aliernativas mds intoresanbes
te produccifn de carne, por:

a) La vaca delgads tiene ruy buana eficiencia de conversidn vy capacidod de
angorde.

b} La diforescia de orecin por itilo vivo entre unz vate flaca v una gordz
suple sor muy grende a Tavor de la dliima, 1o gus no ccurre cen 2l novi
1la,

c} Le difersnciz do orecio, nomrmel en Tierra del Fuego, entre o sofis o Invix

i,
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& gahanclia econdmica probablomente sea mayor en csba alternativo ous en
todas lag antericres, cero su produccidn estd limditeda a aguelles vientros

v rechato, que estdn feltos de estado apreopiado fe gordura,

7,1.8, TERUINACICH DEL HOVILLD “a Caupoe
7.1.5.1, Baces dir cdlculo
Con' la finalidad de disponer de un costo comporativa de la situacidn ao—~

tual de terminacidn = campo, ce efectdan los cdlculos en Tuncidn de las s1
quientes premisas;
Peso del destete en abril, igual que en los casecs anteriores, 180 ki.vivos,
Pérdida de peso durante el invierno 40 kg., peso inicial en primsvera 140kg.
Aumento e peso en primnueranuurano 160 kg,
Pasa final en gbril Ak, con aprosdmadamentsz 20 masss de edad.
Por nortandad en el invicrno ze considera comprar 100 mds do gnimslos gue

on los obrog

o

C

o]

1503,
Felu.2, Duenta Capital

£h idles de pesos de Mow=Dic,1000

Honto Arortl zacl ocnes

A, Vierra Afios  Importe

-y

430 has., A0, G0 - -

vivicendas 23,000 30

408 has. pasturas 134000 : 10 13.400

tangua ie.coo a0 sty

alarbrades e ¢, 107

Subtotal lejoras 20, 5oa

4y Dapitel de Explotecifn Fijo Vivo

4 yeguarizos 4.000 ) G 07

0, fapital de Explotecidin Fiju Tranirvodo
D

(A}
o
[
|
)
Ql

lltractor G060
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agulioe de magulnorda GG ZJ 1,230
Subtoetnl Coo. Exnl, Fijo Incnimado 4,000 D007

E. Zapital Circulonte

Limno de cbra 1 persons 3,00
sanidaed animal . 3,000
goatos generalss 2,000
Subtotal Capital Circulents 47,7160
7,1.0.3. Costo por kg, de corne oroducide
Costo tobal En miles do pésos de Nov--Dic, 1930
Aenta Fundioaria 20,000
Beneficio Fundiario 21,060
Beneficin Industrial 7.520
capital Circulante 47,000
Interds Dapltal Dirculantie 2.820
Intefds Tapltal aovillos 33.240
Amartizacisn lMejoras ' 20,524
Amortizacifn Capital de Explotacidn , A 5,667
Total comtao 157,831
Fraoduccién total
120 k.o x 400 ceberns 43,000 kg,
Hortandad 2% o ki,
Produccidn nota a7.04a0 kg,
vosto par I{g. producido  ©/ke, 3,332
7.0.7. RESUNMSH DE LOS COSTOS DI PROOUCCTILN
Sapital en miles de pesos de Mowv=Dic., 1880,
Alternatives Tierra Mejoras Explotocién quvillitoq-Circulante sosto por ko,
pruUCLUGS/su

J

m

2.1k, 2T 140,08C GOZ. 880 226,000 252,040 306,817 8,78

7.1.1. S0 23,4350

220,000 252,000 305,817 4,953
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7.1.2. 0T 8230.000 929,980 236.000 252,000 145,738 5,467
7.1.2, D 337,390 230,000 252.000 145,793 3,996
7,1.3. CT 115,600 595, 955 226,000 504,000 293,795 3,059
7.1.3. CD 16,750 225.000 504,000 293.795 5.157
7.1.4, CT 95,000 592.600 226,000 . 245,000 271.211 10,191
7.1.8, 1D 13.23G 226,000 245,000 271.211 8,665
7.6.6. 400,000 138,000 277.200 47.000 3.350

En el presente costo no estd incluido =21 valor de compra d&l ternerc.

Se conprueba el costo maydr de la produccifn intensiva de carne frente z la
situacitn acfual, extensiva, gue a efectos comparativeos se calcula en el pun-
to 7.6.6.,

Er todos los casos se considerS la ocupacifn de 1 parsona durante todo el a
fio, ante la dificultad para contretar jornaleros justo en el momento en qua e
precisa . Igualmerte se considers el costo Tijo total de 1 tractor y los imple
mentas gue correspondon para labranzs v henificecifin. Estas dos razones inci -
den en los costos altos y permitirfan:bajarlus en ampresas integradas con obmas
actividades,

El costo caleulado para lc produceifn “a campo" es ligeramente inferior @l
precio por kilo vivo considerado,

Ante la existencio de infraestructura disponible pare la estabulacién do ani
.males en engarde durante el invierno (ver fotos en el énexo) puzde ser valide
8l costo directo calculado,

£l costo mds bajo obtenido en los célculos corresponde al costo directo del
novillo mantenido en astablc y engordado a campo en el verano siguiente (7,1.-
2. CD]. Pero este novillo compite en escs momentos con agquél totalmente prudu-—
cido a campo, gue tendrd menor peso pore tembién menor costo.

Algo similar es la situacifn del engorde totel en estable (7.1.1,) donde el
539 estd listo en verano,

Las Onicas alternativas que entregan animales listos para faenar en invicrno

- - ' . . b1 o
son los de terminacifn corta on ecstablo de animales j6venes (7.1.23.) 6 enina -

A T A
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les grandes (7.1.4.)} siendo el costo de los primeros mds bajo que los dltimos,

Una fecha de terminacién en &poca de escasez (pleno invierno) velariza los ki
los iniciales del novillito y con ella baja el costoc final por kg. vendido, 1o
que se analize en el siguiente punto.

7.1,8. COSTOS FINALES PCR KG, VENDICO

1 > 3 4 5 G

Al ternativ Valor novi  Kg.producidos Mes de Sosto p/kg. OGif.4-1 en %

ALEEINAtIVE 110 abrild/kg kg./cabeza  venta vendido 3/ko, #/kg., de 1
7.1.1.57 3.500 o, 7 julio 4.707 1.007 2

25? 170 octubre

7.1.1.0 3.800 £oY 270 enero 4,292 792 23
7.1.2.5T 3.500 170 marzo 4,450 951 28
7.1.2.CD 3.500 . 170 marzo 3.779 272 a
7.1.3.0 3.500 508, 90 509 julio 4,394 . 899 25
7.1.3.CD 3.500 spe, 80 £0% octubre 4,107 607 17
7.1.4.CT 3.500 0% 80 80% julio 5.043 1.543 aa
7.1.4.00 3,500 =Y, 50 509 ootubre 4.703 1,203 M
7.1.6. 3.500 120 abril 3.630 130 a4

En el presente cuadro se pugden comparat los kilos de aumento de peso con
cada alternativa, la fecha de terminacifn o entrega del animal para faena y
el costo final por kg. vendido considerando el wvalor inicial del novillito,

En la columna G se calcula le diferencia entre el costo final y el valur i-
micial, que representa también la diferencia entre el valor final y el valor
en el mercado actual, Estas diferencias sflo las pueda absorber el marcado on
las épocas ta escase” o ses en pleno invierno y sélida de invierno.

El costo final del novillo producido totalmente & campo es superior al cose
to inicial y al costo de produccifn calculado en 7.6.6. porgue se incluye la
incidencia del IG% de aumento en la compra de animales paré compensar la mor-
tandad estimada en el iﬁuierno.

7.2, PROYECCIG FINAMCIERA

Para la realizacifin del proyecte hey que diferenciar entre tres situaciones:

e) Empresas gue disponen de establo o galpln ocioso y de pasturas ya implanta
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das.

b) Empresas gue disponen de uno s6lo de los dos requerimientos,

c) Empresas que no dicponen de esas mejoras.

-Dada 1la existencia de numeroscs galpones aprovechables, se estard frente a
las situmciones a) y b).

Siendo la alternativa de terminacifin de animales jévenes en 3 meses (7.1.3.)
la mas conveniente, la proyveccifin financiers es de un plaze muy corto.

sonsiderando la implentacidn de pasturas como un problema iﬁdependiemte, el
proyecto comienza con la henificacifn del pasto en 2l wverano, la conpra del des
tete an abril (6 la no venta para guien tiene rodeo de crfa), la-alimentacién
intensiva de los dos grupos durante 82 dfas cada uno, cancluyendo con la venta
del segundo grupo en el mes de octubre. El ciclo se pucde reiniciar en el si -

guiente verana.



Proyeccidn finaenciera de la alternativa 7.1.3. supcnigndo AE existencia de establo, pasturas ¥ maguinaria agri—-

cola., En miles de pesos de Noviembre-Diciembre de 1980. -

OWQNQHDY OMIINIDONE

‘7¢M0 27“0 Oril’l??dl?g

i Meses Mov., Dic. Ene. Feb. Har. Abr, May o Jun, Jul. Ago, Set. Oct,
Aubros
Egresos g 4 = -
ilano de obra 3.000 14.550 |3.000 3.000 3,000 3.0001 3,000} 4.530 2.000 3.000 3.000 3,000 .
Verdeos 16.300
Henificact 6n 1.455
Alimanto bale ac,Coo | 54,000 40,000 j4a0.Co00 [Ko.00o
Varios 1,850 1,866 J1.666 1 1.865 § 1.066) 1.G5€6 3,606 1 3.056 1 3.66G5 1 2.866 | 3.660 | 1.668
Dompra oz
novillitos 504 .000 :
Subtotal egre ﬁL
505 14,746 16,165 (4,065 § £.154 | 4.656 508,666 § 45,5866 o2, 160 FAo.o80 {ac.866 fe.685 | a.608
Ingreso venta
de animzles - X X
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7.34 HENTABILIDAD DEL CAPITAL INVERTIDO

No se puede evaluar a tofias las mlternativas en base a un mismo nivel de pre-
cios, dadas las difarentes fechas ds entrega al mercado. Tampoco hay estadfsti-
cas mensuales de precios de carne fresca en Tierra del Fuego como para establew-
cer los diferentes niveles estacionales para dicha comparacién de alternativas,

Se analiza por lo tante sflo la rentabilidad de las alternativas 7.1.3. y 7=
1.4. que entregan producto en el invierno y principio delprimavera,para lo cusal
se consideran los preciUSlpor kg. vivo de pesosra.SDU, 4,000 yv 4,500,

Se calcula en primer términc la rentabilidad sohre el qapital total inverfido:
Tierra, Msjoras } Gapital de Explotacién gque eétén inmo&ilizados durante todo el
afo,: La Tierra incide con su valor total, las Mejoras y el Dapital de Explota =
cién con su valuf medio [VN/Z],-én funcibn de toda la duracifn de la inversifén,

El Capital Circulunte estd inmovilizado en término medic durante 4 meses (se
suma 4/12 de su valor) y el capital de hacienda durents 4 meses y medioc (4, 5/12

partes de su valor}, obteniéndose los siguientes resultados:

Preclo de venta Engorde de terneros Engorde de novillitos
3,500 - ' -
4,000 2,1% ' -
4,500 o 15,1% 0,1%

A 3/kg. 3.500, los costos mds el valor de compra del animal a engordar, Supe-
ran el valorde venta, por lao tanto el resultado es negativo ¥ no hay rentebili-
dad. Lo mismo ocurre a 4,000 $/kg. con el engnrdé de animelss grandes, miegntras
que a este precio y con terneros se cbtiene 2,1%. Sélo el precioc de 4.500 ﬁ/kg.
dejarfa una rentabilidad maycr para el engorde de ternercs, en el orden del 15%
anual,‘mientras gue en el engorde de enimales grandss la tasa de rentabilided
s8lo llega a 0,1%.

Se calculd la rentabilidad sobre el capital directo idﬁertido, en base a la
misma clasificacifn aplicads en el cflculo decostos. También en el costo se can

sideraron solamente las emortizaciones del capital directoycumrespecta al cire

i by

o e



) O .
5 ernatdo aftovm/u

INOENIERO AGRONOMO

FLORIDA 520 - 6% P, O1. 510 TEL. 392-9840 1005 BUENOS AIRES - G -

culante, éste fue reducido igual que en el caso anterior en funciféin del tiempo

de su inmovilizaci8n., Lous resultados chtenidos fueron los siguientes:

Precio ds wventa Engordr de terneros Encorde de novillitos
§£§§; 7.1.3. 7.1.4.
3.500 - . -
4.000 3,9 -
4,500 24,9% 5, 1%

Hay nuevamante tres combinaciones de resultades negativos, pero tambien ccote
célculo demuestra que solamente el sngorde de terneros es economicemente Factie
ble, dentro de un rangode precies de venta del praductor entre 4.000 y 4,300 3/

Kg. vivao.
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8, ASSUMEN, COMCLUSTONES Y BECHHAENDADTOMNES

8.1, PRODUCCION DE LECHE .

Estudiade las condicicnes naturales de la regidn, se ahalizarnn las técindcas
de produccifn Factibles y se definen fres alternativasj que sang

a) tambo grande con estabulacifn total

b] tanbo grande con estabulaciln en dinvierno y pastorec an verano

c) tembo medisno con estabulscidn total

Ante la necesidad de absstecer en forma regular sl mercado se descarta la pro-
duccién estacional. La reducida escals del consumclﬁatal de la Gaobernacidén harfs
aumeritar mucho Jos costog si se creara una inffaestructura independientes para g -
concdclonar la lache y sus derivados para el consumo, por la éugl se ophta por un
sistema integrado en gl tambao, .

Se establecen las condiciones técnicas que deben reunir las instalaciones nece
sarias, se calcula €l monto de las inversiones y el cosbto de produccifn por litro
de leche producldo pare dos niveles de eficiencia productiva. Los resultados de o
te cflculo son los sigulentess

« Dosto del litro de lechs producide en @l tambo de 300 wvacas en ordefiz, con

estabulacifn total y 20 lt/v.oc/dfaie e ciiisaiienianaieaieaa /16 1,068,

-~ Dosto del litro de leche producido en el tambo de 300 vacas en ordefic, con

estabulacidn total ¥y 13 1t/veo./ofa, cirerannssoussarsnnareasaeeas/1lE, 1,400,
~ {osto del litro de leche producido ea el tambo de 300 vacas en ordefe, con
estabulacidn parcial y pastoreo de versno, 20 lt/v.o./dfa...ee../15. 1,045,
- Gosto del litro de leche producido en 21 tambo de 300 vacas en ordeis, con
establilacién parcial y pastoreo dirscto, 15 1t/v.o./dfas.eeeesd/38, 1.373.
<« Costo del 1litre de leche producido @i el tambo de 120 vacas en ardedo v 20/
LR Y 4 172 £ 1< X
« o3to del litro de leche producido en el tambo de 12Q_vaces &N ordofie v 15/

lt/U.DI/dia dtlillllli.tiblOlillvlillliibcﬁiilll“t.l‘d.ld‘il-llll:-;fllti 2'[—41'
Estos costos corresponden ol womanto en el cupl estd Funcionando el tembo o ple

no y sin Lener en cuenta 8l costo Financiero de los primeros tres afios de dnversio

nes sin produccidn o produccidn inferior. Esta incideneia se refleja a trevés dal
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célculo de la tasa interna de retorno que se calcula sobre un lapso de 20 semese~
tres (10 afios) cuyos resultados figuran en 5.2..

Le diferencia entre los costos dsl tambo con estabulacifn total contra al dees
tabulacidn parcial es muy reducida. Esto se debe a gue las inversiones son las
mismzs, hay una reduccifn de costos por menores necesidades de hero, pero mayo-
res costos por mayor suplementacifn con balanceado durante el pastorec directo,
para eguilibrar el mayor requerimiento de energfa por parte del animal.

Pero sf hay una diferancia impartante entre les costos por litro del tambo gron
de y el mediano, el segundo es 45% mds alto que el primerc. El tambo as Una et
presa cuyos.costos responden positivamente a la escala de produccifn y esto se a
centda en el caso presente par el equipamiento para el acondicionado de l1a lechsq
diseiiado para escalas mayoras de DFDCESleEﬂtU (caldera, higienizadara, pasteriw
zedora, ensschetadora, distribucién, ete,),

-Para evitar un aumento mayor adn en los costos del tambo mediano, no se inclue
y6 en éste laos equipos para industrializar, {dulce de leche, yoghurt, guesa) qua
sflo figuran en el tambo grande. Si bien es perfectamente factible lograr una
preoductividad de 20 lts. por vace en ordefie y par dfa y adin supsrarlo en el lare
go plazeo, serfa riesgoso pensar que no habrd époccas con producciones menores par
fallas de mangjo, imprevistos o fuerza mayor. Par 1o tanto es més prudente cone
siderar los costos correspondientes a la productividad de 15 1ts,/v.o./dfa, que
adn en la zona pampsana es un rendimiento logrado sélo por pocos tambos.

El andlisis de las tasas de ratorno, gue son semestrales, muestran velorea ae
cteptables (mayores de 6% ssmestral) en el tambo grande para cinco de les seis
combinaciones de precios y eficiencia y en el tambo.mediann sflo con el méximo
precio y mixima eficiencia. Para el nivel de eficiencia de 15 1t/v.o./dfa v un
"precio de 2.000 $/1t. que representarfa una mejora Frente a la situscifn actual
para el consumidor, la tasa de retorno es ds 5 , 0574, en gl tambo grande y negati
va para el tambo mediano., Pero adn una tasa semastral gel 6%, gue pusde ser
considerada aceptable como rendimiento en el negocio agropecuario, prcbablemente

sea considerado como muy baja para alentar la inversifn de capitales privados

et e S WL Y e A o e e o
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en esta empresa, sspecialmante en momentos donde las tasaz reales del meorceds fie

nanciero son sumamente altas.

8.

La conclusifin final es que sélo el tambo grande de 300 vacas en ordefie, tiene

posibilidad do cubrir sus costos a un precio de 2,000 $/1t., yue si bien os apro—

ximadamente el doble del valar en un supermercade en Buenos Aires, s8lo es el &5%

del valor en el mercado de Tierra del Fuego. Pero probablemente se reguerirdn me-

didas de fomento para atreer capiteles privados para realizar esa inversién, qus

es muy alte para los niveles normales de las explctaciones agropecuarias y presen

ta seldcs negativos en el flujo de fondos durante cinco semestres,

2

[y 3

PRODUCCICH DE CARNE

Se definen cuatro alternatives de produccifin intensiva de carne con sus carac
terfsticas técnicas y requerimientos econfmicos. Dada la existencia de establos
¥y gelpones ociosos durante el imvierno y/o todo el afio, se calculan los costos
como totales y como directos, considerando pare este Ultimo caso algunos items
como costos indirectos.A tftulo comparativo, se calcula tambi®n un costo pafa
la produccibn exclusivamente a campo.

Las dnica alternativa gue resulta interesante es le de engorde de animalps o=
vanes, en 2=3 meses, terminando dos grupos on cade inviernos La ventaja dé esta
alternativa frente a las demfs estd dada por mencres costes (el snimal joven e
ne una conversifn de alimentos a carne mfs eficiente que =1 animal grande} y por
la fecha de terminacién en pleno inviernc y salida de iovierno, E1 costo total
por kg.vivo de esta alternativa es de 4.364 %/kg.viva, y el costo directa 2,107
5/kg. frente a 3.630 $/kg. del ncvillito terminade a campo, pero imposible de
disponer en igual fecha.

Con el cdlculo de rentabilidad se confirmen las mismas conclusicnes. S&lo la
alternativa de engcrde de ternerus parmite una renta anual positiveqic es dz
2,1% sobra capifal total y de 8,9 sobre capital directo, ambos para un precino
de 4,000 3/kg.vivo y tasas superiores (15,1¢ v M, 8% regpectivamente) pafa un

precio de 4,800 3/kg.vivo.
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Una alternative econaomicamente interesante de produccidn, es el engorde de va-
cas de descarte en establo. No se calculf por carecer deddstos bdsicos fidedignos
pero pueds tener una eficiencia supericr al animal joven, RAsguiere vacas flacasa
fines de otofio, que no hayan guedado prafedas. O

Dada la existencia de establos y galpones ocloscs no se considera necesario fo
mentar la construccibén de establos, Una medida que podria reducir lps costos y
permitir el acceso del consumidar a carne fresca a menor precio, serfa aguella
que reduzca el precio del alimento balancesdo, item principal del costo de produc

cibn para la vaenta en invierno,
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9. FORVMULACTION DE SUé&HDGRAMAS DE ASISTENCIA

9.1. ASISTENCIA TECNICA

9.1.1. SITUACICN ACTUAL

Z.1.1.1.

9.1.1.2.

Gobernaciin
Dentro del Ministerio de Economfa actla un profesicnal Ingeniero Agrénomg
como asesor en Recursos Naturales, guien abarce una responsebilidad muy am—

plia y que incluye entre otros temss la investigacidn, experimenteciln, o-

rientacifin y promocifn de la produccifn agroganaders y del procesamiento de

" sus productos. Dentro de estas funciones mantiene un excelente contecto con

las entidades v empresas de su drea.

P

Instituto Necional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA).

La funcifén del INTA gue abarca el émbito nacional, es "impulsar y vigori-
zar el desarrollo.de la investigacifn y axtensidn agropecuaris y acelerar
con los beneficios de estes funciones fundamenteles la tecnificacidn y el
mejoramiento de la empresa agrarie y de la vida rural?

E1l INTA tiene 35 estaciones experimentales, 13 de las cuales coordina el
accionar regional, 5 subestaciones, 6 campos arexos y 225 agencias de exten

[ . .
sién, distribufdas por todo el territorio nacional; edemis del Centro Necio
nal de Inves:igeciones Agropecusrias situade en Casteler (Buenos Airms] y
de la Direccifin Nacional en la Capital Federal.

Su personal estd integrado por 4.670 individuos de los suales, cesi 1.300
son técnicos,

Cada estecidn experimental y agencia de extensifn tiene un conselo asaoor
integrado por funcicnarios técnicos del propioc servicio, productores, roprs
sentantes de los organismos provincinles y otres entidades regionales.

En el Territorio MNacicnal ce Tierra del Fuego funciona una Agencia ce Bx-

tensidn dependiente de la Ezstocidn Experimentel de Trele: gque estéd & cargo

e

de un Ingenicrc Agrdnomo. Constituye el dnico servicio de Extensifn y aseso

ramiento oficisl existente en lz isla,
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‘Los importantes logrous obtenidos en 1la aplicecifn de tecnclogle, especial
mente 2n la implantaclidn y ménejo ce pasturas,; se deben a la activided de
esta agencia. Ademds dal tema pasturas, hay experiencia en cultivos forraje

ros lnvernales y se estd trabajando en proyectos de riego,

Escuela Salesiane

A pocos kildmatrus sl norte de la ciudad de Rfo Grende funciona uno Escue
la Agrotécnica Saleslana, de nivel secundario, Extiende zona de influencia
mds 2114 del territorio de la Gobernacifn de Tierra del Fuego, recibiendn 2
lumnos de tods la zona patagdnica.

Dispone cde blerras y sdificios para la explotecidn agrogesnedera, y ofrecs
ung. de las pocas expariencias locales en produccidn lechera. Pera ello dise
ponen de un establo con capaclidacd para 30 animales grandes (actualmente 5 e
lo ordefian 3-4 vacas) y de una miguica de ordefiar {sctualmente en desusa).

Cuenta sntre sus decentes con dos profesionzles Veterinarios.,

Asesoramiento privada

No hay conocimientos de profesionales Agrfnomos gue estén eportendo servi
cios®bajo el régimen del ejzrcicie libre de la profesidn, salvo quienss puz
dan estar relacicnados con a%guna dé—las BMPrasas grandes; pero con rosiden

cia fuera ¢e la Gobernacién,

Profesicnales Veteorinerios

May conocimiento de seis profasicnales Veterinarios en lz Gobernscidn.
Dos de ellos en Ushuaiaz, actian a nivel oficiel, cuatro en Afc Grende, de
los cuales une cumple funciones de control bromatolédgico municipsl, uno co-
rresponds e SEMASA, y los otros dos restantes son docentes sn 1z Escueln A-
grotécnica Saleziena.

Temporariamenta, cuando furcions gl frigorifico de CAP-R{o Grande, hoy ma

yor nlmero de médicos veterinariocs ejerciendo funcicnes profesicieles.
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9.1,2, NECESIDADES DEL PROYECTO

2.1.2.1.

g9.1.2.2.

9.1.2,3.

Promocién previe a la ejecuciéng

Pzra interesasr a un grupo de productores en la realizacifn da las activie
c¢ades de produccifn ganadera intensiva serdn necesarias varias reunicnas pz
ra &1 andlisis técnicomscondmico de los proyectos leache y carne, £n las mis
mas serd nocesario briader el apoyo técnico necesario para satisfacer las

inguietudas de lcs interesados.

Experiencia piloto para la preoduccién de carne.

Aprovzchando la inraestrﬁctura existente, en zlgunc de los esﬁab;ecimienu
tos ganaderos.m en la Escusla Agrotécnica Salesiang, es factible la realizg
cién de una prusbz piloto de produccidn intensiva de carne. Esta se podrd
realizar con aproximadamente veinte animales, Serd necesario para ello:

a} Veinte destetes machos, preferentemente le mited casirados y la wmitad
enteros.

b} Heno, consume esperado + 20% = 4,000 kg..

'c] Balanceado, consumc esparado + 20% = 8.500 kg..

¢) Una balenza para terneros.

e} 309 del tiempo de un pedn.

f} Supervisidn veterinaria [podrfs ser el profesional de la Escuels Salj
siana).

g) Supervisifn técnica globel de le prueba pilotc.

Durante la iniciacién del proyecto.

$.1.2,.3.1. Proyecto lechoro

Las necesidadas da asistencia técnica son a nivel empresarioc y también
oficial,
* Aspzoramiento a lea enpresa.

- Asistencies en la elabaorecifn del prosurueste definitive y la defind

cifn do marcas y modelos en los bienes a adguiriy, segdn las ofertas
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del mercados S
L] . . N
- ‘ ~ Bupervisidn técnica en la ejecucifin de la obra para asegurar la fun

cicﬁai&ﬂad de la mizma.
 Entrenamisnto del persecnal para las funciones laborales a ejescutar
con cursos de capacitacibn.
- Asistencia sn el comienzo del funcionamiento.
- Dapacitaciﬁn del ejecutivo a cargo del funcienamiento en Jo-atencidsd
de los prcplamas de manejo de rodeos er- estebulacifén,
* Oficial
Supervisifn para asegursr gque la realizacién del preyectq se manten
ga dentro de los lineamientos técnicos previstos o las @odificaciéncs
a introducir no invaliden 1las meta buscada. Esta es independiente do g
quella que deberd realizar le entidad crediticie, gque dsberd velar par

el uso correchto de los fondos de la financiacifn.

29,1.2.3.2. Proyecto de carne
Dado que se considera innecesaria la construccién de establos.nuevos,ce
_reducgn mucho les necesidades de asistencia técnica.
Esty serd necesaria para'éaﬁa ceso particular para.las-refnrmés y las

modificaciones que se deberdn realizar en los establos y galpones existen

'S
L2S.

9,1.2.4, Lon el proyecto funcionzndo

10
port

4,1, Proyecto lechero

3

La asistencia ticnica necesaria para mantensr en funcionamiento la pro-

" duccifn dentro de las meies establecidas deberd sor emplia y abarca varios

- Manejo del rodeo en estabulacibn, problemass inherentes al. rooeo,
— Manzjo del rodec en estabulaciln, problemss inherentes al establo.

- Alimentacifin del rodeo,
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- Asistencia sanitaria del rodeo. ,

= Coitrol del manejo reproductiva.

Mantenimiento y limpiszacde lz mégquina de ordefs,
~ Control y gestifn e interpretacifn de datoss

~ Intuztrializacidn.

Proyecto de carne.

Una vez realizada la experiericia piloto de engorde en esteblo, compro-
bendo su funcionzmiento normzl, la asistencia técniba ragular es reducida
y espgrédicc. Séré‘ncceserié también para atender a prohiémas:o tragtor-

nos en la alimentasifin,

- W Una avaluacifn econdmica o control de gestidn serd convenienta una vez

9.1.2.4.3.

por afio.

Implantacifn y manejo de pasturas.

Esta tema Eambién abarcarfa la ampliacifn de las experiencias existen-
tes hacla otras espacles forrajeras, espacialmente la alFaiFa ¥ todasléé
técnolcgfas gue inciden en el aumento de la productividad como-por ejem- 
pXO risgo y fertilizacifn. : | S
- Constituye la base de alimantaciﬁn lccal péra el prnjectn‘laéhero, el
de la carne y an extansiﬁn-muchn mayor para.la smpliacidn de las. exlsten
cilas de vientres.vacunds, imprescindible para legrar abastecer de carne
a 1a.pnblaci6n local. Esta asistencia técnica se considera incluida dere

tro de las funcionss que cumple actuzlmente la Agencla de Extensifn del

IMTA, con cuyos responsables corrssponde definir las metas propuestas.

9,1.3. INPLEMENTACION DE LA ASISTENCIA

9,1.3.1. Coorttinacifn.

La coordinacidn general del proyecto deberd ser realizada por el Asesor

¢s Recursos Neturales de la Gobernacifn o quien designe el Ministro de Ecg

nomfa.
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?
.

Organizar le pronccidn de 1oz proyectos con la finalidad de intoreszar a
empresarioss privados en su gjecucifn, Deberd contar para ello corl la aw-
sistencia de un experto para brindar el apoyo profesiecnal nocoesaric para

explicar los aspectos tformicos v econfmicos del proyecto vy saotisfacer las

Jinguirtudes de los interesatdos.

6]
.~

9-1;3!2- AS

dens

Organizar la experiencia piloto pars la produccién intensive de carne,
Para ello deberd definir el luger donde se realizard, quién lo ejecutsrd
y la grovisifn de los insumos mencicnados on el punto 2.1.2.2.. Deberd
contar también con la aslstoncla profesional para supervisidn do la expe
riencia. 7 )
Coordinar con las entidodes crediticias las condlclones de#initivas para
el cenjunte de créditos a adjudicar para la ejecucidn del proyecto lechg
ro.

Seleccionzr la emprazs sdildicateria de la ejecucidin del proyecto lechow
ra antre los eventuales interesados, en base a sus antecédantus, unica~

cifn, patrimonio y responsabilided.

Supervisifn para asegurar gue la reclizzcidn del proyecho ae mantenga dan

Il

tro de los lineamientos técnicos previstos o las modificecicones a inbrow
ducir no invaliden le meta buscada. Deberd contarparz elleo con la gsis-

tencia de un profesiongl idbneo.

istencia profeszionsl,

‘= Un Ingenisro Agrénomo para produccién do lechs y cerne sn ustabuiae
cidn,
~ Un Ingeniecro Agrénomo parg industrislizacidn de ldcteos.

- Un S&dine Vazterinaric para olfnica general de vacuncs y atencidn de

problemas da 2limentacidn.

0]

~ Un Ingeniero Agrfnomoc pars implentecifn y manejo de pasturas.
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.Dentro de la primera especlalidad se, reguiers asistir a la coordinaci6n

o ' general dafinida en el punto anterior en lo referente a los items a), b) y

c). T ) ; )

El item a) requiecrs asistencia de 1 é 3 reuniones con productores provia
d150u516n dal p"oblemc. con el coordinador.: ' |

£l ttem b) reguiere 3 visitas. de organizacifn y control previo, durante
y al finalizar la experlencia,

£l item ¢} requiere 4 a 5 asistencias durante los afios primero y segundo
de la realizscién de las inversionesay

Dentro de la misma especizlidad se requiere la asistencia a la empresetg'
ranta ié.iniciaciﬁn y al funcionamiento del proyvecto lechefo.'La.intensii;
dad de esta asistencia depende de las caracterfsticas particulares de 1a,
Emprasa y de los conccimientos personales del ajecutlvo a cargo. Dsbsré G-
sagurarse la cobertura de todos los temas mencicnados en los puntas 9.1;24
3.1.,y 9.1.2.4.1,, Durante la egjecucién de las inﬁérsinﬁeg y la inicisci®n

de la produccién serd importante una relacién muy intensiva entre ¢l empre -

sario y el profssional. Con la produccién regularizada se considara negcesg

rio Gna'asistsncié mensual o bimansusl. -

El experto en industrializacibn de.lécteos serd ngceséfim para asesarar
en la 2laboracién del presuvpuzsto definitivo con respecto a las instalacig
nas reépcctivas vy las definiciones de marcas y modelos.de los bienes a ade
quirir ccmo tambifn serd necesario una esistencia reguler cuando la prosug
cifn esté en marcha, La intensidad de esta dltima asistencia, podrd ser ds
2 a 3 controles anuales.

£l asesoramiento sgronfmico en implantacifin y mansjo de pasturas estd cu
bierto actuslmente por el INTA. La 1ngt1tuc1ﬁﬂ y sus profesicnales sonqig
nes, mis experiencia zomal tienen en sste tema. 52 considera gque estd den-
tro de st capacibad actual, atander las necasidades del proyecto; lnvesti-

gar y experimentar la ampliacifn de los conoeimientos sobre el tema.
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“Es &ste el tema principal en el cual. se reguiera importentes esfuerzos ga

‘ra mejorar los conocimientos.y la expériencia local, ne sflo para la regli--
zacifin del prﬁyecﬁo, sino para la evolucibn general de la pruducciﬁh B =
ganadera de Tiarra del Fuego. Solemente =1 INTA tiene la base cientifica vy
t8enica para su realizaclfin,

La asistencia veterinaria ceberd estar satisfecha lecalmente. Lo requiere
1a caracterfstica da este asistencia gue en parte deberd atendsr:emergenﬁma
par'prcblsmas sanitarios, trastornos alimenticios, dificultades de pertos,
atc,. Las necesidades totales de esta asistencia serd de aproximadamente de
3 ad dlag mensuales b4 estd dentro de la capacitdac dispcﬁible deilos profo-

siomales de residencia permanente en la isla.

El cosfo dg toda la asistencie técnica requeridé por la émpresa priﬁada, E-
Jecutors del proyecto, estd incluido en los costos estimados en la evaluacin
econdmica.

En el cdlculo de costos de producciﬁn, el‘asesuramientc agrcn6micb en predug
cifn lfchara y de carne 1ﬂt°gra el rubro "gastos generale"" y la aalsbL501B
veterinaria se incluye en gautos de sanlcad“ o S

En la proyecciun finarnciers embos estédn incluides aﬁ‘el rubrc "Circulante,

El asesaramiento en implaétaciﬁn y manejo de pastﬁras, gus 59 considesra o=
portado bcr la Agencia de Extensifn d=1 INTA, no se valda por formar parts de
una esiructurs exiztente y en funcicnamiento.

£l dnico coste edicional de asistencia técnica .estd dado por el zpoyo profeo
sional al coardinador del -proyscto, para la promocién de los mismos, la asis—

v la supervisifn técnica

P

tencia gn la experiencia piloto de engorde intensive
de la ejecucidn del provecto.
Suponiendo una duracifn de 4 a 5 dfas por cada viaje de asisisncia, se pue-

de estimar $ 2,500,000 por honorarios v o 2.000.00C por vidticos el costo de
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cada viajs a valoren da noviombre-

El costo total de esta

&

Asistencis’ para promicifin de los proysctos = 2 viaje

Asistencia experlencia piloto engorde =

Asisbencia supervisIsn inver

~

»

g.2. ASISTENCTA

ECONONTG {_,--1"1’“ IANDTE S

8.2.7, EVALUACTION DEL PROYECTG LECHERD ENM
TEGS DEL BARCO BE LA NACIOMN ARGENTINA,

Fl Banco de la MNecidn Argentina dispon

inas, a opcidn del usuario:
a)
b)

A capital Fijo y tasao

ry

tos del andlisis presanta,

nrever la
f

riables tipo de cambio y desvalorizacidn

Tambisa se supone que la basa

Juste del precic de la leche, o pesar de

dici q

stencia serd

=i ONEg w

FUNCICH B LAS

a

comparativas antre

se optd por la opcidn

de ajuste de

1005 BUENOS AIRES

bre 1930,

entonces:

fle interds wvarigble,

A capital ajusteble y tnse de interés fijo.

o]

inflacifin de los préximos diez afios v su ofecto

del

qua

3 via

LIMNEAD

stas

capital ser

]

lﬂ

je

4 vigjes

de tros variantes

capital Fijo.

F-o
%

en estos dltimes afios gued)

DE

cpoi

schre las Lones

- 111 -

£

©,000.070
& 13,530,000

& 18,080.000

CREDITC EXISTEN

bisicas du présta

cnes, peru o efng

b) ante la imposibilidad de

AR TR

similar 2 lpo dgl o=

trr—-

mostrada como una situvacifn poco candn, Par lo tanto gueda un ricsgo muy gron

de para =1 tomador g2l crédito gue nc 3

las condiciones del crédite son las siguientes
Fubiros Plarn Afios da % del
grorios mnenso
- Establos 8 z ac
Pasturas & 1 o0
Maguinarias pasturaz O 3 £:8]
Maguinarias =n grel, 1 80
Vaguillonas & 1 b1

e refleja en estos célouloes.

Taza Tni., Chsoruoc oon
=
L arunl,
]
4,5 Excl, /7.0 ¢
’/1 .',3 T 11 " ie 1]
'l.
e
-~
o
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{continuacidn cuadro de saldos)

685,720 |+ 279.095

n 12 + 1.784.720 { + 1.100.345 +.1.2;$.7za +
13 + 1,288,897 | + 004.322 | + 40.697 |+ 193.697 |- 216.929
14 +1,793.360 | + 1.108.955 | + 1.245.3 + 698,360 |+ 287,735
15 +1.516.417 | + 831042 | + 957.417 | + ac0.a17. |+ 0.797
16 +1.878.000 | + 1.213.625 | + 1,350,000 | + 802,000 |+ a%2.375
17 | + 1.706.696 | + 1,032,321 | + 1.168.696 | + 621.696 |+ 211.07
18 +.1,890,000 | + 1.213.625 | +1.350,000 { + 803.000 |+ 392,375
19 + 1,730,341 { + 1.045.966 | + 1.182.01 | + 635.381 |+ 224,716
20 - + 3,922,841 + 3.230.,466 + 3.374.841 + 2.827.84] : o+ 2;d17,216
T,I.A, SEM. 24 % 14 164 79 - =1,3%
T.I.A.ANUAL 54 % a0 35 ¢ 15 o '-‘2,5 %

Los saldos dal semastre M2 20 estdn incrementados por el valor tlerra (gque
tambidn figura como inversida en el semestre N° 1) ¥ alruaior‘residual de la
hacienda. ‘ | o

Las tasas intermas de retorno calculadas currespondeﬁ a la inversidn propia .
que debe ?gcrtar la empresa que realiza el proyecto, Es hegativa‘para.la combi
nacidn de 15'1t/v./d. de productividad y 1.500 $/1t.. Es'béqupara 135'combiq§
ciones de is 1t/v./d. y 2.030 /1. 6 20 1t/v./d. y 1.500 aflt.xdado el riesgo
gmpresario gue debe afrontar,

Son de valores aceptebles en las tres combinaclones restantes:

15 1t/v/d. y 2.500 5/1t.
20 1t/v/d. v 2.000 3/1t.
20 1t/v/d. y 2,500 3/1t. .

Se considera prudente temar las decisiones scondmicas en funcifn de una pro-
dustividad de 15 1t/v/d., solamente el precio de, 2.500 $/1t.  justificarfa la i
nanciacién con esta 1fnes do orddito, Pero éado gue la premisa‘ihicial de igua=
lar gl ajuste dul capital por inflascifin con el ajuste del precio de la leche no

gxiste para esta 1fnea de crédito, adn las tasas de retorno anuales del 30, 35
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8 5. A pueden reaultar demasiado rlesguaas para un shpresario prlvada.
A ) Hesumiendn, se puede concluir con- re bpecto a esta 1fnea de créd1+05 que si;
' blﬁn la tua& HewTnterds es alta. un precia de- 2. 500 ﬁ/lt. da lecha permltiria
| su. ufilizaci&n. Pero el prlnc1pa1 problems 1o canstitaye e] fndlca de ajuste '

te capi+a1 apllcadn por el Banco que no tlena en cuEnfa el prncie de la leche

0% representa un rieagn muy grande para el inversur. : f"‘i Y

5,2. 1.1. Evaluacaﬁn del proyecto lechero en Funciﬁn de lao lfneae de crédltc previ¢
-tas pur al Plan de Reactivaciﬁn Ecunémuca para el sector Agropecuarin dela

patagmim‘. ‘ | 7. T . Co ) 3 P ‘_ l: ) _. ‘li
'-\"-‘.- ; 7 V' Co- :“ AN R ".'.

o El plan del spfgra?e, dasarrnllado a Flnes ds 1980 pnr la entances aacrs 'Wf

tarfa de Estado dé Agricultura y Ganaﬁarfa de la Naclﬁn, prevé an sit caﬁim -

,,fl ,‘-‘_‘ Sy

tuln 14 una pol£t1ca cradlticia favorabla para el secﬁcr..?_

P - N ;_ RENS

v

e i'“ Las condieiones previstas son las sigmenfas: :;ﬁ L T L
m . o Plazo Afins def.::,_r 3{, o1 ,",'-;"'Tlééia"":tnt'."Cbsér\féﬁ'd#
,fg_“-;ﬁ, R ‘ grocis . monto: o - % anuﬁl . Des
vaiendas j;3 10 o _3-,?{ fi;l}UG§{u ;@E_ .3_ ”0% no rat.
-.E‘stnblus A N 5,8 L *'3_"" |

;:fPasturas , 5 2 L igéﬂ;' . .-tték: )

f'f;f-"; :Vaquillmas 7 2 oA e 30

| '“Maqu;nas y equipos 7 ,j‘2l-¥ f ffl'é@' ’ .‘S:
, ?Méquinéé industriales 15 -3 100 .3

.-Se.Cﬂnsiderﬁ la amortizacifn y pago de interesas en ?crma'anual._;_‘ _
En base a la” proyeceidn Flnancinra del punto 5.2. apllcando 1a Flnanc1a~

' clénzgtodus los rubros financisbles, se calculd la produccidn con dos n1VE
'les de aficisncia y tres niveles de precio, nbtenléngose los siguientes 5;} ’
- doa una ve¢ deducidos los egrescs. .

'-(En miles de pesos de noviembre=diciembre de 1980}
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Plazo Afics de2 =~ % del Jasa Int, OChserveciones
gracia °  monto - S prual
vahiculos . 5 - ) 70 g

 La amortizacibn pusde ser trimestral, semestrel o anual..Para'el cilculo se
considerf la Gltima posibilidad. También el pago dé intereses ae considers ue
na vez pcn" afio, |
- En base a la proyeccifn financiers del punto 5.2. aplicando ie Finénciaciﬁn
bancaria a todos los rubros financiables, ¥ calculando los gastnos, la produce
cl6n y ventes con dos niveles de oficiencia de produccifn (15 lis/v/dfa} v
tros precics pera la leche (1.800 §/1t., 2.600 $/1t. y 2.300 &/1t.), La tie-
rra Figﬁré como valer de inversién no financisble en el semestre N° 1 y se re
éu:xgm en el samasf:re N® 20, A laz mejoras 'y '51' cepital de e:xp'lml:aciaw fijo 7
inanimato no ss considers valor residual'allfi§51izé(:el:bériodé‘aéaiizddoha~.
considerar dudosa la posibilidad de surroallzacién sftiva en cesao de abandg
no tde la smprasa, | | o | | .

Lu: saldos semestralﬁs son lc,, sigulentest (En m':les de pa.;cr' de- noulenbre-

diciembre 1980) : -

TE Y7/,

Senge= ] 20 Ko vid. ] 15 Tt7v/d. | 20 1E/v/d.] 1B Te/vid.

tres |y 2.500 3/1ty 2,500 3/1t} vy 2.000 %/1t] y 2.000 $/1t. |y 1.500 3$/1t.
1 - 1.854.800 | - 1.854.800 [ = 1.854.800f = 1.854.800 } = 1.854.800
2 - 100,000 { = 100,000 - 100.000f - 100,000 | = 10C.000
3 - 1.669.266 | - 1.669.268 | - 1.669.268] - 1.669.268 | pli.669.258
a + s7.250) + 225082 + 290.500| & 19.7® | - 185.363
5 + B42.869) + 295.1786] + 404.669] -~  33.331 | - 361.830
6 + 1,459,690 + 843.752} + $66.940] + 474,150 | + 104.827
7 +1.003.4141 + 019.039| + 455.914f ~ .9Ljs86 | - 493.211
8 + 1.767.440§ + 1.083.065( + 1,219.4aa + - 672,440 | + 261.815
9 r1.078.3080 + 293.933( + sx0.38] - 16.692 | - 427.37
10 + 1,776,080} + 1.091,708} + 1.228.080] + 681,080 | + 270.458
1 +1.1682.002] + 47622 + e8.002] + 67,008 | - 343.622
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Samege, 20 1t/v/d. 15 1t/v/d. 20 1t/v/d. 15 1t/u/a; 15 1t/v/d.
. tres ly 2,500 $/it.}y 2.800 5/1t.]y 2.000 3/1t.{y 2.080 $/1tg y 1.500 3/1t,
' 1 - 1,523.800 | - 1,024,800 | - 1,524,800 § - 1.524.800f ~ 1.524.800
2 -~ 100,000 | - 100,000 |- 100,000 | - 100.000f - 100.000

3 - 800.340 { - ©00,840 - 800,840 { - 806,840} -~ 600.840

4 + 683,250 1+ a°i.062 |+ 369.500 |+ 115.780} - . 89,563
5 + o237 |+ e le asa173le seam] - 272.327
6 +1.379.880 | + 703.912 |+ 897.100 | + 354.380 + 24,787
7 + 998.408 | + 214.023 | + 450,908 |~ 96.857] - 4vs.217
8 + 1,787,600 | + 1.103.625 | + 1.239.600 | + 692.600 + 281,575
9 +1.008,31¢ |+ 323,940 | + 460,315 | -~  86.895] . -497.310
10 +1,790.430 | + 1,106,105 | + 1.242,480 | + 695.450] '+ 264.855
11 +1.,101.437 | + 417.082 { + 553.437 | + 6,437 ~ 404,188
12 | +1,793.260 | + 1.109.505 | + 1.245.380 | + 658,380 + 208,735
13 +1,245,815 |+ 651,143 | + 697.518 | +  150.5128] -~ 250,107
14 + 1,796,240 | + 1,111,885 | + 1.248.24D { + 701.240 + . 760,615
15 + 1,320.892 | + 636,524 | 4+ 772.899 | + 225.899] ~ 124,720
15 1,799,120 | + 1.114.745 | + 1,251,120 | + 704,120 +  293.495
17 + 1,741,411 | + 1.057.036 | + 1:193.411 | + 5&5.411* + 235,786
18 | + 1.698.000 | + 1.223.625 | +1.350.000 | + 803.000f + 382,375
19 ! +1,785.414 } £ 1.301,025 | + 1.237.414 | + £90.414 + 295,709
20 + 4,013,928 | + 3.279.55C | + 3.455.925 | + 2.918.925] 4 2.508.33C
T.I.R. SEM. 31,82 ¢ 12,9 7 22,44 <, 11 % 0,408 7

T.ILR.ANUAL 73 4 3,7 ¢ 42,8 % 23,2 % 0,722 %

2l someskwo MO 20 sstén incrementades por el valor da la kle-

=

Los saldos
rra (que tambidn Figura como inversitn on el cemestrc N°® 1) y el valor resi-
duzl de la hacilends.

Las tasas interres oo rotorng calouladas carrespandén a la inversifn propia'

que debe aportar 1z crpresa gqus reslize el proyscto.
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‘Es positiva en todos los cesos, si bien eé muy baja con la coabinzcidn de
Lo la menor eficiencim con el menar precio.

VLDs restantéé vitlores son aceptebles a busnes, variando desde 23%-anual
hasta el 73% anual.

La prircipal ventaja de este lfnea de créditos la congtituye el hocho que
estd previsto £) ajuste de capital con la variacién del precio del produchto
de la actividad, Esto reduce considerablemente el riesgo empresafiﬁ, por ali
minar el desfasaje sntre fndices de ajuste de capital y precios de venta ds
su producclén. _ '

Esta_disminuciﬁn de riesgo permitirfa gue un precio pora la leche pussto
‘@n el supermercado, de 2.00C 3/1t, (a valores de nuviembre—di;icﬁbre 21930}
8 ligeramente superior podrfe atraer a Capitale; e indciativas a1realizaf el
proyecto con un mdrgen de ganancin razensble. Es jmportaﬁte renarcer que ese
to sfle se logrerd con los créditos pruyectadoé por el Plan de HéactiVaciﬁn

dz le Patagonia y qus las actualss lfneas crediticias ofrecides por el Banco

de la Nacifin s8lo serdn factibles con precios superiores para la leche.

9.2.1.2.Fendog requeridos y su recuperaci.dn. .

Se detalla a continuacidn loz fondos necesarios pare ia_ﬁinanciadiﬁn‘delrrg
yecto, pars ambas alternativas de créditeos, lss linas ectuslments existuntes
Jyen g2l Bonco de la Macifn Argentina y las proyectadas por el £lan de Reacctive-
////”rciﬁn Econdmica para el sactor Agropecuario de la Patagonia.

Se egspecifican los montos y los reintegros por amortizacidn e intereses:

Bancao Macifn Plan dog Beactivacidn
Angs Hontao Amort, +Int. sonto Amort.+Int.
1 469,200,000 799,200,000
2 2.542.455.0600 24,804,900 3.596.8568.000 23,57€.000
3 210,640,000 363.731,000 186,640,000  260.067.000
4 928,845,000 919.592.,000
5 ens, 612,000 1.003,205.000
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(Gcntxnuacién cuadrc ffe montos y reintegros por amortlzﬂc1mnas = intaresaa)

I

. B ' 849,278,000 ST ©02.193.060 |
g . . 713.943.00 - .. .. 758.252.000
8 N 223,395.000 L .' £76.961.000

5 181.204.000 © 151,589,000

10 - 95, 522.000 ' 179.161.0C0

Total S TIRE 000 4.057.935.000  4.562.696.000 4.872.116.000

{valores en pesos de noviembre-diciembre 1930)

"E1 monto total de crédito a otorgar es mayor con las 1fneas previsfas por gl Plan
de Reantivaclén para la Patzgonia que por las linems existentes del Banco de la Newe
cidn Argentlna. Esto se dsbs a gque aguellas incluyen 1a§ ihversicn;slparé‘viviendés_
y en algunas rubros los porcentajes a financiar son tamblén maynras.

La recuperac16n por amortizociones e interesss B3 menoren las l;nead prav1staspar
el Flan de Aeactivaci®n. Esto se debe al porcentaje de no retnrno en los rrédltns
para uiviehdés y a la menor tasa de interés. ' ] ‘ |

Las actuales 1lfneas del Banco de-la Macibn, z3lvo’ el que correspOnda al rubro de
pasturas, no incentivan al productor para realizar 1nversinea, por sur tasaa altas
'y el riesgo Ee una indexaci6n indepengiente del aumentc de pr90105 de Sus pxorur -
tas. ' .“7-,7

l.os criteriﬁs expuestos en la materia por al Plan de Hea@tivﬁciﬁn parmiten:BSpe-

rar una respuesta mds positive por parte del productor para efectuar invaersiones

gque a su vez incrementan el desarrollo econbmico de la regibn,

g,2.2. PROYECTO DE PRCDUCCICH DE CARNE
2.2.1, Evalugcifin del proyecto de produccién intensiva deg carne.
9.2.2,1.1, Dimensién del proyectc.
La oferta anual de carne en gl eguivalenta en ras para 1980 fue deg un
tétal de 1.350.003 kg.. Se puede estimar entonces una ne¢ESided actual de

200,000 kg. en res para los G mbses invernales.

L1 cantidad de animales neces sarios a terminar en establo para saL*sFa -
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_cer esto demands ©s te 5,185 cabe7au, sgbre ls bese de terneros terminag-—
des de un p2so vivo do 270 kg[cabEZg, y un reﬁdiﬁiénto da 50%.

o pstablos dimensicncdos en la megnitud del proyecto eccnﬁmido, que
tienen una cappciderd de 400 cabezes y donde se éngnrdan dos tandas por ip
vierns, son nscesorias 5,5 unidades.

Dome en ssta actividad no hay una respuesta pronunclada a la escala, og
ro puéde haber muchs reduccifén de costos por emrovechar galpones y @stablos
existentes y mann di cbra oclosa en invierno, se prevé mayor cantidad de
unidadns pero d= dironsiongss menores.

Orda le infraestruciura existente se considera gus no es naéesarin un
Fomanto espesiel nara la construccifn de establos y sus ecces DPanﬁ fos
dos rubros importantss gque pusden limitar el proyectu =Yg 105 rodeos de

vientres para provoer a los terneros y la implantecién de pasturas.

Rodens de vientrss voounos.

la terminacién dc animales o campo, serd con un mEyor peso final por cabe

za, que £l previsho pers le terminaciln en astable. Se puede estimar que 1

necesidades de faena anual estardn en el orden de 1o0s 8.000 novillas, novie
L

1litos } vaguillonas terminados, adzmis de las oiras crtegmria de animales

+

_ds deshecho. Esto implita una existencia de apralm damente 13 500 vientres,

Las estedfsticas oFiciales mencicnan 12.269 cabezas vacunas para 1972, de
las cusles se punden astimer como vientres adultos aproximadamente 5.00G,. 21
37% de las necesarizs. Puede haber mds existencia de snimales sin evaluar,
por encentrzrse cn zonas de dechl ACCEes0,

La cifra deil ndnera Ut uien,re; a alcanzar camo meta (13.500 vacas) es su

'™

pericr a las conclunicnes de Doberti (bibliOQraF{a NP 12) que estima una ng
cesidad de 7.500 wimntres paf@ la. poblacién ds 1575, La difersncia asts da=
tg, por un lalic por el sumento do poblaoidn humana desde entonces, ¥ tarblen
por la Tasna a monur pusg por cabera, requerida por gl sistema intensivo de

produccidn. .
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LA

"El logro del aubozhastecimiento en curne para la.pbblaciﬁn fueguina esta=

+

_rIa antorces en funcifny del crecimisnto de las existencias de vienires vacy

-

En el citatlo trabeje se desarrolle un esguema tefrico de crecimiento bovi
no para Tierra del Fusgo gue prevé un crecimiento an el ndmero de vientres
en gl orden del B en § afos. Segln ese eaguema podffa alcanzarse una exis
tencia de 13.500 vioatres en aproximademente 11 afos. Dado gue paraialaman-
te se prevé un incremento de la publacidn humara ¥ con ella del cuﬁsumo de
carne, la cifra de vienbres alcanzada entonces seguiria estando en défic?t
Franta a las necestdades de ess momento. .

Para lugrar el autesbastecimianto serd imprescindibls implementer medidas
para incrementar 1a% avislencias de vientres. Esto se puede lograr de la si
gulente maneral

e) Crecimiento dr los rodeos por retenciln de todas ias ;fias hembras ap--

tas pare roproduccidn.

b) Adguisicidn do vientres orovenientes de zonas libres de aftosa dentra
de nuestre Pafs conc por ejemplo Santa Gruz y Chubut,

L

) Adquisicidn ¢z i entres provenientes de la zana pé&peana,fcumpliends to
dos los reguisitos sanitarios previstos por el_decretb 2899/70;‘13 ol
solucifn 820 Za1 -fa 1976 y sus modificaciones de abril de 1981.

d) Adguisicidn de vientres ~rovenientes de pafses extranjeros, gue rounan
ccondiciones sandtoriaz aceptzbles por el‘urganismo nacional competente.

Para incentiver n los productorss en sus esfusrzos para lograr la metso,se

A0 necesarias nodids- crediticias de apdyo:
a) Créditos promosionales para‘;etenciﬁn de viantres.

b) Créditos p2r 3o senuisicifn de reproductores mochos y hembras.

Ambss 1fneas de cre

1 Los existen dentro de la carters el Banco de la Nae

: ¢

cidn Mmrgentina vy <1 Iltime moncionado esté tambifn nrevisto en sl Plan de

x5

Aeactivacién Ecoddnics parc ol sector Agropecuario de la Patagonia.,
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2e2eds Impiantncl&n de pasturas. . b

dintensivo, R ‘,,‘*ugl“

_La superficie necesaria de paaturas para thlflCar 95 de SO has. e prade

ras perennes vy 36 has. de avena para ceda unldad, siendo hecesario 6,5 unida

des de las ¢imensicnes dadas para lograr la meta propuesta, se necesitardn

325 has. de praderas parennes y 2334 has. de verdsos.

Existen zctuglments créditas preferenciales para siambrés“de pastureas, ate’

,mas de otras 1lIneas proyectadas en el cltado Plan de Heactlvaclﬁn Eccnﬁm ce,

5i bien los rodece de cria no desarrcllaran axcluaivaﬂente sﬁbrc phsturhs

sembrados, 8stas debordn constituir le bass para su manejo’ y allmentac15n.‘

Para 1ogra“ la meta de 13.500 vientres vﬁcuncs mﬁs el equiualsnte qqeaypnﬁ

1ibre sl crecimiento de mogrdFico humano Futuro, harén falta 1mplantar 20.000

- 4

a 30.000 has. de pasturas parennes a manejar con pastcrau ﬁlrectn. thacnfra

25 muy superior a las necesidodes praplamente dlchas del prn/ectu da ansmrde

Fendos reguearidos. o : _: ;"'

. EY proyects de preduccifin intensiva de carne no requlera na mcwil aciln

eapecial de fondos pare Financiar su ejecucidn, dadn fus puuda aprcvechar in

b 1

Praestructura exicteonte, actuzlments s subutilizada. . ¢]‘Q '?

Las nscesidades croditicias se limitan por lo tanbo a financiar los eguis
por de maguinaria pare la. siembra y posterior henificacidn de 325 has.de pas
*

turas vy 224 has. do gusno.,

Pero =xiston dos limitantes importantes para llevar =1 preoyscto aila'dimag

51f6n necesaria pers ¢l autcabastecimiento de la isle. Estes son gl insuficien

ta nfimero de vientroz para  la provisién de ternsros y las pasturas necosas

0
]
]
~
"]
f
or
[
3

rias para su ¢ anajo.

[O]

Bi bien lo solucifin <o sstas limitantes reguisrs un estudio datallado, se
puede sstimar gue nisrddito necesario para le compra y retencifn de 3.200
vagquillones puestos on Tiprre del Fugge puede gstar en el orden de 8,500 miw

ILGﬂES de pes tas montos necesarics para 1mp1antur 20.000 has. de pastuas
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se pueden sstimar en 6.000 millones de pesos, lo gue suma un total do pe =
sos 14,570 millones, 6 aln una suma muy superior si se prevéd un eumanto del
consumo de carne vacuna por habitante como fue sefialado en 21 punto 2.2,3.2.
y/o el aumento demogrdfico futuro indicado en el mismo pérreafo.

Estos montos son muy superior a las necesidades de los proyvectos de pro -
ductibn de leche y carne-con sistemas intaensivos estudiados en el presentein
Formez, pero os le limitante principal para lograr el autoobastecimiento de

Tiarra del Fuego.

ESTAUCTURA DE MOMEACTALTZACTION

PRGYEJTO LECHERC

El proyecto prevé la entrega diaria do leche pasterizada y snvasada como tam
bidn de algunos subproductos ldcteos directamente en las principeles bocss de
expendio mayorista-minorista actualmente existentes. No requiere infraestructy
ra adicional alguna. El proyecto incluye una cémara frfa en el tambo pera proe
ductos ya envasados y un camifn de £ toneladas para el reparto diario. Rfo Gran
de cuenta con 2 supermercados grandes (SADOS y La Anﬁﬁima) y tres mayoristas
de productos alimenticips. Estos 5 puntos dedistribucidn (y gs posible agregar
alguno m&s) se abastecerfan diariamente en forma directe,y por las viasya exis
tentes se abastecen los restantes lccales minoristas. Podrfa surgir con eltien
po un reparto mds amplio a todas las bocas de expendio mincristas ya soa en fir
ma directa o por intermedio de alguno de los mayeristas existentes,

La situaciln de la ciudad de Ushuala es similar, con una existencia de 2 su=
permercados grandes que actdan como meyoristas y minoristas. El ahastecidento
de 83tos y que es factible extender a algunos puntos mds, se prevé en forna di
recta desds el sstablecimiento productor.

Ondas las condiciones excepcionales del provecto, la pasterizacifn, enfriado
y envasadno en forma inmediata al ordefie y sin demoras y traslados intermediss,

1la calidad del producto obtenido serd muy superior a lo comocido en laos gran -
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des ecentro poblados de la zona pampeana, Ssto permitirfa, ~dn manteniendo oo-
ta caracterfchica de calidad superior, abastecer les 2 ciudades (HIG Grendaz
Ushuais) dfa por medio, con la finalidad de disminuir ls incidencia dol flete
y pernitir la entrega del producto con una s6ls unidad aulomotriz,

El control bromatélégico deherfa cubrirse por las respectivns municipalidne

des.

PROYECTR OE CARNE

Tampoco serd necesario, infraestructura adicional alguna, puesto gue la tni
ca innovacifn frente a la situacién zctusl es el uso de la infracstructura e
xistente durante los § meses de recassc. En Ushugla como también on Afe Croode
oxisten sendos metaderocs municipales, nuevos, adn sin habilitar. Su puesta en
marcha es indopendiente del presente proyectao. La infraestructura de lnspec -
cifn veterinaria funciona en ambas contros urbanos y el volumen di Foena pree
visto no 2xcode la cepatidad de los matarifes mayoristas y carniceros oxisten

tes,

9.4. EVALUACION E.GNOMICA GLOBAL
9,4.1. INVERSIONES Y PROCUCCION ESPERADA DEL PRGYECTD LECHERD

S conparan a continuacidn los valores totales de las inversiotocs necesarias

produccitn},

Las inversiones estdn desglosadas segda su orfgen, en aportes financioros de
la entidad crediticia, asistencia técnica y aportes del empreosario, sin consie-
derar valores residuales de los bilenes al finel del perfodo.

36 calculs el valar actual para cade rubra con 2 tasas, el 7% y el 100 arual

y 2} volar zctuzl neto por diferencia entre la produccifin notn y @1 totel do

inversionzs.



Tnversicnes y produccifn esperada del proyecto de produccifn de leche (en pesos de noviembreediciembre 1980)

U O 9 00 0O b LW N~ O
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VA, 55

4

VoA, 10%

Banco

799,200,000
3.596,855,000
186.640,000

4.184.825,394
3.839,391.000

Asist, téénice Privado Total
9,000,000 9.000.000-
9.000.,000 1.824.800.00C0 2,433,000,000
9,000.000 776.864.000  4.382.720.000

- 292.660.000 479,300,000
- £0,000.000 60.000.000
27,734,690 2,554,233.954  6.764.501.000
24.620.000 2.375.988,000 6.243.999,000
V.AWN. 5% 9 8.811.814
V'A‘N. 102{2 3 7-2?5‘981 "%

Produccifin neta

Produccisn brute

382.500.000
2.034,000,000
2,664.200.000
£.700.000.0C0
2.700,000,000
2,700.00¢,000
2.700.000.000
2.700.000.000

2.700.000.000

15.575.615.000
13.520,580.000

1,189,500.000
4.034.000.000
4.664,200.000
4.700.000.000
4.700.000,000
a.700.000.000
4,700.000,000
4.700.000,000
4.700.000.000

28.026.755.000
21.180.410.000

01§ ‘10 "d 49 - 025 VYOIdo1d

obee-26c AL

83HIY BON3NG 5004

- €27 -
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Con los recursos previstos para el proyecto de produccién lechera se asegura

el autcabastecimiento de leche fluida y algunos subproductes l&cteos para la

poblacién fueguina.

INVEHSIQNES Y PRODUCCION ESPERADA DEL PAOYECTO DE PRODUCCION INTENSIVA DE CAR
NE,

Ante la imposibilidad de axtender €l proyecto de producci®n intensiva derer
ne hasta los niveles del autoabastecimiento, por la falta de existencia de
vientres, se calcula a continuacin las relaciongs globales entre inversién
y produccifin para una unidad de 1 establo de la dimensifin y sistema dg la al-
ternativa 7.1.3..

Se calcula con las dos veriantes, considerando el.capital total y sflo el
capital directo. Dada la disponibilidadds establos y galpones ya existentas
y ociosos, las dimensiones reales de las empresas serdn distintas a lafti cé;
culo, segdn las estructuras de cada empresa.

Se calcula el valor actual de cadea rubro con las tasas del 5% y 10%,

El valor actual neto.se obtisne por diferencia entre la produccién nete y

las inversiones.

El precio de venta considerado es de § 4,300 por Kg.vivo en inviaerno,

Inversiones y Eroducciﬁn de una unidad de produccifn intensive de cerne
{en pesos de neviembre-diciembre 1950 ]

Capital total capital directo Produccifn neta Produccifn bruta
9,000,000 . 9,000,000, |
936,950,000 357.780,000, 131,005,000 928,800,000
- ‘ - ' 131,005,000 . 328,800,000
- - 131.005.000 528,804,000
- - 131.005.000 v28,800.00C
- -~ 131,005,000 5928.800,000
- - 131,005,000 228,800,000

- - 131.005.000 $28.,800.000
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Capitel total Capital directo Producci n neta Producci & bruta

8 - - 131.005.000 .  928.800.000
9 - - 131.005.000 928,800,000
10 - : - 131.005.000 928, 800,000
V,A.5% 901,332,000 349.714.000 1,011.622.000 7,172,201,000
V.A,10% 860.772.000 334.227,000 804.945,000 5,706.212.000
Capital total Capital directo
V.AN, 5% ©110.290.000 661,508,000
V.ALN,10% - §5,826.000 470,718,000

El valor actual neto calculado con una tasa del 10% en base &l capital total, re—
sulta negativo. €1 precic de venta considerado para esta clculo (4.300 3/kg.) no

retribuye las inversiones glohales a una tasa del 10% anual,

9.4,3. EXTENSION DE LA PRODUCCION DE CARNE HASTA EL AUTOABASTECIMIEMNTO DEL TERRITD-
RIO, | '

Se sugiere coﬁplamentar el presente informe gonowun estudio que analice el
problema del induficiente stock dalvientres pera alcanzar el autocabastecimisn
to, sus solucliones y costos: Este estudio debe comprendar:
= Determinacifin de las costos actuales para la produccifn de terneros.

- Indices ds eficiencia de produccifin actuéles.

- Descripeién del menejo actusl.

= Correcciones al manajo actual.

- costo estimative futuro.

~ Andlisis de las alternativas de Iampliaciﬁn de la cria vacuna.
= Costos de las alternatives de ampliacifn de la erfa vacuna.
= Formulacifn de programas de desarrollo ce la crfa vacuna,

=~ Urecimignto ds la oferta de carne en funcifin del tiempo,

= Evaluacifin final.
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S6lo despufs de aste estudio habri posibilidad de extender la produccién in
tensiva de carne analizado en este informe a los niveles que cubran la demane

da local.

INCIDENTZIA EN LA CANASTA FAMILIAR,

El proyecto permite abastecer a toda la poblacién con leche. natural y frese
ca, actualmente inexistente en el mercado, abastecido solamente por leche es=
terilizeda y leche en polvo,

F1l precioc final da la leche al consumidor dependerd de las 1fneas de crédie
tos gue financien el proyecto. Pare los dos tipos de Financiacién analizados,
Banco de la Nacisn Argentina (existentes) y Plan de Reactivecién de la Patage
nia (proyectados} les vélores raépectivos podrfan ser 2,800 3/1t. y 2,100 3/
l1t.. Estas alternativas representan al nivel dal consunldor una diferencia a

nual de m&s de 1.000 millonaes ds pesos.

INCIDENCIA EN LAS EMPRESAS GANADERAS,

El proyécto lechero prevé un sélo tambo para sl nivel actual de poblacién y
otra unidad si se experimenta un aumento demogrdfico importante en 1 futuro,

Esto no tendrd efectos sobre las restéﬁtes empresas.,

El proyecto de produccibn intensiva de carne permitird a varias empresas di
versificar sus actividades.y obtener nuevas fuentes de ingresos aprovechando
la infraestructura actualmente existente.

Un efecto mucho mds emplio se chservard si se amplfa la ganaderfes vacuna a
los niveles estimados pera el autoabastecimiento de la Gobernacién, puestogqus
implice casi triplicar las existencias actuasles, y generalizar la diversifice
cibn de la produccién ganadera fueguina, solidificando la economfa de sus em—
presas y disminuyendo sensibilidad frente & las crisis cftlicas de la produc=

cifn ovina.

9.4.6. EFECTC SCBRE LA ECOMOMIA GENERAL.

La produccifn local de los dos alimentos b4sicos proveedores de protefna a-
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nimal tiene un efecto positivo para toda la poblecién existente y puede consti
tulr un factor decisivo para quien analice radicarse en Tierra del Fuego,
La creacifin de nuevas Fuenteé de trabajo, incrementa el desarrollo regional.
El fortalecimiento de la economia ganadera local que se logra con la diversi
ficaclidn de la produccifin tanto a nivel intensive como extensiﬁo constituye la

principal ventaja del proyecto.
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Ante la situacifn de los zltos preclios gue debe pagar le poblacién fueguina por
logs alimentos osenciales, carne y leche, se estudif 1o posibilidad de incromentar su
produccién con sistemaz intensivos,

Se analizf le oferta y la demanda actuml para los dos productos y se estimd su o
volucifn Fubtura.

El estudio de las condiciones fisicas y climatolfgices de la regifén evidencia un
potencial de produccidn forrajera muy impertente, superior al necesario para @l subo
abastecimieﬁto local. Eata produccién forrajera serd s base de pasturas perennes cuo
se hanifican regularmente., No es Factible la produccidn local de granos forrajerocs.
Estos deben provenir de la zona pampeona, siendo para ello gl flete marftimo lo vic
mids econémica.

‘Se definen las condiciones técmices que deben reunir los establos pera la hacien
da, explicando 21 mancjo adecuado del sistema de produccifn para lograr las metas
propuesltas. En el anexo figuran los planos y muchos Jdoballes de construccifin y oqui-
pamiento,

Se calculan los costos de producciéin para dos dimensiones de tambos, dos niveles
de eficiencia productive y dos sistemss de produccifn, Tambien se calculan y anali-
zan las tasas intornas de retorno para las alternetives dadas.

Las diferenciac en los resultados son altamente favorables al tambo grande y hsay
poca difercncia antre los dos sistemas de produccién estudiados. Le totelidaed delcon
suma local de leche fluida y una perts de los subpreductos l4cteos pueden quedar a-
hastecidos, a2 menor costo que actualmente, por una sola emprese tambera, gue acondi-
ciona el praducto 21 al misma esteblecimiento y 1o entrega en las cuatro 2 cinco ho-
cas de expendio moyoristo-minoristas mids importantes de las dos ciudades.

En =l andliasis de las alternatives de créditos se evidencia una ventaja muy impor
tante @ Favor de las 1fneas de crédito proysctodas por £l Plan de Rzactivacin Eccon
mica para el Sector Agropecusrio de la Peatagonia. La diferencia con las lIneas acts

les del Banco de la Nacién Arganting, estén dadas por la tasa de interés, los plezos
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y el fndine de mctuslizacibn de capltal.
Para la producci n intenziva de carne se aenalizen divarsas elternativas, poro una
sfla es factible a coctns aceptables, y es un engorde muy répido e intensive dursnits

dos a tres meses ofreciendo animales oz 270 kg. vivos para faenar. Para Inmplomontar

este sistema no se regquicren inversiones importantes porgue se pueds aprovechar infr

Ir

estructura exiastente y ociosa durante el invierne, usando galpones y establos an des
80 6O transformando seckors: de galponns de esquila sobredimensionados.

El principal problema para cubrir la demanda total, lo constituye el insuficiente
ndmero de vientres cxistentes en la isla, gue deberd casl triplicarse para alcanzar
el autoabastecimiento. £sto reguiere uns programacifin copecial y un apoyo crediticio
muy importante comn tombied un spoyo especizl en asistencie téenica, para lo rw 1l sne

sugigre hacer un estudio glabal,
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ARTARTIDA £ ISLAS DEL ATLANTICO SUD

ESTADISTICAS CLIMATOLDGICAS
FUENTE: Servicio Metemrolfnico Nescional

| ocalidad: Ushuaia
Longitud; &8° 18° W de G.

Letitud; 50°4S° S &
Elevacing 7 metros sobre nivel del mar g
Perfodo:  1901=-1950 g
:
o
E F M A ¥ J J A 5 0 N D ANUAL S
Temperature minima ebsolutz (9C.) =2,0 =2,5 =4,3 =7,3 =20,0 =18,2 «21,0 ~19,6 ~10,5 =5,1 «5,0 =3,7 21,0 _
L)
Tewperatura méxims ebsclute (°C.) 29,5 26,2 25,5 22,2 20,3 15,0 17,5 15,2 22,3 21,2 23,6 29,0 29,5 g
peratura medis (*C,) 9,5 9,2 7,8 5,4 3,3 1,1 0,9 11,7 3,7 6,06 7,1 B,6 5,4 &

fempareature mfnima media (°C) 5,4 5,0 3,6 2,1 0,1 =2,2 =2,4 1,6 05,5 2,1 3,1 4,6 1,7
Temperatura méxdma medis (°C.) 14,3 14,2 12,3 9,5 6,6 4,4 &,4 5,8 7,7 11,1 12,2 13,1 G,6 &
[
Humedad relstive media (% 65 68 71 72 75 80 80 75 0 &7 57 67 72 %
o
Nubocsidad medie (escela & e 100) 7,5 7,4 7,5 7,4 7,1 65 68 69 65 7,1 7,6 7,8 7,25
N W

Velocidad media del viento {km/h.,) 7 8 B 4 4 4 a 5 & 7 9 9 &

Frecuencie media de dfas c/heledas 0,3 0,7 2,5 8,9 17,3 23,0 25,2 22,8 15,1 8,0 4,6 0,2 125,3

Frecusncia media de dfas con 0,2 G, 0, 0,2 0,5 1,4 2,0 11,4 G,8 G, 0,3 0,2 8,4
cielo claro

/-

5

i
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ESTADISTICAS CLIMATOLOGICAS = FUENTE: Servicio fetecrolfbgicc Nacional

Lonslidad: Ushuaie =« Longitudy G3° 18% de G, ~ FElevacifing 7 metres sobre nivel del mar

A . il v . Attt Yoy gt e — e il ap——

Latitudy 5409 4875 Perfodn: 19511330
E F M A ki J J A 3 C S D ARUAL

Presifn stmésferica media al ni-{m)

vel de le estacibn 996,1 56,7 $95,8 999,1 999,0 1001,1 999,0 997,5 595,%5 998,1 996,7 997,7 997,8
Temperaturs medie (ec) 5,0 s,2 8,2 5,8 3,3 1,6 1,6 2,6 4,2 5,2 7,2 8,7 5,7
Temperatura mfxama mediz (¢c) 13,0 13,5 12,4 5,6 6,5 4,6 4,7 5,1 8,3 10,2 12,3 13,0 9,5
Temperatura minims media (ec) 4,86 5.5 3,6 1,7 0,6 =1,1 =1,6 0,5 0,0 2,0 3,6 a,7 1,9
Temperatura mixima absoluts (ec) 0.0 22,0 21,5 21,3 18,6 17,5 12,6 18,0 18,8 20,0 22,1 25,2 25,2
Temperaetura minima absoluta (ec) «0,3. =4, =1,§ =6,3 «12,1 -12,6 =10,8 =5,8 <7,0 =5,7 ~2,8 =3,3 =12,6
Tensibn del vapor media [mb) 8,2 8,1 7,7 6,7 5,9 5,3 5,3 5,6 6,0 8,5 7,3 7,7 G,7
Humedad relative media (%) =2 2 =20 723 7 B ® 77 72 6 68 70 73
Nubosidad medie (-8) 8,6 6,4 59 56 5,3 80 53 8,5 5,6 5,6 6,2 65,6 5,8
Velocidad media del viento {Km/K)17 16 12 12 1 8 16 1z 18 13 20 15 14
Precipitacifn media (mmu}os a2 4@ 3 47 3?2 a1 54 50 31 55 @48 548
Desviacién desde la normal ' '

Frocuencie media de dfas con

precipitacibn 15 12 14 12 12 9 11 14 12 13 14 1a 152
Frecuencia media de dfas con

helsdas 0,5 0,6 2 7 15 iB 23 19 13 & 2 0,5 107
Frecuenciz mediz de dfes con

cielo clero 1 0,6 0,6 2 2 3 3 2 e 0,9 0,8 0,1 17,8
Frecuencis media de dfss con cielo :

cubierto 22 20 17 15 13 11 12 14 14 16 o 22 196
Frecuencis mediag de dfas con

nigbla : 0,2 0,2 0,6 0,2 0,1 0,2 0,1 1,6
Frecuencia medie de dfas con

tarmentas el&trices 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7
Frecuencia medis de dfas c/granize 0,2 0,6 0,2 0,2 0,6 0,2 0, G, 0,1 0,6 3,7
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VELOCIDADES Y DIRECCICMES BE LOS VIETOS En TIERRA DEL FUEGD
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DIRECCIONESS S N SRS 3 BN 5 R
MESES oy N Vm W \m NoVm N Vm N \m N Vm Noovm
Enero & 10 o1 10 3 14 3 14 44 12 506 25 52 26 61 18
Febrero 5 14 21 17 24 1C 25 9§ 46 14 436 20 69 256 S0 &
Marzo 6c 2 1o 17 38 9 28 8 26 11 232 20 & 1E 105 28
Abril % 15 15 14 7 1L 21 10 35 11 253 23114 18 S5 27
tiayo 45 o6 14 22 12 19 12 2} 22 16 227 22115 19 63 28
Junio o5 Pl 11 14 8 16 10 14 22 21 207 21 %4 18 57 23
Junlio 46 oo oG 19 15 25 12 18 38 15 209 24 B9 16 &1 23
Agoste ma 25 35 22 18 21 12 11 26 18 181 22101 17 98 28
Septiembre 83 27 a1 15 18 12 28 10 23 11 247 24 73 23124 36
Octubre 93 27 32 16 17 11 27 15 43 15 280 28 8z 25155 3¢
Hoviembre £3 15 31 15 46 12 X & I 17 369 32 §3 26 112 26
Diciembre 35 18 26 12 53 13 3 12 48 13 420 31 88 26 55 22
AHD 55 21 23 16 28 4 23 12 33 15 2 25 85 2 89 28
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TEMPERATURAS WEDTAS DU AGLA OEL RIG OLTVIA

EXE 1077 vy 1979

£ & 9,7
F 7 8,3
M 8 743,
”
A 5 5,04
) il 1,649
J 3 0,87
J 2 0,93
A 0,5 3,59
g 1 1,58
o 3 4,28
M 6,81

O
~J
@
pot
o

Medidas en la estacifn de Fiscicul tura

de Ushuaia — Tiorra del Fuago, -
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«

DESCRIPCION
3360 km2 = Texturas Qruesas; muy poco profundo: en areas montanosas

con fuertes pendientes.

870 km2 - Texturas Qruesas (arenosos); poco profundos; en ambiente

dluyial  ylo glacial.

760 km2 - Texturas gruesas,sin agregados: profundidad moderada , en

faideos extendidos y en microrelieve de lomadas y hondonadas

5.207,5 km? - Textura franco- arenosa; nfluencia
someros; en cerros  altes, redondeados, a

.
de cenizas voleanicas,

veces con pendientes pronunciada:

1L142,5 km2 ~ Textura franco arcillosa ; profundos . en ambiente de acumuis

plano 'y extendido, bordeado por colinas
13525 km2 - Texturas medias (franco y franco- arcillosas); moderadamente
profundos. '

270 km2 ~ Texluras medias (francos); poco agregados, profundo ; en sectores

de valles fluviales, y en la zona de transicion entre piedemontes y valies afuvi:

762,5 Wm2 < Texturas medias ( francos) ; profundidad moderada; en ambiente

muy extendido de piedemonts, sin infiuencia fluvial.

302,5 km2' = Texturas finas (arciilosos); solum pvolundn; desarroll ados en

sectares bawos nuncables,

200 km?2—='Sueios con diferencia textural contrastante entre los horizontes

del m&um;'msarro!lados en iomada de origen glacial.

1222,5 kmZ - Suelos

Lv.ana); profundo, en ambiente de morenas, con infiuencia de

de textura gradacional (franco-arc.llosa & arcillosa

cenizas veolcinic

1205 km2 = Suelos organices; profundos ; “sin pedreqosidad . desarrollados en
fondo de

mailines y en seciores de vailes glacifluviales y fluviaies

2 m 2 - Suelos organicos con hidromorfismo muy acentuado Desarrollados
¢ dreas deprimidas con relieves concavos
8725 km2 — Lagos v lagunas
A SR 0 i N
(») Relacidn porcentual entre la superficie de la unidad y el
fotai reievado en ta hoja
weea Limite de Parques ylo Reservas Nacionales

It atal Lfmnve internacional

J. A Vallerini , A.A b ercolin

EERA

INTA  Barilochs ,

1975

66°
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SIMBOLO %ef(® DESCRIPCION

m 1,2 Arbustos y hierbas haldhias aisiadas
HE Bosque denso,sin valor forrajerd

T ¢ Unidad compuesta por ia alnrnmna de bosques con sotobosque rico
m + #1309 y vegas nhdmedas con tapiz herbiceo de buena composicion
.+

forrajera

T VEGETACION

Pastizales h|q76|x(os con grandes sectores turbosos

Pastizaies esteparnos Con  €scasos arbustos

Zatepa Qraminosy con extensos manchones arbustivos

tstepa dominada  por arbustos en co;xln cas) s.n pastos

(& Relac.on porcentua, entre 12 superficie de la unidad y el !
tota re.evado en ia hoja

@ Lagos y lagunas

wneves | ‘m te de Pargues y'o [leseryas Nacionales

oqemtond L 10 TE niernac una

A GCossoio. MClatour, J.A Pereyro

EE.RA INTA Bonioche, 978
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ASEA CUSTERTA POR CADA TIPD DE VESSTACTIM.

CEL TERRITORID DE TIERRA DEL FUEGD

TIPG DE VEBETACTION

ARCA CCUPADE EN TODO EL TERRITORIC

2IM1I20 .
pria Gy

i

a

DHONOEDY QNI IVHI
z "j
]

7"/”0.279

7

L)

- 02S YOO

-

he o
Vegetscifn halbfila (H) 237,5 1,2
Bosque maderable (Bm) 6. 355,0 30,8
Bosque de fiire (Rv) £.585,0
Pestizsl himede (Pn) 3.812,5
Estepe graminoss (6) 873,0
Arbustsl de mate negre (Ach} 1.657,5
Esteps ce murtille (Mar) £32,5
Legos 872,58

-

-}

2". o e
i e g0

015 10 °d &5

NERG-EaE 3L

S3IYIY SONING G0
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FLORIDA 520 - 82 P. Q). 510 TEL. 392-9840 1006 BUENOS AIRES - A/ld -

e

ACTUALIZACION DE LOS DATOS DE CFERTA DE LECHE Y CARNE DE L

PUNTCS 2.2.1.1. ¥ 2.2.,1,24

Los valares totales para el afio 1980, gue se obtuvieron al finalizar sl trabajo,

son los siguientesi

Ingreso a Tierra del Fuego en 1980

Voldmen Reintegros
Lecha en polvo 72,120 kg. $ 52.522.396
teche fluida 104,725 lts.. § 19.024‘155
SUthtal $ 71.&6.551
Carne ' 630,597 Kg. $ 1.446.987.844

Transformando la leche en polvo & su equivalente en fluida y sumando la leche flul

da, resulta un total snual de 825.925 1ts. que equivale a 2.263 litros/dfa.

Faena local 1980 carne bovina

Ushuaia 303.115 kg.
Rfo Grande ‘ 231,830 kg.
Total 533.945 kg.

La cifra de Afo Grande puade astar enmascarada por fasna en gstancias para consumos
que no figura en los registros.,
Transformando el peso de carne congelada a su equivalente de carne con hUESso y Suw-

mando la feena local, la oferta total expresazdo en kg, en res, fue para el afo 15980

de 1.353.000 kg.
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REFERENCIAS.

SALA DE LECHE ¥ PROCESAMENTO
5ala DE nRDEﬁE

CORRAL DE ESPEF{:;'L

SALIA DE VACAS JRGENALAS
BOXES FARA TERMEHCS

SalA DE PARTOS

DEPOSITE

. COMEDERCS DE REGULACKON ELECTRCNICA

-BEBEDERDS

FASAJE DE TRACTOR ' COMEDCRDS PARA PASTC
Fsa PaRA ORDENADOR

PASILIO ¥ DESAGLUE
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DIMENSIONAMIENTO DE ABERTURA
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Vista interior de un estable con toros en engorde
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Dos modelos de empalizada frente al comedero longitudinal
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Pasturas encafiadas a principio de enerc
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Pasturas en Estancia Cullen
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Campos aptos para praderizar
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Estancia Rfo Pipo
Verdec sembrado sl lado del establo
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PROVEEDURES PARA LOS BIENES

NO COMUNES

# Mangas y cesillas de opsrat, para vacunast

- Montafiana e Hijos S.A.L. = Av. Velez Sarsfisld 1960/96 = Busnos Alres
Tel., 21le3437/5303, 28=-1034

- Ruralco S.ALeIe = Av.R.S.Pefia 740 « 2° piso = Capital Federal
Tel, 46=0841

* Instalaciones pars astablost

- Rudolf Bauer GmbH « 8570 Voitsberg = Austria

Reprrsantante en Argentinas Nicalussl S.A«1.Ce
Av. Belgrano B63 = 5° piso
Capital Fadaral
Tel. 34-0581/4464

- Johg,Fuchs K G Maschienenfabrik ~ 7257 Ditzingen 1 = Postfach 1340 = Alemania.

¥ Platas pastsrizaci6n|

- Alfa Laval Argentina = Uruguay 2800 = San Fernando = Buenos Alres.
Tel. 744-8927/8910/7257

- Mgitar Aparatos = Av. A, del Valle 7090 = Santa Fe ~
Tel. 60126/7

- Paasch y Silkeboy (Dinamarca)

Representante en Argentinai Agricolac S5.Rels
Av.L.N,Alem 424 = Capital Federsl

# HMigienizadoraz

- Alfa Laval (idem anterior)

- Yostfalia Separator Argentina S.A. = Sarmiento 3540 = Capltal Federal
Tel., 87=-1749

% {amlderas:
- Salcar-Caren S,A. — Italia 7567 = J.l.Suarez = Buenocs Aires

- Gonella = Av, Farest 466 = Capital Federal = Tel, B5S=2820/9833
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* Pailas, cllas, tangquest

- M&ximo Bauducco = Balcarce 384 = E1 Trébol = Santa Fe

— Meitar Aparatos (idem anterior)

# Miguinas de ordefiet

= Alfa Laval (idem anterior)
- Westfalia (idem anterior)

-~ Surge « Representante en Argentinai Sanchez Mafias y fa.5.R.Le = Mitre 2100
Ezpeleta = Buenos Alires ~ Tel., 253=3441
* Comederos de regulacibn glectrfnicat

- Alfa Laval (idem anterior)

- Westfalie Separator Argentina S.A. (1dem anterior)

-~ Af35 =
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BIEL 10GAAFTA

.} Adam M. und Oy Kads: "Sorgen mit dom Stallklima?" - CLE Mitteilungon junic 1979,
2.} Academia de UDiencias do .U AL "Necesidades nutritivas del ganado vasuns de car

ne" y "Mecesidades nutritivas dsl ganado vacuna lecherg", 1973,-
3.} Alpheus £.: “Staliklima steuvern und regeln® DLG Mitteilungen 1578.-
ﬂ.) Hioter S,4,; “LHAMUAL DE PACOUCTION DE LECHE" Espafia e

5.) Boletfn Oficial de le Repdblica Argentina, Decreto M 23745 "Esteblecimientos

Léctecs" .~
6.) Boxberger J.: “Der Anbindestall heute" - LG Mitteilungen noviembrs 1580,

7.) Cement and Conerete Association: "ANIUAL HOUSING, IMJURIES DUE TO FLBOR SURF A

GESY noviembre 1978,

8.) Cooperative Extension Service, University of Missouri College of Agriculture,anc
UeS. Department of Agriculture: “Mews letter, Farm Manegemant" febroro y agcska

1974 =

.} De Fina, Armando L.: "Dotos agroclimdticos de la Repdblica Argentina™ IMTA 1573
Publicacifin Nt 163,~

10.} Department of Agriculture - Autkland: "COJ CUBICLES AND SAWDUST PADS" febrero
1968 ,m

11.} Departamento cde Estadfsticas vy Censos, Mlnisterio de Economfa y Finonzas, Geber
nacifin del Territorio Nacionsl de la Tierre del Fuego e Islas del Atldntico Sur

"ANUARID ESTADISTICD 197%", v comunicacicnes parsonalag g

12.) Doberti, £.1.: "DESARACLLO OE LA GAMADERTA VACUNA EN LA 20NA CORDILLERAYA [ L
. REGION PATAGONICAM ~ L,F,T. 1975,

ra A

13.) Esminger M.E,.: "PHODUCC@CN QGVIHA PARA CARME" Ed. Atenerg - 2° Ed, 1975.~

14.) Fuerza Adrea Argentina; "ESTADISTICAS CLIMATOLOGTCAS 1901=1950" v "ESTADISTICAS

CLIMATOLCBIGAS 1951-1960",
!/
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Gobernocibn del Tazrriturio Macional de la Tierra del Fuego, Antdrtida = Islas

del Arléntico Sud; ley scbre régimon especiel Tiscal y aduancro H° 19620, 18977,
1 ) g

Goodal, A.HL.P.s "TIERAA DEL FUEGCY, 1979.-

) Gooding Bruce: IF you need of fepaddock vintering, take a look at barn design

now" - The New Zesland Farmor, cctubre 1973.-
Govin L.t "La batiment dfexplcoitation”.-

Gavin L.: "LYinfluence tes Fonteurs climatiques sury la constructicn des logo-

ments dlanimaux™, -

Harrison Ronald: "PLANMING DAIRY UNITG®, 1979,-

| Herms A,: "Heute gebautemorgen veralbet?Y — DLG Mittellungen sgtizmbrs 1790, -

INSA S.R,L.: "Engorda de novillos", 1573,

Irvin A, Dyar = .0, O'Merys "ENCORDE A CCARAL (THE FEEDLCT)". Edl. HuemirFforic
Sud; 1975,

Kastroll Hod.: "Transponderflltterung=Kosten und Nutzen® - DLG sbtteilungen 1974,

Kaufmann W,1 "o liegen die Grenzen der blolagischon Fltterung?" « CLG Mibbted im

ungen, 1379,-

Keller Hommer/¥ittrach/SUss: "RINDVIEHSTRLLE", Landwirtschaftsverlag, MOszter

Hiltrup, 1979,-

KTBL, Taschenbuch Flr Arbeits und Setriebwirtschaft, Landwirischaftsverlaseo Gttt

155

Anstor, Hiltrup,-

Lesser A., M. Rodrigues Otafio, 0.J. Cabonai "TNSTALAGIONES Y EQUIPOS O (o "iw,
1 S

Lewellyn §, #dx: "CHORE REDULTICH FUA CONFINEMENT STALL DAIRY SYSTEMS",; USA 1978,

Nl
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"Twin Yinturing Dora’ .=
37.) Morten Jo: "Soxenlaufitall ader fresshoxanstall?” D.L.6, Mitteilungan =myn 177

23.) ¥iller L,D,, 8,d, Guenst "Aubematic feedsrs halps get meore grain in top oo
Hoard's Ondryman diciestre 1980, <

3.} Papadoids, Jo: YUARA SCOLOGICG ABREVIADO DF LA AEFOBLICA ARGEMTIMA™ Anunric Rue—
ral Fist 1978

35.) Pikelmonny “Techaiken zur Kradtfuttorflittering” O.L.G. Mitteilungsa 1577

o3

24.) Prof. Or. A. Gooted y Yurp "Produccidn de lache: de la ubre a la plznts hi

Ol

radara” Industring Laotess, Junio 1973.-
37.) Raus F.: "Lobnt sich die Bullenmast mehr?" [L3 Mitteilungen novienbrs 1740, «

23,7 Rewuelta Gonzales bL.: “DEOMATOLOGIA ZOGTEONICA Y ALIMENTACTION AN

SN Mamdrio, -

39.) Rix Joz "Was Kinen Transpondeor leisten?" « DLG Mitieilungen 1979, -
ﬂD.J Rider R.: "Problems bei der Mast mit HE<BUllen?" = OLG Mittellungen noviembhye s

41, ) Atlprich #,: "Teshnik f0r dis Aindvishbhaltung” DG - Mitteilungen cotubre 1900, -

=

42, ) Schdn H, D, 3chil ason, Rl Ariman "VWerfahron der Mlervishfutbortng® - OL3 -

ot

Mittellumgor 1980, -

. bl - ) - p ks ey ra —~ — ~ - -
43y 3orra, Jor "BEEMPLAZO DE MATOARSL DE LATA HEGRA PCR PASTURAS &1 LA TIERRS N4

FUEEO" INTA 197?.—

Pl

a4, ) Soufert H.:‘"Fun‘*lcnsgmre:hte Liegeboxenlaufst tilie" .~
45.) "Sie progucieren milch, 30 gul sin LBnaen” = LG Mittel ilungen merzo 1003.-

4G.) Top Agrar axtre Tail 1 u,2; "Mache es celbs 2t Varlag Mlinstesr — Hiltrup 1377,

seni/ L
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[,
47.) University of Tliiansi " AITLE FEEDSE'S DAY" setismbre 1979,-

48.) Vallerini, J.A.; Marcolin Ay "RELEVAMIENHTC EXPEDITIVL DE LS REURR(S MNA

RALES DE La ZOMA DORDILLERANA DD LA RECION PATASONICAM™ INTA 1975.-
49.) "WIVIENDAY, Novists de lo conatruccidn M9 222 - crnero 1581, -

53, )} Wander J.F.r "Milchvichetflle-Kostangliastig und denncch tiergerscht', 1473~



