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tres tecnologias

Sector I - Amortizaciones y Capital - Fmpresa Modal

Sector I - Amortizaciones y Capital - Empresa destacada

Sector I - Amortizaciones y Capital - Empresa Técnicamente Recomen-
dada '

Sector Il - Resultados econdmicos de l1a empresa representativa con
tres tecnologfas

Sector II - Amortizaciones y Capital -~ Empresa Modal

Sector Il - Amortizaciones y Capital - Empresa Destacada

Sector II - Amortizaciones y Capital - Empresa Técnicamente Recomen-
dable '

Sector IIl - Resultados econfmicos de 1a empresa representativa con
tres tecnologfias
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103 - Sector III - Amortizaciones y Capital - Empresa Modal

104 - Sector IIl - Amortizaciones y Capital - Empresa Destacada

106 -  Sector III - Amortizaciones y Capital - Empresa Técnicamentb
Recomendable '

106 - Sector IV - Resultados econfmicos de la empresa representat!-

" : va con tres tecnologfas

107 =  Sector IV - Amortizaciones y Cap1ta1 - Empresa Modal

108 - Sector IV - Amortizaciones y Capital - Empresa Destacada

109 - Sector IV - Amortizaciones y Capital - Empresa Técnicamentd
Recomendable

. 110 - C&iculo del ingreso sin gravamenes en los establecimientos o
~ dales y destacados de los Sectores I y IV

111 -« Diferencia de ingresos sin gravamenes y con gravamenes

112 -  Sector I - Evolucibn de Existencias y balance forrajero

113 - Sector I = Flujo de Fondos

114 - Sector II - Evolucibn de Existencias y Oferta de forraje

115 - Sector II - Flujo de Fondos

116 =  Sector III - Evolucidn de Existencias y Oferta de forraje

117 - Sector III - Flujo de fondos : ,

118 - Sector IV =~ Evolucién de Existencias y Oferta de forraje

119 -  Sector IV -« Flujo de fondos en miles de pesos

120 - Necesidades de fondos para asistencia financiera a los proch-
tores - '

121 = Sector I: Flujo de fondos del establecimiento representativh

122 = Sector II: Flujo de fondos del establecimiento representativo

123 - Sector III: Fiujo de fondos del establecimiento representativo

124 - Sector IV - Flujo de fondos del establecimiento representativo

125 « Amortizaciones totales de los préstamos otorgados a los productores

126 - Cronograma de utilizacibn de recursos
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V. FORMULACION OE SUBPROYECTOS
14. Subproyecto de crédito
14.1} Crédito para el desarrollo de empresas ganaderas
Los establecimientos del Departamento Gobernador Dupuy pueden

mejorar sustancialmente su productividad y rentabilidad si incorporan
la tecnologia disponible, capital y mano de obra intensiva.

(

Dicha incorporacidn tecnoldgica significa un esfuerzo financiero impor-
tante que las empresas dificiimente puedan resolver por si mismas. Por
ello requeririan de asistencia crediticia por parte de las institucio-
'nes bancarias, A

En la actualidad los productores casi no utilizan los préstamos ofreci-
dos por las instituciones bancarias, alegando para justificar su acti-
tud que son excesivamente caros.

Los préstamos son ofrecidos por el Banco de la Provincia de San Luis a

través de cuatro sucursales establecidas en el Departamento Dupuy y por
— el Banco de la Nacidn Argentina en sucursales extradepartamentales, pe
~ ro.no muy alejadas del mismo,

E1 Banco de San Luis ofrece préstamos a corto y medianc plazo, sin pe-

" riodos de gracia y para cualquier destino; mientras que el Banco Nacidn
dispone de p?éstamos a todo plazo y para todo destino, con periodos de
qracia. E1 interés cobrado por ambos sigue de cerca la evolucion de la
inflacidn del nivel general de precios.

En contraposicion con la situacidn expuesta, en la provincia de La Pampa
se estdn utilizando mds de los previsto los préstamos ofrecidos por el
Banco de dicha Provincia, que se caracterizan por esta indexados con el
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precio del producto en vez de con el nivel general de precios.
14,2, Objetivos y Metas

Se desea instrumentar un sistema de credito integral, planificado y su-
pervisado, que mediante una adecuada cobertura financiera para el productor,
posibilite la introduccidn de cambios técnicos para aumentar la produccidn ga
nadera vy la rentabilidad de los establecimientos.

La intencidn es satisfacer las necesidades que en tal sentido tengan todos los
establecimientos que se incorporen al programa de innovacidon tecnoldgica
orientado a promover el desarrollo departamental.

Se supone que no todas las enpresas requeririan este servicio, pues varias de
ellas, sobre todo en los mejores sectores, podrian autofinanciarse,

Por tal motivo se considera que tan s6lo el 80% de 1& empresas gque se incor-
poran al proyecto de asistencia técnica necesitaran de préstamos bancarios, o
sea 200 establecimientos a incorporar en cinco afos.

14.3. Entidades ejecutoras - Aspectos institucionales y finahcieros

£1 Banco de la Provincia de San Luis serd el organismo financiero que
otorgard los préstamos especiales que se generen para apoyo de la incorpora-
cién tecnoldgica a los establecimientos pecuarios del Departamento Dupuy.

La eleccidn del Banco de San Luis se justifica porque de acuerdo a su funcibn,
manejo y respaldo por parte de Ta Provincia, puede estructurar un sistema de
préstamos con condiciones adecuadas a las necesidades del programa de desa-
rrollo de los establecimientos si la autoridad provincial asi lo dispone. Por
otra parte,su infraestructura en el Departamento es suficiente para llevar a
cabo la tarea.
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Colaborardn en el asesoramiento a los productores para el uso del c‘édito
los promotores y/o agentes de extensidn del servicio de asistencia lécnica
que se cuente complementariamente y los técnicos privados que se dékempefien
en el &mbito departamental.

La supervisiGn del correcto uso que se realice de los préstamos soficitados
podra ser desempeiiada por un cuerpo de peritos contratados al efecto por el
Banco, entre los profesionales que se registren en las néminas de gucursales
departamentales.

' E1 Banco de la Provincia de San Luis es una entidad prov1nc1a1 autjrqu1ca, con
treinta anos de vida, que se rige por las d1sposiciones de la Ley ﬂac1ona1 de
Entidades Financieras (N2 21.526); de 1a Ley Provincial N2 3,889 y de las Nor-
mas del Banco Central de la Repiblica Argentina.

£s un Banco Comercial Oficial que estd orientado a apoyar el agro, la indus-
tria, el comercic y la minerfd en el dmbito provincial,

La Provincia garantiza sus operaciones y se compromete a reintegrar las pér-
didas que se produjeren. '

-La Casa Central y una Agencia estdn ubicadas en San Luis, en Villa Mercedes
hay una sucursal y dos Agencias y en el resto de la Provincia hay 14 sucursa-
les, de las cuales 4 estdn en el Departamento de Dupuy. En Buenos Aires también
se cuenta con una sucursal.

Su capital ya ha rebasado el tope de $ 2{000,000.000 previsto en 1d Ley 3.889
de! 6-8-78 y se estdn adoptando medidas para elevarlo a $ 50.000,000,000,

ta mayor parte de 1os recursos que dispone el Banco provienen de 108 depdsi-
tos, notdndose en los i1timos afios cambios en su composicifn provocados por
una disminucién de los depbsitos oficiales (del 75% a poco mds del 50% en el
Gltimo trienio) y un aumento de los depSsito a plazo fijo (del 0% 41 20% en
igual perfodo)}.
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Los préstamos concedidos durante el ejercicio de 1978 representaron mis del
80% de los depdsitos; destiniandose al Sector Primario el 25% de los mismos
y dentro de &1, casi totalmente a las actividades agricola-ganaderas.

Las sucursales del Departamento Dupuy canalizaron el 4% de todos los préstamos
concedidos, siendo el saldo deudor en aquellas (en diciembre de 1978) de 561
millones de pesos,

Dispone deuna sola linea de crédito para todo destino con. plazo de hasta 3
anos, sin periodo de gracia, de amortizacidn semestral, con interés del 90%
sobre saldo vencido (junio 1979} y que cubre hasta el 80% de 1la inversién,

E1 tipo de crédito que mds se otorga en la actualidad es el de evolucidn a
60-90 dias de plazo.

La implementacién del Subproyecto de Crédito significaria que las disponibi-
tidades de fondos por parte del Banco para ser destinados a los créditos del
Departamento de Dupuy, deberia crecer sustancialmente. En la actualidad, pa-
ra todo destino, en el Departamento tiene un saldo deudor de aproximadamente
1.000 millones de pesos {561 millones de diciembre 1978 x 1,8 (coeficiente
inflacionario hasta junio de 1979)] .

En 1o futuro, en el afo pico, que seria el quinto a partir del momento de ini-
ciacidn, se requeririan 8.600 millones de pesos para asistir a las empresas
ganaderas incorporadas al proyecto. Cantidad que representa el 27% de los de-
pésitos en junio de 1979, o sea alrededor del total que actuaimente se desti-
na a las empresas rurales de la Provincia., (Cuadro N2 120)

14.4. Principales caracteristicas de los préstamos

Se financiardn gastos de capital y operativos; o sea inversiones en des-
monte, picadas, alambrados, aguadas, corrales, bretes, mangas, bafaderos, im-
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plantacidn de pasturas perennes, viviendas, galpones, ganado reproductor,
maquinaria, vehiculos de carga livianos, equipos de comunicatidn; gastos de
sanidad animal y vegetal, semillas, pago de contratistas, combustibles y
lubricantes.

E1 monto mdximo serd de hasta el 80% de la inversidn o gasto cubierto, el
resto deberd ser aportado por el productor. Para adquisicidn de hacienda se
dard hasta el 30% del monto total otorgado.

El mdximo por firma serd de hasta $ 200.000.000 actualizables y su valor serd
definido por el Banco de acuerdo a los recursos que disponga, y a las garan=-
tias y posibilidades técnicas y econdmicas del solicitante.

E1 interés serd del 6,5% anual sobre saldo ajustado de acuerdo al Indice de
Precios Promedio Mensual del kilogramo vivo de Novillo en Linijers, o el que
lo sustituya en el futuro, que elabora la Junta Nacional de Carnes, corres-
pondiente al segundo mes anterior al de la fecha de efectivizacidn del prés-
tamo y al de cada servicio.

Los servicios serdn pagaderos por afio vencido y no deben absorber mds de un
tercio del ingreso bruto total de la empresa.

La amortizacién puede ser en cuotas constantes o crecientes segin 10s recur-
sos productivos y lasibilidad de amortizacidn por parte de la empresa, asf
como los recursos financieros disponibles por el Banco.

El plazo mdximo de los préstamos serd de hasta 10 afios y la primer cuota de-
berd pagarse al cabo del tercer afio de su efectivizacién como miximo. Los pla
z0s mayores corresponde considerarlos para los Sectores III y IV del Departa-
mento que son los mas desfavorecidos naturalmente.
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efectivo, en este caso con plazo miximo para invertir de 6 meses.

E1 crédito serd solicitado en formulario especial donde consten datos perso-
nales, manifestacidn de bienes, mejoras disponibles con su ubicacidn, inven-
tario de hacienda, inversiones a realizar y su distribucidon a travds del-
tiempo (Ver modelo de formulario en Anexo).

14.5. Metodologia empleada para sus proyecciones

Se utilizd como base de proyeccidn de las posibles 1ineas de crédito
las condiciones que las mismas tienen en el Proyecto de Desarrollo Ganadero
del Oeste de La Pampa, considerando complementariamente las del Banco de la
Nacidn Argentina en sus diferentes programaé.

De tal modo se esbozaron las condiciones de las fineas de crédito a ofrecer;
luego fueron probadas en los flujos financieros de las lineas de credito a
ofrecer; luego fueron probadas en los flujos financieros de las empresas re-
presentativas.de los diversos sectores y se ajustaron mediante el método de
prueba y error.

14.6. E1 Proyecto y su impacto en cada empresa representativa

Las condiciones estipuladas para los diferentes présfamos son acepta-
bles para las tmpresas Tipo definidas.

En el Sector I los préstamos para afrontar gastos de Capital y retencifn de
vientres pueden ser otorgados con un plazo miximo de 5 afios, considerando 2
anos de gracia. (Cuadro N2 121)

En el Sector II los créd os deben ser a un plazo miximo de 6 afios; con 2 de
gracia. (Cuadro N2 122)
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En lTos Sectores III y IV el periodo de amortizacidn se debe extender hasta
10 afios y considerar tres afios de gracia (Cuadros N2 124 y 125)

En el Sector I 1a asistencia financiera a la empresa representativa se hace
necesaria a partir del sequndo afic de iniciado el proyecto, reguiriéndose
préstamos en los afios 2 y 3 solamente. En el afic 2 pese al préstamo recibido
se produce un déficit que debe ser cubierto con el superdvit del afio ante-
rior, proveniente de la venta extraordinaria de ganado para descargar el cam

.po. Del 4to. afio en adelante los saldos se hacen francamente positivos, mds

atn después del séptimo (7mo.), 0 sea una vez que se concluye el pago de los
servicios del crédito.

En el Sector Il se deben otorgar préstamos en los afios 2, 3 y 4 de iniciado
el proyecto. A partir del 7mo. afio 1os saldos son muy positivos y mds aln
luego de? 9no., cuando se concluye el pago de 10s servicios del crédito.

En el Sector III la demanda de préstamos es en los afos 2, 3, 4 y 5; comen-
zando los saldos positivos importantes en el 7mo. afio.

En el Sector IV la asistencia financiera comienza en el afo 1 Yy sigue en el
2, 3 y 5; comenzando los saldos positivos importantes de manera continua en

el 10mo ano.

En todos los sectores, el crédito otorgado es mucho menor que el posible de

'otorgar, si no se considera 1a restriccidn de la proporcidn que deben guar-

dar los servicios del crédito respecto a los ingresos brutos.

- También ,es general para todos los sectores,que una de las principales causas

que motivan la demanda de asistencia financiera es la retencidn de vientres.
14.7. Orientacifn técnica en la conduccién del crédito

E1 crédito destinado a posibilitar 1a incorporacién de 1a moderna tec-
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nologia en las empresas ganaderas, por lo tanto el proyecto estars inti-
mamente coordinado con el de asistencia técnica en la faz directiva, a
través de la junta de Directores de Subproyecto.

Habrd también una estrecha relaciGn entre ambos subproyectos en la faz

de aplicacidn a través de la intervencin de los promotores, agentes de ex-
tensidn y técnicos privados cuando asesoren a los solicitantes del crédito
para hacer el mejor uso del mismo.

Por Gltimo, los peritos del Banco controlardn el correctd uso planificado.
14.8. Costo y financiamiento del subproyecto

ET costo del subproyecto para el erario piblico estd constituido casi
completamente por el costo del dinero destinado a los préstamos, porque el
Banco de 1a Provincia de San Luis ya dispone de toda la infraestructura ne-
cesaria para llevar a cabo el programa, pudiendo considerarse su costo de
oportunidad cero, Deberd incorporar a su personal un Economista Agrario que
haga 1a evaluacion de los planes de financiacién propuestos por los produc-
tores, pero el costo originado por este técnico es despreciable en compara-
cidn con el del dinero.

El monto de dinero requerido a 1o largo de los nueve afios del periodo de in-
versién, suma un total de 27.447.400.000 $ que se distribuyen en cuotas cre-
cientes hasta el 5to. afio y Tuego disminuyen paulatinamente hasta el 9no.
(Cuadro N& 120).

Esta cantidad seria alimentada en parte con los recuperos de los préstamos
otorgados, que hacen posible a partir del 7mo. afio atender las necesidades
totales con los mismos (Cuadros N2 120-125). E] resto serdn aportes del Ban
co Provincia a partir de los depdsitos disponibles, previa decisi6n del Di-
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rectorio de 1a Institucidn para poner especial enfasis en el Proyecto Ga-
dero de la Zona Sur.

E1 aporte oficial, si bien importante, es de magnitud menor del privado
proveniente de los mismos productores, esto es considerado todo el perio-
do hasta que se concluye el pago de los servicios; siendo el aporte oficial
mis importante al comienzo del periodo (Cuadros Nros, 121,122,123 y 124),

Subproyecto de Asistencia Técnica
15.1. Seleccidn de prioridades

La asistencia técnica comprende varias funciones que van desde la ge-
neracion de la técnica a nivel experimental, hasta el asesoramiento para su
correcta aplicacién en la faz productiva.
De acuerdo a 12 realidad detectada en el Departamento Dupuy, existen ya una
cantidad de técnicas probadas posibles de difundir entre los productores,

sobre todo en aspectos de sanidad animal y manejo de ganado,

Otras en cambio, deben ser ajustadas a la realidad local mediante experien-
cias previas a su difusidn.

Por lo tanto, la asistencia técnica puede comenzarse simultaneamente con

_10s ensayos experimentales de técnicas que reguieren ajustes y con la difu-

sion entre los productores de técnicas ya probadas. Este hecho acelera no-
tablemente el proceso de incorporacidn tecnoldgica porque no es preciso es-
perar el resultado de 1a& experiencias para comenzar la etapa de difusidn
tecnoldgica.

15.2. Objetivos y Metas

La incorporacidn de tecnologia moderna ya probada a nivel experimen-
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tal y en algunos casos empleada parcialmente por productores de avanzada,
permite triplicar la productividad y aumentar sustancialmente la rentabi-
1idad de los estah]ecimientoé'moda1es. Por 1o tanto es de interés para el
Gobierno Provincial promover su rdpida adopcién para favorecer el desarro-
110 departamental. '

Los productores deben ser informados de las ventajas derivadas de aplicar las
nuevas técnicas y de sus caracterfsticas. Por otra parte, de modo previo a

la difusi6n de 1a informacién entre los productores, aspectos de algunas téc-
nicas propuestas deben ser ajustados localmente mediante ‘ensayos experimenta-
les, '

Se espera en un quinquenio alcanzar directamente con la asistencia técnica
a 250 productores del Departamento y radicar 6 técnicos permanentes.

15.3, Entidades ejecutoras, Aspectos institucionales y financieros

La ejecucidn del proyecto estard a cargo de la Direccidn de Ganaderfa
y Granja de Ta Subsecretaria de Asuntos Agrafios de la Provincia, que serd
la responsable en el ambito provincial de toda la accidn vinculada directa
0 indirectamente con la ganaderia.

La Direccidn 11evard a cabo las experiencias tecnol6gicas en relacidn con el
INTA a través del Convenio Gobierno Provincial-INTA, vigente para el campo
"Los Oscuros".

Las tareas de difusién las realizard con técnicos propios que en principio
recorrerdn todo el Departamento, pero a medida que se vayan creando grupos de
productores suficientes, se radicardn técnicos de modo permanente en las prin
cipales localidades.

La Direccién depende presupuestaria y jerdrquicamente de la Subsecretaria de
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Asuntos Agrarijos. Tiene una dotacidn estable de personal técnico y adminis-
trativo, posee importantes mejoras en el campo "Los Oscuros", vehiculo y
equipo diversos en su sede central y en el campo,

E1 personal y equipo requerido para el subproyecto puede provenir de una rea-
signacibn a efectuar en la Subsecretaria o bien de la incorporacifn y compra

de nuevos materiales, cuestién que oportunamente deberd resolver el Gobierno

Provincial.

15.4. Actividad de la asistencia para la tecnificacidn ganadera

Los técnicos que tendrdn a su cargo la promocién de grupos de productores
comenzardn su tarea de acercamiento preparando boletines explicativos sobre
la razdn de ser de los grupos; organizardan conferencias técnicas sobre temas
de interés en las principales localidades que permitan complementariamente
motivar el interé&s por los grupos; aprovechando todo medio de difusidn dispo-
nible para hacer 1legar oportunos consejos técnicos a los productores y entre-
vistando personalmente a las mds destacadas personalidades y productores de
las diferentes areas.

Una vez detectados los posibles interesados en integrar 10s qrupos deberdn
organizar reuniones técnicas para observar directamente algin problema de
interés comin que estuviera bien resuelto en alguno de los establecimientos
del drea y utilizar ese ejemplo para promover el intercambio de ideas y para
introducir conceptos técnicos precisos.

Para los principales temas de interés convendrd organizar conferencias de
técnicos renombrados, mesas redondas, proyectar peliculas, etc.

Una vez formalizados los grupos se celebrardn reuniones periodicas con los

mismos en las que se considerard el problema técnico mds importante del mo-
mento.
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E1 asesor visitard los establecimientos y aconsejara particularmente a los
productores sobre técnicas de manejo del ganado, aprovechamiento de pasturas
naturales, implantacién de pasturas artificiales, construccidn de mejoras,
etc.

15.5, Acciones a desarrollar
15,5.1. Investigacidn y experimentaci6n

La tarea a realizar es casi totalmente de experimentacién de
las técnicas que requieren una evaluacién local, por lo tanto se reforzard
1a dotacidn de "Los Oscuros" con un técnico mds, repartiéndose, entonces las
tareas: un técnico se dedicard a produccién forrajera y control de especies
invasoras, y el otro, a produccidn animal y sistemas de produccidn. Tal como
se ha previsto en el programa de trabajo convenido con INTA, dispondrdan asf
de tiempo para realizar todas las observaciones y trabajos que surjan del
convenio y se consolidard el asentamiento técnico mediante 1a posibilidad de
frecuentes intercambios de ideas entre los dos experimentadores, ademis de
las mayores conexiones con el exterior a través de los bromotores. de las re-
laciones mds intensas con €1 SAA y con.el INTA.

Estos técnicos participardn también conjuntamente con los de INTA y los pro-
motores, en el disefio y eventual supervisién de los ensayos de campo realiza-
dos en parcelas demostrativas por productores.

15.5.1.1. Secuencia de tareas previstas

7 Ano 1:
Nombramiento de un técnico en "Los Oscuros"
Nombramiento de 2 promotores de grupo
Nombramiento del personal faltante en "Los Oscuros"
Capacitacidn de Tos experimentadores en técnicas de produccidn y experimentales
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Capacitacion de los promotores en técnicos de produccién y difusidn.
Promocidn y formacidn de grupos.,
Realizacidn de experiencias

Ano 2

Nombramiento de un técnico extensionista

_Capac1tac1on del extensionista en técnicas de produccidn y difusién
Promocidn y formacién de grupos

Asistencia de grupos

Realizacifn de &xperiencias

Ano 3

Nombramiento de un técnico extensionista

Nombramiento de un administrativo

Instalacion de una oficina de extensidn

Capac1tac1on del extensionista en técnicas de producc1on y difusidn
Promocidn y formacidn de grupos

Asistencia de grupos

Realizacién de experiencias

Ano 4: Idem Adno 2
Aho 5: Idem Afio 3
15.5.2. Unidades de demostracidn
En superficies relativamente reducidas pertenecientes a pro-
ductores que se ofrezcan voluntariamente, se 1levarin a cabo experiencias s50-
bre nuevas practicas a incorporar. Las parcelas deben tener suficiente magni-

tud y representatividad para que los resultados del experimento sean directa-
mento aplicables a nivel de productor y extensivos a un nimero importante de
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establecimientos.

Los productores propietarios de las parcelas serin los responsables directos
de la instalacidn y del cuidado de los ensayos, siguiendo las directivas de
los asesores técnicos oficiales. Pudiendo disponer eventualmente la compra
de algunos insumos en condiciones mis ventajosas que las corrientes,

15,5.3. Extensidn y apoyo técnico

La accidn a desarrollar se basa fundamentalmente en la crea-
cidn de grupos de productores interesados en la incorporacibn tecnolégica que
Tuego de un periodo de apoyo oficial se independicen parcial o totalmente de
la tutela gubernamental.

La promocidn de grupos se 1levard a cabo con el trabajo de dos técnicos de

la Subsecretaria de Asuntos Agropecuarids especializados en 1a tarea, con cono
cimientos de dindmica de grupos y que posean una s61ida formacidn técnica.
Para ello serdn capacitados tedrica y practicamente con la colaboracidn del
INTA,

Estos técnicos se moverdn continuamente por el Departamento y hacia los cen-
tros de informacién,

Cada uno de ellos dispondrd de una camioneta con su respectivo equipo de ra-
dio para comunicarse entre sf, con la central de la Subsecretaria de Asuntos
Agrarios, con "Los Oscuros" y con otras estaciones oficiales y privadas.

Los argumentos que esgrimirdn para convencer a 10s productores sobre las
ventajas de la creacidn de grupos, serdn, ademis de las ventajas del inter-
cambio de experiencias entre los miembros del grupo y del técnico los siguien
tes:

a) Exencidn impositiva parcial
b) Acceso a programas de crédito en condiciones adecuadas
¢) Asistencia técnica gratuita
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La tarea se supone que demandard alrededor de un quinquenio. Comenzard me-
diante la deteccin de posibles grupos en el &mbito departamental y conti-
nuard concentrando los esfuerzos donde se perciban mayores posibilidades

- de logro.

A medida que se vayah afianzando 10s grupos de productores y qué se excedan las
posibilidades de atencifn por parte de los promotores, se radicardn técni-

+ cos en las principales localidades: Buena Esperanza (“Los Oscuros"), Unién j
Arizona, hasta completar una dotacidn de seis técnicos con residencia permanen
te en el Departamento,

Los técnicos dedicados a extensidn serdn capacitados especialmente en temas de
produccidn y dindmica de grupos y los dedicados exclusivamente a experimenta-
cién, en todo lo vinculado a la especialidad adoptada. Posteriormente tomardn
cursillos de actualizacidn que los mantengan enterados de todas las noveda-
des técnicas.

Los promotores, al cabo del periodo de promocidn pueden radicarse definitiva-
mente en el drea o bien pasar a otras dreas de la provincia donde se requiera
su experiencia en la tarea desarrollada,

Los gastos que demanda la Asistencia Técnica serdn solventados por todos 10s
productores en proporcidn creciente a partir del quinto afio de iniciado el
proyecto, hasta cubrir el 60% del gasto total anual del Servicio de Asisten-
cia Técnica,

Para ello se debe determinar una cuota creciente, proporcional al niimero de
asistidos por agente, que en definitiva, con 6 agentes permanentes en el De-
partamento y- 250 productores atendidos, representard para cada uno. el 2,5%
de Tos gastos totales a cubrir, o sea alrededor de 700.000.- $ anuales por
productor,
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Con la finalidad mencionada y para posibilitar la intervencidn de los pro=
ductores en el manejo del servicio de Asistencia Técnica, se debe integrar
un consejo de representantes que estard 1nteriorfzado de los detalles orga-
nizativos y de conduccifn del servicio y participard junto a la autoridad
provincial, en su manejo. '

15.6, Coordinacion y ejecucién a nivel operativo

El Director del Subproyecto serd el encargado de coordinar las tareas .
de todos los técnicos involucrados. Para ello, deberd recorrer periodicamen=
te los lugares de trabajo y realizar reunionescon los técnicos.

Con los técnicos del INTA la marcha de las tareas se acordara a traves de
la comisibn coordinadora de "Los Oscuros",

15.7. Beneficios del Subproyecto

Los beneficios principales serdn de orden econdmico provenientes del
incremento de los ingresos generados por la innovacidn tecnolégica. Se es-
pera una triplicacién de la produccifn por unidad de superficie para 1os es-
tablecimientos modales.

Pero no corresponde asignar la totalidad de dicho beneficio al Subproyecto
de Asistencia Técnica, pues en muchos casos la tecnologia no se podrfa in-
corporar sin disponer, de la ayuda financiera.

Otro beneficio importante serd la preservacién de los recursos naturales
posibilitada por un aprovechamiento racional de los pastos, que evite su
degradacifn y 1a erosidén ulterior del suelo.

La formacidn de grupos eliminard el aislamiento en que se encuentran los
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productores y facititard la realizacidn de otras tareas que tiendan al
beneficio de la comunidad, por ejemplo, el mantenimiento de los caminos, la
instalacidn de centros de asistencia médica, 1a implementacidn de sistemas
de comunicacidn, etc. '

15.8. Personal disponible y necesidad adicional de técnicos

E1 personal tdcnico, administrativo y obrero necesario para poder 1le-
var a caho el subproyecto es el siguiente:

Afioc 1 y siguientes:

Dos técnicos experimentadores a radicarse en "Los Oscuros"

Dos técnicos promotores

Un administrativo para "Los Oscuros”

Un capataz para "Los Oscuros"

Un tractorista para "Los Oscuros"

Seis obreros para "Los Oscuros"

Ao 2 y siguientes:

Un técnico extensionista a radicarse en el interior del Departamento
Afo 3 y siquientes:

Un técnico extensionista a radicarse en el interior del Departamento

Un administrativo a radicarse en el interior del Departamento
Ao 4 y siguiente :

Un técnico extensionista a radicarse en el interior del Departamento
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Ao 5:

Un técnico extensionista a radicarse en el interior del Departamento
Un administrativo a radicarse en el interior del Departamento

La Direccidn de Ganaderia y Granja dispone en la actualidad de cuatro pro-
fesionales desempefiando tareas estrictamente técnicas, ademis de otros cin-
co que también tienen responsabilidades jerdrquicas.

Cuenta entre su personal con dos paratécnicos, siete administrativos, vein-
te de servicio y uno de maestranza.

La necesidad de técnicos del Subproyecto representa un aumento muy impor-
tante sobre el disponible, pues significa. mds que duplicar éste. Mientras

que en el caso de administrativos y de servicio el aumento necesario serfa
del orden del 50%.

De acuerdo a 1o expresado el cambio que parece dificil de llevarlo a cabo
por su gran dimensidn, se tornaria manejable si se considera una reestruc-
turaci6n de la Subsecretaria de Asuntos Agrarios en su conjunto, situacidn
que estaria dentro de Jo posible seglin manifestaciones del sefior Subsecreta-
rio. En tal caso, el cambio se reduce a reorientar las tareas de una tercera
parte de los técnicos no jerarquizados, menos del 10% de los administrativos
y alrededor de un 5% del personal de servicio.

Si las funciones que desempefa actualmente la Subsecretarfa admiten una
reestructuracién del tipo mencionado, desde el punto de vista técnico no
habria problemas,pues estd previsto antes de comenzar las nuevas tareas ca-
patitar al personal superior.

Los técnicos deberdn estar especialmente formados para desempenar con efi-
ciencia sus tareas, Con la colaboracidn del INTA se actualizardn Sus. cono=-
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cimientos técnicos y se los capacitard en técnicas de manejo de grupo o
experimentales, seglin corresponda a su funcidn.

15.9, Determinacidn de las inversiones

Las necesidades bdsicas de bienes durables que tiene el Subproyecto
son:

- "Los Oscuros”

Dos viviendas para técnicos, una vivienda para el administrativo, otra
para el capataz y otras tres para el personal.

Un galpén
Potreros, aguadas, corrales, manga, embarcadero, bafiadero y bascula.

Un tractor de 70 HP, una rastra de dientes, un rastrén con cajén sembrador,
dos camionetqs, un camidén mediano, un acoplado de 6 Tn.

Central de radio

Equipos y elementos para taller y oficina

- Arizona y Unidn (en cada localidad)

Una oficina, dos viviendas para técnicos
Una central de radio fija y dos méviles
Dos camionetas

Equipo de elementos de oficina

- Promotores

Dos camionetas con radio

Las inversiones y gastos operativos que demandarfa a través del tiempo

la cobertura total de las necesidades mencionadas son:

- Inversiones - Afo A |
1 fraccibn de tierra de 750 ha pr6xima a Buena Esperanza 75,000,000
2 viviendas para técnicos de 70 m? c/u a $/m2 150.000 21.000.000

5 viviendas para personal de 60 m? c/u a $/m 150,000 45,000,000
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1 galpén de material de 200 mZ a $/m? 60.000
Corrales, manga, embarcadero, bafiadero y bés
cula
12 km de alambrado perimetral de 7 hilos a
$/km 1,755,000 _

km de alambrado interno de 5 hilos a $/km

.372.000

aguadas completas

Tractor de 70 CV

rastra de dientes
acoplado de 6 Tn
camionetas

camién mediano
Central de radio fija

. Equipos y elementos para taller y oficina

Total

Aro 2
1 vivienda para técnico de 70 m¢ a $/m2 a 150.000

-1 camioneta

1 equipo de radio mévil
Total

Ano 3

1 vivienda para técnico de 70 m2 a $/m2 150,000
1 oficina de 40 m? a $/m 150.000

1 camioneta

1 Central de radio fija

1 equipo de radio mévil

Equipo y elementos para oficina
Total

12.000.000
10.000,000
21.060.000

8.232.000
50..000.000
.25.300.000
5.700.000
2.010.000
6.000.000

40,000.000

30.000.000
2.000.000
5.000.000

358.302.000

10.500.000
20.000,000

2.000,000
32.500.000

10.500.000
6.000.,000
20.000.000
2.000.000
2.000.000
2,000,000
42.500.000

- 240 -
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$

Afio 4: Idem. Afo 2 32.500.000

Ario 5: Idem.Afio 3 42.500.000

Total al cabo de los 5 afios , 508,302,000
- Gastos operativos

Afio 1:

Retribucidn anual (*) por todo concepto de 4 5

técnicos cat. 21 88.716.164

Retribucién anual (*) por todo concepto de 1

admini strativo cat, 19 y 7.984.541

Retribucidn anual (*} por todo concepto de:l

capataz cat. 14 | 3.666.996

Retribuci6n anual (*) por todo concepto de 1

tractorista cat. 12 | . 3.219.423

Retribucién anual (*) por todo concepto de 6

obreros cat. 9 16.844.763

Combustibles y lubricantes

Camionetas (50.000 km x 2 + 30000 km x 2) 0,2 km/1t

x 377 $/1t x 1,2 ' 14.476.800

Camin y tractor 20.000 1t de gasoil a $/1t 282 x 1,2 6.768.000

Varios | 10.000,000

Total 149,420,687

(*) La retribucién anual comprende sueldo, aguinaldo, aporte patronal
(15% del sueldo) y en el caso de los técnicos, 275 dias de vijtico
a razdn de 50.000 $/d7a para los promotores y extensionistas y 90
dias para los experimentadores.

- Ao 2: $
Equivalente afio 1 149.420,687
Retribucidn anual por todo concepto de 1 técnico ext.
cat. 21 26.804.041

Combustibles y lubricantes para 1 camioneta 30.000 km x
0,2 x 377 $/1t x 12 2.714,400
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Equivalente Afo 2

Retribucidén anual por todo concepto de 1
técnico exist. cat. 21

Retribucidn anual por todo concepto de 1 admi
nistrativo cat. 19

Combustible y lubricantes para 1 camioneta
Varios

Total

Afo 4.

Equivalente Afio 3 _
Retribucidn anual por todo concepto de 1 téc-
nico cat. 21 ,
Combustibles y lubricantes para 1 camioneta
Total

Ang 5

Equivalente Afo 4

Retribucidn anual por todo concepto de 1 téc-
nice ext. cat. 2}

Retribucidn anual por todo concepto de 1 adm.
cat. 19

Combustibles y lubricantes para 1 camioneta
Varios

Total

Direccidén del Subproyecto, cada afio para mo-
vilidad, vidticos y otros gastos menores

$

178,939,128

178.939,128

26.804.041

7.984,541
2.714,400
5.000.000
221.541.110

221.541.110
26.804.041
2.714.400
251,055.551
251.055.55]
26.804 041
7.984.541
2.714.400
5.000.000

293.558.533

10.000.000

- 242 -
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16.

Gran parte de las inversiones y gastos previstos vya est&n_rea]izadas en la
actualidad, pues el campo "Los Oscuros" dispone de casi todas las mejoras nece
sarias, de algunas maquinarias y vehiculos y parte del personal.

Por 1o tanto, desde el punto de vista financiero, no representan un esfuerzo
adicional para la Provincia.

Subproyecto de picadas perimetrales

16.1. Situacidn actual

F1 §rea presenta gran riesgo de incendio, sobre todo en el periodo es-
tival; los productores tienen conciencia de ello debido a que los incendios
ocurridos en los G1timos afios han sido muy graves.

Son muchos los establecimientos que han construido sus picadas perimetrales
e incluso los que han hecho picadas en el contorno de los potreros, a fin de
controlar mejor eventuales incendios y de proteger los alambrados.

En el drea del calderar una forma empleada para realizar las picadas es la con
tratacién de cuadrillas que hacen la tarea manualmente y reciben en compensa-
cidn el permiso para explotar una superficie de monte. 0 sea que para el pro
pietario del campo no representa erogacifn en efectivo.

La informacién recogida por la encuesta a los productores de) Departamento
permite inferir que gran parte de los establecimientos carecen de maguinaria
agricola propia, sobre todo en los Sectores I, III y IV; no ocurriendo igual
en el 11 (zona del caldenar), donde la mayoria dispondrfa de equipos.

Los equipos agricolas se adaptan para ser utilizados en el mantenimiento de
picadas, razén por l1a cual en el sector II no se presentarian inconvenientes
en ese sentido en la medida que los equipos existentes tuvieran capacidad
disponible,

La longitud del perimetro total de los establecimientos del Departamento es-
timada en hase a los planos catastrales es de 5.600 km, de Jos cuales unos
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600 corresponden a los limites departamentales. Multiplicando 5.000 km por
12 m de ancho de picada correspondiente a establecimientos medianeros y
600 km por 6 m, se obtiene una superficie total de casi 6.400 hectireas de
picadas a mantener,

En base a 1a informacidn disponible en la Direccién de Bosques y Tierra Fores-
tales, ya se han abierto un 30% de Tas picadas perimetrales posibles, muchas
de ellas en el caldenar.

El Gobierno Provincial en 1979 por Decreto N2 1,477 - £ -- (AA) - 79, estable-
ci6 que todos los establecimientos del Departamento Dupuy deben abrir pica-
das perimetrales de 6 m de ancho como minimo y mantenerlas limpias de montes
¥y pasturas, combustibles en un lapso no mayor de cuatro afios a partir de la
publicacion del Decreto. Los trabajos de apertura deben progresar a un ritmo
del 25% anual como minimo,

La Direcci6n de Bosques y Tierras Forestales es el organismo designado para
controlar la aplicacidn del Decreto de referencia.

En caso de incumplimiento caducan los permisos de explotacifn forestal Yy se
hace pasible de las sanciones estipuladas en el Decreto Ley N2 905 - H -

RL/57 y sus modificaciones.

Por otra parte, la Provincia, a través de la Direccifn de Bosques y Tierras

. Forestales, estd 1levando a cabo un Plan de Picadas en el Departamento Dupuy

consistente en abrir en el término de cuatro aios 150 km de picadas en la zo-
na del caldenar, mediante franjas mds o menos paralelas de sentido E-W, de

20 m de ancho; .la primera de las cuales se encuentra a 20 km del 1imite con
La Pampa y se concluird en diciembre.

La tarea se realiza por un equipo de maquinaria propiedad de la Provincia, in-
tegrado por dos tractores "Zanello" de 150 HP cada uno con pala topadora, un
arado Montecristo, una rastra Rome y un rolo triturador de 8 Tn; a cargo del
personal provincial.
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El equipo es administrado por un consorcio privado que efectda los cobros

a los pfopietarios de los campos por donde pase la picada. Esta se trata

de hacer por el deslinde de dos propiedades para disminuir el costo a los
propietarios, La tarifa que se cobra es menor a la de los contratistas
privados y cubre los gastos de combustibles,lubricantes, reparaciones y vid
ticos.

16.2. Objetivos y Metas

- Es ‘interds de la Autoridad Provincial que todos Tos establecimientos
del Departamento Gobernador Dupuy abran picadas perimetrales para estable-
cer un eficiente control de incendios de los campos. El Subproyecto estd
orientado a Ta creacidn de consorcios de maquinaria dedicados al mantenimien

~to de dichas picadas perimetrales.

La meta es lograr al cabo de tres afios mantener Timpias el 75% de las pica-
das perimetrales del Departamento, que suman en total alrededor de 6.400 ha;
0 s@qQue a un promedio de 17 hectdreas por establecimiento significan unas
5.000 ha en total.

16.3. Situacidn proyectada

Se organizardn consorcios de productores los cuales adquirirdn equi-
pos de maquinaria para atender el mantenimiento de picadas y también su a-
pertura en los lugares libres de monte,

La idea de la formacién de consorcios se Justifica por ser &stos una figura
conocida para los productores del drea, permite utilizar mis eficientemente

los equipos en el laboreo de mayor niimero de hectireas que si fuesen usados
de modo individual.
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16.3.1. Consorcios de productores

La cantidad de consorcios estdra 15mitada por el radio de
accidon que cada uno de ellos puede cubrir en funcidn al tamano del equipo
disponible y en retacidn a la capacidad administrativa del consorcio.

Se estima que trabajando con una eficiencia relativamente baja un tractor
de 100 CV con rastra semipesada, estd capacitado para mantener limpias al~
rededor de 500 hectdreas de picadas por afio.

E1 total de superficie de picadas perimetrales a mantener se calcula en
6.400 ha, parte de las cuales serda mantenida por los mismes propietarios em-
pleando sus propios equipos. Suponiendo que el remanente a mantener es del
75%, o sea aproximadamente 5.000 ha, se necesitaria unos 10 conjuntos con la
capadidad mencionada.

Cada consorcio puede manejar comodamente dos conjuntos, tal dimensidn de a-
cuerdo con 1a experiencia existente resulta eficiente trabajarlo con una do-
tacidn de tres hombres. Por 1o tanto sera necesario formar cinco consorcios
en todo el Departamento.

La orientacidn para 1a formacion de los consorcios serd brindada por el per-
sonal de la Direccifn de Bosques y Recursos Forestales en base a la experien
cia ya adquirida del Consorcioc integrado para llevar a éabo el Plan de Pica-
das Provincial.

16.3.2. Equipos de trabajo

Los equipos seran adquiridos por los consorcios, para 10 cual
podran obtener préstamos bancarios.

El Banco de 1a Nacidn Argentina dispone de créditos para adquisicifn de ma-
quinarias y el Banco de la Provincia de San Luis los dispondra cuando se im-
plemente el Subproyecto de Crédito.
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Cada equipo estard constituido por dos tractores de 100 CV, 2 rastras semi-
pesadas, un acoplado tanque con bomba combustible, una casilla rodante,
radio y herramientas de taller.

El personal estard integrado por tres tractoristas, que recibirdn parte de
su retribucidn en funcidn de las horas trabajadas.

16.3.3, Ordenamiento del servicio

E1 personal de la Bireccidn de Bosques y Recursos Forestales
contard oportunamente con suficiente experiencia adgquirida en el Plan Pica-
das, por 10 que no habrd problemas para brindar orientacidn al respecto,

En principic los servicios se cobrarin de acuerdo al costo real de funciona-
‘miento mds un adicional del 10% para cubrir un fondo de previsidn y reser-
va que, en caso de no haberse utilizado a lo largo de un tiempo prudencial,
podrd destinarse a la renovacidn del material y/o para adquisicidn de re-
puestos o descontarse del costo.

Se establecerd una secuencia ordenada para el trabajo del equipo que deberd
ser estrictamente respetada. Se confirmard al propietario con una semana de
anticipaci6n el turno en que 1legard el equipo a su campo y el que no lo uti-
1izara en el momento correspondiente lo perderd corriendo ademds el riesgo

de ser sancionade por 1a Direccidn de Bosques y Tierras Forestales que efec-
tuard el contralor sobre el buen mantenimiento de las picadas. Todos los alam
brados deberdn tener tranqueras que faciliten el acceso de la maquinaria y
los tractoristas tendrdn la obligacidn de dejarlas debidamente cerradas Juego
de trasponerlas.

ET1 propietario se encargard de controlar las horas de trabajo del equipo en
en su campo y la calidad del trabajo, cuestiones que le interesan fundamen-
talmente porque en base a ellas deberd aceptar la tarea y pagar el servicio
al Consorcio.
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Los pagos serdn al contado en el momento de recibir la tarea realizada.

Si se produjeran roturas del equipo por tocones en la picada, la reparacifn
correrd por cuenta del propietario del establecimiento.

16.3.4. Costo de servicios-
El costo de 1os servicios serd el real y se estimard mediante
un presupuesto econdmico que deberd actualizarse periddicamente para evitar

el deterioro provocado por la inflacidn,

A continuacidn puede verse un cdlculo estimativo correspondiente al mes de
Junio de 1979,

Costo aproximado total horario de un equipo integral de limpieza de picadas
perimetrales

Se supone una vida Gtil de 10,000 horas para todos los componentes del equi-
po, valor residual del 30%, capacidad de trabajo de 0,5 hectdreas por hora y
uso anual de 2 .000 horas.

E1 equipo se integra con 2 tractores de 100 CV, 2 rastras semipesadas, 1 ca-
silla rodante, 1 acoplado tanque, 1 equipo de radio y herramientas y varios,

- Amortizacidn Valor nuevo Valor residual
$ 30% V.N.
$
2 tractores de 100 CV 70.400.000
2 rastras semipesadas 14.000.000
1 casilla rodante 10.000.000
1 acoplado tanque 5.000.000
1 equipo de radio : 2,000,000
Herramientas y varios 1.000.000

Total 102.400,000 30,720,000
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Valor a Nuevo - Valor Residual 102,400,000 - 30.720.000
A = = . =7.168 $/hora
Vida dtil 10.000 '

- Interés sobre Cap.Explot.Fijo

Valor a Muevo + Valor Residual X Tasa interds anua) = 133,120,000 ; 0,07 _
2 Uso anual 2 2,000

= 2.330 $/hora

- Gastos operativos

Gasoil y lubricantes 24 1t/hx282 $/1t x 1,2 $ 8.122
Retribucidn al personal (3 operarios)
3.250.000 $/afo/op x 3 op 2.000 horas $ 4,875
Reparacidn y conservacifn: Valor a nuevo x 0,02
2.000
102.400.000 x 0,02 $ 1.024
Contingencia (8.122+4.875+1.024) 0,01 $ 1.402
Interés de capital circulante 15,423 ./, 2x0,07 $ 540
Total gastos operativos $ 15,963
- Costo horario real (A + I + G.0p.) $ 25.461
Fondo de previsién y reserva $ 25.461 x 0,01 $ 255
- Costo horario total a los productores $ 25,716

51 se estima que serdn necesarias 2 horas por hectdrea durante el afio para
mantener limpias las picadas, el costo al productor por establecimiento pro.
medio resulta de 17 ha x 2 h/ha x 25.716 $/h = $ 874.344; cantidad que puede
ser absorbida sin inconvenientes por los establecimientos representativos

y que se incluyd en los flujos financieros de dichos establecimientos dentro
de 10s gastos generales.

El nivel de eficiencia estimado para el uso de los equipos se considerd bajo
por razones de prudencia; en la pract1ca puede ser superado sin mayor dificul
tad, quedando entonces los equipos con capacidad disponible para atender la
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limpieza de las picadas internas que pudiesen tener los establecimientos, o
por 1o menos parte de ellos. De tal modo se disminuirian sustancialmente los
costos fijos y por ende el costo por hectdrea que deben afrontar los produc-
tores.

16.3.5. Secuencia de acciones, inversiones y gastos

- Acciones

Rfio 1

Formacién de dos consorcios para l1impieza de picadas
"Adquisicidn de las maquinarias

Contratacién del personal

Mantenimiento de 1.000 ha de picadas

Aho 2

Formacidn de dos consorcios para limpieza de picadas
Adquisiciton de las magquinarias

Contratacion del personal

Mantenimiento de 3.000 ha de picadas

Ano 3 _

- Formaci6n de un consorcio para limpieza de picadas
Adquisicidn de la magquinaria

Contratacidn del personal

Mantenimiento de 4,500 ha de picadas

Ano 4
Mantenimiento de 5.000 ha de picadas

- Inversiones
Afo 1

P P e S s = TN ST g T - Rl Al L. Bl e e B " b e i, T D L T TP T E—— = o~ _3
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$
4 tractores de 100 CV c/u 140.800.000
4 rastras semipesadas 28.000,000
2 casillas rodantes 20,000.000
2 acoplados tanque ;10,000,000
2 equipos de radio 4,000.000
Herramientas y varios 2,000,000
Total 204.800.000
Ao 2: Idem Afio 1 204,800,000
Ao 3:
2 tractores de 100 CV c/u 70.400,000
2 rastras semipesadas 14.000,000
1 casilla rodante 10.000,000
1 acoplado tanque 5.000.,000
1 equipo de radio 2,000,000
Herramientas varias 1.000.000
Total 102.400,000
Gastos Operativos
Afo 1 $
Gasoil y lubricantes
2.000 hs x 12 1t/h x 282 $/1t x 1,2 ' 8.121.600
Retribucidn por todo concepto mds cargas sociales '
de 6 operarios ‘ ‘ 19.500.000
Reparacidn y conservaci6n 2% del valor a nuevo
{$ 204.800.000) 4,096.000
Subtotat : 31.717.600
Contingencia 10% de $ 31.717.600 3.171.760

Total . 66.606.960
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Ano 2: _ $
Gasoil y lubricantes
6.000 hs. x 12 1t/h x 282 $/1t x 1,2 24.364.800
Retribucidn por todo concepto mds cargas sociales .
de 12 operarios ' 39.000,000
Reparacidn y conservacion 2% del valor a nuevo
($ 307.200.000) ‘ ~6.144.000
Subtotal . 69.508,800
Contingencia 10% de $ 69.508.800 . ' ) 6.950.000
Total 76.459.680
Afio 3:
Gasoil y lubricantes
9.000 hs. x 12 1t/h x 282 $/1t x 1,2 ' 36.547.200
Retribucién por todo concepto mis cargas sociales
de 15 operarios 48,750,000
Reparacidn y conservacidn 2% del valor a nuevo
($ 409.600.000) 8.192.000
Subtotal ' ' 93.389.200
Contingencia 10% de § 93.489.200 9,348,920
Total A 102.838.120
Afio 4:
Gasoil y lubricantes _ A
10.000 hs x 121t/h x 2,82 $/1t x 1,2 40,608,000
Retribucidn por todo concepto mis cargas sociales '
de 15 operarios ' 48,750,000
Reparacidn y conservacidn 2% del valor a nuevo 8.192.000
Subtotal 97.570.000
Contingencia 10% de $ 97.570.000 9,757.000
Total 107.327.000
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VI, EJECUCION DEL PROYECTO

La ejecucidn del Proyecto comprende la de los tres Subproyectos de forma
simultdnea e independiente, perc estrechamente vinculados., Para 1levarlos
a cabo no es necesario crear un ente especial que tenga a su cargo la
direccidn, sino que resulta suficiente asigrnar roles a funcionarios exis-
tentes en la estructura de los organismos brovinciéles.

Dada la magnitud relativamente pequefia de 10s subproyectos 1os roies adi-
cionales asignados a Jos funcionarios no significarian una sobrecarga de
tareas excesiva para los mismos.

16. Estructura de organismos provinciales

Como ya fue sefialado en el punto 13., la Subsecretarfa de Asuntos Agra
rios es la responsable en la Provincia de 1levar a cabo cualquier agcidn
de desarrollo de las economfas zonales,

Por 1o tanto serd el Subsecretario de Asuntos Agrarios el funcionario
que ejercerd Ja Direccidn del Plan de Desarrollo Ganadero para la Zona
Sur.

El Subproyecto de Crédito se ubica principalmente en el drea de influen
cia del Banco de la Provincia de San Luis, que serd la entidad bancaria
que tendrd a su'cargo el otorgamiento de los préstamos a l1os producto-
res a través de 1ineas dé crédito a crear con ese destino.

Por el1o el Director de Subproyecto Crédito debe ser un funcionario de
‘dicha institucién y de acuerdo al organigrama del Banco, seria compe-
tencia del Gerente de Crédito.

E1 Subproyecto de Asistencia Técnica estard a cafgo del Director de
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Ganaderfa de la Subsecretaria de Asuntos Agropecuarios, que es responsable
de toda accién vinculada con 1a ganaderfa en el dmbito provincial,

E1 Subproyecto de Picadas perimetrales estard a carqgo del Director de Bos-
ques y Recursos Forestales, por ser el Ente que entiende todo lo relativo a
problemas forestales en la provincia.

17. Coordinacién del Proyecto

Cada uno de los Directores actuari dentro de 1a estructura de trabajo normal

y para coordinar sus tareas se integrard una “"Comisidn Directiva del Proyec-

to" que estard integrada por 1os tres Directores de los Subproyectos y el Di-
rector del Proyecto, siendo presidida por este G1timo.

La Comisidn Directiva realizard reuniones peridédicas en las que se tratarin
todos los problemas que se generen durante la ejecucidon y que incidan mis
alld del &mbito propio de la Direccién o Gerencia y que puedan afectar el
desenvolvimiento de 1os otros Subproyectos.,

El Director de Ganaderia a través de su participacién en la comisi6n que coor-
dina el programa "Los Oscuros”, tendrs oportunidad de definir las actividades

2 desarrollar en dicho campo.

Por intermedio del Consejo de Tecnologia Agropecuaria se coordinarin otras
tareas con el INTA,

18.Bases para el Reglamento de Operacién

i8.1. Beneficiafios

Serdn beneficiarios del Proyecto de Desarrollo Ganadero todos los pro-
ductores pecuarios del Departamento Gobernador V. Dupuy. Prestando especia)l

— e e mree e e dmt an E e A  bem temeemar 4 4 —_ o
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atencién en el Subproyecto de Asistencia Técnica a los productores media-

nos, es decir aquellos cuyds establecimientos tengan entre 1,000 y 12.500
hectdreas de superficie total.

La Comisidn Directiva del Proyecto decidird el espectro de los productores
a cubrir con los programas de Asistencia Técnica y Crediticia considerando los
recursos disponibles.

E1 ritmo de incorporacién de productores previsto en pr1nc1p1o para el pro-
grama de Asistencia Técnica es el siguiente:

ler Afo 10%
2do Ano 20%
3er Afio 40%
4to Ano 20%
5to Aro 10%

Incorpordndose al cabo de los cinco afios un 66% de los establecimientos del
Departamento y entre ellos un 80% de 1os comprendidos entre 1.000 y 12.500
ha.

Al programa de credito se supone que se incorporardn el 80% de los produc-
tores que ingresen al de Asistencia Técnica.

E1 plan de picadas cubrird superficies adicionales del 20% el primer afio, 40% el
segundo aho, 30% el tercer afio y 10% el cuarto afo,

18.2. Destino de los préstamos

Los preitamos que se otorgardn a través del Banco de la Provincia de
San Luis estardn destinados a financiar gastos de capital, gastos operativos
y retencién de vientres, de acuerdo con un plande inversiones supervisadas
por un técnico idéneo en la materia y aprobado por las instituciones técnica
y bancaria, luego de su andlisis técnico, econdmico y financiero.
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Los gastos de capital comprenden incorporacifn de mejoras: desmonte, picadas,
implantacidn de pasturas perennes, alambrados, aguadas, bafaderos, corrales,
mangas, galpones, viviendas; adquisicidn de maquinaria, vehiculos de carga
livianos y equipos, adqut%cién de reproductores,

Los gastos operativos mencionados son los producidos en semillas, productos
fitosanitarios y para sanidad animal, combustibles y lubricantes, contratis-
tas.

18,3, Garantias

Los préstamos se otorgardn de acuerdo al patrimonio de las empresas,
sus antecedentes bancarios, el resultado econdmico-financiero de su activi-
dad y en la viabilidad técnica del plan de produccidn previsto.

Los créditos para automotores, maguinaria y hacienda podrin ademis tener una
garantia prendaria si el Banco 1o considera necesario.

18.4. Control de Asistencia Técnica

En principio los promotores y luego 1os extensionistas serdn los encar-
gados de brindar la asistencia técnica.

Los promotores serdn técnicos empleados por 1a Direccidn de Ganaderia de la
Subsecretaria de Asuntos Agrarios y los extensionistas en su comienzo también,
pero a partir del 5to. afio de iniciado el Proyecto, o sea una vez que estén
todos los grupos de productores funcionando, €stos comenzardn a participar en
la propiedad del servicio de Asistencia Técnica. Hasta que al cabo de cinco
aiios colaboren con el 60% de los gastos totales en que incurra el Servicio,
considerando dentro del total también la retribucién de los técnicos.

A1 quinto afio de iniciado el Proyecto se integrard el Consejo de Representan-
tes del que participardn los productores y estard dirigido por el Director de
Ganaderia, De al17 en mds, serd ese organismo e) responsable de la direccifn

del subproyecto,
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18.5. Control de crédﬁtos

El correcto uso de los fondos solicitados por los productores de acuer-

do con el programa de crédito serd controlado por un cuerpo de peritos contra

19.

tados al efecto por el Banco, a partir de una ndmina de profesionales inde-
pendientes que se registrard en las sucursales.,

E1 control serd realizado peri6dicamente y/o luego de inversiones importantes,
segin 1o determine el Gerente de la Sucursal que ha otorgado el prdstamo.

Supervisidon del Proyecto

Los promotores, extensionistas y técnicos independientes supervisardn los
programas de inversifn para el desarrollo, 1levados adelante por las empre-
sas ganaderas. La supervisién serd obligatoria para el productor al princi-
pio, cuando formule su plan evolutivo y toda vez que sclicite una modifica-
c¢ién del mismo.

" Por su parte, los promotres y extensionistas serdn supervisados en sus fun-

20,

ciones por el Director del Subproyecto de Asistencia Técnica.
Continuidad del Proyecto

La continuidad de los subproyectos de Asistencia Técnica y Mantenimiento de
picadas perimetrales estf asegurada por la participacién mayoritaria que ten-
drdn, en definitiva, los productores en el manejo de 10s mismos.

El Subproyecto de crédito no interesa fundamentalmente que continde, aunque
indudablemente s i asi ocurriera seria positivo, porque su existencia es
importantisima para posibilitar el cambio en los afios iniciales de la evolu-
cifn de Tos establecimientos, disminuyendo su importancia posteriormente.

2. Cronograma de utilizacidn de recursos

El Subproyecto que demanda 10s mayores recursos financieros es el de crédito
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1legando a casi ocho mil millones de pesos ($ 8.000.000.000) en el quinto
afno(punto mdximo), pero a partir del séptimo afio los recuperos superan a
los requerimientos de préstamos, comenzando entonces a reingresar netamen-
te el capital prestado; proceso que termina en el afio dieciocho (Cuadro

N2 126).

Los Subproyectos de asistencia técnica y picadas perimetrales demandan recur
sos financieros mucho menores, del orden de los trescientos y doscientos mi~
1lones anuales respectivamente. Cantidades que permanecen casi constantes a
lTo Targo de los afios y que son irrecuperables de modo directo (Cuadro N2 126).
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VII. COSTO Y FINANCIAMIENTO

22; Costo de ﬁos Subproyectos
22.1, Subproyecto de crédito

Se considera como costo financiero del Subproyecto de Crédi-
to al monto de dinero requerido para atender las necesidades finan-
cieras de Tos productores incorporados al programa y al de su admi-
nistracidn, pues los gastos de estructura del Banco se suponen nulos,
debido a que ya existen antes de implementar el Subproyecto. E1l cos
to econdmico es solamente el de administracin del dinero que se es-
tima en el 2% del monto en préstamo.

El monto utilizado a lo largo de nueve afios de desembolso es de
27.447.400,000 $, cuya recuperacidn comienza a partir del cuarto afio
y termina en el décimo octavo. E1 capital en giro miximo es del or-
den de 21.000.000.000 $ en el afio 62,

Ltos fondos para el Subproyecto pueden provenir de recursos propios
del Banco Provincia o de préstamos especiales del Banco de la Nacifn
Argentina, habiendo antecedentes sobre esta posibilidad en el Proyec-
to de Desarrollo Ganadero del Oeste de La Pampa. En ese caso el Ban-
co de la Nacidn Argentina acordd en abril del corriente ano al Banco
de La Pampa un préstamo de $§ 4.400 millones a utfilizar antes de}l
19-4-80, De dicho monto ya fueron entregados $ 400 millones el 25 de
enero del corriente afio. Las condiciones en que prestd el dinero fue-
ron a 6 afios con 2,5 de gracia y a un interés del 6% sobre saldos
ajustables con el Indice de Precios Mayoristas MNivel General del
INDEC.

E1 costo del dinero proveniente de los depdsitos recaudados por el
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De. Manuel \ ,

Belgrors

Banco de San Luis es el de 1a tasa de interds pasiva pagada a los depo-
sitantes, mds el de administracién para el manejo del dinero en los
préstamos a los productores. En junio de 1979 la tasa de interés pasiva
real fue negativa, asi como el equivalente anual durante esos G1timos do-
ce meses (julio 78 a junio 79).

E1 Banco de San Luis cobra de comisién al Banco de Ta. Nacién Argentina
por el manejo de fondos que le realiza, el 2,6% de su valor. Tomando

el 2% como costo de administracifn de los fondos para ‘el Banco de la Pro
vincia, serfa ese valor el costo total del dinero para el Banco ya gue e1
1nteres a pagar realmente, es por lo menos nulo.

En el caso que los fondos proviniesen del Banco de la Nacién Argentina, el
interés que se pagaria a dicha institucién serfa del orden del 6% real
anual sobre saldos, @ 1o cual habria que sumarle el costo de administra-
cidn del 2%, totalizando 8%.

De 1o anterior se deduce que solamente en caso de extrema necesidad de fon
dos el Banco de San Luis tendria que recurrir al préstamo del Banco de la
Haci6n Argentina. Dicho dinero combinado en proporcién uno a uno con el de
propia recaudacidn le permitiria aidn operar. con un margen de ganancia cone
veniente.

22.2. Subproyecto de Asistencia Técnica

E1 costo del Subproyecto de Asistencia Técnica se toma como el de
las inversiones adicionales mis los gastos operativos totales,

Como inversiones adicionales se suponen necesarias solamente las corres-

pondfentes a maguinaria, equipo y vehiculos en "Los Oscuros", vivienda,
oficina, equipo y vehiculos para las agencias de extensidn; vehfculos y

A T s s o i el L . —
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equipos para los promotores,

Los gastos operativos corresponden a salarios y aportes patronales de

- todo el personal (técnico, administrativo y obrero), vidticos, combus-

tibles, Tubricantes, movilidad y vidticos del director del Subproyecto
¥ gastosmenores.

A partir del 52 afio 1os costos serdn absorbidos hasta en un 60%,'por los
beneficiarios directos en un plazo de cinco afios; o sea-en el afio b: 10%
en el 7: 20%, en el 8: 30%, en el 9: 40% y el 10% 60%.

’

La secuencia.de inversiones y gastos financieros serfa la siguiente {en
miles de pesos) para los primeros 5§ afios:

Ao Inversidn Combustibles,Ju- Personal Total
bricantes y otros
8 % $ % $ A
1 116.010 42,) 41.235 15,0 118,176 42,9 275.421  100,0;
2 32.500 14,7 - 43,959 19,8 144,980 65,5 221.43% TDO‘Q
3 42.500 15,5 51.772 18,9 179,769 65,6 274.041 100 0
4 32.500 11,0 54.483 18,6 206.573 70,4 293.556 100 0;
5 42,500 12,2 62.197 18,0 241.362 69,8 346,059 - 100.0

Se observa que alrededor del 70% del costo financiero anual total estd re-
presentado por los gastos en personal, las inversiones se estabilizan por
ano en el 10% del costo total y el resto de los gastos representa anualmente
casi el 20%, siendo la mayor parte de ellos combustibles y lubricantes.

A partir del 52 afio el costo financiero total se mantiene aproximadamente
constante, asi como su composicién (Ver Cuadro N2 126).

Los productores, al hacerse cargo del 60% del costo total deberdn afrontar
las inversiones, combustibles, lubricantes, varios y parte del gasto en per-
sonal; posiblemente mediante sobre—sueldos que incentiven la permanencia y
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dedicacidn funcional, sobre todo de los técnicos.
22.3. Subproyecto de Picadas Perimetrales

Este Subproyecto no representa costos adicionales para la Administra-
cién Provincial, pues son Tos productores quienes se hacen cargo del mismo.

E1 costo se compone de las inversiones en maquinaria ¥y equipo y de los gastos
operativos, o sea salarios, combustibles, lubricantes y mantenimiento.

hd Los importes financieros anuales representan en miles de pesos, para los pri-
meros diez afios: -
Ario Inversién Combustibles,lu- Personal Total
bricantes y otros
S % $ % $ % $ %
1 204.800 75,5 47.107 17,4 19.500 7,1 271.407 100,0
2 204.800 72,8 37.460 13,3 39.000 13,9 281.260 100,0
3 102.400 49,8 54,088 26,4 48.750 23,8 107,327 100,0
4 - - 58.577 54,6 48.750 45,4 107.327 100,0
5 - - 58,577 54,6  48.750 45,4 107.327 100,0
A 6 204,800 65,6 58.577 18,8 48.750 15,6 312,127 100,0
7 204,800 65,6 58.577 18,8 48.750 15,6 312.127  100,0
8 102,400 48,8 58.577 . 27,9 48,750 23,3 209.727 100,0
9 - - 58.577 54,6 48.750 45,4 107.327 100,0
10 - - 58,577 54,6 48.750 45,4 ]02.327_ '100,0
Prom.
6 a
10 102.400 48,8 58.577 54,6 48.750 45,4  209.727 100,0

Vo — - e merr———— - AR A e l—— —— =
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23.

Se suceden periodos en que se realizan inversiones para renovacién de ma-
quinarias y equipos con otros en donde sGlo hay gastos. En los perjodos de
inversiones, &stas representan alrededor de las dos terceras partes del cos-
to anual,

Combustibles y lubricantes es el 2do. rubro de importancia, significando bb-
co menos del 20% y algo mds del 50% del costo total anual, segdn se trate de
periodo con inversién o sin ella. En la prictica sequramente no ocurriri tal
secuencia de periodos con inversiones y sin ellas, sino que tenderd a lograr
un ritmo de inversi6n estable, que en su valor promedio guardara las siguien
tes relaciones sobre el costo financiero total o monto de dinero requerido
anualmente: Inversiones aprox. 50%

Personal " 23%

Combustibles, lubrican

tes y otros aprox. 7%

Costo total del Proyecto

ET costo total debe considerar ademis de los mencionados para los Subproyectos
los correspondientes a los establecimientos beneficiados (250 en total).

En el Cuadro N2 127 puede verse el flujo de costos econSmicos para los prime-
ros. quince afios. Los costos econfmicos producidos en los establecimientos re-
presentan del tercer afio en adelante alrededor del 90% del total. {Ver Cuadros
Hros. 128 a 135).

Los del Subproyecto Crédito en el afio sexto, que es el momento de incidencia
mis grande, alcanzan casi al 3% del total, pero en la mitad de los afios son
proporciones inferiores al 1,5%.

"Los de Asistencia Técnica varian entre el 2% al principio y el 6% al final,

no manteniendo un ritmo de crecimiento continuo sino dependiente de la dis-
continuidad de las inversiones.
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Los correspondientes a Picadas Perimetrales varian de modo oscilante en-
tre el 2% y el 6% para 1a mayor parte de los afios, por el mismo motivo
que el caso de Asistencia Técnica.

En el primer afo 1a mitad del costo se produce en los establecimientos, una
cuarta parte en Asistencia Técnica y otra en Picadas Perimetrales, siendo
insignificante el costo del crédito.

E1 costo econbmico total crece pronunciadamente hasta el quinto afio y luego
disminuye sustancialmente en dos anos, tendiendo posteriormente a estabili-
zarse en menos de un tercio del méximo.

E1 ingreso econdmico adicional positivo el primer afio, negativo el segqundo,
tercero y cuarto y nuevamente positivo de alli en adelante, crece paulatina-
' 13 - —
- mente hasta alcanzar valores mds o menos estables a partir del décimo afio.

La corriente de Beneficio Social {Ingresos Adicionales - Costos Adicionales)
presenta valores negativos hasta el sexto afio, tornandose luego positivos y
paulatinamente crecientes tendiendo a estabilizarse a partir del décimo afo.

La Tasa Interna de Retorno econdmica resulta casi del 20%.

El flujo econdmico descripto toma en cuenta valores de ingresos y de costos
que se producen de modo adicional a la situacifn actual y en el Gitimo afio
hace incidir el valor residual de Tos bienes; adiciondndolos al ingreso cuan-
do son positivos sustrayéndolos cuando sonnegativos.

El precio de venta de Tos productos se aumentd al restar del margen de comer-
cializacion los impuestos (aprox.2%); &stos fueron descontados también del va-
lor de algunos insumos donde se considera que incide el IVA (16%), sobre ma-
quinaria, equipos, vehiculos y viviendas.

Los precios de insumos y productos se supone que resultan del libre juego de
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1a oferta y la demanda bajo condiciones de competencia de mercado aceptable-

_mente perfectas.

Los valores residuales de mayor incidencia son los correspondientes al aumen-
to del rodeo y en medida mucho menor la maquinaria, equipo y vahiculos de los
subproyectos de Asistencia Técnica y Picadas Perimetrales.

23.1. Costo en divisas y moneda local

La inversidn total que demande el proyecto hasta el afio sexto inclusive,
medida en délares estadounidenses al cambio vigente en junfo de 1979, repre-
sente aproximadamente U$S. 15,000.000, es decir un volumen relativamente pe-
quena, que no justificaria por si mismo la solicitud de asistencia financiera
externa para 1levarlo a cabo.

La cantidad de divisas requeridas es diferente en términos absolutos y rela- .
tivos para cada subproyecto, dado 1os distintos vollmenes y calidades de las
inversiones necesarias.

En el Cuadro N2136 se ven los valores correspondientes a 1os diversos destq-
nos del Proyecto en los primeros cinco afios de ejecucidn.

En Tos establecimientos se aplican el 95% de los recursos dedicados al pro-
yecto, luego en escala mucho menor, en orden decreciente de importancia se uti-

lizan en los Subproyectos de Asistencia Técnica, Picadas Perimetrales y Crédito,

En los establecimientos y en Asistencia Técnica el componente importado de los
recursos empleados es del orden del 10%.

EY Subproyecto que emplea mds recursos importados es el de Picadas Perimetrales,
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en donde representan las dos terceras partes del total, mientras que en el
de Crédito no se utilizan recursos importados.

Supuestos bdsicos de las proyeccciones

Las proyecciones de los costos econimicos toman en cuenta solamente valores
adicionales a la situacidén actual,

Se han descontado los impuestos, tasas y patentes que gravan a los diferen-

tes bienes; en el caso del ganado, los impuesto inciden en el precio del
producto para cria e invernada alrededor del 2%; en maquinaria, equipos y vi=-
viendas se dedujo el 16% del valor de venta al piblico de Tos bienes correspon
dientes al IVA. Otro tipo de impuestos fueron desestimados porque su incidencia
es minima. | ‘

La secuencia de valores de los establecimientos resultan de considerar la evo-
lucibn de 1as empresas representativas de cada sector multiplicadas por la
cantidad que se supone se incorporara al subproyecto de Asistencia Técnica

]

en cada Sector de acuerdo al ritmo previsto.

Los valores correspondientes al subproyecto de Asistencia Técnica suponen que
ya existen en "Los Oscuros" todas la mejoras necesarias y que deben adguirirse
la totalidad de la maquinaria, equipos y vehiculos requeridos para dicho campo,
asi como contratar a todo el personal. Ademds considera todas la inversiones

y gastos que se producirian en las agencias de extensidn el servicio de promo-
cifn y en la direccidn del subproyecto.

Fn el Subproyecto de Picadas Perimetrales se tienen en cuenta todas la inver-
siones y gastos que demande el subproyecto que comprenden, maquinaria, equipo,
personal, combustibles, lubricantes, reparaciones, mantenimiento y contingen-
cias. Suponiendo gue las renovaciones de maquinaria y equipo se producen to-
talmente cada cinco anos cuando tienen un valor residual de 30%.
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En el Subproyecto de Crédito se calculd el costo econdmico como el 2% del

monto de dinero en préstamo a los productores {iltima columna del Cuadro N2
137).

Los valores residuales adicionales en el afio 15, correspondientes a 1os esta-
blecimientos, comprenden el valor de las mejoras incorporadas {alambrados,
aguadas y desmonte) descontado el desgaste sufrido por el sistema de deprecia-
cion Tineal, mds el incremento del valor de inventario del ganado.

La vida dti! de alambrados y aguadas se considera de 40 afios y del desmonte,
perennes; siendo nulo el valor residual al cabo de la vida util.

En el Subpfoyecto de Asistencia Técnica, el valor residual al cabo de la vida
Gtil de todo Tos bienes se considera nulo y la longitud-de la vida Gtil se

supone de 5 afios para vehicultos, 10 afios para maquinaria y 40 anos para cons-
trucciones.

En el Subproyecto de Picadas, el valor residual de la maquinaria al cabo de
la vida Gtil de c inco anos se toma como el 30% del valor a nuevo.

En el Subproyecto de Crédito, se toma un valor residual negativo igual a la
suma de 1os costos de administracién del dinero de los afios 16, 17 y 18, que €5
cuando se cancela la deuda.0 sea que se restan al flujo de ingresos, al con
trario que en los otros subproyectos en donde los valores residuales se adi-
cionan al ingreso del Gltimo afo.

Un componente importante de los costos en el periodo inicial es la inversidn
"figurada" en retencidn de vientres. Se considera que ocurre retencidn hasta
que se venden cantidades importantes de vaquillonas.

Se calcula como la diferencia de valor entre las existencias de vaquillonas -
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servidas y sin servir, con el proyecto y sin &l.

En el cdlculo econdmico su incidencia aumenta al incrementarse el precio
del ganado por descontar los impuestos del margen de comercializacién.

25, Amortizaciones de deudas

E1 Subproyecto de Crédito prevé un periodo de desembolso de los préstamos
de nueve afios, a partir del afio uno.

Los desembolsos mds importantes se producen del tercero a séptimo afio y el
miximo en el quinto (Cuadro N2 137).

E1 periodoc de amortizacidn va del cuarto afo al dadcimoctavo inclusive, pero
para el ano décimo primero ya se ha recuperadc el 80% del monto prestado.
Habiendo comenzado ha recibirse las amortizaciones importantes en el sexto afo.
0 sea que mds de las tres cuartas partes de las amortizaciones se producen en
el quinquenio comprendido entre el sexto y undécimo afio.

26. Fuentes y usos de los subprestatarios

Ha sido analizado el flujo de fondos de las empresas representativas de ca-
da Sector cuando se tratd el Subproyecto de Crédito. En esa oportunidad se
vio que los déficits financieros ocurrian en los afios 22 y 32 para los Sec-
tores I y II; que se extendian al 42 afic para el Sector III ¥ que abarcaban
también el 12 y 52 afio en el Sector IV (Cuadros N2 84, 85, 86 y 87).

Los productores superarian los periodos deficitarios con préstamos concedi-
dos por el Banco de Ta Provincia de San Luis. Los préstamos considerén has-
ta 10 afos de plazo para los sectores mds desfavorecidos, con hasta 3 afios
de gracia, un interés del 6, anual sobre saldos reajustados con el indice de
precio del novillo en Liniers y cubren hasta el 80% de la inversion.
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Respecto a 1o0s consorcios de maquinarias para el mantenimiento de Picadas
Perimetrales, ellos adquiririan los equipos con préstamos bancarios que
podrian ser del Banco de la Nacidn Argentina o del Banco Provincia.

En el ler caso ya existen 17neas disponibles que cubren hasta el 80% de la
inversidn, con un interés del 6% anual, reajustable con el Indice de Precios
Mayoristas Nivel Generai, con p1a26 de hasta 8 anos y 2 anos de gracia. E}
20% restante deberia ser cubierto por los productores integrantes del consor=
cio.

E1 combustible y lubricante pueden comprarlo con préstamos de corto plazo
otorgados por los distribuidores Tocales.

La recaudacifn por cobro del servicio de limpieza de picadas, que se cobra-
ria al contado, debe alcanzar para cubrir todosios aspectos integrantes de
un costo tal como se calculd oportunamente.

En 1o referente al préstamo que el Fondo Federal de Inversiones deberia con-
ceder al Gobierno Provincial para hacer frente al Subproyecto de Asistencia
Técnica, corresponde sefalar que debe ser devuelto con fondo del presupuesto
provincial.

Para hacer frente a la amortizacidn del préstamo la Provincia debe aportar
fondos adicionales a 105 que gasta en personal durante los afios cuarto al
noveno, incluides los extremos {Cuadro N2 138).

La cantidad de fondos adicionales alcanza a $ 465.814.000, o sea.el 90% de

lo adelantadd por el Fondo Federal de Inversiones. Pero cabe agregar que una
vez cancelado el préstamo del Fondo Federal de Inversiones y aidn un afio antes
que ello ocurra, el aporte de los productores alcanzaria para cubrir todos los
gastos de combustibles, lubricantes, vafios, inversiones y parte importante
de las retribuciones al personal,
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- 27,

Financiamiento de los subproyectos

E1 Subproyecto de Crédito utilizard los recursos que habitualmente dis-
pone el Banco de San Luis, provenientes como ya se ha dicho anteriormen-
te, en su gran mayoria, de los deplsitos privados y oficiales, mis los
que pudiere aportar el Banco de la MNacidn Argentina.

E1 Banco de San Luis indexard las deudas con el Indice de Precios Mayoris-
tas Nivel General elaborado por el INDEC, pero cobrard a los productores
de acuerdo a la indexacidn resultante del Indice de Precios del Novillo

en Liniers elaborado por la Junta Nacional de Carnes.

El Gobierno Provincial deberd cubrir la diferencia que se produzca cuando
ta evolucidn del precio del novillo sea menor a la del nivel general de
los precios mayoristas y recuperard el dinero invertido con ese fin cuando
se dé la situacidn contraria. Estimdndose que los valores se compensardn
adecuadamente,

E1 Subproyecto de Asistencia Técnica podr%a ser financiado mediante prés-
tamos del Fondo Federal de Inversiones (FFI} durante los primeros cinco
afios de vida, luego se prevé participaci6n de 1os productores,

El Fondo Federal de Inversiones dispone de 1ineas de préstamos con inte-
rés preferencial para la Provincia de San Luis. E1 plazo mdximo de los
préstamos es hasta 8 afos con 3 de gracia.

E1l Fondo Federal de Inversiones tendria que financiar las inversiones
adicionales a realizar en mejoras, maquinaria, equipos y vehiculos y los
gastos en combustibles y lubricantes. De tal modo se asegurarfa la pues-
ta en marcha del Subproyecto, ya que a l1a Administracidn Provincial le
resultaria significativamente mas facil tener gque afrontar sdlo gastos
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de personal que, probablemente, no representan gastos adicionales,

E1 aporte a realizar por el Fondo Federal de Inversiones seria en total de

$ 519.656.000, de ellos destinados a inversiones $ 266.010.000 y a cubrir gas-
tos $ 253.646.000.-

Los desemholsos anuales serian:

Afo 1 § 157.245,000
Ao 2 § 76.459.000
Afio 3 S 94.272.000
Afio 4 $ 86.983,000
Afio 5 $ 104.697.000

la Provincia deberia devolverlos luego de tres afios de gracia, amortizandolos
en cinco cuotas anuales, y pagando ]los intereses correspondientes, que en es-
te caso serian bosiblemente menores al ritmo de deterioro de la moneda, pues
son un 10% més bajos que los cobrados por el Banco de la Nacidn Argentina.

E] Subproyecto de Picadas Perimetrales financiard las inversiones en maguina-
ria y equipeo, utilizando préstamos bancarios a implementar por el Banco de

la Provincia de San Luis y/o existentes en el Banco de la Nacidn Argentina.
Los gastos de personal, combustibles, lubricantes, etc., serian cubiertos con
el cobro de las labores de 1impieza, del mismo modo que los servicios del
préstamo, '

Flujo de fondos del Proyecto y fuenfe de financiamiento

El flujo financiero tiene en cuenta los ingresos adicionales y los costos
adicionales sin descontar los impuestos, (Ver Cuadro N2 139}.

La diferencia entre ingresos y egresos financieros es negativa durante 6 afos
y Tuego se vuelve positiva y creciente, estabilizdndose a partir del 102 aiio.
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E1 ingreso del {ltimo afo considerado aumenta sustancialmente al hacer
incidir las diferencias de valor de inventario respecto de la situacidn
orﬁgina]. Las amortizaciones de los créditos que restan pagar luego del
afo 15, se dedujeron del ingreso de acuerdo al valor presente de 1o0s mis-
mos en dicho aho, descontados a una tasa del 6% anual.

El déficit de los primeros afos es cubierto con aportes.del Banco de la
Provincia de San Luis que comienzan.con menos del 10% en el 12 afio Yy Su-
peran el 90% de los aportes en el 92; del Banco de la Nacidn Argentina
que empieza con 20% del total y termina en el 82 afio con menos del 1%
del Gobierno Provincial que comienza casi con el 20% y termina al final
del periodo siendo el {nico aporte; del Fondo Federal de Inversiones que
en un comienzo es igual al anterior pero finaliza en el 52 afio, con casi
el 5%; de los productores beneficiados que aportan mds del 50% al princi-
pio y terminan su aporte extra en el cuarto afioc con alrededor del 30%.

El aporte del Gobierno Provincial serfa principalmente en gastos de per=-
sonal, que posiblemente no representen un gasto extra, sino que resuyltan
de una reasignacidn de recursos.

El aporte de los productores no significa necesariamente una inversién
adicional en dinero, pues sus componentes principales son 1la retencion de
vientres y los supuestos gastos para afrontar contingencias,

Las condiciones de devolucidn de los préstamos son las ya detalladas ante-
riormente en otros puntos del trabajo.

Los saldos finales de cada afo resultantes de sumar: los ingresos adiciona-
les provenientes de las ventas de ganado, las diferencias de inventario en
el afio 15 y los aportes financieros y descontar: los costos adicionales y
los servicios de los créditos (amortizaciones e intereses), son nulos duran
te 10s primeros cuatro afios, Juego se hacen positivos crecientes, alcanzan-
do valores mas estables pero de menor nivel a partir del 102 afo.
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La tasa interna de retorno de esta corriente financiera es del orden

del 20%, o sea parecida a la econfmica. La razén de su similitud estaria
‘basada principalmente en la incidencia de la retencidn de vientres sobre
los costos adicionales totales y al aumento que se produce en su valor
cuando se le restan los impuestos al margen de comercializacidn para el
cdlculo econdmico.
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VITI. EVALUACION DEL PROYECTO

29, Datos técnicos del Proyecto
29.1, Justificacién técnico operativa

El Departamento Gobernador Vicente Dupuy, en el extramo sur
de 1a Provincia de San Luis, con una superficie de alrededor de dos
millones de hectdreas, se encuentra dedicado casi exclusivamente a
la ganaderia vacuna.

La actividad realizada es mixta, predominando la cria-recrfa con
tendencia a 1a cria en el Sudeste (caldenar) y a la invernada en el
sector Noreste,

La tecnologia de produccifn es tierra extensiva, aumentando dicho
cardcter de Este a Oeste. E1 sector mds evolucionado es el Noreste,
en orden decreciente le siguen: el Sudeste, el Central y el Oeste.

La preoductividad de la tierra puede aumentarse sustancialmente apli-
cando una tecnologfa algo mds capital y mano de obra intensiva que
la actual, basada fundamentalmente en la incorporacidn de nuevas nor
mas de manejo y también en una adecuada dotacidn de mejoras.

Las mejoras disponibles son insuficientes en los sectores Cenmtral y
Oeste y algo en el Sudeste, En cambio en el Noreste generalmente son
aceptables.

Con la aplicacién de Ta nueva tecnologia se puede aumentar de modo
significativo la rentabilidad del capital de la mayoria de las em-
presas del Departamento. (Cuadros Nros. 140 a 147),
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La factibilidad de1 cambio tecnoldgico propuesto estd avalada por el

resultado de las empresas destacadas del Departamento que empleando par.

te de Tas .técnicas propuestas han logrado un mejoramiento sustancial de
su productividad y rentabilidad. Por otra parte, los resultados de ex-
periencias realizadas por el INTA permiten afirmar que es posible supe-
rar a 1as empresas destacas y proteger mejor 10s recursos naturales.

Las metas tecnoldgicas fijadas para el Proyecto son algo mds modestas
que los resultados de las experiencias del INTA, pero_superiores en con-
servacionismo, productividad y rentabilidad que los resultados obtenidos
par las empresas destacadas.

£

incremento de la produccidén departamental presupone acciones en diver-

sos sentidos que estdn contempladas en tres subproyectos:

1)

Asistencia Técnica

Contiene 10s programas de experimentacidn, demostracidn y asesoramien-
to técnico a los productores. Mostrando como se comprobard el resulta-
do local de las técnicas a incorporar y como se procederd a su difusion’

Crédito

Define las 17neas de crédito y los recursos financieros requeridos

para posibilitar la incorporacion tecnolfgica en las empresas pecuarias,
pues en los primeros afios pueden producirse deficits presupuestarios debi
do a las inversiones extraordinarias que impiica la transformacién. Se
prevé el uso del crédito indexado con el precio del producto para evitar
el efecto negativo de los desfasajes entre &ste y el nivel general de
precios.

Picadas Perimetrales

Disefia 1a accidn que permite a los productores mantener ]impias las pi-
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cadas perimetrales de sus establecimientos para cumblir con las normas
obligatorias fijadas por Decreto Provincial. De tal modo, sin caer en cos
tos exhorbitantes se protejen los recursos naturales y las mejoras de la
accidn desvastadora del fuego y se confiere seguridad y continuidad al pro
ceso productivo.

Las acciones previstas implican modificaciones en la estructura de los or-
ganismos provinciales involucrados y en sus recursos, que de ninguna manera
representan dificultades que escapan al nivel de decisifn provincial.

La colocacidn de la mayor produccién lograda estd asegurada por una demanda
insatisfecha, a cualquier plazo que se considere, en el orden nacional e
internacional,

29.2. Produccién esperada - Incremento en la produccién por la implementa~-
cion del Proyecto

La produccifn actual no estd medida con exactitud, por lo gue ha sido
estimada de dos maneras:

a) .En base a las existencias departamentales en el afio 1977 (409.000 cabe-
zas) y a la produccidn promedio provincial de carne por cabeza (61 ka/
cab}, se obtiene una cifra de 24.949 tn de carne que equivalen aproxima-
damente a 46,202 tn peso vivo (24.949 ./. 0,54). '

b} De acuerdo a las ventas por unidad de superficie del promedio ponderado
de los establecimientos de cada sector. Seglin 1a informacidn resultante
de la encuesta y 1a superficie total de cada sector se obtiene la produc-
cidn sectorial y departamental que alcanza a 36.897 (Cuadro N2 148).

La produccidn adicional obtenida por unidad de superficie mejorada por
el Proyecto representa el doble de la que producen actualmente los esta-
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biecimientos modales. Como se supone que serdn mejorados por el pro-
yecto el 80% de las empresas cuyo tamafio sea superior a 1.000 ha y me.
nor a 12,500 ha, o sea 250 establecimientos, se obtendria una produc=-
cidn adicional anual total de casi 27.500 tn; que representa de un 60%
a un 75% sobre la actual (Cuadro N2 149). '

Al desarrollo ganadero departamental se lo considera en esta ocasidn
como funcidn de tres variables: Asistencia Técnica, Crédito y Picadas
Perimetrales. Pero no puede desconocerse que existan otras variables
que actdan de modo complementario con las tres citadas, aunque de in-
cidencia menor, entre 1as que corresponde mencionar: Picadas generales,
red caminera {construccifn y mejoramiento}, transporte piblice, radio-
enlaces y/o red telefdnica, etc, que ya estdn consideradas en otros Pro
yecto, algunos de los cuales se encuentran en la etapa de ejecucidn,

De 1o anterior se deduce que Tos beneficios adicionales obtenidos me-

diante la incorporacidn tecnolégica en los establecimientos ganaderos
deberén compartirse entre todos los proyectos y subproyectos que con-
curren a posibilitar y acelerar su logro. Por 1o tanto no estaria jus-
tificado asignar mds del 90% del valor de Ta produccién adicional pre-
vista, a los tres subproyectos en estudio,

29.3. Ritmo de incorporacidn

El ritmo de incorporacidn al proyecto es distinto para las tres ac-
ciones previstas, pero el que marca la pauta de la produccidn adicional
obtenible es el correspondiente al Subproyecto de Asistencia Técnica.

E1 Subporyecto de Asistencia Técnica prevé incorporar al cabo de cinco anos,
a contar desde la iniciacidn del mismo, 250 establecimientos; o sea alrede-
dor del 80% de los comprendido entre 1.000 ha y 12,500 ha y las dos terce-
ras partes del total, Se supone que la incorporacifn se producird siguien-
do aproximadamente una distribucién normal, como es frecuente que ocurra en
este tipo de eventos, con el mdximo ubicado en el afio 3 (Cuadro N2 150).
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E1 Subproyecto de Crédito considera una incorporacién al mismo ritmo
que el anterior, pero alcanzando valores un 20% menores que aquellos.

Totalizando por 1o tanto 200 establecimientos en los cinco afios (Cuadro
Ne  150). ‘ '

El Subproyecto de Picadas espera mayores frecuencias para el principio
del periodo y la finalizacidn del proceso en cuatro afos, debido a la
perentoriedad de los plazos fijados por la autoridad provincial para te-
ner las picadas abiertas limpias. Como existen, productores que ya dis~
ponen de maquinaria para esta tarea, Se estima que se incorporarian al
Subproyecto alrededor de las tres cuartas partes de los establecimientos
(Cuadro N2 150).

29,4, Superficie a implementar por afio

E1 proceso de innovacidn en los establecimientos que se incorporan
al Subproyecto de Asistencia Técnica insume alrededor de 5 a 7 afios de mo-
dificaciones paulatinas, que van posibilitando los aumentos de productivi-
dad y rentabilidad. Por 1o tanto cuando se incorpora una explotacidn al
Subproyecto, no necesariamente se actia eféctuqndo inversiones en toda su
superficie, sino que es probable que se realicen innovaciones parciales en

. sectores del mismo. |

Lo mencionado anteriormente ha sido tenido en cuenta cuando se plantearon
las evoluciones de las empresas representativas de cada sector en los in-
formes parciales segqundo y tercero.

Corresponde entonces aqui considerar como superficie a implementar, la to-
tal de cada establecimiento incorporado, tomando como tal los respectivos
promedios sectoriales.

La superficie total incorporada al cabo de 5 afios estd en el orden del mi-
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30.

116n de hectdreas para cada uno de los tres subproyectos estructurados:
Picadas Perimetrales es el mayor con 1.257.000 ha; Asistencia Técnica
1.072,000 ha y Crédito 858.000 ha (Cuadro N2151) . Se espera gue la
superficie de los tres subproyectos se superpongan entre si en propor-
cidén importante.

Las superficies que se incorporan anualmente en Asistencia Técnica y
Crédito crecen hasta el tercer afio que es cuando alcanzan el miximo.
Comienzan con 107,000 ha y 86.000 ha respectivamente y alcanzan las
430.000 ha y 334,000 ha anuales en el tercer afio, para bajar a 107 000
ha y 103,000 ha en el 52 afio.

En el Subproyecto Picadas Perimetrales se comienza con 253.000 ha, en
el 22 afo se alcanza el midximo anual con 502.000 ha, concluyendo alli
la incorporacidn. -

La superficie atendida anualmente es creciente hasta el 52 afio para
Asistencia Técnica y Crédito y hasta el 42 afio para Picadas, luego se
mantendria constante (Cuadro N 152),

Valor de la Produccién Adicional de Carne por efecto del proyecto

La ganaderia argentina se halla vinculada tanto al mercado externb como
interno. £n el primero participa con alto grado de competitividad dadas
tas apreciables condiciones ecol6gicas que ofrecen sus distintas regiones
para la produccién pecuaria y que le permiten una oferta constante y efij-
ciente,

El mejoramiento de la productividad de la zona en estudio supone el incre-
mento de la produccion de carne que se destinaria al mercado interno, li-
berando una cantidad equivalente que se dirigiria a la exportacién.
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Bajo este supuesto se logra un importante ingreso de divisas, estimando
un rendimiento de carne similar al promedio nacional, que significan a
1o largo de la vida del proyecto U$S. 195.051.577 tal como se extrae del
Cuadro N& 153).

31. Rentabilidad de las empresas representativas de los sectores seleccionados

E1 cdlculo de l1a tasa interna de retorno se realizé sobre los flujos finan-
cieros de los establecimientos representativos de los cuatro sectores selece
cionados.

Los valores obtenidos indican una rentabilidad positiva para todos ellos
aunque se manifieste bastante amplitud entre los TIR. Para los sectores I

y II 1a rentabilidad es m&s que aceptable al alcanzar 26,58% y 24,33% res-
pectivamente. Sin embargo para las zonas IIl y IV, mis desfavorables ecolo-
gicamente, si bien los valores son positivos 9,09 y 9,52%, disminuye sensible
mente la utilidad a obtener de los mismos, aunque todavia son superiores a
inversiones alternativas medidas en valores constantes.

32. Relacidn Beneficio Costo

Sobre la hase de los costose ingresos econdmicos ajustando la incidencia de
1os impuesto y precios de insumos y salarios se calculd este indicador de
la eficiencia econémica del Proyecto. '

Como beneficios se considera el ingreso por ventas adicionales agregando el
valor residual.

Como costos a las inversiones en establecimientos, para asistencia técnica
y picada a los costos de produccibn, comercializacién y financiamiento y ad-
ministracién del Proyecto.
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. Mo, } ,‘:‘

Celer s - "/

2ia
ca, a una tasa de descuento del 10%, a 1a que se considera como costo de
oportunidad del capital. (Cuadro N2 154)

£1 valor obtenido, 1,34, resulta demostrativo de su convenienci

Tasa Interna de Entorno Econdémico

Otra medida de la rentabilidad del Proyecto es la tasa interna de retornd.

" Se calculd sobre valores de precios y salarios ajustados a fin de determi-

34,

nar la TIR econfmica.

El flujo considerado se extrajo del Cuadro N2155..La Tasa del 19,3% demues-
tra que el proyecto cuenta con una rentabilidad superior al costo de opor-
tunidad del dinero, resultando adecuada su implementacitn desde el punto de
vista de la economia en su conjunto.

Beneficios indirectos
Existen distintojbeneficios indirectos generados por el proyecto,

En primer lugar los derivados de las mejoras en la productividad de l1os es-
tablecimientos, con una mayor demanda de mano de obra, vehiculos, instala-
ciones y otros insumos, Por otro lado, como efecto hatia adelante, en la co-
mercializacidén e industrializacibn de carne.

En segundo lugar la utilizacidn del recurso natural renovable en forma mis
eficiente y racional incrementard la capacidad productiva del mismo y evita-
rd su degradacidn, al disminuir la incidencia del fendmeno erosivo que actual
mente la afecta.

Estos beneficios no se han medido cuantitativamente pero se han tenido en
cuenta en sus efectos sobre la productividad del Proyecto.
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CUNSFJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro N2 126

Cronograma de utilizacidn de recursos (miles de pesos)

Subpro-

yecto Crédito Asistencia ~ Picadas
Aho Técnica perimetrales
_

1 8.400 275.421 271,407
2 867.000 221.439 281.260
3 3.017.000 274,041 205.238
4 6.124.000 293,556 107.327
5 7.838.000 -346.059 107.327
6 2.975,000 343,559 312.127
7 - 979,000 323.559 312.127
8 3.920.000 323.559 209,727
9 4.469.000 323,559 . 107.327
10 3.474.000 323.559 107 .327
1 2.480.000 419,559 312.127
. 12 1.794,000 325.559 7 312.127
- 13 1.518.000 329.559 209,727
14 1.159.000. 325,559 107.327
15 - 625,000 329.558 107.327
16 - 298.000 343,559 312.127
17 - 94,000 323.559 312.127
18 - 20.000 323.559 209.727

Fuente: Elaboracifn propia.
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Cuaciro N°

1137

'5?55.

Denombolse v Amorbizacidn del dinero en préskamo -a los prutiuctores

Amortizacidn

Ao Desembolso Besembolso - Saldo
annal acumuladao anuetl. acumulada
1 £, 400 8,400 - - 8,400
o 067, 000 A75, 400 - - 875, 400
3 3,017, 000 2,892,400 - - 3.892, 400
4 6,281,000 10.173.400 157.000 157,000 . 10.016.400
5 8. 601, 000 18, 774400 763,000 520.000 17.854{40U
; 5. 047, 000 23.0815,400  2.066.000 .2.98G.000 20,829,400
7 2,736, 100 26,551,400 3,715,000  £.701.000 19.850.400
U 701,000 27.312.400  4.681.000 11.382.000 15,930,400
) 105, 000 27.447.400  4.604.000 15,586,000 11,461,400
10 - - 3.474,000 19,460,000 7.98?.460
11 — - 2,400,000 21.940.000 5,507,400
o - - 1.794.000 23,734,000 3.713.400
13 - - 1.518.000 25,252,000 2.195.400
14 - - 1.169.000 26.411.000 1.036.400
15 - - G25.000 27,036,000 411,400
16 - - 298,000 27.334.000 113,400
17 - - 94,000 27,428,000 19.400
16 - - 20.000. 27,448, 600

000

FILHTE ) Flabor nidn propin,



138

=

m
iy
]
i

1]
it

.

o

Personal

cizl

4
ut

!l
4

—1

T

Fal

]

i
4]

—t

rclufdss

en

5
-

SIERrES

1+ a) -

]

L1
o

1313
i
il

12

)

LF

(1]
“]oul

10
(1)}
1

K

(T2
i}

LW}
i

Ty
-

L
L~
i—i
[l
p

ol

i)

[RY]

]

]
th
«

[£)]
58]
[~
h
il

X3

)
15}

i
&)

N
]
o
")
&3

—
™~
LP

O
)
')

Ll

|8V

(48]
[
fd]
iy}
Lt
)

~ o
b=

A1

[

(4]

147

mmA
Mofus i

<1
et
I

Uy

0
il
)

i

™

98]
w

(8]
1)
0

[aY]
=i

[

(T
L]
<

W
i

(B
1}
i

(&Y

cy
"
8]

)

)]
18]
M

B3]
)

11}

)
™

1

3
4]
m

H].

m
]

uy

[N
I8
[S})

g1 ©
~t i

oM
i
h
1
N}

op]

il
™)

i

&8

[
iyl

Ml
Y]

W

"
l:‘l
)

m
™

[
i
—

(591
i

m
=

Ol
(o

0
u,
)
el

3]

wr
f
e}

)
-4

[

i

[
-1

0,

&S|

[9Y]
m
i

1
[

W

=

)
[§3]

1)
[}
i

Y
()
]

~|

9]
"}
i
vl
L
—

try
[[3]
th

(5]
*

19
|




i

988°8EG PE 108 EH9°97 AR TA A ! 999°g¢/°¢ 0 0 0 0 G~H+E 038N OLDLjauag
99€°£29°6 8Ly 264V 100°991°¢ 058°G0/°L  28L° 124 296° 1£2 82.°€9 £58° €L G SOLOLAJBS [PIOL
198" 9%/ 651°926 6£1°996 2v8° /28 690°8/¥ 559" %02 82/°€9 £5£° €1 [©3039NS
6LL°€ 858°S 157 628°¢ 0.9°¢ 0£5°9 v49° % SyL€ (2) 144
ylz-92. ££0° 42 662° 12 §95°51 199°61 926°22 199°61 0£8°6 (0*9) uoioeytodg |,
898°91/ 892 €68 £2€° /€6 b 08 8/ 05T 8517671 £6€°6¢ 8L¢C (G p)stn s aodad 029 LY
FEREFERYY|
506°028't  652°998°¢ 298°661°2 Q00°848 £90°¢h2 08 (2 [®303GNS
LE6°E01 266°28 G6G°G9 Lyl 9% Yaadt 144
b£5°G6 £92*89 £92° 29 £92° €9 ¥19°ps 0842 ugLoey "o2g
peO'L89'y  000°GLZ'E 000°920°2 000° €9/ 000" £51 SLNY *§'A04d"00g 1Y
SSUQLIRZ LSOy
ow_.nm\Cu mﬁ mowu.ﬁ?.hmw
(50°%€L°42 ©25°890° (2 [SETE9E b2 002 £0L°61 £09°8E8°bl S29°vE2'8 ¥I6'CLE'E 1827996 (#) |e30]
861°CY¥E't  $92°986°F S¥2°GSGZ  029°8lS $3.4033Np0dy
1LL°6EE 881" £5¢ Lyl vse £01°882 2207 8€2 69/°6/1 086" ¥¥l 9/1°2Ll BLOULACUY
169" t01 £86°99 24296 657 92 Gv2° 451 ‘AUl *pai opucy
026718 0ve'E9l Ovg €9l 02618 0p8 €3t 0y3° €91l uQLIeY 093
00" 2LE° 42 00b°155°92 00b°51R°€2 COb ¥£°8L Q0¥ €170l 00%°268°€ 00+ 648 0072 SLNT UBS AOU4" 03§
. s$33J40uay
ow:m_.ﬁmurul,mr.u
L9t 2Er 2l 167°/9€°% £QlLez/a- PRE22L7CL- LT 4LL b= €997200°8 951262 €~ £26°2C6- € = 2~ 1
OJdallUeUl 4 o.ru.r.._..m:mm
1936414 699°923°01 £96°L60°G 1L 06£°62%°31 26€4°/99°CL [06'068°Z B88L°H61°C  S90°LL0°L Z Le3ol
1207602 A REAT TrARA LS £2€' 101 L2701 8£2°502 092" 182 0% L2 ‘WLJB4 SEPEDL4*dd]ng
6657 €2¢ pcateze 6SG ERE 650 °9%HE 965 €62 Lb0"bL2 685122 l2v°SL2 BOLud3 1" ISty adgnd
209°231¢ 80G " /6€ Qo691 % 2R0° /5¢ £z 002 g¥S8° L/ 205 " £1 g3 ‘ 03 LPg4)*udgng
£56°£25°3  G/A"E60°6 689'520 ¥ 9LE"619°GL 12S°030 €l 08/ [EE°/ 185°%£9°2 630" 26 SOIUBLWLIZ | GRS U3
. S31PUCLILpY $C3I50)

A0°Z19°6L 035 %E6° 51 084 84878 908°90L°2 6EL°6u- 35L°L01- €045 LEL 3L l )
LBuctaLpy 01ndg 0sautul
8 [ 9 g 7 £ 4 { 04Gry

ouy

0309A0d4 |9p SOpUO} ap olni4

el sN (ddvnd



BY6°0GE"6L LEL°9SL*/ZL 8€9°635°9L t¥6°£92°9L [Z10°20%°S! gLy ELL vl 0/G°GS0°6E 4G - ¥ + £ 033N OLIL4duS
892°29C°L B6S°9PZTL  L16°/89°L 298°950°'2 t05°S¥8°2 £21°200° P 829°0LE"S (G} SoidLA43S LPIC
¥89°G¢ 9£9°9Y 05210t 9c9°¢/1 106852 £9€°G/€ 215°9€5 [e1033r.
. 61p TR 62€°2 (2) 144
[5v°2 £65°9 679701 T TARa 08%°02 ugLoey *0sg
$89°5¢ £c9 9t £6£°86 £01° /91 £E8" I12 £E1°BGE €9/°G16 ﬁm p)sSInNIStAOdgd "0g |
) $3SVATd
$85°900°1 096°66L°L  £92°98S°L 902°€88°L  €09°985°Z $52°929°¢€ 850°2LL" Y [2303Gn_
6£6°02 9£8° 8¢ 06145 28y 2L I14-
025 0% 192789 £92°89 (92789 YLG°G6 v16°S6 uplLoey ‘03§
¥85°900° { 00°6G1°1 000°BIS'L 000°¥6L°1 C00°08Y°Z 000 PLb°€ 000" ¥09° ¥ SLNT S ADU4°00F |F
SAUOLJIRZLIJLOW.
mowwnwgu @p SOLALALe
pab el b2y 1cL y2p5eL £9¢" 251 094°£92 £96°561 99£°¢2/° /2 $8.4010Np0.
by GEl P2y LEL b2y sel £9€°2¢51 09/°€92 £96°S6 L 996°5/2 BLOULAOM
} *AU] *pa4 opuc-
cQWUMﬁ.ou
00Y* Lyb L2 mrgJ UBS*ACUZ 0D
oucmﬁam*wmwcw
264°/S2°00 Ll€'l/2°0L LEZ°UPL°8L E€Hp'83L°EL L9L°€96° /L 2967616 /L 2€8°2v9°91 €= 2 - |
0J491{oUBULd OLDLi3UZ
€0 260°G  FLS°09G°G - SLL'O6L°S  G/5°SLE"S 186 Lvb°S 261°261°5 COLTEHS” (z) Ledu
[z 401 £2£° 101 (20602 [ZLels [Zi°21€ [2€° /0L [2€° 101 TR MMUQUWa.LLﬁn
6S5°62¢€ 655°G2¢ 655°62¢ mqm.};m 555°61% 665 £2€ 666°€2¢ BILUDYL " 3SLSY "dLgr
STAAR: Q2L°02 025 €Y 892 °; grL 0Lt 8t L 651 022°622 0ILPIAT JIGr
B267903 ' $Z6°909°%  ¥25°903°% vmm.qo@.z (G109 Y 85T 109" b 1667203 ¥ S03USLILOA (R3S uT
S8 PUDLTLEY S03SCT
ri5t1e (R10L .
EEEE ) mmnmu.ﬁa
PEEERE S
,.m- ©O'PIA GLRTLELTEY 64QUILCTET GHOTLCETCT  LICT/ERTEZ Z6CUUChTEL YL LLL RS (£6°S3L°2C {1}
YTCELT19+73R1s3 LRUGLILEY 03nag 0%3.dL
GL oue (a3 U3 gt vl €1 2l tL 0l B 04G!
(PRDLSSA JO|BA ouy
vinTwWobT L nny ot -l YT

.

f

T oir B o

|



140

0 ma

—_

TR
[Tt h

C

1)) (] m (g} [} — o m o
) O ) (5)) o ) o o~ ]
(1)) . &Y} [9)] N (@) <t T ) <t o~
03 — 18] i 18] o ™ m
4V | [aY]
—
[o)) a 6)] 1y Q ~ Q™ a
0 Q) ) O (3] a s )
9} | i [AY] 03] ry = <t ' A 0 < o~
m — ) — w [a\] ™M n
Gl | o
—
(o] O 4)] [Ty ] ~ O M en]
) ] ) o)} 0] 4] [ W]
Ly} I 0 AN M T8 (] <t | | ] <t -
nd ~ {a] — (s} o T 0 |w
[a] | o
it .
o o m 0 a - oo |w
3] | [4p] [9)] o] o8] [ )
[é3] . 0 i 10 [} < - [T~ [
< — s — T IoN m@a jw
—~ ] 8]
—_
<r {) 5] [8)] L) (] a o m in
9 3] [ ™ O~ [9g] =~ ) 0 93]
~ [ J [¢8] 18] 1 8] @] [ B TR I} [f]
(53] 4 r~ [fa] ~—t [5)] — ™ O <
) | T [
e} 4V} < ¢u} Q @ o >
] a 3] > ) a ™~ [ g
1) [ IS a o~ =) <1 Q 1 o i
u [4)} <t —l m — oy ™~ e}
('Il ) (5]
o L] - {n} Q) o] (':B 1y}
) Q [1s} L) ™ ;) 0 m
[ ] | [aN] 4] uh e~ (W] 1 | LI Ty I <
<} — — ) ] ™M 0
("‘il < ’ u]
W} (] <r <t s (] O ~ [\
— ] — ] (] O [ S N
a) ot < [w] [} ™ ™ | 1 1 0o [ty]
s c{' [te} ™ <f m < e}
— 4l
o
@ —
M 1]
- m C
2 5 & g
a .
e g} _,3 el 2
< — ] o
iV -8 41] 0]
. ) L
m m (f 0 W o] 0
o lod iy [} Lil} o el 0
0w 0o w < 10 — (8] H
- C -0 1 (] n > un C Ut
T 0 O U 42— 0] e N -t COE (I T ] 0
— € el 42 G ot O oW o~ g L O g R D o
i~ [ I S e I R iy B wow S ot~ 1oL om C
] a0 RN DW=t M O @ DUon b A —t
4] O W i 02 = . N AV I~ S - IR T I N 5 S R V7 1 | Q% s}
. T - S (TR 1)) « <F B u cCcneE M CcWw L EN C I C +
un] [7) I o (| I 42 M I~ )~ O~ O Oo-— 0 W 0 o
1) 0o H O H 0 th ;M w [42] ) o 5] 4 I 2 I O [
o (&) <C {:
R PR . " 7 AR mlEme v warah i Ay L TR Lad 3 -, A SRy g

Pty - R



10 )

HUAC

NTI

140 0

Lid80

o« b v oan

T A e

YIPIT ORI R v 1

YL YT O a N PRI TR

~ W
Ii} ) 38
o C 11}
oW o
- 0
v~ 0
oy
Lo [l
(SRt EEN )]
[ i e B S S
o 0 m -
—l -+ 0 ELU
oo, 30
o (Y <0 (N
h -0 [0} Ly 0 — 0O M m
1 (] (o] M 0] [ ™M | ) .
= (5> - 0o [8)] 1) ] < | | )y <t o~
th crd wJ — 58] o] (WIS (9}
[aN] ! o
i
. h [en] (8] mn o — O m [n0]
< M [} %) [0} ) ™ o~ 1M
—~l tn L) [} M mn O AN} i [ iy < | 0>
[a}} — o) —l ) o m Wy W
QY] 1 oy
l_l
jap) [w] 1)) ig] Q —~ o m a
™ - ] m 5} 0 [} ot~ 1m
— [5}} L ™ 53} 9] [} < | . 0 <5 |~
93} r 0 — s} ™ aw | W
o | . o
=
n 8] h Ty [w) — O ™M a
f\Y 11 (=] 3] m (=] (] [ S I
i W Lo o [5; Iy} [} < | | y < |0~
Lh — ) —i o] o [ ERUa I BTy
o ] . AN
-
9] 0 n g ] —t O ™M a
[ (] (] W) o] (4] Qo ™M
r*‘: m 8V} M ) jw] <t | | W < fo~
i [ — u ~ (4] [aY] ooy
™~ ! o
=
4y} w)] m [y} () ~l oMo
() 4] [an] 4] M ()] ) [ [
1 th - ™ 83 1y} (@] <r \ | 0 < |~
oy —l ) ! 0 o ™M W N
™ 1 [at)
o]
n (] [4)] (g} ] — 0 m es]
1) (] M 03] ] [yl a Il
4k (n | | &Y )} [p] a < I I 0 < o
o — mn - (s} o ™M 0 | W
3y | o
—
0]
W
. =
0 o -
. n cC
I i [w]
[t} 0 -~
— Ul 3 (8]
ii] w© ) -
[ — . ha]
5] L - a. <L
ol [ n i)
u s} [1)] 4] ut [aed 18} )]
-l ] [ i () L] - 0
Ty 0o (WL L R r=l > 8] 4+
el wl G w0 12 1 0 0w C 0
0 oWy « U] o o . n o 9]
[V [ e B | L o i} WD PPy~ O
o~ U Co~ L w ne— — mw o MmN 05 M C
ul ) (11T ST B 1S S a T O B o7 AHr>G 000 3080 5% A
V8] 0o w g 4 = oo U ol M4 - D O N U DR [u]
00 . KT I ST ) B ncn EST O Lt ENCH C |9
m O () I G TR i TS S BN N Qg O~ g— 00— 0 g 0
ILt ul 0 FE Dy el 'llg — 1l P U — ] () o a2 Q [ T O O
o (2 < v

| enenal



141

L2020

34
") st o W ] D o g o w o
> < [ o] <t @ 4] 18] [ =3
1) Lo B 0w i8] u) )] Fad B [ B (=)
M W ;W g ] 1 @ N O N [ae}
I 0o "l o ™ w] )] (300 — <
0y Wl o~ r"‘) N 4 A o)) [aY] o~
I'I‘| . et o <
o mn (SN o] a o NN O 0 <
- i 5w < w i N w
) o tg] ] o 1 «l o 88} c~
(s <t [ 2! ) [y} [ SO < [
- @ M 0 -10) 1) I (o I o ) B oV m
da] ull [T — U|1 m a o < )
— — <
(90 N & N o o W o < o
o] - —l i~ [ «a O <t
1 < ™~ —I O — [9)] >~ (s 8]
{7 . . . . . - . .
0 N w ] M o jw]
uy] th — o~ ) [9)] g m
Y] 39 o <‘|‘ m [#0] ™
1 | .
: aV}
(0 ) o o 0 0
1y] Uy ) [as] ) [38]
1) [y ] 0 T (8] fee]
~ (o)) 48} m <t o}
[4)] ) w3 m ] 0
. l—ll 1 ] < <r [9))]
0 oe) sl [{n]
=i [N [§Y] [ o~
L} \g] —l —
q;) <J oY) o~
U [Lg] — —~
o od
0
0 t
w L w
< 1] —! )]
' i} m
) C —~
L [0 T ¢ I U B o VIR (5 N« o AT« S & N 4V B 5 ] [}
. S i — (S m [ ~ (30 T [e0]
- ) 4] o
eyl - ol
w o 1y [5)
f12 o1 o
i T3
Sl o T
— 0 i 1
Con 13 1w u) i
P [V N (SN | 1K) w4l 0 i o (8] < iy} 41
) ) Ly n g lu}
/, [hE¥; n - i1 -
R L. )
(S TE -l (]

L



= o e iy

4o

. e
DrD°660°e STO"/S0°C grz st 2 gaL'el1’e gce 088 ' 08 Tesol
06 's0e 0g8 "Gac 021665 9LT7Ees 051 "650 8 g
808 '11iv ghe 11 09" 11w 02e 86T 1 25276301 o1 v
.mﬂm.mmm GT19°'Ecg g12°'ceR 0256 '£esg - ore'9aL e ot e
808 TP g0B " TT¥ gta 1TV goee Ity 03¢ TTIV ST c
PE6 'S02 vis 602 #06°'s0z v056°'G60e v0E50e e T
S3TPUCTI2IAY $C63150]
889 "£EL ‘01 02E6°€ST 0T DOD'681°& 264 400" L 8e6'3992°C Dm TEICL
Orc ‘08s G '81b 2L0TETE 30w "2ke- 58287461 = =
e gLt e 057 '0S6°'T ESTLER’T oI o9cs ST peS— a1 v
el e’y eE0 " (GT P CS5°'0z8'¢C FOC PLEC gee gce 't co e
priv o R T R s 'gnl’ 2 pez i’z ggr'dze’ 1 cZTLRETL =2 z
cLS BT T CLETBEl T 26767001 2 5201 0wz 3e5 = 1
Sa78uUCIZ Ty Sc2sgiul
J2ICCU0C T B
*GS3SF |'CJdooul
01 5 g ¥ E oy
souy
(MOISYNNILNDD) Ll oM CYC#T

i

IS - T

- -



TINUACION)

{CCIN

{ o

—1
)
\.’
]
o4
1}
[
[ o~
ol ]
ul <t
n .
5 : : r
Nt 2
Yo ~J
-l M
o
» nl
rn o) ) ) W W O
™~ <t 48] <i ~ o ) (] i Q <t
a0 od W) o] [ ] c~ [9)] 14] 1] [s0] [w]
— B @ o w0 o N o+ M 03)
[&D] -~ i8] ™~ (4] mn _ — O —I n
(] M (&) [ [na] Ol < w < @8]
el (8 B R AV | (] N
-
N T g <t N (] <F o8] 0 w o
-~ S o i~ 0J 0 O ~ O <.
. ] 1 ] i Y [t m 53] [t#] a [m]
~ )~ @ n 0 0 o~ M o~ [}
J " ~ - ™ [0)} [ I Y [19]
o] ) i [ W) ") ] < M < [
-1 oo NN A O o
—
&Y T 9 <t Q0 (] <I 22 Ll 43)] < ]
- o ¢ g -0 ) O ~H O 0O <
al (S v N £5 B AN | [as M W W w m (]
{7 . . . . . . . . .
m 4] C~ W (95 o (9} -l — 9] 0)]
N | IS U B e (o)) QA H N D )
™ L =1 Ca (o] ™ n <t 48] <t 0 (e}
| [RY <<f 0l — C? od
ot
ol < < W o] gm0 N g 1
L~ <) \Ey [ o [ = | N
() (Y] o J ~ w)] [ne} W m )] Q
[RY] . . - . - . . - - . - .
i 83} ) r- w [SH] n 1) — m =0 m
(" I~ 10 -~ n iy 0 = o - O 0
(S = RIS T "} N W oy O
I SV N A S (] 0
—
) ) ol < ] <t eg]} 58] m < (]
~ <} ay oS [ Qo a ~ a9 o =t
-1 L) wy oo [ w6 O
-4 . . . . . . - . . - - .
' oy @~ W o o 0 = et o
) ™ Iy ™~ ("} (B2} [ - QO — [ 18]
o) (s L= N m [AUREEE N s S O
i o< RV [ o
l_{
|
o
) n
— 1]
o i — }
[ uw) [\ ) au) [ ] 10} [48] W} [a] A€ [ ]
0 i [\ —i o) [ —i ) — 48]
el Q
[ ] al
- I8
i -
oI, T
N
i
0 o~ n —
.0 i n o]
0o~ o Mo, W .3 A0 - N M =t 4
po" 0 (4] 0
™ = O [
l\.. (W]
ol

- =y A R D, Y



— [gu] 4] i 3] o g
(0] (] = (w) 1§] Lﬁ 0 o 8 UQ'; /42?/
3Vl 73} ™ .—Ii Q) ™ [T ] —
of I () — — Y <f )
M o< o
I
(] 0nd —l 58] 3 | R <t
™ ] <1 (=] uay o a o m
o [d4] G} — m (49} N O —
K] I t} i o~ — « < 0
o —~
1
— 0 0 — ] < [0 RN o TS 4 <
(o] [ ] <t (]} I8} i} uw o Q 8]
o (s} ™ r—|'4 (S [AD! oo O —
< | [£9] — — )y <t od
[oX] | —
o} () - c~ — §‘§ 000 1o}
) L} (] [8)) [ w 0 o @ [
a al (] — 8] ™M oo [9)]
[4p] 8] | K] | — — MM [y
— (o]
1
(u: 0 m 2 ] < [l [38] o O oM [
% [ ] uy © ) i) tn 9 )]
uJ 0o <j < a | |3p] o0 —l
) [ | ) <t - —l ™ ™M —
e N {8}
n
[N ] [ n [AN] 3 <t 0N Qo o —
[ ] [y (] 0 [ ) C mn O o [€5)
L) [ [ i ( I 3} o) M —~
o ) 1 0 ) (o] —~ m M o
] <t e | {r} (03]
<
4] ) (@] Ct ) :;E Y] [ (3]
O3 [ M C U Q n o 4 oJ
(] o1 @) [9)] a | L0 o) O
) " < o — Mmoo
t‘-‘li ™) 0 [
o
) (] —i - ] [ O N nJ
i [ap] [\% r~ [59] [£3] N O M [
$3] | | 0 ! —t i o o D~ E)]
Cn 4] (031 | 8} MM ~
! ~i
0
Ju)]
~
™
. C
) 19 D
n n -~
i~ in ) 8]
i 103 = -r]
[ c+ . -
0 i3 > [l <L
o1 I 11 ) 1]
Q) ) [IH 0] v) e 1] 4]
i EEERY | (W)} Il 18} i} e 0
11 [N} 0 . 4 == > &) e
s oL 1B 42 u n ) - Ul
T O M o -l © . i e — 1 QW 0
Uy — L= R R TR T ] ja} o]l ER] 0 — 43— 3 -~ [45]
[ B~ O C A W ™~ 1)) C O w<g b g C
(5 (T TN T N i B 0 T - g oM~ U e Mm% -d —
[N 0w 19 AV el O o =l g e Ul \J) I o DT SV R it}
<, - S5 Ul - 11 I WA # 5 N a1 1 RO Pl 4 B PR € S R | SO -2
ST IV IO T I SR & S L NP TV T e S ¥ I s B 11 D=~ 0O~ I 0 3
[ Er; [ S 7 I B e 1) D ) ()~ ] a. Q (] [ —
11 e <L w

e e e e o s 2 PR Y - e CEERTA AV M e N RS AT S TaE r  orR



J3n SR .
koa : h
— . A \...m.m,m*
veT'cT  per-2t v6T 21 Y61 2T A veT 2T veT 2l SaTRUOTOTPY S03S00 (B30l TH¥:
00 "7 v00' v jra [l v0G " b 00" v v00 "> P00y BTousSEuTIuU0]
0os '€ 005 ¢ 005 '€ 005°'¢ 00G '€ 00S°'C 00S '€ seT=24eU8] -
05z 0s2 052 0sz ose 0s2 ase (viez) |
‘day A ‘Aassuon
peL T~ Yse T~ L, UGE T vSe I~ sl ke =10 R veoe T 1- 7259)
*0TAgNT A S8TCTISNGRa] ;
€52 T £GE° T €5e' T €5E° T €se'T £ce' T €38 T (cews) -,
1&unsJdEad
)
BlSTLEAUGT
ICT- CT- 01— 01— 01- 01— - (tes)
STiTTwag
2v¢°g Zre's 2ve's 2SS Zpe'g Zve’5 2ve’S (cs21) .
pEaTuBg m
SCaSED
i
S8 I3uz="T "S-
Q55— cog— 00— ocg- e 005 005 IIIE
sonTas! “boy ﬁ
SEZUOITSTELSUT ;
ERda-t-Ig: !
- SRUTTIAS AT
SATSUCTITIEY SCOL5CI0
cscoaT m
cosce capoy m [czoem)
CLvse el gpzrpz T02U98 102" 53 162" 95 RSTART 102" 58 w2're | \emsE
COCOs S3uowssg M SES[2U0TSILY SCZ5AIvT
1,MH ﬁmw ﬂm ua o+ 5T cT 2T 11 oy & _
[ENDTs@d JO0TEN i

e i
ﬁ_.nD_IUQ._"_,.

ILNTA)

efl o Oul="3



-

ioe gutehl

1les en

e e e e T FTEL T A, —— o e e o o - e

cicr

5

s Ad

noiero

Finea:

S5Ths

sy 5

Irmersicns

rme i e alrmt et o e e e

Sy

."J:Yr"el:w‘]:

143

0 n:c

CUoA

44
-] 3 18] ] (] w o) [ 48] [ ] m
[y [T R—— or 73] ™~ twy <I — <t Y] ) '
18] us W0 84] <t [80] [ 97 — <I [oy] oJ :
r R = e I QO O O o o ™ N
R ) T S 0 B 0 Ut LSV SV 9 P B o 3 i
w  m tft ) U} [AVRR A VIR < [43) -
o~ | N i0 K
-
L
O O 0N o < 0O o g o )
M <5+ W) —~ [y [ I 0 Ty ¥ o
< < W Qo m o (8] &Y} [{e I e8]
O m o < | ~ M M @ w
) o a))] S — a a i ™M
<t L) lfl) — [ {u] th [\n] ™ W\
rl o uy}
O o b <I [} ™ U (8}
o [§Y] ] —~ < [ 0o
. (el i) 19 4] o) <1 (&Y} r)
i [qn] i <J ~ (4N [m] <
o QW h O -+ w
[ f‘l'l (" m )] <t a ]
— 9
2 [ ] ] [ ] (] 0
VI < SV~ e (0
3 [a)] S AN (] J
o . - - 1 . - .
o o € 0w m ~
0] (5 <t [uks] us 4]
r'.| — ™~ jaa ] (o]
—
[w]
9y} [} o Dy
) ' ) N C
i < <} () .
) : 9] Ly ~
(W3] [W)] o~ —
: -
r_._ e — A — i r— e e A1 Ak ks sy W 3 . —. . S
17T s I o S S R ' B wr o 00 O o o [ua]
l’l]I —f [N ] (] ™ — (9} n r{ o ™M [A¥] — [0)]
o ]
L .
n n
1 C
[ Q
o] et
i (o
C o
()
1)
(1]
1t
I3
In
L
-




AR 228°21e T 299°026° T 02y 250 ' 99919 86
Ov6° T2T 0S¢ 652 006° 119 0TS 186 022 'S0t 0T
088 '€vE g3 EvE 00S *6Lb Ov6°'€22° 1 022°€95° T 0z
2LE " E9D 2LE €9 2LE " ESY 0S0°116 98vcZE 2 8e
0ggtve 089 ‘tvZ 088 "tz 083 £z QoS 6Ly 0z
Ov5 ' 121 OvE" 12T 0v6" T2T Op6’ 12T 0v6 ' T2T 01

mmHMCUﬂUHU( WOMW.D@
955'cez' g 8v2'€50°9 8T2 sy ¢ 8ST €829 ve2°Crp v a5
010208 0S5193 0Ew 557 02t "2 02E 05 T- 0% g
020 pe3 ' T 020" 589" T AR oRR 0Sg 285 CvS 55D 0z &
RES E6T°C €9 651 °¢C 8CS 65T 'C 5257122 YET2LLTT ee <
C2C'v53 1 020 ves "1 020 pES 1 020 7351 C2T €2’ T 0z z
610 728 010 ' v2e 070 'pzg 070" v2a 010" 2p8 0T

SE&TSU0ToT

i5=nla v

0T 5 3 3 z

(~DIDWNNILNOD)

mvﬁ. ol OBGC¥NA




[
|
=
w
3
o
e
LN
0 0 0w 0O Q) N
L 2 O O oOmm
. n 3 b n om M
o H: - . - . . - -
oo h ) < Q) o
— Iy (h 'y m ;o —
[HEE! ™ [8Y] <
oW
—
!
(@] o] m ] o] al u] (] (=) o cy O (4N}
. AL Moy el (h = <f W C- W < —
17 1) [958 TN 5 T R ) 5 W M W M [m]
=1 . - - . - . . . . - - .
N ~ <l o ) i 10 ™ A ] ()
o) h <t N o< 0y < [aY] o))
a) W o~ W M o ~ «t o A i
~l 4] — 48] —
o] (@] [on] (] e G O [ o a Q o
r o M N [5)} I W [ 4] < —
=1 [ a ) [wn] (o] T8 ] w ) a [4))] a
— . - " “ . - » - - - " .
< < [9}] < 0J ™ — (4] [99] [ —l w2
[S VR *8) o @ < ) N O < o (1)}
a L8] —~ ul i3] (AN —! AV < [ r ~
— ™ — 4D [
O O M o 0O ) O O o O D o
v nJ m J i M <r (e8] [ o} <t —
[4a em] ] W) %] O 10} [0y (e8] ) [na o a
—| 4 - - . - - - - - - . .
' <l 3 i g ™ ™M — ) [0 DR o R )
Do Uy () ot ] | < ) < o [8a}
[4)] 1) —I 0 nJ —i &Y] <J ¥ — —
i &) 1 48] —
[an ] (. ) ] (W] ) (w] [en] (Y] (] - oJ
— ) (8} 0 I b <r m [ o0 <! fhad
~d [t} [ BV S ol T v | ) o w 1 o0 8} [w}
—] . - - - - . - - - - .
' ) <} o <r 4] ) ) [ap] (n (4} — S]]
0l [{}] [8)] G) <r 4] AV} <t w <t o )]
G [E3 I T B o) ™) — aY} el o —
— 3] =1 m —
jo] (] m ] ] a (] ] O o qml [aY]
— N M N A m < w0 03] <3 —
%] (o8] u) (w] (3] i) [0)] 48] ) a) Gy ()
-—— | - - - . - - - - .. - . -
o i of Mmoo ] M el 0 e )
(&) 0 ) 03] UL} <t [ [V} < L] =) AV} V)]
e 0 ) e L S 61 0 —l [RUNEEN [AVI —i
tt_? ~1 ™) i 9] —
a .
=
=
&5
48]
o
n .y
Q 18] m (o8] m ] (] m [ (o} @ a (W) @©O
1w LomoH AR ob I A VR m [ I o |40 SR AV [i}}
o 8 — g
oW
™ Sl ]
< 0l o =
— - 0
) y i
[=] -l L)
o i} -4
o g8
fcri u <L
| 3 mn n
- 1 [l [y Lt
T I i A il
i LI L I AV L6 BN iy 1 L N o VN &) S~ A Uy 43
31 1) 0 O
[ i Q) [

Tt aP Y g m ]

v ) et b




3 DA .
G528 12 v29 12 601" 12 0875 L08°'E8  SEp'es 265°'G8 TOC 02 |S9TRUOTOIpY SO03S0) TR3O0L
020"t 020V gs6°¢€ 609t XA v6E '€ 752°¢E B9T'E ‘eTauabuTivog
a0s ¢ 00s ¢ Qos € 0os'¢c 0Cs'e 00s "¢ ocs e 00S '€ saraudsuag
YIE'T PIE"T vIe T P1ET pIE T £TE" T pIc’1 . PIE'T (6EST )

: ‘day A "nxasuc)
(09z22)
S ‘oTagnT A S8TgTISNGWos]
vSE" 1 vSE T vSE T - - - - - (ccze )
. . TBUCSI54
00S * v C0S ' v 00s v 0cs ‘v Gos°C 00G*2 0CG°32 000°S (0)
T3S [3R42UCH
21T get1’ 1t TANE G211 05 16T 101 107 (o)
‘ S2TTTwWES
AL 119°'s 19€°G 0S&'€ LE7°E vese £es'1 €527 T (6291 )
FRRTIUSS
SC35Z]
ar5=hg=lo 20131 SL6°ST U2 51 GzL "L ,
S3IIVITA 23
- - - o't 01 002 1- GG 0032~ (cosz)
SG1TJAQl ‘Cpy
COL0E LTL'CS 500 "0S SsuatIerelsuy
G
707 0% k=14 196" 18 csz Sz £72'¢ sERARR R
S 2 2 S 7 £ 2
(sosud ap =zy1w)
403253 (80 GATIRIES3UCTA 0Jus [UTIS(GRISE T2 J3 53(2.0.070¢ 504=i0UnULTd S0L505 ~ S5uUCTSU2NV]S0Sadbu]
b _V_V_.. u_./._

e T . e

[ b mlaE s

e da



{CONTINUADION)

144

CUADRD N°©

L} ]
ut B
iy}
i~
=l
1l
m e \%Q
o o C~ .
—
ot hdj
[R )] .
— 48]
iy 4]
=D O
< ™ 9] ] <t <t OQ |0
1) [ — 4] ] [{p] — O o
—1 'J (0] ~ i) m [ IR TH | 28]
(o) [t} ~t < Il o
[4Y]
< [l tn [} <t g O 0O (9}
LY [ A — [N ] ] ) — O QJ
— <5 [} ! ) ) My O jo .
(o] [} — <t — - M <t —
a 0d
¢ <t Y] (9] Q Eg < OO0 0
J r~ — [aN] Q —~ O Q [4N]
< (] — n ™ (o 3 TS R @O
[} w — <t — — M < —
4] d
<r Y c < O QO )
Tl - ] (o] W] — 0O o
—t ] (] —t tn ) M & a o
[y 0 1 — -~ ) < —
) o
. <t o Ug] [} % L e I wn B B {3
-1 ™~ ) o @) L — O o
= < (] — [[9] (o] [T ] m
oy} mn — <5 — — () < —
s} oY
<t o [Ep] 0 Eg g 0O 0 n
) I — oJ (] ~ O |y
=l < (e — {9} ™ ™ WO o
) ) — < i~ N M < |
) jav}
<F o] iy} ] g OO0 g}
r~ — 8V} [} — ) ol
o <t (] —1 u} ] ™M o m
o) [¥8] —t <r — ) =T 4
a od
0
i}
- —
£ H g
o .
- u} i 0
K w 0 ]
—1 n o) Q
[1}] n J -
C — . o
s} o - [mX <
B I n i}
8] la} [} ] n [a 1+] )
- -1 Ul Loou 117 18] © Ol -0
L [S ) [w I ] T 4 v > 0 +
< el 1 REN] 4= u 0 mn C u)
LS T @ I { U B |l — ) | o H o~ s~ O o]
n o~ e T R R T o u 43 Do B en 4DIO
[aBte! [ s R B o n m oy~ 1M cmn v m B C
1 U (") [LE T PR s TR | LA N A T N W e~ Se—0p Doy By %A —
1K [T o IR T LI A ] [{9] A eed e ) e 23y Loy Vg W P 1]
4 L . B T 11 . - - ul L= C 5 = “ C Cc 43
-1 (RTIES 15 I | W M A VI o e ) s (I ) e O S~ 0O~ 0 O D
ot [ Y T B B I O T ¢ w [{}] [ Q. O 3 [ I ] -
bl Ly <L Q

- carmer R . o . . 155 hH Y o ) © TR




.} ] [gn] N <r 0N
d) N oo < m ? L4 o S0 : [m]
< ™~ [~ v m N L7 U T Y o R ol
[Ig} . . . . [ S N 1] r~ N ~
t [ IS S [V ) . - . . . N
| [ B AV TS TS VI i O @ s )
1-1 [ | | ) — — ) J 0N
[qV] 1y} ™ ) - (0
12}
[
[
Lo
1
l_.il
(] -] < m 4B I = od (48] 4]
0 T R s ¢ ) @~ O |
3 51 M ™M [WETa] | ™) oY <t 5 < ) in
it . . . . . . . . . .
0 ™y~ jas)] (w] €Ly M M EB [}
© N D ™) (8] ) 0w <
4 roe ot NOwW M e <
it A Y]
ot
(L
=1
~
iJ
40 o
¥ 0O o W ) o W iy}
) = ™~ — < [ - Qo
wl 1) T jon] ~ [ o -
n R . . | 1 . . | I M
0 '] ST VIR O o) o < 0
— -1 n ~ o Cd G 0 [}
1 ) | ™ <] (W] .
L —
1
n
m
=
A%
@]
o
]
e . m
i o ) ) @ w
& wiooom © WD I
o . [ § I | | ~
1 ™ . - | 1 | o~ . . .
o t} 1 0J { <
g, 'T{ ) < W o]
4] [ IS u)
o
9]
C
a4
|
w1
Lu
1}
rl
4
i)
ut o o <
U =
< ~ 8 =
> r ) | ] ' 1 Y] Y : | : 1 o
0 (0 — o,
1l 1 ~t o [Vs]
<
Q
-l
4]
rl
U]
2 L
[0
i
)
a . (]
7] g Q uy @ e < < @ a o = )
0}] - O] — — =
< a
L ol n
= i 0]
-1 L. —
Q 1y
a0 [
1 ]
v 1 ok
i 8
<L ot
B
U L
(8] ~ —
u) 1t n U]
[N I AVEE O BN o+ o ~ o O < NE]
£, a 43 0
Lh | u) [
L n
o 'y
-

- . m mm b . - g




[13) 8] <} <t <t ] 9] ) [m] ol 48] al
iy oy gy < <f {0 ] [ m o {8
W ~ W o+ W W (30 T B VAR 1 A B~ o
~ >~ O 0 [ S ¢ ) W R VR | al
0 q) a0 [} L N T ¢ [Ts}
[ SIS IR SV AR ) B oY ) -l A w©
—l ™
o oolo@ w0 2 L g ‘5 o
(R3] (53] 1) [ C~ 0 ) [y w ~ - 0
(75 I S o VIR A~ § W o @ ) —t
— 0 @ N M ) [~ N Uy B | 3]
[V T 1) B | <t L - o
IS5 R o a VIR | o = o
— o —
TR T 4 T o B | 1y 0O o < o D o
S O o I 0] h QO n T NN )]
W = 7 M m ) 133 T € T S N oV M
—A O A W 0 o [ LV S o V3 t
N 0 [} W o ~Mm W N —
{50 TR US TN« ) BRRAN & Y }
V) —
[T € I v B v B | oy 1 N AV (BT ¢ B vn C
C~ @ = @D < vt~ uy i) &f o
(L9 oW [¢4] [ [t} 4 < 0 <t i o~ o
< Uy M) m r~ w oW o r—
I —l ! 0 r u) Q) 55} ol [gm] 8|
1 <F <F | =1 — ] o N [
— ™
S SR o SR o I 0 B Y0 | @ oM oo O W ot
S LU~ N WA o D T e B T R | N
86} 0 ~F X I AN in < - A I 48] [83)
TS S S S Te o g o ¢om o m
[t o TN [0 T o VIS m (v Yy B VI ( PR O
[V EAY I ; O} g O @ o Te}
~ o
s @0 @ @m o < om0 om o o
—~t < 1 <
ot Wl
) )]
- —l
0 nj
i ! [
[ ]
] e
L) %]
£ wl .
o o]
ef.
18]
5 |8 e
In}
~n) M < u) FE] = T A I o B~ 1) +
] " 0
- W] -
0

P Pt~ e i Il ne AR gy e v = LW A g




(CONTIrIJACTION )

145

CUADRO NE

0

=

<

—~t

o]

oY paraer

!

(\ ’
o |
< i
fod]
o
o
!
I
1
(1 I AV R S VI 1 0 o o o o o ]
h M Ul o, (0 o o o9 o O
) r~ (LS I W] )} [38] [\#] Y] 18] '} | [
il [a))] [ (3] - jus} [~ <t h o ™~ )
& ?r) oI~ S V' i @ o~ s & @ C~
Ml ™y w0 oJ — A m
— ™
O N 2 o WO (] O O o o o O
m (h M £ 0y D o T v T o I B w | o}
38 T e 0 N N s | ™, ™M 0 o W™ o
Y - ~ g oo 9 o i o
NS oy —t (o0 I S S T ¢ >
[ T (% B oV Y § B o o P s I @
| 4]
[C& T« S S AV s ] b T o B o B o B | ]
(o S (S TRt b B o S o ) W O o o g o o
33 N e L & m W ) i [}
—t ™M 9] [ A~ S ¢ WL~ R [
VI s B n i [ I R I T s o T A
SRS B I I J e ] @
- Y 1
-l ™ ‘ !
T N T~ AV I (4 () O o o g o o
m o ) Ty ;D 0 [vop S oo S il A o Y o o
W~ W~ Do 0y (40 TN Vo Y oV I T R 35" A ]
) > M~ [19] ~ < th < o )
A TR SR s B (R o | - gy o~ <) [~ C~
" W] U} uj [hg] (W] 1 ] =i V8]
— '} e
‘0o o0 y) Q o o a u )
D U (- ™ m QO O Q ) [0}
[%8] [ ! I~ ) 18} 48] W) [e¥ ) —
P L I ST 10 R~ o — [ < O, < az 0 -
SV G\ S R S| . [ . B N S ot s
[ I VD B A VR Tk B | Y] —~ A a)
I o) ¢
T a0 8] ) <1 O u i~} o3 U) i < Q
— <t i} — <t
i
t
I
a
'l':
0
|
‘ n
i <L
i — 1] I
I ] U ul
— ~N M o A -2 N e A AY I o IR~ T (4 42
: (] w ’ (]
— [ b=
| o
oS - Al ™ A% - 3 o e - R

51



Tngrecsas, Inversiones v Gasto

{Eri

[§)] 0 o [ < Y D [In}
= 9)} i [} (9] O oo m
[40] ) [ay] ~ O ™ < oM (5]
ul o (a8} — ) N <
J —
< [ (] (@] <t T 00 n
) m Iy ) ) h o M ~
[ L ) [ &) ) < o ®
- ™ ) — Mmoo | o
b} fan |
(=3 ) (] a < < O 0~ [w]
’ c~ <t n a o) ) = Is) <
o) ™~ (6 [ ] (8] . < W) ()]
O o ) — RS AY] <
™ —
™M (=) [L§)] ] D cg < DO 0O )
O~ ty 0 1) (] u M QO < o
[13] ] 1) 0 [ ] m < 0 wm ep]
':‘ [¢5] A ™M — [sp TN} )
— o
42} r~ <f <r =) o 5 0O w Ly}
N — ) i in o h O (8]
w1 <f [ | J < [ o | <G ) W -
o~ o o o ™ v
™ —~i i
Y] o] 1] jan] [19] o < O O ]
ol ] iy o)) ~ [} O 0O m Ty]
) [} (=) 4] i} 1 | < N0 —
—l (] i i~ ™ < oy QA [Lp]
| ™ - < -
0 o — o Ty o g Om|n
) (] ] 0 £~ [} o O \‘I} O
™) < ] QY] 1] 1D} ) 1 < D U —l
) — <t — <3 [ap AV} (8}
i 1 —t N
0y jo) (e} M ! [ < 0O ! [82)
— mh o 4 QO a a o O M QY]
1) | [ ™ Al ~t Q | < Uy AV}
rfi o Ep] — [£4] ol o
] —
n
H)
- —
0 1]
el C
S a]
0 -~
u 3 &}
1] - -t
—i . T
it} > a (=

¢ n Im
(W} i1} ) 0} omy o 1]
BT | ooowm m s} w Bl 0
(W] 0O 0o S 42 — > Q 42
g wel e Ny n is] n C O}
[ S B ) I S 5. ol -l ~ - D on I I 0
el YAl By e ™ I~ 4 0 = E m - Wi

L I T s T g | woar el its Couy o . QW C
{11 I o B 1V S 0 D o0~ Lo ) 0 m L A —
0 w2 [m] N R B B E B e 7 I AN B B TV 1T I 1o}
I T I T | - .. U~ E O C O L g T A CC 42
L2 S S o B A Mo e Q) O~ s~ O~ O~ I O O
l:% [ I A | C("‘ et ClIIIJ S [4p] () o [ ] ] [ ] =
. ]




)

P
v

(CONTINUACIO

g e 146

X

201

|
(8]

-l
I\I
0
i,
o B Y
"
Iy ot
TYm
-
LF [
T ] M
[ g
Il <r
Loal .
' J
ed 0 -
[ i
e (W]
) n Q Q <t S o |0
(0} el m 1) ) i) b oo |o;
— () (i o~ ] ") T om |,
— (4] 4] — [0 B | i)
10 —
< Te) Q O <t S o W
< 0o (1)) i (] () O 0oOo|h
— © (0 o~ O M <T O ;| o,
— o (3] ~ [o8 Y] <
Ty . —~
<t 0 Q % g o |WO
M rJ m o € O oolo
~ L tn 'fQ o] 0] S 0 m [ M
— o ™ — O NS
b —
N w ] ] < Sy |0
oY) J )] i) o 3] O oo |lo
— iy m e (] ] T oo lo
i (8Y] (48! | ™) 0 <
11} —
<F ) = 0 < g oo W
— nJ th 1y} ) 1) S w e I 07
i 23] M o (& ™ SO ;[ ;
| N ™ =) [SS I AN} <
) —
<t W o) =) B ST Oy WD
(- o o)) i) (] O oo |m
- a n o~ ] ] ST O ;| ;
— o ) — [ VI 1
1) —
<5 10 Q o} ‘?v s oy o
0 m 5] o () MM oo |o
(0} 0 (o)} r~ (=} ) g B oD
I o ™M — B VI I~
i) —
ul
i)
. —
(] ]
o c
n %4 D
m it i) -
[g) — u 3 Q
n, ] . =) i)
4 o — . o
W] 4] > o <C
- C 0] a
€ 0 m n ! fon | o
' R om 1 in n -l @]
] 1y 0 Q0 R 12 1 S ) 4-2
oL “l ot wl A2 4 ) 0 n o n
0y QO m o« \ tr ol — Bl . w o =3
ur [ Y R R T R S |, o o~ qa KE) [il] 4 a’_“ ~ o]0
0t T R B T e T BT I i .~ Ul @ o
(s ) A T VS B o B o B AV L g 0 o B w1
) [0 T T S (g} BT B A B B Y P I i T R I D B uy al 4] b o
L, S Mmoo e L7 S P T o T O S C I 2 T i B WY i [
Lo L1 N 1) N Y v N N [ w oo~ — 0 WM oD g~ 0 0O u]
- [Sl 4N} 0 o= 0 D — ) D )~ ] L~ QO — O O |-
:u) [ - [} <L 0z
11
4 LR

Jy
3

4
¢




<147

CUADRO NE

5

c

5 ATI

15

R

C

Irnvs

Incresos,

P

1
|
'
1
'
t
t
!
1
| .
: M n ) LIy 19 m 9] Cl jwn] o [0)] e8]
- ] ) ") ) 1] ~ )] ] n g a
: 1) o {8} Q] <t c~ o~ — n — [ w 0o
! (4" IR~ S~ N & B o | N o O o oW o~ ~t
! <5 L T T ¢ B ) [ —l o0 B R T (9] [\
: | i m ) — 0o
t =
1
[
r
t
3
[}
i
i
|
L)
h Y] <t [ c~ n a o m (4]
(0] (48] (a8 5 ~ m [w} ITe] [42] m
' <t ] [4N] ~ ] iy} i )] (A 6)] ~ ™ | [aN]
! r o 18] [ — M mn O 18] 8} fg)
H 0o | — o - in [y [Ta] Q [9)]
! r? i - NN M (53]
i
Hl 1)) 8] 0 o] [ 0 o
Wy ™ r~ 0 N ol 0
] [l I ™ | | i T I~ | | M
) ] Q '} 19] D el )
) ny o ! M. 0 < 8
: 1 — —l 0 8
{
{
:
i 4a] (o] al ) [o9)] (3]
} — O~ <t -~ —
[AY] 1 ) m 4] | 1 i o~
0l - . 1 1 | - - - A
(] ™ m M ~—~
ol Y] | - o] w
| — —l
3 i | 9
w o
[ | | I | £~ (8] | ! | )
— . . . )
() o — C
— ~ Ly n
n
1} ] 18] < unl [ ] 0o ™M (e} <t o ™M o
(! — ) 0 —i [¢p]
wu (U]
= —1
0 ]
| [
) 0
wl ol
© 0
L i
gal
Ut XL
r
ul —l ul =i
m [0} 0 o
PR o S A VIR 0 T S Uy | 42 42 o~ m < ) 42
n 9} ! {1
[ b 8]
bt (&)

s mmih




BLEBLY . EE0TE0S TS0 &9 Bom.bom. £91°652'T . et 1=39L
0zg vy E4170L . S62 55T Osv'cET SLE 8L 13 S
0ce’'68 av2 " 68 gse " apt 0&s 01 005 0le 9 : v
vP5 602 0se 802 : 0517602 20S "Lee 0TL " vel ,. vt €
9LE'6R 94668 0sc 568 099 68 g OVl =] 2
BE5 U . BB86 vV . BE5'0PF ISTa= vy CZ2'vv € T

S8TBUCTIOLTEY S03S0q

gl vsyv 't S09°GEZ’' 1 PED 'ECE Cee'ews gLl '5vd A i=-Ci
ect'esb 61c’'2v gzc’'ez G20 £ gie e~ £ =
vz 'sve ve? v9T S S 8BS "or 2EL E- = 5
oe8 'gus SLTTSLS sg2 iy 2c0 CEeT 2es 20T 71 z
S 'CTE #6803l vCs Sre pwe rET STy g 9 =
eLy eSS T cLywE5T L0631 252 L2t gzZEes e : i
SSTEUCTOISy SC==uiuy
Dlﬁ m m N‘ m m.om,d— —— . nﬂ,ﬂ..

(DI OYRMILNDD) bl o 05CTRT0

.

[ S Y



2LB BLY 2LRBLY 2LR 6Ly 2LB 6Ly 605 "6LY ze Te20l
Be5 ‘vv 895 v ges vy 886 " vb era=Raviv > S
QLG 68 945768 9668 9.6 68 9L6° 65 9 7
s 602 ty6 602 tv5° 602 5602 vvs 60e T (>
9558 9¢6°68 9.5°68 S¢.5°68 LG 68 g z
886 'vb 886U G625 "oy £85"' 7o 895 vy £ T
SaTEUOTOTRY mn..u_m.nu
80y '€45°Q TLpS8r T TLv'e37' T Teveer' T Er6 Tr2' T 962 °E65° T ze 1830l
2077551 2Ly EST 2Ly GST LYo 6ET gez e2t € =
vrE CTIE Yr5801E 787 0TE vr&601E v60 "SLE 9 v
9€s 'S2L SECGeL ST gzl 5€S G2 9ES "S2L vT z
7vE " 0TC b6 01E vrs 0TS Pis T 0TE vvs 01E g z
2L 53T 2Ly 55T 2e7°231 2Ly G5T LU GST € T
SajeunIoIny SC32uZuT
St cz® 18 ST 51 €T 21 it
us TINEIsad J072A

( NOIDYNWNILNOD)

A A R W Wy SR W



PRTR

D e et e b
=
e

,__._.

-

o=

148

%) 0

Cuzcio

[ '
.-l.'.
. &}
= o] [
- r (-
. - it
-1 = . :
o =1 o
1]
RN
>
At
1)
REAN
1ol
A rd
.y f
AU r” iy
KRS u)
Tyl - '
et {1
I'3) n
A ' '
i i) ’
L 17) . )
r
I
r.
e |
L
I N
3 TSI T o T T o B S e S o B RV o LI SRR 1§ WM mo oo o0Nn 9n
4 ' - - " -~ -~ -~ - - - ~ - - -~ - - - - - - - - - -
[ S S A T N T ok Y N T B .5 B .0 T eSS B ¥ ny i~ o i) O o~ o« 2 1
- Gl oed o=l 1) 00 ) I~ () o) oF IS SF 1) oD eaaSN an
1 VL 1)) ] 1Y s 10 D P Y — el i
et ‘ .o
u ‘ ' ;o
t C-W Mo me N mn 0 r U o, n <
0 PRELIR YIRS N A T RN B NG EHNETPHNE T
A
9 oo TR T T o T T o N e O e I v T ¢ TR A (0 IO 84 Do DoOoOonoom DM
LR TS I I I e T T S s B 11 vl OOnm D000 Qo rg.UH
it AV TN I Bt R s T T E R G A S S | £¥ 1 DA 0000 N D
- T T S A R N I I B O~ WA~ WA o 0o
=l s ) o~ = — i
Q ! - ~
= R e e G =T s NP s st NE D @DO~ N O o DD
- ~. - - [ i - X
b oes DNoer @ U S e — o~ M o <t “HU
b -l
L L3 N + f':’ !
L , ﬁ“-li {iA "‘l];":i
s E I SR R4 X A
i VoA Fag ¥




148 (CONTINUACION)

me

enZidn

Peso vivo v

Flaleiu kel

3

ids por

Ve

Wb
K

(7]

N

koo

—

™

2r
2

uf

hi§
12
Tt
42

[

k=

t

L&Y

Jp——

i
1

[

]
g8 ]

h
—t

1y
(&Y

e
%))

f———
[ -

™J

-~
]

'_|
o

— <
(ol

™~ i)
Q) I~

(8] u‘).

) 1
(SN

[S0]

[ad

{1
V]
)]

73]
M

5y ]
)
(48]

£37

E1.0LZ

Totel

o}
—t
<F
<
|
LI
«r
o]
. —i
24l
.
R LD BT IS e I T By o
1 1 C) 0~ G
A AR TS 6 YR o NI
[ -~
Q< o D an
o oo
L1 I R I T IR S S T
S N N N R
(S8 B¢ | B B T W v F R
O g o 0y o
N —i )
—t
115
A I ) TSN R T 5 T A
) Y 0 7 () ) }(J
~

["\
th
o)
Ll
(O]
41
i
3
J
)
18]
in
1
Ll
{! l.
1
[N
N
i
o~
[1¢]
(&Y

i

]

1l

L

£

(W8

-

‘0

'["

R

ng

1

[N

At

- w

+1 o

1= 11
121

|- .

.. PJ

::;f =

o 1)

t oy

L.

L]

58




149

-ty !\‘:D

ECSTusl,=cizigr

rual

! &Y - L} i (]
1 — uou) " N
t.% th W ) ]
"" I - L] L] - -
PSR 1o~ et W oy
12 -:;'l '(Z} |C2 J r —l iy
W] i -
0. 4 N N
A [ | 1 09
— (] <f ] (A} )
[H IC ul '~ (] h <r
c — . . . . .
O (AU s} < - [
pg wd r~{ [AN]
e
i B N 1o Y
[ < fL“ i <J Nty b
-1 al
[ ]
(] I
a1 (A [N nm (] ™~
- T —l [ 14} It th
- I ) L J i}
o 4 O . . . - - -
Woel = s al m < 1)
(] r-; [TEgN] o~ )
i :
=
s a4 o
o L wh i
<l [ [AX]
[T B O ]
RRL WS | [ | I IN
e .
Lt O 0
<t
7
w L (|
hf}miqm
(BN PN
o (1] li] R D]
b= boal g bt
Cr1m L 2= [ 1) [ I o)
= i) ol [} n M ul
o kb, &)
i R B i |
i i |
o2 i
[ N N | i
[ M )
e 1) L
i [ SR ) {\ - &Y 1
© Frei o oo m W -
Ly 1) ol -t - ‘)
EITON I NN
=1 [ TS IR T B 1
[4y]
£ Il
]
- =T}
uf
[4p] EEE D - <) u) % n
[ i F (O ¢ [~
2] - ¢ —i 4 )
0
[¥]]
'
nloL} [
13 L.
Hl =1 - 5
fow et N [ = I Y 1
r by M [ S0 I ™~
Yk T Q] 5] AV (]
WO w .
tif e 8 BN —1
=i ;
i
&) L M
"t!l. + N ~ f
— r il i - (F}
’ W o a0 Li i
1L Lj -:—i Q] i) (] “ (]
B I -
o [ 4] 4V
Lit
o -
Wi L [ (o] [y [N
o | 14 ! 48] [~ I3 ] Ly
Ly wJ u) [SUREAN i
w i eri ‘
t: 0
] A |t //
U fﬂu e
al P
Fooiiny // 9 1= i el
nl ! ' 17 : I i
[ - 1 (2}
. 14
1

——
Sy
prooi

-

ahmanm = e

Els




150

Couz=Zro

Esteblesimien

b s 44| vh | ) L)
0 [E DTS I 4 B Y] h L%
t— =l ) il
e [ry) mn e~ I m )
i ~ (n —
[¥)]
4
L ul -
&8 i} -1 b h < 0 | r~ Ul
pe- S b1 ~t < —t
Ll L)
] 4
Il (]
[IN it
L) 3] (50 B E ¥ — | <t tn
L -1 Y] i (L] =~ — &3]
Ll ) ~
(1
2N
CI)
L3 mh > M m I <t 3y
k1 i IS B oY m ()
4
4 Chmom Mmoo O o
03 N> M N D |
b &) —
LS I 5 B o I T o S o s N V| ™
g — [4Y] -
[
1}
i
¢ -1 ) 8] Al [~ <r 0y )
(A I o 3 i~
) 49 [
I-- f)
t- i
3 ) )
1l 1) Iy [} I} [s )] [94)] )
(TN I . 1 N R | r~ "]
] il
L AV a5 \]S 0
I+ s B AV B L {1
o} 1§} (] [ [0g] N 98] (]
9] [SURNE 'S B o T 70 N AV R 19 [}
b i ] i
o (40 B N ¢ I o TR oY [
I- — g -
ul

i i
< 4 1=l e
] O <r LN mn 4 O ul
1= 4 i-1 — <t —
Py [N
(] 1
E "]

. [ 2 m ] [ [48) h
lql r} — (4%} 28] o —l m )
()
tu
ul
H
u) = W O o 0 W O o
L — M m )

TN

I .
: ‘0o
) 1 / -1 1j
L0 -1 / [l
n o [P
0w S —_ SO
> [t [&Y] ) LNy [t3] af [RE
1 + poo
I O ]
u: (= o m

o

-_)"\-ﬂ



. . !
! 1k
o | (3] in [ - i
“f [ t) iy .
f— (] Tl ] . ’, !
4 . . . T
L-— Ll L ’ ’
Y O R
(n] (] m I
11— —1 g . '
~— [ig] iy .
ﬁ[ i — !
§-
=1 ] ) |
tn - 0o AN}
(=] ry 18]
- <t ) . I
- 4} LAY}
) ™) | H
T < n n
(] —t ) ™)
— = d — —l .
(11} N
s :
u ~ ) [Lp] O
. e i ™ o N
- " .
* 0 :—: Cij 10 ml
i = <t U) 0 . v
L. <t -t . oL
m = o] ()] : <¥ ‘ ;
T3 i w W <
Ll 1
Ll [ < w i -
.-: ) < (3] !
b 42 T3 < o~
-~ 8] C ) C~
[ <t " 3] '
g
i ~ o () Ty}
-1 [N i) L)
£
("I
(A3 = [ )} ]
&) - w 1y o~
L 14
1 .
f. N o9 ] i)
{1 l n} 4]
‘5! 14 ~i -l =
‘1
ol Ifa) <t n !
I |-t Y] r —
ol i et —i
us '
Q4 <t o~ [83]
m tt - ey (]
- |— 0o 1 th)
tl .
e |
1 - ey [} 7y tmn
;.'. =1 ) [aY] ™~
W
0
23 =] () (] i
ul ] II-} <t £ th
I- ) <t
14 W (T4 I}
i
<t m ay :
-1 w < <t !
—!
5 . If] '%
1 [} al i
[ —l oJ .
+
~ mn n <Dt . ’
[ — —! il .
I |
. Q :
- (] L) iy} . ? i
! -4 [V (| LS} i :
(B 0. .
— o - =
e 1 <t 4] (43 ‘0
— -r|
U
4] <} [{a] 33
[ "y o - [ by
[} M)
=T At
u i u:
I wl n -
f 0 5 Ll .
1A 0 o oo 0 L)
i . m o 4 now .
o of 10 - d el 3L sl :
) 5, ur o T4 ) ] '
0 U *1n woLom P i
(R "L |9 w0 W 11l Y
[NIATH I [ G ] o ~t e
2 L L
Uy o in

i

-

>
)
-~

- P p— . e -



[
H . t . .
ulro N® 152 ‘ .
Superticie atendida onualmente en cada subproyecto (miles de hectidronsg)
SUBPROYLOCTDO
1| Sec
Aaintoncia Toenica Credito Picudas Perimetrules
i a2 | 24 96
TL _ an 32 .92
\ T3 a0 15 a5
", v 15 15 a0
Tizkol 107 BIf -+ 283
T ' a0 92 . - 224
T 10 yG 276
11T (&) a5 140
v A5 40 . 115
Total arl 253 755
M A 176 340
IT s 216 A2 . S
TTY 1410 105 210 C
TV 115 o0 170
Trial 741 . BB7? . 1.132
T 2an 224 376 .
T a2 270 455 .
111 100" 141} ' 235
IRY; 145 116 190
Tolal e 705 1.257
I 320 256 - -
Tl N a1 -
1711 . N0 160 -
v 100 .130 ) -
Tebul ‘ 1.072 058 1,257
1 . - 1

ENTE: Elahoracitn propio.,




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

&3
Cuadro N2 153
Valor de la produccién adicional de carne medida
como saldo exportable
Afio del Proyecto Aumento Adicional Rendimiento Valor
kg kg dolares
w; 1 4pz.228 221,225 331.837
2 131.854 12.520 108,780
3 164.298 90.364 135,546
4 {1.125.616) 619.081 928.621
5 2.360.162 1.298.089 1.947.133
6 8.751.782 4.813.480 7.220,220
7 16.475.602 9.061,581 13,592,370
3 21.,795.242 11.987.383 17.981.070
9 24,724,112 13.598,262 20,397.390
10 25.776.962 14,177,329 - 21,265,990
11 26.131.062 14.,372.084 21.558.120
12 26,192,192 14,405,706 21.608,550
13/15 27 .465,040 15,105,772 67.975.950
- 22.658.650
Total 195.051.577

Nota:

- £} rendimiento ha sido tomado en el 55%, en kg de carne con hueso.
- E1 precio de exportacidn se estimd en U$S. 1,500 por tonelada de carne

con hueso.

Fuente: Elaboracidn propia



CONSFEJO FEDERAL DE INVERSIONES

04
Cuadro N2 154
Relacidn Beneficio Costo

Ario Beneficios Costos

1 167.604 1,023,903
2 (46.910) 3.154.,435
3 (85.814) 7.857.,160
4 (123.962) 13.532,301
5 2.570.669 16.227.301
6 7.923.840 14,720,564
7 14.327.831 10,171,082
8 18.738.729 6.812.134
9 21.197.808 5.115.645
10 22,057.632 4,912,916
11 22,346,226 5.072.131
12 22.405,737 4,953,254
13 22.420.825 4.869.838
14 22,420.825 4.778.882
15 66.272.985 4,773.742

76.439,907,2

56.853,064,3

Fuente: Elaboracién propia




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro N2 155

Tasa Interna de Retorno Econmica y Financiera del Proyecto

Afio Flujo Econdmico Flujo Financiero
l -856.299 ‘ (952.928)
2 -3.201.345 ' (3.252.196)
3 -7.942,974 (8.002.663)
4 -13.656.263 (14.117.471)
5 -13.656.632 (13.722.984)
6 -6.796.724 ' (6.723.183)
7 4.156.749 4.367.791
8 11.926,595 12.432.16}

9 16.082.163 16.642.832
10 17.144.716 17.919.582
1 17.273.495 17.983.671
12 17.452.483 : 18.168.443
13 17.550. 987 18.141.731
14 17,641,943 18.271.311
15 61.499, 243 80.257.792

TIR 19,40 20,54

Fuente: Elaboracifn propia




ANEXO

SUBPROYECTO CREDITC




)

SOLICITUD DE CREDITO

Solicitante et vreiserrennrnnsneananens et s aaaaaerarrnaas

Domicilio ....... e s st e e aaeesan Tal

Nombre y apellido del c¢ényuge

Actividad principal

---------------------------------

Declaro bajo: jdramento que ml patrimonio consiste

en los bilenes inmuebles, muebles y créditos activos
y pasivos que detallo a continuacién, poniendo a su
dlsposiclén los respectivos titulos de propiedad vio
comprobantes correspondlentes.

§1 el Banco comprobare que esta declaracién es falsa
o equivocada podri exigir el nago integro de 1lo adeu
dado,



MANIFESTACION DE BIENES

08

Cant. Activo Valpr Reservado
declarado '
Disponibilidades
OF N 1= b i,
Dépésitos en Bco San
cuenta cte Luis..... Bowenii.,
) Beco...... S
Otros depésitoé ...................
e i i et acaaaaaa $ee i
...................... T T S
Créditos a cobrar
...................... B,
................. P
cuentas por un totél
U S S S
Existenéia de productos
foge (N 1T ablgg....$.....
fo7s B U a$/qqg $.....
(<75 B« V- T a%/qq $.....
................... C P
et e a¥....... oo b o il p . con
Existenciade hacienda
Raza Edad Total
Vacasg ..o vevunn. abefu. ... .. oo,
Vaguillonas....... abelu. . ..., ...,
Novillos.......... abe/u. ... .. $oo.l.
Novillitoes........: abofu, ., ... 0L ...,
Ternercrs.......... a$c!ﬁ ...... e
Ternerac.......... abelu...... $.....
Toros ............ abelu,..... $.....
Lonares........... abelv.. .. .. $.....
Poreines. ..., abefu $.....
‘ Egndnos..oooov. ... abhefu...... 0 .
— e e - ——- ':.x'?
Yranspor e S»i___




e

‘Cant. A c t iv o (continuac.) Valor ' Reserfado

Declaraﬁo - f

Transporte $..... e i,

Bienes Muebles
{Automotores, miquinas, herramien—
tas,cte. )

T R -

T .. T
L

O . | S ;

S R T T T UUT JUT

Bienes inmuebles urbanos
{consignar superficies v ubicacién)

L L R T R

---.n-nl|¢--.|uo---.-----$--n----;-

IR T T T T

Bienes Mnmuebles rurales en San |
Luis

Campo de...ha sito en Sec...Frac...
Lote...Valor estimado $/had........
Rogistra hipoteca .......$........
Campo de...ha sito en Sec..Frac....
Lote...Valor estimado $/ha...%.....

Registra hipotuca ....... $.

------- $-.lll.--'.'l..---.-...-.'

Inmuebles rurales arrendados u ctra
forma de tenencia.

Campo do....ha sitoc en Sec...Frac..

Lote...Valor anual arrerdamien+to

c--||‘-n---.ccn--cc.'l--‘$.---...-;-

Facha venciulento de: cortreto, .

Campo de....ha sifto en Sec..,.Frac.

Lote...Valor anugl arrencgmiento. ..

KN
T N N N

Forha vencimiunto dol contrato....%

L A IR L L I L T T RS

----------------------

L L A B N I

MotalTdu T & ive g T !

Y g g Y e A WL e o W mmp——. ey T
- PP . x AR IACRTINEY T L P o e e tomgy e arh SL LU ] . ey
. . o . e e



o

SOLICITUD Nro.

Cant. Pasivo Valor Reservado
declarado

Deudas comercigles

......................... $......

........................ E

......................... 5......

........................ N

Deudas bancarilas

Beco 8an Luis sola firma $......

Bceo San Luis c/garantia $......

Beco ..80la firma...... $......

Beco..... clgarantia......$......

Beo..... ébla firma ...... $..onnnn

Beo.., .. cfgarantia...... $ornn. e e e

N )
Deudas filscales v previslonados .. ..o ierrteeennnen e e
Total pasivo
RESUMEN GENET RA AL
Valor declarado R e s e r v ado
Supuesto Relaclén porcentual

Activo (10 | ....... F T . e
Pasivo (2) e R ’

Patrimonioc neto
(1-2)




Ingresos netes

anuales

Valor Reservado
declarado

De 1a Agricultura

Ctros Recursos

L L N N ]

w

.:Q - * t 4 & a2 9w ll{BIl‘l..'...tll‘ld.!.-ll..
_ . .
Totaldl L

¥ ————— e

A - Y- 1S APETITIE AT N e e paneaba bR

.- o ebman e #ed TAA~T,
P ———

Lol et o M.



MF. JORAS EXISTENTES #

2%
OOLICT D ANTE L L ittt ittt i et st e s s aaatocentntenessancnenen.
Ubicacién del campo:Dpto..v.ovver. Secc.u;.Fracc....Loté ..........
Superficie total .......... has Superficie sin monte.......... .Has
‘Superficie con monte alto..... Has Superficie con fachinal.....Has

Cantidad pozos....Cantidad perforaciones....Profundidad media....

Calidad del agua:Buena-Regular-Mala....Cantidad de Molinos.......
{tachar lo gue no corresponda)

Cantidad motobombeadores...Cantidad electrobombas..Cantida tang..

Cantidad tajamares.........Dimensiones........... e a e e saaa
Vimero de potreros..... Alambrados internos de...hiloS........ mts .
Alambrados perimetrales de ....hilos..... mts, )

Cantidad corrales....Cantidad mangas....Cantidad Cargadores ... .

h

Cantidad bafaderos...... para vacunosS..... Para lanares.....eeeees.
Superficle vivienda ..... m2 Superficie galpones...m?2

Superficle tinglados .(..sieraon m2

Silos para ...... Tn Comunicacidn: s§l-no Sistema...Picadas..... mts.
Pasturas pareﬁnes; ....... ha.Cultivos "anuales........ Ha.

EXISTENCIA DE HACTIENDA

Porcentajes de partricidn

Vacas i dd st es s saeanaa e wMasareaseaea I
TOoros i i i tavecnannnens

Vaquillonas ......ueeennnens

Novillos .....ii.i.iieennnean

Terneresfas. ... enncesn

8 1 - cias
CAIrXMBYOH . 4 cei e v e

Borieges oo o 0 0 o0 0 e

T UET 2505 i e e e e e e e e '

g
LR RN S TR

, a.del.soliditante: &
E . - ‘. £ 40 *':.




IHVERSIONES A REALIZAR

SOLICITUD Nro.

Monto estimado
Parcial Total

l-Aguadas

e S X
e et a e L |
C e ea et e i S

2-Rlambrados, corrales,mangas,etc.

e P
R | \
e P £

3-CGalpones,tinglados,sllos,etc.

......... e ei e . R

e e Cean e $.... S
4—Picadas,desmonte,pasturas,etc

s e e e N

Ce e d e $oonnn. e

e d et e ae e P e

U I S
SmHerramientas Yy eguipos etc.

e e a e e L

St e e $..... Ce e

. . e e A S -

e e $..... B - B

6~Vientres y reproductores

Monto estimado

Eepecie v tipo ganado'Raza Cant. {Unitario Total
---------- L R N R B A 4 moa e TR R R B ] " oe s s
" s s & s b s s o moaoas o oe 4 owomosow J‘-.------ ------ « ® 2 4 moa o ---.-.-$

|
By -

S Bkt
-

L wege g e gl TERR e BeVA Y, WY



PLAN DE INVERSIONES
PROPUESTO POR EL SOLICITANTE

7

SOLICITUD Nro.

Rubros de inversién|_ Afio 1 | Afio 2 Ao 3 Afio 4 Total
%__Monto [ IMonto| % |Monto! % |[Monto| % [Monte
\ . ~ -
T o '!: a 1 : 3
ORIGEN Y APLICACION DE LOS FONDOS
Periodo Afio 1 Afio 2 Afflo 3 Afio 4
Trimestre [Trimestrel Trimestrd Trimestre
Aportes ~|1. 23 4 | 1 234]1 234 {12234 Total
L .
Productor ...... $
Crédito..e.uen.. $
Total..weuoeuaran $
PLAN DE REINTEGRO PROPUESTO POR EL SOLICITANTE
Rubros de. Fariodo P 6o r ¢ e n t a j e (.}
inversisén de ' ) . : R
gracla |Afio 1 Qﬁg 2 | AL 3 Afio 4 Aﬁg ) Afio 6 {Afio 7

[

i

!

] : ;
€7

(.} Son porcsntajes ﬁ;r & - et
. ! allo que s grecittan amortigaci
Al Seffor Vi.cctor ' ttZaclones
A los wfec*ou de r=alizar las 1avarsiohes descriptas so-
licito {amor' a a.:ustencia crediticia per un monto de

DESOE v nme o rmennnan G Jpara lo cual propena
mos gl plar de rei~tegvs adjunts gue podid ser modifica
Go . por eszlnsituc . 3r,

------------------------

irmg del solicitante

» 5@&5 _
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