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EVALUACION BCONOMICA DE OBRAS PROPUESTAS

Area: ARROYO COLORADO

(Provincia de Jujuy)

1. Introduccidn

Organismos provinciales ¢ internacionales realizaron trabajos lo-—
calizados en el &rea estudiada; originariamente se llanmaron Flan Puna,
luego Plan Andino, para pasar a depender en la actualidad de la Secrew
taria de ¥stado de Agricultura y Canaderla de la Provincia de Jujuy,
con su Departanento Fomento Pecuario. A rafz de dichos estudios, y co
ne parte integrante de un plan mayor de obras y de apoyo tecnoldgico,se
congtruyd un muro de afloraniento sobre el Arroye Colorado a los efec—
tog de paliar la escaséz de agua en las épocas criticas de estiaje. Di-
cho muro no cumple a satisfaccién con las funciones para las que fue

construido.

Coincidente con la iniciacidén de la Segunda Etapa del Proyecto

MOA HIDRICO y a los fines del Gobierno Provincial, relacionados con la
subutilizacidn del recurso hidrico, la Provincia solicita al Proyecto
oA HITRTCO un andlisis hidrolégico de la cuenca del Arroyo Colorado
en una prinera etapa, para que gon estudios complementarios como sue-
loe y topografla, se llegue posteriormente a la elaboracidn de un es—
tudio de prefactibilidad de obras que permitan el uso racional del re—~
curso. De esta nanera, se espera que los resultados que se logren,
permitan —dadas las caracterIsticas sinilares de la zona— extrapolar
resultados econdmicos y sociales y asi nantener afincados los ndcleos
humanos tipicos al permitirles desarrollar una econonia faniliar mds

préspera en dreas de frontera.
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La justificacidén econémica de la obra realizada no es, por consi -
guiente el objetivo del presente trabajo, pero si lo es la anpliacidén

b

de las mismas.

la ampliacién de las obras dc toma sobre el Arroyo Colorado y la
Construceidn de canales de conduccién revestidos, a fin de asegurar la
disponibilidad del recurso durante todo el afio en conCiciones y cantida
des suficientes para promover una pequefia drea de riego, de forma tal

que asegure el asentamiento de los colones que hay en la actualidad,

Por esta misma razén, la justificacidén de las obras propuestas,
se halla més en la Ley de Zonas de Frontera que en la justificacién e
conbmica por &i misma. Ih efecto, al analizar el inciso a) del art.le
de la mehcionada ley, vemos que dice textualmente: .,."Crear las condi-—
ciones adecuadas para la radicacién de pobladores, mejorar la infraes-

tructura y eaplotar los recursos naturales,”

A precios vigentes a Octubre de 1980, los estudios indican que la
congtruccién de las obras complementarias de tomag la construceidn de
canales revestidos y asl también como las obras indispensables para a
segurar una vida nds prolongada y sistematizar la provisidn de agua

a las hacicndas, a través de bocatomas en mamposteria, alcanzan los

2,100 millones de pesos, aproximadanente.

He agul, en sintesis, las inversiones estimadas:

-

a) Inversién principal (1) $ (000.000)

1. Obra de %oma 182
2. Pantalla 780
3., Canales principales 1,068

b) Inversién asociada en riego (2)

1. Canales secundarios 938
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b) Inversién asociada en riego (2) $ {000.000)

1. Canales secundarios 98

El costo amual de manteniniento se estimé como sigues

¢) Inversién principal

1. Costo de mantenimiento (mano de obra) 30

2, Costo de mantenimiento (materiales) 10

d) Inversién asociada

1. Costo de manteniniento 30

El objeto del presente trabajo es la evaluacién de las posibilida

des, ampliar la red de viego al nivel de pre—factibilidad.

2, Resunmen del anteproyecto de Tiego en ArToyo Colorado

2.1 Obrag de acondicionamiento en el ruro aflorador

Con el objeto de que las actuales condiciones del muro aflora —
dor del Arroyo Colorado,cumplan cen los objetives para el que fué
construldo, deben restituirse y/o nodificarse los pardmetros que no
verifican en la obra, a los efectos de mejorar su captacidn y con
el objeto de lograr una conduccién eficiente s¢ aconseja la ejecu—

cién de una obra complemeniaria de magnitud singular, tales como

(1) Se entiende por inversién principal al conjunte de obras necesarias
para llevar cl agua hasta la puerta de la finca y aquellas requeridas
para el recacondicionamiento, manteniniento y operacién de las nismas.

(2) Se entiende por inversién asociada al conjunto de obras a nivel predial,
esto es adentro de la puerta de la finca, para habilitar a ésta con ni-

ras a la produccién agricola en condiciones de riego.
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la rectificacién de la traza y el revestimiento de los canales de

conduccidn en ambas nirgenes del Arroyo Colorado.

2,2 Esguena bdsico de las obras de ricgo

Esquemdticanente las obras propuestas para lograr las can-—

tidades wrevistas del recurse hidrico serlans

2.2.1 Obras de toma

Volunen de excavacidn: 651,88 n3
Volunen de hormigén sinmple: 57,52 m3
Volumen de hormigén armado (0,50): 2,376n3
Volunen de hormigén armado (1,10): 2,902n3
Volunen de hormigén armado (0,10): 3,2 m3
Volumen de hormigén armado (0,20): 1,68 n3
Mltros 3 460,15 n3

Pantallas Pantalla de impermeabilizacién mediante Inyec—

cicnes de cenento.

2.2.2 Canales principales

Excavacién: Movimiento de 7,120 3 de tierra

Tevestimientos en Piedwa y Cemento 3.560 n3

2.2.3 Canales secundarios

Excavacidn: Movimiento de 2,440 m3 de tierra

3, Lineamientos de la posible produccién

3.1 Los cultivos

Los cultivos elegidos para el 4drea susceptible de regarse, den—
tro de log agrolégicamente posibles en la regidn, obedecen al crite-
rio de satisfacer la demanda de los propios productores, esto debido

2 que estudios realizados en los mercados cercanos a la zZona en es—
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tudio dermestran que existen serios limjitantes en la ublcacién de

los excclentes que pudieran existir,

Bn lo referente a prdcticas culturales, los Unicos anteceden-—
tes que cxisten son los de los propios productores, que utilizan
une tecnologia muy prinitiva y los que produce ¢l IFTA en su sub
cstacién de Abra Pampa los que a su vez utilizan una tecnologia
muy sofisticada para la zona, es por ello que en los informe per—

tinentcs se reccrniendan practicas intermedias;

Ea el tipo de productos y rotacicnes, se¢ ha puesto especial
cuidado en la proteccién del suelo, lo cual deja vislumbrar el

siguiente usoc tipico de la tierra a reogar:

Cultivo Superficie (Has) Porciento
Alfalfa 84 a1
Habas 10,5 6
Papas 10,5 6
Moiz 10,5 6
Ajo 5,25 3
Cebolln 5,25 3
Cereales de Inviernc 5,25 3
Lentcjas y Garbanzos 5,25 3
.Arbejas 2,1 1
Hortalizas 8,4 5
Cortinas Forestales 31,5 17

178,5 100

3.2

Produccidn pecuaria

Se ha estimado wna produccién necuaria de forma tal que esta

sea rentable en gradc sumo {dentro de las posibilidades de la zona
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en estudio) a los efectos de paliar el rendimientoc negativo de los

cultivos que se realizan en la misna,

Asinismo,se han considerado rebafios de animales de aguellos
que cumpliendo con el reguisito anterior, requieren trabajo de
campo; es por ello que no sc han considerado como tales a los bu-
rros y caballos, ya que estog son animales gue, ¢n la Zona, se

crian a canpe sin cuidado especlal,

Pentro de las posibilidades reonles de canpo e la 2Zona y de
los prograpados existe una difcrencia de 48 ha. por finca en nds
en la cantidad de has., neccsarias para los rebarios programados; que
las realmente existentes en dicha &rea., Pero, sc estima que las
4 ha, cultivadas de alfalfa rendiré&n en wmateria seca por lag 48 ha.

de pastos naturales faltantes,

A contimuacidn s¢ describen la cantidnd de hectéreas neccsa~—

rias para el buen nanejo de los rebarios considerados:

BEspecie e de cabezas Hos, , %
necesarias
Ovino 200 200 33
Bobino 15 150 25
Llanas 50 250 42
265 600 100 |

3.3 Método de riego

Teniendo en cuenta las caracteristicas topogrdficas, clases
texturales de suslo, tipo y celidad de las aguas y posibilidades
cconémicas, se aconseja la aplicacidn del método de riego por "gra
vedad 9 escurriniento" y dentro de esta agrupacién, el tipo de rie—

go en pileta rectangular o nelga a cero.
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El risno congiste en cubrir el suelo con una capa de agua cu—
yo espesor estd relacionade con la ldmina de riezo que se desea o-
plicar, quedando el agua embalsada por bordos que rodean las unida
des de riezo, siendo el minero de berdes ¢l minimo posible por heg
tarca, llevando la unidad de riego forma y tamafio de acuerdo a la

topograliia, textura de suelos y mecanizacién empleada.

Ia frecucncia de¢ riego estd determinada por la relacidn exis—
tente entre la ldnina a aplicar y la neccsicdad de riego diaria o
mensual, Para el drea de Arroyo Colorade la frecuencia de riego
se ha determinado tonicndo en cuenta el requeriniente de la célu—~

la de cultivo y el consuno del cultive mds exigente,

4. Produccién, Costos y Beneficios Agricolas Unitarios

4,1 Modelo de explotacidn

Se determinard la superficie de tierra gue corresponde a una
unidad Cecemplotacién minina para la zona de Arroyo Colorade, partien
do de la premisa de que la previncia u otros organisnos responsables
provean todos log elenegntos necesarlos o alternativanente que faci-

liten el apoyc crediticio para su adquisicidne

Para ¢l andlisis de costos e ingresos se trabajd con los datos
obtenidos mediante encuestamiento directo de los productores, compa
rados y pronediados con las pridcticas correctas aconscjadas para la

ZOYk e

El objetivo principal de determinar la Unidad de Explotacién
para la zona de Arroyo Colorado, reside en el hecho de que resul-~
ta muy importaente para todo tipo de anflisis y/o evaluacidén econd
mica de obras propuestas, conocer la fraccién nmlnima de tierra que
garantice un nivel de vida decoroso que pernita el normal desenvol

viniento de la empresa agropecuaria,
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Dadas las pautas definidas, en atencién a las razones expues-
tas anteriormente, se fijé a priori, para la determinacidn de cosw-
tog y beneficios una superficie neta o regar de T ha., més una eX—
tensidn de 1,5 ha. para cortinas forestales con el fin principal de
evitar la erosidén eSlica. Asinismo se fijé una manada promedio pa
ra cada Tinca consistente en 200 ovejas, 50 llamas y 15 vacunos. Si
bion al considerar el tamafio de la majada con la relacidén animal/ha.
de aceptacién en la zcna, se nota de gque hay un faltante de 48 ha.
de pastos naturales para nantener las majadas estinadas. Esto se
estina suplir, con el alimento procducido por las 4 ha, de alfalfa

bajo riego que se pueden regar en situacidén de proyecto.

Cabe aclarar agul que las 4 ha. estinadas, son ninimas ya que
todo el excedente de agua que pudiera existir serd destinada a au-—

mentar la superficie cultivada por esta forrajera.

El objetivo de fijar el tamaBo de la manada y de la superficie
apta para la procuccién pecuaria fue el de complementar y mejorar la
dieta de log productores y asimismo asegurar con nanadag de facil

comercializacién la rentabilidad de la finca.

Tngresos por procuccién dGe hertalizas

A1 ser consultados los comerciantes mayoristas y acopiadores
de frmrtas y verduras del nercado de La Quiaca y al expresar estos
su negativa de adquirir productos de la zona, debido a ventajas re
lativas gue obtienen en Bolivia, los precios considerados son los
efectivanente pagados al productor por los comerciantes del ramo

de la ciudad de Abra Panpa.

Como la mayorfa de ellos tienen camiones gue regularmente re

corren los centros de produccién, no se ha tenido en cuenta el "efeg
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to flete", ya que se considera que el mispo no influye; al ser los
precios analizados en el prescnte informe como 'precios vazados en
finca",

los rendinientos para la Zona han sido estinados en funcidn
Ze los obtenidos en el drea, seglin surge de la Caracterizacién Pro
ductiva del Arroyo Colorado, presentado por el Proyecto HOA HIDRICO

en Qctubre de 1980,

A continuacién se incluye un cuadro con les rendinientos por
ha. {en kilogranos), las hectdreas ocupadas por cultivo y ganado,
la Froducecidn Total, el vrecio por unidac y el Ingresc Bruto por

finca y por alio.

Rend, Produc.| Precio/| Ingreso
Rubzo have p/ha. total | unidad bruto
AlTalfa 4 1.300 54200 300 1.560,000,~
Habas 0,5 2,000 1,000 300 300,000,~
Papas 0,5 4,000 2,000 300 600,000, —
Malz 0,5 600 300 250 75,000, -
Ajo 0,25 3.000 150 800 600,000.—
Cebolla 0,25 7.800 1,950 150 292,500 .~
Cer.de inv. 0,25 500 125 350 434750 ,~
Lenteja .
Garbanzos 0,25 300 5 500 37.500,—
Arvejas 0,10 400 40 500 20.000,-
Hortalizas 0,40 2.600 650 300 195,000,—~
Produccién Gaﬁadera
Ovejas 200 37,5 T.500 800 5,000,000, -
Llanas 250 45 11.250 1.000 (11,250,000,
Vacunos 150 100 15.000 1,400 |21,000.000,-
j | 41,973.750.—




4.3 Capital agrario
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Como se ha explicado anteriormentc, se ha partido del supues-—

to de que el procductor posee un equipo ninimo para trabajar su par

cela, este seria provisto por la provincia ¢ en su defecto facili-

taris el apoyo crediticio necesario para su adguisicién por parte

de los nisrios,

Por lo tanto el Capital Agrario quedarla conforma—

do de la siguiente maneras

Capital Agrario (miles de pesos)(31-10-80)

I - Capital fundiario

A —= Mejoras fundiarias

a) De base
. Invergién sobre 1C ha. a $405 c/u
(ver anezn)

b) Cultivos plurianuales

« 4 ha, de alfalfa

II — Capital de explotacidn

A~ Pijo (ver anexo)
a) Vivo
. 2 caballos de tirc a 4500 c/u

b) Inanimado
rastra a dientes p/caballos(30dientes) 350.—

1
1
1

el A IRUVERUVER U IR N B SR UV UV R N U e

carpidor p/caballo (5 rejas)

400500"

44070, 8.120.~

_1.000.-

280.~

acoplado de 3 Tn,con Tuedag neu—

nadticas

nmochila de 16 1, ,manual

arado de 8" p/caballo
surcadora p/caballo
espolvoreadora manual de 8 Kg.
arrancadora de 1 reja
guadafias{547.700 c/u).

azadas ($16.500 c/u)

haces dentadas($19.500 c/u)
palas ($43.100 c/u)

regadoras de litros($67.500 c/u)
hachas ($68.400 c/u)

44300,~
368.~
320,-
280,
746-"
1.920.~-
143.-
49~

o1
215.—~
202,.—
205 ,~

rastrillos 16 dientes(316,400 c/u) 49,~

carretillas ($186.700 c/u)
lote de herram.y clen,varios

Tota:l .00'...."0..

373-"'

2,000,

$ 11.,900,-$12.900,—~
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B ~ Existencia ganadera

. Bovinos 84925,
. Ovinos 9.000.~ .
. Llanas 10,000, $ 27.925 .~

C - Circulante

» GQastos generales 6,609~

4 Gastos especiales 9,312,

} Anortizacién deuda 8:977ss

i Salarios TET60s= 5 324658~
Total del Capital Agrario 3 81,603,

4.4 Cuenta de explotacién

En la cuenta de gastos de explotacién figuran los gastos del De
be y del Haber, cuya igualacién (previa adicién del fondo de Previ —
sién y Reservas)permitird la obtencién del valor aproxinmado de tie -
rra que conformard la Unidad Econdémica. Para este caso particular de
evaluacién, y en virtud de ser esta una zona de frontera, se han de~
jado de lade una serie Ge elenentos que hacen al costo de la finca,
tales son los Beneficios Fundiarios y Beneficio Industrialj estos
conponentes que noralimente figuran en la composicién Ce los costos
totales de la finca y que representan el costo de oportunidad del ca
pital invertido, no se los ha tomado en cuenta ya gque sc estd progra
mando una 4rea para que realicen cultivos de subsistencia y con 1la-
prenisa de nejorar la actual situacién y no de inmplenentar un drea
de produccién del tipo comercial en dende s juegan un papel Drepon

derante los Costos de Produccidn,

Asinisno, y por las razones anteriormente expuestas, no se ha
considerado a los Salarios, que representan en la préctica una ver-

dadera retribucién indirecta del Propietario.

Después de las aclaraciones mencionadas anteriornente, 1& cuen—
n B{rr

ta de Explotacién tipo gqueda constitulda de la siguiente maneras
\l\\% Befg rava [/
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Cuonta de Explotacidn (§ 000.— argentinos al 31-10-80)

DBl

A — Gastos do Produccidn

a) Espocialcs

« Somillas 870~
« Fortilizantos 583.-
. Plaguicidas 25T o=
« Combustibles y lubricantcs 1.725.—
. Tratamicito samitario del ganado 5877 e~ 9.312.~

b) Goneralcs

« Intorescs y descucntos, impuestos 229364~

« Canon dec ricgo 250 ¢~

«» Contribucidn torritorial 200.—

. Consorv. do mojoras fundiarias (2%) 162 .~

. Conserve capital inanimade (5%) 595 4o

« Gastes administrativos 204664~ 64609 o~
¢} Salarios 74760~
d} Amortizacidn deuda 84977 o

B - Aportizacioncs

« Do las mejoras (3%) 244 0=

« Capital de explotacidn 16390.— 146340

TOTAL DEBE.., 340292.-

Resta ahora, detallar cl Impacto que en forme Global ol proyecto ocasig
nard a nivel de regibn.

Se incorporardn 113,4 Ha., con cultivos y cortinas forostaloé; como asi
tambidn rebafios controlades por un total do 5.565 cabezas, Bl arca produci

T4 en términos de ingresos brutos la suma do § 88L4448.750.~ a su voz insu
mird como costos la cifra do § 720.132,000,—



5., Evaluacién del anteproyecto de riego

5.1 Consideraciones exiraeconémicas

La zona de Arroyo Colorado se encuentra situada a unos 50 Km.
del 1fmite con la vecina Repiiblica de Bolivia, por lo que se encuen

tra comprendida dentro del espiritu de la Ley 18575/70 .

Fl hecho de que se trate de un asentamiento humano de aproxi-
madamente 160 familias (Ia Redonda 10 j Cangrejos 30; Cangrejillos
80s; Llulluchayoc 20 y Arroyo Colorado 21), en un sitio tan cercano
al linite y en donde ya existe un pequefio disirito de riego, hace
que el tratamiento y justificacién de las inversiones propuestas
sean tratadas de un modo especial., Se transcriben a continuacién
dos de los Artficulos mds galientes de la mencionada Leys
n,..Crear las condiciones adecuadas para la radicacién de poblado-—

"res, mejorar la infraestructura y explotar los recursos naturales"

Asimismo y de forma eepecial se encuadra dentro de lo dispuesto por

el Art, 6, en donde se dice:

v, .las medidas promocionales para la Zona y en especial las Areas

tde frontera deberdn proporcionar:

a) Betimilos suficientes que propondan a la radicacién y arraigo de
poblacidn,

b) Adecuada infraestructura de transporte y comunicaciones.

¢) Apoyos de cardcter econémico y financiero que faciliten la ex—
plotacién, elaboracién y transformacién de los recursos natura -
les de la zona,.

d) Régimen especial crediticio, impositivo y arancelario para insta

lar industrias o ampliar las existentes,



e) Facilidad de acceso a la ticrra y vivionda propia.

f) Conveniente asistencia técnica a la ccohomfa regionals

g) Elevacién del nivel educacional, sccio—cultural y'sanitario;
L) Todo otro tipo de facilidad gue propenda a la consecucién de

los objetivos perseguidos,

Cuando dichas medidas deban aplicarse en los Parques Illacionales,

las mismas se¢ adecuardn a la Ley 12.101 o sus nodificatorias.

El texto de la Ley {Anexo I) y del Decreto Reglamentaric
( Anexo II) son lo suficientemente:; claros, como para necesitar
otro tipo de justificacién para esta obra, prioritaria para los
intereses nacionales, pero a pesar dc c¢llo y a los fines de pro
veer de elemcntos a la Provincia de Jujuy, a fin de tomar deci-—
siones en cuanto a etapas y plazos, se realizd un andlisis de
tipo econdmico-financiero en donde se analizan las siguientes

alternativass

I - Inversién Total (incluye cbras de toma, canales principales
¥y secundarios)
II- Inversién Principal (incluye canales principales y secundarios)

I1%- Inversién Asociada (incluye canales secundarios tnicamente)

5.2 BEvaluacién del anteproyecto de riego

Dcbido a la naturaleza del presente estudio, que es de pre-fac
tibilidad, no se presenta la evaluacién financiera al nivel del a-—
gricultor completada con el andlisis de las fuentes y uscs de fone
dos, lo cual es propio de estudios mds avanzados, como lo son los
estudios de factibilidad., De todas formas, en la parte anterior,
el modelo propuesto para la explotacién de la parcela permite apre

ciar un resultado econdmico positivo, esto es la remmeracién del
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trabajo familiar a nivel apreciable de utilizacién, y un excedente

comparable al salario corriente on la zona.

Al nivel general del proyecto de riego se¢ omiten considera —
ciones socio—-econdmicas tales como apreciaciones sobre la gencra—
cién de empleo, aumento de la produceidn, impactos medidos en térmi
nos provinciales y sobre la integracién de las 4reas conglderadas,
por la misma T2zbn expuesta anteriormente y quc, gesuranente entra—

rfan en w1 estudic a nivel de factibilidad.

Por ahora, y con el objeto de otorgar eclemento de juicio sobre
1z conveniencia de dedicar mds recursos a los estudics de factibi-
1lidad y sobre el rumbo que podrian tomar, se presentan los indica~
Gdores financieros a nivel de anteproyecto y se analizan otros fac—
tores que es oportuno tener en cuenta, Los indicadores financieros
utilizados son la relacién bencTicio/costo y la tasa interna de

rotribueidn.

Fetos indicadores se aplicardn al conjunto de las inversiones
necesarias para el riego, esto es aquellas situadas sobre los cana~
les principales como las tomas y los canales de derivacién ¥y al con
junto de obras de nivel predial, como los canales internos y otras
obras menores, las cuales aparecen ordenadas por afio en les Cuadros
Nos. 1 ¥y 2 junto con los costos anuales de mantenimiento y los cog
toa de produccién primaria, es decir)do la produccién agricola. To-
dos eatos, para efectos del andlisis representan los costos del pro
yecto de riego. EL mismo cuadro presenta también el valor de la
produccién que, para el andlisis, constituye el beneficio del pro -
yecto., En el Cuadro H° 3 sc presentan vnicamente los costos de la
inversién asociada y los beneficios, gue son los mismos del cuadro

anterior,.
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Ia relacién beneficio/costo relaciona el valor de la produc -
cib6n gue sc espera del incremento copresentado por la diferencia
entre la produccidén total prevista y la produccién gue podrfa es—
perarse en ausencia del proyecto ¥ el valor de los costos totales,
representados por el increnento del coste directo de produccidn
1as inversiones principales asociadas y los gastos armales de man
teniniento y operacidn: Ia reiacién se hace posible entre magnitu—
des actualizatlas al afio cero del proyecto y para el efecto sc¢ uti-
ligan slternativanente tres difercntes niveles e precio para el
uso del capital, representados por las tasas anuales de interescs,
respectivamente del 6, 8 y 10%. Para simplificar sc hard referen
cia a los rosultados obtenidos con la tasa del 8%, que cs la tasa
de interds corricnte on agricultura (en la Provincia de Jujuy) ,que
dando los romultados al 6 y al 10% coiio una indicacidn de la sensi

bilidad dol proyecto al variar el precio del uso Gel capital.

Si 1la rolacién boncficio/costo es un indicador financiero espg
cialmonte significativo para la oconomia del pals, la tasa interna
de retribucién lo es para la entidadcs crcditicias necionales, ox-—
tranjerag o internacionales, 1lamadas a financiar las lnversiones
gque involucran la ejecucién do un proyecto. le tasa intorna de re-—
tribucidin indica directamente cl nivel de retribucién del capital
invertide vy se define cono aguclla tasa anual que anula on el afio
cero dcl proyecto la diferencia entire las equivalencias finencie—
ras de los cfcctos positivos y negativos del proyecto en términos
de rTecursos de capital, en esie caso la diferencia ontre mayor DIO
duccién y mayores costos originados por el proyecto y definidos en

¢l punto anterior,
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5.2,1 Indicadores financieros

5,2,1,1 Relacién bencficio/costo

Fn el Cuadro W°7 se presenta el cdlculo de la
relacién bencficio/costo pare la inversidn iotal
(1), los costos y los beneficios que se esperan du—
rante la vida Wtil del proyecto, estimada en 50 a—
fios, actualizados a la tnsa anual del 8%, resulte
ser de 0,91, Si el costo del uso del capital fuera
del 6% y/o se¢ pensara en subsidiar la tasa de inte-
rés, la relacién mejorarfa muy poco, colocdndose en
0,94. Viceversa, al aumcntar cl costo del uso del
Capital y si fuera decl 10%, la relacién bencficio/
costo disminuird = 0,88. En todo caso, estas rcla-
ciones se considcran bajas, toda vez que no alcanzan
la vnidad, Er efecto, si se considerara aceptable
la taga del 8% que es la corriente en la actualidad
en la Provincia de Jujuy —por parte de los bancos
provinciales—, cn el mercado bancario para el sector
agricola para préstanos a capital actualizable, com—
parable en sus efectos al sistema de precios constan
tes que rige todas las proyecciones del proyecto,una
relacién igual a uno significaria que se¢ accesitarian
50 ajios, es decir toda la vida Util estimada para los
principales componentes de la inversién principal to-
tal requerida, para que los beneficlos igualaran a los

costos,.

los mismos juicios caben para la otra alternati-

va analizada (II).
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Ios resultados cuando se analiza la Alternativa
II (Inversién en Canales Principales) son més alenta—
dores; ya que se supera la unidad, los valores se ubi
can ¢n puntos muy préximos a ella. Los valores res —

pectivos son 1,025 1,01 y 0,99.

Por otro lado, al considerar sélamente las inver
siones asociadas, ademds del costo anual de manteni -
miento de las mismas y de los costos de produccidin pri
maria, las relaciones de bencficio/costo, como ¢s natu
ral, mejoran sensiblemente, alcanzando la tasa del 1,16

en todos los casos como lo indica el Cuadro N° 9,

Tasa interna de retribucidn

Estec indicador, como el anterior, mide la rentabi
lidad del proyecto frente al capital necesario, pero al
contrario de la relacién beneficio/costo, no depende de
alguna tesa de interés adoptada como hipStesis de renta
bilidad, sino que directamente expresa la misma rentabl
lidad 2 través de una tasa, que por esto se llama inter

na, a través del mecanismo indicado en el pérrafo 5.2

Para el conjunto de las inversiones, la tasa in -
terna de retribucién es del 4,¢%, come se desprende del
cuadro H® 4, lo cual significa que las inversiones se
recuperan, durante toda la vida Util del proyecto, a u
na tasa del 4,4% anual, lo que indica que es una inver
gién de muy baja rentabilidad en términos de costos

comparatives.

Al analizar la otra alternativa,se nota una mejora
substancial en cuanto a rentabilidad y a fasa interna

de retribucibn.
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Si se analiza la alternative IT (Canales Principas
les) sc revierte la situacién y la tasa interna de re
tritucién baja al 9%, csta tasa podria considerarse a—
ceptable, toda vez que se sitda cerca de la tasa preva
leciente en ¢l mercado de capitales para el sector a -~

pricola.,

Al snalizar el Cuadro Ii° & scohre la tasa interna

de retorno de la Inmversién Asociada, se nota que esta
es positiva desde el primer ailo, lo cual signifioca que
en el primer afio se rTecupera toda la inversidn, lo cual

excluye de cualquier andlisis,

A continuascién se presentan logs valores obtenidos para

les indicadores financieros:

Togn aounl do interds

a)} Relacién Beneficio/costo 6% 8% 10%
a.l Inversién total (I) 0,94 0,91 0,88
a,2 Canal p-rincipa.l (1) 1,02 1,01 0,99
a.3 Inversién asociada(III) 1,16 1,16 1,16

b) Taga interna de retribucidn

a.l Inversién total(I) 4,4 % eounal
a.2 Capnal principal (II) 9 % amal

a.3 Inversién asociada(III) recuperable el primer afio

5.3 Andlisis de los resultados

En el estado actual de los estudios y en las condiciones genera
les en que actualimente se desenvuelve la economia del pals y de la

provincia, y en particular su sector agricola, las perspectives de
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riego tal como han sido concebidas aparecen aceptables sélo en el og
go da que el Cobierno se hiciera cargo de toda la inversidén princi -
pal, Quedarfa asegurado, de esa forma, un adecuado nivel de ocupa —
¢cién e ingreso, se mejorarfa substancialmente la dieta de los pobla—
dores beneficiados, el abastecimiento del 4rea en cuanto a verdura

fresca, cereales y otros productos, el consolidamiento de la activi-
dad agropecuaria a nivel departamental y la retribucidén de la inver—

8ién azociada a niveles corrientes,

Como los indicadores financieros no alcanzan lImites alentado—
res, se estudié la posibilidad de concentirar en una sola drea de Tig
go en las cercanfas del muro aflorader. Aqul todo era diferente, los
indicadores de a2nilisis de la inversién eran totalmente favorables,
Pero esta posibilidad fue dejada de lado debido a la mentalidad de
los productores de la zona que es totalmente reacla & los cambios
segin surge del Bstudio de Caracterizacién Social del Area Arroyo
Colorado, presentado por el Proyecto ICA HIDRICO en Abril de 198Qses
to como factor social y come factor econdémice juega en conira de es—
ta posibilidad el hecho de que babria gue subdividir la propiedad de
los agricultores en dos secciones, una el &rea bajo riego donde se
realizaria: prdcticas agricolas y otra en donde se realizaria précti-
cas pecuarias en condiciones naturales de pastoreo, lo que a su vez
complicarfa el manejo de las manadas,por cuanto tendrian que ser
transportadas de un sector a otro de la propiedad para su sustento
en invierno que es cuando se debe suplementar la alimentacién del ga

nado.

Recomendaciones

Tada la magnitud de la Inversién a realizar y a los efectos de

no desequilibrar ninglin tipo de programs de inversiones previstas,la



—21-

obra de Arroyo Colorade podria ser realizada por etapas,

El Proyecto NOA HIDRICO, en virtud de la rentabilidad determi
nada para cada faz de las obras propuestas, se permite aconsejar

el siguiechte plan de inversioness

letss Etapat Construccldn de lok canales princlpales y de los cana-

led patcelarios

24da Etapa: Construccidn de las obras de toma sobre el rmaro aflo—

radox,

jera, Etapa: Construceidn de la red de canales secundarios y de las

bocatomas en mamposteria en el orden fincal propuesto.
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CUADRO 1® 1

ARROYO COLORATO: Evaluacién Financiera a ilivel General de Proyecto

Inversién Total, Mantemimiento, Produccién y Balance

{ $ 000.0C0 )

TiVERSIOY FRIN-  TIVERSION ASOCIA rRODUCOION IRI- TOPAL
- (efceto del Proyoc
CIVAL . DA LARTA 0) -
AFO  Comstruc Vanteni Congtruc lanteri Valor Costo Bonofi_ Pogiti—~ Ilogati-
cidn  rmionto  cida i onto cio vos (+) vos (-}
1 > 3 4 5 6 7 8=6«7 9=6 10=2+3+
e DT
1 2,030 40 98 30 881 720 161 8ol 2,918
o - 40 - 30 881 720 161 g8y 790
3 - le - 30 881 720 161 881 790
A - 40 - 30 881 720 1€1 881 790
5 - 20 - 30 881 720 161 881 790
6 - A0 - 30 881 720 161 881 790
7 - 40 -~ 30 881 720 161 8gL 790
8 - 40 - 30 881 720 161 881 790
9 - 40 - 30 881 720 161 881 790
10 - 40 - 30 881 720 161 881 790
11 - £0 - 30 881 720 161 881 750
12 - 40 - 30 881 720 161 881 790
3 - 40 - 30 861 720 161 881 790
14 - 40 - 30. 881 720 141 881 790
15 - A0 - 30 81 720 161 f81 750
) - 20 - 30 881 720 161 881 790
17 - £0 ~ 30 881 720 161 881 790
156 - A0 - 3c 881 720 161 881 790
19 - 40 - 30 881 720 161 gy 790
20 - 20 - 30 881 720 161 881 790
21. - A0 - 30 881 720 161 881 790
22 - 40 - 30 881 720 161 881 790
23 - 40 - 30 881 720 161 881 790
24 - A0 - 30 881 720 161 881 790
25 - £0 - 30 881 720 161 381 790
26 - 20 - 30 881 720 151 g8y 790
o7 - 20 - 30 88L 720 16l  gg1 790
283 - A0 - 20 881 T20 161 881 790
29 - 40 - 30 881 720 161 g1 790
30 - 40 - 30 881 720 161 g8 790
31 - 40 - 30 881 720 161 881 790
32 - Jilo] - 30 881 720 161 as81 790
33 - ik - 30 881 720 161 881 750

[oe



Contimuacidn Hoja I8 22

w22 Ve

THVERSTON JRIV-
CIFAL

TIVIRSION {.30CTA

TRODUCCTIOL FRI=-
ILERTA

TOTAL

(efecto dcl Pro-
yocto)

ANO Construc imnteni Construc Manteni Valor Costo Benefi Positi ilogati~
cidn micnto  cidn miento cic voe{+) vos (=)
1 2 3 4 5 & T 826-7T 9=  10=2+3+d4
5+
34 - A0 - 30 881 720 161 G681 790
35 - £0 - 30 &8l 720 161 G681 790
36 - 40 - 30 881 720 161 881 750
37 - 20 - 30 881 720 161 881 750
38 - 20 - 30 861 720 161 881 o0
39 - 40 - 30 881 720 161 481 750
/. - £0 - 30 681 720 161 881 790
A1 - 4D - 30 881 720 161 801 790
42 - A0 - 30 681 720 161 801 790
43 - A0 - 30 80 720 161 381 790
LA - £0 - 30 331 720 161 851 790
4 - /0 - 30 8661 720 161 881 790
A6 - A0 - 30 861 720 161 881 790
77 - 40 - 30 881 720 161 801 790
48 - 40 - 30 601 720 161 301 750
49 - £0 - 30 681 720 161 881 750
50 - 40 - 30 681 720+ 161 881 790
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CUADRO T° 2

ARROYO COLORAIC: Evaluacidén TFinanciera a Hivel de Proyecto.

Inversién Principal (Canales Principales y Secundarios),
¥entenimiento,; Produccién y Balance.

( § 000,000)
THVERSION PRII- LEVERSTOI ASOCTA ?ROBUCCIO1'¥RIﬂ& (OfgcgoTaﬁllbro_
CI3 AL DA RIA yocto)
ARO Consgiruc Manteni Construc Yantcni  Valor Costo Beneft Pogiti lLegati-
cién  wdonto cibn  miento cio vos(+) wvos (=)
1 ) 3 4 5 6 7 8=6-7 O=6 10=2+3+
4+5+7
1 1,068 30 98 30 881 720 161 881 1.946
2 - 30 - 30 881 720 161 881 780
3 - 30 - 30 881 720 161 881 780
4 - 30 - 30 881 720 161 361 780
5 - 30 - 30 861 720 161 881 780
6 - 30 - 30 881 720 161 881 750
7 - 30 - 30 G81 720 161 881 780
g - 30 - 30 881 720 161 881 780
9 - 30 - 30 881 720 161 881 780
10 - 30 - 30 801 720 161 881 760
11 - 30 - 30 881 720 161 881 780
12 - 30 - 30 881 720 161 81 730
13 - 30 - 30 8861 720 161 881 780
14 - 30 - 30 881 720 161 881 780
15 - 30 - 30 881 720 161 881 780
16 - 30 - 30 881 720 161 881 780
17 - 30 - 30 861 720 161 881 780
18 - 30 - 30 881 720 161 881 780
19 - 30 - 30 801 720 161 881 780
20 - 30 - 30 881 720 161 881 780
21 - 30 - 30 881 720 161 581 780
22 - 30 - 30 881 720 161 581 780
23 - 30 - 30 881 720 151 881 780
24 - 30 - 30 881 720 161 £81 780
25 - 30 - 30 €81 720 161 881 760
26 - 30 - 30 881 720 161 081 780
27 - 30 - 30 681 720 161 881 780
28 - 30 - 30 881 720 161 831 780
29 - 30 - 30 381 720 161 881 780
30 - 30 - 30 881 720 161 861 780

[os
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THVERSION PRIN- INVERSION ASOCIA TRODUCCION PRITA TOT AL

. - (efecto del Fro

CITAL DA RIA yecto) _

AHO Comstruc llnteni Construc ilanteni Valor Costo Bonefi Positi Ilogati-

cibn mionto cidi. i cinto cio voa(+) wvos (=)

1 2 3 4 5 6 7 8=6-7 9=6 10=2+3+

£A5+T
31 - 30 - 30 881 720 161 881 780
a2 - 30 - 30 881 720 161 881 760
33 - 30 - 30 881 720 161 881 780
34 - 30 ~ 30 881 720 161 861 780
35 ~ 30 - 30 881 1720 181 881 750
36 - 30 - 30 881 720 161 881 700
37 - 30 - 30 881 720 161 881 780
38 - 30 - 30 881 720 161 881 780
39 - 30 - 30 881 720 161 881 760
40 - 30 - 30 861 720 161 881 780
41 - 30 - 30 881 720 161 881 780
42 - 30 - 30 881 720 161 881 780
43 - 30 - 30 881 720 141 881 780
A - 30 - 30 881 720 161 881 780
45 - 30 - 30 881 720 161 881 780
46 ~ 30 - 30 881 720 161 881 780
&f - 30 - 30 881 720 151 881 780
48 - 30 - 30 381 720 161 881 780
49 - 30 -~ 30 861 720 161 881 780
5C - 30 - 30 881 1720 181 861 780
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CUADRO 1° 3

ARROYO COLORADO: DIvaluacién Financiera a Nivel de Proyecto.

Inversién Asociada, Mantenimiento, Produccién y Balance
{ § 000.000 )

INVERSION PRIF-  LAVIRSION 4S0CIL. PRODUCCION PRI~ (ef00t3 3ok o
CIPLL Di. MAR T, i
afio  Construc Mantoni Construc Manteni Valor Costo Benofi Positi Hogati~
cién miento  cién nicnto cio vos () vos (<)
1 5 3 4 5 6 7  B=b6-7 9=6 10=243+
44541
1 - - 98 30 88l 720 161 881 848
5 - - - 30 881 T20 151 881 750
3 - - - 30 8g1 720 161 831 750
4 - - - 30 881 T20 161 881 750
5 - - - 30 gg1 720 16l 881 750
6 - - - 30 881 T20 161 881 750
7 - - - 30 881 720 161 881 750
8 - - - 30 gg1 720 161 881 150
9 - - - 30 81 120 161 881 750
1l - - - 30 881 720 161 881 750
12 - - - 30 go1 720 161 881 750
13 - - - 30 881 720 161 881 750
14 - - - 30 841 720 161 881 750
15 - - - 30 ga1 720 161 881 750
16 - - - 30 g8y 720 161 881 150
17 - - - 30 81 720 16l 861 750
18 - - - 30 8a1 720 161 881 750
19 - - - 30 a1 720 161 881 750
20 - - - 30 881 120 lél 881 750
21 - - - 30 g8a1 720 161 831 150
05 - - - 30 881 720 161 881 750
23 - - - 30 ge1 720 161 881 750
24 - - - 30 ga1 720 161 881 750
25 - - - 30 8g1 720 16l 881 750
26 - - - 30 861 720 161 561 750
27 - - - 30 881 720 161 861 750
28 - - - 30 881 7120 161 881 750
29 - - - 30 881 720 16l 861 - 750
30 - - - 30 881 720 161 881 -~ 750
40 - - - 30 ga1 720 161 881 T 750

- - - 30 gg1 720 161 881"+ 750

II.'QLJ !

‘,,
Al - .
- - .

O,
- ____.‘,_/.f’
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CUATRO I1°_4

ARROYO COLORADO: Evaluacién Financicra a Hivel Geileral de Proyecto.

Cdlculo de Indicadores Financieros: Tasa Interna de Ne-

tribucién (¢ 000,000) de la Inversién Total.

BALANCE ANUAL ENTRE LiCREIENTOS DD LA RODUCCIO: Y COSTOS TOTALTS

Afio Valoreg de Valores Actuali Valores dctuali  Valores Actuali-
cada Abo zados a la Taz® zados o la Tas zados & la Tagae
Anual del 5 %  Anual del 4,1 % Anual del 3 %
1 — 24,037 - 1.939 - 1.958 - 1.978
2 + 91 + 83 + 84 + 86
3 + 91 + 79 + 81 + 83
4 + 9L + 75 + 78 + 81
5 + 9l + 71 + T4 + 79
6 + 91 + 68 + 72 + 76
7 + 91 + 65 + 69 + T4
8 + 91 + 62 + 66 + 72
9 + g1 + 59 + 63 + 70
10 + 9l + 56 + 61 + 68
11 + gl + 53 + 59 + 66
12 + 91 + 51 + 56 + 64
13 + 91 + 48 + 54 + 62
14 + 91 + 46 + 52 + 60
15 + 91 + 44 + 50 + 58
16 + 9l + 42 + 48 + 51
17 + g1 + 40 + A6 + 55
18 + 91 + 38 + 44 + 53
19 + 91 + 36 + 42 + 52
20 + 91 + 34 + 41 + 50
21 + 91 + 33 + 39 + 49
22 + 91 + 31 + 38 + 47
23 + gl + 28 + 36 + 46
24 + 91 + 27 + 35 + 45
25 + 91 + 26 + 33 + 43
26 + 91 + 26 + 32 + 42
27 + 91 + 24 + 31 + 4l
28 + 91 + 23 + 30 + 40
29 + 91 + 22 + 28 + 39
30 + 91 + 22 + 27 + 37
31 + 91 + 21 + 26 + 36
32 + 91 + 21 + 25 + 36
33 + 9l + 20 + 24 + 35
34 + 91 + 19 * 23 + 34

[os
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BALAWCE ANUAL EWTRE INCRIZENTOS DL LA PRODUCCION Y COSTOS TOTALES

. Valores de Valoreh actuall Valoros Actuali Valores Actuali

ARNO cada Afio ados a la Tgs™ =zados a la Tas ados a la Taga

Anual del 5 7 ? Anual del 4,1 inu.a.l del 3 %
35 + 91 + 18 + 22 + 33
36 @ 91 + 17 + 22 > 32
37 i 91 + 16 + 2L + 32
38 + 91 + 16 + 2l + 31
39 + o1 + 15 + 20 + 31
40 + 91 + 14 + 19 + 30
41 + 91 + 14 + 19 + 30
42 + 91 + 13 + 18 + 29
43 + 91 + 13 + 18 + 28
44 + 91 + 12 + 17 + 28
45 4 91 + 12 + 17 + 27
46 + 91 + 1 + 17 + 26
47 + 91 + 11 + 16 + 25
48 + 91 + 10 + 15 + 25
49 + 91 + 10 + 14 + 24
50 + 91 + 9 13 + 23
- 335 - 102 + 312

To Ta Re = 444 %
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ARROYO COLORAIO; Bvaluacién Financiera a Hivel General de Proyecto.

Cdlculo de Indicadores Financieros: Tasa Interna de Re—
tribucidn (§ 000.000) de la Inversidn Principal {Canales
Principales y Secundarios) ‘

RALANCE ANUAL ENTRE INCREMIWTOS DE LA FRODUCCION Y COSTOS TOTALES

- Valores de Valoros Aotuali Valores Actuali Valores Actuali-
ANO cada AfO zados a la Tasa zados a la T sa zados a la Taga
tousl del 7% Anual del 9 %  Anual del 11 %
1 ~- 1,065 - 996 - 977 - 960
2 + 101 + &8 + 85 + 82
3 + 101 + 82 + 78 + T4
4 + 101 + T7 + 71 + 67
5 + 101 + 72 + 66 + 60
6 + 101 + 67 + 60 + 54
7 + 101 ¥ 63 + 55 + 49
8 + 101 + 59 + 51 + 44
9 + 101 + 55 + 46 + 39
10 + 101 + 51 + 43 + 36
11 + 101 + 48 + 39 + 32
12 + 1ol + 45 + 36 + 9
13 + 101 + 42 + 33 + 26
14 + 101 + 39 + 30 + 23
15 + 101 + 37 + 28 + 21
16 + 101 + 34 + 25 + 19
17 + 101 + 32 + 23 + 17
18 + 101 + 30 + 21 + 15
19 + 101 + 28 + 20 + 14
20 + 101 + 26 + 18 + 13
21 + 101 + 24 + 1y + 11
22 + 101 + 23 + 15 + 10
23 + 101 + 21 + 14 + 9
24 + 101 + 20 + 13 + 8
25 + 101 + 19 + 12 + T
26 + 101 + 17 + 11 + 7
27 + 101 + 16 + 10 + 6
28 + 10k + 15 + 9 + 5
29 + 101 + 14 + 8 + 5
30 + 101 + 13 + 8 + 4
31 + 101 + 12 + T + il
32 + 101 + 11 + T + 4
33 + 101 + 10 + 6 + 4
34 + 101 + 10 + 6 + 3
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BALANCE ANUAL ENTRE INCREMENTOS DI L4 PRODUCCION Y COSTOS TOTALES
o Valores de Valores Actuali Valores Actuali Valorcs Actuali-

ANO cada Afio zados a la Tasa zados a la Tasa =zados a la Taga

Anval del 7 %  Anual del 9 %  Anual del 11 %
35 + 101 + 10 + 6 + 3
36 + 101 + 9 + 5 + 3
37 + 101 + 9 + 5 + 3
38 + 101 + 8 + 4 + 3
39 + 101 + 8 + 4 + 2
40 + 101 + 7 + 3 + 2
41 + 101 + 7 + 3 + 2
42 + 101 + 1 + 3 + 2
43 + 101 + 6 + 3 + 2
44 + 101 + 6 + 2 + 1
45 + 101 + 6 + 2 + 1
46 ¥ 101 + 6 + 2 + 1
47 + 101 + 5 + 2 + 1
48 + 101 + 5 + 2 + 1
49 + 101 + 5 + 2 + 1
50 + 101 + 4 + 2 + 1l
44 —- 130

+ 312 +

Ty Ia Re = 9%
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. CUATRQ 1° 6

ARROYO COLORAIO:; Evaluacién Financiera a Tivel CGeneral de Proyecto

Cdlculo de los Indicadores Financieros: Tess Interna de Re—
tribucidn (§ 000,000) de le Inversién Asociada.

BALANCE ANUAL ENTRE INCRELMENTOS DE LA PRODUCCIOH Y COSTOS TOTLLES

Valores de

Valores Actuali Valores Actuali  Valoroes Actuali-

ATNO cada Afio zados a la Tesa zados a la Tasa  2ados a la Tasa
Anual del 4%  Anual del % Anual del
1 + 33
2 + 131
3 + 131
&4 + 131
5 + 131
6 + 131
1 + 131
8 + 131
9 + 131
10 + 131
11 + 131
12 + 131
13 + 131
14 + 131
i5 + 131
16 + 131
17 + 131
18 + 131
15 + 131
20 + 131
21 + 131
22 + 131
23 + 131
24 + 131
25 + 13
26 + 131
27 + 131
28 + 131
29 + 131
30 + 131
31 + 131
32 + 131
33 + 131
34 + 131
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Continuacién Hoja W& 27

BuACE ANUAL ENTRE INCRGMENTOS DE LA PRODUGCION Y COSTOS TOTALLS

. Valores de Valores Actuali Valorcs Actuali Valores Actuali-
LNO cada Afio zados a la Tasa =ados a la Tasa zados a la Tasa
Anual del % Amual del % Lnual del %

35 + 131
36 + 131
3 + 131
38 + 131
39 + 131
40 + 131
4l + 131
42 + 131
43 + 131
44 + 131
45 + 131
46 + 131
47 + 131
48 + 131
49 + 131
50 + 131



2 G
GUADRO T° T

ARROYO COLORADO: Iwaluacidn IFinanciora a Nivel Genoral de Proyecto

Cdlculo do los Indicadores Financioros: Relacidn Benefi
cio~Costo (§ 000.000) de la Inversidn Total.

INCREMENTOS DEBL IWCRAIENTOS DEBL TNCRE.ENTOS DEBI INCRIZIENTOS DEBI
DOS AL PROYECTC DOS AL PROTECTO  DOS AL FROTECTO DOS AL PROYICTO

Valores de cada  Actualizados a  Actualizados a betualizados a
A0  Aflo la Tasa Anual la Tasa Anual la Tasa Anual
del 6% del 8 % del 10 %

En la Pro Bn los En la Pro En los En la Fro En los Br la Fro In los
duceidn  Costos duccibn Costos duccién  Costos duccidn  Costes

1 881 3 918 831 2,752 816 24702 801 2,652
2 881 7190 784 703 755 677 728 652
3 881 790 740 664 700 627 662 593
A 881 790 698 626 648 581 602 540
5 881 7% 658 590 600 538 547 490
6 881 790 621 557 555 498 497 446
1 881 790 586 525 514 460 452 405
8 881 790 552 495 476 427 411 369
9 881 790 522 467 440 395 374 335
10 881 750 492 441 408 366 340 305
11 881 790 464 416 378 339 308 276
12 861 790 438 393 350 34 281 252
13 861 790 413 370 324 291 255 229
14 881 790 389 349 300 269 232 208
15 881 TS0 367 329 278 249 210 189
16 861 790 347 311 257 231 192 172
17 881 790 327 293 238 213 174 156
18 881 750 308 276 220 198 158 142
19 881 790 292 261 204 183 144 130
20 881 790 275 246 189 170 131 118
21 881 790 259 232 175 157 119 107
22 881 190 245 220 162 145 108 97
23 881 790 231 207 150 134 99 88
24 881 790 218 195 139 125 90 80
25 881 790 205 184 129 115 81 - 73
26 881 750 194 174 119 107 4 66
27 881 790 182 164 110 99 67 60
28 881 790 173 155 102 92 61 54
29 881 790 163 146 Otk 84 56 50
30 881 790 153 137 87 78 50 45
4D 881 790 85 11 40 36 19 17
50 881 790 47 43 18 16 8 1

12,259 12,9986 9.975 10.916 8,331 9,403
0,94 0,%.. 0,88
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ARROYO COIORADO: Bvaluacidén Financicra a Hivel Ceineral de Proyecto

Cilculo de los Indicadores Financieros: Rolacibn Beneficio—
Costo (% C00.000) do ln Inversidn Principel(Canales Principnles)

INCREISENTOS DEBI  INCRELIMTOS DEBL IHCRIMENTOS DEBL INCRERMENTOS DEBT
DOS AL PROYECTO DOS AL PROYZCTO DOS AL FROYECTO  DOS AL FROYECTO

50 Valores de cada Actualizados a Actuplizados a Actualizados a

Afio la Tasa Anual la Tasa Anual la Tasa Anual
del 6 % dol 8 % del 10 %

En la Pro In los En la Pro En los In la Fro Fn los In la Pro En los

duceidn  Costos duceidn Costos duccidan  Costos duceidén  Costos
1 881  1.%46 831 1.835 816 1,802 801 1.769
2 881 780 784 694 755 668 728 644
3 881 780 740 655 700 619 662 586
4 881 780 698 618 648 573 602 533
5 881 780 658 583 600 531 547 484
6 881 780 621, 550 555 491 497 440
7 881 780 586 519 514 455 452 400
8 881 780 552 489 AT6 421 411 364
9 881 780 522 462 440 390 374 331
10 881 780 492 435 408 361 340 301
11 881 780 464 411 378 335 308 273
12 881 780 438 388 350 310 281 249
13 881 780 413 366 324 287 255 226
14 881 780 389 345 300 265 232 205
15 881 780 367 325 278 246 210 186
16 881 780 347 307 257 228 192 170
17 881 780 327 289 238 211 174 154
18 881 780 308 273 220 195 158 140
19 881 780 292 258 2wl 181 144 128
20 881 780 275 243 189 168 131 116
21 881 780 259 229 175 155 119 105
22 881 789 245 217 162 144 108 96
23 881 780 231 204 150 133 99 87
24 881 780 218 193 139 123 90 8o
25 881 780 205 182 129 114 81 72
26 881 780 194 172 119 105 T4 66
27 881 780 182 161 110 98 67 59
28. 881 780 173 153 102 90 61 4
29 881 780 163 144 94 83 56 42
30 881 780 153 136 87 77 50 44
40 881 780 85 76 40 36 19 17
50 881 780 47 42 18 16 8 1

12,259 11.95%4 9.975 9.911 8.331 8.435

1,02 1,01 0,99



CUADRO H¢ 9

ARROYO COILORATO: Evaluacidn Financiera a Nivel General de Proyecto

Relacién Beneficio - Costo

(% 000,000) de la Inversién Asociada

=30

IMCREMENTOS DEBL

DOS AL PROYRCTO

INCREEITOS DEBL
D03 AL PROYECTO

INCRMMENTOS DEBL
DOS_AL PROYEGHO

TWCREMENTOS DEBL
DOS AL PROYECTO

Valoxres de cada

Actunlizados a

Actualizados a

Actuzlizados a

A% pso 1o Tass Anual la Tasa Anual  la  Tasa Anual
dol 6 % del 8 % del 10 %

B1 la Pro Ea los Bn la Fro Ea log En la Pro En log En la Prodin los

duccidén  Costos duccidén  Costos duccidén  Cogtog duccién  Costos

1 881 8418 831 800 816 785 801 771
2 881 750 784 668 755 643 728 620
3 881 750 740 630 700 556 662 563
4 86k 750 698 594 648 551 602 512
5 881, 750 658 560 600 511 547 466
6 881 750 621 529 555 a7e 497 423
7 881 750 586 499 514 A37 452 385
8 881 750 552 470 476 405 411 350
9 881 750 522 444 440 375 374 318
10 881 750 492 418 408 3407 340 290
11 881 750 464 395 378 322 308 262
12 881 750 438 373 350 298 281 239
13, 881 750 413 352 324 276 255 218
142 881 750 389 332 300 255 232 197
15 881 750 367 313 278 236 210 179
16 881 750 347 296 257 219 192 164
17 881 750 327 278 238 202 174 148
18 881 750 308 262 220 188 158 135
19 881 750 292 248 204 174 144 123
20 881 750 275 234 189 161 131 112
21 381 750 259 220 175 149 119 101
22 881 750 245 208 162 138 108 92
23 881 750 231 196 150 128 99 84
24 881 750 218 185 139 118 90 76
25 881 750 205 175 129 110 81 69
26 881 750 194 165 119 101 T4 63
27 881 750 182 155 110 9 67 57
28 881 750 173 147 102 87 61 52
29 881 750 163 139 94 8o 56 47
30 881 750 153 130 87 74 50 43
40 881 750 85 73 40 34 19 16
50 881 750 47 40 18 16 8 7
12,259 10,528 9.975  8.582 8,331 7.182

1,16 1,16 1,16
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DECRETO I° 2336

Directiva para la ejecucidén de la politica de frontera — Aprobacidn -

Sustitucién del Art, 13 del Documento 468/70.

Fecha: 2 de Octubre de 1978
Publicacién: B.0. 13/X/78

Citas legales: Ley 18.575; XXK—A ; 1423 D,468/70; XX AT4205 Ley 21,431;

KKVI~D, 2856

Art, 1° — Apruébasc el documento "Directiva para la ejecucidn de la poli
tica de frontera", anexo al presente decretc, al que deberdn a
justarse las tareas de ploneamiento, ejecucién y supervisién por parte

del sector pdblico, para cl cumplimiento de la ley 18.575.

Art, 2° -« Fl hinisterio de Defensa, tendrd a su cargo las funciones de -~
terminadas en el art.7° del dec.468/70, segin lo establecido en

el dec."5" 3625/75, con la intervencién del Ministerio de Planeamiento,pa

ra el cumplimiento del art.6° del deo.468/70, de acuerdo con las competen

cias que le asigna la ley 21.431 .
Art. 39 - Sustitﬁyese el art, 13 del dec.4G8/70, por el siguiente textos

Los gobiernos de provincias en las que sea de aplicacidn el régimen
de la Ley 18.575 remnitirdn al Ministerio de Defensa antes del 5 de julio
de cada afio el programa operativc anual gue contendrd el detalle de los
proyectos y medidas a desarrcllar con recursos propios y a requerir de
los sectores nacionales previstos para cada drea de frontera de su jurig

diccibn,
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Art, 4° - Commiquese, etc. - Videla -~ Laidlaw - Harpuindeguy - Mariinéz

de Hoz = (6émez - Liendo ~Klix — Montes — Bardi.
Nirective para la ejecucidén de la politica de frontera

1. Propdésito de la directiva

Impartir orientacioncs y determinar resultados para la c¢jecucidén de la
politica de frontera contonida en la ley 18.575 y decretos conplementa —
rios con la Tinalidad de neutralizar los factores gque afectan a la segu-
ridad nacional mediante la modificacién de la actual situacidén en dicha
regidn, posibilitando su desarrollo y efectiva integracidén con el resto

del pals,

2. Objetivos particulares de la zona dc frontera

2.1 Promover el desarrollo de las regiones del territorio nacional ad-
yacentes a los palses limltrofes, en el litoral maritimc, en la Antartida
6 Islae del Atlantico Sur, para reafirmar el ejercicio de la soberania y

asegurar la integridad territorial,

2.2 Incrementar la poblacién de la zona y especialmente de las Areas
de frontera y asegurar su integracién con el resto del pals, de acuerdo

con log objetivos y politicas demogrdficas vigentes,

2.3 Promover la infraestructura productiva basada en la explotacidén ra
cional y rentable de los recursos naturales de la zona y especialnente de
las 4reas de frontera cuyo dimensionamiento asegure la satisfaccién de la

demanda de mercados locales y regionales.

2.4 Increnmentar la infraestructura econdmica gue permita disponer de ¢
nergla, agua para consumo y riego, sistemas de transporte y cormnicacio —
nes cuyas caracteristicas técnicas aseguran trensitabilidad y comunicacién

permenente en funcidn del crecimiento e integracién local ¥y regional,
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2,5 Promover programas de adjudicacidn Ge tierras fiscales para la ra-—
dicacién de pobladores y micleos socloeconémicos que tiendan al aprovecha
niento racional de los recursos naturales existentes,sobre la base de las

normas legales vigentes.

2.6 Desarrollcr una infraestructura social capdz de servir a la pobla—
cién existente y futura en sus nececsidades sanitarias, habitacionales,;pre
visionales, educativas y de recreacidn, al mismo tiempo gue pronover la
elevacidn de sus niveles socicculturales a través del accesSo a nmuevas pau

tas de compoTrtamiento social, acordes con el ser nacional.

2.7 Heutralizar los efectos de la irradiacidén de los palses vecinos ne
diante el cubrimiento de la zZona por nedios de comunicacidén masiva, inte—

grados al sistema nacional.

2.8 Promover la cooperacién con las zonas vecinas pertenecientes a los
pafses limftrofes en la forma, sentido y magmitud que mejor convenga al in
terés nacional y al incremento de las relaciocnes culturales y comerciales

con dichos palses,

3, Disposiciones generales para el planeamiento, ejecucién supervisidn
D & s €1 J Sug

3.1 Iz Ley 18.575 establece en su art.2° y 6£° los propésitos a alcan—
zar en la zona de frontera en general, asignando prioridad a las drcas Ge
fronters por su situacién y caracteristicas especiales. En basce a ello,en
la presente directiva se¢ establecen los objetivos particulares gue orien-
tardn lag acciones @ desarrcollar en jurisdiceidn de la zona de frontera
por los organismos del Gobierno nacional y provincial, asigndndose a tal

efecto responsabilidades sectoriales acordes con sus funciones especlficas,

3.2 loe resultados que prioritariancente deben alcanzarse en las Areas
de frontera, estdn contenidos on el plan de umediano plazo para dreas de

frontera, el que elaborado sobre la base de la situacién de seguridad na—
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cional y las condiciones socio-econémicas existentes en dicha Jurisdic~
cién, determina los objetivos particulares a aswir y los cursos de ac-—
cién a desarrollar para supersr las falencias, debilidades y vulnerabi-
lidades detectadas, que constituyen las bases para la deterninacidén de
los proyectos y medidas a adoptar en los progranas operativos amiales pa

Ta cada 4drea de frontera.

3.3 Las provisiones que se formulan para la zona de frontera, asi co-
no lag medidas gue de ellas se deriven, deberdn ajustarse al interés na
cional en forma tal que éste prevalezca sobre intereses regionales y lo-
cales, en razén de que responden a la preservacién de valores y bienes
de la comumidad argentina y por tal causa deberdn ser adoptadas con ca-
rédcter prioritario e imperativo por el sector piblico y constituirdn o—

rientaciones para el sector privado,

3.4 La programacién de las acciones a desarrollar en zona y dreas de
frontera se realizard de acuerdo con les procedimientos metodoldgicos que
determine el Ministerio de Defensa, a quicn se le asigna responsabilidad
primaria para el planeamiento y supervisién, con la debida intervencidn
del Ministerio de Plancemiento en lo que respecta a su integracién con el
desarrolle nacional y/o regional y con la intervencidén del iinisterio del

Interior en los asuntos de su competencia con los gobiernos provinciales,

3,5 El Ministerio de Defensa ( Subsecretaria de Planeamiento) una vez

reoibido los Programas Operativoé Anuales ( P. C. A ) confeccionados

por log Gobiernos provinciales y analizado su conteniao
sobre la base de su aptitud y aceptabilidad para responder a las exigen—

cias del planeamiento vigente, lo enviard de acuerdo a las responsabili-
dades sectoriales asignadas en 4., a técnica y disponibilidad de recur -
sos financieros, que posibiliten su inclusién en el proyecto dc presu -
puesto del sector, en un item especial denominado "Promocién de zona y

Areas de frontera',
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3.6 En la consideracidén de las nedidas a adoptar el zonas y dreas de
frontera, en particular las que se refieren a infraestructura y servi -
cios, cebord tenerse especialmente en cuenta que la justificacidn de su
implenentacién no deberd depender tanto de su rantabilidad econémica,si
a0 de la necesidad y conveniencia de satisfacer wna exigencia de seguri

dad ncocional.

3.7 EL Gobierno nacional y los gobiermos provinciales podrdn conside—
rar la creacidn de reginenes especiales sobre jerarquia de cargos, remu-
neracioncs y compatibilicdades en el cjercicio de cargos piiblicos ¢on zZona
de frontera, cuando asi convenga a los objetivos particulares estableci

dos en 2,

4, Responsabilidades sectoriales

del BEn el 4rea del Ministerio del Imterior

4.1,1 Analizar la situacién demogrdfica de la zona y las drcas de
frontera

4.1.2 Programar las medidas que resultaren aconsejables para su
poblamiente o para la estabilizacidén, el nejoramiento o la redistribucidén
de su poblacidn,

4e1.3 Promover, coordinar y controlar la realizacién de las nedi-
das programadas, a través de la Comisién Nacional de Politica Demogréfi-
G

4.1.4 Ba particular promover, en coordinacién con oIros organismos
nacionales y provinciales, proyectos de inversién para obras de coloniza-
¢idn, instalacidén de industrias e infracsiructura flsica, econdmica y so-—
cial, a fin de crear las fuentes de frabajo y los servicios gue posibili~

ten la radicacién de poblacidn en la zona y las dreas de frontera.
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4+1.5 Estimlar tanbién a tal ofccto el concurso de la actividad
privada argentina.

4e1.6 Organizar la migracibn interna de argentinos y la incorpoe~
racidn de personal especializado de otros paises, no limitrofes de las
Arcas rcspectivas, para su instalacidn on la zona fronteriza, de acuer

do con las oportunidades de trabajo quo se dosarrollien.

441.7 Recomendar a los gobiernosrprcvinciales quc apligquen las
tierras fiscales aptas en la zona de frontera a la colonizacién y ol
poblamionto y quo, a tal efecto, relcvan su estado de ocupacidn, Togu
laricen los titulos legitimos de propiedad o tenencia y estableblezcan
sistemas adocuados, expoditivos y Agiles para la habilitacidn y pobla~
mionto de dichas tierras.

44148 Recomendar a los gobiernos provinciales no aceptar presen
taciones o reclamacidnes sindicales de¢ extranjoeros 2 través de sus cég
sules, dado que cin todos log casos lag nmismag doben ser encaminadas an

te las autoridades laborzles por los intercsados dircctos.

4e1+9 Instruir a los gobiernos provinciales cn ¢l sentido de que
la scleccidn de los comisionados de froas de frontera sc ofectGe do a—
cuerdo al procedimiento que determine ol Ministerio de Defonsa, extre-
mando los recaudos de moralidad, idoneidad, eficicncia ¢ ideamtificacidn
con los valorss que hacon a la forma de vida nacional, a fin de ascgu—

rar el logro de los objctivos que se persiguena

442 En el &rea del Hinisterio do Rolacioncs Exteriores y Culto.

4¢2.1 Fijar las dirccciones opcrativas de la politica exterior
en el &mbito regional; espccialmente agucllas quo on su determinacidn
involucren un sector do frontora determinade, a fin de que las accio-

nes concurrentes a desarrollar en cl wsimo contribuyan a su materiali

zacidn,



44242 Propiciar, coordinadamentc con los scctores respcctivos los

- I - . .
acuerdos convenicntes cn rela016n a los objetivos y cursos de accion de—

rivados de la politica de frontcra, tendientes a profundizar las relacio

nes de cooperacidn con los paiscs limftrofes, segln las particularidades

con quc se presentan en cada parte de zona de la frontera.

44243 Roafirmar 2 las reprosentacioncs de los paises limitrofes
la necesidad de quo las prostaciones sindicales hechas por extranjeros
sean oncaminadas anto las autoridades locales y no a travds de sus cdn

sulos.

4¢3 En el &rea del Ministeric de Defensa.

4431 Establecer los procedimientos metodoldgicos para la con~
feceidn de los Programas Opcrativos Anuales de 8reas de Frontera que
formulen log gobicrnos provinciales; aprobar los requerimientos contf
nidos en las mionas que se ajustan al plan de medianc plezo vigente,
gestionando dc los organismos del Estado nacional su inclusidn en las
provisiones presupuestarias amales y la supervisién de lz ejecucién'
de los proyectos técnica ¥y financicramenic aprobados.

- 44342 Requerir informacidn y mantener actualizado cl estado de
preparacién y cumplimiento de los P.0.A., estableciendo a dicho efecto
vinculacidn y coordinacidén funcional con los comisionados de &rca de
frontera, goblernos provinciales y sectores del Egtado nacional, &coT

des con las responsabilidades soctoriales asignadas.

44343 Determinar cl rdgimen de asignacidn de vivicndas cn &rcas
de frontera de acuerdo con las propucstas que formulon a tal ofecto
los govicrnos provinciales, costablecisnde en particular el porcentaje
a asignar a organismos provinciales y nacionales que prostcn servicio
en el frea de frontora, de acuordo con cl origen de los fondos y las

normas leggles nara su usoO.



4e344 Proponcr ol despligue do las fuerzas de soguridad segin
las necosidades que surjan de los cambios do situaciln cn la zona de
frontera.

44345 Intervenir on ol plancamiento dc la accidn civica de las
Fucrzas Armadas y de Seguridad a desarrollar on la zona do frontera.

4A+346 Promover con caracter prioritarios el rclevamicnto aero-—
fotogramdtrico de las fronmteras en ospecial de las zonas aﬁn ne domag
cades y confoccionar la cartografia corrcspondientes

Le3aT Establoéer on los cursos de formacién ¥ perfcccionamicn-
to do los cuadros, tomas rclacionados con la dinfmica do frontera y
los objetivos, politiecas y programas vigontos.

4,3.8 Difundir y promover cn las clases incorporadas al sorvi-—
cio militar, la politica de radicacidn y desarrollo quo so, roaliza cn

la zona dc frontcra.

de4 En cl &rca del Ministorio do Economia.

4alisl Establecer coordinadamcentc con otros organismos dol Estﬁ
do normas promocionalos para la radicaoién de personas, industrias,eE
plotacioncs, comcrcios y transporteos que tengan por finalidad facili-
tar ol desarrollo en la zona dc frontera, apoyando las inversiones de
capital nacional quc cmplocn mano de obra argentinz.

4.4,2 Promover sistomag dc comcrcializacién rogionalizados qQue
permitan la éolocacién do los productos de la zona c¢n los morcados

consumidoros en forma oportuna y a nivel do competencia incidicndo es

pecialmente cn los sistomas de produccidn, acopio y distribucidn do los

losg diversos productoss.

4.4,3 Promover sistomas de comercializacién regionalizados que

permitan cl abasto y aprovisionamiento de mercadorias e insumos nacio
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nalcs a la zona de fronteora, a fin de favorecor los niveles dc vida y
producci dne

4eded Estudiar los sistonas fiscales legales nacionales, provin
ciales y municipalos, a efcctos de cvitar supcrposicionos tributarias
que oncarozcan o dificulternimccesariamente la circulacidn nacional do
mercaderias de y hacia la zona de frontera.

4e/te5 Promover la cxplotacidn, slaboracién y/o transformacidn
do los rocursos naturales de la zona de frontera ostableciendo, cntre
otras medidas, un programa de rclevarmicnto de diches rccursos y otro
dc utilizacién de la informacibn disponiblce.

Adefs6 Crcar incentivos y beneficios regionalecs guc contomplon
tarifas diferenciales de oncrgia para uso domdstico y transporte de

personas on zona do fromtora.

AedsT Estimular ol usgo de la ticrra como bicn de produceidn
tenicndo con cucnta que lag unidades de exPlotacién sc constituyan do

acucrdo a su productividad dptima y cn funcidn social.

Ae/48 Promover ol incromonto de la produccibn en la regioncs
agropocuarias on oxplotacién, incorporar nucvas zounas y diversificar
la produccidn mediantc cl apoyo y uso de uma corrccta tccnologia, es
tableciondo simultneamente una adccuada y racional asistoncia tdcni-
ca con los distintos aspoctos de las explofaciones a realizar on cada
una do las zonas do produccidn.

44449 Proveer una adecuada asistoncia téemica on funcidn del
aprovechanicento raciopnal de lag posibilidades agropccuarias, pesque—
ras, forestales y mbnoras do cada rcgidn y de la zona do frontora.

44«10 Prescrvar los reocursos agropecuarios y forestales y pro

curar la rcoupcracidn de los mismos en las drcas que actualmonte sc cn
cucntran degradadas.

A4



Aefell Promocionar nodidas tendicntos a la vigencia do procios
libros quo reflojen las rcalos tendencias del mercado, que pormitan a

los productorcs ingresos compatibles con un dosarrollo, sostenido,

Ae4412 Ascgurar ol aprovochaiiicnto racional do los bosques na—

turales y fomentar un docidido proceso de roforcstacidn.

Jde4iel3 Roalizar con caracter pricritario la monsura de las tic
rras fiseales nacionalos y concurrir on apoyo de las provinecias a cfcc
tos do cjocutar on forma concurrente la mensura do lag ticrras fisca -

leos provincialos,

A./e14 Proporcionar asistoncia y asosoramicnto técnico a los
progranas do adjudicacidn de ticrras fiscales nacionalcs y provincia—
les, olaborados para la radicacién do pobladoros y modios socio—ocon6

micos, do acuordo con las disposiciones legales vigontes.

Aelelh Intervenir en la formulacién o implemontacién do rcgime—
ncs promnocionales para la industrialiZacién cn la zona do su produc—
cién agropccuaria, posquera, forestal y mincra.

44416 Contemplar con cardctor prioritario, dontro de las poli-
ticas nacionalos deo obras plblicas, transportes, cnergéticas y de re-
cursos hidricos, los requoriidcentos resultantes do la promocidn dol
desarrollo ¢ intogracidn de la zona do frontcra.

4e4e)] Otorgar prioridad a la cxpansién de las rodes postales
y de telccomunicaciones urbgnas, intorurbanas y rurales, a fin do con

currir & la integracidn de la zona de frontcra on cl resto del paise

4elel8 Complomontar el sistema do radiodifusidn cn frontera, a
través del cubrimionte de toda la gona ¢ intogrados al sistoma nacio-

nala
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4.4.19 Establecer normas promocionales para ciudadanos argentinos
radicados en las dreas de frontera gue presten servicios de transporte

fronteriza.

4.4.20 Disponer que los servicios de la Administracién nacional
gue destinen erogaciones en zona y 4reas de frontera procedan a agru-—
parlas presupuestariamente en un programa especifico denominade "Progra

ma de promocién de zona y dreas de frontera'.
4,5 En el 4rea del Ministerio de Cultura y Educacitn.

4.5.1 Fortalecer los valores del ser nacional y la conciencia de
responsabilidad en la preservacién de los bienes culturales, geogrdfi—

cos y econdmices gue confcrman el patrimonio nacional.

4.5.2 Adecuar los objetivos, contenidos y recursos pedaggicos de
instituciones educativas en zona de frontera a fin de promover aptitu-
des que favorczcan la participacién en los intereses comunitarios, la
agimilacién de Torma de vida propia de la cultura argentina, el arrai
go en el medio y el compromiso con el desarrollo de la comunidad local
¥ Tegional,

4.5.3 Promover a través de la accién educadora, ideales gue esti
mulen la adhesién a log principios que fundamentan la lealtad nacional
v la afirmacién del sentimiento de pertenencia a la sociedad argentina.

4e5.4 Desarrollar programas grgduales de actualizacidn e incremeE
to de la infraestructura existente en los distintos niveles y modalida~
des, previendo oportunamente la disponibilidad del personal y los recur

gos financieros necesarios.

4,5.5 Intensificar la educacién y capacitacién profesional, técni
ca, agricola, artistica y del adulto, de acuerdo con las necesidades del

desarrollo de cada zona,
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Ae546 Incluir on los curriculum de cstudios de los establecimion
tos do cnsofianza dol rosto del pafs, tomas relativos a la afirmacibn do
la goberania argontina on la zona y drcas dc frontoram, de conformidad

con lag cdados do los alumnos y su nivel do aprondizajo.

4.547 Incorporar todos los cstablecimientos situados on zona de
frontera, al rdginon cspecifico ostablecido,

4e548 Autorizar regimoncs cspeciales sobre compatibilidades on—
tre ¢l cjorcicioc de actividades commnitarias y la doconcia on zZona de
frontora.

4549 Dar lugar preforanto a la accidn cultural de contonido y
significacidn nacional que alcanco cl contorno humano dol &rca do in-
fluencia del ostablecimionhto escolar promoviendo al cofocto, su partici
pacidn cn distintas oxpresioncs culturales.

44510 Promover acciones de desarrollo cultural a través do la
asistencia queo pudiecran requerir los distintos nﬁclcos do accién cul tu—
ral cn la zona.

446 BEn ol &rca dol Ministerio de Trabajo

44641 Promocionar cl cmpleoo do la mano do obra nacional on la Z0
na de frontora.

4642 Participar cn cl desarrollo do la infraestructura socio-
ocondmica y jurfdica adccuada para incentivar la radiocacién do argon-
tinos en la zens do frontera.

4e6e3 Mantonor actualizada la situacidn ocupacional del scctor
laboral con cspecificacif de aptitud, grupo familiar y composicidn
del mismo, a fin do satisfacer los requerimiontos do mance do obra que

demande la concresidn do proyectos en la zona dc frontora.
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4,6,4 Instrumontar sistcmas quo pormitan un cficaz y 4gil ojoroei
cio dol podor de policia cir ¢l ordon laboral oon rolaciin a los lugarcs
o materias sujcotes a jurisdiccién,fcdoral ¥y ostablocor normas do coordi

nacidn con los gobiornos provincialos cuando corrospondae.

4645 Vorificar quec las presontacionos o reclapes sindicalos he
chos por oxtranjeros, scan oncaminados antce las autoridades laboralos

y 10 a travis de sus consulos.

4e7 In el arca del Hinistorio de Bicnostar Social.

4.7+1 Roalizar on coordinacidn con otros organismos dcl Estado,
proyoctos de desarrollo social que promuecvan y asistan al poblador y
acompaiicn al dosarrollo oconémico deo la zona dc frontora.

4.7,2 Intervenir en los estudios nccosarics para determinaxr ol
déficit habitacional existonte en la zona do frontera previcndo las ne
cesldades futurase

4eTe3 Asignar a los gzobiornos provinciales los fondos para sor
cmpleados sspecificancnic on viviendas y deosarrollo urbanc on zona de
frontera, dc acuerdo con los requerimicntos apreobados por cl Iinisto-
rio dc Defonsa y fiscalizar su utilizacidn.

44744 Proponder al omploo de sistemas do construeccidn de vivien
das no tradicionalos, utilizando tocnologia y matoriales que faciliten

el aprovecharmionto do recursos existentes on la zona do frontera.

fe'f ob Promovor, proccdimientos opcrativos sinples y égiles con
los cntos ejecutorss de los programas de vivienda a fin de lograr pron
- » . - . -
ta concresidn de los mismos, prestando adecuada esistoncia téenica a

los organismos provincialcs.

44746 Bstablecor y dosarrollar en coordinacidn con las autorida

- des provinciales y otrogs organismos del Estado, un sistoma quo pro-—
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sorve, ationda y concurra al incromento de los rocursos humanos
do 1la zona de frontera, a través do adccuadas aocionos de salud plbli
Cle

4+T«7 Establocer prestaciones previsionalcs cspociales que asogu
ron ¢l cubrimiento de la claso pasiva de la zona dc frontera, que cucn
te como mfmimo con sosonta (€0)afios de cdad y gue no goco de ningin o-
tro beneficio y de acuerdo con las condicioncs pariicularcs que se fi-~

jen, en cspecial aquellas vinculadas con su residencia on zZon2.

4.7.8 Atendor a travds de programas concretos la cspocial situa-
cibn do la minoridad on la zona dc frontcral
4.7+9 Apoyar la actividad doportiva existontc y promoverla donde no
exista, mediante la croacién de centros deportivos coordinados con ac

cionos llcvadas a cabo on otros aspectos del secctor y con otros campose

447410 Aprovechar los reocursos turisticos existontos cn la zona
¥ cspecialnente las éreas de frontera, desarrollande la infraostructu—

Tra correspondiontc y promoviendo el turismo hacia csas rogioncse

4+Tell Promover el desarrollo de mutualidades, cooperaderas; Coo

perativas y otras ascciaciones intormodias de intorés socials

4e7+12 Promover a las agrupaciones aborigones radicadas on zona
de frontera desdo ol punto de vista social, ccondmico y cultural o in

tegrarlas al resto do la cormmidad.

448 Bn el &rca de la Scocrotaria do Informacidén Piblica.

4.8,1 Realizar juntamentc con otros organismos espocializados dol
Estado una adecuada programacidn deo integracién socio-cultural con Ob—
jetivos claramente definidos para cada sector de la zona de frontora,Aa
fin de lograr una situacién,psicosocial quc asegure la adhosién a los

principics que fundamenta la lcaltad nacional, la afirmacibn do formas
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de vida propia de la cultura argontina, cl arraigo cn el medio y ol com
promiso con el desarrollo de la commidad local, eohercntemente insorta
en la provincial y regional.

44842 Asegurar el cubrimiento radial y televisivo total eficicnte
y permanonte de la zona dc frontcra, adoptando una oxprosién cxXpansiva

intensiva do las pautas e instrumentacioncs de nuestra cultura nacional.

4.8,3 Propender a guc los contonidos programiticos de la radiodi-

fusibn en frontera concurran a lograr lo oxpresado on 4.8.1
449 En cl &rea de Rosponsabilidad Provincial.

49,1 Los gobicrnos provincialos que en su jurisdiccién cucntan
con zona o &roas de frontera, asumirdn las responsabilidades asignadas
a los sectores nacionales en la presonto dircctive, adccuadas al encua
dramiento constitucional, juridico vy admimstrativo vigente, & fin do
lograr la concrecidn de un osfusrzo de defonsa nacional integral para

alcanzar los objotivos de la politica de frontera.

L4942 A los efectos determinados cn el axte 3° del presente decrg
to, los gobierncs provinciales olaborarén el Programa Operativo Amumal
(POA) a desarrollar cn gona d¢ f{rontera, con especial prioridad cn las
frcas do frontera do su jurisdiccidn, cncuadrindolo cn los objetivos
particularces asumidos en 2. de la presonte directiva en c¢l plan de mo-
diano plazo para ércas de frontera vigente y on los procedimiontos cs—
tablecidos on las bascs motodoldgicas para la instrumentacibn y super—
visidn de los Programas Operativos Anuales. Los roquorimiontos para la
olaboracion del POA serdn formulados por los comisionados de Arcas do
frontera y clevados a consideracidn del Poder Ejevutivo Provincial,
quien dispondrd la preparacién dec la documentacibn t8cnica por parte
de los organismos provinciales pertinentes en aguellos casos gquo el

origen dc los fondos corresponda a la Administracidn central, deberid



requerirse previamontc ol enjuiciamionto do factibilidad técnica del s0C
tor nacional correspondicnte, Una vez aprobade por ¢l Poder Bjccutivo
Provincial, ol proyeccto do POA se remitird al Ministerio de Defensa (SuE
‘sccretaria de Plancamicnto) pera su diligenciamionto de acuerdo con lo

determinado en la presonte dircotiva.

4.9e3 Lag provincias que on su jurisdiccidn poscan &rcas de fronte
Ta, contemplarén on su ostructura orgdnica la ubicaoién del comisionado
de &rca de frontera, com un nivel jerdrquico que le permita su relacidn
directa con las autoridados nzcionales y provinciales de decisién en po
litica do frontora, asignindcle el apoyo administrativo y los medios ne

cesarios para cl cumplimiento de pus funcionaes.
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APENDICE

Indicadnras Financiores
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Indicadores Tinancieros Incluidos Salarigs -

Como se ha explicado en el texto (4:4) a los efectos de determinar el

monto de la Cuenta de Explotacién, se han eliminado del mencienade cilculo

el monte de los salarios por ser estes una verdadera Retribucién Indirecta

del Propietarin, y al ser el casc considerade en el presente estudio un a-

n4dlisis para mejorar una agricultura de Bubsistencia.

i los efectos de brindar mas elementos de juicio gue faciliten una to-

ma de desicidn a los organismos competentes de la Provincia se detallan 3

continuacisn los valores que asumen los Indicaderes financieros cuande se

computan comn costos los mencionadns salarins:

a) Relacidén bereficio - cogta

as.l.
8.2.

a.3.

b) Tasa

Inversidén Total (I)
Canal Principal (II)

Inversién Asociada (ITI)

interna de retribucifén

a.1.

B+2s

8.3

Irmversion Total (I)
Canal Principal (II)

Inversidén Asociada (III)

Tasa anual de interés

6% 8% 10%
0,62 0,59 0,54

0,96 0,95 0,93

1,02 1,00 1,00

2,9%
7%

Recuperable al 3° Afip
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Indicaderes Financieros Incluides Beneficies Fundiarics s Industriales

Al iguzl que en sl punto anterior, nc se han considerade Los Beneficios
Pundiarios e Industriales por la razfn de gue en el presente estudic no se in
tenta poner en marcha una zona de prnduccisn a nivel comercial, sine que se

trata de mejoTar una situacién existente.

Siempre con el objetive de proveer d mayores elementss de juicic a las
gutoridades Docisorias de la Provincia de Jujuy, se presentan a contimacisdn

los Indicadores Financieros, considerandr dentro de los Costos de Explotaci‘n

a: leos Salarins y el Benefici» Fundiario e Industrial.
a) Relacién beneficio - costo DPasas armales de interds
6% 8% 10%
a.l. Inversion Total (I) 0,32 0,28 0,27
a.2. Canal Principal (II) 0,78 0,74 0,70
a.3. Inversién Asociada (III) 0,89 0,88 0,87

b) Tasa Interna de Retribucién

a.l. Inversién Total (I) 1,3%
a.2. Canal Principal (II) 4,9%

a.3. Inversifén Asociada (III) Recuperablc al 5° Afio
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