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El presenté estudioitienepgﬁao objetiva e1&ﬂgﬁan=u§a
seleccicn de productos agrépecuarios que, de acuerdo
a las conddciene« ambientales del Area de Fraﬁtera F
puyern, tnngan pOSibiIiﬁTGGS'dﬂ alcanzar'escalas ssg-
nificativgs ¥ sean factibles de ser transformados en
1a misma regién.'

Con elmo, so pretonds dinamizar la actividad econd-
mica Qel Arca, o travds de 1a Integracicn vortical

de datermina&aS‘aeti?idadas‘proﬁuctivas agropecuaria.

: Estd_tioﬁdu a Incérporar‘mayor valor agregado a pro

ductos que, actualmente, sc comercializan con eseaso

“ orningﬁn'tipa7de‘pf¢ges§ﬁieﬁto, const ituydndose cn

matoria primy de agroaindustria que puedan ser loea

. 1izadas en ésta zonae

Consecncntemento esta primera seleccidn debe permi-

. tir, en futuras etapas, la elaboraéién de antepro=
-yeetas mds detallados, que pasibilitén 1a inplemen-

tacidn de medidas de estimilos a las inversiones que

surgioson comp mds viablese

-De esta manera, la secleecidn de programas resultantes

ofrecorfd un iistadc}ée posibles a?ti?idades agro=in-
dustria;es,_prioritadas &e@aeusrdo-a 1as posidilidae

des agro-eccondmicas detectadas an:eétéfanélisisc



In presentacidn de este informe reviste el caracter
de parcial, y en é1 se muestran los resultados de

1a investigacidn efectuada acerca de las caracteris

‘ticas de la comercializacién de la produccién agrfe

cola del,érea; tanto en lo que se refiere a sus nie
veles de oferta y‘démanﬂa1 como a los sistemas mo=

dales del Area ¥y su interrelacidn con la regién.

- Dm



1. Sitw

*En;este;pﬁntg-sa anéiiza 1a oferta y‘demanda.ds_;os
pfaduétas selecc ionados en ¢l prinor informe como

 factibles de sor industrinlizados en el Area..
Se-gﬁtenta con ello conocer las restricclones de mer-

. caﬂ§ §ue pnedenapresentarsa a los prﬁﬁﬂetgs cangiﬂg;
rados, de acuerdo al actmal comportanmiento de los
miﬁmné, tanto a. nivai regional como na¢ionale
Bn ol éasamno del presente item, se considera co=

. mo oferta regienal 1 produec!én de los Dopmrtamentﬁs
de Cushamen y Futaleufd en la Provincia de Chubut, y
de Barilache y'ﬁorquined pertenecientes a la Provin-
cia de Rib Nhgro. Iaéhtico criterio 2a efectuéreon
.rcspeeto-a 1a demanda. ) )

| Cuaﬁdn por las earactaristieas de algﬁn producto en
part feular fud necesario apliear otro criterio, ol

mismo se explica en el texto.



IT.1.1s Cofoza ¥ Cuinda.

T1elelsls m.

Bl pafh en—general sc ha autaabasteei&o an estos dos
productqs durante los dltimpbs diez afies, realizando
aunque en pequefia cantidad exportacionose '
Sin emdargo en los .y dltinmes dos aﬁos-ha.importﬁde
¥y ha pera;ﬁo:susmereadosextern991f5in duda esto es
consecuencia de la pollitica ccondmien actual.de-;per
tura del mereado naeionaliaIVexteriﬁr. ins prnduccio
nes en estos casos no‘desarralladas &n 1ma esgcala com
petitiva, llevan a enfrentars& con precios !nternaeio
nales mis bajos que los e..s/oe r-ac/.m en e} merca-

do Internoe.

= Oforta Raelonal,
Se pucden definir dos ctapas en la evolucidn de 1a pro
duce 1dn ﬁacional. la primera de crecimiento sasteniaof
¥ 1a segunﬂa de estancamiento.
El aumento de produccidn se reglistra entre las campa-
fiag 1970/7) y 1978/75 on un 63% entre ambos periodose
Ia segunda etapa que abarca desde 1975/76 en adelante,

prosenta voldmenes do produceidn monores al registrado



en la campafia 1974/75. S6lo el perfodo 1979/80 alean
., -z& lag 3000 tns. levenente inferior a 1a cosecha re-
" cord de 1a campafia 1974/75.

- lLocalizaeidne

Ias tres provincias mis im;iogtantes en'su-aporﬁe'aola
produccidn naczi‘o.nali son Mendoza, Buenos Alres y"Rf'o |
Negro, quicnos en su conjunto reprosentan el 93.64%
como promedio do la ddeada pasada. Poro observemos
el comportamiento a travds de los ,afios de c¢czda una de
ellase _

Mendoza en 1a éampaﬁa. 19‘?6/71, aportahe; el 52,15% do.
1a oferte total y en algunos afios supers el €0%, 1lle .
g2 a 1a cosecha 1979/80 a aportar solo el 308. Ia r;
zén ha side uwn retrocesc en su producc idn (ver eua:'
are ¢ / e

Buonos Aires ha ido paulatinamente perdiendo posicio
nos on su partiéipaciéh en la preduccidn, asi pasa i
del 31,18% al 15,33% para los poriodos extremos ana-
lizados. Su oxplieacidn se encuentra en un estancamien
to‘en;su‘prﬂducciéh‘en alrededor de Soﬁ‘tnév por eamnf
pafiae |

Rfoc Hegro que cn 1970/71 ropresentada solamente el
11,83% del total de produccidn, es ahora 1la principal

productora con el 31,17%. Su sostenido aumento en la



8

' pro&uec'ién e del _':;5255 congiderando los dos afios €X

tromos. (Ver cuadro No & )e

= Oferta Reg tonale

A comienzos-de -la décaday la’ oferta de e's-‘ta regidn
ePa apenas un 2.,14%;1@ 1n produccién ﬁaciﬁnala El de=
_sarmllo del enltivo permitid para la 1t ima campafia
una part icipacidn EIEIIIE;ES%; I _
| Bsto ha repregenta&@,’?m sumento en los niveles de pro
duccidn de 562%. -

Adn cuande en los Wiltimos afios se ha. déjado en la za-

-

paa estas cconem fas rogionales su propla fuerza pro-

ductora ha 1llovade a una evolucidn poco comine

E1 Aren do Epuyen produce alrededor de '80 ton. de ce=
. pezas ¥ 80 ten. do guindasy sogin informacidn de fuen

tos jndustriales, aunque en osta estinaeidn se mm:

ye también 1a produccién del vallse de E1 Bolsdn,

De la produccién del Area en sf, el 80% so localiza

on Bl Hoyn, mientras gue el restante 20% se distribtu-
yo por partes iguales onire lage Pueo ¥ Golondrinas.

= Tuportaecidne

Carcee de signifieacidn ¥ estd orjentada a cubrir cier



4 eseaser ostacienal de preducte Tresco. En genoral
sufdﬁﬁanﬂa 0g altamente sofisticada, raquiriendﬁ‘ﬂna
'eali&ad eﬁavada siendo auantitativamante POCO PEPTae=

sentativa.

Ijii-oiizix Ba ;

':fnﬂsmanﬁa Nacfonalse _ _ .

‘VIQ tot&lid%& da ia prﬁdnécﬁén nacional se dest ina en
ies ultﬁmos aﬁQS'al consume interno ¥a ‘sea en estado
fresen1a usos industriales. ' f'

Bl consumo fresca rapreaenta 31 45% de Ia prnduccidn,
en tanto 1n dastinadg a industrializar es el 55% Tog=

. tantaa ) * ‘ - |
El primero presenta una éemaﬁ&a'sgfisﬁiﬁaﬂa‘né‘alcanp

—“zanﬁa‘nivﬁles‘magivag &ada'su-ﬁitﬁ‘preaia;

Ins destinos industrialas son la elaboraeidn de dulees,y
mermelzdas, jalals, ote. In eseala familiar, en algu=
nos easos, de la elaboracicon no permite definir una es

tructnra da use de la materia prinfe.

./

= Demanda Regiﬁﬁal._

Las*inﬁustfias_Iﬁcaleg-demandaniuﬂwéoﬁ de la produccidn



regional de cerezas siondo el 40% restante destinada
al consumo frosco, atendiendo a un requorimiento de
tipo estaclonal, coincidentawéon‘un plco de afluene
cia turistica a 1a zomae - |

Aireﬁednr deI.SO% de los destinado a industria 95'pa
ra a elaboracidn de dulces. R
Simiiar sitvacidn presenta 12 demanda regional de guin
da, sienﬁo 1a prodnccion de duleces su principal.nso
industrial.

Demanda Bxternae

Ia pérdida en los dltimos afios de marcadﬁs:hai:estaw
éﬂ:sign&fiéaeiéh.a_gsﬁe tipo de demanda. las éxporta
eiones de producto frésec 1leg6'en;1977'a,rep§esen-‘
tar el 11,36$‘de 1a produccidn nacionale Ia actual

situacién no puede tomarse como base de proyecciones,

dado que de roiterarse ciertas variables scondmigas,
volveriamos al perfil definido por o menos hasta 1a \4¥J‘
mitad de 1a-débada.pasada.
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Cuadro N2 <

e LIS TS ' EI R CY C1EY ot R AL La RS -

] (en toneladas)

Pro-  ‘Importa- Total Exporta=- Consumo
duecidn cion 0ferta ciones Aparente

"Concepto
- Afios

b - - _ [ PR U _ R

1971 1.860 |, ==  L860 117 . 1,743
1972 2,800 ==  2.800 318 24482
1973 990 - 890 12 878
19747 2,660 . . e= 2,660 113 2,547
1975 3,030 == - 3.030 71 2,859
1976 2,070 == 2,070 225 . 1.845
1977 2,400 == 2,400 2.394
1978 22300 == 2,300 58  2.%42
1979 2,700 M 2,714 -~ 2,714
1980 . 3,000  307(1) 3.107 - . 3,107

o

_ N __ _ _

(1) Primeres € mosgese



=1)=

I1.1.2+ Cirpelas
I1ele2e1e Ja. 0fonige -

Ia produceion nacional se loealiza en general en zonas
_oxtrapampeanas 9 bajo riegoy como mtegrante do un gru.
o de productos regiomhs que han perm:lt 1do el asere
tamiento poblacional ¥ que en al_gunos casos se trata
de zonas de fronterae | . |
Ias distintas mrie&adas de cirvela ¥ sus requarimien-
tos do suelo y climdtlicos no presentan dificultades

para su plantacidn en el vasto torritorio nacional.

« Oferta Hacionals .
In produccicn se encuentra estancada en a‘lréﬂedor de
70,000 ton., dado por 1a estabilidad de la superficie

. enlt ivada en aproximadamente 15,000 has.

- = Ioealizacidne
la provincia de Mendoza aporta en promedio un 62% del
total de produccidn naclional, constituyézﬂnse en la
mafs importante zZona. Su campartamiento se ha manteni-‘”

do estable a travds del decenio ana 13zado (Ver cuadro

ne 3 Je.



-12.

| Buonos Afres con un 18,05% de la oferta en pr;medi;

+ s la sogundz zoﬁm en importancia, con estancamient;
en su prgducciénq Similar situacidén ?résenta Sta. Fe,

: aanéﬁg se podria aefinir'ﬁn!refroeaso a partir de l1a
campafia 1977/78. o
Sin embargo, merece especial atencidn la ovolucidn de
1a produccion.de Rio Negro que en la campafia 197&/71
alc‘mzabal - 1900 ton. lleg'mdo a 5.800 tns. para
197&/80. Esto representa un aumento de 205,26% entre
1ns dos campafias extremas analizadase
No obstante esto, durante ¢l dltimo qninqueni; no ha

sufrideo variaciones de importaoncia.
« Oferta Regional.

%n esensn significacidn en el arden<naciana1 ha sfdo
la causa de l1a marginalidad con que se ha tratado a
esta rogidn. Bs de destacar que su produecidn de 35
ton. en la campafia 1970/71 se ha incrementade para
llegar en 1979/80 a 221 ton. Esto ropresenta un aumen
to de 531,43%. Sin duda ante wna produccidn naefonal
estaneada y donde la provincia de Rio Negro es la dniea
_que ha crecido en su aporte, entonces merece tenorse
en cﬁeﬂta on términos relatives la regién do andligis
y sus perspeetivas'futuras=&a-prﬂducciﬁh@ en la medida

que 2 1a misma se le creen condiclones mis ade€uadas



.para:éomercializar su produccidne
| bei.ﬁotal de la oferta regional, se gstima que el
Araa Epuyen,aporta alroedcdor de 30 tcn., distribni#
das en soi‘en El Hoyo, 27%'entre lago Puelo ¥y Golﬁn
drinas y el restante 23% en Cholila y Epuyen.
Su explicaeiﬁn estaria dada al caraeter relativamanta
mds oxtensive de las unidades de prndueeiﬁn de %ande-

‘za con respecto 11 resto deo las regionas.‘
= Importacidne

Hc-se-pﬁade'habiar;Qng este.producte.seuimport& ya sea
en su egtads fresco .e en sug diversas formas ‘md'u.gt.r_ia
Ies; ias ecasionnlesrcamyras‘ai exter*or-realizadas‘e;
'el ﬁltimo aﬁo, puedenlaxplicgrse comne eausas ceyuntura
legs Ho es conveniente entonees analizar un eﬁmporta-

m&eqtouﬂe corto plazo, dada la confusidn que puede can

sa¥ en un profaétﬁ-da-desafrolln.de<mediana.plazq-
T7.1.2.2.Dcxanda.
« Nacionale

Se pueden definir dos dcstinos de Ia praduccidg, el can

< SUIO frcscu ' desecado ¥ los usos industriales..



-lda

- Consume Fresco y Desccados

El consumo frnsco-y descca&o es ol 80% de 13 produc=
reidn nacional siendo el primero estable en log ditie
mns afiose Sc puede suponer un consumo frescﬁ-por-ha-

bitante do 2 Kge | | |
. B1 consumo ﬁesecado tntorno. os fnf imo siendo el see=

- tor externs principal demandante.
- Usos Industriales.

Demandan el 15% de 1a prndﬁecion|y los destinos son
los siguientess |

-'Hefﬁeiadas   41,4%

Pulpa 22,98
-Ai ﬁétural - 25,8%
Abrillantada  12,7%
Otros usos opof

Respecto al total de materia prim@ industrializada,

| Si se swpone la creciente tasa de crecimlento que arro
jo el @t imo Consn Nacional de Poblacidn y 1a sosteni:
da demanﬂa'iﬁterna de los productos industriales es de
esperar una demanda insafisfeéha en elﬂcorte-plazo,
mds avn tonjendo en cuenta ¢l ostaneamiento productive

~del insumo basico.



- Demanda Reglonale

Ia preduccidn de cirumelas rogionnl abastece a las
industrias del iugar@_dedica&as-eépeciaimnnté en-;a
claboracidn de mermelada, siendo escasn el consumo
freseo. - _ |
~H.Post§riafmente al_pﬁoduct&_industfializado 05 COMel=
;bﬁalizado;en Ioﬂ.grénﬂea*eﬂntéus-déiéﬂnsﬁmoo

. 8% hien,; no:'eswellcaso- m:f._s‘ tepico, cxiste una i_‘ragz;ﬁ
: dé-prodﬁééigh qué 88 #an&a’énllé'zona” tenlendo como
Qgprincipal &emandante al tnr?sta, siempre dvidos por
'las‘productﬁs rogianales. |

¥

= Demanda Externne -

Reprosenta en la actualidad alradedor del 58 de la pro
duccidn de ciruel1s. El principal rubro es Ia expertas
¢ién de cirnelas dosecadas. Reprosenta ol 80% de la
produccidn de este producte de escasa industrializacidn.
lns demandantes son Brasiﬁg Alemanta y Héxico.
In cxpartac:én de ciruvela fresea no tiene una tendencia
defjniaa y eg sustituible enlmuchos 2asoes por el daseea
do. Su.destino os Brasile _

. 8¢ punﬁe ‘moncionar cemo. marginal in exportacién de cirue

las cnnservada al Brasil.

Ba jo lns supuostos da una demanda crociente nque es dable



03perar, sobre tedo on nermelada y otros productos

industrializados y con una oferta a1ciona% estﬁncada,
es recomendable la ampliaciﬁn de 1a produééion zonale
81 agregamos a nsto una politica agresiva lef inida en
2l sector externc en ¢l nediano plazoy perm.ti;éh eh=

tonces ver gue la demanda estaria insat isfacha

alevado percnntajo.
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Afios mﬁfi& E'tportaeidn Importacion ?23329
(Ton) (Ton) (Ton) Ton)
1971 64,000 2.532 e 61,468
1972 72.600 2.263 - 704337
1973 29,000 1.681 - 21,219
1974 80,200 2.117 -~ 78.083
175 74.000 1.583: - 724417
1976 92.200 1.361 - 91.039
1977 78,000 . 3,085 - 74,905
1978 574000 3.431 -  53.569
1979 71,000 2.001 - 68,999
1980 693000 783(1)  7,H2)  68.224,1

(1) 5 Primeros Moses.
(2) 6 Primeros Meses.

Fuonte: Elaboracidn propin en,hase a -&at-dn de
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Ia «uperficia acuv:&a por nogalas en el.pais es de -

P

aproxinadamente 14.500 has., _que han produeido on pro

_ medio en el ﬁltimu eninquenia 10.083 tne. de fruto¢

81 obeervames In evolncion de 1n producc16h, vamos qne
dsta ha crécido entre las campafias 1970/71 ¥ 1973/80
un 73,558 (ver cuadro n® -5 ). Rsto demuestra la buena

© aptitvd de nuestro territorio para ¢l desarrollo del

= Estruactura.

noga 1.

Chtamarea es la prineipal provincia productora con 32%

_ del total para 1980, Iucgo Ia Rioja con 273, Mendoza
.y Rf6 Negro con 14%, o

Obsérvaﬁda 1a evolucidn del épert@-piavincial vemos co-
mo-paulatinameﬁte ha ido cambiando.

Mendoza en 1920 ccupaba ei,primer lugar con el 37% de

1n produccidn nacional, lucgo se ubicaban Tucumdin ¥ Ia

Riojae las primeras dos provincias (Tucundn y Hendoza)

eran en ese momento las zonas tradicionales,

Ias mevas droas &e Catamarca, Ia Rioja y Rfo Negro

han desplazado a aguellas jrﬁvincias que disninuyeron



su produccidn en la Wltima ddeada. ,
Catamarca muestra un crecimiento entre 1970 y 1980 de
4168 en su produccién, Ia Riofa 166% vy Rfo Negro un
37351(#gr cuadro n? 5 ). |

« (fcrta Regionale

Ia falta de informﬁcién estadiética nficial e permite
1conocer con certeza el volumen productivn de la zonae
- He cbst;nte, segﬁg informantgs‘de 1a)misma astiman la

prodﬁcéién en alrededor 60'23 tan;g la cual se 2ocali

za. principaimente en Iaga Puelo, valle que ccncentra

91.72% de 1a oferta’ y'El,HoyDr el revtante ES%.
a‘zmpofzaéasn.

Este es un compnnﬁnte de importancia en 1a oferta to-

| tal, 51 blen no os definida l1a tendencia, se pndrih de ?
e¢ir que se ha sustituidarpnrte d& 1a impertacﬂ&n de nue

" cese Su.partieinaeiéﬁ en la oferta ha alcqnzado-hasta

 un 204 on 1974, siendo cn 1979 de 65058, |
Ios principales origenes do esta oferta han sido Ghi]a,
EE.UU., Italia y Espaiaes El praaucto se importa ente-
ro o sin edseara (partido). Es de destacar que adn un
gran porcenta;e de 1a eferta naclonal corrasporde a

1a variedad criolla, &sta no tiene vistosidad y el con



«O3=

‘ 1
\\ ) -
‘\ sunidor ho demostrado cierta proferoncia por ) fru

E\ ‘ to grande y bhlanco. Lgs variedades impﬁrta&as satis£a\_
cen oste roqueriniente del consumidor argentino. B

T v

Il. 103- 2+ Depapda.
= Nacionals

El consume dirceto de rueces ha sido el tradicional
on mucstrd pafs. Una fuerte cstacionnlidad afecta a
osta demanda (ficstas de £in de afio)e '
Ios u$os Industriales (confituras, esencias, golosi—
nasy cte.) han sido dmplementades en dpocas reclentss.
BY consump directo era.en parte cubierto por las va=
risdades importadas, Sorrento, Hayette, Franquetie y
Chilena, de mayor tamafio ¥y vistosidad parz el consuni

dore ) T
El desarrolle de téenicas mfs ade€uadas como el lava-
do de nuez ha permitido a la produccidn pacional sus-
tituir la importacién y comercializar nueces partidasz,.
As? 1a 4ndustria ha disminufdo la estacionalidad de
1n domnrda. ] .

Por dltimo eabe dastacar que el lawado y partido de
nuez se ha aplicado en general a la variedad eriella.
Bl eonsumn aparente ha crecido entre 1970 y 1980 un
81,78%, que representa una tasa acnmulativa del 5,58%



p———
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amale Si dicn ha tenido altidajos hasta 1973, luego

‘presenta una tondcncda crecionte (ver cuadro n® Y.

El consumo per cdpita se estima que ha mumentado ale

‘go nfs del 50%, razén por la cual se prevee mma demane
- da flufda en el futuroe

El dosarrollo de nuevas dreas o la amplfacidn de zonas
que ya producen, en principio no tendrian limitaciones
de demanda, sobre todo si se somote a la prndneeiéh.;g
¢al a los proceses de inﬂustriaiiz&eiéh.antesrmenei&:
nadose ) i )
Egto es importante debﬁdb;al aprovechamiento de l1a pro=
dgcciéh\de inferior tamofic y poca vistosidad, ain cuane
deo no deborfa dejarse de lado 1la produecién do variledaw

dog de calidad para el consumo dircetos.’ .
Demanda Roglonal.

Ia produccidn de la zona atiende solo en un 22% a ine
dustrias locales siendo ¢l resto destihado al consumo
fresc; de la regidn. Sin duda es?a gituacidn dederia
revertirse mediante 1a instalacidn de plantas dodfcas
das a la elaboracién del producte, con los légicos o=
foctos mult iplicndores que oste Implica para la regién.

Demanda Externse.

Ia participacién de Argentina couio exportador ha sido



-23-

* poco significativa, ain cvando podrfa acccder a mer
eados como Brasil, Permf, Venezuela, Ins que son pro=
vistos por Estades Unidoes, Bspafia, Portugal e Italia.
De 1o expuesto”a priori®, se puede dgcir que Ia deman

‘ da podrfa ‘$oportar sin dificultades de colocacidn un

- aumsnte en 1a of erta.

Ademds un ineroemento en vartedades de poea calidad se-
ria absor%mo_pc? 1a industria si tenemos en eusnta su
rdpido desarrollo de los dit4mos afiose

Por otro 1lnde 12 produccisn interna de variedades de
ealidad cobriria las Smpertacisncs actuales, con el Jé=-
gico ahorro de divisas y geoneracidn do desarrollo zeral.



{

- *nvils toguong
ooe*tr] ogo't| oce 058t 009*t| oot'e]l ogs'e| oser
oos*ot} ose'T| osc 0s9'T | ooe‘T| ooe'z| ooete| eser
00£*0t}] 080°( owE 0E8°T og2*t| oo9*s| - ooiel 8T |

. : . . 3 ' . . ; ] ; -
ooe*s | oox*t) ooe 000°T | 003°T| 000°z| cos'e| eT
ges| ovs | et ove’ | oss'z] ose't] ez | ot
00*2 | ozz*T| oz | ooe 086t aos't| .ose'e| slet
098%4 {. OST*T| o8 | o9 €e2°z| 06I°T| ~ ost*z| weet
ovLs OST°T{. 08 [ 0ee .| ' OW.'T| 06 . 009°T | €T
oog*s | svt*r| og 082 osv't| g8 0€8°T |- 36t

‘trgte | sat) o tte | st ~ 3g9*z| OTe 289 Tiet
Tus0, f 0oy | upmongfosdey opy| waopuonfofory vrfeesemsgen | owy
. (Scpurouos we) ot oy !
V) (YT .w () o) & (L i ¢ R3] )

- % BN odptnp




© Cuadro §9 4

e
~

Bueze (on tonoladas)

| Produceidn

Importacién
(equivalonte

. a.nuez con

L]

efscara) -

Cnnsmm
. Iipﬁ'reate .

- i)

176
1978

..’ 198& .

..\ _ _.7 . j‘ '.

6e511
54600
54740
74560
74760
84715
94300
16,300
110,800

. “ﬂ_'

243,0
L 82,9
U oeBays
2,000,1
359,84
80,0
383,2
. 5344
695,16
43,5(x)

| 54632,9

| 5.994,5
| 9.569,1
8.119,4
| 8,795,0
| 9.083,2
10.354,4
11,495, 16
11.343,5

S g

w25

|

| _ g

Fuenta: INDEC,

(x) : & primoros meses.
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II.1e4eTe Ofor]

Ia falta de datos estadfsticos sobre estos cultivos
ha 1levado a estimar la produccidn &ei_&réa, en‘hase
- __.a“iﬁfbrﬂaeidhf3ﬂmini§tra&a por las fdbricas regionales

do dulces, priﬁcirales demandantes. _ |
Do los volhimones elabnradas‘por s ﬂigmas, se infie

- re que-1a produccidn de frambuesa se ubiea aproxima
damenite entre 20 a 25 tohey Mientras que 1a,grnsa15a
.eﬂ alredndnr de 15 tonh.

lIa laezlizacién de estes chltﬂ?ﬁs sc da en todos los

'vnlled agricmlas iel &rea, pero su mAYOTr epneontras-
eidn so prcdnca ern,al Hoyoy Lagn Puolo=Golondrinas

¥ en menor medida Epuyen y Cholila.

Esta tbieacidn de 1a produccidn responds a 18 induse
trial, 1a cual se encuentra principalmente en Bl Bol

séne N

IT.1.4.2. Dema

Estﬁ‘rspresentada-pcr 1a industria 1o cual absorve
prict icamente o1 100% de 1o producido..
Estos han manifestade que la oferta actunl no aleanza

a satisfacer sus necesidades, pudiendo procesar mds



en caso de que hublose un5waﬁnr‘vdlumen.product;vp.

‘EQte.dato‘es'significativﬁ‘sn cuante al pro¥ecto, _
- pues de hecho la instalacidn de una f4brica de dulcos,
mermeladas, etc. en el Area debe cdmpetgr forzosamen=-

- te con las qus se encuentran;fﬁneicnan&q, con las dege

W

vantajas que ello implicae .

Para ello 8 naeesario<urganizar un plan de prnduccﬁén,

que incremente la oferta, pues segunaIOxmanifeatada

por los industriales, no hay mayores problemas de co=

locacidn del producto finals
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17.2.1s Cabnllne
1T.2: 10 LM.
- Oforta Nacionale

£ pxoduecﬁéﬂ‘naeignal de éehﬁlla, muestra para el
'cieca'nio considerade (1970-71/1979-80) unz tendencia
asccndente; aunqua_és posible ebservar un estancaw-
micnto on los Wltimos afos, poro a niveles superio-
ros a los del primer trienio.(cuadro n2 7 Do

Si comparamos las cifras del primer y ﬁltimo-aﬁd, 1a
produccidn se inerementd en-un 34%, con el mdximo va-
1or en la campafia 1974/75 con 331.000 tom.

in principal provimcia productora es £an Juan con el
28,5%, éfguiéndsie'en orden de importancia Mendoza con
el 25,3%, Santinge del Estero con el 19,2% y Buecnns
Aires con el 8,4%,-péra ol premedio decenale

Egts distriducidn geogrdfica de la ofcrta se estd modi-
ficande rdpidamonte. En efecto, mientras que 1o Peciae
do Mendoza se ha estancado en sus velimenes producti-
vos, San Juan y Bucnos Adres gstdn aumentando constan-
temente su produccidn, ocurriends algo similar con San
tiage del Estero. De esta manera se tiene que la comrf

posicidn de Ja oferta para el dltimo afic cs la siguiento:



~San Juan 32%, Mendoza 20%, Santiage dal Estero 204,
Buenns Adres 108 y Rio Negro 3%.

Y o : o | .
« Oferta Rogionale - : .

Ias Hi?ﬂl?ﬂ de produccidn que se logran. en‘la zena
/' som éscaQﬂs, ne registréhdnse datos egtadisticas o=
ficiales sobra sus pasibies vaiﬁmenos. | |
Ia informaeién de produccidn gque apareea en. el euadro
S cita&ﬁ cﬂrrespﬁnﬂaea otros dqpartamﬁntosf t&n&auen."l
1s que se refiere a Chubut como a Rie Hegro, no par-
‘ ticipwnda 1a regiﬁn en el cﬂntextﬂ de esta aferta._
1a ﬂireccidn- de Estadigtica de ﬂhubut, estimé 1a proe
dnecién de Bsquel ¥ su.zond de~inf1uencia en airededor
| do &ﬂﬁﬂ Kﬁ., no. pnﬂiéﬁﬂns@ conncer de asta‘ééffé.cupn-
te le corros pﬁnde al Aren de Fpuyéns
Beﬁtrﬁ de esta zona, la cebolla se la localiza en el
valle deo Bl Hayo principainente y luege en Iago Puelo

¥ Bpuyen- :

- Demanda Hacionale
tEn ol marco conceptual de lo que Teprescnta ol cans*!ma

do cebolla resulta nccesarie seitalar que el mismo guarda



30

i,

estrécha relacién con los centros consumidores, nds
precisamente'cén 1n eantidad de poblacidn que cada “
uns de e-llos.pﬁsean. lo anterior se infiere por el
Neeho do que no existen @iferencias signifiecativas |
en las pautas de consumo de'1@5‘&fferentes-n3cleé-F-'
mientos humanos dol pafse. | :
Del consumn générico!de 1a eebolla se puecde cnnsida;
rar dos éiternativas-de consumeS: dirccto e industria
lizado (ver cuadro n® 2 )y prevalccienanrnetamente‘
el primero. B
Pnr.ntmo I1ndo la materia prima {cebolla) puede tener
ins siguientes destinog en la Industria alimentici@:

- Deshidratado.

_‘;-_,Encurﬁ-iﬁdos - o "Pickles".

- En salsas ¥ condimentose
Si bicn 1 demanda inddstrial ha presentado un compor-
tamionte dindmico en las dltimas dos déeadas, la mis-
ma a nivel hacional solo r‘e;;;re:senta aproximadamcnte
un 28 del consimo totalas _ 3 |
ton la industrinlizacién del producto para obtener el
dashidratado, cspecinlmente se persigue consorvar en
forma prolongada ls materia prima independizdndose de
osta manera del calsndario de prosentacién dal produe-
to.
En cuanto a los "pickles® y la cebella deshidratada

destihada a 1a elaboracidh de sopas’ o salsas, nho cons-
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tituyen bisnes sustitutes del producto fresco por el

tipo de necésidad qne satisfaeen (vor cuadro nt & ).

- Iﬁcalimeiopn de la demanda industrial
Ia totalidad dv 1n industria que go dedica a la des-
nidratacidn de 1n cebmlla con destino eomercial y 1a
mayoria de - -las que elahoran salsas y condimentos, se
eneugntran lscalizadas en la provincia de Menﬁoza.
Para la fabricacidn de pickles" adquiere clerta ime
partaﬁcia san Juan‘y'aigﬂha partfeipacidn de Buenos

Airese
= Demanda Regional.

Hn se cuenta con informacidn respecto a los voliimenes
consumidos en 1a regidn, pero aceptande un comsumo per
cdpita en alrededor de 9 Kge de cebolla fresca, ten-
drfamos que para abastecer 12 demanda del Area se pre=
cisarfan alge nfs de‘lbo tone ¥ tomando,la regidn en
su conjunto aproximadamente 900 ton. o
Dichos valorss ostdn miy por encima de los niveles de
- produce idn, consccuencia do la cual 1a zona debe ser
abastecida en gran parte per otras regiones productoras,
easn\del.ﬁlto‘?alle y Hendozae
De esto se coneluye que el Area de Epuyen os deficita-

ria en su oferta, variable de importancia a ser considera



/o

-3

da en ol andlisis de ingtalacidn de agremiﬁdustrias,
’ pués este tipo de fibrieca tiende normalments a abas-

. tocerse de los excodentes productives y del desenrtes
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I1.2¢2s ~ Algw,
11.2.2.1s Oferta.
- Oferta Racienal.

In producecidn nacional de ajo, mﬁestra'uné-;enﬂencia
cIarhmente'asééndénte, habiendn pasado de 49.8§0~t5n.
a 95.000 ton. en ol decenie considerado (93% de aue-
mento).
Este gran incremonto se debe a la forma en que ha evo-
Tucinnado 1a produecién.enzlaé provineias de Buenos
Airegs y HYordeza, que on su conjunto representan ol
8%, |
?ﬁr su parte las provincias de Rio Negro y Chubut pre-
sentah nna tendencla estable con marcados 21tibajes
en el ca;q‘de'la primera, mientras que la segunda se
mant fene en ol orden de las 5504600 tone. Estas partie
cipan con el 1,01% y 0,86% respectivamente, de la ofer
- ta totals ' | B

-

~ Oforta Reglonale

No fué posible obtener ningdn tipo de informacidn sobre
1a- misma, pudiéndose moncionar que los pocos focos pro=

duct ivos se ubiean, bisicamente en El1 Hoyo.
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II.E#HGE& Dom e

Demanda ﬂaciaﬁalo

!

Ia denarda de ajo edtd dadd por 10s morcades extarno

g int Grﬁﬂ »

:Ia demanda- extorna que mprﬂsenta del 20 al 41'}% de la

produccién tieno como principal dest ino Brasil, mien-

 gras que en ol mercado interno la principai demanda

‘esté cantfaﬂa en los grardes centros poblados, como

ajo. fre'sﬂ ( cuadro ne /0 e

BEn cuanto a la damandz 1ndustria1<en ol pais estd

muy poco desarrollada, no disponiendo*e de estadisti—
cas sobre el volumen ﬁnﬁustrializado-

I industria del.deshidratado del ajo, no ha tenidn en
Argentina la difusidn que ha adquiride en otros pafses,
existicndo en el‘émbito privade jintonciones dé ingta~

lar plintas de dsta paturaleza.

- Demanda Reglonal. -

No se cuenta con infermacidn respecto o la misma, pe-
ro si consiﬂeramas:un'cansuma de 2 Kg. peor cdpita ton
driamos que se preeisarian alrededor de 23 tone para-
sat isfacer Ianhecesiﬁa&es del Area ¥ aprgximédamente

100 ton. para abastecer la rogidn.



De agui so puede inferir gue ¢l Area no alcanza a sa-
tisfacor sus necesidades, debiendo por ellp recurrir

a 1a ofaerta extra~gonal.
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. Cuadro - ne® /0

{en tﬁnela&aé}

Periodo Froduccién FExportacisn Gonsumo

Aparente

1970 49.200 10,899 - 38,301
1971 49,300 12.033 37.267
1872 504800 ,9,425 41,378
1973 §4.600 9,167 45.433
1974 664900 14,516 52,389
1975 67.700  12.408 55.285
1976 684600 13.504 55.006
1977 73,000 16,783 564217
1978 79,000 94,194 544806
1979 81.000 32,687 48.313
1980 95.000 28.632(x)  €6.368

Fuente: SEAG e IRDTC.

{x) Primeros 11 moses.
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11.2+3. Arvola Froscle
11.2.3.1.013 :;g Hﬂg jG%— , Il"’" '

'ia'ﬁréduccién de arvela en sl pais,'ﬁresenta €N gaw
neral unntendencﬁa ageendente, aunhque con algunas
'fluctuwcianas muy acontuadas, caso de la campafia
1975/76, que se ineramentd un 146% respecto 2 la ane
‘torior (cuadro no 17 Yo '

Este fuckte aumento, vino dado per 1a proﬁinciﬁ de
Buenos Ajres, gque de 12,200 taniipasdfa 52,100 ton.

{ 327%). Pasteriormente 1a produceidn desciende, para
ropuntar nuevnmente?en 12 It 4ma -campafiae

In principal provincia produvctora es Buenos.nfré§ que--
aporta el.SO%ede 12 oferta, segunda es Santa Fe con el

17%. Por su parte Rio Negro y Chubut participah'can el
3% y 0,4% rospectivamente, prescntands smbas uwha ten-
dencia hacia 1z suba, habiendo aumentado su produecidn
en el deeenio considerade un 254% y 138%.

=« QOferta Rogional.

In oferta regional de arveja segin la cstad{stica de la
Secrctaria de Agricultura y Ganaderfa de la facién so-

lamente ostd registrada para los departamentes de Cusha
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men y Futaleufif, no contdndose con informacién de ﬂor
quincd y Bariloche. la evaluacidn de la misma puede oh
servarse en el cuadre ne /2 .

A nivel de 1a composicién de la oferta provincial Cusha
men aporta en promedio algo mds del 25% para .el deceni;,-
micntras que Futaloufi lo hace con el 9,32%, presontando am
amhbos departamentos importantes incrementos on sus voe
Idmenes producides, especialmente en la $itima campaiia,

que significa respecto 2 la antorior wn 2718 y 4428

respectivanente,
II.E.Q-?,M.
- Demanda Haclicnal.

'E1 principal dostine de esta leguminoda es la industria,
la éual absorve alrcdedor del 85«90% de 1a oferta, pa-
ra la produmecidn principalmente de arvejas al natural,
.med"a]-.idad de consumo que ha desplazado al directo, funw
damontalimente en las cind‘ad.és-g

Por su parte, el restante 10-15% se consume en forma
fresca, normalmente en los poblados rurales del inte-

rinre



4-Demanda Regionalé )
Regpen&ieﬁdeza las caracteristicas de consumo ¥y3 se=
fialadag, predomina en ¢l Area el consumo fres@o,a]p
canz&n&c\la produccidn local para satisfacer el cone-
Sumo ¥y generarse excedéntes que son canalizados hae
eia otros poblados de la Tegicdne
A diferencia de lo que ocurre con otroe productos
horticslas, en cste se produce un e¢xceso de oferta,
difteil de enantificar ante el desconccimiento del
consume zonaly pere gue de ecualguier manera sirve co-

mo Indicador.
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Perfodo Cushéiaen Putaleufv
1970/71 33 i 8
1071/72 a6

1972/73 32 -
1973/74 35 9
1974/75 a6 12
1975/76 &7 24
1976/7;7 s 14
177/78’ 33 13
1978/79 35 4




I1.2.4. Eancdrrago.
1142440 lomi
- Oforta Naclomal. | , /

Al efeeto de dimensionar la oferta regionsl de espd
rrégﬁ on ol cuadro nv /3, se puede observar 1a &iéz
tritneddn do egta producto en las principales provin
¢ias productoras. 7 -
Resalta 1a fmpertancia de la provincia de Santa Fe,
como principal componente de la oferta nacional,
{863), nisotras que en San ILuis y Buenos Adres so
loealiza el resto de la yrodﬁccidn ragistrada esta-

a st jeomanteos
-~ Oferta Roglonal.

Por el Area en estudic no se cuenta con astadfsticas
ofjciales, pefé pucde aﬁtimarse una produccidn de
1.500 a 2.000 Eg. segin 1nfﬁrmac16h‘&e‘Pradne@aras
del Area, localizdndose la misma en Iago Puelo.
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1142.442+ Dopandas

L - anizaé E&cziena.j;..

=

84 bi}&ﬁfm so disponen de @sﬁaafsticﬁ-s sobre Ja demane
ds naeional, la misma estd compuesta principslmente por
1a industria, slonde escasos ins velimones que eo dog-

tinan a exportacién y consumo directeo.
= Domandsz Reglionmale
In escasa produccisn del Area, prdct 1pamente so congus

me en su totalidad en forma directa en la cludad de



Cuadro N0 /3

(en toneladad

a.f.;?.;

Porfodo

Total Sta.Fe San luis PBuenos Otras,
Hacional

 Aldres

1970/71
19?1f?2
1972/73
1975/74

197475

1675/76
1976/77

1977/78

1078/79
1979/50

3.155
3.421
3.820
3.800

2,688
. 2688

3.700
3.800
3.600
3.660

2,800

2.100
34500

3.500
2‘1300

) 2‘3&0‘ !

3.220

- 3.3490
_ 3,050
3. 160

445

€9
21
85

30

.6

26

70

60
73
e

166
130
00

108
- 100

00
S60
240
21°

Fuente: SBEAG.
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« Oferta Haclonale
Ia pmﬂﬂecie_sn de papt en el dltimo quinquenio se ha
estabilizade en alrededor de 1.200,000-1.300.000 ton.
comno éonséquﬁﬁciﬂ que la zeﬁa nrgductgf& de Palearco-
Tandil, 9riﬁeipa1 ﬂferente, esté mantaniendm en forma
relat ivamente ccnstﬁnte sus niveles nreductivus, fi 1w
go similar a In que ocurre al resto de‘las‘ragi@nes‘
productorass
Ia previncia de Buenns &irps, significa ol 90% do 1a
' produccidn ¥ Henﬂoza, segunda praductara, el 4%. Por
su parte Chubut, aporta el 1,6%, siendo de esta ma-
nera 1a teorcera productora para ol afio 1979/80 (ver
cundro 1@ /4 ), desplazando de este lugar a Rio Hoe
groe
Asimisto de las provincias consideradas, o5 1a dnieca
 que presenta un fuerte ineremento de su produccidn en
1a $1tima eampafia, que representa an 1178 respecte a
1a anterior, micntras que Buonos Alres; balé un 17%

v Hendoza un 39%.
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= Nferta Rogionnle

Ia distriducidn de la produccidn en 1lns departamen=-
tos que integran el Area en ¢studio pucde observar-

se en ol cuadro ne /5

De aenerdn al mismo la oferta regional se halla con-
centrada principalmente en Futaleufii, con un prome=
dio en el decenio de 3.182 ton., le sigue Cushamen
con 863 ton. v Bariloche con 153 ton., no registrdn-
dose datos oficiales para el departamento de Rorquin
c6e )
En cste ahiflisis meréce~destaéarse 1a importancia de
Cushamen y Futaleufii como participantes de la oferta
provincial de Chubut, pucs en promedio para cl decaw
nie han aportade ol 50,8% de la misma. Distinto es el
rel que @& cabo a Bariloche respecto a la oferta de
Rin Negro, pues solamente ha participado con el 1,04%
en ignal pericdo.

Fs desracable la produccidn obtenida en la campafia 1979-
80 del departamento de Cushamen, que rosultd un 337%
respecto a 1a del perfode anterior, cenviertiéndose de
esta manera en la principal preductora regiomal, dese
plazando aeFutalenfﬁa |
De-enalquiéé mancga; os diffcil de comprender las cau-
sas de tal aumento, a partir de lo observado y convol=-

gado on el Arca.



Ia produccidn zonal se concentra en El Hoyo, ¢l cual

representa mfs del 20% de 1a oferta del Arva.

T1ePeSele w-
-HDemanda Kaclioml.

‘ Congiderahds su principal destino, cual es eonsumo
fresco ¥ no tomande la variadle tamafio, algunas zonas
producon tipoes de papas con cualidades gque lo hacen
preforible para hnrnearsa, nisntras que otras son pro
ductorag de papa para 'Su Consumy frito, osto se rala-
ciona con ol contonido do materia socae
En general, para hervirlas y para onsaladas son doseaw
bles las papas con un tonor de humedad ligeramente su~
perior, micntras que con las papas de alto contenido
de materia seca se haccn especialmente purée.

Se ha ccﬁprebado que existe una relacidn muy estrecha
entro 1la gravedad especifica de la papa ¥ sus caracs
terfsticas culinarias. A mayor gravedad ospecifiea

significa wma cantidad mayor de materia seca, princie-
almente‘almidén. ‘
Una gravedad especifica satisfactoria para cocinaT o
hacer puré se estima en alradedor de 1,08, para her-
vir 1,07 a 1,08 y para pa?as fritas monor a 1,07.

Ia determinacidn de este indicador en gram oscala pue
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. de llegar a resnlitar it 11 para los Industriales, pe=
ro todavia ﬁa-ge'ha;aéﬁggtrada,qua-iﬁs consumidores

" astén dispﬁﬁgtos a pagar un precie diferente yaf-nna
clesificacién de esta Indole.

En cuanto a los &estincﬁ»ﬁe 1a demaﬂaai-ia misma pré%

- senta como principal,y élxﬁéﬁsﬁmﬁ interno, aproximnda=
mente el 90%, siguidndole el destino como papa~semi-
11 y una pequedig propercidn se ortenta a la exporta-
cién. Del consumo interns un 87% se demanda al estade
froseco sionde el 3% restante requeride por la industria

.‘-paﬂa'su.transfofmacién.

-~ Demanda Regionale
Ia ﬁireceiéﬁ de Agricultura de Chubut ha estimade el con
sump de papa a nivel prgﬁincial en 22,439,700 RKg. Do B
acusrde a esta informacidn y considerando los habitan=
tes de esta provincia, éjIBSO ge ealeuld un consumo
psr'cépita arual de gs,e'xg..ﬁn\base\a ¢llp sc ha ose
timade gue el consumo de papap en é} Area en estudlo
os ol sigulente, de 987 ton., siendo el total para la
regidn de 8.717 ton.
De 1a cemparﬁeién de estas cifras con la oferta, sur~
ge un défitit de abastecimiento de alrededor del 35%,
por 14 cual cs necssaric recurrir & la ﬁfarta gxtra~

zonals



Adh asf) los productores leecales encuentran serlas 41

- ficultades para colocar su preducte a niveles rentas
bles segdin ollos, pues 1a papa extra-regional es ofre
elda a Ins emereios; zonales a n menor ﬁrec i al es:
porade por 2l agriculter del Area. | _
De esta manera s¢ erean serias dif icultades para colo
ear la produceidne \ | -
Bsto s sumamente imporiasnte .a nivel d‘el pi'ayectu- en
estudio, pues una FAbrica toma como materia prima oxe
cedentes vy deoscarto, por los cuales mo estd dispuesta

a pagar valores muy elovadod.

-y

- -
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1.3, Dfoulg.

S4n duda dentro de 1» canasta de productos amlimﬂoég
&sto seay . poT razones coyuntubales, el que p;wmtéh |
‘mmna perspeetiva de mercado ne tan clara, poro tna ves
nda cabria deiar de lado .pﬂlﬁims de corte plazo,
que en Witima Instencia mo hacen al desarrollo defi-

nitive para la Zohd.

ITe3ele Ofcrtae
Ia ﬁfert& ha sido conjuntamente aportada per la pro=
duecidn mclonal que e prosonta estadble con tendens
c:_ia dtecfaeienta y'.pofia Importacidn que ha dismimuf=
dos Ambog componentes no prosantan un nerfil definis
do debido a sn destine exclusive qué egs 1a -e:l‘.al?ﬂmc-ién
do .ceﬁ"reza-.., Bsta bebida ha sufrids un retroceso an su

nroduec i6n.
= Produccidn Facional.

Ia produéeiﬂn interm, st tomamos las dos campefias ex-
trm:as, ha cafdm Ias razones es una baja en el ¥ltimo
afio de la suporficie cnltivada y por otre lade una caf-
da en 1a rentabilidad.

Temando prosedios quinqueniales 1a produccidn ha deere=
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ci&;'enun 6$fanfre_1ns'perﬁﬁdns 1975-76-79=80 rose
- peeto 197@/?1#?&)?55 |
. . Bin emharga amliza!ﬂn 1a e?ulucién, ésta es orrética
con altibajes bruscas durﬁnte tﬁda Ia década £vEr'cua
&ronn /6 s o o '_
. Por’ ﬁltimn 58 pumd@ deciw quer 1n pr@dncciéﬂ ha ﬂsciladﬁ
l,alradaﬁn: de las Eza:tgna-cmmﬁ_promedim para Ia.decaw_.

~das
ﬁ»Disﬁrghneiéh{ﬁegional:da‘la Produccidne

Bdsicaménte. 1a preduccidn se concentra en tres provin-
_ eias Rio Hagro, Chubut ¥ Heugudne
Ris Neg?a aportd en. prﬁmeﬁiﬁ paATA la dfcada 367 tns.
] quarrapresenta un 758 aproxﬁmaﬁamentEm Esta particie
pacicn se ha ineremantadq lsvemente a travds do cada
gampaﬁa~aunqna‘ean‘bajas‘gara algunos aftiose.. -
Chnbhﬁysﬁnr sulyérte,:en-prnméaia de las djez campafiasg
aportd 32 tng, msﬁe =g un 14,5%. Sﬁ evolueidn ha gido
'rqvnrahle dade que su partic&ﬁaeiﬁn‘gara el quinguenic
1970/75 era<11,95$ ¥ para IB?&/&G es 17,11%.
ﬁsuquén:ha disminufﬁo stz produccidn en los ﬂltimas aﬁﬁs
sierdo infimn actualmente su particdpaeiﬁh en 91 totals .
ia regién analizada én su eonjunto aporta nlrededor de

Jﬂ& tone, de 115 ¢nales 40 ton. corresponden al Aren de
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-~
iz produccidn en la misma so lscaliza en‘el ?alla de
Iago Puele en sn tataljda&, habiendo 2Y11{ tres p]anp
-tacﬁcnaﬁ Inpuleras, una de las cuales, mﬁs impnr—
| t&hﬁﬂ@ mﬁmenténeaménta-ha dejada de prcducir ew el

transcurs@;del.earriente 2ibe

Bn ln primera mitad de la ﬂécada no hay una tendencﬂa
-deflnida, preseﬁtanﬂa-fngrtes camhins‘aﬁu tras afic.
- B aqni’ﬁﬁnﬂe st pﬂrticipaeian en al ccnsume aparanha
. es impmrtantﬂ y'aﬁn.superﬁar a 1a prﬁduccién naciﬁnﬂl
: emme on 8l ano|19?5 » POT ajemplo, A partir dﬂ 1976
se pucde decir que ha cﬁmanzad@ a decrecer Ia Immortaw
cian do Iﬁpuln, . 15) ilega ast'n lg?glcon m valumen que
apenas rﬁpreaantﬁ 31 1,3% del consumo aparente {(ver
cundros n® /¥ Ja
feto =o puede explicar por la redueaiﬁn ar 195 A1t imos
afios de la produccidén de cervezs y*paralaiamenta la im
portacidn de la misma, ailn cuan&a no reprnsenta un vn:
lnmﬂn.imgartante._
Ia RGﬁHbli&T Fedcral Alemana ¥ prineipﬁimente Estadgs
U@i@as sen miestrog proveednrea de hipnlo ya sea én co=-

nos o inpnlinae.
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58

El mereado intorno absorve la totalidad de la prn- ”
duccidn local completands sus requerimientos del -
axterior.

Su destino 2 l1a elaboracidn de cerveza, hos lleva a

-analizar 12 evolucién de la’ praduccién, importacién

¥ consumo de este pradncto.

- Bl consumo apabente de hipulo tomando en dos quinque-

nfios 1a década, se ve que ha cafdo 30,87% en el poe
rfcdo‘1976/80 respecto de 1971/75 (ver cuadrp nt /¥ ).

. 8¢ ha ubicndo entoneces en las 228 tns. anmales ceomo

prnmeﬁi@ para los 10 afios.

Pero veamos el anflisis de ofefta y demanda de cerve-
zay loacual nos dn uvna fdea da‘-‘ las raéc-nes de oste
consumo en retrocese del Ivipulo.

Ia produeccidn nacional de cerveza ha cafdo entre 1974

¥ 1979 un 52,43% por ejomplo, estimativamente ontre

el trisnio 1978/80 y el 1875/77 la caida ha sido del
35,50%. _ |

la importacién en el porfedo 1973/76 fué mula yra par-

tir de 1977 se ha incrementado paunlatinamente. Esto

ﬁaeen%ﬁegmedro:oﬁviamante de 12 producciédn nacional

En términos de consumo aparente, a los fines compara-
tivos tenemos los trientog 1972/79 y 1974/76, os as{
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que la cafda dél consumeo, cs del 38442%i

Do esta manera se ha pasado de un consumo per cﬁbita
de 13 litros para 1970 a 7 litros para 1980, ?1& dur
da In arﬂua competencia con las bebidas gaseosas ha
reducido 1a demanda de cerveza. S

No so puede por lo tanto predee1r~con ciarto grado-de
~exactitud lo que ocurrird corr Ia evolueidn del congus .
mo do esta bebida (ver cuadr@.nﬂ /8 e
-Asgimismo si 1a produccidn de 1upulo oscila entre Ias
:.223 tns, anuales ¥ la industria eervceera.estima ia
‘articipacién de 1ﬁpu19-en;1a cerveza blahca, que es la
mayor parte de 1a elaboracisn entre 9a~y 120 Er'Se por
hectolifro, esto dari& una produccion &a asta bebida
de algo mis de - 200 miliﬂnes de. litros. 0 sea no se ne—
casitarfs ni importar 1ﬁpulo, nt corveza vy si. asi ‘Se
hiciese entraria en caﬂpetenc&a con las prndueciones
localese )
Por ultimo es de destacar que una franja importante_del‘
consuno de cerveza, lo realiza pmﬁiacién de bajos ine
grosos nedlos. De mejorar estos en el future podrian

originar cambios (aumentos) en el consumo.
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Cuadro N0 /¥

Srcumey Ann)

{en toneladas)

_ - _ _ L _ _ . __ _ vl

. ‘Afies - Produccidn Imp_oz_'tacMn' Con_émho
. y Aparonte

| ~;l'9‘_?1' 208 . 62 267
w72 208 109 313
a3, 2x 78 320
1974 . 208 90 385
1975’ ©s03 33 416~
1976 - 1wz - a3 - .- 205
B S T S 288
1978 250 12 262
1979 227 .3 . - =30
1980 170 21(x) 191(x)

{x) Estimdo.
Fuentet LElaboracidn propia en base a datos de
SEAG o INDEC.



Cuadro N¢ /&

-

2 {on niles de litras).

" Afio Produccidn Importacidn Consumo
1973 303,456 - 303,496
1974 451,568 - 451.568
1975 | 3944300 . 3944300
1976 0834943 .- 283,943
1977 270,969 Y 270,983
178 204,782 432 205,224
1579 514,794 44755 2194549
1980 144,457  4.685  203.853

(1) (2) {3)

(1) .9 mesese- -

(2) 5 mosess
(3) estimado.
Fuente: INDEC.

. =62
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- En este puﬂtn s8¢ &asarrolla uns daseri;ﬁidhly an&lisis
del cempartamiente de 1la ofcrta dé carnas, tanto reglow-
nal como;egtra—regienalMy'sn‘chalizaciéh espacial y tem
poraly como asi“tamb&éhzde’lawﬂémanﬂa.&nalizadaﬁa:tra---
vds de su CONSUNs. | )

Se trata casd oxelusivamente carno vacuna ¥y ovina, putl
ser Iss dos rubros mis impartantes, dentru del conswmo
total de carnes on 1o region, y préeticamente lcs tint=
cos que se ofecttn en 1a misma, adquiriendo earaete-

rist icasn insignﬁficantas de pradunciéh, la carne porci

ny aviar. ‘

*

ITo4ele 003

~lgealizacion.

-

g do animiles bovines, ovinos ¥ porcinos locali-

rados en los departamentos cordilleranos, se pucde vi-

sunitzar en el siguionte cundro



Cuadro He /§

q thbs, ?ﬁvinos Cvinos ;Porcinos
Cashsmen | 32788 | am.e2a | sse
| Futaloury | 38.740 | 306,845 747
‘ _‘Iaqgﬁjﬁea<" 11,680 ﬂ;y;-'482.295  s/d
{Rfo songuen | 12.202 - | 1.030.886 s/a
?;TehuQJGheﬂ .18-388‘ } 649,463 s/ad
| Restantes | 200437 | | 3.632.346, »747
rota, [135.230 | 6.4?1.d58 84380

 Fuentes: Conso Canaders do’ 1977. -

Tal como surge del cuadro l» mayor concentracisn de
bovines se da en loé‘&éphfiamént6s'cérdil;ééanégaéon
01.85% def1as‘cxisteneias y dentro de ellos los do-
partamentos de Cushamen y Futaleuf i revresentan el
53% dol total.prnvincial. .

En cthio en 1o qpe respecta a ovinos, los departamen
tos cithQS‘significan 0l 10% aproximadamente y on su
conjunto los cordilleranos el 43%. Do cualquier mane-

ra, la oxplotacidn ovima estd dirigida hacla la obten
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eidn dec lana, impartaﬁde.normalmente-la srovincia
esto tipo de carne. i

Fer #1time 1a actividad poreing presenta muy poca
significacidn, na,axisti@ndqEuﬁazezplgtaéiéncnmerw‘
¢ial do dicho tipo de gana&op |

Comportamicnto de la Oferta.

Ia ﬁayoria de 1lng transaccionés que se realizan con
ganado bovino presentan como destino la faena, nun=
que tamdbidn on menor mmero selafregeﬁ animales para -
1a formacién y mejoranients de los rodeos, que son
normalmente adquiridos por productores de la regidne
Ios remates-forias son es&aéds'{se realiza amialmnente
uno on Bl Maitén) y a partir de junio de 1980 se estd
- tpatando de implementar t@l mpdalida&;en Esquel, aun=
qae_el.mismn-todaviﬁ no logra ccheentrar un ndmero
importante dc‘cgbezas, predominando, en censecuencia,
hasta el momentoy 1as cperaciones directas entre pro-
ductoros y'demandantas.?

Par;gtfuulsdm'la oferta os estacional, tanto sea para
rodeo cowo para faena. Ia razén funfamental para es-
to cotportamiento ostd daéa por las mismas caracteris
ticas en gue se desarrolla la ganaderfa, la cual se )
rgal@ia en forma extensiva y en eseasa magnitud, ante

condiciones climfticas muy rigurosas en invierno, pe=
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riodo en éual‘ips animales tienden a perder peso ¥
censccﬁentamen%e nbﬁreﬁnnn‘las earacteristicas aproe
piadas para su cnmereializacion. _

Esto ceﬂtribuye a que la actividad, en 9snera1g se ine
cline preferentementa hacia ia erfa y rcerfa no te:mi
nénEOSe los animales en los -establecimiontos praducto-
-_resg tareas que algunos depandantes toman a Su cargo

S an cam;as de su prapiﬂdad para de sta nannra, obtencr

- un mayor rendimfento "en gancho®. )

la afluencia lal.mercada‘de la pro&uceidn regiénal, tien
de a concontrarse de mArzZo a junio con su mayoer pice en
_lns.masés‘ga.mayd y junfo, es decir antes de entrar
al inﬁiqrna, perfodo on ol cual los productores deben
organizar el manajo de alimentes del rodeo a2 fin de
spportar csta‘éeribdo@

De esta forma se desprenden de aguelles animales machos
y del deseartes . -
I» magnitud de la c;!'--erta Iocal ¢on destino a consumo di=-
recte se puede medir a tr&éés del nﬂmeru_de animales -

facnadosy en los departamentos de Cushamen y ?uﬁaleufﬁ}



. Cuadro Ne¢ 20

hWmoro do Animal

Obtenidos. Afio 1979

Bovinos I 5vinoé";f.' Porcinos

Departamento | T B D |

16.234)9.384 | 260
sa] 81} 5
3qa0] o941 =8

Total Peial. [27.451
. Cushamen 1.007
Futaleufd  [15.040 |-

" Puonte:.Coplade.

* Como surge del‘cu;droiy de acuerdo 2 las existencias
ganaderas zonales, los matarifes y frigorificos allf

~ ubjcados deben cubrir sus‘necesidades comprande en to-

- des Ios'departamentcs cor&illeragos. _
Ademds se pﬁede observar que ambds departamentos concéﬁ-
tran el 8% de la faena vacuna provineial, siendo de,
este modo los principales oferentes de carne bovina.
Por otro lado el presente cuadro nc aleanza a captar la
faena realizada en gstablaciﬁientos no inscriptos, ni
1a efectuada a campo, lo cual se estima representa un .
30-35% de 1a registrada en 12 zona. |

“Cabe'agregar que en Bl Bolsdn se encuentra un matadero
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‘municipal que sacrifies anualmente alrededsr de

| 3.517&12: animales vacunos, parte de los cnales son ade
quirides en localidades del Area de Epuyen, bisica-
mente Cholila,

= Bovines.

in gateogoria de los animales txahajadés como asi
tambidén ¢l rendimients medio de carne zimpia obteni

da, se pueden ver on el siguiente cw;dz:m

Cuadrs No 2/
Composicidn de la Frema, on el Matadere de Esquel.

Afio 1979,
 Categorfa [N© de Anima [Kilogramos |Rendimionto en
Jos -~ |obtentdos |carne limpla

' | ien Kgs)
Total 54202 790,200 | 151,90
Novillites| = 940 L 128,777 136,89
Vacas . 744 L 142,753 191,86
Vaguillonad - 906 130,615 144,17
'frerr_mros/a:] 1.a72 160,036 | 108,72
Toros 130 | 69.481 457,55

Fuente: H-tadere Municipal de Eaquel.



Se obgserva gue la mayor oferta corrasponde a animaleg
sin terminar y do deécarte, 1n eual es consecuencia
de 1o ya saﬂalmda‘respecto'a las condiciones que se
dan para la prdetiea gonadera bovina, hecho que se
viglumbra al visualizar ol menor rendimiento on car- .
ne limpioe -

L_Segﬁn'el eneargado de planta del matadero, el rendi--
: miento‘dé'Iés'aniﬁalesfoééila-éﬁtrg‘01‘48—59%, solo
en ¢3595‘excapcionales s0 ha conseguido lograr en
novilles desbastados un 53-54%, valor que avn sigue
resultande inferior comparado con otras regiones ga-
naderas del paise

RBete factor es importante, pues limita las posibili=
dades de faena para la exportacicp, al no peder lo-
grarse,.con lo actual teenologfa, novillos de mayor
pose (mfs do 450 Kgsede -

In faena comienza a Creceor a partir de diciesbre hasta
mayb,'mgs de miéxima, ccﬁégzaéda Juege el descenso has
ta ﬁgviembfe. Este perisdo cojncide con la 1niciacié;
de las nevadas, frios, lluvias, ctc. que dificultan
el acceso a2 los eampos ¥ el ﬁcvimientu»interna\de 1a
hacienda. 4 su voz, opinidn de les productores y tée-
nicos del Arca, los animaleos comicnzan a perder pest,

1p cual reduce 12 oferta.



- Ovinos.

De‘maneru Siﬁilar a lo re1lizadc‘pafa bovinos, se
pusde visunlizar a cantinuaeidh 1a categoria de«ani-

malas ovinqs faenados.

Cuadro No 22 -

Catogorfa |Ne de Ani- Kilogramag Rend imiento
nnles. obtenidos | de carno lime
pia por anie
m21(en Kgs)

Total | 18,983 | 289,794 15,26
COrderés ¥y | | _

Borregos 34853 38,396 8441
Capones - 9,313 166,760 17,91
Ovejas 54551 84,522 15,22
Carneros 266 6,116 22,09

~ Puento: Matadoro Hunicipal de Bsquel.

S1 bien la informacidn corresponde a wm matadero, la
misma é@-élaramentén indieativa de la eategoria de
los anim1lss faenados. Puede observarse que la mayor

propnrcidn corrosponde a capones (49%), seguido de

v



ovejas (29%), esto nos marca qug‘se-ﬁnﬂﬁinfa.sacrii
fiecar pr@farentemente los machoé‘y el descarte.
El.bajo renéimiento meﬁigfde carne 1impia pOP alite
mal es consecuencia do las mismas caraetﬂristicas de
1a act ividad mm de la zond, que 'tic—me como objew
t fvo Id obtencidn de lanas | | o

la oferta ovina para faena, tiende a concentrarse en-

tre- log meses de moviomdre a maye, cambiando la come
posicisn do 1a mismae ‘, B
En noviembre ¥ d1c fombre se faena fundamentalmente
corderos y borrogos, mientras que en abfili nayo y
junio 1a mayor proporeién corrosponde a oVejas.
Por su parte les capnnes no presentan una tandeneia
defini&a, faanéhdcsa los mismos todo ¢l afio, pero

~ en mohor medida en lﬂs.weseg que van de junio a sepw

t iembre.

= Porcinose
Ia oferta porcina zonal es muy reducida, tal como 5O
pudo ver en el eundro de existencias. )

- Bl minero de animales faenados on ESqual or catego-

ria o5 el sigulonte:
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Cuadre N9 29

Categorfa (N2 do Anima= | Kilogramos |Rendimicnto
‘ log. obtenidos. |en earne lime
pis.

Total 467 154481 33,15
Cordos ¥y | ) |
capones 120 12,069 | 93,55
CachorTon . . | - .

. ¥ lechones 338 3.410 16,09

Pucnte: Matadero Hunicipal de Esquel.

Bl rondimiente en carnme limpia os segin estimacicnesy
' del 85% y 1a faena mensual si bien no presentg unz
tendencia definida, prosenta un pico muy claro en di=-

cientre, fundamentalmente de eachorros y lechoness

Oferta Extra-Regional.

St bien a nivel de 1a regidn considerada, la preduccidn
propia de carnes alcanza a satisfacer el consumo leeal,
ne sucede lo mismo a nivel provincial, consecusntomen=-

te en las principales ciwdandes de la provinceis, se ven
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en la necesidad de irportar caines de otras regiones,
haciéndndo prineipalmente del sur de la Provineia de
Bucnos Alreg (Aznl, Salto, Monte Grandg)a

1a ccmpasiciﬁh,de esta oferta ha tenido gmeavariar a
causa de lag resoluciones de SERASA, prohibiendo la
entrada de carne con hueso /6 ganglios, primero,a
las provincias de Gxubutr ¥ Santa Cruz (afio 1971)4 ha-
eiérdose oxtensiva, esta medida al afio sigui@nte a lng
provincias do Neuquén, Rio Hcgro y Territorio ﬁacio-
nal de Tierra del Fuego. Ia misma tiere ccmo objeto
proteger a Ia Regidn Patagénica de fiebre’ thosa, ¥a
que la misma ha sido declarada libro de tal enferme=
dad.

Estos controles sanitarios provecaron cambios en Ia

osferta extra—r?ginnal, que de¢ animales en ple o fae-
nados con hueso pasa a ser 4o carne deshugsada.

E1 Vﬁ;umenidafcarnes procedentes de oste srigen (para
. el afic 1979) ascendid a 4.795 ton. dé c¢arne vacuna
contra 4.224 ton. facnadas on la provincis. Ias prin-
cipaies ciudades due precisan abastocerse de carng oX-
- tra=provincial son Comodore Rivadavia, Trelew y en ne-
nor medi&a_?uerta.ﬁaﬁryn y Rawsonte .

Bsquel, pﬂr'sn parte;so&ﬂ comprd mn 2% de lo faenae.
~do en.la fegién. : fo

BEn lo.que respecta a.carne ovina, 1a oferta extra-ro-

gional signifiea 174 de 1a produccién propla, no res-
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gistrdndose mpoz_'tacidn de este tipo de carne en la
rogidn en estudioe
Por Hltimo on porcines, la oferta no provincisl row

presenta apenas un 1% de la loeale

ITede2s
Bl cnnsmo_i’:otal de carnes registrado én. la provir:'xc:ia
para el afio 1979, fué de aproximadaments 164305 tom,
de las cualas el 43% correspaﬁ&i& a Comodoro Rivada-
via y 29% o Trelew. Por su parte el consumo en Esquel
aleanzé 8 14362 ton. (s% del total)e

In composicidn del consume - de €arne on 1a provinr:ia

D res_enta iz sigu io!:x’ber conf igurace iﬁm

“ " Cusdro Ne 27 ’
, Iocal 4225(a7%k
L. . Provincia 8896 <
. Carne Vacuna (54%4) \Extra-reglonal 4786(53%)
. .Iocal 871 (983)
Esquel o

- (65%)<Extr.a-zcna1 1w (2%

o



Ineal 7071 (98%)
Provineias 7191 <
(44%) Bxtra=zonal 120 (2%)

Carne Ovina

Iocal 457(100%8)
ﬁ.squei 457 < '
34%) Extra-zanal -_'
Iocal 217(100%)

Provineia 218
}<:::£xtra-zon11 > S

-~ 3 local I?ilﬁﬂg).f
squel 17 . o
: (Iﬁi‘s:::jﬂktraszaﬂal. -

Fueﬁﬁew'Cbﬁia&em o |
_ »
‘o qu datos anteriarmante cita&us sola go refieren a la
dfstribucidn del consumo de ecarnes en:eentros urbanos
en los cuales predomina 1s carne Vacﬁﬂa.:
. Ia”faltﬁ'definforﬁaciéh‘a nivel del Area de Epuyensy
no permite cnnoger’con\cérteza‘cdmc'sa éﬁmpone en Ia
~misma el coqsumo}&é carne, ya que 4sta diflere en los
éentiﬁs°ﬂrbhnoé‘réspeétefa las zonas rurales. )
Toniende on cuenta esta considerécién y de acuerdo a
lo conversado con pobladores de 1a Zané se pucde es=
-éimaQZQHe el consumo de carne ovina reﬁrésenta un 70%,
corrospondidndole a carne vﬁcﬁha_el restante 30%.'31
origen de la faena os local.
Agimismo do acucrdo a los datos consignﬁ&usﬂ el consuzo
per c5ﬁ£ta provincial se ubiea en 80 Kge, nientras que

.
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en Esquel es de 89 Kg/haditante. De zqui se infiere
que el consumo en el Area se debe ubicar entre las

cifras citadas, lo cual indfca un buen nivel.
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ILS * lapa..
1¥.5.14 Ofortas.
Oferta Racionale

la proﬁnccién nﬁcioﬂal de lana, . muestra pafa el pe=
riodo eonsiderado ung tendoncia Ievemenﬁadeseendente
(ver cuadro n2 3}, ya que 1a misma se redujo en al-

* rededor de 20,000 ton. (1?%) on. el ﬂecenio considerae
doe | _ |
541 observamos ahara, ia_evalac£Sn;porﬂfjnura.de-Iana;
se puede ver gque la mayor‘caia& se produce en cruza
grucsa (48%) y cruza fina (6%). Por su parte lana fi;
‘na se inecrementd on un 15%5 Son principalmonte esto§

- dos tipos do finura los que SQ.prcdﬁcen;én 1a Patag§;
nia, mientrQS‘que da cruza gruesa y mediana se las eﬁ;
cuentra en 1s regidn pampeana y 1itoral. Asimisme en
dstas tambidn se ubica cruza finae
§ 7.1 principal.prﬁvincia productora es Buonos Rires con
‘el 358 del total, .siguidndole on orden de importancia

- Chubut y Santa Cruz. S
51 analizamos shora la composicidn de la oferta, seo pue‘
de ver que la mayor participacidn le corrosponde a crun‘

za £ina con el 43%, segusda por £ina (32%), cruza gruee
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sa 17%, cruza mod iana 5% y mestiza 3%, datos promedies
del perfodo 1970/71 - 1979/80, -

De cualquier mapera, osta eonfiggraeién de 1a produceidn
: cst§ tand1endo-a‘ser altefaﬂa,xcén un aumente de fif‘
nura_finé en detrimento dé eruza gruesa. Para ¢l aflo
19804 1la diétrihucién era 1a siguiente: cruza fina
43%, fina 38%, cruza gruesa 13F y cruza mediana 6%;
Bsto e3 importantég pues en la provincia de Chubut pre
domina, la pfﬁduecign de lana fina, ;
Ia evolucién do 1a prcduceiéh’de las provincias patai
. génicas se puede visualizar en el cuaxdro Ne© ¢ Del .
mismo se observa que osta regiéﬁ:significa el 46% de
1a producciéh, para la campafia 1978/79, mientras que
on la 1970/71, aportaba el 40%,.es decir que progresi~
vamente va aumentando su ﬁarticipacion a causa de un _
4ncrcmento en su volﬁmen‘p:odnctivo y una disminucién
en otras 5&&33, principaimente‘pampgana,'en:donde 58

ostd{ reemplazando 2 este tipo de ganado.
Ofcrta Reglonal.:

.. Ia falta de 1nformaciéﬁ desagfegada a nivel zonal ha
1loevado a estimar la oferta de la misma en base al
mimere de animales ovinos y un promedio de preducciéﬂ
por animal de 4 Kg. De esta mnera tendriamos um Vo=

lumen de produccidn regional de aproximadamente 3.000
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ton., de las cuales 1.200 ton. corrcsponden al Dptoe

de Cushamen, esto signifiea que la regidn aporta un

51% do 12 oferta patagdnica..

E1 tipo de lanarfpredominahﬁe~eﬁrld zona es 91'm9r1w~‘

. No anstrglianar(70§} ¥ en.menor cantidad elimﬂrino-hJ

11:5624

argentiﬁo‘(iﬁﬁ), signﬂo‘amhaS‘razasEprﬁductﬁras &e-IaQ‘

na finde. . , o g ,

Elhrestahte'155_lnxé6mpenﬂ.corriedaleqy.otraé-raz&s.‘

gin doterminare o , _{j

"

Demanda Naciomal.

Bl principai demomdante en‘nuestra pals es el_seétor
.externo,.ei eﬁallnorgnlﬁenie absorbe alrededor del
80% de 1a oferta. E1 restante 20% es industriaiizadau'
i@caléente,‘registrénﬁbs? 12 mayor concentracién en
Capital Federal y Pcla. de Buenos Aires, que procesan
mds del Sﬁﬂldaxla iapa que queda en el pafse |
El volumen de exportaciones y consumo aparente, se
pucde visunlizar eﬁ el cuadro n? J¥ + En el mismo
pucde observarse que avin con s@g fluctuaciones, el sef

tor oxterno reéenta,nn comportamiento monos - o -
°P P “arrdtico

. _ en . ; . P -
gque el interno; aungue este dltimo caso no se conocen

Ins volilmenes en stocks, facter que indudablemente



distorsionan las cifrasa-
» Demanda Reglonals:

Toda 1a lana que se produce en la regifn sale con aéés
tﬁnu:a Buonos Aires, ya sea paré su industrializacidn

o exportacidn, desconocidndose que proporcién va para

- eada case a2l perderse 1a ident idad del productos -
Bn ol Area no so encuentra ningin tipo de establecimien
to que lo efectde algin tipo de procesamiento a este -
producto, razdn por la cual puede llegor a suponerse la
probabilidad de fhstalar en la misma, minimamente un
Iava&éra con la posibilidad de integrarlo hacla otras
otapas que aporten un mayor valor agregados

Como principnl d¥ficultad se puede plantear que normals
mente los domandantes prefieren lana sucia, para expor
tarla de esta manora o temar a su cargo ol lavados T
De cualquier manera la idea es vdlida ¥y moroce sor es=
tudiada y analizada en un proyectn dirigido a tal £ine
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Cuadro He J6 _
Distridbueidn de la Produccidn de lana en las Frovin-
" cias Patagdnicas (en miles dec ton)s .

Porfodo Total Chubut Sta. . Rfe ~ Neuguén Tierra
Cruz ‘Negro dal Fgo.

1070/71 67,9 24,0 28,0 9,8 2,6 35
197172 63,6 22,5 26,0 8.,7-I 22 343
1973/73 . 66,1 ga;é gs‘,‘?_? 9,41 2,6 3,,6
1973ﬁ4 65,0 25;9 23,5 ' m;a P 238 37
197475 64,8 24,2 22,8 1,2 3,1 38
1976 G748 28,0 54,67 1,5 3,6 3,8
1976/77 70,0 2545 256 11,5 36 . 3,8
108 0,0 25,5 4,8 11,5 3,6 .38

M-

fucntes ,Difét':cién de Lanas ?'(.J‘vims@_,-l’ - .

-+
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Cuadro H& JF

Consume Aparéntc de lana {(en toneladas)

Afio . Expnrtaciones cbnsﬁmo

1970 124.749 | '55.261
1971 - . 122.161 o 47.839

w72 114:568 . - 4l.432
1973 105803 | 544197
v74  57.650 . 10zi380
1975 . 105.154 - 49,4246
176 120,049, 394951
w77 . . usices 18735
w78 L | aamises . vram
1979 . .. 1100304 . 42,271
R0 |

Fnentet Elahor1c*éh propia én- base a datos de INDEC
’ ' ¢ Pederacidn laneral | '



16

11,6430

Iz produccidn de lsche en la provineia estd concen=
trada en tres zénas‘principales, la cuales adastocen
en parte a IDn centros urbanas ubicadcs cerca deo o=

11’39-

]
d

v

- Dichas zonas soti, el_?allé'Infergbr“dalbﬁio Chubut

- Oforta Reglonale .

ol vallé-&a”Sarﬁiento'y 61 ?ﬂ}ﬂﬂ‘&E.ESQQEIPTTEﬁEIfH;
las cuales abastecen a TraIBWbRawsnn, Gemnﬁar Rivnda
via y Esquel respectivamentem_

Ia prgduecién total &e-}a provgncia sé egtima-e?ajs

" rodedor de 4,700,000 litros/afio, distritufdas de la

signicnte maneras

Valle Inferior del Rfo Chubut 3843
Valle de Sarmiento 27,28
Valle Cordillcrans | 34,58

-

Esta oferta es estacional, estiméndose gue del total
producido un 65-70% se obtiene en veranﬂ-y el restan

L

ta Bﬂnasf'en.in?ierno.

-
)

Bn ol Area do Frontora Dpuyen la actividad tambera es
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escasa ¥ do muy bajog volﬁﬁenes. Bfgdeamente so pro-
Guee para autoconsumo de }as explotaciones con anie
males que no siezpre‘rESpeaden‘a-céracteriéticas lo-
cheras natas- | |
Ia tntal falta de infbrmacién, ro permite cuantificmr
la produccidn y soln se pudicron detectar cuatro tame
boss cuybs-vblﬁMQnesohtégi&ua se ubican entre 100 ¥
500 1ts. por dfa en‘véraﬁg, rééuciénﬂose A 30=15¢ li-
‘tros/dfa on {nviernce '
Dorde sf se observa una produccidn lechera de mayor
importancia es on los valles de Esquel y Trovelfn,
En Ilns mismos hay 31 praductores que obtienen una pro
duccian de 3.560-4.000 lts. diarios de octubre a ma=-
yo y‘de 1.100=1.200 1ts./d{a en el resto de los meses.
Estas cifras nos estaria indicéndo un volumen de ofer
ta anual quo os seila cntre 970,000 a 1,100,000 1ts., -
distribuidos en 840.000 a 9€0.000 ltsw en veranc=oto
fio y.de 130,000 a 145,000 lts. en inviernca )
E1 total de vacas en ordefie sc estima on 324, de 1as
cuales 123 son vaquillonas de primera pdmridne. Rola=
clonandg ahora la produccidn con el mimero de wacas,
tenémas Que el pramedibxde 2itros de leche/vaca en ve=
rano os de 11 a 12 vy on 1nviérno‘de‘67a e )
No ob"tﬁﬁfé-eﬁ eéﬁn zona es probadle Quelcn e} corto
plazo se . sneremente ol valumen ofertade, minimamente

en un 50% por la Ingtnlncién.de una planta pasteourie
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zadora on Trevelin y como consccuencia de ¢llo, el
asesoramiento que estdn rocibiendo leoz productores
para aumentar la cantidad ¥y cnlidad do la leche o=
fortadn. |

De ewilquier manera, 12 planta va a tener una éapaaf

cidad de procegamieﬁto<da 39.000 Its/aiarios, es de

. cir que presenta una capacida& de trabajo may. supe-

‘prlor a In produceinn,lﬁcal.

ITe6e2e

-,§} abeptamns que ei.ccﬁsumo de leche finida os de |

8085 ltv/habitante, se precisam de ﬁn.aon.nnc a

21.?50.&90 1ts. para abastecer el eansumo provincial.
Sia eiin 1o agreganos los productos 1detcos clabora
dos‘se requeririan de 40.000.000 a 42,500,000 1tse ;a
ra satisfacer la demanda de 1a previncia, os deelr B
que 1a ofcrta actual spenas aleanza a cnbrir wn 11124
aproximadamente de las necesidadose

Esta situncidn determina que la provincia sea una nata
impo?tﬂdara do leche, ofectudndolo en sus distintos ti-

pos, o8 decir leche fluida, on polvos. ﬁanteca, qQuesosy
etc*;/.
-
gimilar sitvacidn scurre a nivel reglonal, en donde
1 demanda de leche, en tase @ un Consuwmo estinado por

nabitonte semejante al anterior, nes darfa de 5.600.000
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2 6.000.000 de litro amnles de consumo contra una

oforta estimnda en alrededor de 1.000.000 Its., es
decir 1a misma solo abastece el 17-18% de las necosi
dades. ] ‘ ‘
Si bien en estos edledlos, no se incluye la produce
cidn que so destina para consumo directe en‘IQSfow
plotacioncs, éichos volinenes no resulzan‘muy'slgni-
fieatives an 10 gque se refiote al consumo total, pew
ro sin adquieren trasccndencia a nivel del Area de
Eﬁnyan en donde los pobladores se autoabastewen en
easd sutgtaiidad‘c:eventualmeate:pncdenlcﬁmprarle a

‘un veeinos

De aenerdo a los datos de podlacidng parﬁ sat isfacor
las necesidades anuales del ﬁrg&i seipfécisarian,aip
r?&e&offﬂa-l.OOG,Gﬂﬁw1ts@, suponicndo un consumo
por habditante do 80 1tse. Esto valor es abasteeido
vor Ia produceidn loeal, pudicende prescentarse proh1e
mas de escasez en Ia época invernal, nientrss que el
cxccdonte de leche de verano os utilizade para Ia

confeccidn de quesos ¢ASETOSe
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51 bien este grupo de cnltivos no se incluyeron en
o) informe antérier, pues Ins‘mistS‘nn.sanrealizan
en el Are@, $¢ ha decidido incliuirlos en este andlie
sis pues 1a zona presenta condiciones para su desaw~
rrollo. - , ; |
De 1a amplda variedad existentes de aromdticos, se
consideran lavanda ¥ gnebro 9 Por considerar que son
los que meojor se pucden adaptar, y que, en muy peque=
fios volitmenes, os posible obsarvar su presencia on 1a

regidne

I1.7.2. lavan@a.
« Oferta Racional.

Ia'produccidh nacional de lavanda disminuyd considerae
blemente en ¢l ltime ciclo a@ricola, en el cual aponas
llegd a 40 ton., contra 260 ton. que se habian logrado
en o1 afic anterjor ( um 85%)menos). . |

Ias causas de osta brusca disminncidn se doben al ratire
de la Peiae. de San Iuis de 1o prad?ccién, ag?@egado~a
una fuorte disminucidn en Rio NRegro. | ’
St exceptuamos osta ﬁitima camapafia, los niveles de‘ﬁro

duecidn se ublcan, promedio del perfodo 1970/71-1978/79,



on 198 ten., con un miximo de 260 ton. {1878/79) ¥

un minimo de 162 ton. (1972/73), ver cuadro ne 29 .

Ia loecalizacidn de estos volimomes, se produce en las
provincias de Rfo Hegro y S+n luis en proporciones vas-
riables, habiondo también participado hasta la campa-
fia 1975/76, Hendozas

Bl otro componante de la oferta dntorna lo constltuye
ias importaciones, las cuzles se realizan bajo la Lor
ma de aceite csencial y de lavarda. Ios dates so nme;

tran a continuvacidn:

Cuadro e L8

 Afio "~ Aceite Esencial lavanda
178 . 12.564 17.385
- 1979 ’ - : : o 743

(x)} 4 meses.

Fuente: INDEC.

Se observa que los volimenes Iﬁpﬁrtados‘de lavanda, no
compiten mayormente con la oferta local, habiendo re-

presentads on el afio 1978 y en 1979 2penas un 0,2%.



En este momento es inexistente, ya que la Yiniea plan
tacién quo se detgsetd en la regidn no presenta pro-ﬁ
“dueeidn camercialy este preoductor radicade on la - zo-
na do B1 Bolsdn, comercializa las inflorasﬂcias con
finces ornanentales. | “

Por otroe la&o como no oxiste en 1z zona un equipo de
destdlacidn de esencias, es impomible su venta de o=

tra formi.

Domanda e

Bsta se concuentra ca;cent&ada én tres firmas locali-
zadas en Buén~s Aires que absorben toda la produccidn,
cnltivando las mismas esta aromftieca en-algungs CASOSe
A pesar do los miltiples uses de cste producto, se u
-tiliza'bﬁsicamﬁnté para deéaﬂgrantas-y perfumes ¥ Ja-
bonese. |

Como conclusidn surge que seria necesario para poder
promover este cultivo, asegurarse permanentemente la
colneacidn del mismo, de esta manera, si cabria pene
say c¢n la perspectiva de instalar unz planta destila-

dora o £in de comercializar directamente las esonclas.



Cuadro n® 2 ¥

unecidn de Iavands,

(en ton,)

Perfodo Total Rio Negro

" 8an luis Mendoza

197@}71
1971/72
1872/73
1973/74
1974/75
1975/76
1976/77
1977)73
1978/79
1979/80

202
172
162
206
190
209
193
190
260

40

162
125
114

. 150

U2
105
131
105
102

40

50
47
48
50
40
50

Puente: SEAG.
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/



X726

© =GO

El fruto de esta planta se utiliza para darle sabor y°
arcmﬁ al gin, ginebra y otras bodidas alechdlicas.
Acttnlmnente en el pafs la produccicn de este cuiti?ng
solo se lnecaliza en una plantacidn en EI.BblsSﬁ, 1a
cual a pesar de tenér produccidn nn puede-colocaf'sﬁ
oferta por problcmas de ¢alidad y procio. o
Consecuentemonte hasta el meomento, ol Unico componenw
to de 1a oferta es la Importacidn, la cual so realizn
desde Italia.

Is demanda ostd ropresentada, bdsicamente, por dos sp=
proesas que absorven 42 ton. ammalmente, 2 las cuales
cabr{a agregar de 5 a 10 do otras firmas mds chieas,
haelondo on total de 45450 ton/anmalos.

Como conclusidn surge que es diffeil promover este cul
t ive pues hay un desconocimlients total en cuantn a sn;
formas de cultive, manejo, calidad necesaria, ctc. a-

gregado a un mercado que absorve hajos voldmenes.
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El objetivo de este temm es descridir los procesos
de comercializacidn de los productos ya selecclona-
dos como factibles de ser desarrollados para su in=
dustrislizacién, a fin de detectar lag deficiencias
o carsncias en los mecanismos medfante Jos cuales se
coordinan las funeiones de pl_'ad'uecio‘n, distriducién

¥ COnyumd,.

Por ello se analiran sn forma separada las funciones
de comercializacidn de las participantes actuantes en
el proceso y de su organizaeidn actual.

El tratanionto on forme separads de las funciones, de
los partieipantes y de I organizacién actual results
necesarfe para cvaluar el comsportaniento del sistema.
las funciones son act ividades que es precise cuwwplirs
1a ﬁr@umﬁm ¥ el funcionaniento pucden o nNo sSOr 3=
decuados. Por ende, lo que s8 pretende al descridir el
proceso comercial y sa estructurs es conocer 31 se m
plen sficientements los roles de realizar la transmtn
cifn en el tiempo, en el espacis, on la forma ¥y en Il
propiedad de los productosi s gse gencran lae infom-
ciones de ida y vuslta para Ia toma de decisiones en
sus diferentes niveles ¥y come se distriduyen los ingre
sos entre log distintos participantes gque integran t-{-
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sistemt. ) )

De los productos selsccionades comp potencialmente fac
t-iblues- d.'.e ser procesados, algunos de alles se inserta;
en un marco econdmico mds amplio que el del Area (casc
lipulo, lana, carnes), mientras que Ja mayoris de Ilos
preductos frutfcolas y hortfcolas no trascienden mfs
allf del concepto regional, incluyendo en esta denow
minacidn las ciudades de Bariloche y Fsquel, adeunds de
los poblados urbanos mencres existentes entre estas lo-
calidades (E1 Bolsén, El Maitén, El Hoyo, etce).

Dado gque el estudio gue s& realiza eos do caracter reglo-

nal, ol andlisis se circunscribe a wna parte del sistems,
para agquelles productos de demanda extraregionsl.

El process comorcial de algunos de los productos selecclo
nados es bastante similar, por ello en esos casos se ‘lo;
analiza en forma conjunta, maredndose las eventuales dt=
ferencias. A vate fin se han agrupade los productos en
frutfeolas, horticolas, Lfpnlp, carnes, lana y lechey pe=
ro en los priméros se hao tenido en cuenta ciertas carac-
terfsticas que hacen al mercado de algunos productos en
particular, por lo cual se los ha subdividido en subgru-
posS. Asf por e}. en ol case de los productos frutfcolasy
se ha tenides en cuenta que JAS Cerezas y eirue;‘as 26 CON-
sumen prict fcaments en su totalidad en I regidn, mienw
tras que Ja nuex es enviada a otros mereados,

Estas ¥y otro tipo de apreciaciones caben ean cada cago,
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las cuales se profundizan en el and€lisis de cada grupo.
El Ares del Proyecto no registra antecedentes de ime
portaneis on la produccién agrfcola, afin mis, se puede
considerar a la misma como inciplente en todo lo refe-
rente a la produceidn agricola y pecuaria, Iagréndose
actualmente volimenes productivos de escasa significs-
e1én. Bsto detormina que la organizacién comerelal exis
tente se encuentre muy poco desarrollada. -
For otro lado no tendrfa mayor sentido gue se_' encontra=
se on la zona una ostructura comerelal pars yna produce-
cidn cas? Inexsistente.

In falta de una produccién relevante agropecmaria, tan-
to en el Area como a nivel regional, ha contridbuido g
que parte de los participantes del sistema actden on
forma aleatoria segiin se estén désamnando las condi=
cienes de oferta de otras zonas tradficionalmente produc
tivas. N
Solo las fhbricas rogi~nales de dulces demandan en for-
ma cont{mma productes fruticolas, actuando de esta mane
ra lJas mismas como factor dinamizante de dicha act iv!d':d.
Problemas econdmicosy fundamentalmente financieros, han
provocado que en los ({ltimos dos o tres aflos dstag hayan
dejade de actuvar en forma intensa, llegando incluse ale
gunas de ellas a paralizar sus actividades,

Fatag caracteristicas del Area para la comercia 1fzacién
de su producceidn, restringe y dificulta en gran medida
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un endlisis cuantitative de su organizacidn actualy
aparte de su relative utilidadj on camblo surge crmo
mds relovante deseridir sus carenefas y sus impliean
cinse | | )

Asfy por ojemple, 1a produccidn horticoln se eney

-

tra on pncos productores, muchos de Jog cuvales solo
tratan de satisfacer sus nceesidades primarias comer-

| cializande ocasienalmonte exeedontes, Do ests manown

Is infraestructurs comercial es prﬁet:;im@eﬁte' nexts .
tente, por 1o cual analizar midrgenes o crantifiesr v;
Timenes que pasan por cada canal es casi imposible. -
Por ello se considera mis Importante describir Ias rm
clones ¥y ol modo on que s& encuentra osrganizada Ja eﬂr—
merelalizacién aetm:., sefislande sus caronciang, para
gque a partir del mismo, en trabajos posteriorves sa'
rlanteon las propucstas de unay onrganizacidn of feiente
del sistema. |

Ia produccidn fentfeola de Jos praductes cons 1derados en
el presente trabaje presentan m principal dostine las
fébrieas regirnales de dulees, por lo cual se las descri
be en su conjunte sgﬁaléndoses las particuniaridades aspa:

cfficas on cada caso. Ia excopeidn a oste grupe Ia consge
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tituye Is meoz, que si1 bien parte de la misma a9 dew
mandada por industrias locales su principal destino .
es extraregioml, hacia fdbricas loeca 1izadas en Bue-
nos Aires o sino para su consume directd ya sea con
o sin cdseara.
De cualquier manera In pmdue'c;dii zonal es re&u&iﬂﬁ
¥ el proceso de comereializacidn actual relat vamen-
te simple, pero ain asf se opté por tratarlo en for-
me separada dada sus cafactoristicas diferenciales de
demanda, competencia ¥ posidilidades de almacenamien-
to con instalaciones sencillas. _
Ia produccién de ciénelass s Cerezasg, frambucsas y gro=
sella del Area do Prontera Epuyen, so destina bfsica=
mente a satisfacer las necesidades de las fdbricas re-
gionalesy sisndo inferior el volumen destinado a abas-
teecer el consumo fresco, mereade dste que selo es pro-
visto a nivel Joeal, y son prdet feamente fnexistontes
las experiencias a nivel extraregional.
Dentro de esta situacidn cabe citar como ejemplo aish
do que un productor localizado en lago Puelo, onvid gnt
una oportunidad cerezas para su consumo directo en avidn
a la civdad de Buenos Aires, con buon &xite, segin su
opinién. Ia experiencia no ha vucito a ser repet idn por
falta de volumen, lo cual nos estd indfeando 1a escasa
produccidn zonial, como asf tamdién prodlemas de ealidad.
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Para el caso de los otros frutos considerados no fué
posidbla detoctar ningdn intente de comareializacisn
nfs alid de los Ifmites del Arem. |

De fodaé maneras, los ’Fﬂﬁbs intentos existentes de ven
der ol prm?nct‘o en obtra _mgién.j,? respinden & inqnietud;a-
de muy pocos productores, quienecs toman a su cargo to=-
das lag funclones y asumen Integramente sus riesgos.
Ia carencia de un volmmen de pm&u&eiﬁn significat ivo,
es seguramente u'na. de los motivos a'etem&hﬁntsa’del B
b {4} desarrollo de la nfraestructura comerelal, conse~
cuentements on la medlida gqtte 91, proyecto logre incre-
montar la product ividaiﬂ '_:_r produceidn del Areay oS pro~
bable que aparezcan nuevos y mfs participantes modifie
cande 1a aetmal organizaciéne

I1T.1.3.Tinc

Se¢ ineluye dentro de esta categoris, cu&méha-, acoplo,
elaboracién y dispersidn,.

w» Cosochae

S1 bien eosts labér generalmente no es cons f{derada come
parte del prbcesﬁ comereializador, se ha decfdido in=
cluirla en este andlisis a £in de visualizar mfs elow
cuentemente las funcienes que se efectian pesteriores
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& la nisma, | _

la cosecha, para el conjunto de productos considera-
dos, ‘se efectda a mano, pevo variande ]a maners an
easo de destinarse para consumo directo o su trang-
formacidn. -

En efectey para el caso de cerezas y ciruelas, cuan
do se realiza la recoleccidén a fin da destinar el "
producto para su consumo fresco, se arranecan los fm
tos dé 1a planta ante:::- que los mismoy sa-*encuentre;
totalments maduros, ‘M-Mhdalus en cestos de aproxi
madamente 831 10 Kg3. _ ) -
En cambio, cuande los frutes tisnen como destine la
industria se espera a que los mismos aleancen su mMaw
durez total, para -:hmge: proceder a eosecharlos, ya
sea sacdndolos de la planta o bien sacudiendo la mis
ma para que estos caigan al piso donde pmcisamenta-
se ha celdeade unz lona.

Por su parte la frambuesa cm un producto muy d‘aliga-s
do, que presenta muy poca 'regist'eneia. a.%l" manipulecy
perdiendo rdpidamente su jugoy estade en la cual ne
ag apta ni para consumo dirccto ni pam. su transfor-
macidn.

Fara cosecharla se procede a sacar el fruto de la
planta ¥ se las recolecta en envases de plstice o
metal de 3 & S Xgs. a £in de que no piordan el Jug?a.
la grosella os mds mistica y no hay que tener tanto
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chidade en 1a cosecha, Ia misma se efoctda extrayen-

do el fruto, colocando estes en cestos de 5 ~ 6 Kgse

que ‘pgteg_en ser provistos por la Industria o bion del
‘ praduetoro |

- Acopios

Bn general el proceso do aenpm no adquisre mayor sig
niffcacién on ol Ares, como una funcidn previa a la
alaboracidn y empaque de leos preductos, sine que estas
funciones son realizadas por los mismos productores,
quienes uma voz que acondicicnan el fruto lo envian di-
rectamonto al mercado de destino ¢ 1o llevan personals
mente.

los esecasos volfmenes producidos, la variabiiidad de 1la
producesén local, la marcads estacionalidad de la oferta
que se contdentra en dos © & Jlo sumo tros mesesy contrie
buyen a explicar l1a susenecia de una infraestructure de
acopio permanente, hecho que se torna nds critico al
considerar que en la zZona no se cuenta con gulpones de
empagne ni con edmara de frio.

Por otro lado debe moncionarse Ia alta perecibilidad de
la eiruela ¥ Ja ceresza, gue determina 1a necesldad de
su rdpida comerclalizacién. Eg asf, de csta manora, que
surgen las industrias locales como los principales aco-

piadores.
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El_heehu de que s_zlg'anos productores asuman esta fun-
¢cién agregada 3 otras como acondicionamiento, empaque
y transporte hasta el mercads consumidor final no sige
nifiea un ostads de productores integrados, sino la
carencda de una infraestructura comercial adecvads, lo
eual hace que los agricultores deban tomar por si, fm
¢iones para las c_:ua-les: no se eheunentran capacitados -
ni disponen de loc elementos necesarios, oxistiendo de

eata manera un procese comercializader precario.
. Elaboracidne

Ias cerezas y las ciruslas destgma'as al consume fresw=
co no reciben ningin tratantionte previo a su acondicio-
nanisnto ¥y chpaque, es éﬁegir-ﬁ no son lavadas ni enfrine
das ni roeiben trataniente quinmico algunve

Este hecho( « 7 ‘'go constituye en 1a zona en wna
limitante significativa, para el deseo de algunos pro=
ductores de comercializar sus gerezas on un momento en
que lag otras reglones prcaucgams han dejgﬂﬁ de hacorlo,
por lo cunl pedrian obtener por su products precios mds
clovadose. ) L

A su vezs los frutes destinades a industria tampoco re-
cibon tratamiento alguno.



« Dispersién,.

Ia produccisn de frambuesas y grosellas es enviada
préct icamente en su totaﬁdadz a lag fibricas reglonaw

- les de dulces que se ubican en su mayorfa en EX1 Bol
sfn« Eventualmente también pueden tener como destino
f4bricas dé dulees y chocolates de Bariloche y Esquels
Por sm pérta las ¢iruelas presentan wna distriducién
similar a los productos menclomados, mientras que la
destinada al consumo fresco se consume en la Zons ens
vidndose ocasionalmente escasos volimenes & Faguel.
En csta sfituacidn son los mismog productores quicnes
sa encargan de transportar o) fruto ¥y proceder a su
venta, ya sea a comercios minoristas o directamente
a2l consumidor final.
A su vez, las cerezas ¥y gt:ﬁnda;s:,_ son las que presentan
una distribucién nfs amwplia, tanto sea para consumo
fresco como para industrializacién.
En ol primer caso, aparte del consuso zonsl, se llevan
partidas a Esquel y a voges hasta Barlloche, donde sze
venden en forma similar a Io ya scofialado para ciruels,
Bn tanto que la destinada a Industria os demandada, ade-
mds de las fobricas locales, de Fsquel y Bariloche, por
otras localizadas en Bucnos Alfreg para Ia confeccién de
bebidas y confituras, si blen eadbe sefialar que los voli-
meones onviades hacta este destine =on poco signifieativeyg
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Do todas mancras el uso alternativo que so le puede

brindar a cerezas y guindas nes marcen 1a pauta de

diversos proyectos posibles de analizar para el Arca.
En el caso de la disporsién do 1a produccidn para con

- sumo rreseﬁ de Jos productes on consideracidn, Ia mi#

| ma se ve dificnitada por ser bienes altémet_-ite perceé:
deros ¥ deteriorables en su ealidady por lo que requie

- ren uns répida venta @l consumider final. Por otro »
do, adn aceptande que an Y2 zona hubiese cdmara mf;
geradora, no es factible conservar estos pmﬂﬁ&tos s;s
allf de Jos 15 - 20 divasfq

310 M Funclones

-

Se incluyon aquf, ompague, transporte y a2lnacennmientos
=« Acondicionamiento y Empaque..

Ia frambuesa uns voz cosechads os coloeada en tinajas
de madera (a 1as cuales se les coloea internamente un
nylon) o on "potes™ de pldst fco que ticnen ma capacis
dad de €0 = 70 Xgse. Estos envasos son propiedad do Ias
£abr icas, quienes Ia entreogan & los productores, sin
GATEOw )

El £in do udfear = fragbuosh en este tipo do onvase

o3 ovitar que se plerda el Jugo.
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Por su parte la grosella, es vnleada de los cestos

que cosechan los preductores en cestos mds grande's;de
S0 = 60 Hgse, provistos por la industria, quienes re
corren el Area dejando estos elementos (potes, tiua-
Jas o cestos) do acucrde a la que estiman puede ser

la produccién de 1a chacra. Normalmente, dos di‘aa dea
rués de dejado el onvass pasgan a retirarlo dejando o-
tros s! o9 necesario. )
Sigutendo eon la descripeddn del acondicionamiento

da la fruta dostinada & industria, la ciruvelas y ce=
rezag y gnindas son colocadas en eajones de madera de
20 a 25 Xps., que también son noralmente propledad de
1ae fdbricas, awmque algunos productores pref feren ue
tilizar SuE onvases. i )
Cuande 1a fruta tilene como desﬁino el consumo fresco,
el proceso de acondicionamiente y empague presontsa die
farenclas dado que en la regifn no s¢ cuenta con plan-
tas o galpones que cimplan esta funciéne

En el e¢aso de framdbuesa ¥y grosclla, como prdcticamente
e} 1008 de 1a produccifn es destinada a industrialisae
eifn, no se efectiian otras labores a las ya menciona=
dnse. Algn similar ocurre con la eiruela, en que gran
proporeidn de 1a misma se envia para su transfnmei&rr?
niontras que In parte que se consume dircctamento es co
locada en cajones de madera, de 18 a 22 Kgs., giendo 'v:n
didn de esta manera e bisn fraccionada en bolsitas de -
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nylon de X o 2 Xg3« por los productores,; quines s
len a Tecorrer los negocioz loeales ofreciendo Ia mer
cadoria de esta forma. | "
Iaz cerezasy por su parte, son las quo reciben un mae
 yor tratamionto, siendo colocadas en aajone itos deo m
deva, hochos pﬁr los productores de 1, 2 o 5 Xgs, quier
nes de asta manera salen a recorrer ol Ares llegando
hagta Esquel, donde entregan su producto & comercian=
tes minoristas y/o lo venden directamente en la calle.
Ctra modalidnd es colocarla on bolsitas de nylon y o=
frecerlas a los turistas que recorren la zohne.
Ia falta de elementos adecvados para cumplir esta fun
cidn constituye una deficiencia importante en el desa
rrolls de 1a pr@&t;cc ién, especialnento si se guicrs

ine ;r;'f—3‘=_~ é«snm * 1a produceidn no s6lo para satisfacer las

aensidades Industriales, sine también pars su consu=
o directos

« Transporte.

la movilizacidn de 1a fruta desde la chaera basta lag
fdbricas os realiznda por GS»taE,.-_qﬁe-‘ recorren las ox=
plotaciones buscando os productosy o bien por los g@i -
¢ultores que la llevan en sus chatas o canionetas, nu mn
A-bratdndeses oy este sorvicis.



En el easo de Jos frutos destinadoes 2 ‘con3mmo direcw
to, ol transporte ﬁs'ef-ectua&e yor los= proplos p',e*aa-
duetorss en sus medios de movilidad,

Genoralmente quienos ai’ecﬁﬁam ¢ste tipe de ppezg.cfﬂnés
(venta directs en Eaquel o en El Maitén), son Ins
productores nds grandes que poseen un camidn chico o

- -

camioncta con acopladite, en los cuales salen a ven-
der su produccidne ‘ ) |

Ing dia@an&i&s_eﬂmmea otitre los principales va=
1les productivos del Area (Iago PuclewGelondrinas y
B1 Hoyo) v los Geveades demyndantes son las siguienw

tes:

Desde B} Hoyo haata EX Bolséa: 20 Xm.
Bl Maiténs 45 Km.
Esquels 160 Kn.
) Barileche: 150 Ku.
Ahora desde Iage Puelo ~ Golendrinas hasta
El Bolsdn: 12 K.
EX Mattém: 55 Kn.
Esquel ¢ 170 Km.
Barilochet 142 Km.
los caminos son de ripic ¥y en parte bastante sinuo-
ses Io que difionlta el movimiento de camiones grane
dege Actuglmente ge ostd asfaltando la mita nacional
. n2 40 que une Rsquel con Baﬂl‘neh&? -pasan&@ por Jos
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" ‘v’amﬂ protiuctiﬁw de 1a zona, con lo cual Ing oise
- mos van a ver facilitades su commmicacidn con centros
“ consuaidoras M’s importantes, ain extmmgiomies.

o Almaconamiento.
éema se d‘esyéenﬂe— de lo ami:[zado hars'ﬁa eI marzta,ﬂ Ias
_ posibilidades de almacena® la produccifn en el Area son
pra'e*sicamnte nulase
Eato de dede as . )
~Ia falta de Infracstructura {no hay edfmara frigorfe
fiead. - o ‘ i
- «Ia alta perectbilidad de los preductos.
Estos factores determinan una oferta marcadamonts ostgw
*csbmmmhmm@ a la necesidad de comercializar
rdpidamente la produceidn, lo cual 1lova & Ios produc=
tores a tener que vender su produecidn en condiciones
desventajoaas.

Se_incluyen dentro de las mismas a ta&as aquellas fun=-
‘ciones que faeilitan o mejoran el cumplimiente de las
funcionos principalens | . *
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=~ Clagificacidn,

Cuande Ia produccidn és destinada a fdbrica no se ofec
tia clasificacifn algum, realizdndese la misma en -91'
easo de enviarge para consumo fresco. )
la misma es efectuada en forma manual por los ggmieuiﬁg
res en su chaera, selecciondndose los frutes por tam-:-
floy color y madumrez, segin criterio del productor, ya

que no existe tipificacldn ofdcial.

Bl grado de exigencia y rigurosidad de la demanda vaw
ria con ol nivel do produecidn, siondo mfs alte on aque
lins afios en que hay una buona produccidne -

- Riosgoswe

Como 1a mayer parte de 1o produccidfn so eanaliza hécia
la industria, los riosgos fisfcos de pérdida son mint-
HOSy dade que ésta absorve igualmente -:t‘rutt;a' .g;lpea&:;ﬁ.
¥/o machucadoss B N ,
El mayor riesge lo constituyen las -eﬂfﬂ ijclones olimftie
cas deo cada afioy en donde tma fuerte holeda tardfa puge.
da provocar d 1@1:‘:13&1’0%; mny importantes on Iasr rond f=
nicmtosy tal como ocurrdid on  esta campatia ¢ Iﬁaﬁfelz} .
en donde heladas producidns a fines do ocotudre quemaren
gran parte de los frutites, dimimyan&:; sengiblaments
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12 vroduccidn (segin productores e industriales ege
timaban on ndfs dol 80% las pdrdidas en corezas ¥
guindas y cirnelns)e . .

ﬂmnaof se eumrcialiga para consumo frogcy, los ries
gos son ammas por ol nro&nm, siendo an ogts w,
so ol nds importante ol no poder vender rﬁpi&amm.;
Quizds, mfs importantes que los rlesges fisices, son
Ins riesgos de mercade, especlalmente preciose

Cuando un productor sale con su eamidn o canmionets a
vender, desconoce & que preelo Jo v poder hacer y
eomo va & encontrar el mereado, deblendo ot muchas o=
portunidades entregar su produccidn a valores inferie
ros a lo provisto. Eg deolr, que ofecimy estas fm:
efones Implien asumir por quien 1o va a realizar, las
incert fdumbres de moreado, dada las doficiencias de
informacién oxistentes, ante Ja falta de un mercado de
concentracidhn on la rogidn.

Par su parte las industrias determinan un precio de ctm

- -

pra de su materia prim tenlsndo en cuenta sus costos
d¢ elaboracidn y probadls precin de venta de su producs
to terminado, salfendo a ofrecer ol mizmo a loz esta-
blecimiontoss. In esta situscién el productor ya comoce

ds antemann el valor de sus frutas.
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= Pinancianiento. |
I

El financiamiento de h_prﬁﬂuecﬁn 2 éarte de la ¢9- '
nercializacidn pﬁeﬂa provenir de bancos &f’!eiaies o
fuentes privadass | |

Dentro del dmbito oficial, el Banco de la Hacién Are
gentina y el Banco Provincia de Chu!_m@ otargan_crédi— _
tos para el cultivo y la cosech, como asimismo dan
préstamos a lasg industrias para la compra de materia
primae ) ! '

Iamontablemonte diehes cré’aitos, a nivel do estable-
cinientos productorss se onementran Iimlita&as por los
requisitos patrimoninles exigidos (espacialmente tf-
tules de tenencia) que izpiden el acceso al financin-
miento of ieial por patte de los productores mds chi-
cos de pocos recurses y con problemas de tenencia de
1a tlerra. )

financ :Ianientowprivada de las mﬂus‘_{:ﬂas mfs Importans~
tos al productor, el cual toma 1a forma de una entrega
ant feipada de dincro para Ia_raan;aaign de la cosecha,
a cuenta de antregarle la produccidn.

- Productores.



Segtin su forma de incertarse en el morcado se los
elagifica de diferentes mancras, desde productores
primarios hasta productores totalnmente inteéradas-
81 bien an el Aren, alguma pmﬁu&tomg realizan wn_
tneipiente procese de acond ;cionamllenteg no por ello
ge los puede clasificar como productores con almin
grado de intogracifn, yn que dicha funcldn os efec-
tuada en forma precarisn y como consccuencia de la
falta de plantas de emmanue on la zond,. .

De asta manera so ¢lasifiean n los pmﬂuetoreg cong
primarios, definfendo de csta manera a agquellos que
venden su produccidn una voz ensechads el fruto, con
eseago o rulo grado de acondicionaniento. Presentan
como earacteristfcas principales poea informncidn de
mereaé&; bajo nivel tecnoldgice, redueid~ poder de ne-
gociacién dado por el peco volimen ofertado y 1a pere=
¢idbilidad del producto. |

Otra catogorfa quo aparece en ol dren de Epuyen, si bien
en muy roducida cantidad, es la del productor gque pro=
cesa su produccidn (puede cvontualmonte comprar a ter-
coros), vara la fadbricacidn de dulees feglonales.
Estos elaboran su produceidn vy la venden directamente
al consumider (gencralmente turistas que pasesn por el
Area) ¥ tambifn a comergles minoristas ubicados en Es=
quels E1 Balsdnt ¥y San Carlos de Biriloche.

. Bstas productores s¢ insertan de una forma diferente a
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/ia mamr{a, obtanicnds de esta manera una iﬂﬁap&ﬁaﬂ

/

eta tﬁtal d& In gue ocurea on el mercado. Por otre -
ladoy para la venta de su pmduetcs cIaborado, toman
como referoncia ol pmel& & que se axpmaa dicha mer
caderfa en los mmiﬂ, valores que considerands al
desting de estos productes (venta a turistas), adquie

. ren c*fras superiores a Jag mareas comeorcinles eam:ci

.

das de otras zopnas del gags.

- . -

neg procussdes por este

De cualquier manera lJos voliim
grupoe de productores no son significatives, siendo en

consecuencia los mismos tomadores de informacidne
Intormed farfoge

El bajo nivel de ﬁesamlla de la prétiwsa i6n s¢ hacs
extensive, légleamentey a la Infraestructvda de Ine -
tormed facidu. Fs asf que en ol Avea no operan und gee
rio de figuras que aparecen en Jas reglones con mayo=
res volimenes prodoctivos, como acepiadores, etmpaca
dores ni cooperativas que suplan las funciones do s«
£1 producto os directamente comereializado por el pro=
dactor con el minorista, Industiria o consmaidor final.
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- Demandantos FPimles.
Industrise

Bl principal comprador de la produccidn de fru‘t;aa d[alll
Arga do Frontera Fpuyen es la mdustria, la enal lbsor
ve prdct feamento el 300% do Jos va:ﬁfmenes obtenidos de
frambuosa y grosellay olgeg de lo producide de cirue
Ins v el éoﬁ de com-zas v 1004 de guindase -
Ias mismas se hallan ubicadas en toda la iragié‘n, pero
las queo actian md'§ act ivamento on el Area son .Iés o=
calizadag en Bl Bolsdn, siguidfndole luego las de San
Carlos de Barilocho ¥ zsqmﬂ.

Se ostima quo de la g?ﬂducciﬁn frut fcola destinada a
industria dol Area, tneluyendo el vallo de Bl Bolsdn,
Ins fdbrieas coneentradas on esta localidad, demandan
ol 80%, miontras que Ias ubicadas en Bariloche un 15%.
1 rostante 58 se distribuye entre una industria de

Ssquel y productores gue preparan dulces caseros.

Bs intoresante nenclonar que wma fadbrica absorve el
70% del volimon de frutas para industria {go ealedla en
480,000 Kgs.) ¥y dos industrias el 85%.

$1 consideramos las cwatro mfs importantes, concentra-
mos ¢ 95% de la demanda. ) ]
Bsta situacidn lo otorga a este sector un poder de new
gociacién muy fuerte, tanto en lo que rospocta a deter-
minaeidn de procios como condic fones de Pagse
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Pars ol a%stscimi&nta de su materia prima, recorren
Ia zonz antes &é— que conience Ia cosecdha y ealenlon la
probadble produccién. In base a estas estimaciones Getox
minan un pracio orientative al cual ofreten comprare. E;

- ¢aso de sarra:eep.i_;a&w- el nismo por log ngrieultoras,-se
astipulan los p-ro"&zhlé-sr dias -&e entregn y se log provee
de envases para que coloquen los frutas, 1031 cuales luo

Ll

go son reengides por los camiones de Ia omprods.
» Hinoristasg.

Sen eomercios de ramns éeﬁemks & los ennles Ilogn ol
productor ofrecidndole su mercaderfs (bdsteamente core=
zas). |
Evontualmento pueden salir on sus eamionetas a comprar
directamente en chacra en ciso do horesidad, pero ocota
situneidn no as may frecuentes i )
Estos nogocios son abastecidos en sn mayer porcentaje
por fleteros que tupn frutas y hortalizas del Alte Valle
¥ Homioza, ante los cuales debe competir el preductor o
caly especlalmente en el enso de ciruslase -



El esscase desarrollo del sistema conmercial vigente en
ol Area y 1a poca Informacidn disponibls, limita las
posibilidades de cuantifiear los mhﬁems de mereade
rfa que se movilizan a travds de cada canals -
Por ello se ha optade por la ut1lizacidn de pereentua
les en funcidn de lo conversado, bfsicamonte con Ioz
industriales radieados on la zonae

Ia produccidn de franbuess y grosells tiene prdctica~
monte como dnica alternativa su destino industrial,
misntras que en ol easc de ceresas y ciruvelas existe
otra alternativa, que ez su comerciaslizacién dirscta
para consumo frescog pero la eirusla debe soportar Ia
cempeteoncia extraregional que limita sus posibilidades
de entrar en los principales mereados regionales al ser
el prodiucto do Ia zena de infer:or caziaad.

De esta forma cste products ve reducids su memada al
consumo zonal. i o )

Al no hader intormed farios on el proeceso de comercinli.
zacién de estos productosy 12 primera venta se efectda
entre productor y demandante fimal, que en &l casc de
corozas presenta el mayor mimero de altornmativas.

Bn el sigulente grdfico, so pucde observar los canales
ecorrespondientess



-

Grdfico n® 4 N _
Canales de Comercinlizacidn do Prambuosa y Crosella.

| Preductores Primarios

1008
.indnstriﬂ

Canales ds Comercinlizacidn de Cerezas y Onindas y

Cirnelng.

Productor Primarie | I00% en guindas
—————]  60% on corezas

I Hinorista ‘ Industria

Consunidor
Finnl

408 entre anmbos canales.

En frambuesa y grosella los productores entregan toda
su mercaderfs a Ja industris, quien l1a pasa 3 recoger
por las chacras.

Similar sit_ﬁaﬁiefn se presenta en guindas, amquo en es-
te products cabe ofcetuar um consideracidn y os la si=-
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tuseidn do un productor gue normalmente vendda parte

de su proeduceisn a una licorerfs instsladas en los alw
rodedorea de Boanos Airsgs Do ﬁml-qxﬁe? BANErR ol Vo
loman no of sigmﬁeatiwp POTe ES saﬁah Soms pmhh
bls actividad sltormativa haeta el futuru

is praﬂ;ﬁeewn de cerezas presenta mi&s altmﬁi*ms,
" pers imlmam &l mayor porcentual se opers con 1z ine
dustrin. . i o L
En consumo. freseo participan come demandantes los mie
noristas ¥y %ns@ﬁd&m& directanente, aunme Jos mise
mos 1o llegan a metir antre sfe .

E1 producto es entregado por los productores, peste
ah ol cotterelo o vendide m‘ 1z ealle, pero este tipe de
operaciones =olo puede sar ofectundo por aguellos pro-
ductores que cuentan con mﬁﬁlida&ﬁntmﬁrm propin y
clorta eapacidad financiera para poder abtm 105 o=
vases (muchas veces lo fabriean ellos mismos)e ‘
Esto le pormite salfir a ofrecer los frutos a mreadsﬁ
consuidores mds importantes (Esquel, Parileche)y oaps
;ciaiimntai en afios de busna prodwecidn, en los cinles -
1os precios pagados por Ia Industria se reducens )
Por su parte 1a ¢iruela p.reaém cono posibilidades, o
bien su vonta a industria {canal mfs rolevante) o su eon
sumo zonal. ] -
Iz misma prdeticamente mp se comorcializa en estado frose
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co fuera de la zoma.

Formag do campra#fiinta:a\y pree-ias;.h

Como so ha podide ohaox}hr el m}er volmm de morca-
dorfa se canaliza bacia Iz miustrin, con lo cual los
Ingroses de los pmductores rrut{cohs se encuentra
bastante mnﬂiciomﬂo a Ia situacidn de oste partic!:~.
Reprosentantes de 1a migna salen 3 recorrer las chacrasy
principalmente de sus abastecedores normales y estiman
91 probable volumen de produccidne En eso momento so no
gocia ol precie y condicienes de page ¥ volumen do entre:
gas Bl heche d.a_ sor la industria el principal demandan-
. to zonal y la poca competencia existonte, coloea a dsta
en mna situacién favdrable on Ia operacién de compra, -
por lo cual detemira el precio y forma de pago.

los valores pagados por kilogrames para las frutas con
siﬁ?ra&an durante ia campaiia pasada {J980) ¥y actual, "

se observan a contimuacidns
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PRODUCTO ‘1980 1281
(8/ke) (8/Xg)
Cerezas: 3+500=4,000 é..ooa-?.om
Ciruclas ' 700-000 1,800
Guindas 2,000=2,300 5.500
Frambuesa 24800 4,500
Grosella 600 1.200

Se puede visualizar que todos Ios preductos han in=
crémentad‘a su precio, siende uma de las causas funw
damentales 1z fuerte helada ocurrida a fines de o=
tubre del afio pasade que rodujo sensibdblemente la o=
Terta. } |
In forma de pago es wma parte al contade (20-30%) ¥
el resto a 30-60 y 90 dfas, con interds baneario a

partir de Jos 30 dfas.

Sin embargo varios productores manifosfaron que ea

[

realidad los plazos son mayores {algmos mene fonaron

que adn no han cedrade lo entrogado cl afis anterior),
¥ que cuando se les paga no se indexn la deuda. i
Otros en camblo, sefizladan haber cobrade tal cuval lo

estipulndo, lv cunl 1leva a concluir que Ia industria
da un tratamiente preferencial haela aquellos produc
toros quo obtienen uh tmyor volumen y entregan nore

malments a 1a misma ompresaa.



Por su parte cuando el producto eg vendide para su
consump dirseto, su pago es 4l contado o con cheque
a 15 « 20 dias, en Ios comercios. \

Bl precie de vonbks, para in prosante campofia oscila
omtre § 8.000 & 10,000/Kge para 1 ecareza, en Esquel
o Bariloche, en eambio la cirueln en In Zona se Vehw
“dfs a § Z.000-2.500, i

lo expuesto nos lleva a concluir que el desempefic del
sistoms ez on ge&ei‘*&i_ﬂﬁficmnteg especialmente en lo
gque se reffere a 1a comorcinlizaeidn de frutas fres-
cas, ante Ia f2lta de wnn Infraestructura minima.

En lo que respecta & 1a venta de frutas para industria,
el sistemz sc muestra muche mfs flufdo y organizado,

pero agqui zo plantean unn sarie de inconvenientese
Desdo el punto de vista fisico, lzs fdbrieas scfialan
@l cseaso volumen de ofoerta vy 1o gran estacionalidad
de la misma, lo coal les determina Ia neecsidad de tew
ner gue abasteccrse en un Iapse muy corto de tiompos
Esto 1o Implier wn poriodo de alta noeesidad de mang
d¢ obra a fin de peder procesar la materia prima (Ia
transforman en pulpal, ¥ do esta forma retener la mer
eaderfa para o distridueidn durante todo el afio. !33:
ta mercaderfa stockonda, los ropreosenta, segin ellos,
un alto costo financieroe

Bn combie, obsorwvado desdo la situneidn de oforta y de
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mnda go aprecia wn mri-ea&g degsequilibrie on 2% pocer
de negncdacidn ontre los dos participantes del proceso.
A cllo concurreny li meneionada estaclonalidad de la
produscidn y alta peorecibilidad de los productos, lo
eml crea la neecesidad de su venta Inmedliata.
Por otro lades lss productores zomales, son de dimen-
siones pequefias, mo tlenen acceso a otres mercados
(salve contadas excepciones) y desarrolian uns serie
de actividades, tedss en reducida escala, lo cual ree
presenta nns oferts atemizada de bajos volimenes que
Iimitan su peder de venta.
Por su parte 1a demanda industrinl se encuentra con=
contrada on paquefias empresas (recordemns que dos de
ellas absorven el 85% do la fruta destinads o :indtmtzia}
Ias coales tienen conexiones con otros ecentros del yais
e incluse instalaciones de d{istribuﬂ‘éh en_centé@s: COR
sumidores muy importantes, como por ojompls Duonos A ta
rese ) | )
Teda esta situacidn determina una relacidn de dependen
£ia del productor hacla estas fﬁ‘m‘ icasy de 1as cua 19.9‘
+ depende gran parte de sus ingresos. '



Este producto se trata en fﬁm separada respecto 2
los otros frutales cunsi&era&osi puss ol mlsmo _pre=
senta caractoristicas cnm@rci&lﬂs ﬂistinta&, Qﬂﬁﬂ'ﬁﬁu
socuencia de una dﬁmanda‘difﬁreneial en—dﬁn&ﬂ predﬁmi

nan los envios extrarcglienanles. i

ﬁﬂﬂﬁiﬁmﬂ-éﬁﬁﬂ'ﬁrﬁﬁﬁﬁﬁQ‘mﬁ-@Q;ﬂér@ﬁédgfﬁ@'Gﬁﬁﬂﬁﬁﬂéﬂﬁéﬂ

mente no es necesario comercializarle Inmediatamente.
: \

- Cosacha.

"._ia cogocha on ol Area so realiza med fante el "apaloo®

o "sacudida ¥ de las ramasy mStode por el cual caen las
nuaces 21 pilss, donde previsments se ha colocado una if
Nas |
Postoriornente ol fruto % ﬁ%ieada on bandelas par& que
suclien la en?nlﬁura ¥ s¢ despojen lﬁﬁtﬂmﬂﬂtﬂ da 1& hu=
maﬁﬁd, a Tin do conservarse. Eata ctapa se auﬁp&e a la
sonbra, bdale tocho en instalaciones adecuadase

Una voz cosechada, despojada de su cnvoltura externa ¥
parcialmenta deseeadss, gse limpian, eliminan restos de

ramitas, hojas, tlerra, efcs



= Acopio.
/
Ia escasa produccidn del Area, protablemente no justi=
fique la reslizacién de esta funcidn en si, efectuando
1a mism integradas a otrasy los ropreszentantes de firx.-'
nas enmpraﬂarus, quienes juntan 1z merenderia en camtu
nes, b ;!as cuales transportan el prcducta hasta su &es
tino £inal, normalmento Buenos Alfres.

- BElaboracidn.

- -

Una vez que los frutos se cnenentran secos ¥ limplos,
se procede al blanqueo, el cua 1 ge cfectda con una so-
lueidn de agua clorada y deido snlfdrico. luego so ox-

tiendon sobre Inhas para su sccado 2 la sombra.
= Dispersién.

Alrededor del 60-70% de la produccidn del Area se ﬂe,«s
tina a Buenos Alires, consumidndose el rostante 33-40%
en ls zona ¥ localidades provincizles, ya goa para su
consunp directe o para uso industrial {las fidbricas de

dulces regionnles demandan este prodnctol.
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= Acondicionamicnto.

| los frutes une voz tratados y setos se¢ clas ifican por

 forma y tamafio, elimindndose los defectucsos. Iucge se
acondicionan on bolsss de 30 Kgse ¥ se conservan &b Tu
gar frosco, normalmente en galponese B
“E1 ticmmpo aconsejade para suv venta no deberia excedor
los 10=-12 nmosocs, para 13 zona consideradae

= Transportee:

Ia morcaderfa es llevada diret}tai?eﬁt‘e en catilones hags=
ta Buenos Aires, estando el mﬁsfm del transporte 2 car
go del compradery quien utiliza sus proplos mod 10s. -
Por su parte la distribucidn zonal ecorre por euenta del

productor quien la ofsetda en cami-netas.

= Almacenamicntos

- - - 2

Ia nuez es un produeto que bien secado soporta un pro=
lengado periode do almaecensmieonto, 10-12 meses, sin dow
toriors do su calidade .

Ggta funeidn se pucde ofectuar a granel, modalidad mis



/

freenonte en la zoma, o \lbien envasadas en holsas de
'arpillﬂra. De ambas maﬂe#as, el producto es guardado

R

*

|
\
\

on galpones.

\.

= Clagiricacidn,.

Cono se menefond log frutgs _son clasificados por tamaw
fio y forma, daseartﬁndase s defectuosose -

Esta tarea se hace a crit%?\io del productor, quien es ol
que realiza la misma, al fjm \exzstir ma tipificacién 01’3

cial, | \
- Riesgasg

Ios riesgos £isicos, una vez cosechado el producte, no son
de importancia, dado que el mismo soporta bien el manipu-
lco, transporte, otce }
En cuanto a_lIo reforonte a riesgas de mercado, el poder
\ ser retenido per un perfodo prolongado, permite al pr«odue
tor esperar un precdn: mds favorable para su eo:locacién..
= Finsnciamiontoe

Segin lo manifestade por los productores de la zona, ne



recurren a £inancfaniento oficial alguno y tampocs
rociben adelantos de las firmas compradoras.

- Productores.

Fo es muy grande ¢l mimere de los mismos gque se dﬁedi:

ean a esta act ividaﬁ‘ » pogeyondo plantaciones de Z.GEB-
3.000 plantas los mis importantese

En su mayoria se Ins loenliza eon lago Puala,, habiendo

alpanos on EY Hoyoe i o

En goncral estos se earacterizan por su bajo volumen

do oferta, 3o cual debilita su posicidn en ol memento

de vender. Ademds conocen muy poco del merecado y como

se estd desarrollands ol mismo.

= Intermediarios.

Bn 3a época de cosecha { otofio
prosentants de una Tirma acopladora y distriduldora de

) viene un ro=

Buenos Aires,; quien recorrs las chacras cemprande la
produccidne

Una vez acopiado el pmducto en sus depé’sitos, se f:aa
ctona en bDolsitas de nylon de 1 a § Kg.,.,, envase en lca
cunles se distriduye la mez entre los minoristas.



Q-B@manﬁantem‘FinaIEEG

ITIale3s

En el Area el principal comprader os la 1ndﬁstria-de'

.ﬂEIEESAEQEiGEaIQS§ quisnes Ja utilizan para hacer pro-

‘ductos mis sofisticados, y on consecuencia d¢ mayor

Talors
Por otro lade, los comercios minoristas suelen domanw
dar muy pequeilss voldmencs, solo 1o hacen para las fios

tas navidcefias ¥ de £in de afics

Ias posibilidades de venta que se le presentan al proe
ductor loeal, se resumen en ol siguiente cuadre en el
cual se estima el volumen que $ransporta cada canal,

do acuerde a informacidn recogida en el Areas

GraTico o o

Camales de Cnmereializacidn de Ja Huez.

x

Productor Primario

. .

60708

_ 15-20% l 15 208
Representante de _ ) .
firma mayorista Fdbricas loeales
de Bucnos Afres N

e

Hinnristas




Comp se pucde dbsorvar el mayer volumen fluje a traw

vés de 1a relacifn productorerepresentantey ubicdnde
se luegs en mensy propercién productor=industria y

pmﬁmﬁ;ﬁm insrista.

. Prew fﬁ"ﬂii

Ios precios ofrecides por la demands para la prosente
aampaﬁa se ubican en § 5.,000/Kg.y valores similares a
Jos obtenidos por los productores en la cgmpaﬂa anto-
Triors |

A pesar de gue Ia produecidn del Area se redujo sensie
blemente duramte este pariada, coms congecuencia de ue
na fusrte helada fardfa producids en cctudre, los pre=-
ctos mantuvioron sn valar, Indice claro de la poea sig
nificacién de la produceidn rogional en la oforta ﬁiﬁt;h
Por su parte las fdbricas regionales toman oste precle
como Indicador del valor a ofrecer a la oferta.

Ins{’ formas de page con gencralmente 80=20% al contado
¥ ¢l resto a 304 60 ¥ S0 dfage

De lo observade surge como conclusién gque el productor
ge enenentra ante una demanda muy conventrada, gue leos
determina el procio del frute y la forma de pago.



Bats situaeidn no estimuls a lss nismas a mejoray su
tacnologfn ni a ngramdar sus plantaciones.

De esta manera Ia ofcrta de 1a zonma se manticne conse

’ tante {consocuoncia de s mismas ecaracteoristieas de
1a produceidn), ante ung ﬁemanda-extryragignal.eada
vez mfs dindmica, canzaeaentegenta'euhrq el défictt

_ _ A .
zonal eon otras Tﬁgiﬂﬂﬁﬂ'ﬁ‘Ia'gﬁﬁﬁftﬁﬁﬁﬁﬁn
111,40

A 1gua1 qua Iﬂ-meneionaéﬂ para atras productos, hase
ta el presente no se ha dasarrﬂlfaﬂﬂ‘una Infrasstruc-
. tora comercial definida para el cgsﬂ-de Ing carnes,
pero en la medida que sakidgre 1nﬁrementar I produes
cidn, especialmente de ganaﬂﬂ boting, van a surgir,
: prohaylemnnte, nnovas farmas organizativas gque mejoren

las actunles, ddndole una mayer transparencia al mereado.

« Acopio.

En la regidn no operan en forma sistemdtica los remates-

feriag, instalaciones destinadas al acoplo de animales
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tanto para faenma como para venta a otro productore.
Selo se fealiza una, en forma anual en El Maitén, or-
genizada por un establecimiento en la cual ofrece la
produccidn del aflo, oportunidad que -ap:;e#échan a"lgu--
nos productores de la zona para l1levar sus animales.
Por otro 1ado, en Esquely, 13 Sfociedad Rural de dicha

. ¢iundad estd tratando de organizar remates-feriag, loe
grando concentrar hasta el momento de S0 a 200 anje
males, cemo cifras minimag y mdximase

El grueso de la prodnecidn se -camareiali‘za dirocta=
mente entre Gferenteg y coﬁpradéres sin concentrar los
animaie's, e3 decir sén operaciones efectuadag directa-
mente en estancias. _

Ins ventas se sfectdan al bulto, sin pesar los animas
les {modalidad mis -c_:omﬁn), a' bien 2lgunos producteres
vonden segin ¢l peso, lo gque implica disponer de balan
ERSe _ _ )
'Ins compras por parte de los fr!gorificeé,sa pesan en
Ingar de destine.

Ios animales para consumo so faenan en los mataderos

municipales (Esquel, El Bolsén o E1 Maitén) o en el
frigorifico de Trevelin, ademds de las matanzas efec-
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tuadag en @stahhcirnientos ¥ por carnicores lgcales:t.

In natanza s6 efectda a martillo, y en el ciso de los
mataderos municipales es un servicio que se /presta &

tareoross los usvariss aél u-iéma compran hécian&a en

Ias astaneias, 1a haeen pmcesar en el matadero ) 4 Iue
g distrﬁbuyem a carnicerina, poseyendo algunos de e-
ilos sus proplos loesles do ventae |

Bl precio de este servicio en BEsquel, os el sigulente:

Animales bovinos - $§ 130/Kg ecarne limpia

Animalos ovines = § 130/Kg carne limpia

Animales porcinos g!raﬂde-s $ 20.000
eathorros § 15.000
lechones $ 10.000

Deracho de corralt vacunos $ 2,000/animal/d fa
ovines $ 1.000/anianml/d%a

Bl frigorifico localdzade en Trevelin faena normalmen
te aniaalﬁs.de st propiedad, adquiridos directamente‘
en lss campos, pero también drinda el servicio do ma-
tanza y precesamiento del animale

Esta planta no tione hadbilitacidn de 1a Junta Eaeional
de Carnes para exportar, por ello sus duefios estdn cons
truyendo otre quo reiine los requisitos de la loy Faaa:
ral de Carnes para comercializar productos al mercado



internacionals.

E1l actual tiene una capacidad de faena de 100 snimales
vaeunoé/d fa, mientras que ¢l que se estd construyendo
dnplica dicha cifra. _

Ia carne que procesa esta industrda es almacenada en
sus cimaras de frio, con 1a mi pueden llegar a =10¢C.

. Dispersifne.

Ia dispersidn do los preductos pecuarios varfa segin
ge trate de animales para faena o noe En ol prémer cae
so los animales son onviados, on su mayor cantidad, a
los mataderos municipales o al frigor-irieo,' donds son
sacrificados y procesados para Inego su distriducidne
Bl frigc;ﬂﬁco Trovelin, principal demandante on la zo
na, onvia un 20% de lo producido a sus cdmaras frigor}
ficas en Troloaw y Comodore Rivadavia, _ -
El 108 restante, lo conercializa en carnicerias localie
zadas cn Bsquel y Trevolin.

Por su parte, los usuarios del matadore de Esquel, tam
bifn emeian reges a Trolew, aunquo en menor cant i‘dacl::
la dispersicn de los aniamles de cria Yreerfa es
efectuada por los mismos preductores aquicnes se encare
£gan da transportar la haciendae

En o1 cage de venta de animales an pile para exportacidn
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(hacia Chile), el reprasentante de la firma comprado-

ra &3 quien toma a su cargo la movilizacidn de 13 hae
ciendn .

: 'i'ransﬁﬁrte-.

ﬁ\‘-.
Ia produceldén ganadera de los animales del Area, tie-
ne como desting final los ﬁata&eros yva ci‘tada:s o 6l
frigorificos ‘ 3 .'
En oste caso, las dista'nei:as a recoﬁrgr son las sigulen
tes, tomando come Pase Chollla, princd};?a_l zZona mi'eren-

te de 1a regidni a Esquel Km.y 2 El ?olsé’n Knie ¥

100 20

a Trovelin ;.4 Xme : _
El transporte so realiza on camiones 3‘an1§s; con gapaw-
cidad para 30 animales medianos. El total ‘d‘a la distan
eia a recorrsr son caminos de ripie (salve el tracho i}
que uneé Esquel=Trevelin de 25 Km.) y o1 valor del flow
te oseils entro $ 400,000 a s 500,000, para laé distan~
¢iag sefizladas. Bl costo dol flote ecstd a carge del com
pradore -
Ia earne procesada que se envia a Trelew o g' Comodoro Ri

vadavia, os transportada en camiones térmicos propiedad

del frigorifico.



'« Almagenamicnto.

I&Ncarne~prncesada-deba ser-cunsumi&a inmmed 1atamente

° éﬁenalmaeenada.en~c4haras frigor{ficas. _
En la regién, sa&aménte'ei frigorifico de Trevelin, po=
see estas instalacioﬁes, que utiliza para distribuir en
el tiempo su abastecimiento a los contros urbanos de im
portancia provineinles, | -
ia carne consumida localmonte es de animales faenados
la noche anterior, los cuales no aleanzan siquiera a
toner 24 Hs. de ;ra;.q '

Clasificacidn, tipificacidn y control,
Bn 21 comercio da hacienda en pie se efcctida, por parte
de los compradores una clasificacidén ocular de todas las
unidades, no hablenmdo wma tipificacidn oficial empleada
para las transacciones.

En el caso de venta do haclienda para faena, 81 blen exis
te una tipificacién oficialy Ja misma no es utilizada p;}
los mataderos dado ¢l destine que tichen estas carnes

(consumo Yoealls sf se efoetin control sanitardo.



- Riosgoss

Ios ricsgos f£Isicos asociados al comercie del ganado
ne son importantes, §i'son algn mayores los de merca
do amque los mismes no aleanzan ana intonsidad tan

alta como 2l case de ostros productoss |
- Fimneimmionto.

In comercializacidn de ganado trad icfonaimente ha sie
do financlada por los productores, tanto cuando se dos
tind a faena como & pgerfa® éﬂgorae..' : B
En-‘e-:t Area, él_Bi‘xtze:ﬁ' Provineial, ha implementado un sis
tema de crddito prefercncial para la adquisicidn de va:
q@§llonas de otras regiones del 'pa-{é,. con el proposito
do estimular la actividad gpnadsra a través del m-jerg

mianto do los rodeos.

11104.2.
- Productores.
Ia p‘r&dugcit}’n de ganado con destine comercial es 119?&

da a eabo por medfanos y grandes y productores. Ocasio
nalmente los pequefios, comercializan algin animal con
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destinog a faena. . ) _ .
Ios productorss de mayor tamafio normalmente pogseen o=
tra actividad como prineipal, gensralmente lana, ade

~ quiriendo la actividad ganadera de carne un cardcter
‘secundario.

Ho obstante, a partir de la Majs rent&hiliéa&,laneraw
13 ganadorfa vacuns asta adgquiriendo mayor prapanderan
. ec¢ia y y2 en algunas axp]otacianes ned fIanas ha pasado a
‘ser la princ!pa; fuenite de ingresoss

1a fmplomentacidn de la barrera sanitaria y con ella
1a prohibicidn de traor animales de la regi&ﬂ pamped-
na o do otras regiones con aftosa para faenar, ha gee
ncrado una dindmiea propia a 3a.ganéderia de la zona,
12 cual se estd mé.mdueiendu cada vez a{ﬁ"f mayor mince
ro de explotaciones. |
Por su parte, las unidades productivas chicag, general=
mente agriculteores, suelen tener almin animal, normale
monte una o dos vacasy que bdsicamente son utilizadas

para Ja obtencidén de leche, vondlonde sus crias.
Intermediarios.

Aparacen on osta figura los abastecedores locales y el
frigorifico.

Ambas figuras campran;dir@ctameﬁée-en.estaﬂciasy corrien .
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do por cuenta de\iog mismos los gastes de transporte.
Tanta—al.friggrff!co‘como algunos matarifes, cuentan
éuﬁ‘aampﬂ‘propda @on&a‘hacen pqstar‘la hacionda con
uﬁséablefprapﬁbitu; uno de ¢llog es distribuilr Ia ma-
tanza y el otro, tratar de engordar mis a los animales
a fin de obtencr un mejor rendimiernto en gandgov

‘Otra figura que aparece ocasionalmente en el Area, os
algin comprador de animales on pie representante de
uns firma comercializadora de hacienda de gran Impore
tancia a nivel maetonal, que cfectida operaciones de
venta de ganado bovine vivo a Ghiié.

También compran, on toda el drea cordillerana, desde
R{o Turbie hasta E1 Mattén, frigorfficos localizados
en Comodore Rivadavia quienes efectdan las operaciones
directamente en estanclas, asumiendos elles el costo ¥

riesgo del transporte.
Demandantes £inales.

Bn ol easo de los productos faenados corresponde esta
dennminacidn ajias carnicerias y obviamente al consumi-
dore

Es interesante seﬁalar-qne'varios\do los abastecedores
cnentan tambidn con sus caénieerias, integrindose en
aste caso ambas funcionese

En ol Apea de Frontera Epuyen el sacrificio de los.ani
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males os realizade por los proplos carniceres, gule=
nes proceden a venderlo on forma. immediata.

Tantns a nivel ds) Area como de la regidn hay un gran
despordicie 4a lns visceras internas, las cuales no
son constmidas dajo ninguna dé sus formas, a‘rrojzfnda—

ce 1ne mismas a log cerdos (eu%ndo tienen) o a los pe

TTOS

En 1a figura,,, s® esquematizan las distintas allere
nativas de comerc:iaiizac-iﬁn que se prosentan al produc

tor ganadero de la zona

Camales de Conercializacidn del Ganado Vacumo y Ovino

N

para Carne. - \
Preductor \
'
r - Frigorificos Produetor| |Exporta-
— —_— Criader cidn

Matarifes
Abasteocedores

)
Hinorista

l
|
l‘
I
i
1
|
|
|
[
s
|
I
|
|
|
l
|

Consunidor Destino Animales en pie

Dest ino Faeona



S1 bien es diffcil cuantifiear estoes canales dado 1a

falta de informaciones, la opinidn de productores ¥y
profesionales del Area estiman que los que concentran

- ]la mayor proporcion son los matarifes-abastecedores ¥y

frigorificos.

Iz primera venta se renliza normalmente en_estgncias
an fortm direceta. El ﬁntarﬂfe: o frigorifico procesa la
carne y la distribuye entre los minoristaa, aunque al-
gunos abastecedores, coms se sefiala, poseen locales de
venta al pudlico.

Adetids tambidn estd ol canal productor-minorists, ol
cual) adquiere rolevancia en el Areay poro de cuslquier
manera, el volumen que fluye por el mismo no es signi-
£ feat ivo. | ‘
In lotm_mdarlida& @3 la venta de animales a oiro proe
ducter o bien para su exportacidn en ple. Estas aprew
ciaciones se efectuan en ¢l campo donde los snimales
gon revisadeos y valuados al bulte. Este tipo de trane

sacclones se da solamente con el ganado bovino.

T1T,4a4 e 20

los preelos pagados por los matarifes-abastecedores y
frigorificos a los productores no son may conocidos da-
da la forma en que se efectua la transaccién (operacién

dirzcta), dependfendo en conscquencfa el mismo de las ne
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cesidades y dispenibilidades financieras de uno y otro
part fcipante, ademds de otras serles de consideraciones
{estado del anﬁml,- peso del mismo, etcele

Ia carencia deo remates<foriasg, o melor :Iiché. 31. inci=
piente desarrollo de la misma, torma my pocs transpae
rente ol mercados

No obstante, ¥y on base a conversaciones mantenidas con
productores ¢ Intermediarios, se puede estimar el kiloe
grame do carne viva on $ 2.,600-2,800 en estableeimfento.
E1 precio de venta de abasteccdores a minoristas se ubie
ca ontre las § 5.500-7,500/Kg. de carne limpia.

En base a estos datos, se puede- estfmar los mirgenes bru
tos de comercializacibn, aceptando un rendimlento en gm:
cho del S0%. -

Preclo de la carne viva $ 2.700
Costo procesado $ 2.700
Costo servicio($/Kg earne limpial$ 130
TOTAL 8 5.530

Procio de venta del adbasteceder $ 7.000
Margen de ganancia $ 1.470

Cabe é@ﬁahrl que agqui nﬂ-‘es.tei inc-}u:tda- el coste de transe
porte, el cual es muy pmb‘.’[em&’t ico de ealeular en témis
ngs' de kilogramos, como congecuencia que los transportisge
tas dol Area cobran por viaje, indopendientemente de la

cargie
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Por su parts los ovines se pagan por animal, sfendo 13

'categoria'méé demandada el cordero, el cual se cotiza

a § 46.000, ¥ el capdén, dc menor salida § €0,000.

El cordoro da un rondimiento en ¢arne limpia de alrede=

dor de 10 Kgse, micntras que en capones dicha cifra se

ndica entre 18«20 Kgsey para animalos del Aron.

En lo que respecta a la ?enta'de animales on pie, para
rocr {30 engordar, los mismos se ubican on los siguien

tos valogeﬁ; N

Ternero destote de aproxicadamente 140 Kgse. $280.000/
300.000

Novillito de 220-280 Kgs. § 500.000/800.000

Vaquillona de 2«3 afios, para Toposicién $ 1.000.000/
1,200,000

Como conclnsidn de lo expueste, surge que Ia ganaderfa
bovina, si bien tiene un desarrollo avn incipiente, pre
senta muy buenas perspectivas para su desarrollo, dadﬁn
que la oferta actual adn es%é“mﬁy'lﬂsﬁa de satisfacer

1a demanda internae |

Por otro lade, en la medlda que se logre imp lementar tég
nicas gque permitan obtener novillos terminados para ax;'
portar, toda la zona presenta la ventaja de ser libre de
aftesa, por lo cual pueden acceder con cortes enfriades
y/o cengelados a norcades hoy ingccesibles para las im-
portantes regiones ganaderas del pafs.

Actunlmente, el escase volumen de oferta zonal, puede



«14Pe

ser vha de las causas que limite la realizacidn do
remates-ferias, con o cual se le darfa mayor transe

parencia al mercadoe
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1I1.2°

De los productos hortibo]as seleccﬁﬂnndos en el inrbr
me anterior, papa es ol que-adquiera-inﬂuﬂablsmente :
mayor relevancia, tanto por la superficie que ocupa
como por Ing~volﬁmenes producidoss
.tEllo ha mat fvade a separar]o éel,resto-de Ios hortieo.
':as_ga?a ofectuar la descripeidn v anflisis del.per

- eeso conoreializador..

I¥7.2.1. Papa.
I11.2.1.1. Ias Tumgdonos. |

. Funefones Principales. | ' »
- Cosechas

En la zona la cosecha éa-realiza en forma mamual utili
zdndose un arado de reja para desealzar los tuhércul@g '
y un rastrillo o zapin a f£in de dejar la papa en supcr |
ficle. ) ] )

. Extrafdo ol producto se junta manualmeonte y-sd coloca
én.manﬁgnes-alpilqs hasta su embolsado. Esta ﬁperaeiﬁn

" tiene por objetive dejarla orcar para que piordsa huma-.
dad y scque 1a tierra que tienme adherida.
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= Acopioe. .

Bsta funcidn que comprende aqueliaS‘operaaionég vin-
enladas al nivel de 1a primera venta, resulta poco
significativa en el Area, por ser norma Imente cl mis
mo producter guien se encarga de acerecar el product;
dircetamente al usuario o a los comercios minoristas
de los centros poblados mds importantes. . _

o obstante en E1 Bolsdn se pudo dotectar la presencia
&a!acopiadofes_mayofistas-minoristas, que absorven
pequeilos volimenes de Ia_pradﬁccidn:zonal..Similar-s&

‘tuaciﬁhiocurre en Esquoel. .
= Blaboracicne

En ¢l Area de Frontera Epﬁygn, este_ producto ne sufro
ningin tipo de proccsamiento que tienda a mejorar su

presentacicn.

- D ispers idne
So ontiende por osta funcién 1a distribucién del pro=
ducto entre los demandantes, la cual para el Area en
estvdio es efectuada por el productorls...
Ia papa que se produce on la zoma tiene tres usos

‘prineipales: consumo direeto,rgemilla y dascarte.
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ségﬁn los mismos, aquella que va a consume se puede
dividir en 1a correspondiente‘al-propio\y'e} exee&en
te se ofrece en la zona o bien en los centros urbasf
nos de Esquel y Bl Bolsén, pudiiendo eventdalmente 1le 7
gar a Bariloche, - B
Caando se distribuye en la zona, esta se realiza ven
diemdo ¢l producto a los almacenes de ramos:generaigé;
Por lo general los productores se ponen de acuerdo con
dstos para ontregarles la meorcaderfa regularmente-por

. ejemplo, una Vez por semana, o en su defecto venden
dircetamente al consumidore

En:ei caso de comercializar en Esquel ofrecen la papa
a los Supermercadﬂs:o‘cemereios‘minoristas tratdndosoe
de partidas de mayor volumen, que son transportadas
por el agricultor.

En algunas oportunidades han comercializado parte de
su §rcducciﬁn;en Bariloche, aunque para acceder a este
‘mercado enfrentan la competencia de la produccidn del
droa de-influeﬁcia de esta ciudad, como tambidn de 1la
papa que proviene de Balearce y otras regiones. Esta
situacidn hace gue eoste mereado se torne sumamente 41
f‘icﬂltusﬁ para la entrada de 1a oferta del Hoyo de E:
puyen, principal loealidad preductora de la zona.



Funeiones Sceundarias.

= Acondiciomnicntos
cuanda #‘-1 pmﬂuctor decif‘re comercialﬂzar 1a papay pm
cede a enmksarla an bolsas d@ arpillera (gennralmena-
. ta usadas) de 50 KgSey mc:t‘n em el eual se tmnsporta

~

oy wnde astat mercadarfa:.
- Almncenamientoe.

Ia papa pue&er .aapartar un periodo m&atiwmenta exX=

t‘ensm; sin pfﬂrder turgeneia, eilo 19 pormite ﬁ‘ifer‘tr i
o 'rmnta en el tiempu.

- Bn el Arm Ia nisma es almcnﬁda por los pmciuctares

entmjas de madera. msta:mﬁa dentre de los galponese.

© Da esta fnrm, ia papa; pueﬁa ser retenida de 8 a 10

mesese _

ﬂo obstante,esta manera de eunsamr el producto, a=

tenta contra su calidad, pues al llegar el invierno

4 ﬂérscﬂnder 1a temperatura por debajo de los 79C At

monta el contenido de azdesres reductores que son los
' responsables de un color mis oscuro y sabor amargo de
“‘1;@ papas Ademds 1a papa de la zona ?rﬂsenta un bajo

contenido de glifen, moiive por el cual se dechace

con facilidad.



« Transportee.

El transporto de ILa praduccion se realiza en la zona
con. dist intos medios, segﬁn el destino del producto,
pero ;to-s mismos son propiedad del agr_icultox".‘ i
Cuando ol obetivo es la venta directa 2l consumider
zona.l;. generalmente se utilizan camionetas y en algu~
nos casog carruajes tirades por bueyese.
En eanbio si se comercializa én Bsquel, El Maitén, es
decir distancias mayoresg, so utilizan principalmente
camiones chicos, | i
Ins distancias aproximadas a recorrer desde El Hoyo &
los contros demondantes regionales mfs Importantes,
son los sigulentes:

Bl Hoyo = Esquols ;o0 Km.

Bl Hoyo - E1 Bolsén: ,, Km.

EX Hoyo - El Maitént . Km. : )
Ios camines son de riplo, en general en buen estado de

consorvacidn.
Funclones Auxiliares.

- Tipificacidn.
En la actualidad esta funeidn del proceso no se cumple

en ¢l Area en estudio.
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Cadbe aclarar que la tipificacidn do) producto a nivel
naciona} se rige por la Resolueidn Conjunta He 8531/74
de 1a §ecrotgrih.de Esta@a de Ag?icultura_y_canaderih
y de Comercio-de la Nacicn, pero que tampoco es cumpli
da por ol resto de las reglones paperas del pafs. -
S¢ se eofectiia una clasificacidn por papa descarte, see

milla y censumom
‘--Financiém&ento.

St bien.eI.Banco-Provineiaifcnenté'cb@:Iinéas de crédt-

tesﬁ'IQS'mdsmos‘no-son.de'$§cilaecesolallpradnctdr da=

do los requisitos precisades, manifestdndose en esta gie
turcidn el problema de tenencia de 1a tierra y tamaflo de
Iag'explstaeiones. Hormalmente los productores se auto-

financian la produccicdn de este enltive.

-

~ Rioszgo.

(3

ios riesgos-fiaicqs:de la papa no son muy impertantes,
pucs la misma soporta bien el transporte y el almacenaw
tiienito. . _

st son mds significativos los rolacionados a riesgos de
mercado, especialmente precios, dado que la produccién
1ocal,§ébe competir en los moreados zonales con Ia:traf

da de otras reglones, normalmente a valores mds bajos.
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= Productores.

Se sncuadran bajo este concepto aguellss particie
panl“'.:es. que adMs de pmdu?xif_pue&ﬁﬁ & nho contar
con medios de movilidad propios y son los encarga=
dos de {iispersar- su produccidn. En general, proe
ducen volimenes bajos, lo cual Jes quita podor de
nogociacidn, no encontrindose agrupades b2jo nine

guna formae

= Intormodiarios.

Acopindor.

Dentro do osta figura se engloba a aquellos part i-
eipantes que instalades en E1 Bolson y Esquel poseen
galponew de pequefias dimensiones, donde concentran

1a moreaderfa. Oporan off la dpoca do oferta szonmal
con los productores de Ia regidn, pore a su ves mu
tan con transporte prople que utilizan para traexr pro
duccidn de Cérdoba o Balcarce, siende en dsta \m:m
modalidad dende mueven sus mayores volitonosg.
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« Demandantes finales.
‘a.stafn repreqentadﬂs en el ﬁre& por los almacenes v pa
bladnres lugarefioss 1os mzales enmpr'm direetamm al

\

productors - o \\ | |
“bsemdu ahora a nivel reg;ianai, aé pn.,ibla identifi
ear atms £iguras ‘eomo la de 1o s gupem«ereadas ¥y var .
-dulerias quicnes se a‘bmstee«nn a tmvés de los yroc’fue-u
tores, acapiadores zamles y tambien traen mﬂrcaderi‘a
do otras regiomese - |

Egtos, al izual ::;uva los acapiaﬂnres, moneionaban 1a
_“irregulariaaﬂi de 1a oforta 1:3&;;1; por l?._cual an mus
‘chas oportunidades debfan hacer contrates con abaste=

:‘ cedofe‘s; do otras dreas, a £in de asegurarse 1a permae

: nencia de mercaderfa en el negocios

IT1T424)s36 £ ag.do Cor

- las alternativas que se le -piv*e-sent‘an al producter lpe

eaxl son las signfentoss
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Canales de Comercializacién de Papa.

Productor

q- Lo
!i:cp 1ador : Comercio .
e Hinorista
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Fimal
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&4 bien no hay mf'armacién para cuan&ificar que volu |

| men fluye por cada eanal, cl mds relevaﬂta es produe-
tor-comere 1o minordsta v luego productor-consumidor.
Ia figura del acopiader tiende, bdsicamente a aﬁast:ecer '
a In rogidno de productes que no se logran en la mise
ma y a cubrir los @éficits de oferta loeal |

111.2.1.4. Dosompofio del Sistema.
Sl bajo volumen y ;:alidad de los productos ofrocides en
el Area, determinan que la ofsrta loeal no alecanze a sa
" tisfacer los requerimientos del consiume, debiendo en
consecuencia comprar a ~tras regionesg productores, fune

damentalmente Balearce y Villa Doloress
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lgsﬁas,, son mds af?i&ientsa que 1a zoma considerada, ob
tonionde volinenes y cali“dad superior, ofreciendo no;
ma Imente a mehnres-preeias. De esta manera la oferta-
local encunentra serias dificultades para celotarse.
Ia situacidn comentads se puede visualizar mds clarne
mente a través de las sigulentes cifrags

Costo de una bolsa en Villa Dolores § 8.000

Flote Villa Dolores-Esquel/brisa $ 10,000
Costo acopiador 8 18,000
Proclo minorista $ 28,000
Hargeon acoplador $ 10,000

¢Valores a fobrero de 1981) )
El}praeio-minoriéta actida como techo del valor do la
prﬁdggciéh.lﬂcalg nientras que los producteres preten=
den obtener de § 35.000 a § 40.000/belsa.

Per su parte ol precie al consumidor se ubica a § 1l.000-
1.200/Kg., 1o cual impliearfa § 50.000 a § 60.000/tolsa.
Dn esta forma se puede armar la siguiente estructura,

para papa extraezomal

Preeio acopiador $ 12.000/bolsa -
Procio minorista $ 28.000/bolsa
Margen acoplader - § 10.000/bolsa
Preelo consumidor $ 50.000/bolss
Hargen minorista § 22.000/bolea

Do osta forma ge compronde poerfaeetamente la razén por la

gual iss producteres intentan col~ear su mercaderfa dte



rectamente en comerclos minoriétas. )
Ias formas de pago mds comunes son boleta contra bﬁiet&
¢ con cheques a 15«20 dfés; |
En.paéﬁi&as nuy chicas, se¢ puede pagar~directaﬁénta al
contadoe ‘. s
De todas mancras, los productores locales oncuentran
serios problemas para ublear so mercader fa, provenions
féj segin ellds de una corpotencia extra-«zonal que tra
ta de cualqiier forma de coloear sus excedentes, aﬁn:-
a riesgo de no obtener rentabilidsd pesitiva. |
En eambio por el lade de la demanda, se sefiala la irre
gnlsridad y Talta de volumen do la oferta local, lo -
cga;inc'las permite tenef'segﬁridad de'aﬁgstecimieato¢
| Cbmo'coaelusiéng-ﬁa_acuerdava'io«ﬁbservnﬁﬁs apareeér"
‘una oferta de eseasdfvulﬂﬁsn y de regular calidad que
no posibilita la existencia de una infraestructura coe
mgrcial de mayor relieve. Aginisme, los;bajﬁgrranﬁimien
tos obtenidos determinan un costo muy elevade quemag-
gina eomoreialmente la oferta zenal, lo cual agregado
a lo comentade, hace dificultosa la colocacién de 1a

produccién del Aroae

I11.2.2.

-

Dobide a que on el Area en estudlo 1n difusidn de cée

bolla, ajﬁ*arvaza y espdrrago ostd basada en el con=
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sumo familiar y el abastecimiente de los cantros:qu
dblados mds eercanSr(Esquei,y‘El‘Balsén)! se ha adeop
,tado_el-erite?io»de congiderar el proceso de»eomere;a
- 14zacidn de los mismos en forma conjunta, T
Esto se expidea por la similitud de las funciones que
se cusplen, indiecande en lns casos\necesafias;aquellas
earacteristicas que hacen diferenciadis a un producs

to en particulare.
IIT.2.2.1s lag Zuncionas.
Funcicnes Principalese

= Cosocha,

Por las comiiclones climdticas de la zon3y estos prow
- ductos son &a,cnseehd estival, slendo 1a misma realis
| zada en forma mamuale ]
Ia cebolla y ¢l ajo practicamente son arrancados do la
tierra, ayuddndgse en algnnos‘casos‘cuu\uﬁ.p?qunﬁo.afq
do 2l efecte»de_regaver ¢l suelo y a:lojan-ios'bulhgs:
Una vez extraides, en el casc de la cebolls, es colo=
eada én canastos, y2 sca suelta o en racimes de 3 a 4,
seglin tamaﬁag\para lucge ser trasladada @1rectamenta a2
la camionecta o emmuidne. EY ajo ¢z sacudide para elimie

nar los restos de tierra que le quedan adheridos y dis=
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pﬁﬁﬂt@s‘pnstar&@rﬁonﬁe‘en‘forma de cordones, se logra
&a esta manera que 1as hojas los cubran al eofecte de
pradncir un secado<uhiforme ¥ evitar las escaldadurase.
En esta condieibn se martieno un tiempo variable {ale
rededor de 10 dfas}. Iuogo en caso de dejar el prcduc
to en el campa se agrﬁupan los cordqnes marmaliente”

u:form1ndo montones dé’forma twl, que permitan unz buena

1 airﬁqeidh<para compiatar‘el secadu, caso‘contrariﬁ o
trqsladan al galpdne .

T En ﬁuantc a 1a arveja y o1 espébrago, anbos tambidn son
cosechados a mano, coloeéhdose‘en ¢l easo d¢ las chau=
chas 6n‘§olsaé quelpﬁaéen,séﬁrde-2573'30 Kge n otras
'mﬁsbéhiéﬁs de 15 a 18 Kgé‘Pbrﬂsﬁ:ﬁaiﬁe 1é§ turfones de
los espéfragos son éortados y colocados en canas%as pa
) ofe posteriormente agruparlos eh paquetes. _

Como cqracteristica genaral cabe senalar que norma]mcn
te 1a cosecha sa realiza a2 1a tardecita para distrihuir

Ia ‘mafiana siguiente.

3

- Aeapiq.

'Para los prodnctos eonsiderados in funcién.de acapic ad-
'quierc un escaso grado de sagnificancia debido a 1a fal |
:ta da infraestructura, temandn a gy c1rgo esta funcﬂon

”Iqs comorcias:mincristasi-aunquc 1aswmi§mQS@ 19g teamonte

Ao iiegﬁﬁ‘avéoncentra? volilmenes de - importancia..



= Blaboracifn. -

- Dispersidne

it

Esta funcidn no es gﬂmp1i§a n&upar los productorss
ni por niﬂgﬁh-gtrﬁ parti&iyanta,'llegandaiel‘prbdue—
to 2l consunidor en;l&s.mﬂsmagLeanﬂieiﬁnasegn'qﬁe-fué

cosechado, es decir no sufren ningin proceso quimico,.

- mecdnico o de otro tipo.

L

El destino de ﬁst§3-prﬁﬂﬂctﬂs-esﬁd‘o:ieﬂta&eg.bésica»
monta, éiﬁ Eﬂhﬁumﬁnfregﬂﬁ*Zﬂnélj_pu@iﬁﬂﬂﬁ 1legar*en:a1-
gunos cases a Esquel pers en forma muy irregular y con
vnlﬁﬁenes de escasa sipnificacidne. 81 en ¢ amhio, o3 mas
frecflente que lleven sus productos a BY Bolsdn, mucho

mis ecrea ¥ la ontroguen a ¢omerelos de venta de verduw

ragsy sicwpre en cantidades pequefiass

Punelones Secundarias. . : ' .

Acondicionamiento y Empague.

a ¢ ¥

. los produetos considerados, uny vez cosechados, son pues

- tos dirwctamente en bnlsas deo arpillﬂra {easo de I3 ap=

vojal o sualtas en llengos del mismm material o polis
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| pmpi:.en& (easa de la eecbolla) que llegan a pasar en
tre 1oz 18 a 25 Kge

En cuvanto al éspa’rrgga, el 7inico proceso gque sufre es .

el empague. Iuego de eosechado se ata en pasguetes que
pesan 1 Kga agmﬁmﬁammﬁ;_y que contfonon de 10

12 turfones. Iuego de ello, se colocan en los lfenzosy
mode en ¢l cual es d4istribufdo..

= Transpor te.

G‘mﬁ ol conjunte de las funclones que comprende el pro--
caso de-ﬁamﬁrcializacién, esta tambidn es cumplids por )
lns productores.. | ‘
Por 1o goneral.y como ha sida senalaﬁe para otros pro=-
ductos los medlos de tranaparta que se utilizan snn.ca
mionetis, eamiones chieas e incluéﬂ -algunog ca*rrua;iea
tirades gﬁneralmenta par bueyes;
Aquellos yraﬁuntoras que cemercializan su prﬁduc¢ién on
az‘ﬂaya,,ﬁichlsén ¥ Ilago Puelo deben recorrer un mixi-
- mo de 20 %’m’. N acﬂrm 1o mismo eunndo trasladan el pro
. dueto hasta Bsquel puss en oste easo la distancia es mu

¢cho mayur\(-) ) 19 que las implica gastns supe-

1‘65 Ftlﬁq
- rinrocs
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= Almaecoramionto.

hl no existir en la zona algﬁn tipa de participante
que efectﬁa'tal funciﬁn, la mismq es realizada por”
los productores on sus galpnnes. E14ajp*gﬁneralmente
lo depositan a graﬁél, miaﬁtras qué l1a cobolla es ale
wmaconada on bolsas o bien ﬁunltﬁ. D¢ eualquier manera
este periodo no pucde ser muy prolongado, sino se quie
“re correr el riesgo de modificacién en sus earacterfs-
' tieaSwarganoleptieaS‘(regordemOS quen eg el Area los
productos no son sometides a ningin tipo.de procesae
. miento).
Por su parte la arvoja y el espdrrago, dado sus condi=
* élonos de preductos percccderes, espeeialmento el sew

gundos 1~ son almicenados.
Funciones Auxiliarcs.
- Clagificacicn.

BEsta funcidn es 1sumida vor los agricultares qtienesr'
clasifican~y'saleécignan lns-prcductas por tamafio. y
forma, descartanﬂo los muy defnctuoses- .__

En ol caso de 1la arveja no hay selecciéh, embolséndose

‘toda la mercaderis.
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» Finaneiamientoe

En generai los prnductores Iocales no recﬁban-ningﬁn
tipow&e financiamienta pafa el4cu1tivnwﬁe cstes prﬁ-
ductos, en cualquiera de sus probables formas.

= Hicsgo8e

Ios riesgaa,fiéiaﬁs_a-de nercado Estdn‘a‘cargﬁedal"

ﬁraductor hasta eﬁ.momﬁnte que entrega laé-verﬂuéﬁ;y
- siendo los nds graves o8 1nherentes a precto, espé-
cialmente en los productos perecederos, no tan mar-

eados en ajo y cebolla qae-paeden ser rotenidose
I11.2.2.2. Jok Participaptog.
-?roductofes.

' ”isé'cbncﬁﬁirhn en los vaiies-égrieoias'de Bl Hoyo y
zago Pueia-ﬁolnndrinas ¥y on menor medida en Epuyen
S Cholila- _

"En generai se carﬁterizan por producir una gran di-
versidad de. cultivos hortibolas, en‘muy‘psqueﬁa O5=
cala, que:tﬁendﬂ hﬁé&cﬂmenta a satisfaceg-sus‘necew
s:dédes,'?ealiéahﬂOwaigunn de ellos en una superfia

¢io un poco maycr a fin da toner exccdentes comorcis

-t
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less
De-esta manera 1la oforta zonal es escasa 7 muy at;_
mizada, lavcual‘trae:egmo consecuencia bajo poder de
nagodiaeiﬁnwpmr‘parta‘de-las<prnduetore3@:guiﬁnes:sa
len a ofrocer sus productos directamente al m»mor-:is:

- ta o al acopisdor-minoristas

. ?or.oirﬂ‘Ia&o‘earecen'dc'info?maciéh tante en lo gite
se reficre a mercado Como a nuevas tdenteas de cultie
vo o simplemente a como podrian llegar a mejorar su

actual sistoma productivos

- Intermediariose
Bijo esta denominacidn solo se pudo dotectar 2 acow
piadoresamincristas, que operan volumnnes de escasa
'significaciﬁh:?‘cuya funcidnaprincipal es traer vore
duras de otras regiones (Mendoza y Alto Valle).
Puaﬁén_abasﬁecer4afminérisfasiﬁ:?nnde@ direetamente al
- mornideo, Es deeir.se'nhicaﬁltan*o comn intormediarics
| .p COmO @emandante final. Esta figura se localiza en L

jo31 Bblsun y Esquel.
'w Demandantes finales.

nparecen las mismas figuras a las comentﬁdas en papay

_ es decir que a nivel zgnal solo so ubﬁeﬁn almacenes
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- generales ¥ consumidor; mientras que a nivel regional

\ se encuentran supormercades y verdulerias.s

i : Ias posibilidades que encuentra el productor para ven-

. der -su preduccidn se representa en el sigulente grdf3
COe -

' Grdfice Ne'5

'Canaies.de Comeréializacidn de. los Productos Hort feolas.

-

’ ‘ B LPraducto?

T

\Acopdador= 4. | Comercio
- . 1 Hinorista

De los flnjos que signe el producto hasta llegar a 9u
dest ino dltima, es 91 nds reolevants productor-cﬁmercio
minorista, si bilen 1a falta de infermacidn np ﬁermite

__

Congumidor
Final

cuant if {ear dicho canal. Va obstante, los reducidos vo"
Mimenes ofcertados quitan aignific1e16n a este tipo da
datos y de movimiento del producto, ya que Ja implomens
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 tacidn del proyecto fiodificard sensidlemente estos

-’

canales, generando nnevos partieipantes y diferentos (3. - %

Ios bajos niveles de produccidn y 1a atemizacidn dé Ia
misma, colaca on pogicﬁéﬁ &esventajosa al productor pa

ra la comnrcializacién de sus vorduras, los cualas tie
nen ¢omo "techo® para lms precins do venta el valor d;
la meorcader fa extra-zonale
Ins precios ¥y ndrgonos de operacidn, se pucdon obser=
var a continuacidn: ‘
Bastruetura de Precios ¥ Hérgenei de los Productos
ngticolas (on $/Fgl. ) . _
Ceboliz  Ajo(1) ArvhjmojBspirrago
Precio minorista  $900<1200 $500-600 $3000  $5000
Pracio consumidor $I500.2000 $1000-1A0085000  §10000
Margen minorista $600.800 8500 g§2000 §500
(1) $/cabeza -
Valores a fobrero de 1981

Eltprecio minnriqta pupde‘ser asinilndo ai.pracio per- -
: cibidﬁ por eliproductor, por ser estn el eanal mﬁs uti-
nzadm |

Se observa qua log cﬂmerciantcs trqhajan con mﬁrgenes

&
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/ gue 6éc11an entre el 40% al 100%, varlando estos pore

centualaa ssgﬁn 1a perecebilidad del producto ¥ su va=
m’.

Iaé*formas-ée pago mdfs comunes es Eblatﬁ contra boleta
y en menor medida con cheque a 15-20 aihs.

/B sistema menc fonado en primer término obligs al,pra-
duetorwaiabasteeer regularments al comercddnte con na
cierta cantidad de~prodnmt§, la cual se ostablece de
antemano, aseguréndese‘de osta manera el.demandanta%
una protdsddn canstaﬁte durante un clerto lapso de tiem
io! S ' -

Ios problemas que enfrentan tanto oforentes como deman-

dantes son sﬁmilares(a 1os gefinlades para papag con el

agravante en oste taso gque los volumenos son menoyes Yy
on ol éaso do arveja y espdrrago, productos gereeeﬁago&;
las conelusiones que surgen dc lo obsorvado es que los
bajos nivoles ofertados os una de las causas ds 1a no

cxistoncia de una infraestrucﬁura comercial adecuada, a

lo cual so lo suma e;tacicnalidad ¢ irregularidad en el

abastocimiento locz2l. )

Ello determina que los demandantes zonales busquen otras

fusntes de aprovisionamiento, las cuales condiclonan sus

ventas a compras rogulares z lo largo del‘aﬁbg De osta
manara Ia aferta Iocal debe compstir c¢on la extra-zonal
en condicionos 1nfariores, por las eausas ya seﬁaladasg
hecho que repeorcute dirnctamante en la rentadbilidad de



los enltivos, le cual va generando en el Ares una

sensacién de desdnimo sntre los prﬁﬁubtdrés fque no

conocon otras alternativas.
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Este producto es el uUnico cultive agricola del Area
que t fene wna partic&paciéh‘significat;va on 1a o=
forta nacibnalw Ko obstantey su proeas& de comercia

14zacidn os simple, pues el mismo o8 enviado en su
totalidad fuera do la regidne |

das Funclonesa

R

Punciones Principales.

Acop iQ .

Esta funcidn no se realiza en el Area, siendo Ja mise

ma realizada directamente por las ompreosas demandane

tes (industria coervecera) en sus depdsitos.

Blaboracione.

EI.Iﬁpu1a~una vez cosechado es sometide a2 un proceso

de secado y azufrado que tiene como fin facilitar su

conservacicne

El secado se reallza on forma artificial en cdmaras

especiales, que pucden ser de tipo horizontal o vere
tical por las cuales circula aire caliente a través

de las masas de los conos, durante 9 a Izlhoras.
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Por su parte 21 azufrado consiste en someter a los
conos secos a 1a accldn de 1os vapores de agzufre, ue
tilizdndose para cllo Jas mismas cdmaras que para el
socado. NormaImonte se emplean uno,a dos kilogramos ‘do
azufre por cada 100 Kge. de hipulo vevde, Bsta tarea os

realizada por los preductorese

Dispefsféns

Ia totalidad de la produccicn regional tiene ‘como destino

1a indnstria,cervacgra, siendo 1a principal demandante
una'loeéiizada en lns alrededores de Buenng Adires, la
cval absorbe alrededer del 89-85% de 1 oferta locale
El restante 15-26Z'ea envindo a otra fdbrica de cerve-

zas, ubleada en Mendoza.

Funcioﬁés Secundariase

«Acond felonamiento y-EﬁyéQué.'

Finalisado:el proceso de elaboracién se procede al ocne
vasado, labor llevada a cabo eh las cﬁacras.

Por el mismo los conos son embolsados ¥ prensados an

beisaneg de yute que pcsan apruxima&amentm-lﬂﬁ Kge ¥

‘que preucntan forma cilindrica {1,110 mts. do alto por |

0,60 mt3. de ancho). Fsta tarea es realizada con pren-

sag hidradlieas.
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= Transporte.

Eata funcidn corre por cuenta de las firmns comprado
ras, quisncs transportan el prndueta-en:eémianes:tdrv
micos de su propledads

- Almaseenanientos

Se debe realizar en cﬁharaszf?igari£icas-a tempeﬁatu
ras inferiores & 09C. En estas condiclones las B
no se transforman como tampoco se¢ volatilizan los ae
coites esenciales. .

En la region no hay cdmara de frfe, congecuontemente
ﬁicha‘fune16h;eﬁ realizada por la industria en sus

edmaras.

« Funciones Auxiliaros.
e Clasificacicn.

No se registra esta funeidn, como consecusncia de que

so comercializan los conos secos ¥ prensadose.

= Fimnciamientoe

In banea oficial actuante en la zZona %tienc lineas de



créditos para este cultivo, en las mismas condicio=
nes que para ol resto. Es-decir‘que el Area goza de
los beneficics de ser Area de ?rontera.
Asimjsmu los prmductores pieden racihir adelantos de
las firmas compradoras, destinndos bfsicamente a fi-
,naneiar 1a eosecha ¥ tareas posteriores, las cuales
. gon muy onornsas. Si bien no hay un acuerdo escrito, B
-jsa'entienﬂe tébitamante que luegn deben venﬁerle &l |
producto. | '

- Rieéges.
hz:hé ﬁo€éf'sér”51maééﬁa&6s los ‘eilindros en 1a zona
por falta de frio, se ﬂeben vender en forma relativa-
mente rﬁpida, pups de 10 contraric: 6esmejora 12 ca-
11dad, ! . o
-ASi aparoce como importante, Ins riesgos de mﬂrcada,-
ya que prdct ieamente hay un camprador, que adquiere i
mereauerih‘segnn.las oscilaclones del mercado intor-

nacianalg
I111.3.2+ los Participantes.
- Productoress = . . ) o

,Céngi&éfanﬂo e; v&i1e de lago ?uglg‘j Bl Bolson, se\
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encuentraﬁlalrede@or de 12 prﬁductﬁres;‘de los cua-
Iéskel.?5$fda ollos se han agrupade bajo una "Coope-
rativa Iupunlora de 31 Bolsén™, la cual tliene como
£inalidad presentar una oferta conjunta y con ello
. conseguir mejoros procios.
Do ssta cantidad de productores, solo tres se udiean
on Iago Pwolo, siende une de ellos e} més.impbrtanté
de la regidn ¥ que llegd a representar mﬁﬁ ded 40% de

ig ofbfta. Problemas financieres graves lo han llevae

. do & poner en venta su chacra, por lo cual el aporte

del Arca pueds verse sensiblemente disminnido.
Intermed iariose

Aparece en esta figura Ia co~porat iva mencionada, la
eusl trata de concentrar la oferta regional. 51 bien
representa a 1a mayoria de los productores, no ostdn
agocindos a olla los principnlese

Actualments 1a conparativa estd tratando de legrar 1a
jnstalacidn de una planta pelletizadera que se radica-
»fa en lago Puelo, a instancias de las facilidndes gque
le otorgd la Provincia de Chubut para que se ubique en
dicho lugaf.
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Es dnicomente la industris cerveceral la cual se enw
cuentra bastante concentrada. Esta siﬁu&efén le oton

ga importantes ventajas para el control del sactor.

11T.3.3 Capal

Como ¥a se ha mencionado, la eferta loecal tiene una
sola opcidn, gque es enviar su producto a la industria,
De osta mancra eltegqnema de £lujo de mercaderia se

sintotiza asf:

Grafico e £
Canales de Comercializacidn de Idpulc.

Productor
e .. 202502
50=60% ' | Cooperativa [

xnau';trza IL/

Es nocesario aclarar que el e¢and} productar-cooperativa-
industria, ho signifiea que ¢l Ifpulo fluya a través de
lns mismos en su forma fislca.

Ia cosperativa es un onte comercial que concentra las
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intenciones de venta de cada produetor, pero no en

su faz fisica. Es deeir que una voz efectuada 12 ope

racién, ol producto ¢g enviado directamente desde 1a

chaera a las fabricas.

Si bien la oforta tiende a estar concentrada, la e
nica opcidn de venta y falta de cdmara de frie en la
regidn lc quita poder de negociacidn,

En estas condiciones debe enfrentarse ante una deman-
da muy concontrada que tiene alternativas de compra
en otras zonas Y en la importacidn.

E§tas:deéigﬁales condiciones de n2gociacidn ha llova.
do a un grmipo de productores a asgciarée ¥y bunscar o=
tras alternativas para el Ifpule, caso de 1a planta
pelletizadora en estudiocs )
Por otro lade, 1n indnstria cervecera ostd sufriendo

las consccuencing de un menor consump ds corvess, A
cual se ha reducido en forma vertiginosa en las ltie
mos afios. Fsto los 1leva a necesitar menes lﬁpﬂla;

ante wma oferta gue se mant jene relativamente constantes
Io comeontado sirve para comprender el porque de la ceri
s1s de este cultivo en la regién y contecucntemento -

en la necosidad do eroar nuevos mercados o altzrnstivas



para lograr gu desarrollo.

9

Para 1a presente campafia la fndustria ef'roce com=
_pra? el equivalente de U35 10/ton., mientras que
los productoras pretenden lograr de UES 14«15/ton.

valor al cual se estd -'gatiﬁn&e este producte en el

. mercado internaclonals

En 1a ecampaia anterior (1979/80), obtuvieron U3s
11/ton. en chaerae. .

In forma de page mds nsual es 30-40% contra antre-
ga de la mereadeorfa v el saldo restante & 60 y 90
dfate :
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I11.5.1. Jas Funciones.

ifte entrﬁgan 12 lana como pago de SUS deudass
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Funciones Principaless ~ T

Acopice

:E ta funcién es de reiativa 1mportancia en el ﬁrea,‘

Tpu 25 en Ia nisma no existe 11 figura del acopiador

en s{, sina que dicha funcién ‘es asumida por los pTO

pietﬁriﬁs~de almacenes zonales que concentran 1a pro
\""—-

‘jauccion.de Ios productores chicos, quienes nurmalmen

Por su parte los ?rﬁductoras de mayor-tamafio, comer=

‘ciaiizﬂnﬂairectamentéfcnn:rep:esentantes.de-firmas

- exportadoras ¢ industriales o eventualmente con aco-

pladorcs cxtra-zonilese

. Blaboracidne . .

" In lana obtenida de la esquﬂiﬁ en elﬁﬁraa,,nn €8, SO~
' metiﬁa a ningﬁn.tipo‘de prueeaamjento gue tienda a

mojoraF su presentacidne Esta caracter fst ica es co=

min a prdcticamente todos ‘los productores lanoros
de la rogidn patagdnica.’



~

= Dispersidne ;

Ia oferta de la zona so canaliza en c¢asi su totalidad
hacla Duenos Alres o sus alrededores, consecuencia 35
gica.dé«lm Ioﬁalizacidn‘de-Ios‘pr;nnipalas dﬁmandant:s,
tanto seca firmas. exportadoras como Industrinlos.

Ia produccién local puede ir directamente hacia ese
dest ino, caso do venta a representantésg 0 pasar por
alguna ctapa intermedia, situaeién que se produce al
entregdrsele parte de la produccidn a acopiadores re-
gionales (Esquel) o extrareglonales{Trelew). -~
Ilugtra el concepto monclonado €l observar gque del
total de lana exportada (80% de 1a produccidn), el
pucrto de Buamss Aires cammliza el 98§5%, Rfo Galle
gos 0,8% v Usuvhala 0,7%. B
Agimismo 1a Industria lancra, on sus diferentes ti=-
pos de exprosiones productivas, se encuentra concentra
da on Capital Federal y alrededores = 80,98 -, Pruv;@f
cia de Ducnos Aires 11,i%, Patagonia 5,88, otras pra:

vineias 2,2%.

Funclongs Secundariage

= Acondicionamiente y Fmpagues

inego de ofectnada 1la esquila al producto so le roalls



z&%:tareas.préparatorias denoninadas "desbbrde"-que'
comprende la separacidn del velidn de la lana de ba=
rriga, patas, recortes de 1a aesquila como la eliminae
c¢ién de suciedades. _ ; -
Pasteriormente los vellones son envueltosen-%ienzogg
de arpillera de unos 60 a 65 Kg. cada wno, qué so co=
Incan do a pares confrontando sus ataduras a’ modo do
tapa. .

Otros ostablecinientos acondicionan 1a lana prens::fn-
dola en fardos de 200 Xge., los que a su ves cuando los
COMPIan enpresas exporta&ut&s:los red fmensionan en far
dos de 400 Kg. | )
Cabe sefialar aqui que los vellones preducidos on 1a
zZona pm;mrﬁnaram presentan uwn color blancoe sucio
¥ grises a diferoncia de la zena centro y/o mosetas
p@f&gdhicaﬂ que son blanco 9ncﬁa-y/b=h&aneu-amaril;enw

Low
= Transporis.

Considerando que esta funeidn comprende el traslado
del producto en los distintos niveles del canal de co
mercislizaeidn, la misma ge cumple en forma muy sﬁn—
ple para el canal de primera vonta, mientras que las
etapas siguiontes manifisstan un mayor grado de com=
plejidad.
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&?f el-trésia&q del p-ffc&m::to desde el estab}‘ﬂgrimienu
to del productor med fano © grande gque tiene por ﬁasti -
no 103 represen%antes de Pirmas exportadoras o inrin.,

. triales, corre por cuenta de fstos, efactmndﬂla con
eamiones. Cuande se trata do un productor chicoe, nor-
malnente 91 m'ism‘ se onearga de llevar el producto has
ta el a!macé‘n de ramos gencfales en CATTOSs . -
En el hivel de segunda venta parte de la cmarcializa-
ez:ﬁm del producte concurre t_iaeia Esquel, lugar donde
afluyen tambidén la pro&-ﬁcﬂé’ﬂ mediterrdnea de la pro=
vineia, volumen que oz muy significativo porque reprs
senta un a0%4 dal total provineials Desde Esquel el p-;-a‘ww
ducto es transferido hacia el Este por el ramal ferl‘t;
viario ¥ por la Ruta 25.

w Almacenamiontos

Para 2l caseo particular de la' iana la funcidn de almz=
conaniento ée cumple on los distintos niveles Gel pro-
¢ceso de comereializacidn.

Bl primer almacenaje lo realiza el pmriuctar qoe lmga
da 1a esquila atiliza ol galpam eono depasito. Bl tiam
v que permancce 1a lama en 91 mismo, como 1a mliﬂaﬁ

¥y cantidad del almagenanionto estd -on funcidn directa

con el grado de desarrollo del cstablecimientos

Un segundo almacenamiento lo realiza el duefio del al-

N
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macén de ramos gencrales que ha adquiride 1la lama a
pequenas productores de la zoha, manteniéndoia on do
posita hasfa camercializaila. -
Ios acapiaderas almacenan tambidn Is-lana que éﬁﬁpréﬁ
a Ins pradﬁctores directamente 0 en su.defeeta a les
agentes de campaﬁa. '

Tn cuarto almacaﬁaje in-hacﬁn.lgs representsﬁtas de
las f'irmes oxportadoras que se suften,del praductg

ya sea_&e:Iﬁs'gfaﬁdes'pfsduﬁtorés como de los otros
estratﬂs product ives. En este parfﬁ&oras camﬁn que sé
realice alguna clasificaeiﬁn segﬁﬁ el destine que tgn
ga ej.praducta. Por ello, cuanﬂo se hace esta lador
s5¢ encuentran mosas separadoras en lis euales so rode
nen las aistintas calidades ét&ndieSQnéhﬁelés ya ses
para exportacién o para’ los distintos usos industria-
log..

Otro almncenamionto se produeca’ en Ia etapa industrial,
donde dstas industrias textilos almacenan 1z lana pés
ro en forma clasificada vy tipifieaéa ds atuerdo 2 la
aplicacidén que le van & dar a 1a materia prima. De
cualquier manera las dos dltimas formas mencionadas

ne se dan en 1a fagiéhi



‘thciﬂﬁas Auxildarvese -
?-;*ﬁiﬁéifieaeiﬁﬁfijipificaciénm

En;ia argaﬂtimé?para clasificar las lanas ge conslde-
ran distintos facﬁafes-dérdif@ranciaeién, eontando de
v*nstf farma con 155 siguicntes:

= Criolla o Gordmban

- Bahfs E-Ignca .
c&asificacién de tlyos por . = Chubube
ragianes ' .

. = Deseadoe

| < San Julia'n,

- . *&tﬁ . . "’

= Iana de primsra esquila.
« Iana dé sogundn esquila.

Clasificacidn p@r épaea *-53/@ con siete meses de
de esquila. . crecinlentos.

4 lanas de segunda osquila
1/2 con cines moses de cre-
eintonto. A

« lanas de oveja.
Segﬁn el seso do los

ansmalﬂs gradﬁetnres = lanas de caArneros.

Y - Ianas de eaponess -
Lo B = lanas de madres.

Segiin 1a. aam del aniﬁ‘ = Ianas de borregos.

al )
= Ianas de cordoros
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-Barriga,patas,pedazos,
) descole, 0}jos, manchadas,
_Iana de velldn libre muertos, pedridos (se co-
de 3 mercializan aparte)
7 Proviene de animales crioc-
“Iana Criolla = - - llos ¥y es una lana grose=
Tra vy heterogénea.
Segin ) o

Calidad Iana Mestiza De animales cruza criqilo
‘ con ﬂgrino.

-

Ianas negfas y
marrones ° " Proviene de Karakul, etc.

‘Cuando a las clasificacidnes antedichas se le incorpo--
ra una sistematizacién Tumérica y nominat iva tigo.Brad- 
ford, del grésof, de 1a finufa:y del fendimiento-stan-
dar@ del velldn lavado puede considerarse a toda 1a o=
peracidn como la tipificaciSn-dél producto.
iasmclasificac1onesﬂm9nqiqnédas resultan muy subjetivas

¥y por enﬂérno redundan en un beneficio para que el pro-.
dﬁctoﬁ‘pbteﬁga un mejor precio. En. realidad estdn bas=
tante aléjadaS:derlas reales necesidades de los deman-

| dantes, seén estos exportadores, industriales o lavade-
ros, de momento que ellos mismos reclasifican segin sus

eriterios.

= Riesgoy

Al no ser un producto perecedero los riesgos fisicos
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¥ :
' prﬁ’etieaménte carecen de impgrtancia, en la medida que
/ 1& misma se encuentre bien acondicionada.

SI aparecan como mes pro‘bables los riesgﬁrs de merca-
do, aunque por 1o mencionade en el parrafe anteri@r,
/’ los mismos pueden ser atenuados me&iaﬁte 1a retene:tﬁn

de mercaderia.

= Financiamiento.

" Eés»prﬁductergs uds chicos recurren frecuentemente al
financiamiento de los almaceneros, los cuales adquie~
ren la forma de productes para su congumo familiar y
aventualimente &linero. |
Sstos se cobran las deudas con las zafras laneras.
Por su parte los producteres medianos y grandes, tam
bidn pusden recidir prdstamos en dinero de los repr;
sentantes de firmas extra~regionales y de los aeapi;w
dores, los cuales son nsados, fundamentalmente, para
ia esquiim. ‘ ' ]
Este sistema que fmcicﬁa" finidamente, permite a los
acopladores, aimgcenerdg y representantes, asegurarse

w abastecimients minimo de mercaderfa.



= Productoress

'Tﬁe”lés‘éiégifiea segin o1 mimero de animales que raé

*

sean.en sus majadas en, chicos (menos deldo0), madia

nos {da lﬁﬂﬂ a 3000). y granﬂeq (nfs de 3&50 cmbezas].
81 bien esta clasifieacién es subjativa, y gﬂr 1n tam

to wwriablﬂ, sirve §3r1 diferonciap a aquellos quﬁ tie
non dna rﬂlaciéﬁ que padriamaa denomirar de dapanden—

‘cia ha cia el almaean@ra-aenpiador {productores mds chi

_cag), de aqnellos que. prcsentan in mayor grado de de=

ci*iéﬂ.gropia para’ aamercializar su‘praductcu

En genaral, estos prgductares ‘mde grandes efectiian wm

'mejar maneja de 1a majada, incorporande taenﬁlngfa on

forma mds fracnent@a ﬁsimismng su mayor eapaeidad i

nmneiﬁra 1&5 otorga un pgﬁer de negcciaciéh mfs fuor=

| ta antoe lﬁu demﬁndantes-

Par Gtrﬁ laao, pste grupe de productores (grandesl,

trﬁtqn tunetantemente de majarsr 1z cslidad y cant idad

a abtenar'de lana.
Intérmodiarioss

Rsta figﬁr&-esté'rmprasenta&a a nivel zonal) por ol a«

»18]-
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cepiaﬂarsalmacanero el cusl coneentra 1a prndacﬂién

de lIns estableeimientos ehicos. Ecrﬂalmente toma la

lana eono parte de pago-de 1o entregado como crddite
e da consumo. en bisnes dnraﬁte-al afioe -

In otra figurs Intermediaria que aparcce en el Area

da Epuyen, es el rﬂprssentante de alguna firma expar-;

tadora 9 industrial de Buendq Aires, que recarra lcs
Tcﬁaﬁpﬁs grqﬁdes y med ianos compranda direetamente en.

ﬁllGSo

ﬁlguﬂos da astss posesn gelpén de acopio en Ia-regién

(nﬁrmzlmente en Edquel), donde cﬁ?cﬁatran 1a mereado=-

ria que luego remiten a las‘iﬂstazaeigngs centrales

de sus Tespectivas casase Estos tambidn se abastecen

de los aeppiadores-almaconeros.
= Demandantes Finales.

; Hﬁ sﬁ‘encﬂentran.astos partigipantas en la regidn,

an&cse iog mlsm@s, oMo ¥a 'S¢ sefialdy - przﬁezpaw

mente en. Buehns Aires y alredpdnrps;

.III'5-3?a«ﬁ;ﬁ,;jT%J;jlﬁﬁ.ﬂiik;j;jzi;'
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de Ianae

. Gréfico Ke6e |
| -Canalaes de Comercializacidn
; N _
‘ : Productor
2 Represantanta de
, ) y

Acop iador= [ ‘

extra—zenalfé**ﬁT'-almaegnérﬂ

!Expartadﬁres!"-lindustria;efj

T,

LS

venta proﬁuctnr—aeapﬁadar o Imacencrot dste it imo ﬂpe

T3 con losvprﬁduetﬂres de pequefias explotaciones lns

que a su vez censtituyen ¢l grupe mds numeroso y de me

nores recursos financioross

Ia veﬁta da la Iaﬁ& se hace

-

sin clasif icar, formando

A ennjnntﬁs:nﬂterngéﬁens ¥ por lo gencpeal sus précios

son bajos.

Venta a rﬂpreseﬁtantes de firmas expartadgras o indus=

trizles: este canal gs utilizado por les productores

medianos o grandes. Si biﬂn

- por el misme fluye el mayar

son los menos MMorosos,

v&lumen de produceidn,.

ﬂsiniﬁma los precios asignadns en cha 0nprac16n guar

- dan maynr relacidn con el mereado, éoto ast tambidn,

el.prnﬂmata es antregadn'cgn‘nn clerto grado de elhsi-
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Pieacidn.

IIlg +Ge Dosonm

Bl ;angéimiéntﬁ‘de las procios pégaéos ai.grﬁ&ﬁeﬁﬁr

se hace de diffeil estimaéiéﬁ_gef tratarse de opera=
'ciéﬁes:directas, aofectundas en gsﬁaﬁeia. Ello impie .

de saber con prectsidna que precio fﬁérﬁn‘pactadag-l

1&5:§nﬁtas v sus formas de DPAZ0e | _

De cualguier-mﬁhera ¥ on base & conversaciones mante-

nidas con pr@éﬂctaras ¥ profesionales del Area, se pue

de ealcular el valor de 1la lana entre un range que va-de
8 4.,500.5.500/Kgey varianda ségﬁn‘vglﬂmeng ealidad y

formn do entrega. A cste valer debe sumfrsele el sub-
-sidie oficial, f£ijado para 1a prosente zafra en %E.lﬂg/r
'Xgey sin 1imite de cantidad, por 1o cual el procio pers

cibido por el producto 50 ubica en $6.600+7.,600/%g.

In falta de ftransparencia del m:rca&o; ne solo en cuanto

a preciss sino tambidn en lIs que se refiore a Ja situaw

cidn de la demanda, Influye en forma neogativa, al no -

oxistr entre los productores, est fmilos & In produccidn.

Esta situacién es ath mds criftica entre los proilneteres
- ehicos, los cuales no pucden salir de una relacién de

degendeﬁcia-égracta hacia el aéopiador 2aea1, el cumal

fija el pgaeio'narmaimeﬁte.a.vaiafes mis bajos que los

de mercado.
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Gomm ya se ha seﬁa&ﬂﬁg en la parte de ererta b4 deman
da, Ia produccidn zonal de leche es muy haja, utili-
zénﬂﬁse bssiganente para satisfacer*el ﬁonsumn prn-
pgu vy con ol exeedente haﬁer quesosy mantacas, cre=

masy otCey que normalmente tambidn se consumen en

1 ehaera.

Esto determina que prdet ieanente ne axista m pProcao~
so camer@ializador‘eg‘eﬁ‘ﬁrea, pud tendo mencionarse
algunns casng aisliados, gue eviﬁenfemeﬁte marean una
cnﬂduﬁta diferencials

Uno de ellos se refisre 2 un prnductur loaalizado en
. Iago Puelo que pasteuriza ¥ onvasa leche en;saehets,
para distridbuirla en tres negoclos ﬁe.El Bolsdne
Gtru, a un tambero ubicado en Bl Hoyu, el mis. 5mpﬂrh
tante de 1la regidn, con 5&9 ts. en verano ¥y 156 AL se
en invierno, que hate quesos ¢aseros, comorcializdne
dolos en E1 Bolson y Bariloche.

D& eualquier-maneré, ostos soh casos excepcianales;
que no rasporden a la mnﬁal\ﬁa 1a zona, que es pruﬁu

¢ir poco para satisfacer su consumo, ;md jendo vendﬁr

. se en forga ceasional, leche cruda en el envase quﬂ

llsve ol compradors



' Bsta situacidn lleva a suponer gue existen buenas po=
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- Evalnaciéh.&el Desempefios

Ia falta de demanda no estimula al productor a incor

porar Qata actividad en forma comercial, cono asﬁnis

mo la caraneia de infraestructura, no parmite vunder"

In leche mds 2114 del pequofio radie de cada municipio.
El preelo de #énta_@e~1a Jeche cruda en chacra’ so be-
bica én 8 linﬂﬂflitro, mﬂenfras qua‘la I?Qhe-paﬁten-
rizada eﬁ‘$2¢500;2.sad/1itro (en Bl Bolsénle

Ia leche f£lufda ( de larga vida) extrazonal, se vene
de a $§ 3-36&-4.00b§ mientras que este mismo tipo de

Por otro lado, Iasdﬁde"os locples se comercializan é
$ 15.000-20.000/Kg., presentando buena demanda turis

-tica, precisamente en ! Verano, epoca de excedentes de

‘produecicn.

sibili&adés de instalar aigﬁﬂ tipo de Iindustria loeal,
procesadera de esta materia prima, para la venta de
productos ldcteos e]aborhdos, lo cual deberia efectuar

sey No solo a nivel zomal sino incluso tratar de 1le=

. gar a8 otros nercados.

. preducto, praVQniénta de Chile a § 3.090—3.éﬂq/litro;”
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Previa a la. realﬂzaeién del andlisis da saleceién da

_ lns praﬁuctas faetibles de gex inﬁustrializados en 2l

Area, de acuerdn 3 1a descripcién efectuada de 1a si-
tuaeidn de mercado y su pracﬂsa eGMQreializadnr, caw
bs raqeﬁar 1oz principaless prgbiemag-ﬂetectadaﬁ para
ia eficaz ifplomentacidn del proyecto, ﬁal ﬁual.sur-

ge del antorior y presente infoﬂme.

- Prineipales Problemag.

- : -

El estudja o invastigacidnf&a 1a produccidn agropecua-

“ria bﬁbiza del Area do “r&ntara “puyen, pone do mani-

'ffestﬁ‘la exis%eneia de tha scrie compleja da-faetures
que incid on negativ%mente snbre el dasarralln da Ia mis
m3, ¥ cﬁ#as caricterfsticas ¥ p?ﬁfﬂrdiﬁa& impmne-la par o
tieiuaeiﬁn act iva del Gobierns Provincial, para el Zaw

., g¥o de ies objotivos finales del proyecto.
-_ﬂdﬂmﬁs d@ los problemas y dificultados do orden taenalg~~‘

gicﬁ que 1fectah 1a prndﬂctividad zonaly con sus eonse-'

' cueneias ﬁe‘bajn rendimjanto v ?Egular aali&ad, anare- .
cen. oﬁrﬁﬁ faetﬁras ﬂa naturaleza social, cultﬁta14? eza

_ﬂﬁmicas de . iﬁciéancia 1guaimenta negat iva.

Selesté'pues, frente a un panoramsg cﬂyas.prineipales-



problemas, onh grandes rasgos, son log sigulentess |

- Tmaﬁﬁ de las oxplotacionos agropecuariag., |
e acuerdo a lo analizade en ol primer informe par
efal, ol 97% do las explstaciones del valle de BY
doyo y lago Puelo-Colondrinas, posesn menes ﬂs
00 has., de Iag cuvales 1a mayor concentracidn se
producd on los estralos éa 1a 20 hase y de mds de
20 5 4@- has. Bz on este tipo de astableeciniontos i
dorde se efecctda una agricultura iméﬂs&m en mano
de obra dasada en el trabaje femiliar con muy baje
nivel de meecanizacidne -
Asimismo en Bpuyon, el 724 de las unidades producw
tivas “pi‘.’ﬁs’ent&ﬁ menos de 100 has.y mieniras que en
El ¥aitén, zona donde predemina la garaderfa, el
7% de las explotaciones estd por debajo del mene 1o
nado estrato. ] _ B
Por #ltimo en Cholila, regidn eminentemente ganaders,
el 90% de la 5 axphtae—i‘ams'msea monns de 2000 has.
suporficie que, - cﬁﬂsd:!@ran&g @l gistemn extensive ae
tual de 1z aet ividad ovina, no siompre pueda tamrsu
coms minima rentable.

= Regimen de Tenonein,
Surge como una de las principales 1 imitantes al desa=
rrolle del Area. 51 bien no fué posible obtenor dosas

gregada anivel del Area, informacidn verbal suminige
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trada por profesionales actuantes on la misma, Sefine.
lan que es Infimo el mimero de preductores que t ienen
logalizade el titulo de propiedad do Ia ticrra.
Bota situncidn andmala, determina una total faita do
incont ivos para cfectunr mejoras de tipo permanente i
o inversionos en actividades de mediano y large plazo
de retorno (eoj. montes frutales), como asi tambifn,a=
grava esta situacidén, ol realizarse um mane jo irTacie
nal de lps reocursos naturales. )
= Hiveles Tecnologicos.
Pal cunal In scfinlade en el primer informe, puecde clasi=-
ficarse a los sistomas productives del Arca cornio del ti
ro oconomia demé‘tica, con una mozcla en las axplotaciu
nes mfs grandes de oconcmia de empresa, si acecptamos lla
nar do osta'manera 1la comereializaeidn de excedontoSe
tnractorizan on general n estas empresas, los bajos ni=-
voles de rendimientos obtenidos on cualquiera de sus_
actividades, lo que trae como consecusncia ¢scasos Vo=
Tdmenes de produccidn. Este problema sc manifiesta on

su mayor intensidad al analizar nercadoe.

= Hino de Otra.
Ins oxplotaciones agricolas del Aroa de Epuyen, basan
ol trabajo de las nismas on el uso intens ivo de la mano
de obra propia, contratando solomente personal en Mo

rontos picos de trabajo.



Esto ﬂumada a la estacionalidad de la produceidn, deter
ina una demzﬂa muy intensa coneentrada en un mumentﬂ
'en eq. cual hay dﬂficnltades_para cmseguir?,g, pero Tuew
'gd conionza wn largo perfodo de fuerte &esmﬁeiﬁn, en
ei cual los trabajadoras emigran, varios de los cualos
no rogresane \\_
De asta maném se hace coda vez mds diffeil =ean§e_guir-
perso'n.il asalariado, los cuales tratan de reubicarse

en otras rogicnes én d‘c_mde se ofrecen mayores y mejoros

posibilldaes de trabajo.

s Horcados ]

Es otro de los.puntos.crit jieos en cuanto a la inciden-
efa nogat iva para ol desarrollo del Arca, En la misma,
prdct icamente no existe .infiaestructum conercial y os-
ta os diffcid cancebirla en wm marco deo of‘arh escasa

"y do regulay ealidads |

Ello dotermning que las productores cncuentren seriag die
ficultades para colosar sus excedentes, a Ios cuales de-
ben competir con una ateft‘a extra=-zonal qua_ilega norsal,
ma;zta ‘a monores precios gue los esperados por los agfi-
cultores locales. | o |
Asimismo In f2lta de por a-j‘; edmara do frie o algin otro
sistema do almacenanienty, agregado a un defielente acon
dicionaniento de la merciderfa, hacé que las ﬂp‘i}?ﬂéfﬁm;

deban roalizarse rdpidsmente, con las. consecuencias que
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olio 3Jmpllca respecto a precio ante una demanda conw

centradas.

- Aspectos Ih#titucionales. i _ .

S1 bien existen }neas de crédito o tasas gfaﬁareneéu
Saidgepor ser la zona considerada, Area;da'srontéra, "

12 fmposibilidad de gran mimero de productores, ospew
clalmente de los agrienltores localizados enlios o~
Bes, c}e! cumplir con los requisitos nfninos de garan=

tfa banenria, tornan muy r%stringentc 8l acceso a e9=

ta fuonte de financiamiento. |

Da osta forma, el ¢rédite bancario no actda como face
tor dinamizante del Area, generando desarrolloe

Otra limitante a la 4incorporacidn de nusvas tecnoloe
gfas que apmnten a2 mejorar ia eficienéi& product iva

de 1a ZOna,-Io constituye 1a falta adecuada de inves-
tigacidn especifica para el irea y asescraniento tdcnice.
Algunos prodpotores manifostaron su preccipacidn ante
el desconociniente de come podrian mejorar 1a producti-
vidad de sus mltives o plantacioncs, ante 1z falta de
informacidn local, sobro nm serie de tomas entre los
que se meoncionan prdcticas de cultivo, variedades, con=
trol de malezas, enfermedades, etce

Otro aspecto de importancia, cspeciaimente en lo que ha=
eo a la ofcrta de la pro&ucci&gf ;iéeticamente inexis-
tente agrupacién de productores, bajo alguns de sus for=



mag, a'ygs&r-de Ins graves prab;amas de marcado que
elles mismos sefialane |

Solo se prﬁdac&‘aste-casa'en Chbliiﬁ} dorde recionto= '
, mente se ha crcado una Conperatdva orientada hacia Ia
cauorcializaciﬁn de 13 activiﬂad ganadera § en £l Bole
sgnwlagq Puelm,‘dnﬁde una Cnﬁperativa‘ﬁe anulerqs,
reaﬁceﬁéialla sferta de lﬁa'sgrieultornsfmiglﬁhﬁcos.i

- 1a. condueta individunlista de la sayorfa do los pro=
auctchSy&ificulta_este tipo de asneiaciéﬁ, é\pesar

- do que 1a misma serviria para mejorar su posicidn noe -
gociadorae o |
Par dlting es necesario mencionar lé_falta de un estu-
dlo profunde de los sueloa agricolas do) Area, que detar
tméine cnal es el total.de snﬁerficie apta para oste fin,
pues hasta ol momanto, solo se cuenta con estimaciones

que dificren segin el eriterio motndolﬁgicn aplicado en

enda cara-

Elllistado de las probables materias p;imas a ser induge
triaiiiaaas en ¢l Aroa, de acuerde a lo ccnsidqra&ofeﬁ
esto sagunao-inforaa; se cfectda a continuncidp, debidn-
dose tener en cucnta permanentemente los problemas es-

téﬁcturalas mencionadess
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w Productes Frutfcolass
De los cultives agricelags son los quo presontan mee
Jores condlcionos para gurl ﬂegarrﬁlﬁl@ conp matoria prie
ma de fddricas regispales '?/as in realizacidn de algin
tipo de procesamiento loeal, a fin de comercializarlo
estra=regionalmento con mayor lor .agrfsg&&ﬂn )
En general el mercade consumidor de estos preductos,
tanto en su forma freseca Como elaberade, fo ge encuen=
tra saturado, franja que deberfa ser sprovechada por
@Y Area para comeredalizsr su futura produceidne.
Porn para olle, s¢ prasentan una serte de limitantos,
las eunles ‘?ﬁ'.hﬁﬁ g¢3dr anglizadas on el pregente Ine-
forme y que podriamos rosunmir en:
= Mje volumen ¥ poca calidad de la oferta.
- Mareada ostacionalidad, |
« Poca homngoneidad, )
Esta sitvacidn debe ser revertida para sbastecer nor-
malmente a la industria a t'gaw?s de Ja oxpansidn de 1=
fivoduccidn v ¢l mejoramionta do la praducstividad vy oae-
1idade
Actuaimente Ios bajos niveles de aficiencia determinan
m_@n&mi@nﬁm inferiores @ los normales, a costos elevae
dos, con lo cwmal las f4bricas p:'ue?miem compet it ividad.
‘A 8llo ge stma ima capaecidad ociesa importante (por
falta de materia primal), por lo cual los productes o-

fro@idos por Ios mismng son meis caros al de otras ro-



gionﬂs.-

El proyecto dedbe mﬁdifiea;.esta situaciﬁn, a fin &e
1ualas futuras f4bricas que se iﬁvtalen en el Are&, .
puelalr competir flnidamente en el.marcada, tanta en :
1o que se¢ refiere a volimenes como & precios. | -
De esta manera se . sugiere que se inciuyw an 1ns Gstuﬁio“
posterinres, cinco prcdhctos frut fcolas cons*derados,

eorezas y guihdaﬂ, ciruela, nuez, frambuesa y grosella.

» Productos EorticglaSu
34 bien edllel Area se cultivgn una amplia variedad de
cllos, se pudc observar en los horticolas selecciona=
dos que la pradﬁccién actual de 1la misma no alcanza a
satisfncer l1as necesidades de la regidn, debiondn por
ello "importarse” los risoos éé otras zonas productorns.
Asinismo los bajos voXimenos ofertades determinan la
caroncia total de wna infracstructura comercial, lo

cual agrﬂgadc a magros remdimientos dificultan la comer
cializacién de la produecidn, tanto por los prohiemas‘-
para lichar al consunidor como por los niveles de pro=
ciss esperadosSe

De ssta forma se plantea, para el grupo de ostos cultie=

- VOSe mejorar la eficleneis nraﬂucti?a conn JAncrementar
los valﬁnenas de produceiﬁw, a rin da poder'ahastecar el
mercﬂda<consumidom regional de productos freseos con mer-
caderia de bucna éalidaﬂ a ?recinsvcempntit&vnsg '

Por otro lado, 61 ineremonto de la oferta justif jeard
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1a crnaéi&n de wna infraestrectura camaraial.winima,
que caﬁeﬂntre Ia pro&nceifﬁ ¥ que 10 de mayﬁr transe
parancia a esta noreado. . .
In pusihilﬁﬁad de instalar algunakagrenindustrda, 50 U=
ea mﬂﬁﬂntéﬂﬂ&ﬂeﬂtﬂ ‘en 1n segunﬂu-nlann, pﬁeswlas miSn
mas ﬂarmalmcnta g abaatecen de excedonte ?‘descarta
De ﬂsta.manara las mismas Gfreeen precios inferiores
al,dei Eercada fraseﬁ, al cual si ne &8 eﬁcuentra D
hasteciﬁa estard &ispuestc . pagar praeias suporioress
Estc3§uéda‘mgtivaf'qﬁg 15 industria zonal chcuentra se-
rias probismas para conseguir su materia primas
De lo expuesto se cgnelnye que es nﬁecsarim soguir con
el,estudia-a £in ﬁa obtener ol mﬂﬁﬂide mejorar la pro=-
5uct5?iéad de 1ns cult ivos aqus tiendan a Iagrar NA TG
139r ralacién costo/rendimiento, para pﬁdﬁr ahasteear,
an ﬂﬂﬂ prjﬂern ohani, 91 ne“cndn deg Cﬁﬂsﬂmﬁ frosco ro=
ginnai, para luege en w2 segunda otapa, una vos logra=
do ﬁﬁlﬁmenas.prmﬁuetivne de importaneia que puedan abage
cor A TN industria, analizar 12 factibilidad de su
rndieacidh, aﬁqrwciénéh en s primara instancia arve-
ia como ol cuitﬁvo mds prnhﬂhle‘de gengrar excodontas

Tﬂﬁn?taﬁtEs en un ﬂﬁftﬂ piazn.

Lﬁpuln.. _ . S .
s dentra de Ias enltives 1gr5cal§s dol Arca, el qué

.«

presenta mojores niveles de produccibn, especialnmente

en lo que se refiere a eficiencia productiva.
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Ea el 0850 del misma su principal.yrahlemw eg nota=
mente de mercada a cnnsecusneia da umna dcmqnﬁa con-
centrada (inﬂustria cervecera) y de 1n caf&a en el

~ consumo de esta bcbida, lo cual deteraina qne 1as fé
bricws nrecifen menes mnteriw prima¢

Bn,osta fbrma el &esarrolle de esta arnmética estﬁ S
Apcditudo al lmgraf asg as alternativb« DATA 1a nisma,
entre los cualos ca“riﬁ meneianar. pelletizacién de los
eones ( 1o cual se esté‘tratandc de implemantar en lae
go Puolo), adicionade a otras probabilidades de utili
z2r cato producto corfo insumo bdsico. ]

Por la Importanciz que represonta oste cultive on eil
Area y 01 volumon de mans ﬂe obra qﬂu rpquiere, $g St

gierﬂ @egnir estudiando las posibiizﬁades agro~induse
triales del mismn

- Ganaderia. )
Como ya se ha visto, el Area pres@ntahmgy'buenas posi-
billdades para el desarroclle ganadeTo, tantn sea ovie
fio como vacuno, el cual sc¢ encuenira en plenc proceso
da crecimiento, cone de otras activiaades gamaderas que
86 mandfiéstan en fﬁrmé incipiente, vacun~s do leche ¥
poreinose . _' | l

Por lo nyueata*eﬂ logs capitulos Il y III, sa infiere
que el desarrolls de estas ac@ividadas presontan muy

Busnas porspectivas de morcado, pues el nismo adn se



encuentra lejos de poder ser satisfecho por o Gféft&
,rcgianal, concaptos partienlarmentEAvﬁlidas en el ca~

go de carne vacuna ¥ Igche. En ol cagn de poreinos, Ia

_'f%lta de demanda puede estar motivada ep gran parte, ™

por la carencia de oferta y os posible que on 1z medl~
da qgue se'q;ﬂﬂuzéa 1a misma,.se'éﬁtive al consumsc.s

Por ol1lo es'neeesaria segair eon ol anfiisis do estos
productos y estudies rofarchtas & iﬁcrﬁm;nﬁar ¥y mejorar
1a producecidn a £in de radicar prececsos industriales

en 2l Arcas especialnente en loche ¥y porcines.

En el ecasc iaxgaxﬁ&'vacﬁéa ¥ ovina, la cxistencia de

'matadércs'y‘ffigerificﬁg Igcalizgdas cerca del Area 7

. 1a constitueddn de w frigerifice en Trovelin econ wn

volhumen do faenamiento potonelal sufériarglas posibi-
11&3&@3-3Etﬁ§2ﬁ5;59‘1ﬁ-@fégﬁa, sconsejarfan desarrollar
la actividad en tal senfiaa@-es_éecir‘aﬁasteegr a lss’
frigorificos regionales de importantes mimers de ani-
males, Io eual hasta el §resenté ro manifiesta proble-
mas do 2elssacidn, pore i de ealidad, on Io gne se

refiere 2 teminacidn del fadeergaza.faena‘

- lana.

Ia actual oferta regisnai 1loga a justifiear la instae-
lacién de algin tipo de inﬁustr%aiizaciéﬁ‘en o} Area,
pero para allo es necesario definir si los demandan-
tos de la misma esién;dispa?stcs‘a comprar lana con

algin grade do procesamiento (Javado y peimade) y s



1a ubicacidn corracta d& tal tipo de agra-inﬂu-tria
serfa zonal o axtra-regional, a pwrtﬁr de ccﬁsiderar
que Esquel concentra actualmente gran parte de Ia.prou

ducc idn ecordillerana. -

- Cultivos Aromdt leos.

Como pudo observarse en el anilisislde-gemanda realizs .
do de lavanda y enebro, la misma se encuentra conean-
trada on muy poeas ewpresas, las cuales regulan sus
compras de acuerdo & sus necesidades y situacién del
uercado de Ins‘productéﬁ,ya claboradosg. _

De osta manera sus posidbildidades de-sm?lantaeiéh en el
Area, se limitan a concertar algin tipo de vinculo,
por‘1a3¢cna@eg‘las‘emprésas-sa conprometsn a absorver
la produceién, hecho poco factible y que de cialquier
manera no llega a generar uvha dindmieca en el Area, por
in enal se la degsearta ¢omo posibilidad agro-indusirial.



