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1 INTRODUCCION

Exigte un tfimulo ds dificultadss para el desarrcllc de actividades econd-
micas en gensral, en Arsas cue, como la que s8 encuentra en estudio, pre-
senta grades de marginalidad con respecto a la regidn an su conjuntn, asi
como en relacién a otras zonas del pais.

£l desarrnlls potencial de actividades productivas en Epuysn, se encuen-
tra restringido por diversos tipos de factores condicigonantes. Entre ellos
se destacan los factores naturales, (clima, suelos) y los socioscondmicos
(mercado, rentaebilidad relativa, antecedentes y capacidad de manejo de

.08 productores, stc.), asf como por aspectos poliftico-institucionalss.

1.1 Caracteristicas gererales

Las particulares caracteristicas de los valles, que conforman el Area ds
Epuyen, tanto por sus aspectos climéticos (excepcionales en esa latitud),
como por sus recursos naturales y grado de capacitacidn de sus fecursns

humancs, hacen propicio el desarrolle de actividades agricolas y ganade-
ras de significacidn como asi también de las de industrializacidn de los

productos primarios gus de sllas se obtengan.

Sus recursos hidricos superficiales y la aptitud de sus susles, con las
légicas limitacionss impuestas por el relisve y capecidad de su uso &n
algunas zonas, posibilitan el dssarrollo de los rubros especificos que
constituirén la oferta que enfrentardn los sstablecimientos Babriles que
los industrialicen. Para ello, deben solucionarse problemas fundamsntal-
mente de fndole institucional, tal como el temafio y tenencia de las explo—

tacionss agrariss, asi como lo referante a expansidn y raclonalizacidn



de la actual infraestructure de riego.

Paralelo al programa egroindustrial, dades las caracteristicas del Area y su
actual grado de desarrolls relativo, se requiere la implementacién de una se~
rie de programastales como de experimentacidn y sxtensidn sgricola, de crédi-
to promocional (preferentemente supervisadp) y de orisntacién en comsrcialize-
cién. Ello, tendrfa que ssrcomplementado con un centro de maguinaria agricola
moderna (particularmente de cosechadoras especificas para los principalss pro-
ducbos) cue permitan alcanzar un nivel de tecnificacién que reduzca la depen—
dencia de mano de pbra no zonal o de pafses limftrofes.

Tembién resulte de importancia la existencia de una chacra experimental y de un
vivero, a fin de facilitar la expansidn de la produccidn garantizando la utili-
zacidn dé variedades y tecnologfa adecuada a la regidn, aunque sn este dltimo,
caso puaden efectuarse convenins con organismos de esta naturaleza existentes

an el extremo norte del valle, de Jurisdiccidn extraprovinciai.

Otro aspsctc a considerar, s que debido a gue el clima del Arsa se hella suma-
mente condicionado por el relieve, los datos proporcionades por el serviciorMe-
tenrolégico Necional para la Estacidn que posee en la localidad rionegrina de gl
Bols6n, pese a su proximidad, son ten sélo orientativos sobre lo gue en reaii-
dad ocurre en el Area, por la existencia de numerosos microclimas de reducida

extensidn.
Por ello, también se considera que resulterd altamente conveniente la implemen—
tacidn y puesta sn funcionemiento da una red de estaciones egrometeoroldgicas

en las principales zonas seleccionadas.

No obstants el ascaso desarrollo sgricola actusl, ha sido posibls contar con al-
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guna evidencia empirica sobre el comportamiento de las actividades seleccio-
nadas. Sin embargo, no ocurre lo mismao en lo referente a creacidn de tecno-
logia agricola y su extensidn al productor, dado la ausencia de experimen-
tacidn, tente a nivel privado cemo por parts de los organismos oficlales

de generacidn y transferencia de tecnologda.

Para suplir dicha carentia, :z8 ha récurrido a informacionsgs puntusles bfin-
dadas por productores del drea, asf como a antecedentes bibliogrdaficos de
cardcter tedrico cue araliaan la compatibilidad del cl5imm con los requerimien-~

tos de los eultivos.

Selececidn de praductos

Para la sleccidn de los productos sgroindustrializables en el drea, se pro-
pusc un conjunto de actividaedes conzideradas con posibilidedes de desarro—
1llo en la misma, a partir de las cuales, se selecciond en primera instancia
acuellas que presentaban mejores perspectivas. Sobre estas, se efectuaron
los andlieis de mercado oue permitieron una segunda seleccidn, a fin de lle-
var a cabo en los puntos siguientes y para aguellas rubros agricolas gque

la integran, un andlisis ds sus requerimientos tecnoldégicos.

Los estudins efactuados confirmaron 1z existencia de mercades para un con-
Junto de estos producbos, pemitisndo a su vez descartar otrog gqus si bisn
se adecusban a las caracteristicas ecolfgicas del rea a desarrollar, ten-
drian difidicuitades para la colocacidn de sus derivados industriales.

Los rubros seleccicnados son los siguientes:



i) Agrfcolas-
Horticodlas

Fruticslas

C. Industrisles .

Forrajes

Cereales

ii} Garaderos vacuros

Ovinos

Porcinos

Propuestos Primera seleccidn

Papa Papa

Arvaja Arvaja

Cebolla Cebolla

Ajo Ajo

Zanshoria Espérrego

XTPLo

Remilacha

Coliflor

Escarels

Esparrago

Manzeana Ciruslia

Ciruela Cersza y Buinda

Cerezas y Nogal

Guinda Frambuasa

Durazna Grosella

Nogal

Frembuesa

Grosollia

Frutilla

Damasco

Lipulo tdpulo

Argmaticas Areméticas

Alfalfa

Praderas Artifi-

cigles

Avena

Trigo-Cabada~Centeng

Tambo Tembo

Cria y Engérde Cria y engorde

Carne Carae '

Lana Lana
Porcinos

Segunda seleccidn

Papa
Arveja
Cebolla
Ajo
Espérrago

Ciruela

Cereza y Guinda
Nogal

Frembuesea
Grosella

Ldpulo

Tambo
Cria y engarde
Carne

tana
Porcinos

En todos los éasbs, pero particularmente para frutas y hortalizas, la selec-

cidn se ajustd estrictamante a los productos industrializables y la no in-

clusidn de los restantes rubros, no significe que no puedan tener excélen—

| tes posibilidades de desarrolle aguelles cultivos destinadns al consumo fres-

co en le zona, €n 1é:regidn e inclusive en marcados extra regionaleso_
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Entre los productos selecciomatios, las frutas y'Fundamsntalmente las horta-
lizas, prasantan como caracterd{stica comerciel su elta perecibilided y por
endes, reduc1das posibilidaces de comercializacidn o almacenaniento por pe-
riadés prolongados.

4

. ‘Este hecho, asociade a las restricciones que imponen las condicionss scold-

f’ gicas para la produccifin de dichos bienes durante el afio, detsrminan que

las taracteristicas de cFErta‘y demanda no sean simdétricas.

/
/

La demanda, quecen principio pusde suponerse constante a lo largo del ario,
/

/ es abastecida con una oferta caracterizada por la estacionalidad en los vo-

z
ldmenes producidoes.

!
]

Por elle, y de acuerds a lo expresado en los pérrafos anteriores, la posi-

/ o : _
; bilidad de industrializar dichos productos perecederos, permite lograr nue-

vos productos que va no poseen gsa condicidn, encontrandose en cunsecusncia
en condicieones de ser distribuidos en el tiempo, ademds de abastecer en for-

ma mas uniforme el cansumo.

Por otra parte, dado la ubicacidn del drea en el espacic geogréfico nacio-
nal, la industrializacidn posibilita (al mencs en teorfa) que, a travss del

procasamiento industrial de £sos bhienes perecederos, sg pueds sccoedsr con

productos de adecuada calidad comareial, & los principales mercados del pafs.

En cuanto a 105 precios de los productos sgricola, pueden ser diferentes
cuandy se destinan a consumo fresco o constituyan materia prima industrial,
dado que en algunos meses la oferta resulta sisteméticamente insuficiente
para abastsacer la demanda potencisl, por lo gque generalmentes los precios

respectivos son relativemente més slevados.



For elle, al cansidérar la cantidad de materia prime que requieran las plan-
tas industriales de acuerds a su capacidad de procesamientao, debs tenerse
en cuenta sl la produccidn de la zona del proyectd corresponderd a perfodos
del afio en gua, generaiments, sl mercedo del producto fresco se halla bien
abastecldo por el 4rea o por otras regionss, dado qus en casoc contraria,

la industria deberd competir con la demanda para consumo directo, elevéndo-
sg los precios del producto procesado a niveles cque pueden impedir o difi-

cultar su posterior comercializacidn.

Las cﬂﬂdiciones.naturales tel drea del proyescto, e6lo posibilitan producir
e~ un periodo relativemente corto, lo cual unide a las eestricciones de ec—
tructura agraria (temefic y tenencia) y superficie agricola apta para expan-
dir la pruducciﬁn industrializable, &etarﬁdnan cus deberd prostarse especial
atencidn en la confeccidn de los programas de produccidn de las agrointdus-—

trias que se instalardn.

Los esquemas de produccidn a niuél de establecimientos agricolas, no serdén
desarrollados por no correspondar al alcance de la presente etepa del pro-
yecto. No obstante, sllo, se@ prevé como conveniente la existencia de distin-
tos tipos deo unidades productivas, tanto de cultivos intensivos como mixtas,

donde los cultivos alternen con actividadss ganadsras.

Estos, a igual que los sstablecimientos dedicados a vivers y chacra expari-
mental, serfa cormveniente desarrollarlos, a nivel de anteproyecto prelimi-
nar, conjuntamente con los correspondientss a las plantas industriales se-
leccionadas, a fin de garantizar que al iniciarse el funcionamiento del pro-
yecto, no se produzcan cusllos de botella que traben su desarrollo y =lte-
ren las previsiones acerca de rentabilidad y cumplimiento de plazes, efsc-

tuados al delinearse el proyecto.



2.1, Becuerimigntos de infraestructura y mecanizacidn

2.1.1. Ceminos vecinales

La insuficiencia de los medios de comunicacidn y transporte es una de las pro-
bables dausas de que procuce adn en la zona @na asgricultura rudimentaria de len—

to desarrolln.

En gensral los productores de 1los valles sgricolas se encuentran con serios pro-
blemas pera llegar an forma fleidas a los principales centros demandantes regio-
nales (Esguel, San Carlos de Bariloche) debido & que si bién hay caminos o ru~
tas nacionales y provinciales, las mismas son de tierra, dificultédndose de es-
ta forma la colocacidn de su mercaderfa, por un todo, y la shtencién de insumos

por otro.

Estos tipos de caminos desfavorecen al productor local de diéerentes maneras,
pudientdo sefialarse como las méis elevantes, en las dificultades parea conseguir
medios da transporte, mayor costo dg los fletes, problemas en dias de lluvia,

de revada, de dashielo, etc.

De cualquier manera cabe aclarar que la ruta Nacional N° 40, que une Esquel con
San Carlos de Bariloche vy cue pasa por los principales valles dgl drea, ostd
sisndo asfaltadz, inicialmente en el tramo gque ung las localidades de Esquel

con El Bolsdn.
Esta situacidn (falta o males caminos), ha llevado, en varias lugares del mun-
do a efectuarse una agricultura que no sra la mds recomendada por sus aptitudes

egro~climdtices ni la més ventsjosa econdmnicamente.

Esto, en parte, explica la diversidad de actividades esencialments horticolas



gue se producen en la zona, aunque en gcte cast con condiciores de suslo-clima

favorables paré sy desarrello.

ta importancia de bueoes medios de comunicacidn estd altamente demostrado en
diversos lugares en donde la construccidn da- slgunos ceminos actde comofactor

dinamizante de regionescgn baje o rnulo desarrollo.

Es svidénte que para el normal désarrnlln del pruyecto es prioritario la cons-
truccidn de la infraeatructura‘neoesaria an ceminos v otros medios de comunica-
cidn cue permita abasteserse a las industria® a instalarse flufdamente de sus
insumos, ascencialmente materia prima perecedera como gue luego puede transpor-
tar producto slavaradns a costos de fletes compatibles con los de otras regio-

nes competitivas.

En este aspecto es bisico la finalizecidn del asfaltoen la ruta Nacional N° 40
como la mantencidn de los caminos internos oue ligan la produccidn con los es-

tablecimientos fabriles.
2.1.2. Pesmonte

Dada las carscteristicas actuales del Area, cuslquier intento de expansidn, de.
1a actividad agropecuaria sobre base aecionales, recuerird la babilitacidn de

parte de la superficie necesaria, mediante el dssmonte.

Para la realizecidn de ésta tarea, se dispone de varios sistemas, estando con~
dicionado la adopcidn de ceda uno, a diverses factores tales como el tamafio de
la superficie a desmantar, la cepacided financiera de la explotacidén, Bl uso

progectado {agricola, ganedero, o forestal) para ese suelo y fundamentalmente,

la caracteristica del lugar y de la vegetacidn natural existenta.
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£n lo refierente al empleo futurg de los suslos a desmontar, aguellos que sean \\\\
reforestados con especies de crecimiento més répids que os preexistentes, re-
quisren un trabajo poco refinado, ya que pueden permanecer on el terreno los
tocones de los érboles que son apeados, aungyuedebe efactuarse la limpieza del

mante a fin de que no interfiera can la plantacidn que se llevira a cabo.

En los dostinados & actividades ganaderas, sflo pusden permanecer sobre el te—\\\\
rreno restos vegetales que ro Bificulten el normal desarrolle de los procesos
de produccidn pecuaria, por lo qus su costc resulta relativemente reducido en

relacidn a los suslos qus se dedicardn a la egricultura.

Si bhien la altsrnativa econdmica se pﬁdﬂav.presentar como favorable existirian
restriceiones de orden conservacionista dificiles de superdr, pues éstos terre-
nos desmontados alterarfan =1 equi¥ibrio b@ﬁlﬁgicn debido al efecto degradador
que produce sl pisoteo de los animales. Esta situacidn se egraja cuando luego
del ganado vacuno entra gl ganado oving, La orosidn hidrica en dste caso se ma-

X . s & 34 i - R M
niféstarta en toda su dimensién, pudiéndo_se€r incluso.més perjudicial-gue’la a-=

.

; -
My gt e - g1

Enm esta gltima actividad es necesario despejar la superficie y cepa arable a
fin da evitar dafio en las maguinarias gue se empleardn en los diferentes culti-

vos selecclonados.
De acuerdo a las caracteristicas de la vegetecidn a desmontar, pusde tratersse

del bosque cordilleraro, cuyo aprovechaemiento se sncuentra regulade por una

ley provincial o dsl monto bajo. En ambos casos varfan las técnicaes empleadas.

En el primers el costo del desmonte se cubre ampliamente con el valor de la ma-
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dera extraflda aungue por las limitacianes‘legales‘mencicnadas no pueden cifrars-
Se ™~ @speranzas en una expansidn significativa de la agricultura en esos {Suelds
En el caso de mento baju;mén terrenas com pendientes menores al 30% {que puede
cultlvarse el contorno) lus cnstns del desmonte para egricultura superan les

recuparns gue pUaden obtenerse.

La falta de restabilidéd de éste tipo de desmonte unido a la précticamente inexds-
tente experiencia zonal de ésta tarea, hace que la pussta en prnducclﬁn con des—
tino egricola del suelo se halle en la actualidad con escaso grado de desarro-
11o. '

El cultive n terrazassistematizadas ton un racional mansjo del egua se presen-
tarfa como una alternativa a experimentar, al efecto de lograr un mejor apro=a.
vechambento que pueden ser difundides en mayor estala.

by
Gi hien la erns:én eollca C hidrica s8¢ presentan como restricciones importan—
tes el desmonte, también lal rose mosqueta significa un preblema a controlar,
ya que al crecer naturalmente en la zona manifissta claros sintomas de planta

invasora de superficie dasmontada cuando no se toman los receudos necesarios.

Otro aspecto lo constituye la tensncia de la tierra. Actualmente bajo la figu—

ra &e propiedad privada se encuentran les valles, mientras que las; Jaderas de

las montafias generalmente son tierras fiscales donde el desmante estd prohibi-

do, razdn por la cusl la habilitacidn de éstas dreas implicardié’; una privatiza-
cién de la tierra pdblica.

2.1.3. Riego v drenaje

El riego, que cinstituye un elemento importante en el sector egropecuaric de
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muchas provincias del pafs, s6lo ha desempefiade un papel relativements secunda-
rin en el Area, donde la irrigacidn, pese a constituir ° , una préctica difundi-

da, no s& ha desarrnllado ain de acuerdo a sus posibilidades potenciales.

El problema de falta de sgua, en ciertns momentos del desarroallo de los vegeta-
ias,'es superabls (en las cun&icionss del Area) con obras deirrigacidn, que per-
_mitan 1a ejecucidn de ftegos complemertarics, los sue te acuecdo a la expsrien-
cia actual disponible resulterdidn rentables, ya que la mayorfa de las activida-

des agricolas raciben algin riego durante su ciclo productiva.

Cabe destacar tumbidn, en lo que se refiere a esta préctica de cultive, que 1a
canssrvacidn del suelo y el incremento da su fertilidad, debe resultar priori-
taria con respacto a un plan de riege, dado que es posible conseguir incremen-
tos gpreciables de renﬁimientué, majorando la estruc@ura del suslo, Favofecien—
do la infiltracidn y su Tertilidad, mediante el empleo de adecuadas normas de

mane jo.

Debe tenerse gnicuenta que la situacidn actual de aprovechamients de los recur—
sos hidricos superficiales del Area, no es suficiente para cubrir las necesida-
des de las nuevas superficies cultivadas para akbastscer a las plantas a insta—

lar.

Por ello, el consecuentz desarrcllo de la zona de regadfo gue debe acompafiar
le expansidn de la oferta de productos agroindustriales, reguerird la construc-
cidn de diferertes obras de aprovechamientt hfdrice que unificuen, ampifen y
racionaligen los usos existentes, cuyas caracteristicas principales deben sur—
gir de etapas posteriores del estudic y como consecusncla de un tratamiento es-

pacifico del tema.

2.1.3.1. Métodos de riego

1.



-

12

Los tipus de riego emplsados, varian en el Area a causa de diferenclas de sue-
1o de topograflis, de abastecimiento del sgua, del cultivo y de las costumbres

del prnductnr, en. funcidn de lo cual pusde darse el caso que en un astableci-

miento se emples un mStodo de risgo o verios de ellos cgibinados. los gque mds

se adaptan a las caracteristicas locales san:

1} Riego por surcos.

s 81 mds utilizado en-el‘Afaa‘y gl gue més se adacﬁa a lar mayordia de i&s cul-
tivos que se realizan en ella:, como ldpulo, frutalss, hortalizas, ete. Con es-
te método s51e se necesita mojer una perte de la superficie & reger, lo que re-
duce las pérdidas por evaporacidn, disminuyendo la formacidn de costra en sue~
los arrdllosos y  haciendo .mds factible . el cultivo del suelo puco tiempo
despugs te regar.

Se trata de un método que con un minimo de nivelacidn pueden alcanzarse buenos
fndices de eficiencia. Dado las condiciones topogréficas y las texturas france-
arerosa y arenosa de los suelaos, puede alcanzarse una eficiencia parcelaria de

riego del orden de 0,60.

En los terrenns econ pendientes de hasta un &%, no uniformes, pusden usarse sur-
cos en curvas de nivel. Su longitud puede varier entre los 50 y 100 metros.

Por otra parte, como término de referencia, se adjunta cuadro donde se presen-
tan en forma comparative los distintos m&todos de riego superficiel y las con-
diciones para su utilizacidn.

ii) Riego por inundacidn

E3te método se adapta particularmente a los cultives forrajeros y cereales, co-
ma trige, avena, etc. Debido a la pendiente y textura de los suslos es cove-

niente que las tablas se efectden en contorno, con un ancho de 5 a 15 metros
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con una longitud variabls de S0 a 100 metros.

Requiers especial atencidn la correcta determinacidn de la cantidad de eguas a
aplicar, ya gue la capacidad de almacenamiento del terreno debe ssturarse por
percglecidn mientras el sgua fluya por su supsrficie. Si se ba hace discurrir
demasdado, rdpidamente, se infiltrard poca cantiﬁad, y por el contrario, si se
martiene demasiado tiempo sobre el suslo se desperdiciard una parte por percao-
lacidn hasta cepas mds profundas del subsuelo hasta unirse a las aguas fredti-

cas.

iii) Riego por aspersidn

Este sistema es particularmente aconsejable para suelos poco profundos {cuya
topografia nUipermite nivelaciones que impliguen gran movimientn de tierra) y
para zonas de terrenos con pendientes y erosionables. En sstas condiciones y
con este sistema, sa shorra no sflo sgua, labbreo y suslo, sino que pueden ob—
tenerse rendimiéntos culturales mayores que los logrados con otros métodos de

riego.

Es un método gue por la mayor incorporacidn de tecrologia gue implica, tiends

a registrar sktas fndices de eficiencia parcelaria (75%), adepténdose bien pa~
ra los suelos del Area, Con el mismo, puede contrelarse la ldmina de agua de
acuerdo a la profundidad del suslo que ca pretende regar, evitando los excesos

de riegn con la consecusnte deformacidn de la napa fredtica.

La aspersidn es particularmente recmmendada pare cultivos oue necesitan riegos
frecusntes en pegquefas ldminas, como ocurre en papa v frutillsa, Ademds, poses
1a ventaja de cque el equipo con gipunas adaptsciorss, pusds emplearse en gl con-

trol de heladas en aguellos cultives de alto valor econdmico.

Presenta el inconveniente de su alto costo, lo cual resulta parcialmente compern—
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sads por el hechs de gue no requiere movimiento de tierra, sing un empare jamisn-—-
to que se lleva a cabo sin necesidad de modificar la pendiente ratural del te-

rranc.

De resultar factible la construceidn ds qu'canaleé en niveles 30 metros supe-
riores a las parcelas, puede bbtenerse una presidn de tres atmdsferas sn las
tuberias principales y de 2 atmésferas en las parcelas, con 16 cual puede lograr—
se irrigar por aspersidn - sin necesidad de bombeo.

2.1.3.2. Drenaje

El drenaje es la eliminacidn del sgua en exceso, tanto de la parte superficial
del terreno como sn profundidad, de la zora radicular. En las condiciaones del
drea, lo esencial es manterer una zona aireada, va que la mayorla de los vege-
tales cultivados no resisten condiciones de suelos saturados de agua durante
lapsos mds o menos prolongados.
Si bien en las actuales condiciones de desarrollo agricola del Area, la salini-
dad no sparece como prublema relevante, la préctica del riego tiende a provocar
acumulaocidn de sales, las que deben ser evacuadas mediante el drenaje de los
suelos.
Alguros de los efectos de drenajes inadecuados son:
i) Acumulacidn de sales en el subsuels, con imposibilidad de’, desalojarias me~
diante percdlacidn.
11) Saturacidn de la zona radicular, con la consecusnte disminucidn de los ren—
dimientos.
iii) Aumento de las condiciocnes favorables para el desarrollo de hongos y otras
enfermedades vegetales.
iv) Ambiente propicio para el desatrollo de nalezas adaptadas a condiciones de

drenaje insuficientse,
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- ?Bsulté por 1értan§ﬁ'cEnvéniénte-ié atencidn do los aspectos de sistematizacidn
'y drenaje del suslo, teniendo en cuenta las vias neturales de escurrimiento,
asilcpmn as ﬁaracteristicas intrfnsscas de su perfil finfiltracidn superficiedl,
pérmeabiiidad,letci], deste el comienzo del proceso de expansidn de la produc—
&ién agricola del Area para su posterior procesamiento industrial, a fin de e-
viter la épariciﬁn‘ﬁe los incorvenientes erumerados.

I -

La estructura de los suelos constituye un factor de gran importancia (unido a

i ' .

1a dimenaidn de 1oz egregados), en el mejéremientt de las condiciones de infile
tracidn d8l egue. Por sllo, debse atenderse en forma simultdnea a la realiza-
cidn de préctices conservacionistas, contrelando la compactacidn cdel sueloc por

mégquinas aQriColés y pisoteo de enimales y corrigiéndolas empleando incluso el

‘subsolador e ser recesario.

Debe sefialarse, que en el drea no sxisten, o se encuentran en estado incipgen—

fe, las investigaciones sobre infiltracidn de egua en los suslos, del escurri-
i e, ¥ .

miento superficial y do las normas scondmlcas de manejo de suelo y control de
erosian,

oo ‘ 1

Asimiemo, no se han desarrollade obras tie dienaje de magnitud suficients como
para ser svaluado su pompnrﬁamiénfu;'pnr 1o gue s5lo pueden recomendarse préac-

, I :
ticas splementales en los terrenos con prublemas, como son los sistemas de dre-

'
’

naje por zanja abierta.
Los organicmos de investigacidn coreespondientee, deberian efectuar experiencias
tendientes al disefn y ejecucidn de redes de drenaje en los terrenos que resul-
te necesario, encarandc como terea de largo piazo, el ordensmiento de cusncas

asf como su pprovechamiento miltiple.
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2.1.4. Construccionsa o instalacionaa.

El droa sgropscuaria an estudic, no cuenta con una adecunda infreastructura que |
ofrezea los servicios quie dicha actividad m'quiere, tanto en celided come en
copecidad, situscldn cue 0 vord magmificada de habllitarse ruevas supsrficies
productivas destinacdas & 1os cultivos seieccionat;as_ﬁm; sy procesaviento induge
trial,

1
3

1

. . - # N .
Por ©llo, sord recesario dotar a les poblacionss, de nfcleos de servicio omral,
cug proporcionen a log procesus do produccidn del sector primordio, todes aquo-
1las instalacionos vy construccionss que negesarismento deben acompefiar su desen—
. \ 3

volviniento.

Entro estoa, pusden citarse instolacionos de siles, golponss de ocopio, plantas
do clasificecidn, de empaqus; cdmaras de frifo, instelsciones de secado, almoce-
nos proveedores de macuinerias e inoumas téc:nicﬁs, talleros de reparaciones mo-
tdnicns v estacionas de ebastecimionto de combustibles y lubricantes, laborato-
rios de mugstras, estaciones de rodiocomunicacidn, ste., los cuales adetuadenon-
te Jocalizatios y correctamente dimensionndos, redundardn en la slevecidn de 1los

nivelas de rendimiento ronales, con los consiguientesz beneficios scondmicos.

Por otra parta, no dsbe dojar da considerarse mus ashos nicleos de sarvicios,
ademds de conctituir unidadas de infreestrucdurn para la procuctidn egropecua-—
ria, dosempefiardn un importante rol en la consclidacion do anuallas poblacionas
distribufdas en el territorio provincial, que por constitulr un drea frontori-
za, requiere wa efectiva coupacidn realizeda sobre sflides bizoes econdmicas;
tal como Ja o aurge del rooionel aprovechonients de sus recursos naturales
y su integracidn egroindustrial, de forme tel que pusda logrorse un desarrollo
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plerno de esta economia regional.

A nivel de sstablecimientos agropecuarios, las construccionss cumplen una fun—
cidn complementaria en el proceso técnico elegido, dependiendo su equipemien-—
to en cada empresa'rural da éivarsos factores, teles como tipo de cultivo y
voldmenes de cosecha esperados, medio ambiente y su incidencia en ¢l grado de
deterioro de log)productos, temafio de las actividades de granja, parcue de ma-
quinarias propio, necesidades de elmacenamiento de insumos, eficiencia de las
instalaciores existentes y capacidad financiera del productor agropecuario.

En general, las constructionss cumplen Funcipnes de almacenaje de productos,
conservacidn y resguardo de macquinarias, depdstio de insumos, taller, herreria

o constituysn instalaciones para bovinos, ovinos y anidieles de grandg.

El factor de mayor incidencin en la difusidn de las eonstrucciones e instalacio-
rnes ss gl financésro, ya gque reguisrsn una inversidn alta en instalaciones fi-
jas, con un perfodo largo de depreciacidn. La decisidn de destinar capital.a
estos rubros, en consgcusncia, encierra mayores riesgos que las inversianes an

maguinarias o en mejoramiente do suelas.

Es evidente que de ser Tactible una utillizecidn multipredial de la maguinaria
agricola y si existe un servicio de eprovisionam@iento de insumos eficiente e
el Arsa, las necesidades de construccionss e instalaciones, por establecimien—
ta rural, serdn menorsas.

En 21 Area y de scuerdo a lo sefislado precedentemente, la posibilided de crear
contros de acopio de productms debe ser especialmente sstudieda, dado su insu-
ficiencia actual y las ventajas que se obtienen de su funcionsmiento. Entre gs-
tas, pusden menclonarse la valorizacidn de las existencias de productos, la po—

sibilidad de efoctuar seleccidn y tipificacidn y de concentrar las tareas de
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comercializacidn, aumentandn asf la eficiencia gddbal del procesn,

En tdrminos generales y dosda el punto do viste de la minimizacidn de la inver—
sidn total en, construcciones e instaleciones de almaconemiento o scopio de 1a

produccidr, raesulta converdente que las mirmas sean efectuadss en los ssteble-

cimiontos. industriales procesedores, ain cuanda ello poses como contre partida

el inconveniente de restarle poder do negociacidn al productor egropocuaric.

En ol caso de productus ganaderos, a fin de atender a las necesidades de mojo-
ramients genético, a la racionalided de los précesos de alimontacidn, a las e-
xdgencias del control sanitario y & una mejor stencidn de la comercislizacidn,
en 61 drea 6 reaquiere la construccidn do diversas obraa.

Entre ellas pusden mencionarse instalaciones pera inseminacién artificlal, bofie-
deros, bolanze de hacienda, corroles y mangas para concentracidn de hacienda

qua pueden operer como lecales de venta del ganads, centros de aprovisionamien
to de insumos para ssnidad y alimentacidn y oficinas de control del trasledo

de hacisnda.

En los establecimientos rurdles, deoberd contemplarse la ofectivizacidn de un
epotreremiento racional, para lograr un manejo adecuato del gencda. Ademds, do-
be preveerse la instalacidn de eguadas complstas odervedoments distribufdas,
asf come la construccitinde establos y de reparss para la hacisnda, correles de
aparts y mangas para vacunsciones & inseminacidn erti€icial.

Ademds, deben preverss construccidnes para animales de granjs, per encontrarse
1a orfa de porcinos entre las actividades ssleccionadas, las que surgirdn una
voz definido el nivel de tecrologfa que oe utilizara para su produccidén.
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2.1.5. Mecanizacidn

La macanizacidn, nﬁeré como tecnolggfia sustitutiva de mano de obra, aumentands
sl rendimiento de ésta. La utilizacién de maguinarie implica, necesariaménte,

un aumento de la supsrficis a cultivar, a fin do optimizar el grade de su uso.

La mecanizacidn agricola por su parte, presenta caracterfsticas espsciales ue
la diferencien del proceso de mecanizacidn de otras actividades. Sus principa-

lss modalidadss son:

- Expansidn absoluta a los factores climaticos; 1o eual tiende a disminuir la
cantidad de horas utilizables toteles durante sl afio, 1o qué genera un desgas~

te mayor cue en la industria.

- Dependencia casi absoluta de las caracteristicas de los cultivos, la que obli-
ga a concentrar en periodos relativamente breves, el uso operativo de las mé-
gquinas, disminuyendo el nivel de utilizacién anual. Un sfecto accesorio, os-
td dado por el hecho de que clertos cultivos, por sus caracteristicas especl-
ficas, presentan dificultades muy grandes para su mecanizecién, bédsicamente

en las tareas de cosecha,

— Dificultad en la obtencidn de mano de obra calificadsa, va que es mesnor su dis-
ponibilidad en el medio rural gue en el urbano, tanto por los niveles educa—
tiveos que presenta el drea rural, come porgue el trabajo egricola implica di-

versas tareas disimiles, con cambios permanentes para la misma persona.

Ello dificulta la recionalizacidn de las tareas y reduce la eficiencia de su
ejecucidn, Este es un efecto adiciondd, qus disminuye 8l uso continuado de

la misma maquinaria y sumenta los tiempos no operativos. Para contrarrastar os—
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te efecto, &s necesario elevar los niveles de especializacidn do las tareas
y asimisno, sumentar los tamefios de las explotaciones para obtener economicl-

ded en 8} uso do la miguina.

~ Incremerto, en relecidn directa &l grado de mecanizacidn, ds la dependencia
operativa del productor sgropecusrio de otros sectores de la etonomfa, via
provisidn de insumeos y servicios especializados.

Por otra parte, la mecardzacidn incide .sobra‘ gl cdémensionamiento de los sstable-
cimientos sgropecuarios, a travds do los cambios que gerera en la intensidad

de produccidén, en la orientacidn de la misma y en la composicidn y voldmen ds
loa pastos.

En el primer caso, varfa la magnitud de la utilizecidn de capital y trabajo por
unidad de superficis, lo cual normalmente tione como consecuencia gue la mece—

nizacidn ds las tareas peormiten atender superficies mayores.

Loga cembies gn la arientscitn de le produccidn se verifican debide a que cier-
tos cultivos zdmiton mejor le mecanizacidn de sus labores, permitisnde una dis-
mirnjciﬁh en los costos operativos y aumentando en consecuencia, la superficle
con la que es posibla trebajar dentro de la empresa egraria, Complementariemen-
te, otros rubros decrecen en su importancia relative dentro del esteblecimien-
tao.

Tembidn exdaten cembios en le composicidn y 8l voldmen de los gastos de une u-
nidad productivo sgropecuarie que se mecaniza, generdndose adicionalmente una

mayor dependencia de las restriccionss finencieras.

Cabe sefaler que la mecenizacién sgricole, a diferencia da le incdustrial, no
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nﬁnésaﬁmanta ocagiona ls conversidn en ma‘rg‘inalas‘de los productores, medig-
nos y pequerios. Estos dltimos, pusden adeptarse, & uses mas int‘ensiuus da lé
tiorra o bien orientarse a productos oue reouioren mayor utilizacidn de maro
te obra. |

Los nivales da mcénimcidn dal sector egropecuario provincial son muy diepe-
ros, variando en funcign de los distintos rubros que se efectdyn, dol sistema
de tenencia y del temefio de loa establecimientos ogropecuarios.

En tSrminos genersles, y tal coma es doble es:perér, sty observa un grildo cra—
ciente de mecanizocidn a medida que las formas de tenericin aspguran una mayor
estabilidad v sopurided en la posesidn de la tierrs. Alge similar ocurre en re-
lacidn ol tamafio do las explotaciones, o cuando los cultivos cue se lisvan a
cabo son més capital intensive y es meror la participacidn de la ganaderia en
1la asctividad de los sstablecimientos que efectdan rbbros agricolas y peouarins.

L.os establecimientos rurales dol Ares no constituyen excepcldn o estus princie
pios generalas, siends la dimensién de los mismos los oue impiden el uso da
macuineria de mayor capacide'cl y determing el temafio del equipn agricsla y la
orientacidn hacia una produccidn femilier o comercial intensiva.

La capacidad financiera por su perte, rno pemmite disporor de superficies ade-
cumdas y de la dotacidn de faquinarias epropiadas. Tedo elle permite diagnosti-
car un bsjo nivel de eptitud empresariel para la utilizecidn de macuinariss,
por lo que Justifica onpliomente la crescidn de una emprésa que venda dicho
sarvieis, perticularmonte de acuslla matuinaria més compleja, @ fin de que as-
ta restriccidn no limits o dificults la gxpanaidn de la produccidn agricpla eue
sard industrializeda.
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Seguidamente, o8 mencionan los principales aspectos referentes a la mequinaria
de ush egropecuario vy & los equipos auxlliares cquo tembidn ss emplesn en dicha
actividad, | . |
2.1.8.1. Maouinarda

Para pstablecer el efecto de la incorporecidn de maguinarias sobre el tamsfio do

las explttecionss rurales, ss cénveniente dividir lass tarees agrfcolas en cuatro
grupos, los que & su vez diferencian ilas divorsss mégquines que o emplesn en la

actividad a‘g’r‘-féala}

I, Tarcas ds eultivo
« preparacidn del suslo
« aradas
. rastreadas

. osistematizacidn para riego

= Labores culturales
« cultivadas
« escardilladag
+ Bporoues
« pulverizecionos
« précticas especificas do catda cultivo
« Tiegos
» Portilizacidn

~ %eareas de siembra

II, Tareas do cooacha

= Empleande cosechatoras generales
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~ Empleando cosschadoras especialdradas

IIT. Tercas de acondicionamisnts y tipificacién
- Traﬁsporte’
~ Normalizaeidn
- Cotatio
~ Tipificacifn
- Empague i

. 1V, Tareas de industrializacidn vy transfdrmacidn de cosechas.

En ol primer grupo, ls diferencia ecencial en cuarto s tamafio, roside én la trec-
torizacidn de la explatacidn y dentro de ésta, en funcidn de la potencia de trac~
cldn. -

Otros factires, tales come la oportunidad de lsbranze, ia nécesidet) de realizar-

1z en un lepsao determinado (generelmerte corto), torna todevia mds Pavorsble

la utilizaeiéﬁ de couipns con mayor cepacidad de trabsjo; ya gue permiten egre—

gar nusves productes en 1 ecoromia de la explotacidn, lo eus cerfa imposible

oin mecanizecidn. A sllo, pueden unirse otras éfectos adicicnnles, come son la
. profuntidad de labrenza, su homogaensidad y otros que posibilitean mayor perfece—

eidn an le labor mecanizada.

En las labores de cosecha, 6l principel factor a considerar es la solucidn téc-
nico~ccondmice hallada para catda cultivo o grupe de ellos. En gensral, las mé-
quinas cosechadoras con gran ancho ds corts resultan mds econdmices, pero re-
quicren superficiss muy oxtensas para justificar su utilizacidn en un sdlo es-
tablecimiento.

Las tareas de los grupos III y 1V, normalmente ostdn fuera de las posibilidedes

,.-,_{-._ ) - C oL L
L - . .

—_
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de los establecimientos egropecuarios, ba realizoceidn de las migmas para los pro—
ductos seleccionados, fundamentalmente las del dltimo grupe, son objeto del es—
tudioc v se prevd se efectden en sstablecimisntos egroindustrialos espeefficos.

Surge e lo oxpuesto, ous 8l tamafio do la explotacidn sgropecuardia defins grado

& intensided de la mecanizacidn. Las alternativea tdcnicas de los procesos do pro-
duccidn, a su vez, dependen de varias factores, entre los que se éncuentran las
Bapscies‘ma 5@ cultivan an cada unidad de produccidn vy su participacidn relati-~
va, la idoneidad empresardal en el mansjo y atministrecidn de la maguineria y la
topacidad financiera para mviii}far los recursos humanos y materiales.

2.1.5.2: pliernatives de mecanizacidn

Las alternativaes de mecanizacidn dependordn del tamario totsl de la explotacidn.

En este santido, meoulta posible detecter dos situaciores bien diferencisdas, cong~
tituidas por aquellas unidades tio produccidn cuyas dimenaiones justifican la uti-
lizacidn de maquinaria o por el tontrario, sgellas ue no permiten un uso racio-
nal de la miema. |

En el primero de los casaos, los prnbldnas que pueden presgntarss pardssu introduc-
cidn en ol ssquema productive de los predios del Area, os factible resolverles
medionte asiotencia crediticia y eepacitacidn del protucter, mientras gue en el
segundo, serd nocesaric implementar formas de utilizacidn multipredial de la ma-
tuinaria,.

Esto probloma surge como consscuencia del transplente de tecnologla, ya cue las
dimensiones de las mamudnarias han sido disefadas” para un tipo do empresa agro-

pecuaria que no son las predominantos en 21 Area.

Par otra parts, la incorporscidn de ung nueva tdendea, frecusntemente implica eo-
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fusrzos.-do inversidn que nn estén sl alcance del productor egropecuaric corrien-
te; B:Ltuc-ici&n" que oo verifica plenaminte en la z0na en astutic, micntreas que los
" costos de mantenimients suslen sor mayores ogue en las reglones de tecnologfa ya
establecida. |

A suvwvez, 8l ven inadecuado de ‘astas‘s maguinarias (fundemartalmente por deficien—
cias en su administrecidn) vy la carancia de infroestructura de servicia de re-
paraciones, haéa: tue 105 costos totales de 1a meconizacidn sean superieres, du-
rents un perfodo mds o menos large, a los qus resultan en las rores con un ma-

dio tecnsldgico mds avanzado.

El emples multipredial de la maquinaria, abarca diversas formas entre las oue

pueden sefislaras las siguientes:

- Trabajo por contrato: Donde el productor egricola poga una tarife o carga, &n
ralacidn con el trabajo sfectusdo. Las elternatives de ssta modelidad dependen,

a ou vez, del tipo de explotacidn, los cue puedan ssr.

i} Por empresas comerciales, particulares a grupos particulares, cue ordonan la
maguinoria y organizen el servicio de mecanizacidn, teniendo como objetive la ob-
toncidn de bensficios.

11) Por cmpresas oficiales centrales {prévincialss, lacales, o necionales), cqus
prestan sl servicio de mecanizecidn, como una marora de spoysr a la actividad

sgricola en las etapas iniciales de pussta en préctica dal proyecto.

1i4) Ppr emprasas mixtas, como on 81 caso de cogperativas de productores con par-
ticipacidn del Estadn.

-~ Asistencia mutua: Son sociededss que por lo gensral no persiguen fines de lu-
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cro y trotan de gue ios diferentas picos de trabajo de los proguctores, o los
axcedentes do mann de obra o de horas tractor, sean redistribuidos en un mayor
nimero de hectdreas, Las alternativas que pusds presontor esta modalidad sond

i) Ayuda vecinal: Los protuctores deciden de comin acuerds que méguina adoguirir
cats und, & fin de reducir sl costo y el desembolss e cepital.

11) Consorcias o Asociaciones: Constitufdos generalmente por grupos te no mds de
cinco productores, que posesn en forme, conjunta la magquinaria con acuordog que
frecuentemente son varbales y donde las méouinas con mansjadas por ceda produc-

\

tﬂl"‘.
iii) Soeisdades registrades de maguinarie sgricola: Eon erganismos cooperatives
para la prestacidn de servicios de maguinarie sgricola, gque cusntan con empise—

tlas y obroros asslariados.

- Emplec conjunto de la macuinaria: Es una modalided que &8 congidera na epte

para el Area, dado que tequiers granmtes extensionss, s decir empresas cudund-
fituen sus superficies con un 20lo plan de produccidn, y con un servicio espe-
cializado de utilizacidn de maquinaria dentro de la misma explotecidén resulten—

toes.

Cusltuiera de las altermativas oue so selecciong para el Ares, debe tener como
ohjotive la minimizacidn de los costos de utilizacidn da la maguinaria y debe
gstar asoclnda con un plan de extzsldn en mecanizecidn esgricola.

La sleccidn de la slternativa mds conveniente a nivel privedo dependerd de la
politica de large plazo que so proporga ol Estado, pero puede afirmarse que en
todos los casos, dada 1as particularidedes de la zona, el Estade daberd cumplir
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alguna funcidn sromacional para la macanizacidn da ou agricultura, al memé en
las primeras 'éi‘:aiaa‘ﬂ da implementzeidn del proyecto agroindustriasl.

Esa tarea ds fomento puede eotar orientada a la introduccddn do la maguinaria
sgrfcola y & la orientacién necesaria para logrer su rocional uso econdmico,
tomends a3 su cargo ademda, la cepacitacidn det los productores y mano de ohra

zomal para aui empleo.

2,1.5.3. Eguipns auxilisres

Los equipos aueilisres son biones da capital oue no operan directoamente en las
/
tarcas ogricolas, pero mejoran las condicionss de produccidn o loe sistemas de

comarcializacidn.

Se utilizen tanto para ol mejoramiento y sistematizacidn de suslos, desmonte y
habllitacidn de rusvas tisrras como en el acondicionemianto y transporte de pro-
K tos y ademfis, en obras de infreestructura, con médguinas especislizadas, en

la cporture y conservacidn de caminos,

Dadas las pecasas posibllidates o inversidn de los productorss del Area, vy cu
falta do copocitacidn en el uso de estos equipos, pusde resultar canvenienta
e los mds especlalizados ssan atministrados oficialmente. A nivel de establo-
cimigntos sgropecuarios el eguipamients bisico comprends:

=~ Taller de carpinterfa y herreria rural. Lo cual posibilita al productor acre-
centar ol nimero deo tarvas oque puede ejecutar dentrs de sus explotociones.

Su implementacidn pueds seor encarada on conjunte con las toreas de extzsceidn
egricola, con el objoto da calificar la mano de obra, y camo una Torma de edu-
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cacidn técnica en el campo.
- Equipapiiento bdsico dg sanidad animal.

A nivel de Area, oozonas comprendidas en el programa de expansidn da la praduc—

cidn egricola procesable industrialmente, los principales eguipns suxiliares

s8N ios siguientes?
- Para sistematizacidn de terrsnos:

i} Miveladdras para sistematizacidm, y construccidn y mantenimiento de caminos

secundarios.
1i) Equipos de subsolado y equipos zanjadores para ejecutar obras do drenajs.
— Para acondicionemisnto y transporte de productos:

i) Equipamiento para el acondicisnamiento reguerido por la produccidn de los

rubros seleccionados.

ii) Camiones pesatdos, para transporte de cosechas.

iji) Eruipos de sanldad animal y para control ds la produccidn.

- Parea reparecidn y mantenimiento de la maquinaria; Servicios de mantsnimiento
y reparacidn de la macuinaria, la oue contribuird a un aumento gereral de la

productividad en la zona, al superar una de las limitaciones existontes en el

Area tque as la carencia de servicio mecdnico, en cantided y calidad adecuadas.
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En forma alternativa, pueden implementarse estus talleres, con las siguientes

variantes:

a) Concesidn a mecdnicos particulares, prestdndoles asistencia Financiera.

b) Asistencia financiera a consorcios o coopaerativas de productoras.
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2.2 Priacticas tecnnlgﬁicas parse les sctividedes seleccionadas

2.2.1 Introduccidn

El tipo de tecnologie agricola a utilizar en el Area, se encuentra condicio—
nado por el régimen de lluvias, asf como por la existoncia de valles, cafig-
dores v mallines asoclados a una compleja red hidrogréfice, donde s8lo unos
pocos alcanzan una dimenaidn suficiente comp para ser cbjeto de un desarrc—

1lc agropecuario intepsivo y de significacién.

La cantidad de tierra Util para la agricultura, constituye ura de lasz limi-
tentes més relsvantes en la economia de las explotaciones egropecuarias -
xistentaé en @l Area de Fromtera de Epuysn. Forman perte de esfaa limitacio-
nes, las derivadas de la particular configuracién de los terrenocas, én muchos
de los cuales su heterogensidad, impide el desarreilo racional de la explo-
tacidn, Ademds, la difusidn da la exonomia ovina y bowina en gl Ares, hace
qus laa restantes actividades egropecuarias oue =6 realizan en los valles,
coexistan con el pastoren ds sstegcnads, pera el cusl les praderas natura- -
les de los valles cordilleranos, representan un recuren, {y a la vez una

reserve) forrajera de importancia.

£l emples de latgcﬁblagiadb riega, asf como cel conjunto de préacticas aso-
ciadas que su utilizacidn implica, ostd determinado por las caracter{sticas
fisiogrédficas predominantes en el Ares, extensivas a todo 2l Daste provim-

ciel, donde pueten distinguirse dos zonas tipcas y una franja intermodia.

Estas son la zona de mpsata, con lluvias anuales inferiores & 300 mm, don—
tde resulta indispensable el riego para hacer factible la realizacidn de ac-
tividades egricolas; la zona cordillerana, con precipitacioness por encimg

da los 500 mm anuales, tonde de acusrdo a su distribucién cs posible implan-
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tar cultivos an secano; y una zona intermedia, con fisiograffa de precordi-
llera y rasgos de meseta, pero con un régimen do lluvias que e encuentra
entre los valores sefialsdos precedentemente, que daetermine la necesided ds
mcurri_r.-'é riegos complomentarios para los cultivos.

Todas estas caracteristices, condicionan y determinan no sdls los rubros
egropecuerios qua pueden 1levarse a cebo con posibllidedss de éxito, sino
fundementalmente las précticas tecnolégicas que deben realizarse para lograr-
lo. | '

2.2.2 Caracterfsticas diferenciales de la tecrologfs egropecuaria

£l progreso toenolégico constituys una importante fuente de crecimiento de
la ectividad scondmica de un pafs.

La impurfancia de la toenologla, os tambidn fundamental en sl desarreollo
soropecusrio. En ests sectar, en que la actividad productive depends en gran
modida de la tierra, fector procuctive no réproducible y disponible en cen-
[ tidodes finitas, las posibillidades de erecimiento dependen méds sun que en
J otros sectores de economfa, del progreso tecnoldgico medio por el cual es
posible eumentar la productivided promedio de dicho factor,

La tiorra con aptitud sgrfcola, constituye un factor limitante para el dosa-
rmlld,del Area, por lo qua sin eumento de su productivided, es imposible
lograr la integrecidn de la misma al mercedo nacional.

A nu vez, asto praductividad es funcién del aticlanto tecnoldégico, sl cual !
s61o e@s posible incorporarlio con inversiones cue implican en esfuerze Finan—- .
ciero por parte dal producto agmﬁecuaria 2} cusl para obteney dichcs f‘ondns,
tabe paseor una empresa agraria rentable. /
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Los aspactos inhorentos a la incorporacidn de mueves técnicas a la @tivided
agropecuaria del Arsa, entondiendo por tel un nusvo comocimiento qua puote
ger incorporads el proceso productivn, y de tecnologia, tendiente & provecer
el cambio tecnolégico necosario para lograr los eumentos de producclidn requs-
ridos en los rubros seleccionados para cu industrislizecidn, serédn enalize-

dos en los puntos sigulentes.

2,2,2,1 £1 process do cembis tecnoldgica
. Pn:‘fc/:anbio tecmlégica. gererelments &e entiends a las variaciunea del pro-
cesn productive cue permiten un aumerto de los bieres nbtenidns e partir doe
rentidades dadas de inoumos, as decir oue se treta de un cambio en la funcidn
: de produccidn. |

Les ceusas que lo originen pusden ser diversas, encontrdndoss entre las més

corrientes las qui so mencionan a continuscidnd

~ Mojoras en 1a calidad de los insumos, los gue pusden ser obtenidos a menor

costo o con incrementos en su calidaed, lo gque determina oue pueda lograr-
e mayor produceidn de una miema cantidad de lnsume, como ocurye con la
. o invencidén de un nueve hibridn do semilla de wayor potendial productive oue
las ;iiﬁ.mdiﬁas gntovicrments,

~ Aparicidn de nuevbos insumas, los cuales surgen como resultado de investi-
gaciones que -ﬂetminan 1a conveniencis de la eplicecidn do un nuevo insu—
mo (como un fertilizante o alimento concentrado), o por invencidn, como
ocurre con laos pleguicidas, cue al ser introducidos en la fuhcidn do pro-
tuccidn de un determinade bien, pormiten lograr mejorss resultados.
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- Aumento de eficiencia del factor trabado, cque pusds sor consscusncia de

una mejora del nivel educacional o deberso a la ensenanza de una nusva

habilidad, Constituye un caso perticuler del mancianads en primer tfrmino,

Major administrecidn de los ifsumos, determinados por mejoras en los mSto~
dos de gestidn como concemuencia de lo cual se administran con mayor efi-~

cionclia los mismos insumos, isgrando incrementos de produccidn.

¥ayor conocimicnta v control de fendmenos aleatorios, como ser las advers
cidoties climiticas (heladss, granizo, etec.), donde un conocimiento més pre-—
cisn ocorca de su noturalezs, permite ajustar formas do control que dismie

nuyan e incitencia sobre 1las voldmenes de produceidn abtenidos.

Invancitn o destubrimionts de un musvo preducts, que parmita satisfecer

en mgjor forma algunas de las necesidades del sector conmumidor,

£l proceso e cembio tecnoldglics, retonocs tres etapas definicdas on relacidn

con el tiempo. La primova de =2llas consiste en la invencidn de una rueva téc-

nica, éntendiends por tal rualvuiera de las citusciones mencionadas preceden-

temente, luege de lo cunl 5B pasa a la etepa de difusidn de la misma (concien—

te o inconcientemente), a les usuarios potencinles.

La dltima stepa do asty procesn del gque 5o sportan maynres pracisiongs en
purtos siguiontes). conaiste en la aﬁgpciéh‘da la rmuave tdfonica por porte
de los usuarios, quienes primert la conocen, lusgo la comprenden y finelmen-
te la adoptan. Esto dltimo, se cumple s5io cuando los precios relativos./son
convardentes, 1o cual ocurre &i los esstos que implica su introduceidn gn
la funcidn de produccidn, son supermdos por los ingresos que rocultan de su

eddopcidn.
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S61o una vez cumplimentadas sstas tres etapas, puede afirmarse que se ha ve-
rificato un cambio tecnoldgico en una determinada actividad.

2.2.2.2. La generacifn de tecnclogia sgropecuaria

!

'
En el sector agropscuaric por lo gerersl, el procesc de generacidn de una
nueva techologla y 8l de produccidn, se desarrollan en empresas diferentss,
lo cual se debe a qua los establecimientos agropecuarios son demasiado pe-
quehaslpara-tomar a su targo problemas de investigacién en el campo bioldgi-

¥

Co.

Ademds, las mismas caracteristicas del proceso productivo agropécuarin, hae
cen gue las herneficics generados por algunas técnicas, no sean Tacilmente
captables por las empresas que desarrollan el nuevo conocimiento. Bajo estas
circunstencias, es natural que cierto tipo de invastigscidn aplicada sea de~

sarrollada unicemente por organismos oficiales.

Sin embargo, las excepciones a esto son muy importantes y han dedo origen

a los cambios cualitativos mas significativos que se han verificado en la
produceidn egrepecuaria, tal como lo ocurrido con semillas hibridas, agroqui-
micos y maquinaria egricole, tdcnicas desarrolledas y difundidas principal=
mente por grandes empresas integradas verticalmente y de insercidn en el mer—
cado mundial. Elio, se debe a que por madio de patentes o por no difusidn

de conocimignto bésicos, sl inventor pusde (a través de la venta del bien
gus incorpora el nuevo conocimiento), resarcirse de los gastos de investigs-

cidn,

Por otra parte, el progresa tecnoldgico introduce cambios estructurales de
importancia en el sistema econdhico, lo cual datertmina la necesidad del ands-
lisis de los senderos tecrnlégicos que mejor se adaptan & cada circunstancia

8n particular.
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En aste sentido, dado que distintos tipos de téenicas implican una determb-
nada combinacidn de fectores de produceidn, un proceso de difusidn de teenp—
logfa de cierta naturaleza, producird estructuras econdmicas con distinta
capacidad de utilizar, eficientemente, la dotacidn de factores con que cuen—
ta originalments el Area donde s& aplicafén, determinando asimismo su cepea—~

cidad ghobal de produccién.

En el caso del Area en estudio, se propone la adopcidn de una serie ds téc~— fﬂ
nicas para cada una de las actividedes seleccionadas, que tratan de armoni-/
zar en forma coherente, la necasided de obtener volimenss de prnducciﬁn.dq;
megnitud suficiente para hacer posible su industrializacién, con las restfic—
ciones de disponibilidad de tierra agricola, dificulted de obtencidn de meno

de obra v nivel de capacidad empresarial media disponible.

Asi, se propons una serie de téenicas cues, a la vez que tratan de reducir
1a dependencia de mano de obra transitoria (que gensralments proviens de pef-
ses limitrofes), no signifiguen un uso demadiado intensive de cepital, dado

la cepacidad financiera y empresarial del productor medio del Area.

No obstante ello, cabe aclarar que el nivel tecnoldgico resultante de las
précticas de cultivo propusstas, implica necesariamente una mayor utilizacidn
de capital y trabajo por unided de tierra.

2.2.2.3 La difusidn de la tecnologia sgropecuaria

La incorporacidn de un nuevo conocimiento a la actividad productiva a nivel
del empresario rural, tal como se sefialera en el punto 6.2.2.1., @s el resul-
tado de un proceso en sl cual intervienen una serie de variables ajenas a

dichg actividad.
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El primer paso &5 la creacidn de una nueva tgcnologia, la que serd resulta-
do de le acumulacién da une seris de conocimientos a pertir de la investige~
cidn oficial y privada realizade en ura determineda drea o regidn, o de la
importacidn y adeptacidn de tecnolggfa desamllar_.fé ﬁ;ar}a\ da la miema.
e

Esta tocnologfa disponibla, pusde astar r'epresentada por év:n%aa del tipo
incorporadas en bienes de capitel, es dscir s adguieren CBT‘QI Bq_\sn de ca-
pital, o del tipo desincorporado, tales como las que hacen a\\{g administra~-

LY
yoOA

cifdn vy al manejo de la empresaa". . %\ '\\L
' ‘\ N Bl

Una vez craada, la nusva tecnologfa es difundida al ﬁmadio‘emgreé‘aﬁo madian=
*3 publicidad, servicios de axtensidn y accidn de asociaciones y pmductams
privatas. Esta informacidn llega &2 egricultor, cuien la intsrnals.zaré a sy

esoquema de doclsiones, segun el grado de peymeabilidad al cambio y '\I,a inten-

sitad de su actitud emprosarial. N

e :_.7”"’(

t .
Esta parmeabdlidag, es funcidn de las carscteristicas sociales y culturales

del medio al cual pertensce el productor y de la sccidn educativa de los ser-—
vicios de sxtensidn y de otrus medios de difusidn, Sin emb“a'rgp la internali~
zacidn del conccimisnto no asegura sy utilizecidn real, lo E‘}l{l‘Bl deperndsra

de una serie de variables egon@micas cue definen la rgntapiliél%d real de la
técnica & adeptar. +

i ﬂa\

Dal conjunte de variablos ecorndmicas,las d& mayor 1mportancd\a son }}s precios
det 1log insumos potencialmente nocesarios para implementar la :hécnlca {en les
incorporadas) y el precio de los factores y los productas, pé_f;_ra-gyalqaier;
tipo de técrica que implicue un mayor uso de uno o més 'ifactor\'jaa‘ ;'é-\ipmduc-

cidn. | _' A \

'\\ N

t§\\

\
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El progreso tecnoldgico representado por la adopcidn masiva de una nusve téc—
nica de produccidn, traeré apargjados cambios en la estructura productiva y en
los resultados scondmicos de dicho proceso. Estns efectos econdmicos pusdsn cla-

sificarse en tres grupos principesles:

-~ Aumento de la produccidn. En genersl, toda nusva técnica incremerntard la pro-
duccidn que es posible obtener a partir de los recursos comprometidos en sl
proceso productive, sxcepto sn el caso de técnicas gque implican exclusivemsn—
te cambios en la proporcidn en gue son combinados las factores, pero sin afsc—

tar la produccidn global.

~ Utilizecidn de feotnres. La cantidad de cada insumo empleado, es funcidn de
su productividad marginal y de la elasticidad de su oferta. La adopcldén de
ura nueva técnica afectard la productividad marginal de algunos o todos los
factores, por lo ¢que tenderd a modificar no sdlo las proporciones en cue son

utilizados sino también sus cantidades absolutas.

~ Beneracidn y distribucidn de excedentes. La adopcidn de nuevas técnicas, efec~
tuada con el objetivo de aumentar los beneficios, originaré excedentes econd—
micos adicionales, los que se distribuirdn entre los distintos sectorss que
participan en el proceso econdmico, en funcidn de la elasticidad de demanda
del procducto final, la elasticidad de oferta de los factores y de las carac—
tarfsticas del marca institucional en el que sa desarrnlla 8l proceso econd-
mico.

2,2.2.4, Clasificacidn de tecnologias egropecuarias.

La emplia gama de tecnologfas, tanto utilizadas como disponibles para el sector
egrarin, puede ser agrupado en cuatro categorfas bdsicas, lo cual permite a su-
vez analizar sus efectes potenciales derivados de su empleo. Estos grupos de

tecnolegias pusden ssri
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- Tecnologfas mecdnicas, se caracterizan por sustituir mano de obra en el

procese de producclién, sumentando an consecusncila le productividad media
de ese factor. Este constitwe su efecto principal, va gus generalmente
su adopciﬁé no se traduce en aumsntos significativeos de los rendimientos
por hectérsa. En este menor reguerimiento de mano de obra provocado por
la mecanlzacidn, s basan las alternetivas &ecnolégicas propuestas para
cada actividad selecclonada, dada la notoria carencia de sste factor que

sg verifica én el Arsa.

Tecnologfas bioldgicas, Son relativamente neutrales gn regquerimientos de
tierra, mano dg obra y manejo, aungue lavemente intensivas en capital. Su
incidencia en el jincrembnto de los randimisntos por unidad de suyperficie,
(come ocurre en el casc de las semillas hibridas), depende de que su intro-
duccién en el proceso productivo se realice asoclado a un conjunto ds téc-
nicas gue permitan la total expresidn ds su potencial productive, en cuyo

defecto, sflo determing moderades sumentos de los rendimientos obtenicdos.

Tecnologfas cuimicas. Constituyen innovaciones fundamentalmente ahorrado-
ras de tierra, permitisnce su sustitucidn sn el proceso productivo por ca-
pital y trabajo, a la vez que incrementan los rendimientos por hectéres,
tal como ocurre con pleguicidas y fertilizantea, cus son claros ejemplos

de esta categorfa de innovaciones tecrolégices.

Tecnologfas agrondmicas. Son técnicas ahorradoras de tierra, aunque regquie—
ren mayor cantidesd de menc de ebra. Tal como sourre con las del grupo pré-
cedente, sstas tecnolggles posibilitan 2l logro de meyores rendimientos,

perc difieren en el grado de ukilizecidn de cepitel, que resulta menor pa-
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ra este dltimo caso.
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Un listado de las précticas tecnoldgicas y tarsas gque se utilizan con maysr

frecuencia en los establecimientos agropecuarios, asi como los elementos ne-

cesarios para su realizacidn, su objetive y los bsneficios que de silas se

darivan, se presénta a continuacidn. .

&~ ZFUNCION
PRACTIBAS Y _TAREAS

ELEMENTOS NECESARIOS

PREPARACION DEL SLELO

Destruccidn e incorpo-
racidan del rastrojo.

‘ N
‘Ficado abone verde

ﬁemucién intensa de
stielo (arada)
\

Disgueada

Rastreads
Fertilizacidn

Pulverizaciones

' Herbicida

\

\!Af\

rastra de discos o ex—
céntrico. Eventual uso
previo de desmalezadora.

desmalezadors

arade de disco, miiti-

ple execéntrico, &scari-
ficador v algunses vewes
rastras.

HRastra de dicos

Aastra dz dientses

tolva en sembradora o
méquina fertilizants

Fulverizadora

OBJETIVOS  EEMNEFICIOS

incorporar mate mejora suelo
ria orgdnica y y facilita le-
facilitar labor:nboreb-posterior

res. -3 i n'® o

Aumentar materia Sustituye ferti-
orgénica e incor-lizanidn quimi-

poracidn de nitrdrca y amplia co-
geno orgénicmual”bertura»estébiﬁﬁ'

suels. . nal del suelo
T e
N e e
o L

Acondicicnar el permite siembra

suelo. o implantacidn.

Refinar el suelo Evita pérdidas
- humedad empare—
Ja y eontral me-
1ezas.
Empare jar, des— Facilita labores
truir malezas. pogteriores. Com-
trol malezas.
Asegurar implan-Minimiza fallas ¢
tacidn cultivo. siembre y regueri
miento cde semille
Controlar male- Cultivo libre de
zas. ciertas malezas.
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FUNCION

PRACTICAS Y TAREAS

Insactigida

ELEMENTOS NECESARICS = OBJETIVO BENEF ICIOS

Pulverizadora Controlar insec- Mayor nimero de plan-
tos tas, seguridad pars
. 8l cultivo.

CONSERVACION DEL. SUELD

Canstruccei camellongs Los normales del ss— Mantsnimiento Posibilitar uso racio-

Cultive bfcubierta
Cultive en contorno
Cultivo frangas
Labranza minima
Terrazas

Barbechp
Subsolado

Mov. g Suslos
Drenaje
Escurrimiento
Alomadg

.....

Dasinfencidn semilla

Inoculacidn

Siembig

Balio cubierta
Cultiveo Franjdas
Labranza minima
Cultivo contorno
Fertilizacién
FLANTACTION
Almécigo
Estagucade
Transplante

tablecimiento. Salve de la productiv nal suslo, asegurar
méquinas sspeciales vidad del suslosfutura produccidn, con
en cisrtos drenajes y En algunos casos servar condicionas -
terrazas: zanjadoras, recuperaciones o productividad.
motoniveladoras, pa— ssumento de las

las mecdnicas, tracto mismas.

res de mayor potencia idem idem
1dem  idem 1 dem
idem idem idem
idem Preparar cobertu- Mayor tamafio del prc
Thaltivador ra de tierra pata ducto. )
‘tubsrculos o rizo
mas -

Asegurar calidad

€ 2 y control enfer-

e medades. Asegurar resultados

: Asegurar noflula~ WMejor desarrollo y
Tnoculante cidn fijacidn de nitrdge-
na.
Sfembradora
Sembradora Control erosidn Camntrol erosidn
Sembradora especl-fica
Sembradora . Contral erosldn Cortrol erosidn
Sambradora Aumentar produc— Mayor produceidn
eidn.

Manuales Preparar las plankitas

Maruel o transplante- pigtribucidn plantas
dora
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FUNCION

PRACTICAS Y TAREAS . ELEMENTOS NECESARIOS

_OBJETIVD.

BENEFICIOS

- LABCRES CULTURALES

Controla maleza, ai-

rea el suelo

malezas, remocidn
su2lo, control male-—
ZBS -

Rotativa Rastra rotativa

Ragtreada Rastra de dientes

Desmalezado Deamalezadora

{

Cultivadas Cultivador o escardillo

Escardillado Cultivador o escardillo

Aporques Cultivador o escardillioc

Carpida Azazdas

Pulverizeciones

Heirbicida Puverdi zadora

Fungicida ?ulverizadofa

Insecticida Pulverizqdara

Riegn Fuentes de sgua natura—
les certanas. CPombas.

Fertilizacidn Tolvas en sembradora, o
en carpidora.

COSECHA

Arrancado {ultivador, arado.

Corte Suadanadora

Hilerado Hi leradora

Aecoleccidn

Manual Manual

Aumentar ‘la competi-
vidad de las plantas
‘del cultivo.

L)
Remocidn suelos con
trol malezas. -
Remocidn suelo, con
traol malezas. -
Cantrol malezas.

Control maleaas.
Contral Ebfermedsa-
Cantrol Enfermeda-
des.

Control plagas
Estabilidad de hu-

medad an suelo.
Mantenimierto de al

Mayor rendimienta

Empare jar y destrulr Movimiantﬂ’parejb

y libre qq'maia—
zas. Hanﬁimientn
mayhr. O\
Control m;ibzas,
Aumentar reﬁﬁi—
mientos. Faciiidad
de tareas. - \ki

Rendimiznto maydr 1
Control malezas.
Control malezas.

Mayor rendimienta,
faclilita cosecha
Mayor rendimiente
y seguridad cose-
cha

Mayor rendimiento
v 5eguridad'cosa—
tha,

Mavor rendimiento

Mayoraes rendimiej@

tos niveles de ferti tos.y segurided

lidad.

" de cosscha.

Descubrir el produc Facilita trabajos

to y preparar para
recoleccidn
Posibilitar trilla.

idem, idem

de cosechas.

Cosecha mecénica
fécil y mayor ren
dimiento. -
idem, idem
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OBJETIVO  BENEFICIOS

PRACTICAS Y TAREAS  ELENMENTOS NECESARIOS
Mecénica Cosechadora
Trilla Trilladors estacionaria

MOVIMIENTO DEL PRODUCTO

Granel . Carrylines.

Bolsas Camiones y o acoplados.
Bolsas para semillas,
tubdrculos y otros.

Ensilado y transida~ Silos, tornillos eleva-
do y descarga dores norias, etec.

TRATAMIENTO DEL. PRO-
DUCTO

Secado . Becado al aire.

Tratamiento quimico  Curadora

ALMACENAMIENTO

Granel. . Silos

Bolsas Galpdn tinglado
CLASIFICACION

Clasificacidn y limpie Clasificadora
ze
Limpieza Clasificadonss

Obtensr mejoras Mejoras en calidad
en la calidad del de semillas y en
producto. precios.

Movilizar grandes Disminusidn cos—
cozschas, tos movimiento.
Empaque para fa- Conservacidn y
cilitar manipuleo.mejor manipules
del praduces..
Continuacidn cdel Economia en el
secado. ‘ maripuleo de gra
nos. -

Posibilitar conser Conservacidn del

vacidn. ~ producta.

Conservacidn Conservacidn del
praoducto

Urd formar temario Eficiencia en

forma de semillas sismbras.

Eliminar impurezas Mejor calidad
de semille

2.2.3. fiigslitécnico de la prdduccidn agropecuaria.

En el Area, se presentan dos tipos de explotaciones blen definidas, la primera

de las cuales, tipicamente extensiva, utilize un minimo de insumos y obtiens pro-

ducciones de regular calidad. £n sllas, generalmente se practica la ganaderia

a campo natural, cultivando algunos cersales para forraje suplementaric en in-

visrno.
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En laa mismas, ls produccidn horticole y frutfcola se remlize principalments
para consumo Familiar, comoroializdéndose peousiios vollmenes sxeedentes, Los
cultivos por su parte, se llevan a cebo con uns minima aplicacidn de insumos

y de culdados, culturales.

Este tipo te explotacidn, generalmente se corresponde con establecimisntos a-
gropecuarios cuyos produchores no detertan la prupledaed de la tierra, sino que
frecuentemente se trata de ocupantes de predios fiscales o con otras farmas

precarias do tenencia.

El restante tipo de unidad de produccidn, basade en la realizacidn de cultivos
intensivos, se caracterize por estar a cargo de productores con mayor dindmi-

ca empresariel, cue se muestran psrmeablas 8 interesedos a la adopcidn de rue-
vas tdcnicas que permitan aumentar su eficiencia productiva y alcanzar mejores

resultados econdmicos.

Estos productores, utilizan habitualmente insumos fisicos, sungue en proporcio-—
nes infericres a los empleados sn las édreas de riego més avanzadas. En el ca-
0 de fertilizantes, la eplicecidn se efectda con una gran diversided da eri-
terios en cuanto a tipo y dpoca de aplicacién, lo que en parte se debe a la
falta da experienclas tdcnicas, cientificemants concebidas, especificas para

iag tondiciones del Arsa en cuostidn,

En cuantc a la eplicacidn ¢ plaguicidas, existe una marcada tendencia a usar
ingecticidas y fungicidas en cultivos intensivos cuando estos cuenten con bue-
na rentabilidad, como sn el caso dsl ldpulo. Sdin embargo, sctualments debido
al bajo precio del producto, ha diaminuide perceptiblemente la utilizacidn de

agroguimices.
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2.2.4. Disponibilidad de mano de obra

La mayor demanda de meano dg obra por parte de las empresas egropecuariiss del

Area, derivada de la sjecucidn del proyecto egroindustrial presenta caracteris-
ticas cualitativas diferenciales con la gque pueden requerir los establecimien-
tos fabriles a instalar, que surgen de las siguientes particularidades del tra-

bajo rural.

La mano de obra rural, debe atender variadas operasciones y tareas, las cue
mpugdenzser simultdneas, lo cual disminuye su eficiencia general en la empre-~

sa agraria.

- Los salarios pagados o imputados, generalmente representan una parte muy im-

portante de los costos agropscuarios.

~ Los nivslaes de especializacidn de las tareas sgricolas no son tan elevados

como los gque se presentan en el trabeje industrial.

4+ Las actividades agropecuarias poseen, para una determinade tédcnica, una de-
manda variable de mang de anﬁ} segiin distintes niveles de calificacidn, lo
cusl gerera un conjunto de alternativas de combinacidn de productas y técni-

cas.

El andlisis de disponibilidad de mano de obra, debe hacerse desde los puntos

de vista cuantitativo y cualitativo.

En &1 primer caso, osta disponibilidad se halla limitada normalmente por &l
clima, resultande del mimers de horas diarias disponibles para tareas rurales

y de la cantidad de dias aprovechables en el mes, factores estos gue presantan
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variantes regionalas en los distintos afios.

Desde 6l punto de vista cuslitative, o5 posible indantificar distintos niveles
de capacitacidn tecnolégica del trabajador rural, que sn las fichas tdenicas
confeccionadas {punta 8.2.6.2) para tatda cultive seleccionade, han sido deno-
minados calificaﬁo-y‘sin calificar, destinindose esta Jltima sdlp a tarcas me-
nuales simples o con equipos mecénicos de escasa cepacidad de trabajo, oue sé-
1o rocuieran un conccimiento técnico elemsntai del proceco pfoductiva en cups-
tidn,

£l nivel de meno da obra calificada, ha sido identificade con la mecanizacidn
(patticularmente con la tractorizacidn), va nue dentro de las innovacicnas tec-
noldgicas s una de las cue presenta mayores dificultades de implementacidn,

y con el riegn, por la incidencia que tisnme su aplicacidn, sn forma y tiempo,
en la produccidn finel obtenids.

La adopcidn de elternativas tdcnicas que recguieren cierto grade de capacitacidn
de la mano de obra, sstd condicionada por la disponibilided en el Area, o en
la zona circundante, de trabajedores con un nivel de calificacidn apropiado,
carencia dsta tue pusds ser cubierta con plarss adecusdos de asistencia téeni-

ca.

Elly s 88 encuentra relacionado con el hecho de que en todo proyscto egropecua-
rio, particularmente cuando esté integrado por cultivos egricolas intensives,
se prosentan meses donde se concentra la mayor demanda de mano de obra, lo que

generalments ocurre en la dpoca de recoleccidn.

En oste caso por tratarss de un progrema sgricols que sirvs de complemsnts a
un proyecto de sgroindustrializacidn, gus tambidn concentra su actividad durar



52

t2 e inmediatamente despuds de la recoleccidn, sl problema de demanda estacio-

nal de many de obra puede verse megnificads.

Las poblaciones que se encusntran en el Ares cbjeto del estudio no ddsponen
de la infraestructura necesaria para albergar ese flujo temporarie de mano de
obra, debiéndase también solucionar los requerimientns dg la poblacidn que se

- radicard permanentemente como resultado de la émplementacidn del proyecto.

Por este, la tecnologia sgropecuarie cue se considera, es de un nivel que po-
sibilita la sustitucidn en la mayor medida posible de manc de obra, y en ese
sentidn tombidn spunta la creacidn de una thpreSa‘de servicios de macuinaria
egricola, la que dsbera adqdirifwimplemEHtos de alta capacidad de trabajo cue

meoanicen labores que de lo contrario, serian intensivas en mano de obra.

2.2.5. Capacidad Empresarial y tecnificacidn

La capacidad empresarial es el conjunto de sptitudes gus posee el productor pa-
ra ogrganizar y operar una empresa agropecuaria. Esta capacidad puede analizar-
se en tres niveles. | |
~ Capacidad#igorica; la cual sefiale el grado de conocimiento de los productos

y la aptitud para utillzar las tdcnicas de manejo mds adecuadas para optimi-

zar los resultados econdmicos.

~ Capécidad para la comercialiaacidn, gue indica el conocimiento del productor
respecto del mercade de los bieres que produce, asi como su aptitud para ele-
gir los canales més beneficiosos, desde el punto de vista del precio obteni-

ts.

- Capacidad financiera, con la qus se mide el conocimisnto y la aptitud del pro-
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ducto agropecuario para utilizer las fuemtes de crédito pldblice y privado

més convenientes, en términos de oportunidad y costo.

= Copacitiad organizativa, que ssfala la aptitud del productor para arganizar
y administrar, tdcnica, comercial y financieramente, explotaciones de tafia-
fio mds amplio que el familiar, que involucran utilizacidn de megquinarias, in-

sumos especializados y mano de gbra contratada.

En relacidn con el tamafio del establecimiento y las alternativas técnicas, la
capacidad empresarial experimenta entre otras, las restricciones que se éinte—
tizan a continuacidn.

Tecrologia del medip. E1 medio ambients tecnoldégico, en el cual s desarrollan
las sctividades de los productores, es un factor condicionante para la elevacidn
de la capacidad empresarial de estos. E1 efecte demostrader del medio, con sus
rutinas o innovaciocnes, continba siandn; dada la escasa movilidad geagréfica

de los productores sgricelas, (situacidn particularmente verificatile en el Area),

un elemento determinante de sus actitudes.

Para les producteos tradiclonales del Area, en 1os cuales las innovaciones tec-
noldgicas fueron més escasas,se conformd un conjunto de précticas rutinarias

del cual, unido al régimen de terencia de la tierra resultd un tipo de produc—
tor agricola €ipico minifundista, de comportamiento tradicioral o con resisten—
cia al cambio, adeptado a condiciones de sstrechez scondmica y penuria financie-

ra, con escasa disponibilidad de recursos humanos y ténicos.

~- Brado de informacidn. Otro factor importante para slevar el nivel empresarial
y que incide sobre las posibilidades del tamafio y las técnicas a utilizar,
estd dado por 2l grado de informacidn que reciben los productores; esto es

del tipo y calidad del mensaje del cual el productor asume el papel de recep-
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tor.

En la produccidn sgricola moderna, integrada cada vez mds al mercado, surgen
con mayor rapidez innovaciones técnicas y cambios en las condiciones de mer—
cado, por lo cual la repidsz y calidad de la informacidn, constituyen elemen—

tos fundamentales para las decisionss a tdmar por los productores.

La disponibilidad, en tiempc y forma, de la informacidn necesaria para la
toma de decisionss, depende de la eficacia de los servieios do sxtensidn y

de los canales de comunicacéon empleados.

- Posicidn asctitudinal. Las actitudes de los prﬁduétures condicionan, y a su

vez son condicionadas, por la dindmica econdmico-social.

La resistencia al cambio e@s una de las constantes en el comportamiento de los
nivsles tecnoldgicos de los productores. Esta resistencia, gernerada por un

si&tema Hé explotecidn sgropecuaria que solidifice pautas de condueta y difi-
cifita una atdecuada movilidad social opera, actualments, revirtiendo sobre las

posibilidades de cambio.

Los astablecimientos agropecuarios, pequerios, que se han dedicado a la obten-
cidn de los mismos bisnes durante perdodos largos, sin modificaciones en las
técnices empleadas, son los que normalments presentan mayorss resistencias,

en sus actitudes, frente al canbio.

La resistencia al cambio es emglobante, aunque revisth particularidades ante
1la innovacién tecnolégica, y .se basa en &l temor de-asumir rissgos y enfren—

tar modificaciones en el estilo de vida.
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La sctitud desfavorable o indiferente ante las innovacionss teenoldgicas, cong—
pire especielmente sobre el adecuado dimensionemiento de las unidades de pro=-
tuccidn, principalmente por las dificultades para intraducir tdcnicas susti-
tutivas de tierra.

2.2.6. Asistoncia tdcnica y tecnificacidn,

La asistencia técnica tiene coma objetivo propendsr a la difusidn de inngvacio-
nas tecroldgicas, a fin de dosarrollar las actividades sgrifcolas cquc provesrdn
materda prima procesable industrialments, de modo cue permitan aumentear los ni-
veles de ingresos de los agricultores, a travds dae J.a promocidn do paquetes de
técnicas,

Opera tento sobye aspectos do la seonomfa do la explotacidn como de aspectos

no gotrictemente econdmicos. Compronds por sonsigulente, un conjunto coordine-
do do medidas de cardcter finarciero, de informacidn de mercados, de desarrollo
de comunidates, provisidh de insumos, investigacidn y extensidn sgr.[éoln.
Nermalmente, despuds de idsntificar y selecclonar las actividedes mue se llevo-
rén a cabo en el Arca (capftulos 2 a 4), los productos y ios paquotes de tdoni-
cas a dasarrollar, (punte §.2.7.2}, se detectan los fectores fus los limitan
en moyor gratda, parae implementar las innovaciongs tacnoldgicas que so preponan

para auperarlos,

El objetive de un programa de asistoncia tdenlcn,.ces determinar las medidas que
deben tomarss, a nivel de productar v ds grupos primarios (con la correspondien—
ta coordinacidn intarjurisdiccional a fin de hacerlas coberentes entre si), pe-
ra implementar un progrema fisicaments factible, sdemds de econdmica y culturale
ments aceptable.
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las diferoncias detectadas en las cituacionss demogrdficas, sociales y econdmi-—
cas del Area, detsrminan la conveniencia de estructuracidn de ﬁn prograna de
existencia técnicq algo complego.El mismo puede plantearss objetivos, pero re-
sulta dificil definir ia precisidn ol poriods a qu podrd alcenzarse, deda la
resistencia al cembia e s8 astima poseen dos pf;nduct@ma agropacuarios dal
Aren.

El progrema daberd Tijor priorddades, en funcidn de la activided de la regidn
y el grupo socicecondmice sobre sl cual va a actuar. Las sltermativas que ds-
ben contemplarse 8s 1a de aumentar Jos rondimientos a travds de progromas do

axteriidn egricola y do privisién de inscumos.

Dada la ectusl situmcidn del frea, cualouier programa de asistencia tdcnica que
se resuplve implemontar, dsberd contempler una topes d2 oxteosidn ogricola de
importoncia. Esta, tiene que operar practicemente, desdes las primeras etspas
de cambio de rdveles tecnpldgicos vy de cambios en la ordentacidn do los produc-
tos a desarrollar.

2.2.7. Pricticas tecnoldgicas propuestes para ceda activided.

2.2.7.). Limitscionss do las sstimacionss realizedss.

La astimscidn de la produccidn que pueds obtenerss de los cultivos a desarro-
llar en el Ares, la cual servird de materia prima a ias diversas egroindustrias
a instalsr, depende do las prdcticas tocrolfgicas cu® se edoptardn. No obstan-
te #1lo, y eun ante un determinado nivel oe tecnificacidn, sa presentan una oe-
rie do dificultedos gue tiemsn su gdnesis en la propias naturaleza del precaso
pﬁsductivc agropacuario.

Esas dificultaces, =0 originan en factores telss coms la aloatoricdsd de los
rendimientos agricolas y te los precios de mercado de dichos productos, en el
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tamefio de los establecimientos rurales considerados yVEn las diferentos alter-
nativas que poses una unidad productiva para desarrollar su sctividad interna,

en el marco del pregrama de produccidn de materiad primas sgroindustriales.

Estos factores condicionan sighificativemente los resultadns de todo progreama
de protuceidn; de rubros egropecuarios, pudiendo .srovocer desajustes entrs la
oferta de materias primas procesables y los requerimientos de la capacidad ins-
talada de lasg plantaes egroindustrisles, razén por la que debe prestarse sspecial

atencidn a la aplicacidn de medidas tendientes a prevenir su ocurrencia.

Con esa finalidad, y a los efectos de favorecer la toma de decisiones de tales
medidas, se trata brevements la forma como actuan diches factores y su inciden—

cia sobre la produccidn sgropecuaria a obtener.

Para una tecnologia determinada, el rendimiento medio a obtener an un procaso
de produccidn egricola qus utiliza el riego en forma complementaria, depende
del grado de satisfaceidn del requerimiento hidrico armual de cada cultivo y de

la ocurrencia de ferdmenos climdtices adversos.

El primero de las factores mencionados, &s funcidn directa del comportamiento
del recurso hidrico, en este caso de los diversos ceuses cue recorren el Area

de Frontera de Epuyen, y las particulares condiciones de su utilizacidn.

La incidencia de este factor en la produccidn agrfcola es obvia, requiriéndose
para su cuantificacidn conoccer el dimensionamiento del drea regada, asf como

la forma en que se ird dessrrollanda hasta alcaﬁzar‘ESa superficie total. Estos
espsctos, gue s8 encuentran fuera del alcance de este estudio, no pueden dejar

de incluirsé en stapas posteriores, cuando el anilisis ese efectde a nivel de
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anteproyecto.

La aleatoriedad ds los rendimientos como consecuencia de la occurrencia de fend-
menos climéticos adversos, afecta el nivel, de los valores de preductividad me-
dia que se adoptarér, para la cuantificecidn de la superficie cultivada recesa-
ria para producir aquelles voldmenes de materia prima procesable, gue demanda—

ran las industrias a instalar.

Cada activided egrfcole presenta, frente a esta variable, un comportamiento dis-
tinto. La ganadsrié en general, se ve pocﬁ afectada por este tipo de problemas,
mientras que la Fruticultura y horticultura son particularmente sensibles a con-
diciones climdticas anormales. No obstante, algunos de los fendmeros que pusds
ncurrir son controlables, totsl o parcialmente, con métodos no complejos y a
costos scondmicos, tal como ocurre con las heladas tardias en fruticultura, me-

disnte el usoc de ecalentadores o con equipos de riego por aspersidn.

~ Por esta razédn, los rendimientos adoptados para un nilvel tecnoldgico dade, re-
presentan los valores qus fueron elaborados de acuerdo a la experiencia zonal,
recogida a través te entrevistas con productores de avanzada, ademds de tdéeni~
cos de 1la actividad privada y del INTA que actuan en g8l Area, y representan la

situacidn actual sn lo que & control de aspectos climéticos respecta.

Cabe aclarar que sus valores se encugntra;) por encima de los rendimientos me—
tdios que actualmente =2 varifican, los gque estédn disminuidas por la incidencia

de cultivos familiares y de explotaciones minifundistas o de tendencia precaria.

Un efecto similar al que ocurrg con los rendimientos, sg@ verifica con los pre-

cios gue se toman como referencia para los diferentes cdlcdlos ecandmicos.candun-
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itentes a. déterminar la conveniéncia econdmicea en proyecto. T

- - -

RIRES B O 2.

El precio de mercado de un bien scondGmiy. &s 8l resultads de le intaraceidn de
la oferta y le desmands no sélo del producto en cuestidn, sino tembidn de acue-

1llos bienss cuya demanda pueda ser sustitutiva o complemantaria del mismo.

En un mercade do productos ggricolas, las variaciones en la demanda a mediano
y lergo plaze, pusden origirmerss a través de cambios en la estructura y nivel
gereral de ingresos da la poblacidn, en las pautas ectuales tde consumo do 1a
misma, asl como también por cembios tecnoldgicos en las industrias de transfor-

macidn, las cque gensran nuevos productes finales,

Este aspecto, asf como el de posibilidades de transformaciones técnicas en 1a
oferta y la consscuents sconomia pus puada o no trasladarse hacia otros secto-

ruos, ,también influys en la determinacién de los precies.

A los fires del astudio, los peucios a considerar, corresponden a una astructu-
ra us precios cuyns valores se consideran representativos de las condicionas

actuales de oferta y demanda en el Area.

En las condiciones tecroldgicas ectusles, la eleatoriedad de la produccién egrf-
cola, originade en la irregularided de los aspectos climdticos y la consecusn-
temante voluble conducta ce los productores, basades en sus propias expectati-
vas (donde las medidus reguladores que surge del entorno institucional puedsn
actuar favorable ¢ desfavorablemente segdn la coyuntura), determinan oue, fren—
te a ura astructura de demands constants en el corto y medians plezo, los pre-

clos agricolas sufran fuartes oscilaciores.
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Por otra parte, el irregular procsso inflacicnario que sufre la economia argen-
tina, contribuye a distorsionar la estructura de precios entre distintos secto—
res sgropecuarios y lo de estos con el ssctor industrial cuya produccién utili~
zan como insumos (tractores, fertilizantes, herramientos, etc) asf como los del

resto de la econamia,

De tal modo, estos cambios en los precios relativos pueden afectar coyontural—
menta-@; resultado econdmico de una actividad, poniéndela en desventaja con o-
tras, distorsionando esf los resultados obbenidos en una plenificacidn del uso
de lns>recurscs, todo lo cual afecta la toma de decisiones del productor agro-
pecuaﬁio, introduciendo modificaciones en sus planeg de produccién que provoca
varia&iunas en los voldmenes de oferta de materias primas sgroindustriales pro—

cesables.

2.2.7.2. E1 cultivo de las especiespropuesias.

Seguidamente, se presentanun conjunto de cuadros, en 1los que se calendarizan
las principales laborss y précticas de cultivo que se estima son adecuadas pa-

ra la realizacidn de los cultives seleccionadas en el Area.

Tal como se sefialara precedentemente (punto 2.2.3) la tecnologfa considerada
trata deCompatibilizar la sustitucidn de mano ds obra, cony las limitacionos

te disponibllidad de capital y financierss gue-possen lqa productores agropecus-
rios dal Arvea de Frontera de Epuysn.

Ademds de las limitaciones éefialedas para las estimeciaones de roandimients, las
prdcticas tecnulégicas fueron reaslizadas supsrando 8l inconveniente do la fal-
ta ds numerosa informecifn bdsica, carencia que solo ha sido posibls remediar

mediante &l empleo de supuestas tantatives. El objetive de su inclu-idn en ol
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trebajo es aportar ‘Anformacidn qua, scomds con el nivel del estudio, posibili-

te ajustar los plantecs tdenicas propuestos en posteriores otepas hasta la cor-

crecidn del proyacto.

De esta manam, 108 rendimientos rﬁ:rnimas aapamdus para las espar:.ies propusstas

gSon ios siguientesl
e

’ .

' .

Cultivo

Papa
Arveja
Cebtolla
Ao
Egpérrago

~ Cerazas

Gulndas

Ciruela

Frambugsa

Fﬁendimiantal

S

‘/‘-"-:#"'-'. Y

15-20 tbn/ha‘.\.:\

4.000 Kg/ha.

16-20 ton/hs.. "

2 ,500~3.,000 r\istras/ha.

3.000 Kg/ha.

67 afio 3.000 kg/ha.

79 afio 4.500 Kg/ha.

8° afio 5.500 Mg/ha.
Subsiguientes 6,500~7.000 Kg/ha.
50 & 4.500 Kg/lha.

6° afio 5.000 Kg/ha.

7° pito 7.000 kg/a.
Subsiguientes 7.000-8.000 Kg/ha.
5° afio 5.000 Xg/ha.

6° sfio 8,000 kg/ha.

7¢ afio 1.200 Kg/ha.

8° afic 1.5680 Kg/ha.

9% afig vy

Subsiguientos 20.000 Kg/ha.

19 efio 3.000 vg/ha.



Cultivo

Crosalla

Nogal

tudpule
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Rendiniento ,

29 gfio 4.000 Kg/ha.

3° y 4,500 Kg/ha.
Subsiguientes

1° afia 4.000 Kg/ha.

2¢ afio 4.500 Kg/ha, .

3% g0 y

Subsiguientes 5.000 Kg/ha;
5° afiv SO0 Kg/ha.

6° afio 1.000 Xg/ha.

79 afio 1.500 Kg/ha.

8% afio 2.000 kg/ha.

Do gfio v

subsigidentes 2.500 Kg/ha.
1% afio 1.000~1.500 kg/ha.
29 gfio y

Subsiguisntes 2.000+2.500 kg/ha.
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3. Conelugionss v Recomendaciondih.

te implemontacidn del proyscto agroirdudtrial en estudio, enfrenta una restric-
cién importants cus gs la oferta do materia prima procasable del Area y 2onas
ta influencla. '

La supsracidn de esa situscidn, se ostima reqerird un conjunto de accionas coor—
diradas, cue sstimulen la expansidn de la produccidn do los cultivos seleccio-

nados, actuandsd oobre los fectores qu mctualmente daterminan esta situacidn.

Entre dichas scciones, oo sugiere para su consideracidn en etapas posteriores
del proyecte agroindustrial, un programa egropecuario integredo por un conjur-
to de estudlos técnicos nue peoporcignen imformacidn bisica de los recurses del
Area, proponiéndose ademés una serie de servicios, cuya implementacidn deberd

ectuar impulsando el crecimiento productivo de las actividades seleccionadas.

"Entre los estudios técnicos nocessriss, resulia prioriteria la realizacidn de
un relsvemicnto dotallado de suslos, detorminando su capecided de ust y delimi-
tondo y cuentificando la extensidn de las superficies factibles de irrigar, to-
do ello complementeco con un relevamiunto planieltdmétrico v la cuantificecidn
del recurso hidrico.

Por su parte, los sarvicios propusstos para su funcionamiento en el Area, e
encusrtran integredos por una chacra Experimentail, un Servicio de Extonsidn a-
gropecuaria un Centro de Mamuinaria Agricole, un vivers, unprogrsdmade erddite
Agrarioc y un Consejo de Rogentes. |

Las principales linsamientos de ostos servicios, se snuncien brevemente a cor-
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tinuacidn -
~ Chacra experimantal '

su funeldn es trabajer sobre los aspectos sepecificos que hacen a la produccidn
¢ge los cultivos soleceionades y de les yubros genaderos estogidos, én estable-
cimisntos mralas intonaivos, pmduciendo el matarial o ¥ uﬂlizaré el aquipo
de axte éionist'as,

Dada la sxistencia a nivel nscional, de un organismo te reconocida experdencia
y prestigio en la crescidn de tecrologfe y en la extensidn sgropéeusria, como -
ss 81 INTA, cord converiente tve 8]l mencicnado cempo experimental fuese insta=
lado por dicho orgeniemo, dependiendo de la Estecidn Experimental Regional de
Barilochs.

Do no concretarse esa posibilideq, eato establecimiento sxparimentsl pueds fun-
cioner gn jurisdiccidn provinciel. La dotecidn de téonicos fendria que ester
integrado por un Director y diez investigedores, ademds de parconnl paratéeni-
co y e cempa, & Fin do cubriy las necesidades zonales de sxperimentacidn en
laa sigulentes especilalidadas.

- morajo y congervacidn de suelos
- riegs y trenaje

- sanidad vegatal

produceidn vegetal

T T

- frutas finas

- coraza ¥y guinda
= hortalizas

- lipulo



g9
- proguceidn animel . 3

~ bovings de cerns y leche
- puvinps
- pa-min;is .

oo

TOTAL L .7 10
Cabe aclargri.- qe actuslmente sg encusntra en funcienamiento el Centro Fegional
Trevelin, ubichdo en la localidad el misme nombre, oue pese o encontrarse fue-
ra del Areé de Frontora de Epuyen de no sor fectibles las alternatives anterio-
res, podrid ser eguipads y reforzeda su dotecidn de tdenicos a fin do cumplir

con losz ﬁbj@tivaé erunciados precedentenonte,

«Obviamente la ineestigacidn, exporimentacidn que o efectde en cunlauiera de las
tres altorrnativas orumeradas, serd védlida con ciortas adaptacierss, a cuslouie-
ra de las zonos productorss spropecuarias cor@iilleranas de la FProvincia.

Ny sa incluyen imestigaderes en sanidsd animal, debido a que la investigecidn
se jurzga cubderta por la EERA Bardlache dol INTA y la atencidn del tema en el

droa pusdan efactuarla profesionalas de la ectividad priveda.

Extensidn

Este servicio, se oncusnitre integreto por un conjunto de extensionistas, los
que toman a S cargo un grupo no mayor de 30 preductores, o los que asasorardn
sthre todas los aspoctos tdonicts que octos necositen.
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Ademds, ferd recsponsabilided de los extensionistas la supervisidn de la correc-
ta eplicecidn de prdstamon cus so otorguen a ios productores (de optarss por
la alterrativa de crédito supervisado), a fin de minimizar los riesgos de fra-
cacos tie cosecha por incorrecta eplicecidn de las técnices de tultivo, cue com-
premetarfan la cepacidad de psge del sgricultor para avortizar las mismos.

Debord funcionar comp ung anpresa provesdora de serviciss, particularmente en
anuella maguinaria en aue no se Justifica la adquilsicidn por parte del procuc—
tor indivicdual, debido = su alto costo y porfods reducids de utilizacidn, como
ocurre por ejemplo con la maguireria propussta para mscanizar la rocolocgidn

do 1o cultivos soloccionados.

Loo productores podyrdn contrator sus servicios, abgnando une tarifs tel cue per-

mite la evolucidn comercial de osta empresa.

Vivero

Lta instalecidn de un vivero, oo justifiea dedo que la utilizacidn de variedades
comarciales de dptima calided cs importante para lograr alios niveles de produc—
titidad por unidmd de suporficie (fector do perticuler incidencia traténdoze

de un drea donde loa suelos con bucna eptitud egricola, constituysnpuna de sus
limitacionss), fundementalmente si se tiene en cuenta ocue dobe abastecerse la
domonde de las plontas industriales a instaler, las cusles aleanzan voldmenss
da importeancia.

El funcienamients del vivera, en la medida de lo posible, deberd desenvoiverse
an ol émbito de la actividad privada, pero con supervisidn oficiel a fin te ga~-
rantizer el cumplimiento de las mscosidedes del programa de cultivos, trabajan-
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do ademés en vinculacisn con la chacra oxperimentsl y el servicio de extensidn.

e 1nteqra con los prathictoras agmpacuarios ﬁei Area, coozﬁinaons pir un repre-
sentanta del nrgemi@m provincial que tenga a su ca:gﬁ ‘a1 proyecto.

_ I'~i
Su funcién’ caré atender tode 16 relativo a los problamas de’distribucidn del
egua para risge, asl como el mentenimiento y ﬁanservaﬂién cte canales y drena-

Jos. - v

A

\

R}

Créditq

El sistema crediticio que mgjor se presta al logro del principal sbjetivo pro-
puesto pare 8l programa agricole, cue @s svitar la restrdiccidn més significati-
va gue enfrenta el proyecto de egrolndustrializacidn, (insuficisnte oferta do
matorde prima procesasble industrialmente), es el denominaca crédite supsrvida-
da.

Esta, basado en la planificacidn que sa efectie en funcidn ds las necasidades
te lag plantas sgroindustriales, pormits sumlnistrar al producter egropecuaric
los medios para portr en marcha y canducir, su osteblecimients, asf come el a=

sosoragmiento tScrndico scbra la melor maners de hacerlo.

De esta forma, a la vez que so hace mds seguro el prdstomo por las garantias
técnicas que su gplicacidn implica, &= cumplen los plenss trazados por el orge-
nivm:s regponsable del provectt. Se prevé la necesidad da das tinos de erdditos,
de inversidn a largo y medienn plazo cuya garantfa serfa hipoteceria y de ovoe
lucidn a corto plazo, cuya garantia estaria cﬁnstitui't_ia por l= produccidn a ob-
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toner sn cadn cesn.

El plazo de los =rdditos dobo adscuerse al ciclo productivo del rubro agropecus—
rio pera cuyo desarrolle se otorga y hecerse efoctivo & medida que el calenda- '
rio dg utilizacidn vaya requiriendo la realizecidn de inversiones y adquisicidn
de insumps, a fin de disninuir la incidoncia de los intereses én le economia

del productor.

Las inotituciones crediticias encargedas de suministrar los fondos de los créd-
ditos de imversidn y evnlucidn pueden ser el Benco de la Prowincia del Chubut

y el Banco do la MNpeidn Argentina los cualaes tendrfan qus habilitaer egencias 1
especdficas al efecto. |



