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Introduccitn

El Consejo Federal de Inversiones ha ido concretando a través de varios afios
una serie de estudios que caracterizan el édrea de riego de Quines~Candelaria
en la provincia de San Luis, aportando soluciones a los problemas de un posie-
ble desarrollo cuando se utilicen los recursos hidricos de la presa de La Huer

tita (en ejecucién) y los subterrdneos.

El presente trabajo analiza aspectos de la asistencia tfcnica y financiera a
los productores, tratando uno de los temas finales de la tarea encomendada al

Consejo Federal de Inversiones,

Su realizacifn ha sido posible gracias a tode 1 material elaborado previamen=
te y &l apoyo técnico recibldo de parte de funcionarios del organismo menciona

do, del Gobismo Provincial y de otras instituciones.

Corresponde destecar la espscial colaboracién recibida de parte de los Ingenig

ros Garcia, Garcia Ray® y Gonzalez Villanmusva de la oficina del Cor€aio Fe

]

de Inversiones en San Luis, sste (Gltimo especialmente, en lo referido & las\
fincas tipo, E1 Cont. Galharretborde y los Ingenieros Arroyo, Perez y Tevez

. ° ""‘-’" %,

del Consejo Federal de Inversiones Central; los Ingenieros Anconstani'y, Mart]s
. TRl

nez de la Subsecretaria de Asuntos Agrarios de la Provincis; la CnnEQjBi Eﬁié?a

y el Ingenierc Ryan de la Asesorfa de Desarrollo Provincial; el Ingeniero Angel

del INTA central,

El trabajo s$e ha dividido en tres partes y un anexo, La primer parte contiens
gl andlisis de las fincas representativas; la segunda hace refsrencia a la asig
tencia técnica, distinguiendo investigacién y extensifn; la tercera se dedica
a la asistencia financiera, El1 anexo presenta informacién sobre la cooperadoras

de estaciones experimentalas del INTA,

El estudio realizado significé tareas de andlisis y preparacién de informacidn



en gabinete, la visita al éree problema en mGltiples oportunidades para recabar
datos adicionales a los informes y material bésico disponible y la visita a di-

versos centros del INTA por el mismo motivo.



1, Definicién de las empresas “tipo"

Se definen como empeesas “"tipo" a fincas hipotéticas,representativas del ma-

yor nimero posible de explotaciones reales del area.

Las caracteristicas del tniverso hacen que resulte sumamente dificultoso iden
tificar caracteristicas comunes de grupos amplios, debido a la gran disper-
sifn de frecuencias observada en las principales variables, Por ello se ha u-

tilizado un procedimiento de etapas sucesivas:

- En primera instancia se separa sl grupo de fincas prioritarin desde el pun-
to de vista de un servicio de asistencia técnica y financiera.Ofisea se des-
cartan las menores de la unidad econ6mica, las inexplotables y las dedica-

das al autoebastscimiento,

- En segundo férmino, dentro de las elegidas, se distinguen subgrupos por el

tipo de actividad realizada.

- En una tercera etapa, en cada subgrupo, se analiza la distribucién de fre-
{é@éﬁqg§de superficie total, cultivada y cultivada por especie, eligiendo

las mas frecuentes.

Las 500 explotaciones gue aproximadamente existen en el Area de riego fueron
divididas en dos grupos de acuerdo a su factibilidad de permanencia como eme
presa orientada al mercado, Se adoptd un limite de 10 ha de superficie total
para separar las menores de la Unidad Econ6mica de las mayores,debido a que

es el menor tamaho que puede llegar a justificarse como unidad econfmica fa-
miliar. 7

Resultaron 440 fincas mencres a 10 ha y 60 mis grandes gue dicha superficie,

El andlisis de la informacitn recogida por la encuesta del Consejo Federal
de Inversiones en 1978 permite distinguir entre las 60 fincas mayores de 10

hectéreas de superficie total, 37 cuya produccién est§3orientada hacia el



mercado, 7 gue no producen nada y 12 gue lo hacen para el autoabastecimiento

(sobre 4 no hay informaciﬁn).‘(cuadrﬂ Ne 1),

De los grupos identificados interssan prioritariamente, desde el punte de vista
de la posible incorporecién de tecnologia, 1lbs que producen para el mercado., Pues
el desao de maximizar ingresos L@s torma en innovadores potenciales, o sea dispues

tos a adoptar tecnologfa acorde con sus fines.

Los que se autoabastecen solamente, tienen una motivacién productiva incompatible
con la pretensién de aumentar la eficiencia en el uso de los recursps zonales, rg
z6n por la . cual no podria prestdrseles atencifn preferente en un programa provin

cial de asistencia tecnoldgica,

Los poseedores de tierra totalmente improductiva, por diversos motivos especulan
con la probable evolucifn del &rea y ante una situacidn de mayor desarrollo de la

misma, es posible gue la incorporen al proceso productivo de un modo u otro,

Aguellos gue poseen una superficie reducida, que les impide conformar una unidad
econfmica de produccién, aunque tuviesen deseos de desarrollar actividades orien-
tadas al mercado, no disponen del minimo de recursos necesarios para llevarla a '
cabo con la tecnologia que se les puede facilitar, Por lo tanto escapan a los bg
neficios de un pfograma de extensidn, necesitando en cambio de otro tipo de ‘me=:

didas de apaoyo \qfi@ia}'- y

De las 37 fincas orientadas al mercado: 16 se dedican principalmente a cultivos
“intensivos" (hortalizes y/o frutales}; 15 a actividades "extensivas" (ganade-
rfa vacuna, cereales yfo forrajeras) y finalmente 6, combinan ambas clases de

actividades en proporciones mds parecidas{x].

Las tres clases de fincas mencionadas presentan gran variedad en el tamafo de -

(x) Sobre grupos "intensivas" y "mixtas"”, solamente se dispone de informacién
con cierto detalle para 15 y S, respectivamente, o sea que se pierde pare
el andlisis una finca de cada uno de estos grupos.



la superficie total, en la proporcién de la superficie cultivada sobre la total
disponible y en las actividades realizadas, Raz6n por la cual, dentro de cada
clase, es necesario hacer referencia a lo gue ocurrell con las modales para al-

canzar un nivel de precisifén descriptiva suficiente (Cuadro N¢ 2),

Las modales intensivas tienen una superficie total prumedib de 30 ha, cultivando
el 75% de la misma. Destinan el 50% de la superficie cultivada a vifia, el 15% a
matz y el resto a una hortaliza como cebolla, ajo u otras {papa, melén, pimiento,

zapallp, tomate, etc.) (Cuadro N° 3);

Las modales extensivas tiemen en promedio una superficie total casi igual a las
anteriores, cultivando el 20% con maiz y alfalfa. Del primero hacen un 60% y el
40% restantes de la segunda. E1 ganade estd representado por un rodeo vacuno de

20 cabezas. (Cuadro N° 4},

Las modales mixtas poseen una superficie total de alredsdor de 900 ha en pramedio
y cultivan el 5% de la misma con varias especies. A matz para pastorec destinan
el 50%, a melbn 20%, a ajo 5% y el 25% restante puede ser a zapallc o papa O una

combinacifn de especies. Tienen un rodeo vacuno de 200 cabezas, (Guadru No© 5].

Las tres clases de fincas brevemente carecterizadas se consideran como empresas

"tipo™, representativas de la mayoria de las explotaciones comerciales del Area

de riego.



'1.1. Estructura Eroductiva

Las fincas tipo identificadas, se prevé que svolucicnardn hacia estadios de

uso mas intensivos de todos los factores,

La finca intensiva y la extensiva, pasarédn de cultivar 23 ha y 6 ha, respecti-

vamente, a 28 ha en ambos casos, manteniendo la superficie total de 30 ha,

La mixta mantendrd la superficis total de 900 ha e incrementard la cultivada
de 45 ha a 300 ha, Es probable que se reduzca la superficie total inducida por
la demanda de tierras agricolas y la posibilidad limitada de poner mayor super

ficie en producci6n dentro de la empresa,

La extensifn empadronada no se ha tenido en cuenta por dos razones: en la ac-
tualidad no tiene relevancia debido a su escasa correlaclén con la superficie
cultivada y en el futuro alcanzaria igual proporcién en toda 2l Area de rega-

dic.

tn todos los casos aumentardn la viviendas y los lugares de resguardo {(tingla-
dos y/o galpones).

La maguinaria y equipos se incrementardn en cantidad y calidad, en consonancia

con el mejoramiento y expansifn de las actividades.

A continuacién se muestra para cada tipo de finca la estructura productiva de

la situacifin actual y la meta prevista,



1.1,1, Finca Intensiva

-~ Tierra
Superficis total (ha)
Superficie cultivada (ha)
= Me joras

Vivienda

Resguardo
Alambrado perimetral (m)

- Mano de obra
Encargado
Tracgtorista
Obreros permanentes
Obreros transitorios (Jjor-
nales)

- Maguinaria y equipos
Tangus de combustible
Camioneta
Tractor 45 CV
Caballos
Arado
Rastra de discos
Rastra de dientes
Rastra chipiguesra
Rastra rotativa
Arado bordeador
Arado mancera

Cultivador mancera

Actusl

30
23

1 casa de 100 m2

1 tinglado de 60 rn2

- 2.200

T L T = I

i

Meta

30
28

1 casa de 100
lcasade 60 m

1l galpén de 60 m2
2.200

=

S T



Pulverizadora de arrastre
Pulverizadora de mochila
Acoplado

Herramientas menores

Cuchilla emparejadora

Actual

varias

1

varias



1,1,2. Finca Extensiva

- Tierra
Superficie total {ha} 30 30
Superficie cultivada (ha) 6 28

- Mejoras
Vivienda 1 casa ds 75 e 1 casa de 75 n°
7 1 casa de 100
Resguardo ' - 1 tinglado 200 m2

1 galpén 50 m2

Alambrado perimetral (m) 2.200 2,200
Alambrado intsmo  (m) 1,000

- Mano de obra
Encargado 1 1
' Obrercs permanentes - 3
Obreros transitorios (Jjore.
nales) -

~ Maguinaria y equipos

Tanque de combustible - 1
Camioneta - 1
Tractor 45 GV - 1
Caballos 1 | -
Aradoc mancera 1 -
Arado de 3 discos - 1
Rastra de discos - 1
Aastra de dientes - 1
Guadaifadora - 1
Rastrillec hilerador - 1



Enfardadora ‘
Pulverizadora acop:lable
Acoplado

Herramientas menores

Cuchilla emparsjadora

Actual

varias

Meta

varias

~ 10 -



1.,1.3. Finca Mixta

Actual
- Tierra
Superficie total {ha) 900
Superficie cultivada (ha) a5
- Mejoras
Vivienda lcasade 90 m 1
2
Resguardo _ 1 tinglado de IDDm2 1
- 1

Alambrado perimentral (m) 12,000
Alambrado interno (m)} 1.400
-~ Mano de obra
Encargado
Capataz

Tractorista

NN

Obreros permanentes
Obreros transitorios
(jurnalss)

« Maguinaria y equipos
Tangue de combustible 1
Camioneta 1
Tractor 45 GV B -
Tractor 70 CV

Acoplado

I

Arado de 5 discos

- 1] =

Meta

450
300

casa de 90 m
casas de &0 m2
tinglado de 200.m2
galpdn de 100 m2
8,500

6,000

12

N oW NN =



Rastra de 40 discos
Rastra rotativa

Rastra de dientes
Rastra chipigquera

Arado bordeador
Cuchilla emparejadora
Sembradnra de grano grueso
Sembradora de grano fino
Sembradora de ajo
Pulverizadora acoplable
Arado shcapapa
Tamafiadora de ajo
Guadafiadora

Rastrillo hilerador
Enfardadora

Herramientas menores

Actual

I .

varios

Meta

T T T S R s B AN B I\

=t

varios

- 12 -
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1.2. Funcién objetivd

1.3.

Las fincas tipo han sido definidas a partir de aquellas que prodﬁcsn orisn—
tadas por el mercado. 0O sea que la funcidn objetivo que guia a los empre~

sarios s la maximizaci6n del ingreso.

Las que escapan por ahora al objetivo menciocnado, se supone que sérén par-
te del mismo en el futuro, inducidas por la mayor intensidad alcanzada por
las fuerzas del mercado debido al progreso de la infraestructura y activi-
dad zonal, En ese entonces, es previsible gue al orientarse por las mismas
pauvtas, se encamigén también hacia algunos de los tipos mencionados, supo-
niéndose que se mantendrén las proporciones en gue cada tipo participe ac=
tualmente de la cantidad total de explotaciones comerciales,osseat 43%,

41% vy 16% respectivamente.

Actividades realizadas

Las actividades realizadas en la zona detectadas por el relevamiento efec-
tuado por el Consejo Federal de Inversiones en 1978 muestran las siguien—

tes proporciones, segn la superficie sembrada:

Forrajeras y cereales 43%
Hortalizas 3%
Frutales 14%
Industriales 12%
Forestales _ 1%

Las industriales y forestales son realizadas por un escaso némero de fincas,

que destinarén a la primera gran .superficis.

E1l volumen producido en el drea destaca entre las forrajeras y cereales a
la alfalfa y el maiz; entre las hortalizas papa, esparrdgo, cebolla, melén

ajo, zapallo, tomate, pimiento y espinaca; entre los frutales vid y olivo,
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En la informaciédn disponible sobre fincas con una superficie total mayor o
igual que la unidad econfmica, mencionan como las més frecuentes actividades
horticolas realizadas, en orden decreciente; meldn, ajo, cebolla, zapallo, pi-
mienteo, papa, batata, tomate, zapallitos, alcayote. Como frutales: vid, de ca-
rozo y olivo; como forrajeras y cerealess mafz, alfalfa y avena; como industria

les: algodfn,

Al analizar el conjunto de las explotaciones que realizan horticulturah se dis-
tinguen estrategias productivasy Existen fincas especializadas en una especie

o a2 1o sumo dos de la misma estacién y por otra parte aquellas gue destinan
gran parte de los recursos a& una actividad muy rentable pero rissgosa y cara
(por ejemplo pimisnto), complementéndola con otra serie de actividades de todo
tipo (siempre dentro de las horticolas), de tal modo intentarfan cubrir los
gastos si aquella fracasa. Esta ¢ltima altermativa se produce genaralmente an-—

tre horticultores relativamente grandes y estables.

Cuando se analizan solamente las fincas intensivas modales no se distinguen
con clarided las estrategias productivas mencionadas, aumentando la importan-

cia deslas que tienden a la especializacidn,

El modelo de la finca intensiva desarrollado, en la situacién actual,se supone
que destina la mitad de la superficie cultivade a vid y la otra mitad a ajo vy
cebolla, previéndose que én gl futuro realizard las mismas actividades pero

expandird el &rea con ajo y cebolla, Actividades estas Gltimas para las cuales

se ha estimado un posible crecimiento de la demanda,

tas fincas extensivas cultivan mafz y alfalfa {2/3 y 1/3 respectivamente), des
tindndolos preponderantemente al pastoreo directe, pues poseen una veintena de
recursss que conforman un pegquefio rodeo de cria-recria, que aprovecha también

las pasturas y el monta natural,

La escasa superficie total de la finca pare alcanzar un desarrollo econdmiceo
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autosostenido importante con la actividad actual (ganaderfa), hizé gue se supusiera
la evolucifn de la misma hacia una produccién méds intensiva, como es la alfalfa pa=-
ra corte y semilla, (con la cual el productor ya tiene alguna Familiaridad) o la

horticulture,

En sl primer caso se prevé,que.al renovar el alfalfar, cultiven maiz y gue se desw
grendan del ganado para liberar superficie. £1 segundo solamente es posible median=

te el aprendizaje de una compleja tecnologia,

La zona tuvo una larga tradicién"pastera" que luege se fue perdiendo por contingene
cias del mercado, pero que ahora, ante nuévas circunstancias favorables, podria re-
tomarse, Afn es posible ver en las chacres y desarmaderos de la zona y zonas veci-
nas, equipos de pasto de traccifn animal, enfardadoras de malacate y trilladoras

estéticas, muestras evidentes de la importancia que habdia alcanzado la activided.

Las Tincas mixtas combinan actividades intensivas y extensivas, é8stas inducidas,

sobre todo por su gran tamafo.

La superficie cultivada, si bien ss una pequefa proporcifn de la total, resulte una

cantidad importants, de primera magnitud para lo frecuente de encontrar en el drea.

En la situacifin actual se supone gue destina poco mds de la mitad de la superfieie
cultivada a malz de pastoreo y el resto a hortalizas: melfn, papa y ajo. A papa
le destina un 25% del 4rea cultivada, a méién un 12% y a ajo un 6%, Posee ademés

un rodec vacuno de cria-recria integrade por 200 cabezas.,

Dado el pequsfioc nlmero de casos de sste grupe y la variedad de actividades realiza-
das, resulta diffcil establecer un programa de produccién representativo para la
situacién actual y futura. Se ha supuesto uno que no estd entre los més rentables

pero que considera las actividades con mejores perspsctivas.

En el futuro la finca aumentard 8 veces el drea de mafz y ésta ya no serd para
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pastoreoc sino para cosecha. Incorporard la selfalfa para corte, cosecha y pasto-
reo, en una sexta parte de la superficie cultiveda; expandird la extensién de
melén, papa y ajo, principalmente el Gltimo que es el que presenta mejores perse

pectivas de mercado y mantendrd el rodeo vacuno.

1.4, Tecnolggia

La tecnolbgia generalizada en el frea de Buines-Candelaria para todo tipo de ac-
tividadéoomercial utiliza menor cantidad de recursos modernos que lo usual en o—
tras mds desarrolladas, por ejemplo San Juan en intensiggﬁ y pampeanas en axten=
sivos. Pese a ello, existen en gl 4rsa explotaciones inténsivas de avanzada que

alcanzan niveles modernos.

Las fincas intensivas y mixtas est&n mecanizadas, no asi las extensivas qus se dg

senvuelven con traccifn animal y a lo sumo contratan las labores més pesadas,

+ El1 riego es por manto o surce segln el cultivo, su periodicidad susle ser irre-
L3

gular y el nivel de eficiencia bajo.

v El control vy preveﬁ%idn de problemas sanitarios animales y/o vegetales no se rea-
liza en la medida necesaria, Lo mismo se puede decir respecto al control de male-

zas y plagas y;ﬁl empleo de. fertilizantes,
: 2

En los modelas de fincas estructurados, se supone que se incorporardn todas las
técnicas de produccidn necesarias para lograr una productividad y rentabilidad
empresaria, acorde con un drsa de regadio desarrollada como se pretende que sea

- la gue nos ocupa,

A continuacién se describen las técnicas empleadas en las actividsdes gue se con-
sideran en los modelos estructurados, tanto para la situacidn actual como para la

fijada como meta, refiriéndelas a una superficie de una hectdrea.



-17 =

Alfalfa

En la actualidad la preparacién del suslo se realiza con cierto'esmero, pero
dessualquier modo la nivelacifn del terreno deje que desear y para posibilitar
el riego se utilizan trabas entre los bordos segfin lo indique £l movimiento

del agus.
ta siembra se realiza al voleo utilizando semilla local en alta densidad.

Los cuidados culturales consisten sclamente en riegos muy espaciados y el apro-

vechamiento se realiza por pestorec directo,

La situacifin deseable considera una mejor preparacifén del lecho de siembra y
un mayor emparejamiento del terreno. lLa intencidn es disminuir al mfnimo el
nGmero de trabas, posibilitar una correcta siembra mecénica, con menor densi-

dad pero empleando semilla de mejor calidad y variedades mejoradas,
Simultédneamente a la siembra se aplicaria un fertilizante fosforado,

Les cuidados culturales contemplarfan las pulverizaciones contra malezas 2 in=

sectos y los riegos regulares y frecuentes.

El aprovechamiento se realizaria mediante cortes para heno y semilla con maqui-
naria moderna, estiméndose una produccién anual de 10,000 kg de heno y 250 kg

‘de semilla por hectérea.

Mafz

Ahora sg trata de lograr el cultivo méds barato posible; o sea con la minima ro-
turacifin, siembra al voleo y huy pocos riegos. Utiliz&ndose para pastoreo direc-

'to u obteniédose 10 gq de granos por hectérea,

En el futuro se pretende lograr un cultivo de malz para cosecha a partir de una
buena preparacién del terreno, siembra mecédnica en surcos, buenas semilla hibrida

en densidad correcta, control mecénico y quimico de las malezas, incorporacitn
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de fertilizante nitrogenado, adecuado nfmero de riegos y cosecha mecdnica, De
tal modo podria esperarse una produccién de 50 quintales de grano por hectérea.
vid

Los cuidados a gque son somstidos los parrales en el presente son por lo gensral
correctos, pero admiten innovaciones en los productos fungicidas utilizados,

gue ya han sido superados por la técnica y en la fertiiizaciﬁn, donde podria ine

troducirse el uso combinado de productos quimicos y natdrales, en vez de estos

tltimos solamente, come es usual,

Con las modificacienes sefialadas podria esperarse un aumento del rendimiento ac-
tual (12 tn de uva para mesa) hasta alecanzar las 16 tn,

Ajo

El cultivo se realiza actualmente con aceptables recaudos téenicos, pero podria
lograrse una mayor produccidn aumentando sustancialmente la cantidad de guano

utilizada y dispeniendo de mejor riego.

Serta ventajoso también disminuir la necesidad de mano de obra gue encarece el
cultivo, reemplazéndola por implementos mecénicos para simplificar la prepara-

cidn de los dientes y la implantacién,

La produccién promedio actual es de 80.000 cabeza/hectérea y la probable promedio

con las nuevas técnicas de 105,000 cabeza/hectérea.

Cebolla

Caben iguales ohservaciones que para el ajo., Seria posible reemplazar la utilize-
cidn de almdcigo y transplante por la sismbre directa, que significarfa un gran
ahorro de mano de obra. Por otra parte la adicién de fertilizantes o un mejor

riego permitiria pasar de una produccifin actusl de 16 tn/ha a otra de 21 tn/ha,

Melén

Las tareas de roturacifin, plantacifn y culdados culturales realizados‘actualmen—
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te estén dentro de las aceptables técnicamente, pero podrfan disminuirse las ta-
reas manuales introduciendo el control guimico complementario de malezas,
Por otra parte sl empleo de mayores dosis de fertilizantes y la disponibilidad

Y

de regular dotaci6én de agua permitirfa alcanzar las 10,000 unidades/ha en pro-

medic en vez de las B,000 actuales,

Paga

El cultivo actuzsl admitiria la mecanizecién de la plantacién, el empleo de her-
bicidas complementarios para el control de las malezas y la aplicacifn de mejo-
res dosis de fertilizantes. E1 conjunto mencionade més la buena dotacién de agua

permitirfa pasar de 200 bolsas/ha de produccién a 260 b/ha.

Ganaderia

En la actualidadrse realiza cria-recris en condiciones muy deficientes de alimen-
tacién y sanidad; en el futuro se prevé mejorar loas aspectos sanitarios y alimen—
~ ticios, pero continuar con la misma actividad, aumentando légicamente sus rendimien
tos: mayor porcentaje de logrades, pasando de 60 a 7% y mayor peso de venta: novi-

1les de 380 kg actuales pasarié{a 400 kg y los terneros de 150 kg actuales a 180

Kd

Se aprecia a través de los conceptos expresados que los cultivos extensivos tienen
mayor capacidad de respuesta a la aplicacifn de moderna tecnologia que los inten-
sivos. La razén de tal diferencia radicaria principalmente en el nivel tecnol6gico

actual, que es relativamente mucho més atrasado para aguellas gue para dstas.

A continuacifin figuran los insumos y producciones de las actividades para los dos

niveles tecnolégicos definidos {(Cuadros N® 6 al N° 14).
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1.5, Aesultados econfimicos

Se ha elaborado para cada finca tipo un presupuesto total de la situacidn
inicial y de la gue ccurriria une vez alcanzada la meta preopuesta. Para el
caso de la finca extensiva se presentan dos .presusuestos de la situaci6n

"meta" correspondientes a otras tantas posibilidades swvolutivaes,

€n la situacidn actual los resultados econfmicos logrados son positivos
para las fincas intensivas y mixta y negativos para la‘extensiva.La mas

rentable de todas es la intensiva.

La suposgicién para el futuro d3 resultados positivos para todas las fincas,
en el caso de la extensiva, la altemativa “pastera™ no alcanzaria una ren-

tabilidad razonable,pero si lo harfa la "horticola”.



1,5.1. Finca Intensiva

Actual

- 2] -

Mata

{millones $ de octubre de 1980)

- Egresos
Insumos variables vifia 22,7 (12 ha) 29,6 {12 ha)
ajo 19,2 (4 ha) 46,9 (10 ha)
cebolla 16,6 {4 ha) 23,1 (6 ha)
maiz 0,1 (3 ha)} 0
Subtotal 5856 99,6
Personal permanente {Cuadro N° 15) 49,0 (5 p) 72,6 (7 p)
Reparacidn y conservacién Mejorés
. (vNx0,01) 1,9 2,0
) Maquinaria
(VNx0,02) 3,0 5,5
Canen 0,4 (8 ha) 1,5 (30)
Patentes,impuestos y tasas (Cuad
Ne 16) : 5,0 5,8
Administracién 5,0 10,0
Fondo de previsién y reserva 6,0 10,0
Amortizaciones (Cuadros N° 17 y 18) 15,6 25,0
TOTAL '144,5 232,0

- Ingreso Bruto 100,8 (12 ha)

vifia 134,4(12 ha)
ajo 128,0 (4 ha) 420,0(10 ha)
cebolla 19,2 (4 ha) 37,8(6 ha)
malz 0,5 {3 ha} -
TOTAL 248,5 592,2
- Ingreso del Capital (IB-E) 104,0 360,2
- Beneficio del Capital (IC x 100) 28 63

cTpP
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1.5.2. Finca extensiva

(Altemativa pastera)

Actual Mets
- Egresos
Insumos variables maiz 0,1 {4 ha) 1,9 (6 ha)
alfalfa 0,1 (2 ha) 8,7 (22 ha)
ganado 0,1 (20 cah) -
Subtotal 0,3 10,6
Personal permanente (Cuadro Ne 15) 3,0 {0,2) 44,8 (4,5)
Reparacifin y conservacién
Mejoras
(wx0,01) 0,5 1,0
Magquinaria
(wx0,02) - 3,7
Canan 0,8 {15 ha) 1,5 {30)
Patentes,impuestos y tasas
{Cuadro Ne 16) 1,0 4,9
Administracién 0,5 5,0
Fondo de Previsidn y Reserve - 5,0
Amortizaciones {Cuadros Nros,
19 y 20) 1,5 15,4
TOTAL 7,6 91,9
- Ingreso Bruto mafz 0,6 {4 ha) 6,7 (6 ha)
alfalfa Co- 93,5 (22 ha)
ganado 2,2 (20 c) -
TOTAL 2,8 100,2
& Ingreso{pél%CapiEalA(IB-E] - 4,8 8,3
" = Beneficio del Capital ]ICxlUDl Negativo 2,7%

ciP
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(Alternativa hortfcela)
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Actual Msta
- Egresos
Insumos variables mailz 0,1
alfalfa 0,1
ganado 0,1
ajo 93,7
papa 14,5
Melén 5,7
Subtotal 0,3 113,9
Personal permanente {Cuadro
No 15) 3 (0,2 p) 72,6 (7 p)
Reparacidén y conservecibn
Me joras-
{vNx0,01) 0,5 0,9
Maquinaria
{wNx0,02) - 5,0
Canan 0,8 (15 ha) 1,5 (30 ha)
Patentes,impuestos y tasas
(Cuadro N° 16) 1,0 5,5
Administracitn 0,5 10,0
Fondo de Previsifn y Reserva - 10,0
Amortizaciones (Cuadro N° 19 y
21) . 1,5 19,8
TOTAL 7,6 239,2
- Ingreso Bruto maiz 0,6 (4 ha)
ganade - 2,2 (20 c)
ajo B40
fapa 26
Melfn 50
TOTAL 2,8 916
- Ingreso del Capital (I8-E) -4,8 676,8
138%

~ Bensficioc del Cepital ‘IC X 100! Negativo
CTP
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1.5.3, Finca Mixta

Actual Meta
- Egresos
Tnsumos variables melén 10,0 (7 ha) 14,2 {10 he)
ajo 14,4 {3 ha) 93,7 (20 ha)
papa 39,2 (10 ha) 72,4 (20 ha)
alfalfa - 19,9 (50 ha)
mafz 0,7 {25 ha) 62,3 (200 ha)
ganado 1,3 (200 c) 3,2 (200 c)
Subtotal _ 65,6 265,7
Personal permanente (Cuadro N© 15) 77,7 (8 p) 165,5 (17 p)
Reparacién y conservacifin Mejoras
{vNxD,01) 1,0 2,1
Maquinaria
(VNxD,02) 3,8 12,3
Canaon 1,0 (20 ha) 15,0 (300 ha}
Patentes,impuestos y tasas (Cuadro :
Ne 15,6 30,7
Administracitn 10,0 20,0
Fondo de Previsifn y Reserva 10,0 20,0
Amortizaciones (Cuadros Nros. 22 y
23) 21,2 47,6
TOTAL _ 205,59 578,59
%+ Ingreso Bruto mel6n 70,0 (7 ha) 125,0 (10 ha)
ajo 96,0 (3 ha) 840,0 (20 ha)
papa 50,0 (10 ha) 130,0 (20 ha)
alfalfa - 212,5 (50 ha)
mafz - 160,0 (200 ha)
ganado 21,0 (300 c) 24,3 (200 c)
TOTAL 238,0 0 1.491,8
4 Ingreso del Capital {IB-E) 31,3 912,9
- Beneficio del Capital (IC x 100) ash 52%

cTP
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1.6, Cambios a introducgg'

El desarrocllo de las fincas se basard en el aumento del 4rea cultivada
y de la productividad. Se prevé pener en produccifin agricola la tierra
con monte, para lo cual debefd sistematizarse previamente, Ademds se

incorporaria tecnologfa mds capital intensiva para aumentar los rendi-

mientos por hectérea y disminuir relativamente el uso de mano de obra.

Las fincas gue requieren las mﬂiores innovaciones son la extensiva y la
mixta. La primera porque en la situacién actual précticamente no dispane
de capital de explotacifin inanimado, La segunda porgue espera un incre-

mento sustancial del drea agricola (Cuadro N°® 24),



- 26 -

1.7, Plan de produccifn

Los planes evolutivos de las fincas tipo consideran en primer témino la
utilizacién mds racional de la tierra agricola disponible, expandiendo

las actividades m&s rentables, dentro de limites prudentes,

Ern segundo lugar se amplifa el 4rea agricola sistematizando toda la tisrra
posible, excepto en el caso de la finca mixta, donde al final del proce-

s0 aln resta tierra con monte,

Por dltimo se incorporan técniceas de produccitn capital intensivas que per
miten aumentar la productividad de la tierra y ahorrar mano de obra, esto

Gltimo en términos relativos,

El procesc de transformacién dura de S5 a 8 afios, correspondiendo el més
breve a la finca intensiva y el mis prolongado a la extensiva, Ello tiene
relacién directa con la magnitud de la transformaci6n e inversa con el

grado de desarrolie actual,

Todas, de un modo u otro, pueden autofinanciar su evolucién, con mayor di

ficultad en el caso de la finca extensiva, Para ésta se estudiaron dos al-
ternativas: una hacia produccién pastera y otra hacia horticola; dsta fue

viable,pero en aquella,la baja rentabilidad de la actividad'unida a los

escasos recursos disponibles inicialmente torna el proceso muy dificil.

La situacidn alcanzada por todas las fincas muestra resultados econfmicos

rentables, debiendo considerarse los indicadores pressntados sflo como
orientativos.
Los rendimientos actuales supuestos para las actividades consideradas son

aparentemente bajos, porque expresan el promedio de los afios normales y

malos, tanto climdtica como comercialmente.
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Los incrementos previstos en los rendimientos son mesurados de ecuerdo a2 las
posibilidades conocidas. Tal previsifn tiende a gvitar sobrestimacifin en los

resultados empresarios.

£1 sistema de precios considerados es el vigents en el drea problema en el
presente afip, expresado en moneda del mes de octubre,Puede presentar eliﬁﬁcqnug
iééggﬁgde gue algunos productos e insumos escapen a una situacitin promedio, |
pero en contraposicién presenta una altermativa de evaluacién mucho mds rea-—
iista, Por otra parte los desfésajes son positives y negativos, pudiendo 1llg
ger a compensarse., En definitiva,_es la situgcién gue enfrentan los produce

tores y a la cual estén obligados a adaptar su produccién, (Cuadros Nros. 25 al

30).
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2. Andlisis y programecifn de la asistencia técnica - e

2.,1. Centro Experimental "El1 Datilero®

Su creacisn se remonta al afio 1951 en que se origind para experimentar el
cultivo de la palma datilsra (Phoenix dactylifara) a partir de ejemplares
traidos del Medio Oriente.

Se encuentra wbicado al lade de la poblacién de Quines, sobre la ruta pa—
vimentada que une a éstgﬁéon villa Dolores {AN 146) y sobre la traza de

la nueva conexifdn con las ciudades de San Luis, San Juan y Mendoza.

. Tiene une superficie total de 60 . hectéreas, dividida en cuatro fracciones
por las rutas mencionadas y otras propiedades, todas alambradas en su pe-

rimetro.

La proximidad al extremo de la cadena serrana de San Luis y la particular
conformacién orogrdfica del lugar, coadyuven a la generacifn de vientos

del cuadrante sur-sureste mds intensos gque en el érea circundante.

El suelo disponible de écuerdn a su capacidad de uso es en su mayoria de
primera calidad, aunqus también dispone de las calidades II y IIT, Compa-
raéu con la zona, si bien tisne una representacifn de los suelos més ge=-
neralizados segén su capacided de uso, tiene mayor proporcién del mejor

que ésta,

La topografia del terrenoc es una de las mis irregulares de la zona, requi-

riendo la sistematizacién para riego por gravedad in movimienta ds "suelo
3

del orden de los BS0 m /ha, valor ubicado en el extremo superior del ran-

go de las 12 parcelas relevadas en toda el édrea.

El derecho de riego disponible alcanza a la mitad de la superficie total

que, por otra parte, es la gue se encuentra relativamente sistematizada

para recibirlo,

El agua de riego se cbtisne de los canales del "Bajo" y del "Alto" de la

margen "Derecha” del rio Quines, disponiendo ademds de una perforacidn
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propia con bomba y motor diesequue eraga un caudal dezﬂomgfh,ubicada en la
principal fraccidn de terreno y complementada con pileta de dep6sito de 4O
3 .

m « La red de distribucidn interna estd constituida por 750 m de canal reves-

tido y una serie de acequias de tierra,

Tisng canaxiﬁn con la red eléctrica de Kw gue sirve a toda la zona y posee
equipo de radio enlace B.L.U, gque le sirve para conectarse con la sede central
de la Direccién de Agricultura en la ciudad de San Luis y otros centros de die

cha dependencia,

. Las constrqcciunes existentescomprenden varios edificios ubicados en la fraccisn

principél: 2 viviendas habitadas, 2 viviendas semiconstruidas, 1 oficina, 1 laz

. boratorio, 1 inverndculo, 1 galpén y 3 depésitos. Algunos de estos edificios..

han sido refaccionados recientemente (las 2 viviendas habitadas, el galpén y la

oficina} y otros estdn en dicho procesc (inverndculo y laboratorio),

El destino actual del suele es el siguiente: 10 ha a monte frutal (palmeras,
citrus, damascos, durazneros, cirueles, manzanos, perales, membrilleros y almen-
dros]: & ha aproximadamente, a cultivos experimentales; 22 ha con pasturas; 2 ha

roturadas para pasturas; 14 ha de cempo natural y 6 ha de casco.
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2.1.1, Planes de Trabaijo

Las experiencias realizadas hasta el presente han sido discontinuas, gene-
ralmente incompletas y no han preservado un umbral relativaments hemogéneo
de rigurosidaed cientifica; impidiendo por lo tante la ecumulacién sistemé-

tica de conocimientos técniéaa sobre los temas de interés,

Se ha trabajado subre palmera datilera detectando variedades con diferen-
te grado de adaptacién a las caracterfisticas zonales y precisando la tec-
. nologfa de polinizaciéin,conservacifn del polen y maduracién artificial de

los frutos (1),

£n la actualidad se estudia el.cnmpnrtamientn‘da las plantas polinizadoras,
las técnicas de ralm 4e los frutos y se trata de estimar el rendimiento en

d&tiles comercializables,

En frutales se ha observade el comportamiento de las espepies y variedades
implantadas en 1969, disponifindose de informacién orientativa sobre afecto
de los vientos, temperaturas, heladas y agentes patégenos; conociéndose tam
bién las épocas de floracién y cosecha (+). La informacién hace referencia
a durazneros, ciruelos, damascos, almendros, maqzanos, perales, membrille-
ros, naranjos y pomelos, En opinién del Ing. Eduardo Martinez {2} las va=-
riedadas existentes en el Centro de; durazneros, ciruslos, manzanos y pera-
les, no serfan las mds adecuadas para las caracteristicas zonales y deberfan

ser reemplazadas por otras més aptas.

(1) Direcci6n de Agricultura de la SAA de la Provincia de San Luis, Emplso
de la polinizacién y maduracidn artificial en palmeras datileras del
norte de San Luis,

(+) Feméndez de Martinez,Elda ~ Resefia sobre trabajos experimentales agri
colas en Quines de la Provincia de San Luis: Frutales. Subsecretaria
de Asuntos Agrarios, Direccién de Agricultura, San Luis 1979,

(2) Técnico del Centro entre 1973 y 1979, Informecién personal,
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En hortalizas se han remlizado diversidad de ensayos con varias especies (x),
se ha probedo el comportamiento de tomate, sandfa, zapallo, pimiento y za-
nahoria, mediante ensayos ds un afio con 2 repeticiones como minimo, Con ajo
se ha cultivado 1 hectérea de cada variedad cada afio ¥ se han efectuado ex-—

periencias de vernalizacién (-).

Asistidos por INTA se efectuaron ensayos para medir el rendimiento en semi-
lla de cultivares de lechuga, poroto, cebolla, remolacha, zapellito, tomate,
pimientc y zanahoria. Los ensayos fueron con 3 repeticiones durante 2 afios pa
ra los 2 primercs y durante 1 afio pera el resto. La gsistencia fue por par—
te del Servicio Nacional de Fomento Agropecuario y del Plan Nacional de Prg

duccién de Semillas Horticolas.

Respecto a papa se integra la Red Nacional de Ensayos conducida por la Esta-
cifén Experimental del INTA de Balcaerce, que pretende determinar, con todos
1los recaudos técnicos necesarios, las variedades con mejores perspectivas,

dpocas de siembra y cosscha, rendimiento, calidad y comportamiento.

A partir del afo 1976 se comenzd e recopilar, de modo sistemé%icn, informa-

cién meteorolégica sobre temperatura y lluwvias,

. Ue acuerdo a los 1inéamientusactuales en el futuro se prevé continuar con
los ensayos de semillas horticolas, de papa, y la observacifn de frutales.
Ademds se agregaria alguna -experiencia en la produccidn forrajera y gana-
dera., Cebe advertir sin embargo, que se carece de una planificacifn expe-
rimental que contemple los ﬁinimos recaudos técnicos habituales en centros

de esta naturaleza,.

(x) Martinez, Eduardo y Feméndez de Martinez, Elda, Trabajos con hortali-
zas realizados en el Centro Experimental Quines, Direcci6n de Agricul~
tura de la Provincia de San Luis, 1580.

(-} Direccién de Agriculture de la SAA de la Provincia de Sen Luis. Efectos
cualitativos que ejerce el frio en ajo de la variedad colorado,
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2.1.2. Personal

El persaonal dsl Centro em el corriente afio se compone de 14 individuos:
1 Ingeniero Agr6nomo que sa désempefia como JeFa,rl Técnico Agréinomo de

nivel secundario, 1 Administrador, 1 Capataz, 1 Tractorista y 9 obrerovs.

- El Ingeniero de 30 ,aﬁos.da edad, no tiene aln un afo en su funcién, ss
originario de Gdrduba-y cuenta con alguna expariéncia en produccidn agri
cola ganadsra. Es casado, tiene 2 hijos preescolares y reside con su fa- -
milia en la casa principal del Centro, Aevista en la categoria 21 del es-
calafén provincial (gue llega a 24) y percibe una retribucién mensual to
tal de 2,2 millones de pesos {octubre 1580},

El técnico (45 afios) reside con su familia en la zona, tiene 16 afios de
antigtedad en la administracitin provincial, reviste en la categorfa 12

y percibe en total ochocientes quincel mil pesos mensuales.

El Administrador (47 afios) vive en Quines con su familie, tiene 28 afios

de antigliedad, categoria 19 y percibe en total 1,7 millones mensuales,

El Capataz (45 afios) tiene una antigliedad de 7 afios, estd en la categoria
10, percibe 577,000 $/mes y reside en Quines.

El Tractorista (35 afios) tiene 8 afios de antigliedad, revista en Categorfa

11, resids con su familia en el Centro y percibe 805 mil pesos mensuales,

Los obreros cuyas edades son de 35,37, 44, 47, 49, 53, 57, 59 y 70 afios,
viven en Quines, revisten en categorias entre 8 y 12, tienen antigliedades
entre 2 y 23 ahos y perciben haberes totales mensuales entre 383,000 § y

1,175,000 %.

Las importantes diferencias de haberes entre individuos que revistan en
categorias escalafonarias iguales o prﬁximag,esté explicada principalmgﬂ

te por las varlacionss en la composicitn familiar.

t.a ubicacién en el escalafén depende del grado de calificacién, de la an-
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tigledad y del comportamiento (se realiza una evaluacién anual).

El régimen de trabajo es de 8 horas diarias sin exigencia de dedicacifn exclu=

siva,. r

La‘evoluciﬁn del personal en el Gltimo quinquenic presenta bastante estabilidad,
excepto en los profesionales, de los que se han sucedido cuatro., En 1976, 77 vy
78 estuvo el matrimonio Martinez, quienes se habfan hecho cargo en 1973, ambos
Ingenieros Agrfinomos. Entre 1978 y 79 se incorpora el Ing. Agr. Garcia Maiztegui

y en 1980 lo hace el Ing, Agr., Franciulli.

La inestabilidad de los profesionales estarfa explicada en parte por las rela-
tivamente bajas retribuciones percibidas en comparacién con las posibles en
otras reparticienes de jurisdiccién nacional, Si bien no se exige dedicacién
exclusiva, la escasa oportunidad en la zona para dasarrqllar actividades comple
mentarias y el aislamiento de la mismafasi lo determinan. E1 aislamiento tam=-

bién incide negativamente en la posibilidad de formacién profesional,

El resto dsl personal sn cambio, percibe remuneraciones aceptebles de acuerdo
a su calificacién y a 1lo habitual para la zona, soportando una moderada exi-

gencia laboral.

El plantel técnico (el ingeniero agréfnomo y el agrﬁnoma) dispone de los cono-
cimientos agronémicos propios de sus carreras, psro no tiene una especializa-

cifin orientada hacia la realizacibn de tareas experimentales,

La deficiencia sefialada se& encusntra también en el grupo de profesionales qus
se desempedfian en la Direccifin de Agricultura.y que eventualmente les sirven
de apoyo.

Lo antediche constituye una restriccién muy importante para el desarrollo de

cualquier programa de experimentacién, puss éstos comprenden dissfio, conduc-

cién y evaluacién de ensayos, cuestiones que escapan a la capacidad resoluti-

va disponible,
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2.1.3. EguiEamiento

El inventario de equipos y herramientas disponibles cubre, en principio,
todos los aspectos gue pueden preverse en un establecimiento rural con
bastante independencia. 0 sea, dispone de medio de movilidad; de trac-
cifn mecédnica y animal; de herramientas para roturaecién, siembra y cui-
dados culturales; de equipos para talier mecafice, carpinterfa, albafii-
lerfa y pinturerfa; de oficina (Ver lista sintética), Por otra parte es-
t4 abastecido de agua potable y para riego, de luz eléctrica.y de comuni

cacién radisl.

Pero presenta algunas deficiencias gue se ven agravadas cuando se consi-
dera que se trata de un Centro Experimentalren un érea relativamente aig

lada y desprovista de maquinaria, por ejemplos -

a) La capecidad de traccifn mecdnice disponible es insuficiente para cul-

tivar toda la superficie del Centro.
La capacidad de traccién animal deberia reforzarse para evitar discon=-
tinuidad, por problemas de senidad y egotamiento, en tareas gque le com
peten sspecificamente.

* b) Le composicif del equipo muestra la falta de algunas herramientas gue
pueden ser de suma utilidad en el &rea como ser: cinceles, gib_rucul«-
tivadores, emparesjadoras,. cosechadoras de granos, guadaﬁadoras, enfar

dadora, cortapicadora, cultivador para traccién animal,etc.
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LISTA GINTETICA DE LOS PRINCIPALES BIENES QLE INTEGRAN Et EQUIPAMIENTO DEL CENTRO

}
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EXPERIMENTAL “EL DATILERQ"

camioneta Rastrojero diesel

tractor Deutz de 45 HP

Tanque para combustible de 2,000 1t, con bnmba:
mular con arﬁeses

gfado:de 3 giscus para enganche de 3 puntos
rotovator

aradordashnriilador ?
éradn; mancera

rastra de B discos, de doble acciﬁn

rastra chihiquera de 2 cuerpos T
sembradora de 575urcné .

espolvoreadora de 700 1t

motopulve;ﬁzadura ) o
puluerizadorés a mnchi}a | '
desmalezadora rutafiva

Vcnrtadora‘de césped

acopledo de 2 ejes

‘aparato detonador . ’

- Herramientas menusles para posibilitar el trabsjo simulténeo de S personas: aza~

das medianas, azadas media luna de 2,5 1b y de 3,5, rlb- palas conazdn y de punta;

horquillas de 4 dientes; rastrillos de 12 6 14 diEHtBS' guadafias; tijeras y serru-

chos de poda. Ademés de cantidades menores de picos, hachas, palas anchas, " mache-

tes y regaderas. . . ]

w Elementos péra proteccién del personal: botas de goma, guantes y méscaras anti-

thxicas,

- Equipo de taller: soldador de arco; compresor; amoladora: prensa hidrdulica; mor-
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za; bigopni?.llaues planas, tubo y regulables; limas y esscofinas; sierras y se
rruchos; pinzas y tenazes; martillos; destornilladores; taladros, formones, etc,

- Muebles de oficina: 3 escritorios, 2 mesas, 5 sillas, 1 armaerio, estanterta,

2 estufas, . - .
. ' a -~

El monto total del equipamiento disponible es del orden—de los 60 millones de

pesos en un estado actual, . .
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2.1,4, Preauguesto del Centro

La serie de presupuestos del Centro durante los (ltimos cinco anos, con=-
siderada en moneda constante, muestra un gran bache en el afio 1977 y lue
go valores mé&s o menos parejos, alcanzando las cifras mds altas en 1976

y 1980 (Cuadro N° 31),

En el corriente afio llegari{a a un monto aproximado a los 150 millones de

38505,

Los sueldos han absorbide la mayoria de los afios,cerca del 80% del. presu

pussto, siendo solamente en 1976 inferiores al S50%.

Las inversiones han representado en los dltimos guatro afios entre un 2,6%
y un 17,3% del presupuesto total, llegando el Gitimo afio el 8,1% (Cuadro
Ne a5 ). Representando un monto anual para cubrir la reposicién y amplia
cién del equipamiento del orden de 15 9% de su valor total, o sea gue
siqnificaria en el major de los cesos una renovacidn total del mismo cada
7 ' afos,

Las previsiones presupuestarias de la Oireccién de Agricultura para el pr
ximo afio suponen, & lo sumo, alcanzar un monto igual en valor constante

al de este afio, pues existe una recomendacién expresa del Gobiesrmo Provin

cial para realizar las méximas economlas posiblas,

Los fondos disponibles mensualmente para afrontar todes los gastos, excep=-
to salarios, representaron en 1980, en promedio, 1,7 millones de pesos

expresados en moneda de octubre.

La sola mencifin de la cifra obvia cualguier comentario sobre su exigliidad,



- 39 =

2.1.5, Seleccibn del tipo de técnicas a prbbar

La seleccidn de las técnicas a probar es una necesidad surgida de la esca-
sez de recursos disponibles que impide experimentar todas las altermmativas

detectadas,

Es posible estructurar un mecanismo de seleccién suficientsmente objetivo
cuandos

Se ha fijado una mete clara sobre lo deseable ceme resultados experimen~—

tales,
- Se dispune de un inventario preciso de los recursos disponibles para rea
lizar experiencias,
= Se conocen con cierta precisién todas las alternativas técnicas evaluables
. = Con bastante aproximacifn se ha estimado el impacto de la generalizacifn
de cada técnica en el 4rea.
— Han sido cuantificedos los recursos y el tiempo que demandaria la experi-

mentacién de cada altermativa técnica.

x

Defiaidos los conceptos anteaichné se estructura un.sistema de puntaje pa=-

ra ponderar los siguientes aspectos, por ejemplo (x):

- Compatibilidad de la experiencia con los objetivos a corto y largo plazo
del Centro, -

- Preservacién'del equilibrio entre las diferentes secciones que componen
el Centro,. ’

~ Eficiencia en la utilizacifn de la capacided técnica humana disponible
en el Centro, _

- Adecuacién de los recursos experimentales disponibles sean de campo 0 law-

boratorio,
= Disponibilidad de técnicos de apoyo.

[X)rArnun, I ~ Organization and Adminitration of Agrichltural Research -~
Elsevier Publishing Company Lta, England,l968,
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= Probabilidad de éxito de la experiencia.

—~ Costo de la experiencia,

~ Tiempo gus demande la experiencia en relacién a la urgencia del problema pro-

ductivo,

- Efectos directos e indirectos esperados en la economia por la difusifn del re-

sultado de le

técnica experimentada,

~ Dificultad para difundir la técnica entre los productores, tiempo y costo

gus demanda la difusién.

El proceso descripto no es sencillo ni estético; requiere gl esfuerzo conjunto

de técnicos calificados en tarsas experimentales, de extensionistas que evalien

las dificultades de difusifn y de economistas que ponderen el impacto potencial,

Es un proceso permanente en el cual constantemente se renusva el espectro de

técnicas a evaluar y las condiciones en gue las mismas deben ser consideradas.

En el caso particular de Quines-Candelaria, los principales problemas sentidos

por los productores son de Iindole climitico e infraestructurales:

Climaticos:

heladas tardfas y tempranas
granizo

lluvias estivales excesivas
altas temperaturas

vientos intensos de primavera

Infraestructurales: - falta o irregularided en el abastecimiento

de agua de riego,

dificultad para el ahastecimiento de insumos,

inexistencia de teléfonos que impide conexién fluida con el mer-
cado,

escasez de mano de obra calificada,

escasez de contratistas de maguinaria rural,

falta de informacifin tdcnica,
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En posicifin secundaria, pero de importante gravitacién, se han detectado otra

serie de problsmas que también afectan la produccifn.del 4drea:

invasifn de las tierras agricolas y de la red de riego por malezas perennes
y anuales,

- atagque de plages y enfermedades a los cultivos,

= incorrecto manejo del swelo,

tecnologfa de riege deficiente,

mal manejo ganadero,

prdcticas culturales inadecuadas,

-t

Algunos de los problemas mencicnados admiten una solucién tecnolégica total,
sobre todo los del grupo secundario, otros; en cambin, sdlo pusden ser atempe-
rados mediante tecnologia y finalmente, unos terceros, demandan otro tipo de sg
luciones. De estas Gltimas, algunas ya estdn implementéndose o en vias de serlo;
instalacién de red telef6nica, regularizacién del agua para riego {construccién

del dique} y capacitacién laboral {programa EMETA del Ministerio de Educacién).

Para los que admiten algdn tipo de solucién tecnolégica, se deberfa utilizar de
mode mis eficiente el Centro Experimental de Ruines y aprovechar su posible e-
fecto difusivo, Habrfia que estructurar un sistema de seleccién de las técnicas

gue requieren experimentacidn; o sea de aguellas remanentes luego de haber in-

ventariado todas las altermativas vislumbrables y descartado las ya experimen—

tadas, perc aln no difundidas,

El inventario convendria realizarlo atendiendo al posible impacto que la solu-
cifn encontrada tendrifa en el 4rea, para ello se deben considerar prioritarios
los principales problemas de cardcter general (por sjemplo: enmalezamiento, ma
nejo del suelo, riégo), las actividades con mejores perspectivas de mercade y
més importantes actualmente (ajo, cebolla, pimiento, papa, melén, ganaderia va-

cuna pfcarme, alfalfa, cersales ) y las de m&s probable difusitn en el 4rea
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(por ejemplo: cultivos industriales, cultivos pare semilla, naranjas, legumbres,

pasturas artificiales).

La deteccidn de posibles soluciones técnicas significa una exploracifn en los
predios evolucionados y en los centros experimentales, tantoc del drea como de

Areas priximas,

El Centro Experimental de Quines al estar en un &rea con algunas caracteristi-
cas parecidas a lsscircundantes, en las que se encuentran antiguos y acredita-
das Estaciones Experimentales e importantes dreas de regadfo, tiene la posibili-~
dad de utilizar informacifin de base generada por éstas, de tal modo se verfa en
gran medida liberado de realizar complejas experiencias bdsicas y podria en cam
bio, enfatizar ensayos que fuesen de ajuste demostrativos. Por lo tanto deberia
ser objetivo del Centro probar técnicas que se encuentran en la faz final de ex

parimentacién y tiendan a maximizar los ingresos de la zone demostrando a los

productores el efecto de las mismas,

Las &reas préximas que puede resultar interesante explorar son las gue se en—
cuentran en las provincias de Mendoza, San Juan, La Rioja, Catamarca, Cérdoba,
{villa polores) y Santiago del Estero, pues la produccifn de @uines-Candslaria

tiene caracteristicas productivas y de mercado intermedias entre aquellas,

tna vez realizade el inventario de las técnicas de probable aplicacién, corres-
ponde sfectuar su andlisis para determinar cuales requirirfan experimentaci6n,

antes de su difusifn entre los productores de Quines-Candelaria.

Cuando reguieren experimentacifén es necesario estimar el posible impacto de la
técnica en la produccifn zonal, y calcular los recursss y 21 tismpo que demanda-
réd la experiencia. De tal modo se podréd: ponderar cade aspecto y comparar final

mente las técnicas en cusstidn, eligiendo las mds convenientes para sl desarro-

llo zonal,

La correcta seleccifin es sin lugar a dudas un tema fundamentzl para el éxito del
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Centro y su repercusién sn el medio, por lo.que cualquier esfuerzo gus se realice
para perfecciocnar el proceso no serd desmesurado. Serfa conveniente buscar el con
sejo y colaboracifin de profesionales de reconocido prestigio en los temas de ine
terés, gue se desemperian en las dreas préximas, entre los cuales pusde citarse a

los gue figuran en la lista adjunta,

. Se estima conveniente integrar una comisién asesora de cardcter permanente con

~ 8l concurso voluntario dé algunos de los té#cnicos mencionados u otros, que apor-
ten apoyo ééhre el problema de la definicién de l; actividad éel Centro al Conse—
sejo de Tecnolegia Agropecuaria (que coordina las tareas de investigacifn, exten-—

> sifin y fomento entre la Provincia } el INTA) organismq;'que podria tomar a su

cargo la tarea de referencia,
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LISTA DE ALGUNOS ESPECTALISTAS POSIBLES DE CONSWLTAR

1, Ing. Oriclani, especialista en riego del INTA Chacras de Coria.Mendoza.

2. Ing. Criko,esp. en semillas horticolas del INTA Chacras de Coria.Mendoza
3. Ing, Cabral, esp. en ganaderi{a bajo riego del INTA Rama Cafida. Mendoza

4, Ing, Cdipittelli, extensionista del INTA en Jachal, semillas y forrajeras,
5. Enol,Sarmiento,esp, en aromdticas del INTA, Pocitos (5J)

6. Ing. Acosta, esp. en alfalfa del INTA, Pocitos (SJ)

7. Ing. Collura, esp. en aromfticas del INTA, Castelar (Bs.As,)

8, Ing. Wouthers,esp. en frutales de carozo del INTA, Junin (Mendoza)

9, Ing. Alcalde, esp, en viticultura del INTA (Mendoza)

10, Ing. Ochoa, esp. en alfalfa del INTA. La Banda (Santiago del Estero)

11% Ing., Galmarini esp. en horticulutra del INTA, La Consulta (Mendoza)

12, Ing, Cantos, esp, en horticultura del INTA. La Banda (Saﬁtiaga del Esteroc)
13,.Ing, Ratti, extensionista esp, en horticultura del INTA. Sumalan (Catamarca)
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2.1.6. Becursos Adicionales

E1l Centro Experimental dispone ye de una serie de recursos utilizables
pare desempenar la funcifn gque le compete, pero falta integrarlos y a-—
Justarlos a un programa de trebajo especffico. O sea gue previamente

es necesario definir éste, para poder realizar los ajustes de aquéllos.

e Como ya s2 dijo el programa de trebajo deberia estar nrientadqlfundamgn
talmente, a demostrar a los productores el resultado de prédcticas acon-
sejables y en los casos que resulta imprescindible, generar informacién
a partir de ensayos experimentales, Entre las primeras pueden estar tecw
nologias de distribucifn y aplicacién del riego, de combate de malezas,
de mangjo del suslo, de précticas CUltyrales, de mansjo ganadero, etc,

y entre las segundas: comportamiento comparativo de variedades de una
especie, respuestas a la aplicacidn de diferentses dosis de fertilizan—
tes o fitosanitarios, frecuenciai/més adecuada"para la aplicacién de

riego a un cultivo, definicibn de prédctices culturales mds convenientss,

etc,

El tamafic de las parcelas experimentales generalmente se mide por metros
cuadrados y pese a que en un ensayo pueden intervenir un némero grande

de parcelas, la superficie total necesaria es reducida, Mientras gue en
el caso de parcelas demostrativas, conviene acercarse lo mds posible a

le escala de produccifin real, por lo cual le superficie ocupads 2s impor—

tante,

Dado el cardcter prioritario demestrativo que serfa deseable imprimir al
Centro y la experiencia recogida en otros centros axperihentalas de larga
tradicifén, se estima gue seria suficiente con destinar alrededor de 10 ha
para ensayos experimentales, guedando el resto de la tierra para demostra—

ciones., |,
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La calificacién del personal disponible sefiala la necesidad de la capacitacifn de
los técnicos en la conduccifin de ensayos expsrimentales, pensando en gue se con~
taré con apoyo externo en lo refersente a disefic estadistico y evaluacién de las

experiencias,

Aesulta también necesarin gue el profesional a cargo del Centro y el té#enico que
io secunda se interioricen profundamente de las caracteristicas de la agricultura
y ganaderfa bajo riego de zonas mds avanzadas con la finalidad de colaborar en el
disefic y poder conducir las parcelas demostretives y/o experimentales gue se ins—
_talen. Para ello serd necesario elaberar un programa de pasantfas con base eﬁ‘\ﬁ

Estaciones Experimentales del INTA de provincias préximas, que contemple las posi-

bilidades de éstas y las ocupaciones de los técnicos en cuestifn.

Ademds de la capacitacifn del plantel técnico existente, deberia contemplarse 1=
posibilidad de incorporar otro profesional al Centro con la finalidad de que cola-
bore en la conduccifin de parcelas y en la difusifn de los resultados entre los pro

ductores,

£l profesional a incorporar tendrfia gue estar capacitado en todos los temas de ine

terés o ser capacitado previamente-a- su incorporacidn,

Con respecto al equipemiento, si bien se han detectade presuntas falencias, no es
posible precisarlas hasta tanto se haya definido la actividad del Centro. Por ello,

de modo orientativo, se mencionan algunos probables bienes a incorporar:

- Un Tractor de 70 CV con enganche de tres puntos, con los correspondientes imple-
mentos de roturacién y cuidados culturales, Teniendo en cuenta de adquirir entre
ellos, a los mencionados como faltantes antericrmente,

Una cosechadora de granos.

Un equipo de pasto con componentes para heno y silo,

- Una tamefiadora y una sembradora de ajo.

Un equipo de risgo por aspersién,

- Un squipo de riego por goteaq,
Una camioneta
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Debe pensarse que gran parte del equipo gue se integre puede trascender direc-
tamente en la zona, dada la marcada escasez de maquinaria existente, prestando
servicios particulares bajo un régimen de arriende mo subvencionado, que debe

guardar un estricto orden en las prestaciones paras evitar discordias en la co-

munidad,

El presupusstc para atender los gastos del centro debe ser incrementado y dosi
ficado a lo largo del afio, de acuerdo a las previsiones estipuladas con sufi-

ciente anticipacitn,.

Parte de los gastos podrifan ser cubiertos con la venta de la produccisn obteni-
da en el mismo predio y el alguiler de la maquinaria disponible, canalizéndolds

a través de una cooperadora especialmente organizada,

Las cooperadoras vinculadas a centros experimentales han demostrado-ssu utilidad
en diversas Estaciones Experimentales del INTA a través de varios afios de actua
cifn., En el Anexo pueden verse las caracteristicas constitutivas de una entidad
cnﬁperadora y la forma en que se establece el vinculo con la entidad experimen-—

tadora, por el cual ésta le cede en uso tierra § equipos.

La utilizaci6én de la tierra total disponible implica su sistematizacién previa
para dotarla con riege eficiente, For lo tanto es necesario preveer los fondos
gue se reguerirdn para alrededor de 35 ha gue se agregardn a las agricolas ac-

tuales,

Cronogramas de incorporacidn de personal y de inversiones

El profesional, que serfa el dnico perscnal neceserio incorporar al Centro, po-
dria hacerlo en el segundo afio del proyecto, porgue durante el primero se debe-
rian realizar todas las consultas técnicas, ajustes de planes de trabajo e ini-

ciar la capacitacién del plantel técnico existente.

Las inversiones previstas corrssponden a mejoras, equipos, maquinarias y herra-

mientas varias, de las cuales se realiza una estimacidn debido que se desconoce
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con precisifn su identidad hasta gue no esté elaborado el plan des experimen—
tacifin. Se supone que durante el primer afio se realizardn muy pocas inversio-
nes porgue ss efectuardn los ajustes en los planes de trabajo. Se prevé gue
comiencen los trabajos de sistematizacifn y de terminacién de una vivienda,

(Cuadro Ne 33),

£n el segundo afio se sistematizaria la mayor parte del terreno, se adguiriria
un tractor, los implementos de roturacién y siembra, una camioneta y se termi-

narf{a la casa,

En el tercer afio se completarfa la sistematizacién, se comprarfan los equipos

de cosecha y riego,

En el cuarto afo se terminarfa la dotaci6én del Centro.
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2.2, Servicio de Extensifn

2.2.1, Asistencia recibida por los productores

En la actualidad no existe un servicio de extensidén radicado en la

zona de modo permanente y continuo, E1 mds préximo con estas carac-

ter{sticas es @1 instalado por INTA en Villa Dolores, localidad cor

dobesa a 60 km de Quines por asfalto, centro de servicios regiomal,
' .

Paro é&ste ss ve absorbido totalmente por los problemas del drea ve=

cina y su influencia précticamente no se siente en Quines~Candelaria.

De forma esporddica la Direccifin de Agricultura Provincial organiza
conferencias de @xpertos para los productores de la zona sobre temas
de interés zonal, por ejemplo control de malezas, conduccifn de vifie

- dos, etc.

Algunos establecimientos cuentan con asesoramiento privado por parte

de profesionales regionales y/o extraregionales.

£n la zona se encusntra radicado un Ingeniero Agrénomo y 1 Veterina-
rio que atienden consultas privadas. Ademis puede ser consultado el
profesional del Centro Experimental%i que en la medita de sus posibilida

des brinda asesoramiento sobre los temas en cuestién,

2,2,2, Motivacifin para el cambio

~

Ha sido sefialado por los productores el déficit de informacifén téc-
nica existente y el deseo por parte de algunos de ellos de recibir

asesoramiento técnico.

El grupo de productores gque trabajan orientados hacia el mercado, o
sea aguellos cuya funcién objetiva es de algdn modo maximizar el in-
greso, se encuentran interesados en adoptar tecnologia moderna compa=
tible con la finalidad que los gufa, Por el contrerin, aguellos que

N
especulan con la inversifn inmobiliaria no tiene interés en entrar
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en la faz productiva y por ends tampoco en incorporar tecnologls.

Medios disponibles para crear un servicio de extensién

E1l INTA no tienme previsto instalar un servicio en la zonay pues,por norma

general vigente en la actualidad”se prefiere fortalecer los servicios exis

tentes "antes gque crear otros nusvos, Por lo tanto, no &s dable esperar nin
/ -

gura iniciativa de esta institucifn en la zona que nos ocupa,

El universo de productores orientzdos hacie el mercedn de toda el &rea de
riego Quines-Candelaria, es de alrededor de una treintena., En otras palabras,
ese serfa el némero de establecimientos gue deberian ser. atendidos pb'r exten
si6n en una primemetapa de trabajé. Mejor dicho una cantidad algo menor,

pues algunos de ellos ya reciben asistencia técnica privada,

De acuerdo a la experiencia recogids en varios programas de asigtencia téc-
nica llevadas adelante en el pails, dicha cantidad de productores puede ser

atendida comodamente por 1 extensionista.

€1 fortalecimiento del Centro Experimental, la actividad que se prevé rea-
lizar en el mismo y el reducido tamafio del é&rea, permiten suponer gue la con=-
centracifn de servicios gue existird alll serd suficiente.para atender las

necesidades zonales de sxtensifin, razén por la cual no serd necesario desti-

nar mayores recursos para sste servicio por parte de la Provincia.

Prngrama de Extensién C

Los dos profesionales que tendrédn asiento en el Centro destinardn una parteme
rnoyr de s tiempo a la realizacién de ensayos experimentsles y la mayor parte
a la conduccifn de paréelas demostrativas y a la atencifin de los problemas

de los productores a quienes mostrardn el resultado de las parcelas y visi-
tardn en sus fincas para resolver los problemas que alli se presenten, Para

ello, ambos dispondrén de movilidad de tal modo de estar siempre disponibles
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pare atender consultas de los productores.

Los problemas zonales les serdn derivados por los miembrous de la cocperadora,

por las visitas que reciban y por las que realicen a las fincas,

Las técnicaes a difundir prioritariamente serdn las destinadas a resclver los

principales problemas que afecten a lss actividades mis importantes,

La:informacifn bédsica provendrd de laes fincas avanzadas de la zona o de otras
zonas préximas y del Centro Experimental local o de otros préximos, serd reco-
pilada en el inventario inicial y a través de actualizaciones permanentes del

mismo mediante giras periddicas de los técnicos afectados,.
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3, Andlisis v programacién de la asistencia financiera

3,1. Asistencia recibida por los pruductores v entidades financieras existentes
- h
La entidad financiera existente en el drea es el Banco de la Preovincia de

San Luis Sucursal Auines,

Tiene una linea de crédito para la produccifn primeria que es de cardcter
general, exceptuindose solamente la compra de tierras para la gue no dis-

pone de préstamos.
Las condiciones de la 1fnea disponible son lgs siguientes:

Monto: Menor o iguasl al 80% del capital total del cliente y al 2% del
capital tntgl del Banco,

Plazo: Hasta 3 afios

Forma de pago: Cuotas semestrales de amortizacifn mds interés,

Perfodo de gracia de la amortizacifn: Hebitualmente no se concede pero
podrfa considerarse hasta de iB mesas,

Interés: Existe interés preferencial para los plazos menores (82% anual
vencido sobre saldos) respecto del mayor (97% anual vencido so-
bre saldos). Durante el perfodo de gracia se debe pagar el inte-

rés,

La tasa de interds varia hist6ricamente de acuerdo & las condiciones del

mercado Finanpiero.

De acuerdo a la informacién recogida en el Banco la mayor parte de los
créditos otorgados son para atender gastos de produccidn, es decir que

su plazo no supsra los 6 meses.

La evoluciédn histérica del monto global de créditos otorgados por la

Sucursal Quines puede apreciarse a través del saldo mensual de los prés
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tamos acordados, Las cifras para los Gltimos cinco afios y el primer semestre del
corriente muestra que se ha recuperado el nivel de actividad vigente al caomienzo
del perfodo, luego de una notable disminucién que alcanzé su minimo en junio de
1977 {Cuadro N° aa).

El monto total adeudado mensualmente muestra un comportamiento estacional/errdti-
co, cuya l6gica relacién con los momentos de mayor actividad productiva en la zo-

1
na -no puede deducirse a partir de la informacién disponible.

En la ciudad de Villa Dolorss, distante algo més de 60 km por pavimento desde Qui-
nes, se encuentra una sucursal del Banco de la Nacién Argentina, cuya influencia

llega al drea problema.
Dispone de una linea de crédito de caricter general:

Monto: Puede cubrir hasta el 100% de la inversién y se otorga en funci6én al capi-
tal total de la embresa.

Plazo: Hasta 8 afios en el caso de maguinaria y alredeanr de 180 dias paré Semen-
teras,

Forma de pago: Cuctas semestrales de amortizaci6n mds interés,

Periodoe de gracia: Pueden considerarse hasta 2 afios de acuerdo al tipo de inver-
sidn, ’

Interds: Puede ser anticipado o vencido, en tasas equivalente sobre saldos:

Plazo _ Tasa vencida . Tasa anticipada
30-60 dias 64 %, anual 61 % anual
90 " g7 v w0 T osyn
120-~150 " gg o 55 W
180 " 71 n g2 v
més de 180 » 71 -

ta tasa varia seg@n las fluctuaciones del mercado financiero.

La mayoria de los préstamos otorgados son a 30 y 60 dias.
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En la zona de Quines se registra un saldo deudor de. alrededor de 500,000,000 §,
principalmente de préstamos a comerciantes a corto plazo (30-60 dfas), aunque
también hay préstamos personales a 3 anos de plaze, con pago mensual e interé€s

del 74% anual vencido.

La clientela de Quines es de alrededor de 10 firmas, la relacién es dificil pa-
ra establecer un contacto bancario diario debido a la distancia, por otra parte
el drea de Quines tendrfa algunos rasgos poco deseables debido a antecedentes

de mora en operacicnes realizadas.

Orientacién técnica en el otorgamisnto del crédito

No se ha estructurado un programa especial de ssistencia financiera a los pro-

ductores del Area en estudio porgue los resultados de la evolucién prevista pa-
ra las fincas tipo, no muestra imperiosas necesidades gque escapan a las posibles

de atender por el sistema actual (Cuadros Nros, 28 al ao).

De todos modas, el estrecho contacto gue se supone existird entre los técnicaos

del Centro Experimental y los productores del érea, hard que agusllos puedan acon

sejarlos sobre el mejor uso de los préstamos disponibles para acelerar el proceso

de.incorporaciﬁn tecnolégice, Para ello los técnicos deberdn mantenerse vinculados

permanentemente con el Gerente de la Sucursal local del Banco Provinciai
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PROYECTO DE ESTATUTD A TITWLO INFORMATIVO

PARA ASOCTACIONES COOPERADORAS

TITULO T

CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION
ARTICILO 1° : En 1a ciudad 02 sesesscssssresesssesqueda constitulda una Entidad

de cardcter civil, bajo 21 nombre de Asociaci6n Cooperadora de la Estacibén Expe-
Timental seseveosssssensrassasrsssnssancscesnasanssQUB tendrd su domicilio legal.en
la ciudad OB seessssssesssssessssPartido de esranenssssssssesesProvincia de ...

senessnsasnrenannese(tie SE I’Egir‘é por el pmSBntB Estatuto Yy las demés diSpUSi—

ciones legales que fueran pertinentes,

ARTICULO 20 : La duracifin de la Asoclacifn es ilimitada y no se disclverd mien-

tras queden veinte socios dispuestos a continuarla,

TITULO II

FINES Y PROPOSITOS DE LA ASOCIACION

ARTICLLO 3° : Sus propfsitos y fines son: a) facilitar la intensificaci6n y desa-

rrollo de las actividades que son funcifin y responsabilidad del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria. A tales efectos con medios propios o complementados

con los gque provea el INTA, desarrollaré las actividades que hagan a los fines e-
nunciados. b) Quedan exlcufdos de sus propfsitos fines y actos, todas las cuestig

nes relacionadas con actividades religiosas, ideolégicas, politicas y racialss,

comg asimismo toda finalidad de lucro.

TITULO .IIT

PATRIMONIO Y RECURSOS

ARTICLLO 4° : El Patrimonic de la Asociacién estard contitufdo por: a) Las cuotas

anuales de los socios; b) Donaciones y legados hechos a favor de la Entidad y a-

ceptados por el Consejo Directivo; c} Subsidios de los Poderes Oficiales, Insti-



tuciones PGblices o Privadas o cualquier otra contribucién lfcita; d) Los bienes

gue adquiera como consecuencia del desarrollo de-su actividad o por cualguier ti

tulo .

TITULO IV

CONDICTONES DE INGRESO

ARTICLLO 59 : Podrédn ser socias las personas de existencia idsal o visible, cual-

quiera sea su domicilio, gque se encuentren interesadas tanto material como inte-
lectual o espiritualmente, con los fines de esta Asociaci6n y de acuerdo con las

condiciones que el presente Estatuto establecs,

No serdn admitidos como socios: a) quienes no gocen pablicamente de buena reputa-

cién; b) los procesados condenados por delitos comunes gue se castiguen con pena

personal por las Leyes,

CLASES DE SOCIOS

ARTICIAD 6° : Los socios se dividen en las siguientes categorfas. A) ACTIVOS: Po
drén serlo toda persona visible y tendrdn todes los derechos y obligaciones emer—
gentes desl presa&te Estatuto, B) ADHERENTES: Podrén serlo toda persona visible o
ideal, gquiénes abonardn cuotas anuales de adhesién; no participardn del régimen
electoral, participardn de las Asambleas con voz pero sin votoj no podrén ser e-
legidos para cargos en el Consejo Directivo, no teniendo ninguno de los derechos
v deheres de los socios activos, C) VITALICIOS: Serdn designados por cualguiera
de los siguientes motivos: a) Haber prestado sefalados servicios a la Asbciaciﬁn
y como reconocimiento de ellos; b) Haber realizado donaciones & la Asociacién por
valor de una suma cuyo montc determinard anualmente la Asemblea; c) Haber perteng
cidé durante veinticinco afios como socio activo o haber integrado durante diez a-

Aos consecutivos o alternados el Consejo Directivo. D) HONORARIOS: Por servicios

2d

a la Asociacién,

PROCEDIMIENTO PAPA St} INGRESQ O DESIGNACION

ARTICLLOD 7° : El ingreso de los socios activos y adherentes requerird la_presentg




cién de una solicitud refrendada por dos socios activos; que serd considerada
por el Censejo Directivo para su aprobacifn o rechazo. Socios honorarios: con—
siderard su aceptacidn la Asamblea General a propuesta del Consejo Directivo,.-

PERDIDA DE LA CONDICION DE SOCID

ARTICILD B° : Se pisrde la condicifn de socio por: a] No acatar las resolucio-

nes de las Asambleas y del Consejo Directivo; b) Por haberse producido las cen
diciones que hubieran impedido su ingreso en cuanto a reputacifn o condenas; c)
Por lastimar la reputacién de otro socio en cuanto a su conducta con la Asocia-
cién o por falta de decoro debido a la misma; d) Por haber transcurrido noventa
dfas del vencimiento de la cuota anual sin haberla abonado. El socio separado
de la Entidad por las causales precedentes podréd apelar de la resolucién que

asi lo disponga dentro de los quince dfas de notificada la misma, ante la pri-

mera'Asamblea Ordinaria.

REINTEGRD A LA CONDICION DE SOCIO

ARTICILLO 9° : En todos los casos para el reintegro de socios se cumplirédn las

mismas exigencia gque las sstablecidas para su ingreso y abonado las cuotas a-

trasadas desde la fecha de su egreso, mientras no hayan transcurrido cinco a-

fios del mismo.

CUOTA SDCIAL

ARTICULO 10° : La cuota social anual minima de los socios activos serd fijada

anualmente por la Asamblea. No cimplimentando esta disposicidn, la Asamblea

regird la cuota del afio inmediato anterior,

TITULO V

DIRECCION Y ADMINISTRACION

CONSEJO DIRECTIVOD
ARTICWLOD 11° : La Asociacién serd dirigida y administrada por un Consejo Direc-




tivo compuesto por nueve miembros titulares y tres suplentes e integrado en
la siguiente forma: Presidente, Vice-presidents, Secretario, Tesorero, Pro-~
Tesorero y cuatro Voesales. L.os integrantes del Consejo Directivo, titulares
y suplentes, deberdn estar vinculados a la actividad agropecuaria (o a la en

sefianza) salvo el caso que la entidad no cuente con un nlmero suficiente de

socios en tales condiciones dispuestos a ocupar dichos cargos,

ARTICULD 12° : Los miembros gque compondrdn el Consejo Directivo serédn elegi-

dos por votacidn secreta en la Asamblea General Ordinaria por mayoria de vo-

tos,

La Asamblea eligird directamente al Presidente y al Vice~Presidente.

ARTICWLO 13° : Dentro de los ocho dfas de realizada la Asamblea se constitui

rd el Consejo Directive procediéndose a la distribucibn de los cargos de Se-

cretario, Tesorero y Pro~-Tesorero, quedando el resto de los miembreos como

vocales,

ARTICULD 14° : E1 mandato de los miembros del Consejo durard dos afios y éste

se renovard anualmente en sus cuatro novenas partes el primer afio y en sus
cinco novenas partes el segundo, y asf altermativamente. La renovacifn co-

rrespondiente al primer afio incluird al Vice-Presidente. Los suplentes du-

rarén un afio., Todos los miembros del Consejo podrdn ser reeleetos.

ARTICLLO 15° : En la misma Asamblea gue elija el Consejo Directivo se designa

rén los miembros gue compondrdn la Comisién Revisora de Cuentas por simple ma

yoria y voto secreto, sin perjuicio de podarnembrar por igual procedimiento

un Auditor profesional de Ciencias Econdémicas.

ARTICHLO 16° : Los cargos del Consejo Directivo y Comisién Revisora serdn gra

tuitos.

ARTICULO 17° : Para ser electo miembro del Consejo Directivo, el socio deberd

tener una antigtiedad como tal, de un mes como minimo.



4

ARTICHLO 18° : En caso de renuncia, ausencia definitiva, fallecimiento u otro

impedimento para ejercer el cargo de Presidents, serd reemplazado por el Viee-
Presidente, y éste por el Secretario, incorpordndose el suplente en 21 orden

gdel npumero de votos gue haya obtenido en la Asamblea y en caso de igualdad de

sufragios, el Consejo Directivo procederd al sorteo para su ingreso.

ARTICULD 199 : El1 Consejo Directivo, se reunird en sesifdn ordenaria una vez por

mes comoc minimo, o todas las veces que gl Presidente crea necesario a pedido de
tres o méds miembros del Consejo. En la primera sesifin se fijardn los dias y ho-

ras de reunién. La Extraordinaria se llevard a cebo dentro de los guince dias de

la fecha en que se registrd su pedido,.

ARTICULD 20° : El quorum legal para deliberar serd de lasmitad mds uno de los

miembros del Consejo. Se reguerird para decidir la reconsideracidn de un asunto

una mayorfia de dos tercios de votos presentes y ablerta la nueva deliberacidn

serd suficiente mayorfa de la mitad mds uno para la nueva decisisn,
El quorum requerido en este caso deberd ser igual o mayor al gue habla cuando

se aprobé la resolucién a reconsiderar. La reconsideracién de un asunto no po=-

dré solicitarse en la misma sesifn en que fue considerado.

ARTICWLO 21° ; Las Actas de las reuniones del Consejo Directivo se registrardn

en el Libro de Actas respective, debidamente rubricado.

ARTICLLO 22° : Todo miembro que debidamente citado, faltare a cinco reunicnes
ordinarias consecutivas o cinco alternadas a las reuniones del Consejo Direc-

tivo sin justificar inasistencia, serd considerado como dimitente , ———e———

ARTICULO 23° : Son obligaciones, facultades y deberes del Consejo Directivo:r

a] cumplir los fines de la entidad; gobermar su funciomamiento; ardministrar
sus bienes y dirigir la Asociacifin con sujecién al presente Estatuto, sus re-
glamentaciones y disposicionss legales; b) dictar el reglamento interno dentro

de las normas del presente Estatuto; c )} nombrar Gerente y demés empleados ne-—



cesario, fijéndoles sueldos, atribuciones, deberes, pudiendo suspenderlos o
destituirlos; d) proponer a la Asamblea la modificacién de las cuctas sociag

les y de ingreso‘y suspender ssta (ltima cuando lo creyera necesarios;e) aprg
bar.el presupuesto de la entidad, percibir los ingresos, cobrar subsidios, a-
ceptar legados, donaciones y otras contribuciones;f) designar comisiones y sub
comisionas intermas cuando le crea conveniente. Designar asesores de cualguier
{ndole; g) convocar por intermedio del presidente y secretario a Asambleas y
ejecutar y hacer cumplir fielmente las resoluciones de las mismas; h) infor-

mar a la Asémblea General el desarrollo de cada sjercicic mediante la Memoria y
Balance General; i) solicitar y tomar dinero en préstemo de las instituciones
bancarias oficialés, mixtas o particulares, como entidades particulares o per-
sonas de cualquisr fndole, especialmente de los Bancos oficiales y privados,
estableciendo la forma de pago, plazos, intereses y-demds condiciones conformes

a sus respectivas cartas oryénicas y reglamentaciones especiales o generales del
caso, girando en descubierto hasta las cantidades autorizadas por dichas entida
des. Por medio de sus representantes legales podrdn abrir cuentas corrientes,
cuentas en Caja de Ahorros o ds cualquier otra Indole en todos y cada uno de los
establecimientos referidos, pudisndo hacer depdsitos de dinero y valores, titu-
los o acciones, extraer total o parcialmente esos mismos o los realizados por
terceros a nombre de la sociedad y realizar toda clase de operaciones que ten-:-
gan por objeto librar, descontar, aceptar, ceder, endosar, cobrar,enajenar,y de
cualquier modo negociar letras de cambioc, giros, cheques, vales, pagarés u otras
obligeciones o documentos de créditos ptblicos o privados con o sin garantia preq
daria, hipétecaria o personal, renovar los ya firmados, firmando cuanta documenta
cifn sea exigida, cheques, recibos y demds resguardos, cobrando y pzrcibiendo los
valores o sumas respectiva. Toda documentacifn relacionada con esta clase de ope
raciones gue se otorgusn en nombre de la Asociacién serdn firmadas conjuntamente
por el Presidente o Vice-Presidente, con el Tesorero de la misma;indistintamente;

j] podrd celebrar contratos de locacién de servicios de obras muebles, inmue-



bles o semovientes; k) adquirir el dominio, condominio de bienmes muebles, in-
muebles, semovientes, titulos, créditos, acciones u otros valores ssa por com
pra, permuta, dacién en pago por cualquier otro titulo oneroso o gratuito y
vender, hipotecar, ceder, prendar o de otro modo enajenar o gravar los bienas
sociales de la misma naturaleza expresada, pactando en cada caso de adguisi-
cifn o enajenacidén o gravamen, las condiciones, precios, forma de pago, co-
brando o percibiendo sus importes y dar o tomar posesifn de los bienes mate-
ria del contrato, Gravar los bienes raices de la Asociacifn que las exigen-—
cias de la misma demanden. Las operaciones indicadas en este inciso deberdn
ser resueltas por los dos tercios de votos de los miembros del Consejo Direc
tivo, siempre que la operacién no importe comprender més del treinta por cien
to del capital soccial. Excediendo de dicha cantidad, deberdn requerir la pre-
via autorizaciftin de‘uma Asambleai 1} recurrir por via judicial o administrati
va la defensa de los intereses de la Asociacién, pudiendo transar, rescindir
transacciones, recusar, declinar, o prorrogar juridicciones; poner o absolver
posiciones, interponer o denunclar recursos legales; desistir, comprometer en
Arbitros; reconvenir, interpelar, promover demandas; designar toda clase de
peritos y profesionales y en general realizar todos los actos, gestiones o di
ligencilas que sin estar especialmente designados signifiquen una gestidn de
salvaguardia de los intereses de la Asociacidn; m) otorgar toda clase de po-
deres o mandato en favor del Gerente o de terceros para mejor cumplimiento

de las facultades enureradas expresaments y'da las gue implicitamente sean
jnherentes a la naturaleza de cada acto, gestién o diligencia, los gue sErdn
tan amplios como sean necesarios. Estos mandatos genserales o especiales debeg
rdn contener todas las cldusulas para el mejor cumplimiento de los fines pa-—
ra los que se otorgan y mantendrdn todo su vigor mientras no sean revocados
expresamente, sea por &1 mismo Consejo que los otorgd u otro que le suceda;
n) resclver tode lo concerniente a la Asociacién o indicado en este Estatu-

to y todo aguello que sin estar expresamente especificado haga a los finss

de la Asociacifin,



DEL._PRESTIDENTE Y VICE

ARTICIAD 24° : El Presidente es el representante legal de la Asociacién en to-

dos sus actos y con sus cbligaciones, debsres y atribuciones: a) representar a
la Ascciacién en todos sus actos, cumpliendo y haciendo cumplir las resclucio-
nes del Consejo Directivo y ias Asambleas; b) convocar y presidir las reunicnes
del Consejo Directivo y Asambleas, dirigiendo los debetes; c) cumplir y hacsr
cumplir lo dispuesto en este Estetuto, reglamentos internos, disposiciones o=
ficiales y resoluciones de cualguierindole que se dictare; d) representar a la
Asociacidn juridica y judicialmente, otorgando suscribiendo toda clase de po-
deres que autorice el Consejo Directivo pudiendo revocar o sustituir los mis-
mos; a) otorgar o fimar documentos O instrumentos pdblicos o privados gue im—
porten obligacionss de pago o contratos que obliguen a la Asociacidn y auvtori-
zados por el Consejo Directivo y conjuntamente con el Secretario o Tesorero,
segln sea de su incumbencia, Firmar juntamente con el Secretario tud%s las es-
crituras pfiblicas que hubieran sido autorizadas por el Consejo Dir;;£ivn. Fire
mar conjuntamente con sl Tesorero los Balances, Firmar con el Secretario todas
las Actas de reuniones del Consejo Directivo y de las Asambleas que presida co
mo asf la correspondencia principal y demds documentacidn o papeles en gue su
firma sea necesaria o convenlente; F) delegar sus funciones sn el Vice-Presi-
dente y en ausencia de éste en alguno de los vocales, cuando hubiera de tomar
parte en la discusién; g} tomar todas las disposiciones de urgencia que fueran
necesarias, dando cuenta al Consejo Directivo en la primera sesién; h) en caso
de empate el Presidente procederd e realizar una nueva votaci6n y si persistie-
ra el empate, procederd a emitir su voto; i) y en genral ejercer todas las fun
ciones inherentegal cargo ¥y representacién gue le otorga el titulo de Presiden
te; j) el Vice-Presidente reemplaza al Presidents en caso de ausencia o imposi

bilidad con las mismas atribuciones y dsberes; k) en caso de ausencia o impo-

eibilidad de é&ste Gltimo, presidird el vocal de mds edad.



DEL._SECRETARIO

ARTICLLO 259 -: Las atribuciones y obligaciones del Secretario son: a) asistir al

Presidente en el gobierno de la Entidad, refrendar su firma en todas sus actua-
ciones documentales y correspondencia principal; h) suscribir con el Presidente
la Actas de las rewuniones como asi de las Asambleas; c) dirigir y supervisar to-
do trabajo concerniente a la Secretaria; d) verifiear la recopilaci6n de datos y
documentos necesarios para confeccionar la Memoria Anual; e) cuidar el archivo
de la Ascciacifn; f) actuar en las reuniones del Consejo Directivo y Asambleas;

g) dar las informaciones relacicnadas con la marcha de la Asociaci6n y de todos

sus actos,.

ARTICLLO 26° : En el caso de ausencia o impedimento del Becretario serd reem-

plazado por el vocal que designe el Consejo Directivo.

DEL TESORERC Y PRO

ARTICLLO 27° : Sus obligaciones y atribuciones sont a) percibir todas las amas

de dinero y valores, smitiendo los resguardos y comprobantes, suscribiéndolos
con su firma; b} controler el mvimiento de fondos y tener bajo su custodia los
t{tulos y acciongs de la Entidad; c] los .comprobantes de cobro o pago quedardn
en poder de la Tesoreria; d) abonard las 6rdenes de pago autorizadas por el Pfe-
sidente, mediante chegues suscriptos conjuntamente con el bresidente, salvo las
de gastos menores; e} mantendrd en Caje hasta la suma en efectivo gue fije el

Consejo Directivo para pagos menores en efectivo; f) vigilard la contabilided de

la Asociacitn,

ARTICULO 28° : En caso de ausencia o impedimento del Tesorero, lo reemplazard el

Pro-Tesorsro, con las ,mismas obligaciones y atribuciones,
DE LDS VOCALES

ARTICLO 29° : Integrardn el Consejo Directivo debiendo cooperar con la conduc—

cifn de la misma; asistir a todas las reuniones y a las Asambleas, integrar las

comisiones y sub-comisiones y sjercer las funciones fiscalizadoras en el cumpli



miento de las resoluciones,

OE LOS SUPLENTES

ARTICULO 30° 3 Los miembros suplentes, reemplezerdn por oden de mayor nimero
de votos a los titulares hasta la préixima Asamblea de elecciones en caso de
ausencie, renuncia, fallecimiento o impedimento del titular; a) pueden asis-
tir a las reuniones del Consejo Directivo, & las cuéles deberdn ser invitadns
por el mismo procedimiento que a los titulares, Podrédn participar en las deli
beraciones, pero sin derecho a voto, pudiendo integrar comisiones, sub-comi-

siones, comités, etc.; b) se renueven anualmente en su totalidad.

COMISION REVISORA DE_GCUENTAS

ARTICILO 31° : Compussta de un miembrao titular y un suplente, sus obligacio-

nes y atribucionss son: a) revisar libros, balances, cuentas, comprobantes y
pperaciones contables, asi como todo documento administrativo, debiendo faci-
1itarles la tarea poniendo & su disposicién todo lo relacionado con su come-—
tido; b) informar anualmente al Consajo Directivo, una vez coqfeccinnado el
balance, y toda vez gue lo considere conveniente en el curso del Ejercicio;
c) convecar a Asamblea Ordinaria cuando omitiera hacerlo el Consejo Directi=-
vo y solicitar la convocacifn de Asamblea Extraordinaria cuando lo considere
conveniente, poniendo los antecedentes que fundamentan su pedido en coNoCi-

miento de la Direcciéin de Personas Juridicas cuando se negare a ello el Cone

sejo Directivo; d) durard en su ejercicio un afio.

ARTICULOD 32° ; En caso de renuncia, ausencia o impedimento serd reemplazado

por el suplente y en ausencia de éste el Consejo Directivo convocard a Asam-—

blea para elegir el reemplazante.
DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO 33° : Las Asambleas serén Ordinarias y Extraordinarias. Su redjimsn
serd el sigulentes a) Convocatoria: por circulares remitidas a los sovcios

con ocho dias de anticipacidn, fijando dfa y hora y avisos por lo menos en



un diario local si hublera, durante tres dias, publicando el Gltimo con cinco
dfas de anticipacifn en un periédico regional de mayor circulacién en la Gl-
tima edicién anterior a la fecha de la Asamblea; b} El Consejo Directivo ha-
rd confeccionar un padrdn de socios activos en condiciones de asistir & las
mismas; c) Los concurrentes firmardn sl Libro de Asistencia; d) Las Asambleas
tendrdn un némero suficiente pare funcionar con la presencia de la mitad més
uno de los socios actives y si nohubiera este némero a la hora de la Convo-
catoria, se constituird legalmente con el nimero de socios presentes una ho-
ra despufs de la fijada en la Convocatoria, salvo que los presentss decidie=
ran una segunda Convocatoria, si le cantidad de los socios presentes no al-
canza a veinte: e} Presidencia: presidird la Asamblea el Presidente del Cone
ssjo o en su reemplazo el Vice-Presidente, Secretario, el Tesorsro, o el
miembro de mds edad y en caso de Faltqr todos los miembros del Consejo Direc—
tivo, el socio de edad presente la presidird a objeto de que ésta elija un
Prasidente de Asamblea; f)} Orden del Dia: Gnicamente se tratardn los asuntos
inclu?dos en la misma. Bajo ningtn conceptec podrdn apartarse de los puntos
fijados en la misma, no permitiendo debates fuera de ella ni siquiera poner

a votacién otros asuntos; g) Debates: cada socio podrd hacer uso de la pala-
bra hasta dos veces sobre el mismo asunto, no pudiendo extender por mds de
diez minutos su exposicién, salvo consentimiento expreso de la Asamblea, pa-
ra prorrogar plazo hasta sl doble de tiempo; h} no podrd admitirse debate i
bre ni sin 1limite de tiempo, no pudiendo ni siquiera considerar mociones en
ese sentido; i)} Votaciones: ser&n por signos previamente establecidos por el
Presidente; nominal cuando sea apoyada por cinco asamblelstas; secreta, pa-
ra elegir cargos del Consejo Directivo; i) Empate: E1 Presidente tendrd voto
en caso de que, repetida una votacidén, resultase empatada y Gnicamente en las
nominales o por signo; k) La Eleccifn de Autoridades: se realizard por listas
que serdn oficializadas, hasta dos dias antes de la Asamblea, debiendo el Con-

sejo Directive verificar si los candidatos que la integran se encuentran en



condiciones estatutarias de elegibilidad. Previamente se designard una comi-
sifn escrutadora de tres asambleistas; 1) Los miembros del Consejo Directivo
no pueden votar sobre aprobacidén de balances ni en resoluciones referentes
a su responsabilidad; m) La concurrencia a Asambleas y la emisifin de votos
serd absolutamente personal, no pudiendo ejercer msos derechos por poder, El

concurrente a Asambleas deberd en caso de serle exigido comprobar su identi-

dad fechacientemsnte,

ASAMBLEA ORDINARIA

ARTICULO 34° : Los socios activos con antigliedad no menor de un mes serdn

convocados en Asamblea Ordinaria una vez al afo, dentro de los noventa dias
de finalizado el ejercicio social, para considerar los siguientes asuntos;
a) Memoria, Balance, Inventario, Cuadro de Gastas y Recursos e Informe de la

Comisifn Revisora de Cuentas; b) Elecci6n de Autoridades; c¢) Todo asunto in-

cluido en el Orden del Dia por =1 Consejo Directivo,

ASAMBLEA EXTRADRDINARIA

ARTICULD 35° : Las Asambleas Extraordinarias se convocardn por designacién

del Cansejo Directivo a pedido de.l Comisidn Revisora de Cuentas o del quin-

]
ce por ciento de los socios activos en condicicnes estatutarias, en este Gl-
timo casc el pedido deberd ser resuglto por el Consejo Directivo dentro de los

treinta dfas de recibido debiendo formularse en el mismo los asuntos motivo

de la Convocatoria.

ARTICIAD 26° : En el caso de que la Convecatoria sea para tratar reforma del

Estatuto se deberd acompafar un proyecto de la misma,

ARTICILO 37° : Para reconsiderar resoluciones adaptadas por Asambleas ante-

riores, serd necesaric el voto de los dos tercios ds los miembros presentes

en otra sesifn que reuna un quorum igual o mayor gque la Asamblea qus resol-

vié el ssunto a reconsiderar.



TITULO VI

DISPOSICIONES GENERALES
REFORMA -~ DISOLLCION -~ VARIOS

ARTICULO 38¢ : El1 presente Estatuto s6lo podrd ser reformado en un todo o en

parte, por una Asamblea Extraordinaria convocada al efecte y con el voto fa-
vorable de los dos tercios presentes en la misma y constituida con la asisten

cia del veinte por ciento de socios con derecho a voto.

ARTICULD 39° : El1 pertodo anual del ejercicio, comprenderd desde el 1° de Ju~

lio al 30 de abril del afo siguiente, siendo esta fecha la del cierre del mis~-

MO,

ARTICULD 40° : En caso de disolucifn, los biermes de la Asociacifn pasardn a

ser propiedad del Instituto Naclomal de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

ARTICULO 41° : E1 miembro suplente que pase & titular, actuard como tal, has-

ta la préxima Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 42° : Si por cualquier causa el Consejo Directivo quedase reducido

a cinco miembros incluyendo la totalidad de los suplentes que hubieren acupa—
do cargo de titulares, &stos cinco deberdn convocer en el témino de treinta
dfas y siempre gque no faltaren tres meses para la Asamblea Ordinaria, a una

Extraordinaria, con el fin de integrar el Consejo Directivo. 5i la acefalla

fuera total, los revisores de Cuentas convocarédn en el sentido indicado,

ARTICLLO 439 : Laos concurrentes a la Asamblea constitutiva y los que solici-
ten su ingreso como socios Activos dentro de los treinta dfas de esta Asam—

blea, serdn considerados como socios fundadores, no rigiendo para este {ni-~

co caso la aplicacién del articulo 7° del presente Estatuto.

ARTICLLD 44° : A las Asamblsas s6lo podrén concurrir los socios Activos y

con antigliedad no menor de un mes.



DISPOSICTIONES TRANSITORIAS

El Presidente y Secretario qusdan ampliamente facultados para introducir
todas las reformas que fueran necesarias o convenientes para adecuar el
presente Estatuto a las prescripciones establecides por las autoridades

competentes, a efectos de obtener la Personeria Juridica y ajustar el

ordenamiento de los articulos respectivos.



CONVENID

——Entre el Instituto Nagional de Tecnologfa Agropecuaria, en adelante el
“INTA", representado en este acto por el Director de la Estacién Experimental
Agropecuaria y la Asociacidn Cooperadora de dicho establecimiento, en adelante
"la Asocieci6n™ representada por su Presidente y su Secretario, el SefAor .s.aese
ceessssssey Bl SBAOT 4syeasaneevacscssnnsassenses S€ CElebra el presente conve-
nio de colaboracitin tendiente a facilitar la intemsificacién y desarrollo de
las actividades que son funcifn de agufllas en cumplimiesnto de los Programas
técnicos y planes de trabajo aprobados por el Consejo Directivo del INTA, cuya
némina se agrega en Anexo I, o cualguiera otra actividad que se relaciona con

los fires de la Institucidn para lo cual aceptan las condiciornes que se esti-

pulan a continuacidng

ARTICWLO 1°) La Ascciacifin deja constancia que su Personerfa Jurfdica estd en

tramite segfn constancia de escribano piblico que se agrega asi comc una copia

fiel des su Estatuto.

AATICLLO 2°) La planificacién de la labor de coupéraciﬁn se efectuard conjun-
tamente entre sl Director de la Estacifn Experimental Agropecuaria y el Con-

sejo Directivo y/o Administrador representado por el Presidente de la Asocia-

cién o los representantes gue al efecto ambos designen.

ARTICULLO 3°) E1 titular de la EEA actuard como Asesor Técnico Coordinar de la

Asociacién Cooperadora,

ARTICULO 4°) E1 INTA podré poner a disposicién de la Asocimcifn con carécter

de comodato, bisnes, muebles e inmuebles gue surjan de la planificacidn men—
cionada en el Articulo 2° y en tanto dicha cesifn no compromete al normal de-
sarrollo de las funciones de investigacifin y extensién aprobadas por el Conse-
jo Directivo del INTA para la EEA, Dichas propisdades y elementos se destinardn
para los fines de Ensefianza, Extensi6n s Investigacidn, multiplicacién de mate-

rial fitotécnico cuando fuera creacién del INTA y/o cualquiera de las activida-



des que realice o pueda realizar en el futuro el INTA, de acuerdo con la Ley
de creacifin de la Institucidén y de los Planes de trabajo gque conduce actual-
mente o condujera esta Unidad o cualguiera otra actividad de Ensefianza, Ex=-
tensién, Fomento y/o Investigacién que se realice en la Estacién Experimen-—

tal o0 en el drea de su jurisdiccifn y que tiendan a mejorar el proceso eco-

némico productive de las actividades agropecuarias.

ARTICWLO 5°) La Asociacién finmanciard 0 entregard equipos, suministros, mano
de obra; profesional, especlalizada, auxiliares de administracién, secreataria
o campa, Gtiles a los fines y abjetivos de los Programas y Planes de Trabajo
de investigacifin o extensifin que se llevan a acabo en la Estacién Experimen=-
tal Agropecuaria, con intervencidn del Asesor Técrnico y Coordinador o en su
defecto el Asistente del mismo. En caso de rescisién del presente Convenio

los bienes aportados por la Asociacifn pasardn a ser propledad del INTA pre-—

via liquidacifn rdel pasive de la Asociacitn,

ARTICHLO 6°) La Ascciacién asume el compromiso de formular y mantener actua-
lizado & su exclusivo carao toda documentacidn indispensable a los fines de
su creacién y desarrollo de las actividades que surjan de este Convenio asfi

como trasladar autom&ticemente en cada cembio de su autoridades a los nuevas

directivos las obligaciones de el emergente,

ARTICWA.0 7°) E1 INTA tendréd acceso a toda la documentacitn administrativa

y/o técnica asf como en los distintos lugares de trabajo donde se realicen

tareas emeraentee dol cumelimion & Convenio,

ARTICILOD 8°) La Asociacién podrd comercislizar libremente los productos gue
obtengan o elabora como consecuencia de los Planes de Trabajo aprobados por
estas entidades, perc tales productos serdn comercializados con el rétulo:
SECRETARIA DE AGRICUWLTURA Y GANADERIA de la NACION - INTA - INSTITUTO NACIO-
NAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA ~ ESTACION EXPERIMENTAL AGROPECUARIA ASOCIA-~



CION COOPERADCORA, La Asociacitin tendrd a su cargo todas las gestiones conducene

tes a obtener de los poderes plblicos los registros, habilitacionss, patentes .

o marcas con gue correspondiere identificar los bienes que negocie,

ARTICLLOD 90) Las contrataciones deberdn estar refrendadas por el Asesor Técni-

co~Coordinador y/o su Asistente,

ARTICULO 10°] Los recursos que se obtengan de la comercializacién de los pro-
ductos citados en el Articulo B9 deberdn aplicarse Gnica y exclusivamente a las
finalidades de la Asociacifn relacionadas con las actividades propias de la Eg-

tacién Experimental y/o cualguiera de sus servicios dentro del 4rea de su ju-

risdiccifin,

AATICLLD 110} En caso de disolucién de..la Asociacifin y liguidacién de sus bienes,
el remanente qus resulte del pago de las deudas sociales seré transferido al

INTA,

ARTICULO 12°) El presente convenio serd de duracidn indefinida, pero cualguie-

ra de las partes podrd denunciarlo notificandoc a la otra por escritc con tres
meses de antelacién, La denuncia del presente convenio no daréd derecho a ningu=

na de las partes a reclamar indemnizacién de cualquisr naturaleza. Los trabajos

iniciados serén continuados hasta su finalizacitn,

-En prusba de conformidad se firman tres {3) ejemplares de un mismo

tenor y a igual efecto, en la Cludad d2 seesvescaenesy Provincia de suuisevsvenns

8 105 sesssssnasdias del |;|Ihltde aieasonelB aeeasns

Cirector de la EEA, Secretario Presidente

de la Asociacién Cooperadora de
la EEA-



BUENOS AIRES,

Visto la actuacidén N°© atento lo propussto por la Direc—
cién Nacional, lo establecido por el Decreto N° 1169/75 y teniendo en cusn-
ta las atribuciones conferidas por Decreto-ley N° 16940 del & de setiembre

de 1956,

+EL. INTERVENTOR DEL
INSTITUTO NACIONAL OF TECNOLOGTA AGROPECUARIA

Resuelve :

ARTICULO 1°,.~ Acordar reconocimiento en forma provisional a la ASOCIACION
CODPERADORA DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGROPECUARIA hasta taento obtenga la
aprobacién de su personerfa juridica por parte de la astoridad juridiccional

competente,

ARTICULO 2°,~ Aprobar el convenio de colaboracién con la Asociacifn Coopera-
dora que se agrega a fs., , para la ejecucidén de tareas relacionadas con los
planes de trabajo aprobados por el Censejo Directivo detallados a fs. Yy

con los que s2 convengan en el futuro,

ARTICWLD 3°,.,- Autorizar al sefor Director de la Estacifin Experimental Agrope—
cuaria, para actuar como intermediaric directo entre este Organismo y las au-

toridades del Ente reconocido.

ARTICULD 4° ,- Témese nota, comuniquese y srchivese,

RESOLUCION e



CUADRQ Ne 1=a. — CARACTERISTICAS PAINCIPALES DE LAS FINCAS DE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS. DE SUPERFICIE TOTAL,

Encuesta . Duefio igual Dueno Forma de Produce para el Actividad principal Superficie Superficie Buperficie cul- Halaciﬁh-tulti—

Ne responsable dnico Tenencia _ mercado producida Total Empadronade tivada por Ha. vada empadrona-—
- . ‘ ' da

1 No Na A No 0 10 5 4] 0

3 Parcial No P Si Fr 25 25 22 0,88

4 . No 5i P Si H Fr 28 o[ 24

5 54 Si P Na H G 14 12 ‘ 12 1

6 Si si P H 15 0 13

7 S5i 81 P No . PC ‘ 23 23 15 0,65

8 8i 5i P Si cP - 13 13 13 1

9 i 5i Vv No C6 30 0 20

10 No 5i P Si Fr H a0 0 32

12 Si Si P Si C P& 23 21 : 13 0,62
13- No Si A si (x) H 80 80 23 0,29
14 8 S P i Fc HG 38 . 38 36 0,95
15 Parcial Nao P Si H 13 13 4 0,31
16 No St A i H 14 0. 7

19 51 5i P - FH 48 0 15
20 5i &1 ) No HF 13° 13 5 0,385
21 51 Si ' No PC _ 31 31 11 0,35
22 Si Si P Si GC ' 30 0 F1
23 si si P 8 GiC 23 . 23 12 0,52
24 Si No p No PG ' 62 23 15 0,65
25 No= . Si p Si G C 56 10 17 ' 1,70
26 Si No p No P C 12 12 4 0,33
27 No, i T & - HF 100 0 24
28 Parcial No 5 Si cCB 45 15 - 13 . 0,87 .
29 8i No P Si CB : 12 12 3 ' 0,25
a0 5i 5i Vv 51 (x) 6 C 46 o 2



CUADRU N* 1 b, = vAMALIERLOEILAG FRINLWLFALLS UL LA FANLAL LS UINRD LA ANAS W T R TR S Tie A et 2 T

(CONTINUACION )
Enguesta Duefio igusl  Ouefio Forma de Produce para el Actividad Principal  Superficie - Superficie Superficie cul~ ARelacidn culti-
No responsable Unico tenencia mercado producida total Empadronade  tivada por Ha, vada smpadrona-
o | | | da
al No 5 P S HF 130 80 | 23 0,29:
a2 | Si 5i v Si IH 1060 anse 104 0,34 .
a3 i &i P Si CF 41 10 _ ? 0,70
34 ’ Parcial No P Si HF 187 5 a3 6,60
as No Si A No F M 15 15 2 6,13
35 - No Si A 53 H 600 60 857 0,25
©-37 Si P Si c 227 52 : 23 0,44
38 T osi No P Na c 10 10 1 0,10
39 i Si P Nao G 10 2 2 1
40 81 51 S Si H G 288 Co22 25 1,14
41 5i &i v Gi H ' 50 -0 ) 4
42 Parcial No P 5i H 419 . &5 31 0,45
a3 - 8 5i P 51 G 14 | 1 1.
44 Parcial No P No F . 14 14 _ 1 0,07
a5 | Si i P Si H G 1078 | 102 51 0,50
a6 © Parcial No’ P Si H G 511 i1 20 1,82
a7 Si No v Si GC 213 12 B8 0,67
a8 sl Na P Si 6 245 11 6 0,55
-49 5i No P (5> I G 2215 a5 0 0
50 ? ? Hp St GC 5239 O 120
‘61 Parcial No Y No- FG 124 3 2 0,67
82 Parcial No p - 81 HG 1816 30 41 1,37
53 No 51 P No 0 300 ? g
54 Parcial No P No 0 1077 17 O 0
55 Gi Si v No 0 176 0 0 .
56 No 5i T No o 417 . 48 g 0
57 5i Si v . No 0 0 0

as0 25

Fr = Frutales — H = Hortalizas - C = Cereales = P = Pasturas Perennes - G = Ganader{a - P = Propistarios - A « Aparcero o Arrendatario -
5 = Sucesidn - T = T{tulo en trédmite - V = Varios. '



CUADRO N° 1 C.. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS FINCAS OE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS, DE SUPERFICIE TOTAL.

(CONTINUACION) -
Encuesta Frutales Hortaliza Cerealss Industriales Pasturas Artificiales Pasturas o monte Cabezas de Vacunos
Ne ha. ha. - ha. ha. ha. natural (H-K) ha. Nro.
1 10
3 19 3 3
4 (2] 18 4
5 3 9 2
6 [ 7 2
7 2 5 8 8
8 9 4q 0
9 20 10 13
10 17 10 . 5. 8 21
i2 7 &6 10 12
13 23 57
14 17 5 4 10 2 44
15 4 g
15 7 ?
19 12 3 33
20 1 12 2 : a8
21 2 2 20
22 1 D 19 . 46
23 5 5 7 11 21
24 15 47 8
25 17 39 32
26 1 ' 3 8
27 6 18 76
28 2 6 5 32 14
29 3 9 4
a4 24



1 : .
EUADRO N° 1 d, — CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS FINCAS DE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS, DE SUPERFICIE TOTAL. \\

i

Encuesta Frutales Hortalizas - Cereales Industriales Pasturas Artificiales Pasturas o monte Cabezas de vacunos -
' No - ha, " ha, ' ha, _ : ha, - _ ha, natural (H-K} ha. ’ Nro, )

31 3 20, . o . 107

32 4 ' 100 : B96 21
33 3 - 4 34

3a 14 19 _ _ _ ' 154 29
35 1 1 : 3

36 . 41 10 . . 543

37 ' ' 23 ’ . 204

a8 1 9

39 1 1 8 12
40 3 7 15 263

41 4 ' a6

42 11 5 15 388 10
43 1 \ 13 8
a4 1 - 13

a5 2 19 3o : ' . 1027 200,
46 ' - & ? ? . 491 a0
47 = 2 ) 205 53
a8 5 1 239 a6
a9 - . 2215 180
50 60 60 5119 400
51 1 ‘ ) S 132 ' 10
52 34 v . ¢ 1775 425
53 apo

54 5 1077

55 : 176

56 417

57 8580




w

CUADRO N° ‘l* 8 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LLAB FINCAS OE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS.DE SUPEAFICIE TOTAL.

(CONTINUACION)
"PASTURAS Y CEREALES.
Encuesta N° Alfalfa Avena Centeno Pasto Llorén -  Sergo Mafz Otros
: ha ha ha ha ha ha ha

1 . B
3 3

4q

5 S

6 7

7 a ]

8 a4 9

9 20

10 5

12 5 7

13 :

14 10 ' a
15
16

19
20 2
21 9 2
22 ~ 10 -
23 4 a 5
24 10 5
25 17

26 1,5 1,5 1
27 : o ' S

28 6 5

29y 3

()
(w]
N



. A
' EuADRD Ne. 1 f,- CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS FINCAS DE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS. DE SUPERFICIE TOTAL

(CONTINUACION)
. PASTURAS ¥ CEREALES R
Encuesta N° Alfalfa Avena *  Centeno Pasto Llordn Sargo ‘Mafz "Otros
o ha ha ha ha ha _ ha . "~ ha
31 - )
a3 q ' ‘ ' 3
a4 ' ) ) X - .
35 . . : .
3 oo : : . B 10
37 . - 23 ’
39 1 . | 1
40 ' ' . 15
al _ - S
42 10 _ 5 ' J : 5
43 1 ' . ' '
a4
45 . 30
46 . 7 . 7
a7 2 6
. 48 B S , 5
a9 x * x x
50 ' &80 &0
51 1l
52 ?
53 .
54 5
58
56

57




CUADRO N° 1 g. — CARACTERISYICAS PRINCIPALES DE LAS FINCAS DE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENOS 10 HAS, DE SUPERFICIE TOTAL.

{CONTINUACION)

Encuesta
ND

HORTALIZAS

FRUTALES

INDUSTRIALES

Ajo Cebolla Papa Meldn Pimiento Zaballu Batata Tomate Varioas

Vid Citrus CQCarcze 0Olive Otros

Algodén

Mani

NNRNNNNN hJ§~¢s;b4 e e
DO OB UNFPOOCOOPLORNODWENDWMA W H

&28
29
30

1,5

6 8 3 7 1

2,5

17

17

12;

8



CUADRO N® 1 h, - CARACTEAISTICAS PRINCIPALES DE LAS FINCAS DE QUINES CANDELARIA CON POR LO MENDS 10 HAS, DE SUPERFICIE TOTAL,

(CONTINUACION)
_ HORTALIZASB FAUTALES . INDUSTRIALES
Encuesta ' _

Ne Ajo Cebolla Papa Meldn Pimienta Zapallo Batata Tomate Varios|Vid Citrus /Carozo- Oliva Otros |Algodén Man{
31 2,5 3 3 2 .10 -3

32 1a8 17 108

33 '

34 6 4 1,5 7 13,5

as 1 - 1 *

36 & ? 10 8 10 B 6
37 '

38

39 .

40 1 3 0,5 0,5 0,5 1 0,5 1,8 0,5

41 3 0,5

a2 5 &

43

44a 0,5 -

45 3 3 & 13 1,5

45 ‘ 6

47

48

ag .

80 .

51 1

52 - 16 6 6 =]

ssi a 2,5 1,5

p .

56

57




GUADRO N& 2 - CARACTERISTICAS DE LAS FINCAS MODALES
TOTAL DE LAS FINCAS DEL AREA FINCAS MODALES —
Tipo de | Nro. SUPERFICIE TOTAL I RELACION SUP, CULTIVADA/SUP, TOTAL |
Re- lpromedio| Rango Distribucién de frecuencia por es— | Sup. Distribucién de Promedio de lag
Finea | le~ ! trato de tamafio { Total Rango frecuencia ! modal
. ha ha | Menor 51 a Mas de 100 hgl Prome ha Menor Mayor
50 ha 100 ha .| dic ha 0,5 0,5 :
Intensi- . f ‘ .
vas 15° 174 }13-1.000 B 2 30 0,08-0,88 3 6 0,75
Extensi |
: | 4
vas 15 600  |12-5.239 9 1 26 0,04-1,D 5 3 0,20
Mixtas 5 | 78 |es-l816| 1 0 foza | 0,02-0,09 a a 0,08
TOTAL | 35 - - = - - - - - -
)

FUENTE: Elahoracidn propla.



CUADRD N® 3 -~ FINCAS MODALES INTENSIVAS

No C'lrlizi\lm ClSJ‘.l:.'E:'w. — Pert? ]‘: sty (ha) _ . Actgsiizzelades
ha «dk [ Mz | Av |0tr=] Ajo Ceb { Papa |Mel. {Pim. |Zap. }Tom. } Bat. JOtras | vid |Caroze Agricolas

3 0,88 22 3 ' 17 2 3

4 0,86 24 6 8 3 1 6 5 |

6 0,87 13 7 6 ' 2

10 0,80 32 5 a ' 17 3
'15 0,31 4 3 ' 1 2

16 0,50 7 .16 | 1

15 0,31 15 \ 2,5 12 2

41 0,08 4 3 0,5 | 2
f'recuenci_a_ 8 1 2 §- - 2 3 1 1 1 1 1 - 2 4 1 X = 2,5

[ .

FLENTE: Elaboracién propia,



CUADRD N° 4 ~ FINCAS MODALES EXTENSIVAS

_ ACTIVIDADES (ha) : T Total
ne Gultive  Sup. - - T : Actividades
Total Cuﬁgw. oo Mz, Av, ' Otras gzﬁ? szgirﬁ:: vid | Agricolas
3 1,00 13 a 9 - 2
12 0,5 13 6 v | 12 2
22 0,37 11 10 1 46 2
23 0,52 12 4 5 a 21 3
28 0,29 13 6 - | 14 0,5 3
~29 0,25 3 3 a 1
30 0,04 2 . } 2 24 - 1
a3 0,17 7 a 3 ' )
a3 0,07 B 1 ‘ 8 1
Frecuencia 9 6 v) 1 1 | 1 2 ! R = 1,9

FUENTE: Elaboracién propia,



CUADRD N® 5 = FINCAS MODALES MIXTAS

ACTIVIDADES (Ha).
Bup. . 7 Cabezas )

Cultivo Cultiv. . - de Total Act.
No Total ha. -Mz, Av..- (QOtras Ajo Ceb. Papa Mel, Pim, Zap, Tom. Bat. 0Otras Vid Carozo Otros Vacunos Agrigolas
40 0,09 25 15 1 3 0,5 Q0,5 1 a,5 1 1,5 1 a5 - 10.
45 0,05 51 30 3 3 6 13 . 1,5 200 6
a6 - 0,04 20 2 : 6 ' 80 2
52 0,02 a1 2 6 € 6 6 B ' 425 5
Frecuencia: 4 4 1. 2 1 1 4 1 3 12 1 1 2 4 x 5,8

FUENTE: Elaboracidn propia. .



CUADRD N° 6 — INSUMDS VARIABLES PARA VID
(1 ha cultive)

Actual $ Meta @
Abonos y agroguimicos 10 tn guanc x $/tn 15,000 150,000 10 tn guanao x $/tn 15,000 150,000
25 kg azufre polvo x $/kg
2.700 57.500 200 kg 18-46=0 x $/kg 850 170,000
10 kg oxicloruro x $/kg
4,000 40,000 100 kg sulfato Am x i
$/ka 1,080 105,000
25 kg Azufre polvo $/kg
2,780 67,500
0,5 kg Dithane x $/kg
10.600 5,300
Jormales transitories 75 j x $/j 16,700 1,262,500 90 J x $/j 16,700 1,503,000
Combustibles y Lubric, 26 hsx 15 lt/h x 6508/1t
x 1,5 380,250 32 b x 15 1t/h x 650 §/1t
x 1,5 468,000
F0TAL 1.890,250 2.468,800




CUADRD N° 7 - INSUMOS VARTABLES PARA AJO

{1 ha)

Actual 3 Meta ®
Semilla 1.200 cab x $/cab S00- 600,000 1,200 cab x $/cab 500 600.000
Abonos y agroquimico 10 tn de guana x §/tn '
15,000 150,000 20 tn guano x $/tn 15.000 300,000
2 1t treflam x $/1t 100 kg 18-46-0 x $/kg 850 85,000
20,000 40,000
150 kg Urea x $/kg 1,000 150,000
1,3 1t Fosdun x $/1t 3.kg Linurén x $/kg 40,000 120,000
38,000 ' 49,400
1 kg linurdn x $/kg 1,3 1t Fosdrin x $/1t 38,000 49,400
40,000 40,000 .
1,5 Dithane x $/kg
10,600 15.900 1 kg Dimetodo $/kg 11,000 11,000
1 1t Parathitin x $/1t 1 kg Z2inel x $/kg 12,000 12.000
10,000 10,000
0,3 Benamil x $/kg 72,000 21,600
Jornales transitorios 215 j x $/j 16,700 3i607,200 178 j§ x $/3 16.700 2.972,600
Combustibles y Lubric. 20 hs x 15/h x 650 $/1t 25 hs x 15 1t/h x 650 $/1ts
x 1,56 292,500 % 1,5 365,625
TOXAL 4,805,000 4,687,225




CUADRO N° 8 — INSUNMOS VARIABLES PARA CEBOLLA

(1 ha]

Actual B Meta ko
Semilla 3,5 kg x $/kg 60,000 210,000 5 kg x $/kg 60.000 300,000
150 kg 18-46-0 x $/kg 850 127,500 350 kg 18-46-0 x $/kg 850 297.500
1 1t Parathisn x $/1t 10,000 10,000 1 1t Parathién x $/1t 10,000 10,000
2 kg Linurtn x $/kg 40,000 B0, 000 2 kg Linurtn x $/kg 40.000 80,000
Jornales transito- 213 x.16.700-8/3 - - - 3.557.100 175 j x 16,700 $/j 2,922,500
rios
Combustibles y Lu= 11 hs x 15 1lt/ha x 650 $/1t 160,875 16 hs x 15 1t x 650 $/1t x 234,000
bricantes x 1,5 1,5
TOTAL 4,145,475 3,844,000




CUADRO N° 9 = INSWMOS VARIABLES PARA PAPA

(2 ha)

Actual % Meta ]
Semilla 40 bolsas x $/b 50.000 2,000,000 &D bolsas x $/b 50,000 2,000,000
Abonous y Agroguimicos 150 kg 18-46-0 x $/kg 850 127,500 300 kg 18-46-0 x §/kg 850 255,000
3 kg Zinel x $/kg 12,000 36,000 21t Treflam x $/1t 20,000 40,000
0,5 kg Dimetodo x $/kg 11,000 5,500 3 kg Zinel x §/kg 12,000 36.000
0,1 1t @gég;istox x /1t 34.000 3.400 - 0,5 kg Dimetodo x $/kg 115800  5.500
0,1 ltiMetesystox x $/1t
34,000 3.400
Jornales transitorios 96 J x 8/3 16.700 1,603,200 66 j x 16,700 8/ 1.102.200
Combustibles y Lubric, 10js x 15 1t/h x 650 $/1t 146,250 12 hs x 15 1t/h x 650 $/1t 175,500
x 1,5 x 1,5 _
TOTAL 3,921.850 3.617,.600




CUADRO N° 10 - INSUMOS VARIABLES PARA MELON

(1 ha)
Actual ;3 Meta &
Semilla 1,5 kg x $/kg 18,000 - 3 27.b00 1,5 kg x $/kg 18,000 27,000
Abonos y agroguimicos 200 kg 1B=46-0 x $/kg 850 ., 170.000 300 kg 18-46-0 x $/kg 850 255,000
0,5 1t folidol x $/1t 20,000 10,000 0,5 1t folidol x $/1t 20.000 10,000
4 kg Zinel x $/kg 12,000 48,000 4 kg Zinel x $/kg 12,000 48,000
N 2 1t Treflem x $/1t 20,000 40,000
Jornales transitorios 60 § x $/j 16,700 1.002.000 S0 § x $/3 16,700 835,000
Combustibles y Lubric. 12 h x 15 1t/h x 650 /1t 175,500 14 h x 15 1t/h x 650 $/1t x 204,750
x 1,5 1,5
TOTAL 1.432,500

1,4192.750




"GUADRO N® 11 ~ INSLMOS VARIABLES PARA GANADERIA

{1 cabeza)
Actual B Meta %
Sanidad ‘ Vdcunas contra aftosa, carbuncleo 6,500 Vacunas contra aftesa, 15,000
y mancha carbunclo, mancha, bru-

celosis, tratamientos cf
endo y ectopardsitos, rei
secifn de toros, tacto y

suministro de sales.




CUADRD N© 12 - INSUMOS VARIABLES PARA ALFALFA

(1 ha)
Actual % Meta B
Semillas 20 kg x 10,000 §/kg = 200,000 10 kg x 20,000 $/kg :17 . 200.000
5
Abcnos y agro- 300 kg Hiperfosfato x $/kg 1.000 60,000
5
quimicos
: 2,5 1t Truflam x $/1t 20,000 10,000
5
2,4 1t Lorsban x $/1t 26,000 12,480
5 - 282,480/5
2,4 1t Lorsban x $/1t 25,000 62.400
1,5 1t Brominal x $/1t 29,000 43,500
Jornales tran—
sitorios - -
Combustibles y 11 hs x 15 1t/h x 650 $/1t x 1,5 32,175
5
Lubricantes 14 hs x 15 1t/h x 650 §$/1it x 1,5 204,750
TOTAL 200,000 342,825




CUADRD N° 13 ~ INSUMOS VARIABLES PARA MAIZ

(1 ha)
Actual B Meta %
Semillas 14 kg x 2,000 $/kg 28,000 25 kg x 4.200 $/kg 105.000
Abonos y agroguimicos - 0,6 1t 24 D x $/1it 7.000 4,200
0,25 1t Tordén x $/1t 30,000 7.500
50 kg Urea x $/kg 1,000 50,000
Jormales transitorios - - _
Combustibles y lubric. 10 hs x 15 1lt/h x 650 $/1t 146,250
x 1,8
TOTAL 28,000

312,950




CUADRO N° 14 ~ PRODUCCION PROMEDIO POR HECTAREA

Actividad Actual (millones §) Meta (millores $)
Vid {uva de mesa) 12 tn x $/tn 700,000 8,4 16 tn x $/tn 700,000 11,2
Ajo 80,000 cabezas x $/c 400 32,0 105.000 cab x $/c 400 42,0
Cebolla 16 tn x $/tn 300,000 4,8 21 tn x $/tn 300.000 6,3
Mel6n 8,000 m x $/m 1,250 10,0 10,000 m x $/m 1,250 12,5
Papa 200 bolsas x $/b 25,000 5,0 260 bolsas x $/b 25,000 6,5
Alfalfa Pastorsee 10 tn heno x $/tn 250,000 2,5

200 ky semilla x $/kg 7.000 1,75
Subtotal 4,25
Mafz 10 gg x $/gq 16,000 0,16 50 gg x $/qg 16,000 0,8
Ganaderia 0,085 vaca vieja x $/c i 0,08 vaca vieja x $/c
s :
280,000 ={  23.800 § 280,000 = 22,400 $
0,005 toro viejo x $fc __. 0,005 toro viejo x $/c
300,000 = § 1,500 $ 300.000 = 1.500 &
0,375 novillo x 380 kg/n : 0,089 novilla x 400 kg _ ., . . __
x32,000 $/kg = 57,000 § x2,000 $/kg = - ' 71.200
0,1 Termerc de 150 kg x $/c 0,11 Termero de 180 kg x
240,000 = 24,000 % 270,000 $/c = 29,700 §
Subtotal 0,11 Subtotal 0,15




CUADRO N° 15 - PEASONAL PERMANENTE

INTENSTVA EXTENSIVA (Past, )

Tipo de Finca MIXTA
Clase de '
as Actual Meta Actual Meta Actual Meta
Personal __7 : : ‘ :
Ne Mill.§ Ne  Mill.§g N° Mill.§ N° Mill.$  N° MilX.$  N° Mill.$
Encargado soo.onﬁs/m x 13 mfafid x 1 15,2 1 15,2 0,2 3,0 0,5 7,6(P) 1 15,2 1 15,2
1,3 = 15,210,000 $ 1 15,2(H)
Capataz 800,600 §/m x 13 m/afo = 1 13,5
x 1,3 = 13,520,000 $
Tractoris  700.000 $/m x 13 m/afio 2 23,6 1 1,8(P) 1 11,8 3 35,4
ta : x 1,3 = 11,830,000 & 2 23,56(H)
Pe6n espe 500,000 $/m x 13 m/afic 4 33,8 a4 33,8 3 25,4(P) 6 50,7 12 101,4
cializado x 1,3 = 8,450,000 % 4  33,8(H)
TOTAL 5 49,0 7 72,6 0,2 3,0 4,5 44,8(P) B8 77,7 17 165,5
? 72,6(H)




CUADRD N° 16 — CALCLLD DE L0S IMPLESTOS (millones §)

F. Intensiva actual:

Inmobiliario
Al Capital
Patentes y tasas

" F. Intensiva meta:

Irmaobiliario
Al Capital 8
Patentes y tasas

F. Extensiva actuals

Inmobiliario
Al Capital
Patentes y Tasas

F,iExtensiva meta {Alt.pastera}

Inmobiliario
Al Capital
Patentes y tasas

F. Mixta actual

Inmobiliario
Al Capital
Patentes y Tasas

F. Mixta meta

Inmobiliario
Al Capital
Patentes y Tasas

F. Extensiva (Alt. hortfcola)

Inmobiliario
Al Capital
Patentes v Tasas

34,3 x 0,01595 $ 0,7
229 x 0,015 3 3,4
8 0,9
Total 3 5,0
a2 x 0,0195 & 0,8
270,9 x 0,015 ® 4,1
$ 0,9
Total % 5,8
15,6 x 0,0195 & 0,3
49,4 x 0,015 & 0,7
Total s 1,0
42 x 0,0195 $ 0,8
212 x 0,015 . 8 3,2
-+ ¥ *01Q¥
Jotad  § 4,957
319,5 x 0,0195 $ 6,2
569,1 x 0,015 % 8,5
$ 0,9
Total & 15,6
600 x 0,0195 $ 11,7
1.183 x 0,015 8 17,8
$ 1,2
Total $ 30,7
42 x 0,0195 $ a,8
250,5 x 0,015 % 3,8
) 0,9
Total % 5,5




£

CUADARD Ne 17 - CAPITAL FUNDTARIO Y Dt EXPLOTACION DE LA FINCA INTENSIVA ACTUAL

(millones de § de

octubre de 1980)

Amortizacién

Bien Valor a Nuevo Va%ﬁﬁ Erﬁﬁ7dio {(uN=Lr) /.
2 Vida 6til

23 ha de tisrra sistematizada 32,2 32,2 -
7 ha de tierrs gon monte . 2,1 2,1 -
1l casa de 100 m 50,0 25,0 1,3
1 tinglado de 60 m /12,0 6,0 0,3
2,2 km de alambrado 7 h 2743 3,7 0,2
2 ha de parral 120,0 60,0 3,0
Subtotal fundiario 223,6 129,0 4,8
1 Camioneta 40,0
1 Tractor 45 CV 54,0
1l Arado de 3 discos 6,5
1 Rastra de 22 discos d.a. D47
1 Rastra de dientes de 3 c. 1,8
1 Rastira chipiquera 1,0
1 Rastra rotativa 4,6 *
1 Cultivador 3,9
1 Arado hordeador 2,5
1 Arado mancera 0,5
1 Cultivador mancera 0,6
1 pulverizadora acaoplable 7,0
3 pulverizadoras a mochila 1,5
1 cuchilla emparejadora 3,0
1 acoplado tanqus 6,6
1 acoplado de 2,5 tn 5,1
Herramientas menores 5,0

- Subtotal Inanimado 151,32 (vR=0,3) 98,5 10,6
2 Caballos 2,0 1,5 0,2
TOTAL 37649 229,0 15,6




CUADRO N°® 1B = CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION DE LA FINCA INTENSIVA "METAY

(millenes $ de octubre 1980)

Valor Promedio Amortizacién

Bien Valor a Nuevo (vN + uR) (un-UR) ./,
' 2 Vida Gtil

“380;ha de tierrs_sistematizada 42,0 42,0 - -

1 casa de 100 n 50,0 25,0 1,3;

lcasade 60 m 30,0 15,0 o,8

1 galpdn de 60 m 18,0 9,0 0,5

2,2 km de alambrado de 7 h 743 3,7 0,2

2 ha de parral 120,0 60,0 3,0

Subtotal fundiario 267,3 154,7 5,8

1 Camioneta 40,0

1 Tractor de 45 CV 54,0

1 Tractor de 70 CV 62,0

1 Arado de 3 discos 6,5

1 Arado de S discos 15,0

1 Arado de 3 rejas 6,0

1l Rastra de 22 discos d.a. 7,7

1 Rastra de 40 discos d.a. 16,0

1l Rastra de dientes de 3 c. 1,8

1 Rastra de dientes de G:ig, 3,0

1 Rastra chipiguera 1,0

1 Rastra rotativa 4,6

1 Cultivador 3,9

1 Arado bordeador 2,5

1 Sembradora de precision 17,0

1 Desgranadora de ajo 2,4

1 Clasificadora de ajo 2,0

1 Plantadora de ajo de 3 e, 1,2

1 Pulverizadora acoplable 7,0

3 Pulverizadoras a machila 1,5

1 Cuchilla emparejadora 3,0

1 Acoplado tanque 6,6

1 Acoplado de 2,5 tn 5,1

Herramientas menores 5,0

Subtotal inanimado 274,8 {vR=0,3) 178,6 19,2
542,1

TOTAL

333,3 26,0




CUADAD N° 19 - CAPTITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION DE LA FINCA EXTENSIVA ACTUAL
(millones de $ octubrs 1980)

Valor Promedio Amortizacidn
Bien valor a Nuevo (VN + UR) (Un~UR) /.
2 Vida 6til
6 ha de tierra sistematizada 8,4 8,4 -
24 ha de tierra con monte 7,2 752 -
1 casa de 75 m 37,5 18,8 0,9
2,2'km de alambrado .7 h 743 3,7 0,2
1 km de alambrado interno 2,6 1,3% 0,1
Subtotal Fundiario ' 63,0 39,4 1,2
. 1 Arado mancera con aperos 0,5 - g,l
2 Caballos =,0 a,2
1l Toro a,9
11 vacas 4,4
1 vaquillona 0,5
2 novillos 1,2
6 terneros 1,2
Subtotal 10,3 10,0 0,3

TOTAL 73,3 49,4 1,5




CUADRD N° 20 - CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION DE LA FINCA EXTENSIVA META

(millones 8 octubre 1980) Alternativa pastera

Valor Promedio Amortizacion
Bien Valor a Nusvo (vN _+ UR) (UN=UR)./.
2 Vida Gtil
30 ha de tierwa sistematizada 42,0 42,0 -
lcasa de 75 m 37,5 1828 0,9
1 tingladc de 200.m a0,0 20,0 1,0
1 Galpdn de S0 m 15,0 7,5 ,4
2,2 km de alambrado 7 h 743 3,7 0,2
Subtotal fundiario 141,8 92,0 2,5
1 Camioneta 40,0
1 Tractor de 45 CV 54,0
1 Arado de 3 discos 6,5
1 ARastra de 20 discos d.a,. - 747
1 Rastra de dientes de 3 c. 1,8
1 Rastra chipigusra 1,0
1 Pulverizador acoplable 7,0
1 Guadafadera 7,4
1 Rastrille hilerador 5,0
0,3 Enfardadora 13,3
0,3 Sembradora 5,3
0,1 Cosechadora 18,0
1 Cuchilla emparejadora 3,0
1 Acoplado tanque 6,6
1 Acoplado de 2,5 tn 5,1
Herramientas menores 3,0
Subtotal explotacibn 184,7 120,0 12,9
TOTAL 326,5 212,0 15,4




CUADRQ N° 21 = CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION OE LA FINGA EXTENSIVA META
(millones $ octubre de 1980) Altermativa horticola

Valor Promedio  Amortizacidn

Bien Valor a Nuevo (VN _+ uR) (uN=UR)./.
2 Vida Gtil
30 ha de tierra sistematizada 42,0 42,0 -
l casa de 76 m 37,5 18,8 0,9
l casa de 60 m 30,0 15,0 0,8
1 galp6in de 60 m 18,0 9,0 0,5
2,2 km de alambrado de 7 h 7,3 3,7 0,2
Subtotal fundiario 134,8 88,5 2,4
1 Camioneta ‘ 40,0
1 Tractor 70 CV 62,0
]l Tractor 45 CV 54,0
1 Arado 5 discos ' 15,0
1 Arado 3 discos 16,5
1l Ragtra de 40 discos d.a. 16,0
1 Rastra de 20 discos d.a. 7,7
1 Rastra de dientes 3 c 1,8
1 Rastra chipiguera 1,0
1 Rastra rotativa 5,5
1 Arado bordeador 2,5
1 Pulverizador acoplable 7,0
2 Pulverizadores de mochila 1,0
1 Cuchilla emparejadora 3,0
1 Egquipo plantador de ajo 5,6
1 Acoplado tangue 6,65
1 Acoplado de 2,5 tn - 5,1
1 Cultivador 3,9
Herramientas menores 5,0 :
Subtotal explotacién 249,2 62,0 17,4

TOTAL 384,0 ‘ 250,5 19,8




CUADRD N° 22 - CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION DE LA FINCA MIXTA O ACTUAL
(millones $ octubre 1580)

Valor Prnmidio ATDrtiz cién

. W + UR UN-UR) /.
Bien Valor a Nuevo — Vida Gbil
45 ha de tierra sistematizada 63,0 63,0 -
855 ha de tie con monte 286,5 256,5 -
1l casa de 90 m 45,0 22,5 1,1
1 Tinglado de 100 m 28,0 10,0 0,5
8 km de alambrado 7 h median, 13,2 6,6 2,3
4 km de alambrado 7 h propio 13,2 6,6 0,3
1,4 km de alambrado interno 3,7 1,8 o,1
Subtotal fundiario a02,7 367,1 2,3
1 Camioneta 40,0
1 Tractor us 70 CV 62,0
1 Arado de 5 discos 15,0
1 Rastra de 40 discos de d.a. 16,0
1 Rastra rotativa 5,5
1 Rastra de dientes 3,0
1l Rastra chipiquera 1,0
1 Arado bhordeador 2,8
1 Cuchilla emparejadora 3,0
1 Rastrfn con cajén sembrador 15,0
1 Pulverizadora acoplable 740
1 Acoplado tanque 6,6
1 Acoplado 2,5 tn 5,1
Herramientas menores 7,0
Subtotal inanimado la8,? 122,6 18,9
3 Caballos 3,0
6 Foros 5,4
100 vacas 40,0
20 vaquillonas 10,0
60 terneros 12,0
15 novillos 9,0
Subtotal animado 79,4 75,4 -
TOTAL 670,8 869,1 21,2




CUADRD N° 23 ~ CAPITAL FUNDIARIO Y DE EXPLOTACION DE LA FINCA MIXTA META

(millones § octubre 1980)

Valor Promedic AMOIt1Zacion

Bien Valor a Nuevo (W + UR) (N-R) /.
2 Vida Gtil

{é@g?ha de tierra sistematizada 420,0 420,0 -
. 500 ha de tierEa con monte 1g0,0 180,0 -

1 casa de 90 M : 45,0 22,5 1,1

1l casa de 60 m o 30,0 15,0 0,8

1 Galp6n de 100 m 5 3030 15,0 0,8
"1 Tinglado de 300 m 60,0 30,0 1,6

8 km de alambrado 7 h merdian, 13,2 6,6 0,3

4 km de alambrado de 7:sh propio 13,2 6,6 0,3

6 km de alambrado interno 15,8 7,9 0,4

Subtotal fundiario 807,2 703,6 4,4
1 GCamioneta 40,0

2 Tractores de 70 CV 124,0

1 Tractor de 45 CV 54,0

2 Arados de 5 discos : 30,0

2 Rastras de 40 discos de d.a. 32,0

2 Rastras rotativas 11,0

2 Rastras de dientes 6,0

1 Rastra chipiquera 1,0

2 Aradns bordeadores 5,0

2 Pulverizadores acoplables 14,0

2 Acoplados de 2,5 tn 10,2

1 Acoplado tanque 6,6

1 Sembradora de precisifn 17,0

1 Sembradora de mafiz 15,0

1l Equipo de ajo 5,6

1 Equipo de pasto 52,4

1 Cosechadora 180,0

1 Cuchilla emparejadora 3,0

Herramientas menores 10,0

Subtotal inanimado 616,8 400,9 43,2

Subtotal animado 79,4 79,4 -

TOTAL 1.503,4 1,183,9 a7,6




CUADRO N2 24 - INVERSIONES NECESARIAS PARA ALCANZAR LA META

(Millones $ octubre 1980)

- Finca intensiva

Sistematizacién de 5 ha., a$/ha. 1.100.000
Construccidén de 1 casa de 60m2 a $/m2. 500.000
Cerramiento de 1 tinglado de 60m2 a $m2 100.000
1 tractor de 70 CV

1 arado de 5 discos

1 arado de 3 rejas

1l rastra de 40 discos d.a.

1 rastra de dientes 6c.

1l sembradora de precisidn

1l desgranadora de ajo

1l clasificadora de ajo

1 plantadora de ajo 3c.

Total

- Finca extensiva (pastera)

Sistematizacidn de 22ha.

Construccibn de 1 tinglado de 200 m2
Construccifi de 1 galpbn de 50 m2 a 300.000$/m2
1 camioneta

1 tractor de 45 CV

1l arado de 3 discos

1l rastra de 20 discos de doble accidn

24,2
40,0
15,0
40,0

54,0



CUADRO N2 24

1 rastra de dientes de 3 cuerpos i,8
1l rastra chipiquera 1,0
1 pulverizador acoplable 7.0
1 guadanadora 7,4
1 rastrillo hilerador 5,0
1 enfardadora 40,0
1/3 sembradora a $ 16.000.000.~- 5.3
1l cuchilla emparejadora 3,0
1l acoplador de 2,5 tn. 5,1
1 acoplado tangque 6,6
) 1/10 de cosechadora a § 180.000.000.- 18,0
TOTAL 287,6

- FPinca extensiva (alt. horticola)

Sistematizaci®n de 22ha. 24,2
1 casa de 60 m2 30,0
1 ga;pén de 60 m2 18,0
1l camioneta 40,0
1 tractor de 70 CV 62,0
1 tractor de 45 CV 54,0
1 arado de 5 discos 15,0
1l arado de 3 discos 6,5

1l rastra de 40 discos d.a. 16,0
1l rastra de 20 discoes d.a. 7,7
1l rastra de dientes de 3c¢ 1,8

1 rastra chipiquera 1,0



CUADRO N2 24

1 rastra rotativa - 5,5
1 arado bordeador 2,5
1 pulverizadora acoplable 7,0
2 pulverizadores de mochila 1,0
1 cuchilla emparejadora 3,0
1 equipo plantador de ajo 5,6
1 acoplado tanque 6,6
1 acoplado 2,5 ton. 5,1
1 cultivador 3,9
herramientas menores 5,0

TOTAL 321,4

- Finca mixta

Sistematizacidn de 255 ha. (1.100.000$8/ha) 280,5
Construccitn de 1 casa de 60 m2 30,0
Construccibn de 1 tinglado de 300 m2

(200.000 $/m2) 60,0
Cerramiento de 1 tinglado de 100m2 10,0

Instalacidn de 4.600 m. de alambradc interno

($/m 2.640) 12,1
1 tractor de 45 CV 54,0
1 tractor de 70 CV 62,0
1 arado de 5 discos ' 15,0
1 rastra de 40 discos de doble accién 16,0
1 rastra rotativa 5,5

l rastra de dientes 3,0



CUADROC N2 24

arado bordeador
acoplado

sembradora de precisibn
sembradora de maiz
plantadoralde ajo
clasificadora de ajo
desgranadora de ajo
pulverizadora acoplable
guadanadora

rastrille hilerador
enfardadora

cosechadora

TOTAL




CUADRO N2 25

EVOLUCION DEL USO DEL SUELO EN LA FINCA INTENSIVA (ha)

ARNO
Uuso 0
DEL SUELO
Monte natural 5
Terrenoc en sis-
tematizacidn -
Vina 12
Ajo 4
Cebolla 4
Maiz 3
Casco, caminos,etc. 2
TOTAL 30

12

30

12

30

12

30

12

30

5 a 14

12

10

30

CUADRO N2 26 - EVOLUCION DEL USO DEL SUELO EN LA FINCA EXTENSIVA (ha)

ANO

Uso 0
DI%EI]LteSUI'FaLt?ural 22
Terreno en siste-
matizacidn 0
Alfalfa 2
Maiz 4
Ajo . -
Papa -
Melbn -
Casco, caminos,etc. 2
TOTAL 30

1 2
22 22
0 0
1 0
4 3
1 3
2 2
30 30

3

22

30

4 5
18 12
4 6
4 4
- 2
2 4
2 2
30 30

6

6

30

2
0

30

8 a 14

0

30




CUADRO N2 27 EVOLUCION DEL USO DEL SUELO EN LA FINCA MIXTA (ha)

ANO
USO DEL 0 1 2 3 4 5 6
SUELO

Monte natural 850 820 760 700 640 595 595
Terreno a siste-
matizacidn 0 30 60 60 60 45 0
Melbn 7 7 7 10 10 10 10
Ajo 3 6 9 10 20 .20 20
Papa 10 10 10 15 20 20 20
Alfalfa - - - - - 50 50
Maiz 25 22 50 100 150 160 200
Casco, caminos, etc.

5 5 5 5 5 5 5

TOTAL 900 9200 900 900 900 900 900




CUADRC N2 28 FLUJO DE FONDOS DE LA FINCA INTENSIVA (millones $)

ANO
DETALLE 0 1 2 3 4 5 6 a 14
Ingreso Vifna 100,8 100,8 100,8 100,8 100,8 134,4 134,4
Bruto Ajo 128 160 224 288 288 420,0 420,0
Cebolla 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 37,8 37,8
Maiz 0,5 0,3 0 0 .0 - -
TOTAL 248,5 280,3 344 408 408 592,2 592,2
Gastos Vina 22,7 22,7 22,7 22,7 22,7 29,6 29,6
Operativos Ajo 19,2 24,0 33,6 43,2 43,2 46,9 46,9
Cebolla 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 23,1 23,1
Maiz 0,1 0,1 0 0 0 - -
Generales 64,3 64,3 64,3 64,3 64,3 97,4 97,4
SUBTOTAL 122,9 127,7 137,2 146,8 146,8 197,0 197,0
Gastos Sistematiza-
de cibén 1,1 1,1 1,7 1,7
Capital Edificacién 36
Maquinarias 124,6
Renovacién Eq. 105,89
SUBTOTAL - 1,1 1,1 1,7 1,7 266,5
Contingencia (10% GO) 12,3 12,8 13,7 14,7 14,7 19,7 19,7
TOTAL GASTOS 135,2 141,6 152,0 163,2 163,2 483,2 216,7.
SALDO 113,3 138,7 192,0 244,8 244,8 109,0 375,5
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Ano

Detalle 0 1 2 3 4 5 6 7 8 a l4
Ingreso Maiz 0,6 0,6 a,5 - - - - - -
Bruto Ganado 2,2 8,3 - - - -
Ajo - - - 64 128 128 420 672 840
Papa - - - - - 10 13 13 26
Meldn - 10,0 30,0 40,0 30 40 50 50 50
TOTAL 2,8 18,9 30,5 104 158 178 483 735 916
Gastos Maiz 0,1 0,1 0,1
Operativos Alfalfa 0,1
Ganado 0,1
Ajo 9,6 19,2 19,2 46,9 75,0 93,7
Papa 7.8 7,2 7,2 14,5
Meldn 1,4 4,2 5,6 2,8 5,6 5,6 5,7 5,7
Generales 5,8 5,8 5, 10,4 18,0 26,5 53,0 95,5 95,5
SUBTOTAL 6,1 ’ 10, 25,6 32,0 59,1 112,7 183,4 209,4
Gastos Sistematizaci®n 4,4 6,6 6,6 6,6
de Edificacién 48,0
Capital Maguinaria 1,0 104,1 11,1 133
SUBTOTAL - 1,0 - - 4,4  110,7 65,7 139,6 -
Contingencia (10% GO) 0,6 0,7 1,0 2,6 3,9 5,9 11,3 18,3 20,9
TOTAL GASTOS 6,7 9 11,1 28,2 47,3 175,7 189,7 341,3 230,3
SALDO - 3,9 3,9 19,4 75,8 110,7 2,3 293,3 393,7 685,7



CUADRO N2 30 FLUJO DE FONDOS DE LA FINCA MIXTA ( millones $ de octubre 1980)

ANOS

DETALLE 0 1 2 3 4 5 6 7 a 14
Ingreso Meldn 70 70 70 100 125 125 125 125
Bruto Ajo 96 192 288 320 340 840 840 840
Papa 50 50 50 75 130 130 130 130
Maiz - - = - 80 128 160 160
Alfalfa - - - - - - 212,5 212,5
Ganado - 22 22 22 22 22 22 22 30
TOTAL 238 334 430 517 1197 1245 1489,5 1497,5
Gastos ‘Melén 10,0 10 10 14,2 14,2 14,2 14,2 14,2
Operativos Ajo 14,4 28,8 43,2 48,1 93,7 93,7 93,7 93,7
Papa 39,2 39,2 39,2 58,8 72,4 72,4 72,4 72,4
Maiz 0,7 0,6 1,4 2,8 4,2 4,5 62,3 62,3
Alfalfa - - - - - 14,1 19,9 19,9
Ganado 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 3,2
Generales 109,11 109,1 109,1 102,1 245,86 245,6 245,6 245,6
SUBTOTAL 174,7 194,4 204,2 234,4 431 ,4 445,8 509,4 511,3
Gastos Sistemati-
de zacifn 33 66 G6 66 49,5
Capital Edificacidn 112,1
Maquinaria 209,6 232,4
Renovacifn
Eq. 132,1
SUBTOTAL - 33 66 66 275,6 414,0 112,1 -
Contingencia {10%G0O) 17,5 19,4 20,4 23,4 43,1 44,6 50,9 51,1
TOTAL GASTOS 192,2 217,1 290,6 323,8 750,1 904 ,4 672,4 562 ,4
SAIDO 45,8 116,9 139.,4 193,2 446,9 340,6 817,1 935,1



CUADRD N° 31 - GASTOS E INVERSIONES EFECTUADOS EN ELL CENTRO EXPERIMENTAL

SUELDOS TOTAL

AR ) Otros gastos e inver

na siones -

$ Corrientes % del Total $ Corrientes $ Corrientes IPMNG  $ de octubre 1980
anual

1976 2,314,370 44 2.913,.584 5,227,954 44,0338 162,465,800
1977 3.826,100 76 1,195,092 5,021,192 89.007 69.406,275
1978 17,259,000 66 8.750,000 25,965,500 254.408 139.678,700
1979 46,025,495 81 10,948,055 56,973,550 645,995 120,698,500
9 meses

de 1980 76,954,227 79 20,458,269 97,412,495 1.108,714 120,241,000
1980 es
timado 159,920.530

Incluye todo tipo de gasto e lnversifn realizado, Son transformados a valores de octubre 1980 mediante =1 IPMNG,
centrando el total anual en el mes de junio de cada afio, excepto para 1980 en el cual el valor de los primeros
nueve meses se centré en mayo, multiplicéndoss luego eluépygaiiigdn? por 1,33 para expandirlo a los 12 meses.



— INVERSIONES hEALIZADAS EN EL CENTRO EXPERIMENTAL -

CUADRO N° 32 .
Valor de octubre 1980 Tﬁtal del
Fecha de adquisicién Bien ¢ ggg?ggﬁtes IPUNG $ afo
1977 1/6 1 rastra doble 144,100 99,007 1,991,847 1,991,847
. s , 2,87%
1978 20/3 1 eq. transmisor 1,910,000 204,226 12,797.121
a/5 1 desmalezadora 600,000 242,772 7.784,893
1 acoplado 781,000 242,772
29/12 1 portén 1.000.000 352,502 3,486,711
afio Herramientas menores 10,000 254,408 53,793 24,124,518
' 17,27%
1979 26/2 3 discos arado 210,000 a66 ,266 616,373
31/1 1 sstufa 70,000 503.842 658,138
2 estanterfas; 79,800 503.842
1 pulverizador m, 92,500 503,842
ano Harramientas menores 883,600 645,995 1,871,907 3,146,418
2,62%
1580 23/3 1 portén 135,000 1,013,157 .182,354
10/4 1 eq. soldar 606,000 1,052,241 786,161
12/6 3 discos arado 330,000 1,190,068 379,490
1/7 1l corta césped 1.327.305 1,224,989 5.614.343
1 prensa hidrdulica 849,000 1,224,589
1 amoladora 470,950 1.224,989
1 compresor 2,207,000 1,224,969
1 pileta 42,000 1,224,985
1 lavatorio 128,900 1,224,989
8/8 1 puerta 140,000 1,260,673 151,979
ano Herremientes menores 2,299,080 1,190,067 2.643,872 9.768:%g§
Octubre 1.368.541



CUADRD N° .« 33 - INVERSIONES EN EL. CENTRO EXPERIMENTAL (Previstas)

($ de octubre 1980)

_ o 1 2 3 a
Bien ‘
Sistematizacidn de 35 ha
$/ha 560.000 5,000.000 10.000.000 5,000,000
1 Tractor de 70 GV 49,000,000
1 Arado de 6 discos : 16,000,000
1 Cortitrilla 260,000,000
1 Equipo de pasto 54,000,000
1 fquipo siembre de ajo 5,000,000
1 Camioneta : 40,000,000
1 Eq. riego aspersif6n y
1 £q., riego goteo 25,000,000
Finalizar cogstruccién 1 casa
£7DD.DUD $/m x 90 m ) 20,000,000 40,000,000
Equipos, maguinarias, herra-
mientas varias y semovientes 100,000,000
TOTAL 25,000,000 160,000,000 344,000,000 100,000,000




CUADRD N° gq = SALDOS DE PRESTAMOS ACORDADOS A LA SUCURSAL QUINES DEL BANCO PROVINGIA DE AN LUIS DESTINADDS A
PRODLCCION PRIMARIA

Afio y Mes 1975 1976 1977

Concepto Marzo Junio Diciembre Marzo Junio Dicismbre Marzo Junio Diciembre
Saldos 5 5 5 5 5 6 8 6 20
(millén $ corrientes)
IPMNG
(octubre = 1,368,541} 3.795 5,950 13,423 31,788 44,038 65,274 82,593 99,007 161,322
Saldes
{millén $ octubre 1980} 1.803 1,150 510 - 215 155 126 133 483 176
Saldos promedio del
subperiado 1,477 - 185 - 108 -
Marzo-Junio

(mill6n $ octubre 1980)

FUENTE: Banco de la Provincia de San Luis - Casa Central,



CUADRD N® 34 ~ BALDOS DE PRESTAMOS ACORDADUS A LA SUCURSAL QUINES DEL. BANCO PROVINCIA DE SAN LUIS DESTINADOS A
PRODUCCION PRIMARIA (CONTINUACION)

v F

AR y Mes 1978 1975 1980 a__;:
Concepto Marzo Junio Diciembre Marzo Junio  Diciembre Marzo . Junio
Saldos 23 43 118 128 123 485 895 1.500
(millén 8 corrientes)
IPMNG
(octubre = 1.368.541) 204,226 254,408 392,502 503,842 645,995 898,270 1,013,157 1,190,068
Saldos
(millén $ octubre 1580) 154 231 411 348 261 739 1.209 1.725
Saldos promedio del
subperiodo 193 3os 1.467 —
Marzo=Junio - - .
(millén $ octubre 1980)

FUENTE: Banco de la Provincia de San Luis -~ Casa Central,



