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ACLARACION

— EL PRESENTE ESTUDIO FUG EFECTUATO SOBRE PERSCHAS REALES RESIDENTES
EN IA CIUDAD DE ANDALGATA, POR RAZONES OBVIAS SE HA DESPERSONIFICA
DO EL MISMO,

~ EN EL LUGAR IE 10S HABITANTES DETECTADOS COMO LIDERES SE HAW INCLULDO
LETRAS GRIEGAS,

~ EL CODIGO RESPECTIVO SERA ENTREGATO AL REPRESENTANTE DE LA PROVINCIA
DE CATAMARCA A I10S EFECTOS QUE EL CONSIDERE COIVEITIENTE, ¥ IA OPCR-
TUNIDAD QUE LO SOLICITE.
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I. Introduccidn

El aspecto sociolézico de la comunidad eztd siendo estudiado, cada vez

con mds detalle en todoa los estudios de Degarrolle de Comunidades.

Muchas de los trabajos, ya efectuados o en vias de terminarse, han
gido y son cuidadosamente documentadog, en un esfuerzo de determinar su efi-

ciencia.

Unc de los resultados de estos estudios ha sido un reconccimiento niti-
do de la importancia de los 1lIderes en el proceso de cambios. Por ejemplo,
Niehoff y Niehoff, en un estudio de 203 casos de tentativa de introducir nue
vas ideas y técnicas en comuwidades de paises en desarrollo, verifican que el
Liderazgo local fue considerado el factor mds importante, en el proceso de
cambio, en el 58% dé los casos, In segundo Iugar, se enconiréd la estructura
social (en el 35% de los casos); por las creencias, estructura econdémica y

costumbrea locales,

Se verificé también, que la comunidad no tiene "una necesidad sentida",
claramente definida para el proyscto a sor introducido y las posibilidades
de cualquier persona de la comunidad de participar en el proyecto es my pe =
quetia, hasta que &1 ha sido aceptado por los lfderes locales. Consecusntemen—
te, olvidar loe lideres locales reduce en gran medida la aceptacidén del pro —

yec‘bo .

En vista de la importancia central de los 1fderes locales; este trabajo

tiene, especificamente, los siguientes objetivos:

a) Por medio de la técnica reputacional, identificar a los lideres yala es
tructura de poder de la comunidad de Andalgald en las condiciones propias
catamarquefias,

b) Identificar las caracteristicas sociales de los lideres.

c) Identificar los principales problemas socio-econémicos de la comunidad,
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II. Descripcién de la conunidad

Ia ciudad de Andalgald se halla situada a uncs 150 Km. de la ciudad de
Catamarca y se encuentra ubicada al pié del nevado del Aconguija. Convergen
en ella tres rutas nacionales, a sabers la N° 623 63 y 65. La poblacién to-
tal de la zona e® de aproximadamente 11,000 habitantes distribuldos en un mu
nicipio de primera categoria (autéinomo), como lo es la ciudad de Andalgald
y cuatro municipios de segunda categoria, a saber: MAGGI, CHAQUIAGO, HUACO
v WACHACHI. Cuenta con variadas reparticiones racionales y provinciales, e-

llas son:

a) REPARTICIONES NACIONALES

- Intendencia de Riego departamental, dependiente de Agua y Energia Eléc
tricas

~ Direccidn General de Fabricaciones Militares;

~ Establecimiento Minerco Capillitass

Correos y Tclccommuicaciones.,

«~ Delegacidn de Vialidad Nacionalg

Regintro Hacional del Automotor;

I

Registro Wacicnal de Créditos Prendarios,

b) REPARTICIONES PROVINCIALES

~ Juzgado de Instruccién (Penal);

Regional 5¢ de la Jefatura de la Policia de Catamarcas

~ Agronomia de Zona, con vivero anexoj

Juzgado de Paz Legoj

Registro del Estado Civil de las Personasg

~ Delegacién de la Iireccién Provincial de Catastros
-~ Delegacibén de la Direccién Provincial de Rentasg

~ In Hospital Regional Modelo,



c)

d)

EDUCACION

20 escuelas del ciclo primarios

- 1 escuela nocturna para adultos;

1 bachillerato comin pedagégico;

1 profesorado para escuela primariag
— 1 escuela Nacional de Comercioj

1 escuela Técnica (Industrial, B.N.E.T. N° 1, con orientacién en
Torneria, Carpinteria, Construcciones, Herrerla y Rectificacit
de Motores), Todas las especialidades llegan en esta escuela

hasta tercer ailo.

COMUNLCACIONES

Aparte de las tres rutas mencionadas, este Municipio est4d liga
do al resto del pals por: Ferrocarril Nacional General Belgrano (Es
tacién Terminal), Aeropista asfaltada de 1.760 m. de largo por 70 m.
de ancho, servicio diario de cabotaje provincial a la ciudad Capital
¥ también uniendo la localidad con los Departa;ontos vecinos., Servi—
cios diarios de émnibus a Catamarca, Cérdoba, Tucumén y Departamentcs
vecinos; Servicios de émmibus urbano y sub-urbano; dos empresas de
cargas y una de combustible; una linea telefénica de Entel., con ca

bina piblica,

INFRAESTRUCTURA INTUSTRIAL, COMERCIAL Y AGROPECUARTA

El Municipio de Andalgald cuenta con trescientos (300) comercios
de distintos ramos. Cinco (5) establecimientos industriales de produc
tos alimenticios, cuatro (4) tornerfas mecanicas, cuatro (4) aserra-
deros, tres (3) carpinterfas de obra, cuatro (4) herrerias do obra y
artisticas. Cuenta con un servicio hotelero compuesto por: Un (1) ho
tel de turismo, a cargo de la Municipalidad y tres (3) residenciales
particulares, En la faz agropecuaria el Departamento cuenta con 6.000

Has. cultivadas con frutales de carozo y pepitas; explotaciones hor-



il

ticolas y aromdticass 40.000 cabezas de ganado vacuno, 80.000 capri-

nos, 8,000 ovinos y 3.000 caballares y mulares.

Como 8e ve el sector agropecuaric es la principal fuente de re
cursos del municipio y se estima que ol 70% del Producto Bruto de la
Zona proviene de este sector., ILa concentracidén urbana es interesante
ya que el 60% de la poblacién vive en alguno de los centros poblados
mencionados anteriormente. Asimismo el municipio de Andalgald cuenta
con dos bancos: El Banco Nacién Argentina y el Banco de la Provincia

de Catamarca.

III. Identificacidén de los lideres por medio de la técnica reputacional

Hay varios métodos para identificar a los 1lideres de una comunidad,
La técnica conocida como reputacional, ha sido muy usada dltimemente, en
razén de su simplicidad, facilidad de uso, rapidéz de los resultados y
fidedignidad.

La técnica reputacional, por otro lado, provee de un Indice adecua~

do del actual poder ejercido.

El uso de la técnica reputacional en este trabajo, sufre pequefias mo

dificaciones, consistiendo en los siguientes pasoss

a) Se considers el Municipio completo de la ciudad de Andalgald en la PO
vincia de Catamarca.

b) Seleccién de personas instrufdas (dentro de ellas se seleccionaron los
1fderes Institucionales). Fuercn seleccionadass el Intendente Municipal,
un Sacerdote, un Médico, un Comerciante Prominente y un Agricultor re -
presentativo. También se entrevistaron mueve (G) personas por sugeren =
clag de las seleccionadas, porque estas personas tienen la oportunidad

de ver, oir y conocer mucho sobre los varios problemas de la comunidad,



B

¢) En-la entrevista a las personas instruldas,se pregunté a la persona e~
logida sélamente cliales eran los problemss més importantes y quién en
el momento; era la persona mis influyente en los asuntos de la commi-

dad,

d) En posesién de un segundo cuestionario (ver Anexo I) se volvié a la co
munidad y se entrevisté a las perscnas que hablan recibido tres o més
citaciones; y también a los que hablan side citados por lo menos una
vez, se verificd que algunas personas fueron citadas seis o mds veces
(1), como lideres de la comunidad. Estas personas fueron consideradas

Ifderes Generales de la Comunidad,

Al usarse una matriz, en una tentativa de identificar sub-grupos

de la comunidad se trabajé con los 1llderes generales de la misma.

VoIviendo al segundo cuestionario (ver Anexo I), hay preguntas so
bre personas que ejercen mds influencias en determinados problemas de
la comunidad. Este grupo de personas, que recibieron seis o méds cita =
ciones fue considerado, para los propdsitos de este trabajo, como cons

tituyentes de los lideres especificos de la comunidad,

IV. RESULTADOS ENCONTRADOS

1l -~ Bstructura de Poder de la Comunidad

Colocdndose en un circulo, las personas instrufdas que fueron en-

(1) Bl mimero seis (6) fue escogido en funcién de la cantidad de encuestas le-
vantadas y del tipo de respuestas obtenidas; siguiendo el método de POWERS,
C.D. en su libros ESTRUCTURA DE PODER Ei UNA COMUNIDAD (Impresién de la Uni
versidad Rural del BEstado de Minas Gerais—Traduccién-Brasil-1967) lo que

nos asegura wn error de estimacién no mayor del 5%.
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trevistadas (Ifderes Institucionales) y en un segundo circulo, las pexr
sonas clasificadas como Ifderes Oenerales (Lfderes eéponténeos o natum
les) se verifica que los dos clrculos se sobreponen. Un tercer circulo
se sobrepone a los dos anteriores y muestra a los Ifderes Especificos

de la comunidad (Figura 1).

los lIderes ZETA, Pl y ALTHA estdn en cl 4rea de sobreposicién de
los. dos circulos, ZETA es ILider Institucional ¥y General, PL es Lider
General y especifico y ALPHA es Lider especifico e Imstitucional. El d
nico Ifder que 8e cncuentra en el 4rea de superposicidén de los tres cr
culos os BEPA, Entretanto se¢ verifica gue los lideres institucionales,
en general, no son lideres generales y especificos de la comunidad. Ia

mayor parte de los lideres estdn sdélamente en un circulo.

2 - Idderes Tdentificados y sus Caracteristicas

4A) ILideres Cenerales

Siguiendo los paSOS'dé la técnica reputacional, se determiné en
la ciudad de Andalgald, sus lideres gencrales. Catorce personas ros-—
ponden al cuestionario segundo. Los lideres generales de Andalgald,
tienen una media de 54 afiog, residen en el Municipio desde hace 23

afios y frecuentaran la escucla por 15 afios de promedio (Cuadro N° 1).

A1 construlrse un sociograma usando los nombres y el mimero de
citacicnes del Cuadro N° 1, el tamafio de los clrculos-indica la ime

portancia relativa de cada Idder (Figura N° 2),

Ia recta de unidén entre los clrculos indica las citaciones he
chas entre los lideres generales de la Comunidad, Sélamente en una
direccién, indica que una persona escoge a otra como lider, pero no
es elegida por ella, En ambas direcciones indica gue hubo citacidén

mutua entre las persocnas entrevistadas.



L AT PR
Dr. Moaru=i

LAMBDA
MU

NU

X!

ETA

PERSONAS INSTRUIDAS

FIGURA 1
Estructura del poder del Municipio de Andalgaia, afo 1979
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FIGURA 2 .
Sociograma de las personas mds indicadas como .

lideres generales en la ciudad de Andalgald, afio 1979.



~10=

t

a) Determinacién de una Matriz para la Identificacién de los Sub-

grupos del Iiderazgo

Para verificar la existencia o no, de sub-—grupos en ¢l 1i -
derazgo, entre los lideres generales; se usard una matriz para
el andlisis de los datos sociométricos, la matriz es formada co
locdndose en un mismo orden el nombre de los lideres que hacen
citaciones y en la columna vertical, y a los que son citados en
la linea horizontal. Ia letra X a lo largo de la diagonal prin-
cipal (descendente de la izquierda a la derecha) fue usada por—
que las personas entrevistadas no se citaron a si mismas como 1L
deres de la comunidad., El signo positivo (+) indica que hubo e -
leceidn de una persona como lider y los casilleros en blanco

(ein signo) significa que no hubo eleccién (Figura 3).

Observéndose la primera fila (horizontalmente) se verifica

que BETA cité a ZETA, TAU y ALFHAgcono lidcres deo la cormmidad,

Observéndose la primera columna (verticalmente) se observa
que BETA fue citado por PI, ZETA, TAU y ALPHA; como lider de la

comunidad,

Ia figura 2 muestra que una persona citéd a otra como 1lIder
de la comunidad, pero no indica si esas personas pertenecen o no
al mismo sub-grupo. Usdndose los datos del segundo cuestionario,
so colocS en la matriz (ver Figura 3) el signo positivo (+) cuan
do las personas Se encontraban con las otras y se visitaban, y
el signo negativo (~) cuando, a pesar de que las personas citae
ban a otras como lideres no se encontraban ni se visitaban reci-

procamente (salvo encuentros casuales),

Con el rearreglo de las lfneas y colummas de la matriz, se—
rd posible identificar si hay o no sub-grupos de 1ideres en la

comunidad en estudio.
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~llem

Para constituir los sub—grupos se selecciona a los indivi-
duoss quo Be citan mutuamente. Se cambia la lfnea y la columna
de este par de tal manera que se localicen en el lado superior
izquierdo de la nueva matriz. Otro lider puede ser escogido y a
gregado al grupo ei es elegido por lo menos por la mitad de los
miembros del sub-grupo ya formado, y asi sucesivamente, cuando
ya no haya mds lideres que sean citados mediante la forma ya ex
puesta, se toma otrec par y se procedelde la misma manera (Figue
ra 5). Observéndose la nueva matriz (Figura 4) se ve que el pri
mer Sub-0rupo, identificado por la linea punteada, incluyendo a
BETA, TAU y ALFHA, es el mayor y contiene al lider m4s citado de
la comunidad. El Segunde Sub-Grupo incluye a PI y ZETA y no estd
ligado al primeroc. Esto puede verse claramente si en lugar de
signos como en la figura 4 usamos lineas rectas y construfmos un

sociograma (Figura 5).

Comparacidn de los dos Sub-(rupos de lideres generales

Comparando los dos sub-grupos de lfderes generales de la co
mnidad en estudio, se verifica que el subegrupo A es el do nés
edad y el que menos tiempo hace que reside en la comumidad ¥ que

menor cantidad de anos tiene estudiado, gue el Sub-Grupo B
CUADRO N° 2

Comparacién entre los Sub-Grupos de Ifderes Generales de 1a
Ciudad de Andalgald, Afio 1979

Caracteristicas Sub~{Tupo A Sub-Grupo B
BEdad (afios) 58 49
Residencia en la comunidad (afios) 21 25
Escolaridad (afios) 14 16

Fuente: Datos propios de la investigacién,
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Matriz de los datos originales
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Siguiendo el método sugerido por DAVID EASTON en su libro
"ESTRUCTURAS ¥ PROCESOS POLITICOS" -~ Una Introduccién al Andli
sis de Sistemas Polfticos (gque fuera mimeografiado en la Uni -
versidad Rural del Estado de Minas Gerais—Afic 1968) podsmos com
parar las caracteristicas de los sub-grupos A y B, vemos que el
sub-grupo A puede ser inducido a aceptar cambios, ya que si biem
su edad promedio es mds alta y tiene menos afios de escolaridads
tiene mencs arios de residencia en la ciudad; y el sub-grupo B
también es factible que acepte el cambio en virtud de su menor

edad y su mayor escolaridad.

0 sea, que dec proscntarse oportunidades para un cambio, es
factible inferir que dicho cambio, serfa aceptado por los dos
sub-grupos. Esta hipbtesis no fue testada en el presente trabge
Jo, por medio de preguntas directas, pero la impresién recogida
es de, en caso de producirge un cambio, el mismo seria aceptado

¥y alentado por los lfderes actuales.

B) LIDERES ESPECIFICOS

Usdndose el segundo cuestionario para identificar con su canpo

de accidn, los lideres de la comunidad de Andalgald (Cuadre N°3),

Compardndose los lideres generales y especificos se puede ob—
SCIVar que con excepeidn de tres personas (ALPHA, BETA y PI) los If

deres generales son personas diferentes a los liderses especificos.

Se puede hacer una pregunta, ; cudl es la diferencia ¥ rela -
cién entre los Lideres Qenerales y los Lideres EspecIificos ? Vol —
vidése a la commidad y se pregunté quienes eran los Iideres més im
portantes de la comuwidad y con quién hallaban ellos mds Uil

discutir los problemas y conseguir la solucién de los mismos.,
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Matriz de los subgru.pos detectados
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El tamaifio del circulo indica la importancia relativa de los
Lideres Generales, conforme al cuadro I°3 de oitaciones del segurlo

cuestionario (Figura 6).

Tipo de Lider Nombre ¥° de citaciones
Salud MU 10
Educacién BETA 9
Agropecuario ATPHRA 9

ETA 8
Politico LAMBDA T
TMesta Popular XI 6

nu 6
Testa Religiosa PI 5

Fuentes Datos d¢ la Investigacién Propia.

De la figura 6 se pueden conclulr dos cosas:

a) Hubo concordancia entre los resultados de los lfderes mds impor-
tantes y del segundo cuestionario, sobre los lIderes mds impor -
tantes., Con BETA, PI y ALPHA se discuten md4s los problemas de la

comunidad,

b) En general los lideres especificos mantienen contactos con amn -
bos grupos de lideres gensrales. En otras ralabras, los lideres
especificos estdn pidiendo consejo a ambos sub-grupos de lideres

generales en vez de mantener ligazdn entre ellos mismos.

DESCRTPCION DE 1L0S PRINCIPALES PROBLIMAS DE LA COMUNIDAD

A) Problemas de falta de commicacién

Todas las personas citarTon como principal problema la falta de comunicas=

ciones. Loz caminos estdn pavimentades por sectores, les partes pavimentadas
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estdn en muy malas condiciones y en épocas de lluvia dichos caminos se tornan
intransitables. lLas comunicaciones a larga distancia, prdcticamente no exis -
ten yaque el inico teléfono que hay para largs distancia de uso privado y/b
comercial, frecuentemente se corta y los unicos aparatos de radio existentes
gon de uso oficial y de banda Unica. Asimismo, internamente en el Municipio
no existen teléfonos, supo existir unma central organizada bajo la forma de S0
ciedad Cooperativa que explotala £l servicio (200 aparatos) pero hace tiempo
que dejé de trabajar. El servicio de émnibus, si bien es regular (se pierde en
épocas de lluvia) es muy lento y trae diarios a la poblacidén tres veces por

semana.,

Problema de falta de trabajo

Salvo dos personas, cl resto de las entrevistadas coincidié que unec de
los principales problemas gue aqueja a la comunidad, es de no existir fuentes
de trabajos en la misma. Prueba de ello es que, la mayoria de los halbitantes
de la zona viajan a Tucumdn en la época de la zafra, para poder asl ayudar
econémicamente a su familia, Los jévenes se reciben de Técnicos Torneros,Téc
nicos Mecdnicos, etc. y no eacuentran trabajo acorde en ninguna parte y me -~
nos en sus ramos especificos. En la fineca de los padres no trabajan, ya que
lo gque realizan allf son ieros trabajos de subsistencia y sus aspiraciones
son mayores, Fl comercio existente en la zona es bdsicamente familiar y por
lo tanto no crea fuentes de trabajo. Las industrias trabajan estacionalmente
y por lo mismo no crean fuentes de trabajo permanentes, Por todo ello, la ju

venbtud se ve forzada prdcticamente a emigrar.

Problemas de mercado

El 90% de las personas entrevistadas declaran que uno de los principa-
les problemas en la zona son los mercados. Cuande tienen la cosecha levanta-
da e época de lluvia y el camino al Mercado de Tucumdn se corta. Con los a—
copiadores tienen el problema de que ellos hacen lo que guieren y cuando de-

sean, asi es que no tienen incentivos a sembrar mds ni con mejores técnicas,
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D) Problema social

Gran parte de los entrevisitados concuerdan en la necesidad gue tiene
Andalgald de contar con un Cinematégrafo y con filme diarios; otros se in-
clinaban ante la necesidad de la creacién de un Club Social con uma varie-
dad amplia de deportes y sobre todo durante la semana, En ese lapso las per
sonas realmente no tienen nada que hacer; a la noche dan vueltas alrededor de
la plaza, enfrente a la Iglesia o se quedan conversando en los paseos y ca —
lles; o en la puerta de los bares. Las personas que poseen vehfculo pasan ge
neralmente el fin de semana (cuando el estado de los caminos se lo permite)
fuera de la comunicad. Todo lleva aparejado que el vicio del juego sea uno

de los mds grandes en la comunidad,
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SUMARTO

Como el objetivo del IJOA HIDRICO es el estudio de la zona Andalgald-Huaco,
en donde la Provincia de Catamarca tiene pensado crear una nueva zona de colo=
nizacién y como uno de los principales objetivos de la mencionada colonizacidn
es la de erradicar en lo posible el actual Minifundio existente en el Area, el
NOA HIDRICO ha considerado conveniente el estudio desde todos sus aspectos posi
bles, Este os el primer Documento de una serie de ellos gue intenta describir la

realidad de la Zona.

El primer objetive del presente trabajo, fue de identificar a los Lideros
de la Comumnidad de Andalgald en la Provincia de Catamarca, y de los problemas

quo se subfitan a juicio de cllos,

Dos tipos de Idderes fueron identificados: Generales y Especificos. Fn ge-

neral individuos diferentes fueron detectados para cada grupo.

Se encuentra un pequefio grupo de personas {cinco), de las que mis fueron
citadas y que se identifican como lideres generales de la comunidad, aunque for
mando dos sub—grupes muy distintos. Ios lIderes especificos en todos los casos
estaban agociados a tipos muy particulares de problema, pero cuando se les pididé
que ellos identificaran con quién discutian los problcmas de la comunidad y con
quién consideran més Util cambiar ideas sobre la solucidn de estos problemas, ci

taron a los llderes de cada sub-grupo de los LlIderes Generales,

Los principales problemas considerados fueron: Comunicaciones, Falta de Tra

bajo, Mercade y Vida Social, fueron considerados por los Lideres.



~21w=

CONCLUSIONTIS

Se trata de una Zona que tiene serios problemas de comumnicacién en todos
los aspectos, las comunicaciones terrestres se cortan en la época de lag 1llue
vias, cuando se debe enviar la produccién a los nmercados compradores, Lag tele
comunicaciones prdcticamente no existen, ya que hay un sélo teléfono (Entel) pd
blico y el mismo tiene frecuentes interferencias que impiden su buon funciona -
miento. Existe por lo tanto una sdéla via de commicacién rdpida hacia sl "ex -
terior" de la zona y lo representan los equipos de radios gue tienen la'Intenqu
cia de Agua y Energia Eléctrica y el equipo Policial., las comunicaciones por
via ferroviaria llegan una s6la vez a la semana y no cargan mercaderfas, ya que
los trenes gon exclusivamente minercs. Existe un avidn que une a la Zona con la

Ciudad de Catamarca diariamente, pero scolo es de pasajeros.

Otro de los problemas que subsisten el la zona es el de la falta de traba—
jo, mobre todo la orientadsa hacia la juventud. Io que implica que la misma se
traslade a otros centros poblados en busca de un futuro mejor. Existe un serio

problema de descreimiento, por parte de la juventud, hacia las tareas rurales.

Otro de los inconvenientes miyy serios de la zZona, es que hay una gran dis~
toraidn en el precio gue se paga a sus productos por parte de los industriales
y acopiadores de la zonaj sogin opinidén recogida de ellos, se debe a que existen
trastornos en las rutas en é&pocas de lluvia y los productores se ven en la obli-
gacién de comercializar en el mercado local sus productos, ante la imposibilidad

de trasladarlos a mejores mercados,

Otro de los inconvenientes gue sufre la zona, esta vez desde ol punto de vis
ta social, es la falta de vida nocturna y/o social. Lo que hace que aguellos que
puedan hacerlo se trasladen, cuando el estado de los caminos so lo permiten, ha-
cia otros centros poblados en Misqueda de diversiones que les son negadas en el
Municipio. Ello tras aparejado gue un importante sector de la poblacién se estd
acostumbrando a un medio de vida y de diversidén que no le es propio y que paula-

tinamente va haciendo nacer en ellos la idea de mudarse.



RECOMENDACIONES

Como el Proyecto NOA HIDRICO estd estudiando la posibilidad (a pedido del
Gobierno Provincial) de la creacién de un centro de colonizacién en Huaco, dis
tante 17 Kn, de la Ciudad de Andalgald, ha creldo convenientc efectuar una iden
tificacidén de los 1ideres lugareiios, a efectos de proveer de pautas al Gobiermo
Provincial, para que este a su vez y en conjunto con los lideres detectados ini
cien una campaha tendiente a revertir el actual proceso y si es posible iniciar
un reasentaniento de los actuales productores a fin de aliviar en parte el pro-~

blema del minifundio existente.

Este es el primero de una serie de documentos que intenta diagnosticar la
situacidén actual de la 2Zona y proveer d¢ elementos necesarios para la toma de

decisiones por parte del poder provincial.

Como primerz medida,se recomienda la toma de contacto en forma urgente en-
tre los miembros encargados de programar la futura colonigacién y los lideres
identificados; 2 los efectos de que en comin programen un plan de accién cohe -

rente,

Como segunda medida,se propone al Cobierno Provincial de que sugiera a los
lideres detectados y sobre todo al Lider General, de que comienza internamente
una campaiia pare facilitar la tarea de los encargados provinciales, para que en
el momento en que ellos arriben a Andalgéla con las ﬁropuestas gue crean conves
niente, existan planes concretos pora discutir, para ello es muy importante que
el Lider General tome conciencia de que la interaccidn de todos los lideres es

fundamental y cuanto mds profusa mejor.



