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I. Introduccion.

El trabajo elaborado, constituye una propuesta de normas
para la creacidn y organizacién del Instituto y consta de las siguientes

partes:

- Proyecto de ley de creacidn,
- Propuesta de organizacién.

- Normas basicas para el Estatuto y Reglamentacion.

El Instituto cuya creacién se propone, tiende a ampliar
la accién actualmente desarrollada por la Direccién Provincial del Abori
gen. Partiendo del objetivo basico perseguido por la Direccidn, orienta-
de hacia la integracidn de la poblacidn aborigen a la vida econdmica, so
cial y cultural de la Provincia, el Instituto posibilitard una mayor efi
ciencia en la operacion comercial, la promocidon de nuevas actividades eco
nomicas y el desarrollo de un apoyo mas completo a las de agrupaciones

comprendidas dentro de su radio de accién.

Las normas legales y de organizacidn propuestas para la
estructura y funcionamiento del Instituto hacen hincapié en los aspec-
tos econémicos de produccidn y comercializacidn. No obstante, es necesa-
rio hacer notar que los aspectos citados constituyen un medio para la
concrecidon del objetivo basico del organismo, que tiende a la incorpora-
cién integral de estos sectores de la poblacién a la vida provincial, y
no un fin en si mismos. Al respecto se considerd que los planes de tipo
social, sin apoyo econdmico constituyen un paliativo y no una solucién
de fondo para la elevacion de las condiciones de vida de la poblacidn

aborigen.

Originalmente se pensd dirigir la accidn del Instituto
sGlo hacia la comercializacién de los productos (postes y durmientes,
algodén, artesanias, ladrillos, etc.) pero el anidltisis de la situacion

indico la conveniencia de incorporar funciones relativas a la grienta-
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cién y apoyo de la produccion, a fin de lograr su adecuacidén a los reque-
rimientos del mercado en cantidad y calidad de productos, optimizando asi
los resultados de dicha comercializacién, La acciones que se desarrollen
en este sentido permitiran ademds, incorporar actividades y formas organj
zativas no tradicionales, tendiendo a la diversificacion y mejoramiento
de la produccidn, bases para la elevacidén de los actuales niveles de vida

de estos grupos de poblacion.

E! desarrollo de la agricultura, o de actividades industria
les o semi industriales, en el marco de grupos tradicionalmente recclecto-
res y artesanos, exigird una consecuente labor de asesoramiento y capacita
cidn que permita lograr una produccidén regular y adecuados niveles de cali
dad. Como contrapartida, todo proyecto de produccién que se formule, debe-
ra tomar en consideracidon las caracteristicas culturales del grupo a que
se aplique, a fin de efectuar los cambios propuestos con el ritmo y la mo

dalidad mas convenientes.

En lo referente a las funciones de accidn social que desa-
rrolla actualmente la Direccion de! Aberigen, una vez creado el Instituto,
tenderan a ser derivadas hacia los organismos nacionales o provinciales
especificos, a fin de no duplicar la accidon del estado en forma particular
para estos grupos. De todas maneras, la directa vinculacion del Instituto
con las comunidades permitira regisfrar las necesidades‘pe este orden, fa-
cilitando la intervencion eficaz de los organismos competentes, brindando
el apoyo necesario para el desarrollo de programas de mejoras sociales en
esa area y/o coordinando las acciones derivadas de los mismos, entre los

distintos sectores intervinientes. - --
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I'l. Anteproyecto de ley de creacién del Instituto Provincial del Aborigen.

Capitulo 1.

Creacidn -0bjeto y Atribuciones.

Articulo 1° : Créase el Instituto Provincial de! Aborigen, como persona
de derecho pdblico y con competencia para actuar en el cam
po del derecho privado, el que mantendrd sus relaciones con el Poder Ejecu-

tivo a través de la Secretaria de Estado de Accidn Social.

Articulo 2° . En las materias de su competencia el Instituto desarrolla-
ra su accidon en todo el territorio de la Provincia, pudien
do establecer agencias, delegaciones ¢ corresponsalias en cualquier parte

del pais, si resultare necesario para el cumplimiento de sus fines.

Articulo 3° : El Instituto tiene por objeto la integracidén de la pobla -
cién aborigen a la vida econdmica, social y cultural de la
Provincia, impulsando mediante la capacitacidn, asistencia técnica y crédi-

to, el mejoramiento de su produccidén vy su adecuada comercializacion.

Articulo 4° : Son atribuciones del Instituto:
a) Realizar los estudios y trabajos de reconocimiento e in

vestigacion que fueren necesarios para la formulacién
de gTanes y programas de produccién, transfﬁrmacién de
productos y subproductos y/o su comercializacién.

b) Brindar asesoramiento técnico a los productores, ten -
diente al mejor aprovechamiento de los recursos disponi
bles, en forma directa o a través de la formalizacion
de convenios con organismos especializados, contrata -
cion de expertos u otros medios. '

c) Capacitar a los productores para e! desarrollo de nue -

vas actividades, la introduccion de mejoras técnicas y

el desarrollo de nuevos productos.
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d)

e}

L]
—

h)

1)

Apoyar a los productores a través del otorgamiento de
créditos destinados a financiar su produccidén, la intro
duccion de mejoras técnicas, la adguisicidn de materias
primas, maguinarias y herramientas necesarias para el
desarrollo de sus actividades.

Realizar estudios técnicos y de mercado que permitan de
terminar los tipos, cantidad y calidad de productos se-
gan los requerimientos de la demanda,- recursos disponi-
hles y localizacién geografica de los aborigenes.
Controlar el nivel de calidad de los bienes producidos.
Efectuar compras de los bienes producidos por los abori
genes a efectos de su comercializacion.

Organizar mercados permanentes, ferias y exposiciones
en la Provincia y fuera de ella e instrumentar la parti
cipacidon del Instituto en ventas comerciales organiza-
das por otras instituciones oficiales o privadas.
Pesarrollar todas las tareas referentes a la venta y ex
pedicidn de los productos.

Ejecutar y/o coordinar con los organismos provinciales

competentes la realizacidon de obras y prestacion de ser

vicios necesarios.

Brindar subsidiariamente los servicios que no puedan
ser prestados . por otras reparticiones.

Contratar empréstitos con entidades financieras haciona
les, provinciales o internacionales, pliblicas o-priva -
das, con autorizacion del Poder Ejecutivo,

En general ejecutar toda clase de actos y celebrar los
contratos necesarios o convenientes para el cumplimien

to de sus funciones.
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Capitulo 1,

Direccion vy administracion.

Articulo 5°: El Instituto serd dirigido y administrado por un Directorio
presidido pbr el Secretario de Accidn Social e integrado

por un represecntante del Ministerio de Gobierno, uno del. Ministerio de

Asuntos Agrarios y Recursos Naturales; uno de la Secretaria de Salud PGbli

ca y uno de la Secretaria de Educacidn.

Articulo 6°: Los representantes de cada uno de las dreas serandesignados

anualmente por el Poder Ejecutivo debiendo por lo menos

tener cateyoria de subsecretario.

Articuleo 7°: Son deberes y atribuciones del Directorio:

a) Elaborar el proyecto de Estatuto y régimen de contrata-
¢idn que serd aprobadcs por el Foder Ejecutivo.

b) Proponer al Poder Ejecutivo el Presupuesto General de
Gastos y Calculo de Recursos y someter a su considera-
cion la Memoria y Balance Anual, juntamente con el in-
forme de la Sindicatura.

¢) Disponer la contratacidn y remocidn de! personal -del
Institﬁto.

d) Celebrar convenios con otros organismos de la Nacion,de la
Provincia o Municipales, gque tengan por objeto el cum
plimiento de funciones vinculadas al Instituto.

e} Aceptar subsidios, donaciones y legados.

f) Ejecutar y/o coordinar con los organismos provincia -
les competentes la realizacidn de obras y prestacion

de servicios,



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

g} Contratar empréstitos con entidades financieras pro
vinciales, nacionales o internacionales, piblicas o
privadas, con autorizacion del Poder Ejecutivo.

h) Fijar las remuneraciones del personal permanente tran
sitorio y contratado.

i) Aprobar los programas financieros de produccién, comer
cializacidn y accidn social del arganismo.

j) Aprobar las normas de organizacidn-y funcionamiento
de los centros de produccion.

k} En general, ejecutar toda clase de actos y celebrar
los contratos necesarios o convenientes para el cum

plimiento de sus funciones.

Articulo 8°: Son deberes y atribuciones del Presidente:

‘a) Ejercer la representacién legal del iInstituto, pu -
diendo otorgar mandatos generales o especiales.

b) Convocar y presidir las reuniones del Directorio.

c) Adoptar decisiones respecto a todos los asuntos ad-
ministrativos y técnicos que fueren de competencia
del Directorio cuando razones de urgencia lo exi-
jan, debiendo dar cuenta a aquel en la primera reu-

"nidn que celebre.

Articulo 9°: Son deberes vy atribuciones del Administrador Qen;rai:
a) Confeccionar y elevar a consideracion del Directo-
ric el proyecto de Presupuesto de Gastos y Cilculo
de Recursos, la Memoria y el Balance anual.
b) Redactar y proponer al Directorio el proyecto de
Estatuto del Instituto y'el programa de accidnpaa

ser aprobados por el Poder Ejecutivo.
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Articulto 1p°.

c)

d)

g}

Redactar y proponer al Directorio el Reglamento
interno del Instituto.

Fijar los precios de compra y venta de los distin
tos bienes de produccidn aborigen comercializados
poer el Instituto,

Proponer al Directorio la designacidn o contrata-
cidon, promocidn y remocion del personal

Informar al Directorio sobre la marcha de las ac-
tividades del Instituto.

fntervenir en el manejo de los fondos del Institu
to con sujeccidn a las normas de la presente ley
y las que establezca el Directorio y llevar el In
ventario general de los bienes pertenecientes al
Instituto.

Proponer al Directorio las operaciones financie -
ras gue sean necesarias o convenientes para el
cumpiimiento de los objetivos del Instituto.
Birigir vy ejercer el control del personal de las
dependencias y actividades del Instituto.
Proponer al Directorio la estructura organico-

funcional del Instituto.

El Estatuto podrd preveer la creacidn de gerencias
sectoriales, o departamentos en las que el Presiden-
te o el Directorio en su caso, podran delegar facul-

tades.
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Capitulo 111,

Fiscalizacion,

Articulo 11° ; El control patrimonial y contable del Instituto, esta
ra a cargo de la Sindicatura que serd ejercida por
el Contador del Tribunal de Cuentas que asiyne el Poder Ejecutivo, a pro
puesta de dicho Tribunal. El Sindico tendrd la misma estabilidad y dura -
cidn en su asignacidon que las autoridades del Instituto.y sblo podrd ser

removido por las mismas causales e igual procedimiento Gue éstos.

Articulo 12%: La Sindicatura tendrd libre acceso a toda la documenta

cion del Instituto.

Articule 13°: El STndico en su actuacidn aplicard los criterios de
auditoria yeneralmente aceptados. En su funcion de con
trol, sus observacianes deberan se comunicadas al Tribunal de Cuentas,

quedando de esta manera liberado de responsabilidad,

Articulo 14°; El Sindico podrd dirigirse directamente al Pode Ejecu-
J
tivo, por asuntos vinculados con su gestion, cuando la

gravedad o urgencia del asunto lo requiera.

Capitulo V.

Patrimonio y Recursos.

Articulo 15°: E1 patrimonio del Instituto estard compuesto por:
a) Los bienes muebles e inmuebles determinados en el

inventario que deberd ser practicado por el Tribu
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Articulo 16°:

Articulao 17°:

Capitulo V.

Régimen Contable y

Articulo

18°:

nal de Cuentas con aprobacion del Poder Ejecutivo,
pertenecientes actualmente a la Direccidn delAbor?
gen.
b) El capital inicial de pesos..eeveeeennnn.. .. previs
to como partida extraordinaria en el presupuesto.
c) Los dem3s bienes que adquiera por compra, permuta,

cesidon, donacidn o cualquier otro titulo.

El Instituto dispondra de los siguientes recursos:

a) Las partidas que le sean asignadas en el Presupues-
to General de la Administracion Provincial.

b) Por los ingresos provenientes de la venta de piezas
artesanales o productos realizadys por el Instituto.

c) Los fondos provenientes de leyes especiales, subsi-
dios o aportes del Gobiernc Macional, de la Provin-

cia, o de fuentes internacionales.

Con los recursos del articulo anterior, créase un fon-
do especial permanente, que serd administrado por las
autoridades determinadas en el reglamento y destinado

a la realizacidon de las operaciones del Instituto.

de Contrataciones.

El Instituto se regird por ‘la Ley de Contabilidad en
todo cuanto'no estuviere modificado por la piesentc
Ley-o por el Reylamento-de Contrataciones aprobado

por el Foder tjecutivo.
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Articulo 19°

Articulo 20°:

Capitulo VI.

Los timites fijados paralas distintas modalidades
de contratacion, por el Poder Ejecutive, seran ac
tualizados de acuerdo al Tndice y en la forma que

determine la reglamentacidn.

El Instituto llevard su contabilidad de modo que
Ta misma refleje su evolucidn patrimonial y de re
sultados, de acuerdo a las técnicas contables de

uso corriente.

Disposiciones Generales.

Articulo 217:

Articulo 22°:

Articulo 23°:

Las operaciones del Instituto y los actos de sus
representantes, estan exentos de toda contribucidn

o impuesto provincial.

Derdgase todas las disposiciones que se opongan a

la presente ley.

pe Forma.
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Propuesta de Organizacién
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BIBLIOTECA

Manuel

b1, Propuesta de organizacidn

l. Objetivos del Instituto.

- Promover la integracidn de la poblacidén aborigen a la vida econdmica,
social y cultural de la Provincia a través del apoyo y defensa de su

produccion.

- Impulsar la produccidn mediante la capacitacidn, la asistencia técnica

y el crédito.

- Promover la comercializacion de la produccidn dentro y fuera de la Pro
vincia.
- Asegurar la obtencidn de precios retributivos en la comercializacién de

los productos,

- Propender al mejoramiento de los niveles de vida de la poblacidn abori-

gen de la Provincia, tendiendo al desarrolle de una accidn integral.
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3. Descripcidn de competencia de los distintos niveles.

3.

1.

Directorio

Misidn: Programacién de la accion del Instituto de acuerdo a los

objetivos fijados.

Funciones:

Elaborar el proyecto de Estatuto para su aprobacién por el Poder
Ejecutivo.

Reglamentar el Lstatuto aprobado por el Poder Ejecutivo.
Proponer al Poder Ejecutivo el nombramiento o contratacién del
personal que cumplird funciones permanentes en el Organismo.
Disponer la contratacidn de personal para el cumplimiento de ta
reas especificas no permanentes.

Ejercer la representacidon legal del Instituto.

Formalizar convenios con organismos nacionales, provinciales, mu
nicipales, oficiales y privados para el desarrollo de programas
del Instituto,

Gestionar préstamos ante organismos financieros nacionales e in-
ternacionalés.

Fijar las numeraciones del personal permanente, transitorio y
contratado.

Aceptar subsidios, donaciones y legados,

Ejecutar los actos y celebrar los confratos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones. S
Aprobar los programas financieros, de praoduccion, comercializa-
cidn y accidn social del Organismo.

Fijar las normas de organizacion y funcionamiento de los centros

de produccion.
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3.2

3.3.

Administracidn General,

Departamento de ProducciéqL

Mision: Administrar el desarrallo de los planes y programas aprobados.

Funciones:

Proponer al Directorio los programas financieros, de produccién, co-

mercializacidn y accidn social del Organismo.

Administrar la utilizacidon de los recursos econbmicos, fisicos y hu-

manos necesarios para el desarrollo de los programas aprobados.

Fijar los precios de compra y venta de los distintos bienes de pro -

duccidn ahorigen comercializados por el Instituto.

Proponer al Directorio la contratacidn de personal para el cumplimien
to de tareas especificas no permanentes.

Proponer al Directorio la formalizacidén de convenios con otros Orga -
nismos para el desarrallo de Programas del Instituto.

Convocar periddicamente al comité interdepartamental, elevando los in
formes correspondientes al Directorio.

Disponer la adquisicion de equipos, herramientas e insumos, de acuer-
do a los planes y programas aprobados.

Fijar las normas para la utilizacidn distribucion o venta de equipos,
herramientas e insumos entre los productores.

Proponer al Directorico las normas de organizacién y funcionamiento de

los centros de produccidn.,

Misidn: Elaborar planes y programas de produccidn para las distintas

ramas de actividad desarrolladas y programar las acciones ten
dientes a la obtencidn de una produccidn acorde conilas espe-
cificaciones aprobadas en cuanto a calidad, volumen, costo y

tiempo.
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Funciones:

3.3.1.

Proponer planes y programas de produccidn para cada centro y rama

de actividad.

Dirigir y controlar, en conformidad con los planes y programas a-
probados todas las actividades de produccién, tendiendo a conseguir
un maximo de eficiencia.

Coordinar las actividades técnicas de apoyo a la produccién.
Formular y proponer planes de expansion y diversificacidn de la pro
duccion, acompafiados con los cdlculos de evaluacidn presupuestaria
correspondientes.

Formular y proponer programas de mejoras y reequipamiento en los
centros de produccidn.

Proponer la contratacion de técnicos, la formalizacidn de convenios
con otros organismos u otros medios tendientes al! mejor desarrollo
de los programas de pruoduccién aprobados.

Proponer la adquisicion de equipos, herramientas e insumos necesa -
rios para el desarrollo de los planes de produccién aprobados.
Proponer el mas provechoso uso de terrenos y edificios.

Proponer programas de capacitacidn a los productores para el desarro
1lo de nuevas actividades, aplicacidn de mejoras técnicas, etc.
Proponer normas para la utilizacidn y distribucidn de equipos, herra

mientas e insumos,

Division Estudios. Asesoramiento y Capacitacidn.

Mision: Efectuar estudios que orienten sobre la mejor utilizacién de
los recursos disponibles, asesorar sobre problemas técnicos
y capacitar a los productores para el logro de la mayor efi-
ciencia en el desarrollo de los programas de produccién pre-

vistos,
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Funciones:

- Realizar estudios técnicos vinculados con las distintas activi
dades desarrolladas en los centros de produccién tendientes al
uso mas provechoso de los recursos disponibles, el mejoramiento
de la produccidn, su adecuacidn a los requerimientos de ta de-
manda, la disminucidon de los costos, etc.

-~ Realizar estudios de caracterizacidén socio-cultural de los gru
pos aborigenes comprendidos dentro de la accidn del Instituto.

- Realizar estudios tendientes a evaluar la adeéuatién de los pla
nes y programas de produccidn propuestos a las caracteristicas
de los recursos humanos disponibles para su desarrollo.

- Proponer las formas de organizacidn mas aptas para el desarro-
llo de ios planes y programas de produccidon considerando las
caracteristicas de los recursos humanos disponibles.

- Asesorar sobre problemas téenicos de produccidn y de organiza-
ciGn de la produccion,

- Capacitar a los productores y personal del Instituto vinculado
con la implementacidn de los programas de produccidn, para el
desarrollo de nuevas actividades, la introduccidn de mejoras
técnicas, nuevas formas de organizacidon de la produccidn, etc.

- Formular, juntamente con los responsables de cada rama del‘De-
partamento de Comercializacidn, las normas de calidad para las
distintas lineas de bienes producidos.

- Prbponer la contratacidnde técnicos o la formulacidn de conve-
nios con otros organismos para fa realizacién de estudiocs de

produccidn vy el desarrollo He programas de asesoramiehtdﬂy ca-

pacitacién,
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3.3.2.

3.3.3.

Divisidn Equipo y Mantenimiento.

Mision: Atender la obtencién, administracion y mantenimiento del
equipamiento necesario para el desarrollo de los progra-

mas de produccidn.aprobados.

Funciones:

- Determinar los requerimientos de equipo necesario para el de-
sarrollo de los programas de produccidn previstés.

- Fijar las especificaciones técnicas de los eguipos que se ad-
quieran y autorizar la adjudicacion de las licitaciones corres
pondientes.

- Intervenir en las operaciones de compra de equipos y herramien
tas.

- Proponer al Jefe Departamental normas para la utilizacidn, distri
bucidn y mantenimiento de equipos y herramientas de acuerdo a los
programas previstos.

- Administrar la utilizacion de los equipos disponibles de acuerdo
a las normas aprohadas.

- Preparar periddicamente el presupuesto de compra de equipamiento
de acuerdo con los programas de produccidn aprobados.

- Llevar registros de proveedores, pedidos de cotizacion, Grdenes
de compra, etc.

- Programar y proveer los medios para la realizacidn del manteni-

miento de los equipos disponibles.

Division Insumos.

Mision: Atender la obtencidén y administracién de los insumos nece
sarios para el desarrollo de los programas de produccicn

previstos,
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Funciones:

- Determinar los requerimientos de insumos necesarios para el de-
sarrollo de los programas de produccidn previstos.

-~ Fijar las especificaciones técnicas de los insumos gue se adquie
ran y autorizar las adjudicaciones de las licitaciones correspon
‘dientes.

- Intervenir en las operaciones de compra de insumos.

- Proponer al Jefe Departamental normas para la distribucidn y/o
venta de insumos a los producteores, de acuerdo’a los programas
previstos.,

- Administrar la distribucién y/o venta de los insumos disponibles
de acuerdo a las normas aprobadas.

~ Preparar periddicamente el presupuesto de compra de insumos de
acuerdo a los programas de produccidn aprobados.

- Llevar reqgistros de proveedores, pedidos de cotizacidn, ordenes

de compra, etc.

3.4, Departamento de Administracion y Finanzas.

Misién: Planificar, dirigir, controlar y ejecutar la gestién admi

nistrativa y financiera del Organismo.

Funciones:

- Elevar los programas financieros del Instituto.

- Elevar el proyecto de presupuesto de gastos y cdlculo de recur-
sos, la memoriéH; el balance‘anual. -

= Administrar fondos de acuerdo a los programas previstos,

- Proponer programas de apoyo financiero a los productores y admi_

nistrar créditos.
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- Controlar el movimiento general de fondos del Instituto.

- Presentar a sus superiores los estados periédicos de ges
tion que le sean requeridos.

- Fijar tas normas de reclutamiento, seleccidon y adminis-
tracion de personal.

- Proponer las remuneraciones del personal permanente, tran
sitorio y contratado.

- Formular los métodos para el cumplimiento del trabajo ad-

ministrativo necesario.

3.4.1. Divisidon de Fipanzas y Control.

3.4.2.

Misidn: Planificar, dirigir,registrar y ejecutar las opera-

ciones monetarias del Instituto,

Funciones:
- Elaborar y proponer los programas financieros del Institu

to.
- Elaborar y proponer el proyecto de presupuesto de gastos
y cadlculo de recursos, la memoria y el balance anual.

- Mantener relaciones con los acreedores,

Controlar y ejecutar el tramite de cobranzas y desembolsos.
Mantener los registros contables y preparar informes perid-
dicos para cumplir los requisitos legales en vigencia y me
dir el resultado de las operaciones de! Instituto.

Mantener el control patrimonial del Instituto.

Liquidar los haberes del personal del Instituto. .

Division Administracion.

v

Mision: Mantener las comunicaciones internas y externas y

atender lo referente a administracidn de personal.
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Funciones:

- Mantener las comunicaciones internas y externas necesarias para
el funcionamiento del! Instituto.

- Proponer las normas de reclutamiento y administracién de perso-
nal.

- Administrar la aplicacidn de la politica de personal fijeda por
el Organismo.

- Atender todo lo referente a movimientos de personal: concursos,
designaciones, ascensos, traslado y despidos.

- Efectuar los controles reglamentarios y administrar medidas dis
ciplinarias.

- Atender lo referente a servicios para el personal del Instituto,

3.5, Departamento Coordinacion de Centros.

Mision: Coordinar y dirigir la accidn de los centros de produc -

cion.

Funciones:

- Controlar la implementacidn de los programas y recomendaciones
del Organismo en los Centros de Produccion.

- ldentificar problemas ligados a la produccién y/o los produc
tores, articulando su solucidon a través de los Departamentos
especificos. ) .-

- ldentificar problemas )igados ala organizacion, funcionamiento
y personal de los centros de produccién, a fin de lograr el
mds adecuado funcionamiento de los mismos.

- Coordinar y administrar el traslado de productos desde los cen
tros de produccién a la sede del Organismo o centros de comer-
cializacidn de que se disponga de acuerdo a los programas de .7

comercializacidén aprobados
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3.6. Departamento de Accién Social.

Misidn: Elaborar, dirigir y/o coordinar programas de mejoras sociales
para los grupos de poblacion comprendidos en el radic de ac -

cion del instituto.

Funciones:

~ Proponer programas de accion social para las comunidades aborige -
nes provinciales.

- Proponer la formalizacidén de convenios o programas de accidn con -

junta con otros organismos, para el desarrollo de planes de accidn

social en las comunidades aborigenes provinciales.

Dirigir en conformidad con los planes y programas aprobados, todas

las actividades de accion social desarrolladas en las comunidades

aborigenes provinciales.

- Coordinar su accidn con la de otros organismos que desarrollan
programas de mejoras sociales en las areas de poblacidén aborigen.

- Dirigir estudios de relevamiento del estado sanitario, educativo,
de viviendas y otros aspectos de orden social de las comunidades
aborigenes, a fin de orientar los programas de accidn para su me-
joramiento.

-~ Proponer programas de construccidn o requipamiento de la infraes-
tructura sanitaria y educativa para las comunidades comprendidas

en el radio de accion del Instituto.

3.6.1. Division de CoordTnacidn Institucional.

Misidon: Participar en el desarrollo de acciones conjuntas con
otros organismos tendientes al logro de mejoras sociales
para.los grupos de poblacidn comprendidos en el radio de

accion del Instituto.
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Funciones:

- Dirigir y controlar las actividades de apoyo del Instituto,
para la realizacidon de programas de accidn social de otros
Organismos.

- Dirigir y controlar el cumplimiento de programas conjuntos
de accién social, surgidos de convenios con otros organismos
para el desarrollio de los mismos.

- Proponer al Jefe departamental las formas de organizacién y
distribucidn de personal y recursos para el deﬁarrd!lo de los
programas de accidn social.conjunta o de apoyoc a otros Organis
mos .

- Administrar recursos fisicos y humanos necesarios para el desa
rrollo de pianes de accidn conjunta o de apoyo a otros Organis
mos, de acuerdo a los programas aprobados,

- Gestionar ante los Organismos especificos la solucion de proble

mas particulares y familiares que afecten a los miembros de las
comunidades aborigenes comprendidas dentro del radio de accidn

del Insfituto.
3.6.2. Division Servicios Sociales.

Mision: Detectar las necesidades sociales de las comunidades abo-
rigenes y desarrollar acciones tendientes a su satisfac-
cion.

Funciones:

- Realizar los e3tudios y formular las recomendaciones que orien-
ten la elaboracidn de programas de accidn social a desarrollar
por e}l instituto.

- Proponer programas para la prestacidn de servicios de accién so

cial, realizando el calculo de recursos correspondientes,
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- Proponer al jefe depaftamental las formas de organizacion y
distribucidon de personal y recursos para el desarrollo de pro
gramas para la prestacion de servicios de accidn social.

- Dirigir vy controlar el desarrolto de los programas aprobados
para la prestacidon de servicio de accidn social.

- Administrar los recursos fisicos y humanos necesarios para
el desarrollo de los programas aprobados para la prestacion

de servicios de accion social.
3.7. Departamento de Comercializacion.

Mision: Planificar, estimular y efectuar las operaciones de
venta de los productos elaborados por los grupos de po
blacion aborigen comprendidos dentreo de! radio de ac-

cion del Instituto.
Funciones:

- Proponer programas y estrategias de comercializacién para ca
da una de las lineas de produccion desarrolladas.

- Elevar las estimaciones presupuestarias de los programas pro
puestos.

- Coordinar la accidn de! departamento con el de Produccidn,
Coordinacidn de Centros y Administracion y Finanzas.

-~ Dirigir y controlar el desarrollo de las operaciones de venta
y promocidn comercial, de acuerdo a los programas aprobados,

- Proponer la creacion de depésitos, bocas de expendios y repre
sentaciones comerciales delvlnstituto en la Provincia o fuera
de ella.

- Proponer precios y condiciones de venta para los productos
comercializados.

- Determinar la realizacion de estudios de mercado,
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- Dirigir y controlar el desarrollo de campafias publicitarias.
- Llevar el control presupuestario del Departamento.

- Supervisar los locales de venta.

3.7.1. Division Comercializacidon de productos agropecuarios.

Mision: Realizar estudios y formular recomendaciones tendientes
a orientar la produccidn agropecuaria, en cantidad y ca
lidad, de acuerdo a los requerimientos de la demanda y
atender las operaciones de aTmacenamienté, ventas y ex-
pedicion y promocion comercial de la misma.

Funciones:

- Realizar estudios de evaluacion de la extensidn y caracteris-
ticas del mercado para los productos agropecuarios, formulan-
do las recomendaciones correspondientes para orientar la pro-
duccién y comercializacidn de los mismos,

- Formular y proponer el Jefe departamental planes de organiza-
cion y métodos de venta para los productos agropecuarios.,

- Formular y proponer al Jefe departamental, campafas de promo-
¢ion de ventas.

- Desarrollar elementos auxiliares de ventas, catalogos, impre-
sos, etc.

- Ejecutar las operaciones de venta y promocion comercial de a-
cuerdo a los programas y métodos aprobados.

- Atender la recepcion, almacenam{ento, despacho y entrega de
los productos agropecuarios comercializados.

- Mantener y foméfitar la relacidn con clientes potenciales a

fin de ampliar la comercializacién.
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3.7.2.

Divisidn Comercializacion de productos forestales.

Misidn: Realizar estudios y formular recomendaciones tendientes
a orientar la produccidn forestal, en cantidad y calidad,
de acuerdo a los requerimientos de la demanda y atender
las operaciones de almacenamiento,de ventas,expedicidn

y promocién comercial de la misma.

Funciones:

- Realizar estudios de evaluacidn de la extencidn y caracteristi-
cas del mercado para los productos forestales, formulando las
recomendaciones para orientar la produccion y comercializacion
de los mismos.,

- Formular y proponer al Jefe departamental planes de organiza-
cibn y métodos de venta para los productos forestales,

- Formular y proponer al Jefe departamental, campafias de promo-
cién de ventas.

- Desarrollar elementos auxiliares de ventas, catilogos, impre-
sos, etc.

- Ejecutar las operaciones de venta y promocidon comercial de a-
cuerdo a los programas y métodos aprobados..

- Atender la recepcidn, almacenamiento, despacho y entrega de
los productos forestales comercializados.

- Mantener y fomentar la relacidn con clientes potenciados a

fin de ampliar la comercializacion.
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3.7.3. Divisidon comercializacidn de productos industriales.

3.7.4.

Misidn: Realizar estudios y formular recomendaciones tendientes
a orientar la produccidn industrial en cantidad y cali-
dad de acuerdo a los requerimientos de la demanda vy aten
der las operaciones Jg-almacenamiento, venta, expedicidn

y promocidn comercial de la misma.

Funciones:

- Realizar estudios de evaluacidn de la extensidn y caracteristi
cas del mercado para los productos industriales elaborados o de
posible elaboracidn en los centros de produccién dependientes
del Instituto, formulando las recomendaciones correspondientes
para orientar la produccidn y comercializacién de los mismos.

- Formutar y proponer al Jefe departamental planes de organiza -
cibn y métodos de ventas para los productos industriales elabo
rados.

- Formular y proponer al Jefe departamental, campadas de promo -
cidn de ventas.

- Desarrollar eltementos auxiliares de ventas, cataloqos, impre -
sos, efc.

- Cjecutar operaciones de venta y promocion comercial de acuerdo
a2 los programas y métodos aprobados.

- Atender la recepcidn, almacenamiento, despacho y entrega de los
productos industriales comercializados.

- Mantener y fomentar la relacidén con clientes potenciales a fin

de ampliar la comercializacién.

Division comercializacidn de productos artesanales.

Mision: Realizar estudios y formular recomendaciones tendientes
a orientar la produccidon artesanal, en cantidad y calidad,
de acuerdo a los requerimientos de la demanda, y atender
las operaciones de almacenamiento, venta, expedicidn y pro

mocidn comercial de la misma.
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Funciones:

Realizar estudios de evaluacidn de la extension y caracteristicas
del mercado para los productos artesanales elaborados, formulando
las recomendaciones correépondientes para orjentar la produccién
y comercializacion de los mismos.

Formular y proponer al Jefe departamental, planes de organizacidn
y métodos de venta para los productos artesanales elaborados.
Formular y proponer al Jefe departamental, campafas de promocidn
de ventas.

Desarrollar elementos auxiliares de ventas, catalogos, impresos,
etc.

Ejecutar operaciones de venta y promocidn comercial de acuerdo

a2 los programas y métodos aprobados.

Atender la recepcidn, almacenamiento, despacho y entrega de los
productos artesanales comercializados.

Hantener vy fomentar la relacidn con clientes potenciales a fin

de ampliar la comercializacion,

Funciones bhasicas de los Centros de Produccidn.

Implementar los programas de produccion de acuerdo a a.las nor-
mas y lineamientos fijados por el Organismo.

Acopiar y almacenar productos de acuerdo a los planes y progra-
mas aprobados.

Comunicar los problemas ligados a la produccidn y/o a los produc
tos, articulando su solucidn a través del Departamento de Coordi
nacion de Centros de Produccidn,

Apoyar, de acuerdo a los estipulado en cada caso, el desarrollo
de programas de accidn social y asistencia a los productores,
Efectuar controles de calidad de los productos acopiados, de

acuerdo a las normas fijadas por el Organismo.
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= Administrar la utilizacidn y distribucion de equipos, herramientas e

insumos de acuerdo a las normas fijadas por el Organismo.

- Realizar mantenimiento de equipos.
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Normas basicas para el Estatuto y Reglamentacidn
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V. Hormas basicas para el estatuto y reglamentacidn del In

a) De la organizacién y administracién del Instituto.

-~ El Instituto Provincial del Aborigen serd dirigido y administrado
por un Directorio integrado por cinco miembros designados por el
Poder Ejecutivo.

- La presidencia serd ejercida en forma directa por el Secretario
de Accidn Social.

- Los restantes miembros deberan tener por lo menos niye! de subse-

cretario y seran representantes de las siguientes reparticiones:

Ministerio de Gobierno
Ministerio de Asuntos Agrarios y Recursos Haturales.
Secretaria de Salud Piblica

Secretaria de Educacidn.

Seran asignados para integrar el Directorio en forma anual, no pu
diendo ser sustituidos sin causa debidamente justificada.

- En Tos casos que se comprometa la accidn de los respectivos Minis-
terios o Secretarias, sus titulares deberan delegar,en los casos
que sc requiera,las correspondientes facultades o bien dar mandato
especial para coordinar y agilizar la ejecucidn de los planes del
Instituto.

= L1 Directorio se reunirad por lo menos ...... | ) veces al mes,
pudiendo ser convocado a reuniones extraordinarias por el Presiden
te. Cuando razones de urgencia asi 1o exigiesen el Presidente pdra
disponer las medidas necesarias, las que deberd informar en la pri
mera reunidn del Direttorio. i T

- Los miembros del Directorio seran solidariamente responsables de
las resoluciones que el mismo adopte, salvo expresa constancia en
actas de su oposicidn a la resolucidn adoptada. No seran responsa
sables de los actos del Presidente que excedan lo dispuesto por el
Directorio o que impligue un ejercicio irrazonable de sus atribu -

ciones.
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- El1 Directorio sesionard con tres de sus miembros como minimo, compu-
tandose a los efe¢tos del quorum al Presidente, el que tendra doble
voto en caso de empate.

Las resoluciones se tomaran por simple mayorta de votos.

b) Del manejo de fondos para la compraventa de productos y artesanias y

provisidn de insumos.

Los fondos a que se refiere el art., 17 de la Ley seran depositados
en el Banco de la Provincia de Formosa, cuenta N°...... Dicha cuenta
seri operada por el Administrador del Instituto en forma conjunta

con el Presidente del Directorio.

El Instituto podra adquirir directamente los productos o artesanias

realizados en los centros de produccidn.

El Administrador del Instituto fijard los precios de compra y de
venta, debiendo en este Gltimo caso adicionar un recargo correspon-
diente a ganancia. Los precios seran actualizados periédicamente a
fin de mantener el valor real de las mercaderias.

- Para registrar la compra de productos, el Instituto habilitard reci
bos de compra numerados correlativamente los que deberdn ser firma-
dos por el productor, detallandose en los mismos los productos adqui
ridos y el precio unitaric y total pagado. Si el productor no supie-

ra firmar deberi asentar en el recibo su impresidn digital.

- Las ventas de los productos se registraran mediante facturas numera
das correlativamente, detallidndose en las mismas los productos vendi
dos y el precio unitario y total de ventas.

- La documentacion deber3 efectuarse con un nimero de copias suficiente
para constancia del instituto, gl productor, el Tribunal de Cuentas

y el Centro de Produccidn en el casoc de que éste intervenga en la

operacion,



