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3.1

Determinacion de productos

3.1.1. PRODUCTOS EXPORTABLES TRADICIONALES

Subregiones productivas - VolGmenes de produccidén - Rendimientos, tem

poralidad, etc. - Estructura de costos - Areas de probable eXpanSién -

Factores limiténtesQ

Tomando como base el andlisis de los voliimenes producidos y sus destinos, se

definen como productos exportables de la regidn a los que se enumeran a continua-

cidns:

2

Cultivos Industriales

EA AlgodOn
- Anis : -

Aziicar de cana -

Comino ‘ -

Girasol -

~ Mani

Olivo
Soja
Tabaco
Té

Tung

Forrajeras

Legumbres secas, Cereales y
7 - Alfalfa X -
- Arveja X -
- Arroz -

Garbanzo -

Maiz
Poroto
Sorge Granifero

Trigo
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Frutas

- Limdn ~ Palta
- Naranja - Pomelo

= Nuez

La serie de cultivos méncionados concentran su principal produccidn dentro de
la regiég'considerada. Por lo tanto, teniendo en cuenta que ho se posee informa -
cifn detallada sobre la situacidn de las mismas a nivel regional, se puede tomar
como referencia el pdrcentaje exportado sobre la produccidn total a nivel naciongl

para establecer la importancia que revisten las mismas para la regifn.

CUADRD N° 145

PORCENTAJE EXPORTADO SOBRE LA PRODUCCION NACIONAL - ARO 1978

PRODUCTO PRODUCCION EXPORTACION
| | NACIONAL
I ,
Poroto ) 100 88
Arroz 100 ' 74
Tabaco 160 36
Garbanzo ' 100 32
Té (afio 1976) 100 25
Tung 100 20

En el caso de la arveja, la soja, el sorge vy el maiz, las exportaciones nacio
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nales superan ampliamente, en volimenes, a las producciones del norte argentino.

La apertura de una nueva 3rea comercial de la magnitud de la mencionada, pue
de incluso alterar la estructura productiva actual; la larga tradicidn agricola
nortefia en cultivos con alto grado de especializacidn y riego, garantiza un facil

desenvolvimiento para la introduccidn de cambios tecnolégicos.

Subregiones productivas

Se define como Area Norte a aquélla constituida por-las regiones N.E.A. y

N.0.A., incluyendo en &sta ltima a la provincia de La Rioja.

Est? constituida por diez provincias y abarca una superficie aproximada de

846.000 kmZ, lo que equivale a un tercio de la superficie continental argentina.
Dentro de ella se caracterizan cinco regiones geograficas bien definidas:

Puna

Prepuna

Regidn Chaqueila
— Mescopotamia

~ Selva Misionera

La diversidad de climas, altitud y.condiciones agrolbgicas en general, dan la
posibilidad de cultive de una larga lista de producciones actuales y potenciales
con diferentes grados de desarrollo, histdricamente orientadas hacia el consumo in

terno y la exportacidn hacia mercados tradicionales.

Desde el punto de vista de la produccidn actual, se pueden definir con clari-
dad diferentes subregiones con alto grado de especializaciSn. 4Asi podrian definir

se, por grupos de productos y como tales, las siguientes:
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Valles altos, cuyas producciones principales son: vid, comino, aji (seco y

molido), anis.

Grandes valles del pedemonte cordillerano, con altitud entre 2.000 .y 500~
m.s.n.m. y clima subtropical. Se produce tabaco, poroto, alfalfa, pimiento,

cafia de aziicar, citrus, banana, palta, hortalizas de primicia, etc.

Regién Chaqueiia, que da comienzo a grandes.extensiOnes que parten del pie
de las sierras Subandinas y Pampésicas, con caracteristicas de relieve de
grandes planicies, clima subtropical con temperaturas medias superiores a
los 20° C, inviernos suaves y precipitaciones que oscilan entre 500 y 1.000

mm anuales.

Dentro de esta gran regidn, que abarca unos 35.000.000 de hectireas, se emr
cuentran los rios Pilcomayo, Bermejo y Juramento, que configuran el totalde
la red hidrogrifica regional, cuya significacidn potencial es obvia, a mis
de las importantes fuentes de aguas subterrdneas disponibles. Este conjun-
to, apnado al recurso suelo, hacen de 8sta una de las grandes areas poten -

ciales productoras del pais.

El grupo de los principales productos, cuya factibilidad la evidencian cul-

tivos ya desarrollados y las experiencias realizadas, es el siguiente:

Secano: este tipo de produccifn tiene su limite de seguridad de cosecha en-

tre las isohietas de 600 y 700 mm al oriente; los principales cultivos son:
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- Maiz

- Mani

Riego:

-~ Algoddn

- Tabacc Burley
- Caila de azficar
- Citrus

- Alfalfa

~ Garbanzo

— Hortalizas

Es obvia la posibilidad de riegos suplementarios a cultivos de secanc, con
lo que se logra mejorar rendimientos y seguridad de cosecha en dreas margi-

nales.

Otra actividaﬁ que debe tomarse en consideracién es la ganaderia, pues estd
llam;da a cumplir una importantisima funcidn de prodhccién en la casi tota-
lidad del espacio de esta gran regidn, a mis de la importancia que debe @55
sele como elemento obligado dentro de la rotacidn agricola, que posibilita

el mantenimiento y la recuperacidn de la fertilidad tan claramente amenaza-

da. ' .

Hacia el este se encuentran nuevamente las freas agricolas de norte de San-
ta Fe y Chaco, con sus producciones tradicionales de algoddn, sorgo, cerea—

les, carne, etc.

- Area mesopotdmica: se definen dentro de ella dos subregiones productivas ,

que pueden relacionarse con los limites politicos de las provincias de Co—
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rrientes y Misiones,

La produccidn correntina estd constituilda por arroz, citricos, tabaco crio-
1llo correntino y producciones horticolas de primicia principalmente, ademis
de cereales y forrajeras en”forma incipiente. La ganaderia de drea ocupaun

lugar preponderante en este caso.

L]

- La subregidn Misionera, con su compleja y particular estructura agricola,
especializada en producciones casi exclusivas, tales como té&, tung, yerbama

te, madera, citricos, mandioca, tabaco, etc.

Una descripcidn detallada de 1as producciones de toda el Area, como la reali-
zada en el trabajo "Oferta Productiva del Norte Argentino" publicade como adhesidn
a "FERINOA 79", da una pauta de la diversidad de productos y condiciones. El alto
porcentaje de exportacién sobre el volumen totgl producido del conjunto, muestra.
una fuerte vocacidn exportadora, que podria verse iﬁcrementada con la apertura de
una nueva ruta hacia el Pacifico, drea virgen para el comercio de la regidn en es-
tudio y cuya participacidn en el comercio mundial, en una serie de productos facti

bles de producir, deja entrever grandes posibilidades.

El amplio espectro de condiciones ecollgicas posibilitard en ei-futurp el de-

sarrollo de producciones incipientes o aiin desconocidas en la actualidad.

Volimenes de produccidn

La informacidn disponible desagregada a nivel de provincia, por cultivo, para

el ano 1978, estd categorizada en los grupos siguientes:

e —_— R

~ Cultivos industriales

- Cereales y Forrajeras
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. — Hortalizas

- Frutas

Se transcriben los cuadros correspondientes a superficies, volimenes de pro-
duccifn y rendimientos, en donde a su vez se hace la comparacidn a nivel de regio-
nes -NEA, NOA, NORTE y TOTAL DEL PAIS- lo que permite tomar idea sobre la importan

cia relativa por producto y por regidn.

Las conclusiones soﬁre los cuatro grupos dg productos tratados son diferenteé
y muestran la exclusividaQ del drea norte en una serie de ellos, en especial en los
referido a Cultivos Industriales. La desventaja relativa de la salida al exterior
por los puertos tradicionales y la fuerte componente de exportacidn de les mismos,
reafirma la necesidad de andlisis de nuevas rutas y la posibilidad de expansidn que

su descubrimiento significaria.

Los volimenes actuales de produccidn estin lejos de ser limitados por la dis

ponibilidad de tierras aptas y condiciones eccldgicas.

Del anilisis histdrico (periodo 1967-77) de las producciones, surgen también
diferencias marcadas, advirtiéndose la franca expansifn de algunos productos tales
como soja, poroto, t&€, algoddn, cafia de azlicar. Un lento crecimiento ¢ estanca-—

miento relativo se advierte en tabaco, tung v arroz y un marcado descenso en lapre

duccidn de garbanzo.

Analizado el {ltimo quinquenio, se observa un cambio negativo en algunas ten
dencias, tal es el caso del té, tabaco y tung, aunque de ninguna manera deben con-
siderarse concluyentes las afirmaciones vertidas, siendo sdlo validas para aconse-
jar un was profundo andlisis de cada producto en particular, con el fin de detec -

tar los factorzs retardatarios de su desarrollo.
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Los cuadros n° l46a 164 que siguen, muestran el volumen de la oferta producti-

va de la regidn considerada, segiin aparecen en "Oferta Productiva del Norte Argen-

tino", Secretaria de Estado de Planeamiento de la provincia de Salta, 1979.

Seglin se seflala en dicha publicacidn, los cuadros han sido elaborados en base
a datos de la Revista Institucional de la Bolsa de Cereales, Anuario Estadistico

Afio 1978; Boletin Estadistico Trimestral - INDEC/78; informacidn suministrada por

los gobiernos de las provincias del Norte.

Rendimientos

Analizando el decenio 1967/68 ~ 1976/77, se advierte un marcado mejoramiento,
en los rendimientos por hectirea, s6lo en el caso del poroto seco; un leve creci -
miento en tabaco, soja y algoddn; una situacidn estabilizada para el té y garbanzo

y rendimientos decrecientes en cafia de aziicar, tung y yerba mate,

Si se parte de la base de que los rendimientos promedio globales por produc -
to son en general bajos, por estar influidos por Areas marginales de produccidn,
que se ﬁa dédo un cambio positivo por mejoramiento genético y disponibilidad de se
millas mejoradas, que se han difundido tecnologias orgamizadas de cultivos, control
de plagas, etc., se arriba a la conelusidn de que existe una situacidn de estanca-

miento en unos casos y de franco retroceso en otros.

Los incrementos de produccidn que se advierten, son en la casi generalidad de
los casos los derivados de la incorporacidn de nuevas areas al cultivo; sdlo en el
caso del poroto puede expresarse que ha desplazado en parte a otros como el maiz y

el sorgo.



CULTIVOS TINDUSTRIALES:

CUADRO N° 146

SUPERFICIE COSECHADA EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA (en miles de hectireas)

ARO 1978
)
NOA NEA
' TOTAL | TOTAL
PO B SHTO e rmowen] suoo | 1a o] saema SANTINGO) Tycusey | TOTAL  [CORRIENT.| CHACO | FomvosalursIowes | Tomay, | NORTE j PAIS
ESTERO

Cultivos industriales 8,4 61,7 7,4 57,8 65,1 307,9 | 508,3 | 96,3 583, 1 l120,6 2515 651,5 | 1.559,8 | 5.109,1
Algodén 1,55 s/a 0,4 1,0 56,5 0,3 59,7 _éz,o 346,0 105,0 4,3 477,3 537,1 605,8 ;
Anis 0,5 s/d _0,1 s/d s/d s/d 0,6 s/, s/d ‘s/d s/d s/d 0,6 Q9,7 :
Cafia azficar s/d 46,9 s/d 23,3 s/d 250,0 | 320,2 s/d 6,6 s/d a,2 10,8 331,0 [ 396,0 !
Comino 0,5 s/d 0,1 0,6 | . s/d s/d 1,2 s/d s/d s/d s/d s/d 1,2 0
Gimfsol s/d s/d s/d 0,8 1,1 1,9 3,8 3,1 225,0 13,9 5/d 242,71 245,0 | 2.000,0 ;
Mang s/d s/d s/d 0,2 's/d s/d 0,2.1 0,9 s/d s/d 0,1 1,0 1,7 | 428,2 ;
Mandicca s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d 2,9 1,4 2,4 14,8 21,5 21,5 21,5 |
Olivo s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d sfd s/d :
Soja 0,7., s/d s/d 12,0 7,2 52,6 72,5 40,0 2,0 0,2 30,0 72,2 144,7 | 100,9 ii
Tabaco 1,2 14,6 s/d 18,2 s/d 3,1 37,1 13,5 1,1 s/d 10,4 25,0 62,1 2,7 |

Té s/p s/p |’ s/p s/p s/p s/p s/p 3,0 s/d s/d 49,0 43,0 43,0 45,0

Tung s/p s/p s/p’ s/p s/p sfp s/p 0,4 s/d s/d 51,3 51,7 51,7 51,7

Vid 4,0 0,2 6,8 1,7 0,3 s/d 13,0 s/d s/d s/d 0,1 0,1 13,10 H1,0

Yerba mate s/p s/p s/p s/p s/p s/p s/p 10,5 * s/p s/p 96,3 ¥ 106,8 106,8 106,8
i
)

* Ao 1977

8Lt



CUADRC N° 147

CULTIVOS INDUSTRIALES: PRODUCCION EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA (en miles de t)

ARO 1978 | .
! NO A NEA : TOTAL | TOTAL i
L TIFO DT CULTIVO SANTIAGO | : . NORTE ) PAIS : I
CATAMARCA| JUJUY  JLA RIGJA | SALTA ng%ﬁo TUCUMAN | TOTAL  [CORRIINT. CHACO | FORMOSA [MISIONES| TOTAL f
¢ultivos industriales 58,0 13.204,9 61,6 |1.319,8 | 77,8 | 7.484,4|12.206,5] 106,1 | 716,1 | 145,2 | 523,9 | 1.491,3 |13.697,8 |20.877,3
?Algodﬁn 21 s/d 0,4 '1,4 61,0 0,3 65,2 . 17,0 | 400,0 | 105,0 2,6 524,6 589,8| 670,0
L [ ts 0,5 | sia| o1 | skl s sia|l o4 s s |osa | sl s o4 05
! Cafia azficar * s/d [3.184,7 s/d |1.249,2 s/d | 7.383,2 [ 11.817,1 s/d | 162,8 s/d 70,6 233,4 }12.050,5 [12.399,5
 Conino . 0,3 s/d | 0,1 0,3 s/d s/d 0,7 sra | s s/d s/d s/d 0,7 0,7 | w
i | Girasol . Cos/d | osta) sAd 0,7 0,8 1,8 3,3 2,7 | 13,0 |- 10,0 s/d 146,7 150,0 | 1.600,0 e
!.\mi - s/d s/d s/d '0,3_ s/d $/d 0,3 0,8 s/d s/d 0,1 0,9 1,2 370,0
} Mandioca s/d s/d s/d s/d s/d “s/d s/dl 16,3 15,7 30,0 120,0 182,0 182,0} 132,0
'oLivo 2,3 s/d | 11,0} .s/d s/d s/d 13,3 s/d s/d s/d s/d s/d 13,3 75,0
Soja 0,7 s/d s/d | 23,7 | 13,0 | 95,0 132,4| 37,0 2,4- 0,2 29,0 68,6 201,0 | 2.490,0
Tabaco 2,3 17,4 s/d | 21,2 s/d 3,4 44,3t 9,2 1,2 s/d 10,0 20,4 64,7 65,0
. Té : s/p: s/p s/p s/p s/p s/p s/p | .9.0 s/d s/d 94,0 303,0 103,0 13,0
Tung i s/p s/p s/p . s/p s/p - s/p s/p 0,4 s/d s/d 32,0 82,4 82,4 82,4
vid 50,0 2,8 50,0 | 23,0 3,0 0,7 129,5 s/d | s/ s/d 0,1 0,1 129,6 | 2.800,0 |
Yerba mate s/p s/p s/p 3‘ _s/p s)p s/p s/p 13,7 # s/p s/p 115,5 129,2 129,2J 120,2 ;
: . | N |

Caiia molida para eluboracién do azGear
Ao 1977

n.
*



CUADRO N° 148

CULTIVOS INDUSTRIALES: RENDIMIENTOS EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA EN'KILOGR%DS POR HECTARFAS COSLECHADAS - ARO 1978

| NO A . NEA

) TIRO DE CULTIVO - ' TomL for

’ o ' CATAMARCA] JUJUY |LA RIQJA| SALTA Sf:g%éizo TUCUMAN | TOTAL [CORRIENT.| CHACO |FORMOSA [MISIONES | TOTAL NORIE | PAIS

| Cultivos industriales

| . | |

| " Algodsn - 1.400 1.000 | 1.053 | 1.400 1,080 | 1.000 | 1.092 773 | 1.156 | 1.000 598 1.099 1.008 | 1.106

i Anis | 635 s/a | 1.333 s/d s/d s/d 707 s/d s/d s/d s/d s/d 7207 | 692

| Cafia azGear s/d 6.790 | - s/d 5.361 s/d 2.953 3.690 s./d 2.466 s/d 1.681 2.161 3.041 | 4.137
Comino 640 s/d| s83 | sw s/d s/d | 602 | ssa s/d | sia | sa s/d 602 | coz
Girasol . s/d s/d | s/ 800 727 947 846 871 503 769 s/d 60O 610 80 |
Mani s/d | s/a| s | 1.500 s/d s/d | 1.500 930 s/d s/d 830 900 1.000 | s64 :
Mandioca s/d s/al sl | s s/d s/d s/d | 5.621 |11.214 [12.500 |8.108 | 8.265 | 8.405 | g.e65 |
Olivo s/d s/d | s s/d s/d | s/ s/a s/d s/d s/d s/d s/d s/d | s/
Soja 1000 | s/d| s/ | 1.975 | .1.806 | 1.806 | 1.826 925 1.200 | 1.000 967 950 1.380 | 2.182
Tabaco 1.917 1.192 | s/d | 1.165 s/d | 1.097 | 1.194 634 1.091 | 1.000 962 818 1.043 | 1.043
Té s/p s/p | s/p ‘s | sk s/p stp | 3.000 s/d s/d | 2.350 | 2.305 | 2.395 | 2.30%
Tung , s/p s/p s/p s/p s/p s/p s/p 1.000 s/d | s/d -1.59é 1.594 1.594 | 1.594
vid 12.626 { 13.333 | 7.353 | 13.218 | 9.375 | 17.500 | 9.962 s/ s/d s/d | 2.000 2.000 | 9,893 |s.211
Yerba mate _ s/p - sfp |- s/p s/p s/p. s_/p sfp ,1__32_5_:~ © s/p s/p s/d 1.305 1.305 1.305__“'_”

* Ao 1977 . ' .

08¢t




CULTIVOS INDUSTRIALES: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS REGIONES NOA, NEA Y

CUADRO N°

149

NORTE EN LA PRODUCCION TOTAL DEL PAIS - ANO 1978

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

NOA NEA NORTE PAIS
Cultivos Industriales 58,5 7,1 65,6 100
Algodén 9,7 78,3 88,0 100
Anis 80,0 s/d 80,0 100
Caiia azlicar 95,3 1,9 97,2 100
Comino 100,0 s/d 100,0 100
Girasol 0,2 9,2 9,4 100
Mani 0,1 0,2 0,3 100
Mandioca s/d 100,0 100,0 100
Olivo 17,7 s/d 17,7 100
Soja 5,5 2,8 8,3 - 100
Tabaco 68,1 31,4 99,5 100
“Té 5/p 100,0 100,0 100
Tung s/p 100,0 100,0 100
Vid 4,6 s/d 4,6 100
Yerba mate s/p 100 100 100

18¢€



- . ' ' ' CUADRD N° 150

CULTIVOS INDUSTRIALES: PARTICIPACION DE CADA PROVINCIA EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION DEL NORTE - ASO 1978 (en porcentajes)

Z8E .

-

TIFO DE CULTIVO cATMORCA | Jwuy | tAmiosa | SarA | SATIAGO | quoain | cORRIENTES| GHACO | FORMOSA | MISIONES TOTAL

| DEL ESTERO ' NORTE
Cultivos industriales 0.4 23,4 0,4 9,6 0,6 - 54,06 0,8 52 | 1.1 3,8 109
Algodén 0,3 s/d 0,1 0,2 10,3 0,1 2,0 | 66,8 17,8 0,4 100
Anfs 75,0 s/d 25,0 s/d s/d . s/d s/d s/d s/d s/d 100
. Codia azxlcar s/d | 26,4 s/d 10,4 s/d 61,2 s/d 1,3 s/d 0,6 100
Comino 42,8 - s/d 14,3 42,8 s/d s/d s/d s/d s/d s/d 100
Girasol | s/d s/d s/d 0,5 0,5 1,2 1,8 89,3 6,7 s/d 100
Mani k s/d s/d s/ 25,0 | s/ s/d 66,7 - s/d s/d &3 | im0
Mandioca s/d s/d s/fd s/d s/é s/d 8,9 8,6 16,4 65,9 100
Olivo 17,2 s/d 82,7 s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d 100
Soja 0,3 s/d s/d 11,8 6,5 47,3 18,4 1,2 0,1 14,4 100
Tabaco 3,5 26,9 s/d 32,8 s/d 5,4 14,2 1,8 s/d 15,4 100
T6 s/p s/d s/d s/d s/d s/d 8,7 s s/d 91,2 100
Tug . s/-.p s/d s/d s/d s/d s/id 0,5 s/d s/d 99,5 100
vid 38,6 2,2 38,6 17,7 2,5 | 0,5 s/d s/d s/d e, 100
Yerba mate s/p s/p is/p s/p s/p s/p 10,.6 : s/d s/d 89,4 100




CUADRO N° 151

‘CEREALES Y FORRAJERAS: SUPERFICIE COSECHADA EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA (en miles de hectdreas)

ANO 1978

‘ | NOA NLA TOTAL | TOTAL

| : ,

i TIPO DE CULTIVD S.;f\NTI"\(I) - . . NORTE PAIS

CATAYRCA, JUJUY | LA RIOJA| SALTA DF.I.‘ TUCLTAN TOTAL | CORRIENT4 CHACO |FORMOSA JMISIONES | TUTAL
ESTERO

Cereales y Forrajeras 3,8 a1 s/d 32,2 175,90 27,7 42,7 89,0 | 147,1 47,5 21,3 34,9 547,6 |9.331,0
Alfalfa s/d 0,3 S/ci 2,09 29,0 6,7 3é,0 s/d 5,3 s/d sfd - 5,3 43,3 412,0
Arroz . s/d s/d | s/d - 0,5 " os/d s/d 0,5 46,5 4,0 6,4 ¢ 0,3 | 57,2 57,7 85,0 |
Maiz : 3,3 2,7 | s/ 22,0 74,0 17,2 | 19,2 30,0 29,1 | 11,6 21,0 | 91,7 | 210,9 |2.666,0
Sorgo granifero s/d sfd | s/d 3,0 45,9 3,8 52,7 12,5 | 108,7 | 29,5 s/d | 50,7 | 03,4 12.254,0
Trige 0,5 0,1 s/d 4,7 27,0 s/d 32,3 s/d s/d s/d s/d s/d 32,3 13.910,0

* Superficie destinada & la produccifin de pasto, sin incluir pastoreo directo ni produccibéa de semillas.

&8t




CIEREALES Y FORRAJERAS: PRODUCCION EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA (en miles de t)

CUADRO N° 152

“ARO 1978
NOA NE A TOTAL _TOT:'\L
TIPO DE CULTIVO CATAMARCA|  JUJUY |LA RIGJA| SaLTA | SAVTIACO o | ToTAL |comrimnT) ceco | Fomosa |Mistowes| moma | o | PAIS
ESTERO :

Cereales y Forrajoras 4,4 6,2 s/d 81,7 485,0 132,6 709,9 " 185,3 330,0 {.114,0 17,0 646,3 1.356,2 24.918,3 |
Alfalfa ] s/d 2,0 s/d 18,3 *| 250 90,0 | 360,3 _s./d 45,0 s/d s/d | 45,0 405,3 | 2.408,3
Arro: s/d s/d | s/d 1,0 s/d s/d 1,0 | 129,0 10,0 19,0 1,0 1159,0 160,0 310,0

. . : ,
Maiz 4,0 4,0 | s/ 44,0 | 110,0 32,6 194,6 30,3 | 42,0 25,0 16,0 | 113,3 307,9 | 9.700%0
Sorgo grunifero s/d s/d s{d 10,0 éS,O 10,0 105,0 26,0 233,0 70,0 #fd 319,0 434,0 | 7.200,0 |
Trigo ! 0,4 0,2 s/d 8,4 40,0 s/d 49,0 s/d s/d | s/d s/d s/d 49,0 | 5.300,0
: L .

* Cifra proporcionnda por la Direccibn General de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas do la Provincia,

.
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CUADRO N° 153

CEREALES Y FORRAJERAS: RENDIMIENTOS EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA (en kilogramos por hectédrea : cosechada)

- ANO 1978
| ' Noa ' NEA TOTAL | TOTAL
I .
TIFO DE CULTIVO ' SANTIAGO NORTE | DAIS
E ' CATA »ICA| JUJUY |LA RIOJA.| -SALTA DEL- TUCR AN [ TOTAL CORRIENTJ CHACO | FORMOSA (ITISIONLS | TOTAL i
i ' ESTTRO ’
i i
Cereales y Forrnjerss
!
Al qnlfn . s/d 6.667 s/d, 8.965 8.621 13.433° | 9.482 s/d 8.4051 s/d s/d 8.4M 9.364 5.845
i .
| Arroz s/d s/d . . s/d 2.000 s/d sfd | 2.000 2.774 2,500 2.969 3.333 2.780 2,773 3.253
\ | | &
I iz 1.212 1.482 s/d 2.000 1.487 1.855 [ 1.633 1.G10 1.443 | 2.155 762 1.236 1.400 3.647 hd
Sorge granifero s/d s/d -s/d 3.333 1.851 2.632 | 1.992 2.080 2,144 12,373 s/d 2.183 2.134 3.194
Trigo 800 1.600 s/d 1.787 1.483 s/d | 1.517 s/d s/d s/d s/d s/d 1.517 1.355 ;




CERFALES Y FORRAJERAS: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS REGIONES NOA, NEA Y

CUADRO N°

154

NORTE EN LA PRODUCCION.TOTAL DEL PATS - ANO 1978

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
NOA NEA NORTE PAIS
Cereales y Forrajeras 2,8 2,6 5,4 100
Avfalfa 14,9 1,9 16,8 100
Arroz 0,3 51,3 51,6 . 100
Maiz 2,0 1,2 3,2 100
Sorgo granifero 1,4 . 4,6 6,0 100
Trigo 0,9 s/d 0,9 100

98¢



CUADRO N° 155

CEREALES Y FORRAJERAS: PARTICIPACION DE CADA PROVINCIA EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION DEL NORTE (en porcentajes)

ANO 1378
.
- SANTIAGO : - ‘ TOTAL
100 DS CULTIVO CATAURCA | JURY | IARIA | SATA |y porpo| TUCUWN | CORRIENIES| CHMOD | FORWSA | MISIONES NORTE
Cereales y Forrajeras 0,3 'g,_4_ s/d 6,0 A;g& 9,8 13,7 24,3 8,4 1,2 100
Alfalfa s/d 0,5 s/d 4,5 61,7 22,2 s/d IR s/4 s/d 100
Arroz s/d s/d s/d 0,6 s/d s/d 80,6 6,2 11,9 0,6 100
Maiz 1,3 1,3 s/d 14,3 35,7 10,6 9,8 13,6 8,1 5,2 100
Sorgo granifero s/d s/d - s/d 2,3 19,6 02,3 As,o 53,7 16,1 s/d 100
Trigo 0,8 0,4 s/d 17,1 81,6 s/d s/d s/d s/d s/d 100
L

LBE



CUADRC N° 156

HORTALIZAS: SUPERFICIE COSECHADA EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA - ANQ 1978 (en miles de hectdreas)

_ Noa NEA TOTAL | TOTAL
TIPO DE CULTIVO SANTTAGO ‘ NORTE | PALS
CATALACA|  JUJUY LA RIOJA | SALTA rg%m TUCUMAM | TOTAL comm-m.' QACO | FORMOSA |MISIONES | TOTAL
Hortaiizas 2,7 6,4 0,6 157,92 | 51,4 30,6 | 249,6 11,2 s,1 4 4,0 25,2 | 27,8 |476
Ajo : 0,2 0,3 0,1 0,3 0,5 0,1 1;5 0,1 s/d s/d s/ 0,1 1,6 17,0
Arveja verde 0,1 0,6 sra | 0,1 0.3 1,5 2,6 2,9 s/d 0,1 s/d 1,0 3,6 16,1
Batata s/d s/d | ossa | 0,1 "-14,9 1,1 16,1 | 2,8 | 0,9 2,1 0,2 6.0 22,1 34,0
Cebolla , 0,1 0,1 s/d 6,1 s/d s/d 0,3 s/d s/d 0,3 s/d 0,3 0,6 15,8
Garbanzo s/d 0,1 s/d 4,8 s/d s/d 4,9 s/d s/d | s/d s/d s/d 4,9 5,7
Melén s/d s/d s/d s/d 2,5 8,1 2,6 0,4 0,1 s/d s/d 0,5 3,1 5,8
Papa 0,2 0,3 0,1 1,6 0,3 5,6 8,1 1,0 1,9 0,4 1,3 4.6 12,7 |1is,4
! Pimiento y ajt i,4 0,9 s/d 4,1 s/d 0,9' 7,3 0,3 | s/ s/d s/d 0,3 1 7,6 12,0
! Poroto chaucha s/l g,3 s/d 0,2 s/d . a,7 1,2 s/d s/d s/d s/d s/d 1,2 3,0
; Poroto seco 0,4 1,8 ' s/d 141,5 9,5 17,4 | 176,6 s/d s/d 0,2 2,2 2,4 |173,0 |i78,0
| _
| Sandia s/d s/d .s/d 0,5 3,9 0,9 5,3 3,4 0,9 G,7 s/d 5,0 10,3 13,0
! Torate 0,3 2,0 0,4 | 3,2 4,4 0,8 | 11,1 R 0,2 0,1 s lazs | w2
i Zapallo s/d s/d s/d .4 | 15,1 1,5 | 18,0 1,2 1,3 s/d 1,1 56 | 21,6 | 30,0
l '

gR¢t




HORTALIZAS: PRODUCCION DE LAS PROVINCIAS DEL NOA Y DEL NEA - ANO 1978 (en miles de toneladas)

CUADRO N° 157 _

NO A HEA TOTAL | TOTAL
TIPO DE CULTIVO . SATTIACO
CATAMARCA| JUUY 1A RIGA| SALTA | DEL | TUCRAN| TOTAL |CORRIENT.[ CHACO | FORMOSA [UISIONES | TOTAL NORTE | PAIS

_Hortalizas M0 | 76,3 | 9.8 | 2788 | 4890 | 152,1 | 1.000,9 | 09,6 | 29,1 | 39,9 | 13,8 |192,1 | 1.193,305.578.4
Ajo 0,5 2 | 0,4 1,5 1,8 0,4 5,8 0,1 | s/ s/d 0,1 0,2 6,0 79,0 |
Arveja verde 0,8 2,8 | s/ 0,5 0,6 6,8 11,5 1,4 | s/ 0,3 s/d 1,7 15,2 3,0 |

Batata s/d 0,2 | “s/d 0,4 | 16,0 | 14,0 154,6 | 19,0 | 8,0 | 18,0 1,4 | 46,4 201,0| 320,0

Cebolla 2,7 0,8 | s/ 2,6 s/d | s/d 6,1 s/d | s | 2,5 s/d 2,5 8,6 180,0

; Garbanzo s/ 0,2 | s/d 4,9 0,1 s/d 5,2 s/d | s/d s/d s/d s/d 5,2 5,5

| Molon 0,2 s/ | s/ s/d 34,0 1,0 35,2 2,6 | 0,5 a,4 s/d 7,5 42,7| 66,0

| Papa 2,2 3,5 | 0,8 | 15,2 2,5 | 68,5 92,7 7.4 | 8,3 2,7 6,9 | 25,3 118,0/1.593,0

Piniento y ajt 3,7 15,3 | s/ 24,4 s/d 7,2 50,6 3,7 | s/ s/d s/d 3,7 54,3] 85,0

Poroto chaucha 5/d 2,1 s/d 1,3 s/d 7,3 10,7 0,2 s/d s/d s/d 0,2 10,91 24,9

Poroto seco 0,5 2,1 | s/d 135,0 9,0 | 15,0 164,6 s/d | s 0,1 0,9 1,0 165,6] 170,0

Sandfa - s/a | - s/ | sld 7,6 85,0 9,0 01,6 | 37,6 | 3,5 | 10,8 s/d | 51,9 153,5] 187,0

Tomate 4,3 28,1 1 8,6 | 73,4 83,0 9,9 227,3 | 26,6 | -1,0 1,1 0,6 | 29,3 256,6| 574,0

Zapatlo s/d s/d | s/d |80 | 13,0 | 13,0 35,0 | 11,0 7,8 | s/a 3,0 | 22,7 157,7] 260,0

- L — _ el e -
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CUADRO N° 158

HORTALIZAS: PRENDIMIENTOS EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA- EN KILOG’QA‘-’IOS POR_HECTAREA COSECHADA - ANO 1978

NOA

NEA

TOTAL TOTAL E
TIPO DE QULTIVO ’ SANTINGO ‘ : . . NORTE PAIS :
('J\'I')’\u'tI!\RCJ\1 JUJUY | LA RIOJA| SALTA DEL | TUCRMAN TOTAL [CORRIENT., CHAQO | FORMOSA |MISIONES | TOTAL
ESTERO
| Ajo 2.304 4,615 6.000 - 4.6388 3.396 4.625 3.912 2,304 s/d s/d 2.000 F7 3.813 4,697
! Arveja verde 5.500 5.089 ‘s/d 4,909 2.032 4.658 4.492 1.591 s/d 4.250 s/d 1.812 3.765 2.112 i
Barata s/d 8.000 |- s/d 3.000 :9.396 12.500 9.606 6.667 | 8.889 8.372 5.600 7.544 9.030 9.412 i
Cebolla 15,900 16.000 s/d 30.000 s/d s/d | 19.300 s/d s/d 7.800 s/d 7.800 13.800 § 20.7C0
Garbunzos s/d 1.285 s/d 1.023 546 s/d 1.030 s/d s/d s/d s/d s/d s/d 965 |
Meldn 6.000 s/d s/d s/d | 13,439 7.692 | 13.140 6.50¢ | 5.556 8.628 s/d 7.500 sfd | 11.5378
Papa 11.000 16.000 {11.429 9.500 7.553 12.273 | 11.387 6.981 |[4.278 6.750 5.308 5.383 9.454 | 13.303
Pimiento y aji * 2.595 16.105 l s/d 5.911 s/d 8.136 6,336 10,422 s/d s/d s/d 10.422 6.959 7.059
Poroto chaucha s/d 7.500 sfd 7.222 -5/d 10,735 9,385 5.000 s/d- s/d s/d 5.000 9.237 7.860
Poroto seco 1.130 1.167 - s/d 975 947 862 964 s/d s/d £33 431 1.264 12.228 935
E Sundia s/d s/d _ s/d . | 14.330 21.794 ) 10,227 | 19.333 10.962 | 3.634 14.794 s/d 10,156 14.731 14,385 !'
i Tomate 13.396 23,498 | 20.000 ?2.902 18.804 11.647 | 20.199 24,0607 |[3.333 6.111 857 6.100 8,600 | 19.600 l
J% zapalle s/d s/d s/d 5.428 7.649 8.067 7..471 8.800 16.190 $/d 3.679 6.558 7,287 8.6067 ]
L ;

® Boletin Estadistico Trimestral INDEC - 1973

i}



HORTALTZAS: PARTICTPACION PORCENTUAL DE LAS REGIONES NOA, NEA Y NORTE EN LA

PRODUCCION TOTAL DEL PAIS - ANO 1978

TOTAL

TOTAL TOTAL TOTAL
'NOA NEA NORTE PAILS
Hortalizas 28,0 2,3 33,3 Joo
Ajo 7,3 0,2 7,5 100
Arveja verde 33,8 5,0 38,8 100
Batata 48,3 14,5 62,8 100
Cebolla 3,4 1,4 4,8 - 100
Garbanzo 94,5 s/d 94,5 100
Meldn 53,3 11,4 64,7 100
Papa 5,8 1,6 7,4 100
Pimiento y aji 59,5 4,3 63,8 100
Poroto chaucha 42,9 0,8 43,7 100
Poroto seco 96,8 0,6 97,4 100
Sandia 54,3 27,7 82,0 100
Tomate 39,6 5,1 447 100
Zapallo 51,9 8,7 60,6 100

CUADRO N°® 159
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CUADRO N° 160

HORTALIZAS: PARTICIPACTION DE CADA PROVINCIA EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION DEL NORTE (en porcentajes)

! , SANTIAGO | . | . Tomm
TIPO DE CULTIVO | CATAMARZA | JUJUY LARIOJA | SALTA | por porepot  TUCKMAN | CORRIENTES | QACO FORMOSA | MISIONES | @ e ’
Hortalizas : 1Lz 6,4 0,8 | 23,3 39,3 12,7 9,2 2,4 3.3 L2 100
Ajo 5 ‘8,3 20,0 6,7 25,0 30,0 16,7 1,7 s/d -8/d 1,7 160
Arveja verde . 6,1 | 21,2 s/id 3,8 4,5 51,5 10,6 s/d 2,3 . s/d 100
Batata : s/d 0,1 - s/d 0,2 69,6 7,0 9,4 4,0 8,5 0,7 100
Ccbolla ' 31,3 9,3 s/d 30,2 s/d s/  s/d s/d 29,0 s/d 100 h
Garbanzo : : s/d 3.8" s/d 94,2 1,9 s/d s/d - s/d s/d s/d 100
Meltn 0,5 T s/d s/d s/d 79,6 2,3 6,1 1,2 10,3 s/d 100
Papa : 1,9 3,0 0,7 12,9 2,1 58,0 6,3 7,0 2,3 " 5,8 190,
Pimiento y aji 6,8 . 28,2 s/d 44,9 . s/d 13,2 6,8 s/d s/d s/d 100
Poroto chaucha s/d 19,3 s/d 11,9 s/d 67,0 1,8 s/d s/d s/d 100
Poroto seco ' 0,3 1,2 s/d 83,3 5,4 9,1 s/d s/d - 0,1 0,5 100
Sandia s/d | s/ s/d 4,9 55,3 5,9 24,5 2,3 7,0 s/d 100
Tomate 1,7 18,7 3,3 23,6 32,3 3,8 10,4 0,4 0,4 0,2 100
L Zapallo s/d s/d s/d 5,7 71,6 8,2 7,0 4,9 s/d 2,8 100

26¢



CUADRO N°® 161

FRUTAS: PRODUCCION EN PROVINCIAS DEL NOA Y NEA - ANO 1978 (en miles de toneladas)

NOA NEA TOTAL TOTAL l
TIF DE CULTIVO ‘ \ \
SAHTIACD : NORTE PAIS I
CATAMARCAN JUIUY | LA RIQUA| SALTA DEL TUCURIAN TOTAL |CORRIINT. CHACO FORMOSA |iIISIONES | TOTAL l
naThEnn ' )

n !
; ' :
i Frutas 3,7 84,4 2,6 | 143,2 26,8 | 309,3 570,0 386, 1 s/d | 77,3 52,1 |495,5 11.065,5 |1.444,1 i

—r—caa . . |
i
Danana s/d 0,4 s/d 53,7 s/d s/d 34,1 3,1 s/d 68,1 3,5 74,7 128,8 | 125,8 |
; . |
. ‘ !
Limdn s/d 16,0 * s/d 16,0 - s/d 200,0 232,0 21,0 s/d s/d 4,6 25,6 257,06 280,0
Mandarina s/d 11,0 | s/d 11,0 12,0 17_,0 51,0 35,0 s/d s/d s/d 35,0 86,0 242,0

.' : ' - ‘

i Naranja s/d 49,0 s/d 40,0 10,0 68,0 167,0 300,0 s/d s/d 24,6 |328,0 491,0 | 630,0
Nuez 3,7 s/d 2,6 0,5 s/d 0,3 7,1 s/d s/d s/d s/d s/d 7,1 10,3
Palta s/d s/d s/d s/d s/d | s/d s/d s/d s/d s/d s/d sfd s/d s/d
Ponelo s/d 8,0 s/d 22,0 | 4,8 24,0 58,8 27,0 s/d 9,2 s/d 36,2 95,0 [ 135,0

£6¢



FRUTAS: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS REGIONES NOA, NEA Y NORTE EN LA

PRODUCCION TOTAL DEL PAIS - ANO 1978

CUADRO N°

162

TOTAL TOTAL. TOTAL TOTAL
NOA NEA NORTE PAIS
Frutas 39,5 34,3 73,8 100
Banana 42,0 58,0 -100,0 100
Limén 82,8 9,1 91,9 100
Mandarina 21,2 14,6 35,8 100
Naranja 25,7 49,8 75,5 100
Nuez 68,9 s/d 68,9 100
Palta * 95,0 4,9 99,9 100
Pomelo 43,5 26,8 70,3 100

* Afio 1977
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CUADRO N° 163

FRUTAS: PARTICIPACION DE CADA PROVINCIA EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION DEL NORTE - A_NO 1978 (en porcentajes)

SANTIAGO | ‘ - ' TOTAL
TIPO DE CULTIVO CATAMARCA | JUJUY LA RIQA | SALTA |po pereno | TUCMAN | CORRITNTES | GHACO FORMOSA | MISIONES NORTE

;: T

Frutas 0,3 7.9, 0,2 13,4 zs 29,0 36,2 s/d 7.2 30 100

i

i . : .

i Banana ' s/d 0,3 s/d 41,7 s/d © sfd 2,4 s/d 52,8 2,7 100

" Lindn s/d | 6,2 's/d 6,2 s/d 77,6 8,1 s/d s/d 1,8 100
Mandarina ' . s/d 12,7 s/id | 12,7 13,9 19,7 40,7 s/d s/d s/d 100
Naranja s/d 10,0 s/d 8,1 2,0 13,8 61,1 s/d s/d 3,9, 100
Nuez 52,1 sfd 35,6 7,0 - s/d 4,2 s/d s/d s/d | s/d 100 '
Palta . s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
Ponelo s/d 8,4 s/d | 23,1 5,0 25,2 '28,4 s/d 9,7 s/d 100

S6¢
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CUADRO N° 164

PRINCIPALES CULTIVOS DEL NORTE ARGENTINO Y SU PARTICIPACION

EN LA PRODUCCION TOTAL DEL PAIS

| NORTE DEL PAIS
TIPO DE CULTIVO . ¥ o

Cultivos Industriales .
Algodén : 88,0
I Cafia de azGcar . 97,2
Mandioca 100,0
Tabaco S 99,5
Té 100,0
Tung | _ 100,0
Yerba mate . 100,0
Soja 8,3
Cereales y Forrajeras
Alfalfa - 16,8
Arroz 51,6
Maiz 3,2
Sorgo i 6,0
dortdlizas
Arveja 38,8
Batata 62,8
Garbanzo 94,5
Melén - 64,7
Pimiento A 63,8
Poroto chaucha 43,7
Poroto seco - Salta . 97,4.
Sandia 82,0
Tomate - Salta 44,7
Zapallo 60,6 '
Frutas
Banana 100,0
Limdn 91,9
Mandarina 35,8
Naranja 75,5
Nuez 68,9
Pomelo 70,3




397

La incorporacidn de tecnologias de cultivo, que en mayor o mencr escala se han

ido introduciendo y su efecto sobre los rendimientos, deben estar siendo contrape-

sadas por un deterioro en la fertilidad de los sueles, un aumento en la incidencia

el
L

de plagas o enfermedades y/o factores econdmicos o financieros, que no permitenlle

var a cabo la totalidad del proceso productivo.

En la incidencia de cada uno de los factores negativos y su interaccidn, deben
investigarse las razones del estancamiento generalizado de los rendimientos , para

cada cultivo en particular.

Durante el Gltimo periodo, el proceso econdmico de apertura y el retraso rela
tivo del valor délar, ha tenido una influencia negativa sobre las producciones en
general, siendo mayor en aquellos productos que tienen fuerte dependencia del mer-
cado externo. Los precios de los productos accedieron rapidamente a los niveles
internacionales, no sucediendo lo mismo con el precio de los insumos, el equipa-~
miento y los servicios, que incidieron fuertemente sobre los costos y convirtieron

en no competitivas las condiciones internas de produccidn, en relacidncon nuestros

competidores tradicionales,

Por Gltimo, el alto costo del dinero ha colaborado al ahogo financierc de los

sectores productivos. .

La factibilidad de incremento de los rendimientos esti evidenciada en la casi
totalidad de los cultivos por los productores lideres y por los ensayos realizados
en estaciones experimentales. La generalizacidn de paquetes tecnoldgicos tendien-
tes a disminuir costos, mejorar calidades y procesos y dinamizar canales comercia-
les, permiten suponer un futuro promisorio para las condiciones productivas del
Gran Norte Argentino, siempre y cuando los factores limitativos sean adecuadamente

tratados.
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La concrecifn de infraestructura de riego y comunicaciones, las mejoras a ni-
vel predial a través de sistemas crediticios acordes con la capacidad de repago, el
mejoramiento de los sistemas de acopio, acondicionamiento, -elaboracidn y transpor-
te, la integracidn de los productores a sistemas agroindustriales y fundamentalmen
te la apertura de nuevas rutas comerciales y mercados, posibilitardn la expansidn
de la frontera agropecuaria y el crecimiento consiguiente de la actividad econdmi-
ca, que a pesar de los vaivenes.de las politicas econdmicas relacionadas conel sec
tor y de su degventaja comparativa con referencia a los t;adicicnales @uertos expor.

tadores, ha demostrado con su crecimiento histdrico su vocacidn de expansi®n.

Los rendimientqs actuales de los cultivos tradicionales, pueden consultarseen
los cuadros anteriormente incorporades, desagregados por provincia, para posibili-
tar su comparacidn con la fegiﬁn y con el total del pais; De alli pueden deducir-
se ventajas comparativés, aun cuando la calidad de la informacidn disponible no

siempre garantiza su resultado.

Muchas veces, razones de estructura productiva, niveles de avance tecnoldgico
vy otros factores, tales como cultivos realizados en riego o secano, distorsionan

los resultados, no haciendo comparables las cifras anivel global.

Es entonces necesario realizar estudios pormenovizados por cultivo, en les cua

les se tomen la mayor cantidad posible de factores.

De cualquier manera y como concepto general, es posible expresar que los ren-
dimientos se encuentran muy por debajo de aqu&llus logrados en palses avanzados,

que son a su vez los principales abastecedores del mercado mundial.

Se advierte entonces claramente la necesidad de orientar esfuerzos, tendientes

a lograr un substancial aumento de los rendimientos actuales,
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Temporalidad

La Argentina, como una de las mds importantes dreas actuales v botenciales de
produccidn agricolo-ganadera del hemisferio sur, cuenta con una ventaja comparati-
va de importancia en lo que a temporalidad se refiere, en relacidn al gran mercade
consumidor del hemisferio norte; el hecho de que todas nuestras producciones se dan
en contraestacidn, nos permite acceder a mercados en momentos en que los precios

son influidos por situaciones de escasez relativa.

Esta situacidn atenila en parte la desventaja provocada por la distancia de
transporte hacia dichos mércadbs. La,debilidad de nuestra estructura de comercia-
lizacidn y el subdesarrollo relativo del sector, que se traduce en una evidenfefa&
ta de agresividad comercial, ha hecho que hasta-el presente no se aprovechen nues-
tras condiciones y en muchos casos ha provocado hasta la perdida de mercados tradi

cionales.

Las producciones delnorte argentino acceden casi con exclusividad a los merca
dos de occidente y la salida hacia el Pacifico podriajabrir'una posibilidad dificil

mente cuantificable en esta etapa.

En lo que se refiere al mercado interno y en especial para las producciones pe
recederas, existe tambifn una ventaja relativadel norte, en el abastecimiento de *
primicia, en una serie de productos que acceden a los mercados centrales en época

de precios maximos.

El aprovechamiento de la ventaja de temporalidad estd condicionado a sistemas
dgiles de comercializacidn, que posean dentro de elles y como herramienta fundamen
, 0

tal, un eficiente esquema de informacidn de precios y mercados.

W
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Estructura de costos

Para el andlisis de la estructura, se presentan costos porcentualizados elqbg
rados para el ano 1970, para los productos disponibles de mayor importancia. DicHa
elaboracidn, realizada en base al estudio de costos presentado en 'Operacidn Zonas
Aridas', deberia actualizarse a valores de 1980 manteniendo el mismo esquema meto-—

doldgico, con el fin de lograr que los mismos sean comparativos.

Las variaciones que se evidencien, darin idea de la incidencia que el cambio’
de politica econdmica ha producido en los costos y permitiri proponer los ajustes
correspondientes, que permitan la reactivacidn de las producciones y con ello la de

las economias regionales.

Debe mantenerse com claridad, a lo largo del presente estudio, la idea de que
la fuerte orientacifn de las producciones tratadas, hacia los mercados externos,
obliga a un necesario equilibrio en las estructuras de cecstos internos, c¢on aqué-

llos de las Areas concurrentes en los mercados internacionales. -

Se.adjuntan cuadros (n° 165al78) de costos porcentualizados, de los productos

siguientes y para las provincias mencionadas (Fuente: "Operacidn Zonas Aridas"):
Tucumin:

Cafia de azilicar -

Oleaginosos (soja — girasol)

t

Arroz

Arveja seca

Salta y Jujuy:

- Citrus

- Banano
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. — Garbanzo

Poroto seco

- Mafz - Sorgo
- Tabaco Virginia

Tabaco Criolle

Santiago del Estero:

—~ Algoddn
- Alfalfa

- Cebolla

Analizados los costos se desprende la importancia de tres rubros:
— Mano de obra
— Amortizacidn de capital fijo y mejoras

- Agroquimicos

El conjunto antes mencionado totaliza alrededor del 80% del costo de produc—

cidn, por lo cual se considera vAlido para un andlisis de tipo global.

Existe otra serie de gastos de menor cuantia, integrados por requerimientos
particulares de cada cultivo, que siendo dificilmente comparables.no son Utiles pa

ra el andlisis, motivo por el cual mo son tomados en consideracidn.

Se vuelca en el cuadro n®179 la estructura porcentualizada de los costos por
cultivo o grupo de cultivos; la primera columna (X) se refiere a la tecnologia ac-

tual promedio; la segunda (M) se refiere a tecnologias mds avanzadas de cultivo,

Como puede advertirse, la mano de obra represeuta en el conjunto de frutales-—
horticolas y tabaco, mds del 50% del costo, evidenciando de esta forma su importan

cia, siendo tal vez el rubro limitante desde el punto de vista de su escasez.

L )
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CUADRC N° 165

CARA DE AZUCAR: COSTOS DE PRODUCCION © CUENTAS CULTURALES (en %)

| EXPLOTACIONES EXPLOTACTIONES
! : RUBROS PROMEDIO MODERNAS
Fertilizantes (140 kg de Urea) 7 8
Herbicidas (2 tratamientos) - 8
Combustibles 5 7
Canon de riego - -
Forraje animales de trabajo S -
Reparacifn equipc agricola 3 2
Conservacidn mejoras 3 2
Impuesto 6 6
Amortizacibén mejoras y capital fijo 33 25
tfano de obra
a) permanente (4, 5y 5 jornales) 5 &
b) transitoria ( 27 y 25 jornales) 33 28
Otros rubros ‘ ' - 8
TOTAL i 160 100

OLEAGINOSOS: COSTOS DE PRODUCCION (en %)

- CUADRC N° 166

YD TONE! EXP CIONES
Tratamientos fitosanitarios - 4
Semilla 21 16
Bolsas _ 7 7
Combustibles 5 3«
Reparacidn equipc agricola 2 3
Conservacién mejoras 2 5
Iimpuesto 19 14 |
Amortizacidn mejoras y capital fijo 10 16
Mano de obra

a) permanente (2 y 2 jornales) 3 6

b) transitoria (4 y 5 jornales) 16 14
Cosecha/contrato 10 1
TOTAL 100 100 J

)
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CUADRO N° 167
ARROZ : COSTQS. DE PRODUCCION (en %)
EXPLOTACIONES EXPLCTACIONES
RUBROS PROMEDIO MODERNAS
Semilla (130 kg) 23 17 ¢
Bolsas 9 8
Combustibles 2 2
Canon de riego 1 1
Reparacidn equipo agricola 1 2
Conservacibn mejoras 3 4
Impuesto 15 11
Amortizacién mejoras y capital fijo 7 9
Mano de obra
a) permanente (5 y 9 jornales) 15 20
b) transitoria (3 y 6 jornales) 9 13
Cosecha/contrato 15 13
TOTAL 100 100
e ey
CUADRO N° 168
"~ ARVEJA GRANO SECO: COSTOS DE PRODUCCION (en %)
EXPLOTACIONES
PROMEDIO
(Tratamientos fitosanitarios (1) 3
Semilla (70 kg) . 32
Bolsas 3
Combustibles 1
Canon de riego 1
Forraje animales de trabajo 1
Reparacidn equipo agricola 1
Conservacidn mejoras 1
Impuesto 11
Amortizacidn mejoras y capital fijo 5
Mano de obra
a) permanente (8 jornales) 18
b) transitoria (8 jornales) 18 _
Cosecha/contrato 5 __J
TOTAL 100

N,
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CUADRC N° 169
CITRUS: COSTOS DE PRODUCCION (en %)
EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIC MODERRAS .

Fertilizantes (300 kg de Urea) - 16
Tratamientos fitosanitarios

(2 tratamientos contra cochinilla y

sarna; 3 tratamientos idem) 7 8

Tratamiento de hormigas 2 3
Combustibles 3 3
Canon de riego 1 1
Forraje animales de trabajo 3 -
Reparacitn equipo agricola 3 1
Conservacién mejoras 17 13
Impuesto : g 6
Amortizacidn mejoras y capital fijo 25 18
Mano de obra

a) permanente (10 y 4 jornales) 15 5

b} transitoria (10 y 23 jornales) 15 26
TOTAL 100 100

BANANO: COSTOS DE PRODUCCION (en %)

CUADRD N° 170

s s
Fertilizantes (1.200 kg) 38
(5 t de estiércol) 16
Combustibles 1
Canon de riego 1
Reparacidn equipo agricola 1 [
Conservacién mejoras 5
Impuesto 3 '
Amortizacidn mejoras y capital fijo 10
Mano de obra )
a) permanente (22 jornales) 14
b) transitoria (18 jornales} 1
TOTAL 100
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CUADRO N° 171
GARBANZO: COSTOS DE PRODUCCION (en %)
A
EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROVEDIO" NODERNAS

Fertilizantes (200 kg de Urea) - 17
Tratamientos fitosanitarios

(2 pulverizaciones) - - 9
Semillas (75 kg/ha 40 28
Bclsas : 6 4
Combustibles 2 1
Canon de riego 1 1.
Forraje animales de trabajo 3 -
Reparacién equipo agricola 2 1
Conservacidn mejoras 2 1
Impuestos 13 4
Amortizacidén mejoras y capital fijo 7 7
Mano de obra . ’ )

a) permanente (5 y 6,5 jornales)- 13 11

b) transitoria {2 y 2,5 jornales) 6 12
Trilla por contrato 5 4

100 100

TOTAL

POROTO SECO: CCSTOS DE PRODUCCION (en %)

" CUADRO N° 172

EXPLOTACIONES 'EXPLOTACIONES
RUBRGS PRGMEDIO MODERNAS

Fertilizantes (200 kg de Urea) - 22
Tratamiento fitosanitario

(2 pulverizaciones) - 12
Semilla (40 kg/ha) 22 12
Bolsas 8 4
Combustibles 2 3
Forraje animales de trabajo 2 -
Reparacidn equipo agricola 2 2
Censervacidn mejoras 1 3
Impuesto 20 12
Amortizacidén mejoras y capital fijo 12 10
rMano de obra

a) permanente (3,5 y 5 jornales) 13 12

b) transitoria (2 jornales) 8 4
Trilla por contrato 8 4
TOTAL 100 100
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CUADRO N° 173
MAIZ - SORGO: QOSTOS DE PRODUCCION (en %)
_ EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIO MODERNAS
Semilla 3 10
Bolsas 8 12
Combustibles 3 5
Forraje animales de trabajo 7 -
Reparacifn equipo agricola 3 5
Conservacidn mejoras 3
Impuesto _ 26 20
Amortizacidn mejoras y capital fijo 15 20
Mano de obra
a) permanente (3 y 2 jornales) 16 11
b) transitorias (3 y 2 jornales)
Trilla por contrato 16 12
TOTAL 100 100
CUADRO N° 174
TABACO VIRGINIA Y BURLEY: COSTOS DE PRODUCCION (en %)
: EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIO MODERNAS
Fertilizantes (200 kg y 400 kg) 6 10
Tratamientos fitosanitarios
(2 y 4 tratamientos) -4 4
Lefia 6 4
Hilo de encafiar y cafas 3 2
Combustibles 1 2
Canon de riego 1 1
Forraje de animales de trabajo 6 - {
Reparacidn equipo agricola 1 2
Conservacién mejoras 1 1 !
Impuestos 4 2
Amortizacidn mejoras y capital fijo 7 7
Mano de obra
a) permanente (27 y 40 jornales) 17 .19
b) transitoria (47 y 71 jornales) 30 34
Almicigo (semilla, estiércol, productos
terapéuticos y tapaderas) 13 12
TOTAL 100 100
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TABACO CRIQLLO: COSTOS DE PRCDUCCION (en %)

CUADRQ N° 175

EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIO. MODERNAS

Fertilizantes (200 v 400 kg) 10 12
Tratamientos fitosanitarios

(2 v 4 tratamientos) 5 6
Combustibles 1 2
Forraje animales de trabajo 10 -
Reparacién equipo agricola 2 2
Conservacidn mejoras 1 1
Impuesto : 5 3
Amortizacidn mejoras y capital fijo 10 10
Mano de obra ,

a) permanente (17 y 21 jornales) 12 13

b) transitoria (43 y 55 jornales) 24 34
Almicigo (semilla, estiércol, productos

‘terapefiticos y tapaderas) 20 17 H
TOTAL 100 100

ALGODON: COSTOS DE PRODUCCION (en $§)

CUADRO N° 176

EXPLOTACICNES "EXPLOTACIONE
RUBROS PROMEDIO MODERNAS

Tratamientos fitosanitarios

(2 v 4 tratamientos c/oruga capulle

ra de la hoja y gusano de suelo) 10 16
Semilla (30 kg) 3 3
Combustibles 4 5 i
Canon de riego i 2
Forraje animales de trabajo 9 -
Reparacidn equipo agricola 4 2
Conservacifn mejoras 1 2
Impuesto 1 7
Amortizacidn mejoras y capital fijo 16 12
Mano de obra

a} permmanente (4 y 6 jornales) 1 12

b) transitoria (14 y Z2 jornales) 30 39
TOTAL 100 100
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CUADRO N° 177
ALFALFA: COSTOS DE PRODUCCION (en %)
EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIO MODERNAS -
Tratamientos fitosanitarios
(1 tratamiento c/pulgén y otros) - 8
Combustibles 2 7
Canon de riego 2 3
Forraje animales de trabajo 13 -
Reparacién equipo agricola 5 5
Conservacién mejoras 1 - 3 "
Impuesto 11 13
Amortizacidén mejoras y capital fijo 33 39
Mano de obra
a) permanente (4 y 3 jornales) 9 30
b) transitoria ( 11 y 6 jornales) 24 60
l TOTAL 100 100
CUADRO N° 178

CEROLLA: COSTOS DE PRODUCCION (en %)

;

: EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
RUBROS PROMEDIO MODERNAS

Fertilizantes (100 y 300 kg) 2 5 “
Tratamientos fitosanitarios :

(c/trips y otros, 1y 2 tratamlentos) 2 4 .
Almacigo 10 10
Combustibles 2 2
Canon de riego 1 1
Forraje animales de trabajo 3 -
Reparacidn equipo agricola 1 1
Conservacidn mejoras 1 1
Impuesto 4 4
Amortizacidn mejoras y capital fijo 4 9
Mano de obra

t a) permanente 32 y 18 jornales) 30 11

b) transitoria (40 y 70 jornales) 40 ) 49
Herbicidas (2 kg 1imurtn) - 3
TOTAL 100 100
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CUADRO N° 179
q‘-
ESTRUCTURA PORCENTUALIZADA DE COSTOS POR CULTIVO O GRUPO DE CULTIVOS
(X) Tecnologia actual promedio (M) Tecnologia mis avanzada de cultivo
PRODUCTO VID FRUTAS HORTICOLAS TABACO : CANA CEREAL ALFALFA

RUBRO X M X M X M X M X M X M X M
Mano de obra 50 50 55 55 60 55 50 50 40 40 25 15 30 - 25
Agroquimicos 10 20 10 20 10 20 10 15 7 15 0 5 0 5

Amortizacién 20 20 20 15 10 15 10 10 30 25 15 20 35 40
Otros gastos 20 10 15 | 10 20 10 30 25 23 20 60 60 35 230

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: 'Programa Zonas Aridas", M.A.G. - C.F.I., - B.D.P.A.

..1‘5

60Y
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=

. Dentro de ella, la tarea cosecha lleva consigo una gran parte; siendo este he
cho determinante para el desarrollo de los sistemas mecanizados en aquellos paises
en los cuales la dificultad de obtenerla, su alte costo y la complejidad de su ma-

nejo se han venido agudizando. .

La introduccidn de la mecanizacidn ha reducideo a valores cercanos al 30% los

requerimientos de mano de obra aun en cultivos altamente intensivos.

La fuerte demanda de mano de obra en el periodo d4e cosecha, llevada a cabo por
trabajadores transitorios, tiende, a no dudarle, a convertirse en un problemade ca
da vez mayor gravedad, siendo a la vez indeseable como sistema, ya que genera ines

tabilidad en los aspectos econdmicos y sociales.

Los cultivos de cereales y forrajeras, en los cuales la mecanizacidén se ha ge
neralizado, tienen un requerimiento de mano de obra no superior al 307 dentro de
sus gastos directos. Asi, por ejemplo, sdlo representa un 15% en trigo, un 25% en

maiz y un 30% en alfalfa (heno).

Aquellos cultivos con un alto grado de dependencia de mano de obra transito -

ria, tiemen el inconveniente de la disponibilidad de la misma en el momento oportu

no (demanda generalizada), que se traduce én muchos casos, en una considerable ele

vacidn del costo de la cosecha, asi como en el deterioro del producto final, debi- -

do a la falta de habilidad o especializacidn'y el trabajo a destajo no siempre ge-

nera los resultados esperados, siendo de otra forma, dificilmente controlable.

Es de tomar en consideracifn que un importante porcentaje de la mano de obra
transitoria est3 relacionada al proceso de cosecha; es decir, que se trata de un
gasto a realizar al final del cultivo, en momentos en que ya se tiene mayor certe-

za sobre el resultado econdmico.

"
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_La relacidn costo de la mano de obra y su disponibilidad cuali-cuantitativa
con el resto de los gastos de explotacidn, es de gran importancia para la toma de
decisiones que se refiere a tecnologia a utilizar en aquellos cultivos en los que

&sta tiene un alto nivel de incidencia.

Agroquimicos: Constituyen una parte importante del costo, aunque con una gran
variacifn entre cultivos e intensidad de explotacidn; su tendencia es a incremen-

tar su participacidn a medida que se evoluciona en tecnologia.

En situaciones como la de expansifn de una frontera agropecuaria como la del
Chaco Saltefio no tiene gran incidencia. inicial 1la utifizaeién de fertilizantes; si
en cambio, lo que se refiere a la utilizacifn de herbicidas y fitosanitarios, aun
cuando en una etapa posterior y de pocos anos, él proceso se revierte, ya que en

los comiénzos la agricultura posee un caracter extractivo,

Este proceso debe ser corregido; habiendo disponibilidad de grandes superfi-—
cies aptas, uno de los métodos tradicionales es la recuperacidn de fertilidad en
base a las rotaciones agricolo-ganaderas, con alternancia de cultivos anuales y pe

'

rennes.

Amortizaciones: Su incidencia oscila entre un 10 y un 20% del total de costo

para las explotaciones mejoradas (Costos - Metodologia: "Operacidn Zonas Aridas™)

en cultivos anuales; en un 15 a 20% en cultivos perennes de larga duracidn y en 25
a 407 en perennes de corta duracidn (cana y alfalfa). Esto es debido a la necesi-~

dad de amortizar el costo de implantacidn del cultivo en un periodo variable.

Su cdlculo, realizado sobre costos parciales, es decir sobre la metodologia
utilizada por el INTA Salta, para los cuatro cultivos definidos como exportables,

oscila en los siguientes términos, segin rendimientos extremos considerados:
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CUADRO N° 180

CULTIVO RENDIMIENTOS 3 AMORTIZACION
| KG / HA SOBRE COSTO PARCIAL
600 17,08 §
POROTO $00. 15,57 3
1.000 14,31 %
1,200 . 13,23 %
1.200 22,32 % |
1.500 21,32 %
SOJA ©2.000 19,83 §
2.500 18,37 %
2.000 B 25,61 &
2,500 23,34 %
MAIZ 3.000 21,84 %
4.000 18,44 3
3,000 27,13 5
3.300 25,99 4
SORGO 3.800 24,27
4.300 | 22,77 %

Como es evidente, el rubro amortizaciones no posee grandes fluctuaciones en re
lacidn a los rendimientos. Su incidencia se incrementa levemente a medida que se
mecanizan los cultivos, siendo normalmente contrapesada con facilidad por la dismi

nucidn del rubro manc de obra.

Cobra también mayor importancia en el conjunto de la explotacidn, a medida que
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ce avanza hacia el canal comercial o la preparacidn, elaboracidn, empaque de pro-
ductos, para lo cual se incorporan equipos, galpones , sistemas de secado, clasifi
cacibn,etc. En .este caso, su incremento es normalmente balanceadc por un mejor pre

cio logrado por la produccifn.

Areas de probable expansidn

Como se ha expresado, la supérficie total de la regifn en estudio eé de
846.000 km? v el érea‘baﬁo cultivo, en la actualidad, es de 2.382.200 ha, 1lo que
significa que el porcentaje cultivado sélo alcanza a un 2,82% del total n.

La superficie total nacional en explotacidn agricola-ganadera o forestal es de

209.122.000 ha, dentro de las cuales existen 522.796 explotaciones con un promedio

general de 404,3 ha por unidad, segiin datos del Censo de 1969.

En lo que a tierras irrigadas se refiere, la superficie actual del norte al -.
canza a 586.427 ha y el recurso hidrico superficial y subterraneo no cuantificado.
aiin supera el Adrea actual y es uno de los elementos disponibles de mayor impacto

en lo que a expansidn de la agricultura se refiere.

En el caso particular de la provincia de Salta, las obras nuevas en construc—
cifn incorporardn el riego unas 86.300 ha; esto significa un incremento del 57%Z en

el Brea regada en la actualidad (se refiere a los diques El Tunal y Miraflores y

a los didques de embalse Las Lomitas, Campo Alegre, Puerta de Diaz Iy II e Itiyuro)

Como en el caso de la provincia de Salta, el resto del &rea norte tiene en
marcha proyectos de expansidn del riegc'y colonizaciln y expansifn de sus fronte-
ras agicolas de secano.

La gran regién del Chaco o Pampa semifrida encierra un incalculable potencial

» (1)

"Produccidn del Norte Argentino'. Secretaria de Planeamiento de Salta

L T
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ya que en una extensidn aproximada de 350.000 kmZ, se encuentra bajo cultivo en la

actualidad menos de un 5%.

La escasa infraestructura de comunicaciones mantuve a esta area en un estadd’
de aislamiento casi total; la apertura de la ruta provincial n° 5 Norte-Sur y las
n® 17, 181, 16 y Juana Azurduy, posibilitard el acceso a unas 3.000.000 ha(l) y a

las zonas que se beneficiarin con riego del rio Juramento, que totalizardn alrede

dor de 110.000 ha en las provincias de Salta y Santiago del Estero.

Ademds de E1 Impenetrable, otro gran proyecto de habiliracién de dreas a la
agricultura es el referido a la recuperacidn de zonas anegables conocida como ""Ba-
jos Subméridionales", ubicada en el drea de triple frontera de las provincias de-
Santiago del Estero, Chaco y Santa Fe. La potencialidad productiva de este coﬁqu
to, considerado. sus recursos hidroldgicos, de clima y suelos, no ha sido todavia

cuantificado debidamente.

En lo que a otros proyectos de regadio se refiere, un listado de las ireas en

desarrollo da alguna idea sobre su potencialidad y evolucidn. (Cuadro n°181).

Como se evidencia en las dos fechas tratadas, son programas en desarrolle y
cuyos objetivos de mixima, en general se encuentran lejos de las superficies actual

mente puestas en valor.

Durante el periodo 1970/76, se advierte un crecimiento de 73.371 ha, equiva—

lente a un 3,137 gnual.

Se incorporaron en el periodo 12.228 hafafio, eun el conjunto de provincias con

sideradas, con datos en las dos fechas.
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CUADRO N°® 181
ARFAS DE DESARROLLO EN PROYECTOS DE REGADIO
SUPERFICIE SUPERFICIE
. PROVINCIA - AREA REGADA 1970 * | REGADA 1976 **
HA HA

JUJUY Ramal 1 41,450

Perico 19.412

La Quebrada 2.600

TOTAL : 63.462 75.000
SALTA Rosario de la Frontera 2,780

Sistema Calchaqui 6.850

Valle de Lerma 32.525

Anta - Metan 23.130

Ramal 2 25.881 )

TOTAL 92.166 100,000
CATAMARCA Areas de Este 1.250

Valle de Catamarca 5.750

Areas de QOeste 8.000

TOTAL 15.000 25.000
LA RIQJA Area Noreste 4.600

Area Oeste 3.280

Chilecito 5.380

TOTAL 13,260 s/d
TUCUMAN San Ignacio 6.000

Capital 34,574

Gastona 23.903

El Tala - Los Sauces 16.685

Tafi del Valle 338

TOTAL 82.000 100.000
SANTIAGD DEL ESTERO Rio Dulce 95.000

Rio Salado Figueroa 16.000

Colonia Dora 14.000

TOTAL 125.0060 150.000
FORMOSA s/d 5.000
CHACO s/d s/d
MISIONES 3.000
CORRIENTES 20.000

(1) Se menciocna como concesidn otorgada una superficie total de 200.000 ha.

Fuentes: * vOperacidn Zonas Aridas"

** Tercer Simposio Nacional sobre Riego
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Caracteristicas de los principales cultivos

- Poroto

Se realiza a secano; las variedades empleadas son: Cerrillos -~ INTA, Jamapa ,
Alubia, Bolita y de color. Se emplea semilla certificada de la Estacidn Experimen

tal del INTA Cerrillos - Salta o de la Cooperativa de Rosario de la Frentera.

Las labores cultura;es comprenden: aradas, luego de iniciadas las lluvias
{noviembre - diciembre}, rastreadas y siembra {enero - marzo), con una densidad.pggl
medio de 100 kg/ha. Los cuidados culturales incluyen cafpidas, aporques, tratamien
to fitosanitario; el ciclo del cultivo'es de 100 - 120 dias y la cosecha se realiza

mediante arrancado, acordonado y trilla,

Los rendimienteos obtenides varian notablemente, estimindose como promedio

1.200 kilogramos/hectdrea.

También se realiza en pequefia escala poroto, en tierras bajo riego ara la
req p ’ gO,

produccidn de semilla.

- Soja
Se realiza a secano, siendo las variedades empleadas Brago, Bossier, Hallesoy,
Lee, Davis, Hampton, Hood, Dave. Se_emplea semilla certificada del INTA o de semi

lleros particulares.

Se requieren labores culturales normales, es decir: arada (septiembre - noviem
bre), rastreada y siembre (diciembre), a razdén de 50 - 70 kg/ha. Se realizan car-
pidas, tratamientos fitosanitarios y cosecha. Los rendimientos son de 1.800 kilo-~

gramos /hectirea.
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- Girasol

Se realiza a secano; las variedades empleadas son Riestra, Impira, Guayacin y
los hibridos Cargill, Contiflor, SPS. 1la semilla empleada es de semilleros parti-

culares.

Las labores culturales comprenden: arada (septiembre -~ octubre), rastreada,
siembre (diciembre), a un promedio de 5 - 7 kg/ha, aporque, carpida, tratamientos
fitosanitarios y cosecha. El ciclo del cultivo es de 120 - 140 dias y los rendi-

mientos son de 1.000 kg/ha y para los hibridos, de 1,800 kilogramos/hectdrea.

- Algoddn
Se realiza bajo riego; las variedades empleadas (fibra mediana y larga) son :
La Banda 56, Quechua INTA, S3enz Pefia 3200. La semilla proviene de Chaco y Formo-

sa (INTA).

Las labores culturales comprenden: arada (agosto), rastreada, siembre (octd—'
bre), con una densidad de 25 - 30 kg/ha, aporque, carpida, tratamiento fitosanita-
rio, riegos 'y cosecha; el ciclo del cultivo es de 180 - 200 dias y los rendimien~-

tos oscilan en unos 1.500 kg/ha de algoddn bruto.
-~ Garbanzo

Se realiza bajo riego; las variedad¢s empleadas son: Sauco y Mexicano. Las
labores culturales comprenden: arada (abril - mayo), rastreada, construccidn de
melgas, riego de presiembre, siembre (mayo - junio), a razén-de 40 - 60 kg/ha,
carpidas; riegos, aporque, tratamiento fitosanitario y cosecha (arrancado, hilera-
do, trilla). El ciclo del cultivo es de 140 - 180 dias y los rendimientos de

1.10¢ kilcgramos/hectdrea,
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-~ Alfalfa

Se realiza bajo riego, siendo la variedad empleada la Salavina. Llas laéores
culturales incluyen aradas (diciembre - marzo), rastreada, siembra (marzo - abril)
con una densidad de 9 - 11! kz/ha, construccifn de melgas, riegos, cosecha (cardos)
mediante cortes todo el aﬁo; Los rendimientos son de unos 7.500 kilogramos/hectd

rea.
- Tomate

Se realiza bajc riego; las variedades empleadas son: Platense, Perita, Santa
Cruz, Marglobe. Se emplea semilla certificada importada.

La iniciacidn de los almidcigos varia de acuerdo a la época en que se desea co
sechar; los almicigos se réalizan entre febrero - abril. para cosechar a partir de
ﬁayo hasta julio —‘agoéto; en este ciclo se corre el riesge de las neladas. Oﬁra
&poca de iniciar los almﬁcigos es junio - julio, para transplantar luegc de pasa-.

do el peligro de las heladas.

Posterior al aim@cigo se realiza el transplante, apoxvte, desbrotes, atado de
los alambres (que generalmente son tres), tratamientos fitosanitarios, riegos,
aplicacidn de fertilizantes y cosecha. Se obtienen rendimientos que pueden supe -

rar les 25.000 kilogramos/hectirea.

Factores limitantes

Tnestabilidad de politicas agropecuarias,

Falencias de infraestructura de comunicaciones - electrificacidn

-~ servicios - riego - drenaje.
L]

Ineficientes sistemas comerciales v de transporte.

Escasez de créditos en condiciones aceptables de reintegros, fun-
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damentalmente para obras de infraestructura a nivel predial.
Ausencia de politicas de desarrollo.

Inestgbilidad de p;ecios en mercados internos y externos.
Anormalidad en los sistemas de tenencia de la tierra.

Bajos niveles de capacitacidn de las poblaciones rurales.
Deficientes niveles de equipamiento.

Deficiencias en los sistemas de extensidn.

Obsolescencia de los sistemas ae elaborgciﬁn.de productos agrope-
cuarios.

Falta de integracidn de la produccifn en sistemas agroindustria-

rles.

Debilidad de los sistemas de asociacidn de los productores.

Falencias en los sistemas de acondicionamiento y empaque.

Escasa difusidn de variedades mejoradas (material gen€tico y semi

1lla}.
Costo elevado de insumos y servicios.
Interaccifn de diferentes factores en &pocas, productos y Zonas.

Excesivas cargas fiscales e impuestos en los procesos de mercadeo

interno y exportacidn.

Complejidad de los mecanismos comerciales.
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3.1.2. PRODUCTOS SUSCEPTIBLES DE SER EXPORTADOS

Subdreas de desarrollo - Superficie disponible - Tecnologia aplica-,
ble - Rendimientos esperados - Estructura tedrica de costos - Facto

res que inciden en su desarrollo.

De sucesivoé andlisis realizados a lo largo de la presente investigacifa, tan
to de las posibilidades ecoldgicas de explotacidn y de otros factores tales como
producciones actuales, desarrollo de una nueva via comercial, demandas de punta
del area de influencia de la nueva salida, infraestructura existénte, sSurge como
conclusidn un grupo de productos susceptibles de ser exportados en la primera etgi

pa o etapa de desarrcllo.

Son ellos: soja

La argumentacidn de su eleccidn estd suficientemente desarrollada en los ca-

pitulos correspondientes a los sectores comerciales.

Subareas de desarrollo

La regidn del Chaco cubre una superficie de 350.000 km2 en la Repliblica Ar-

gentina; a la provincia de Salta le corresponden aproximadamente 70.000 km2.

Se enmarca en el norte y noreste por los iImites internacionales de Bolivia
y Paraguay, al este por las provincias de Formosa y Chaco, al sur por Saantiago
del Esterc y el rio Juramento y al oeste por las estribaciones bajas de lss serra

‘nias del Piquete, Maiz Gordo y Aguaray.
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Una caracteristica fisica destacable es la gran homogeneidad del relieve,

constituyendo una amplia planicie que con suave pendiente desciende hacia el, es-

te.

En ella se encuentran los rios Bermejo, FPilcomayo y Juramento, tres grandes
cursos de agua que controlan el total de la red hidrogrdfica regional que perte

necen al.sistema Paranid — De la Plata.

El clima muesfra caracteristicas subtroﬁicales, con variaciones marcadas que
reflejan un caricter continental, observandose una estaciéﬁ invernal, por lo que
puede definirse entonces como subtropical - continental con estacién seca, a lo
que debe agregarse la marcada orografia hacia el oeste, que condiciona los fendme
nos y que en sintesis, determina un area subhiimeda en el oeste y otra semiirida

al este.

Los suelos pueden zonificarse ubicando los desarrollados al oceste y los inci

pientes hacia el este.

Por su_aptitud'agricola,rlos suelos en primer y segundo orden son los que o-
frecen méas épropiado conjunto de propiedades fisicas para su uso. Poseen buen
drenaje interno, adecuada porosidad capilar y no capilar, un estado “‘de :agrega—
cidn de particulas primarias aceptables para presumir que no presentan peligros
alarmantes de erosidn, un perfil frecuentemente textural que los protege de exce-
sivas pérdidas por lavado de nutrientes y mejoran la capacidad de almacenaje de

agua.

Los suelos de tercer orden constituyen Areas donde las pri3cticas de manejo
deben ser especiales y aplicadas en tratamientos constantes e intensivos, exigien
do la implementacifn de tratamientos de tipo zonal, como ser drenajes, desagues,

etc.
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La vegetaciln se caracteriza por presentay distintas formaciones y una varie
dad de unidades fisondmico-floristicas. _Hacia el oeste la selva montan y bos
que de transicifn y al centro & al este, forestal seco de quebrachai del santia-
gueifio, quebrachal de tres quebrachoé, bosque de palo santo y en galerias. Forma-
cidn de matorralesrde derrames, bafaderos y peladares y bosque de madrejones. La

.

formacidn graminosa presenta Areas de pajonales, esterocs astizales
yp

El agua subterrdnea es un recurso de valor fundamental, en especial en las
Areas de mayor aridez, hacia el este del Chaco Saltedio, donde se dificulta la po-

sibilidad de obtener o captar agua superficial.

Para el anilisis, podemos clasificarlo en dos grandes cuencas: la del rio

Pilcomayo v la del Bermejo.

Cuenca del rio Bermejo

Comprende cuatro sectores:

A - Sector Sur:

B | - ‘
Se extiende desde la ruta 16 hasta la ruta que une Las Lajitas con Rivadavia.
L.os suelos son bien a algo excesivamente drenados, texturas medias a gruesas,

asociados con suelos imperfectamente drenados, texturas pesadas, salinos.

La vegetacidn se caracteriza por la presencia de los dos quebrachos, pastiza

les de cauces colmatados y matorrales de derrame y banados en menor proporcidn.

La aptitud agricola de los suelos es de Segundo y Tercer orden para el desa-

rrollo agricola, asociado con tierras con fuertes limitaciones para su desarrollo.

Las posibilidades de aprovechamiento del agua subterrinea, son de buenas a

regulares, con algunas limitaciones sobre todo por calidad.

(1) Fuente: La Cuenca del Plata

L}
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B - Sector Oeste;

Se ubica paralelo a la ruta 5, hasta unos 2Q km al este de la misma.

Presenta precipitaciones superiores a los 700 mm. H

Existen suelos bien drenados, texturas medias, asociados con suelos pobremen
te drenados, texturas finas y a veces, salinos y con suelos de texturas gruesas y

drenaje algo excesivo.

La vegetacidn se caracteriza por un bosque de transicidn y un ecotono de ce-

bilar quebrachal, matorrales de derrame y bafiaderos en menor proporcidn.

La aptitud de los suelos es de primer orden y de segundo orden para el desa-
rrollo agricola, a excepcibn de las dreas serranas (Lomas de Olmedo), que no son

aptas para la agricultura.

Las posibilidades de aprovechamiento del agua subterrinea es de muy buena a
buena, hasta la localidad de Burela, y de alli hacia el norte es de regular a ma-

la, por bajos caudales y excesiva profundidad

C = Sector Central y Area de influencia del rio Bermejo:

Se encuentran dreas de derrames, texturas finas, salino-sddices, asociados
con suelos de texturas medias con byen drenaje y coa buenas caracteristicas fisi-

co-quimicas. -

La vegetacidn se caracteriza por matorrales de derrame vy bafladeros, pelada-
res y bosques de madrejones, asociados con el bosque tipico chaquefic y sectoras

con palosantales y vinalares.

La aptitud para el desarrollo agricola presenta fuertes limitaciones, encon-

trindose no obstante, tierras de Segundo y Tercer orden para el desarrollo de la

)



’!‘.

agricultura,

D - Sector Norte:

Paralelo a la ruta 81, se extiende unos 10 km hacia el sur,

-

Presenta caracteristicas similares al denominado seector sur en la Cuenca del

rio Pilcomayo.

.

Cuenca del rio Pilcomayo

Comprende cuatro sectores:
A - Sector Sur:

Dicho sector, péralelo a la ruta 81 hasta unos 40-50 km al norte de la misma,
se caracteriza por presentar suelos de diferentes raracteristicas fisico~quimicas
(texturas pesadas en algunas Areas y livianas en otras), permeabilidad imperfecéa
a excesiva, algunos suelos anegadizes, lo que les confiere distintos arados de
aptitud agricola, predominando suelos de Primer y Segundo orden para su aprovecha
miento, exis;iendo en menor proporcidn tierras con fuertes limitaciones. Lé vege
tacidn se caracteriza por presentar en la parte oeste un cebilar quebrachal con

precipitaciones de mis de 700 mm anuales.

Hacia el este se encuentran matorrales de escurrimiento, pastizales de cau~
ces colmatados y quebrachales en depresiones. Este sector, desde la ruta 34 has
ta Morillo, presenta buenas a muy buenas posibilidades para el aprovechamiento

del agua subterrdnea, tanto en lo que hace a caudal como a calidad.

B - Sector Qaste:

]
Limita hacia el este con la isohieta de les 700 wm v presenta una zona de se

rranias {(Sierras de Campo Durin}), con pequefias dreas bajo riego (Capiazuti). Al
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sur de estas serranias, los suelos se caracterizan por presentar texturas francas,
buena capacidad de retencidn de humedad asociada con suelos anegadizos, de drena

je restringido y texturas pesadas.

La aptitud agricola es de Primer y Segundo orden para el desarrollo agricola,
a excepcidn de las dreas serranas que son inaptas para el aprovechamiento agrico-
la, sobre-todo por las fuertes pendientes, no asi por los suelos que presentan. La

vegetacidn es un bosque de transicion y un ecotono de cebilar—-quebrachal.

Las posibilidades de aprovechamiento del agua subterrinea son de malas a re-

gulares por limitaciones en caudal, calidad y excesiva profundidad.
C - Sector Este:

Estd ubicado en la Banda Sur del rio Pilcomayo, hasta unos 80 km al sur del
mencionado rio, presenta suelos anegadizos, salinos sddicos, con distintos giados
de erosién, diferentes texturas, lo que determina diferentes grados de permeabili
dad desde imperfe;to a excesivo. Asociados a estos suelos se encuentran suelos de

texturas medias, no salinos, bhien drenados,

La vegetaci®n predominante es de peladares, algarrobales y mistolares, que-~

brachal en depresicnes y bosques de madrejones,

-

La aptitud agricola de los suelos es de tierras de Tercer ordem o con fuer-
tes limitaciones para el desarrolle agricola, ascciado con suelos de Segundo or-

den para su aprovechamiento agricola.

La posibilidad de aprovechamiento del agua subterrinea es de mala a regular,
sobre todo por limitaciones de calidad y también de caudal y excesiva prefundidad.
[ 3

Ho obstante, existe la posibilidad de aprovechar el agua fre&tica para cousumd po

blacional y como bebida para ganaderia,
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D - Sector Central:

Presenta suelos de buenas caracteristicas fisicas y quimicas para su aprove-
chamiento, asociado con suelos anegadizos algo salinos en profundidad y pobremen=

te drenados, de relieve cdncavo,

La vegetacidn comprende los dos quebrachos, palo santo, matorrales de derra-
ne y quebfachales algarrobales. La aptitud de estos suelos es de Primer y Segun-
do orden para su desarrollo agricola. La posibilidad de aprovechamiento del agua
subterrinea es buena en un radio aproximado de ;nos 25 km, de Tonomo, y el resto
del Zrea presenta de regular a mala posibilidad de aprovechamiento del mencionado

recurso.

El Chaco es susceptible, segiin los datos climiticos (temperatura, precipita-
cidn, heladas, .etc.) y en base a experiencias realizadas que demostraron su viabi
lidad v adaptacidn, de realizar en secano los siguientes cultives: poroto, soja,

girasel, mani, sorgo, maiz, etc.

Los cultivos posibles bajo riego son: algeddn, tabaco, vid, garbanzo, lente

ja, arveja, hortalizas varias, alfalfa, citrus, etc.

Tos rendimientos estdn sujetos a las condiciones tanto eddficas como climati

cas y a las variedades introducidas.

Para el caso de los cultives de secano, &stos dependen fundamentalmente de
las precipitaciones durante su ciclo, requiriendo en algunos casos, ante periodos
de seca, de la necesidad de riegos complementarios. La isohieta de los 600 mm

marca el 1imite a partir del cual, con menores precipitaciones, no es dabie espe-

rar cosechas normales, siende mayoer el riesgo.

Para que a los cultivos invernales no les afecte el riesgo de heladas que
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existe alin en agosto o setiembre, es conveniente atrasar las siembras -para que

la floracidn y/o los frutos tiernos no se vean afectados por las mismas. .

En la época de alta evapotranspiracidn, es conveniente tener en cuenta los

requerimientos hidricos de las plantas, para evitar la merma en los rendimientos.

Actualmente, las dreas en gque se desarrollan cultivos a secano, comprenden el
sector oeste, donde las condiciones agrocliﬁéticas son las mas Sptimas. Este sec
tor se puede deliﬁitar hacia el oeste por las serranias y hacia el este por la iso
hieta de 600-700 mm, que de algin modo se puede correlacionar con la-unidad de ve-

etacidn denominada "Ecotono", formada por un quebrachal-cebilar,
g P

Dentro de este sector, si analizamos un Balance Hidrico, generalmente la re-
lacidn EP/ER.100 comprende valores superiores a 75%, que se puede tomar como Indi
ce de seguridad para los cultivos a secano. El resto del Chaco Saltefio, ve dis-
minuidas sus posibilidades, por el déficit hidfico y la alta variabilidad de 1las
precipitaciones, por lo que requiere del apoyo del agua para riego, a fin de lo~

grar compensar dicho déficit.
Los cultives que se realizan actualmente, son:

Industriales:

secano: poroto, soja, girasol, mani, mafz.

riego:  tabaco Burley, algoddn,

Hortalizas:

riego: tomate, pimiento, sandia, meldn, zapallo, papa, cebolla, ajo, gar-
banzo,

Forrajeras:

secano: sorgo forrajero y doble propdsito, pasto colonmial,
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riego: alfalfa, verdeos,

v

Otros:

riego: citrus, y en pequenas parcelas, cafia de azicar, vid.

Areas de riego

Dentro de este conjunto, que abarca una innumerable cantidad de Areas de di-
ferentes tamanos y niveles de desérrollo, se puede considerar que se engioba una
buena parte del potencial productivo del norceste. Para dar una idea y sobre da
tos obtenidos de una recopilaciﬁn llevada a cabo por el Ing. Ennio P, Pontussi vy
elaborados a los fines del presente'trabajo por nuestro equipo, puede expresarse
gue existen dentro de las provihcias'deSélfa, Jujuy, Tucumin, Catamarca y La Rio-
ja unas 442,800 ha bajo riego y otras 146.000 ha que pueden ser incorporadas en

el mediano plazo,

De las primeras, consideradas bajo riego, debe tenerse presente que las mis-—
mas surgen de la totalidad de &reas que cuentan con infraestructura de riege has-

ta nivel parcelario.

Lo anterior no significa que dichas superficies se cultiven anualmente, sien
do de ﬁuy dificil determinacidn los porcentajes correspondientes a su uso. De Cu%i.
quier manera y a los fines de nuestro andlisis, su existencia evidencia una c;ara
disponibilidad, debi&ndose eﬁ principio orientar los esfuerzos tecnoldgicos vy de

inversidn a su intensiva utilizacidn.

La necesidad de realizacidn de obras complementarias en las actuales &reas,
tales como conducciones que eviten pérdidas que hacen a la eficiencia de uso del
recurse, mejcras 2 nivel de explotaczidn en lo que 2 conduccibn interna, reestruc—

turacidn de pafios de riego, eleccidn de pendientes Sptimas, emparejamiento y sis
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temas de aplicacidn de agua, se refiere; asf como la construccifn de drenajes en

freas tales como Colonia Santa Rosa en Salta o Rio Dulce en Santiago del Estero,

que por procesos de salinizacifn estfin perdiendo gran parte de su potencialidad
. ‘5-

productiva, nos lleva a la conclusidn de que una duplicacidn de la produccidn en

el mediano plazo pareceria un objetivo realizable.

Desde otro punto de vista, debe expresarse que la tradicidn de riego del nor
oeste, de campo en condiciones naturales sin previo emparejamiento, no sélé estin
produciendo bajos rendimientos, que son evidentes en los diferentes ﬁultivos, si-
no lo que es m3s grave aun, un fuerte proceso de empobrecimiento y deterioro de

los suelos,

Vale en este punto mencionar un ensayo que se viene llevande a cabo en INTA
de Cerrillos, con tabaco Virginia, cuyo cultivo se realiza en lo que se considera
la tecnologia habitual del Valle de Lerma y cuya Unica diferencia es la correcta
aplicacidn del agua de riego, partiendo de una adecuada sistematizacidn y contro;
lando los requérimientos de humedad durante todo el proceso; los resultadoé de
por si ekpreéén la susceptibilidad del cultivo a este factor, obteniéndose entre

2.500 y 3.500 kg/ha de producto de excelente calidad.

Un conjunto de factores inciden para que no se haya prestado la suficiente

importancia al riego como elemento de produccidn.

El primero de ellos es la lluvia abundante durante el peyiodo de cultivo, to
rrencial en muchas oportunidades y cuyo efecto real es relativizado por excesivas
bendientes, surcos en el sentido de fuertes pendientes, escasa profundidad de la-
bores y suelos que se compactan con facilidad en superficie. Este conjunto de e~
lementos hace que en primer t&rmino, el agricultor crea satisfechas las necesida

des de humedad en muchos casos, o tenga expectativas de que asi suceda en otros,

.
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descuidando este aspecto y no valorando en su justa medida la influencia del fac-

tor precedentemente apuntade sobre los rendimientos,

Un nimero importante de dias de lluvia durante el cultivo afecta también la
preparacidn y realizacidn del riegoc, muchas veces postergado por otros requeri-
mientos tales comc labores, fumigaciones, escardilladas, etc., que distraen sus

disponibilidades de tiempo y personal para realizarlo.

Dentro del conjuntc de dreas, podriamos expresar en términos generales las

posibilidades de expansidn siguientes:

Valles Bridos y quebradas

De alturas supériores a los 2.000 m sobre el nivel del maf, se caracterizan
por ser de escasa superficie, alto mivel de ocupacidn y subdivisidn, lo que hace
prever se deban desarrollar en ellos producciones de alta intensidad e ingreso

_por hectirea. E1 impactd productivo debe plantearse con la introduccidn de tecno
logias capaces de duplicar o triplicar los rendimientos actuales, facilitando la
dispénibilidad de.inéumos vy paquetes tecnoldgicos, que se han desarrcllado en o-
tros sitiosg como ejemplo concreto puede mencionarse en las producciones de pi-
miento para molido, gue en Espalia y con condiciones de :clima similafes,.’logran
rendimientos de hasta 4.000 kg/ha; esta meta, si se logra, significa de por si,
una especie de reestructuracibn agraria ; través del incremento de los rendimien-

tos, observando que en la actualidad se logran no mis de 800 a 1.000 kg/ha.

Otras producciones a mejorar serian las de especias, lavanda, comino, anis,
etc., que ya se llevan a cabo y tal vez la investigacidn de nuevog cultivos siem-

.

pre dentro de aqu3lles de alta intensidad. ’

Exigten otras producciones que estZn orientadas md3s que nada a la subsisten-
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ciaa,tales como papas, habas, verduras y algo de alfalfa para contribuir al mante

nimiento de animales de trabajo y proveedores de carne.

Dentro de este grupo cabe una divisifn y son aquellas ireas ubicadas en alti
tudes superiores a los 3,000 m sobre el nivel del mar y que en general son de su-
perficies mds reducidas ailin y dedicadas, casi con exclusividad, a cultivos de sub
sistencia, mencionados en segundo t&rmino; ‘en conjunto totalizan unas 2.400 ha,

dispersas en las provincias de Salta, Jujuy y Catamarca.

El resto de las dreas de este grupo, ubicadas entre 2.400 y 1.300 m sobre el
nivel del mar, totalizan unas 32.200 ha irrigadas; de m3s estd expresar que en
ambos casos el riego es condicidn indispensable, ya que las precipitaciones en ge

neral no superan los 300 mm anuales.

Su éntigua data ha provocado una subdivisidn que las convierte en su mayo-
ria en minifundiarias; su aislaﬁiento ha provocado un‘retraso relativo que  las
mantiene en una espécie de letargo, con emigracidn de su poblacidn joven hacia
aquellas érggs de desarrollo més recientes y activas que ofrecen_otras alternati—

vas de vida.

Desde el punto de vista de nuestros objetivos, son Areas que en-principio no
han de proveer producciones exportébles, por canal no tradicional, ya que su alto
valor relativo.a volumen y peso les perﬁite soportar un mayor flete, por la esca-
sa ingidencia del wmismo dentro del costo de los productos puestos en el mercado.

Esta es la razdn para que en principio no arriesguen un canal no tradicional.

Es de esperar que en una segunda etapa y cuando los productos de transparte
masivo hayan desarrocllado y consolidado el canal comercial, arrastren por su via

a las producciones de mayor valor.



AREAS DE RIEGO DE LA REGION NCROESTE

CUADRO N° 1§82

menos

. POTENCIAL
REGION NATURAL ' ALTITUD | pnp RIEGO T e T
O ZONA PROVINCIA Y AREA S T PRECIPITAC. QBRAS SUPERFICIAL P%i;éﬁTo CULTIVOS
PUNA Y PREPUNA 3.000'a 250 a 2.400 Papas-Habas-Verduras-
més 300 mm Alfaifa
Salta:
- Iruya 595
- Santa Victoria 1.055
- [.a Poma 271
Jujuy:
- Cochinoca 100
- Santa Catalina 25
- Yavi 303
Catamarca:
- Antofagasta de
la Sierra 41
{ VALLES, BOLSONES Y
QUEBRADAS
Juiuy:
- Humahuaca 2.078 a 3.500 Frutales pepita y ca
3.000 rozo-Verdura y frutas
de verano
Valles Calchaquies 14.000
Salta:
- La Poma a 2.900 a 5.000 Pimentdn-Vid-Alfalfa-

Frutales

AR




.. (cont,)

REGION NATURAL
0 ZONA

PRIVINCIA Y AREA

ALTITUD
m.5.n.m.

PRECIPITAC.

OBRAS

RIEGO
SUPERFICIAL

POTENCIAL
PREVISTO
TOTAL

CULTIVOS

Valles Calchaquies

Pipanaco

Catamarca:

- Punta Baiasto

Tucumin :

- Tucuman

- (Otras areas
Ealta:

- Valle Arblavo y
olT0s Cercanos
de Payojasta

- Andalgcld, Pomidn
Sijan, Saujil, Col

pes, Chaquiago, Be |

1én y londres

- Tincgasta y
Fiambald

500 a
1.000

1.180 a
1.400

1.500
7.500

500
8.000

7.200

Nueces-Frutas-Uvas-
Olivos y cultivos de
estacifn

Vina, 50%

VALLES TEMPLADOS

Jujuy:

- Pericc, San Anto|
tonio. lLas Pavas, ji:

Los Alisos, etc. .

Rio Grande,
Perico y
Las Maderas

24.000 .

50.000

Citrus-Tabaco-Alfal fs-

Algoddn-Cultivos de
verano-Cafia de azGecar

13957
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Salta:

- - Rio Pidras
- Rio Conchas

POTENCIAL
REGION NATURAL ALTITUD RIEGO
O ZONA PROVINCIA Y AREA - PRECIPITAC. OBRAS SUPERFICIAL PREg%iEO CULTIVOS
VAILES TEMPLADOS
Salta:
- Gllemes 1.000 a 500 a 8.200
- Campo Santo 650 800
- Betania
Valle de Lerma
Salta:
- Campo Quijano 1.000 a 1.000 a 10.000
- Rio Blanco 1.200 540 mm
- Los Laureles 900 a 4.500
- El Carril. 550 mm
- La Silleta y 650 a " 4.000
- La Isla 900 mm
- Rio Chuhapampa 1.400
- Rio Ampascachi
- Ric La Vifia 1.800
- Rio Guachipas 470 a "~ 1.500
{Guachipas y 420 .
Talapampa)
- Arroyo El Molino
- Rio Alemania
Valle de Metdn 6.600

Vi




.. (cont.)

- Canal Ferniandez
(C. Beltrdin y
C. Robles)

- Canal Zuri-Pozo
- - Area La Banda
- = Area Pinto
- —~ Area Herrera

POTENCIAL
REGION NATURAL ALTITUD RIEGO 3
O ZONA PROVINCIA Y AREA mS.n.m. PRECIPITAC. OBRAS | o\ ipERFICIAL PQ&;&S?O CULTIVO
Valle de Metdn
Salta:
- Rio Metén
- Rio Yatasto
~ Rio Cafias
- Rio Naranjo
- Rio Rosario
Valle de Trancas _
Salta y Tucumdn: 815 a 500 Dique Derivy 18.000
' 447 600 mm | Rio Tala
Valle de Catamarca 7
Catamarca: 456 a 360.a |Pirquitas 8.200 16.000 Algodén-Frutales de
320 240 mm carozo-Viflas-Hortico
las~Aromdticos-Alfal
fa y cereales de in-
vierno
AREA CHAQUENA
Rio Dulce
Santiago del Estero: Los Quiroga] 85.000 118.000
Rio Hondo

GEY
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REGION NATURAL
O ZONA

PROVINCIA Y AREA

ALTITUD
m.s.n.m.

PPECIPITAC.

OBRAS

RIEGO

SUPERFICIAL

POTENCIAL
PREV1STO
TOTAL

CULTIVOS

AREA CHAQUERA

Rio Dulce

—

Area Juramento -
Salado

Dorado y Del Valle

Santiagodel Estero:

Bermej

o

- Canal Jume

- Esquina

- EL Simbolar

- Por el rio Sala
do a Afiatuya -
Colonia Dora, Ica
fio, etc. -
- Canal Principal
- AreaEl Puestito
- Area Bajo.(Crande
- Area La Cuar

teada -

Salta:
- E1 Galpdn

Santiago del Estero:

- Anlatuya
- Colonia Dora

Salta:

- Dorado y
Del Valle

- Ruta Nacional 81

55.000

5.000

oty
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. , POTENCIAL ' '
REGION NATURAL , ALTITUD | spr RIEGO e
O 7ONA PROVINCIA Y AREA | TS I, PRECIPITAC. OBRAS SUPERFICIAL PB&;&%}O CULTIVCS
AREA CHAQUENA
Itiyuro Salta 7.000 Perm.
14.000 Even.
21.000 P+E
Embalses ds1 Este
de Catamarca
Catamarca:
- Ipizca 4.000 2.200
- Alijilan { 2.500
- Motegasta 1.800
- Coyagasta 2,000
- Sumampa y.
Los Altos 1. 500
Jujuy: |
- San Pedro 500 a Horticultura-Fruticul
200 tura y Cafia de azficar
- Arroyo Colorado . _
- Santa Clara
- E1 Piquete
- Chalicun
- Fruile Pintado
- Ledesma
- Calilegua
- Yuto '
© = El Talar
Salta:
- Urundel - 700 a 2.000 Citrus-Banana-Hort1
900 a

cultura de primicia

L%




. (cont.)

e POTENCIAL
REGIGH RATURA ALTITUD RIEGD
O ZONA PROVINCIA Y AREA i PRECIPITAC. OBRAS SUPERFICIAL P%E%&ﬁTO CULTIVOS
AREA CHAQUERA
Salta:
- Cnia. Sta. Rosa 7.000
~ Ramaditas
-Rio San Francisco 1.000 Citrus-Horticultura
- Pichanal y de primicia
Elordi
Valle de Zenta 405 y 18.000 Banano-Citrus-Horti
287 cultura y cafia de
- San Martin del ?Zﬁcar
Tabacal 8.000
- Agua Blanca
- Pefia Colorada
- Rio Pezcado 6.200 2.500
- Anta Muerta 2.000
- Solazuti y
Rio Blanco 1.700 _
- Embarcacidn 2.300 Banano-Horticultura y
Citrus
Area pedemontana
tucumana Tucumin:
- Concepcilbn a 366 a 700 a 75.000 Citrus-Cafia-Horticul
. Tucumin 447 1.400 mm tura,
Cultivos totales,
secano + riego:200.000
- - Cocha y
La Invernada 4.000 Tabaco Burley

%)
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PUNA Y PREPUNA

VALLES, BOLSONES
Y QUEBRADAS

VALLES TEMPLADOS
AREA SUBTROPICAL

TOTAL

2.400 ha

33.200 ha
88.200 ha
319.000 ha

+ de 3.000 m.s.n.m.

de 1.400 a 3.000 m.s.n.m.

de

400 a 1.400 m.s.n.m.

- de

400 m.s.n.m.

Incremento a mediano plazo:

Incremento a medianc plazo:
Incremento a mediano plazo:

Incremento a mediano plazo:

no previsto

no previsto
66.000 ha
80.000 ha

146.000 ha

Fuente: Ing. Agr. Ennio P. Ponlussi

6EY



ANALISIS PARTICULARIZADO DEL AREA DEL CHACO SALTENO

CUADRO N° 183.

B | CON RIEGD SIN RIEQD DESMONTADA )
e m [NEme] [l o [t ] TR

Anta 10.397 19.391 29.788 3,02 958.843
Capital 478 1.813 2.291 1,69 135.198
General Glemes 3.622 3.815 7.437 5,31 139.929
La Candelaria 2.173 3.226 5.399 3,81 141,516
Metdn 11.769 20.736 32.505 7,83 414,647
Orén 24.160 14.674 38.834 7,13 544.235
Rivadavia 85 85 0,02 450,750
Rosario de
1a Frontera 4.116 23.214 27.330 7,19 379.879
San Msrtin 208 10.339 10.646 3,71 287.036
TOTAL 56.923 1,63 97.293 2,79 154.216 4,43 3.479.033

SOy

Datos obtenidos del anidlisis de una franja de 20 km a cada lado de una ruta provincial o via de ferfocarril,
de nueve Departamentos de la provincia de Salta dentro del drea Subtropical.
Propiedad por propiedad - Unidades catastrales. '
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‘En t2rminos generales puede expresarse que el avance de estas Areas esti su
peditado a un mejoramiento én las eficiencias de conduccibn y aplicacibn de agua
y la introduccidn de tecnologias de cultivo modernas, variédades de altos rendi;‘_

[
mientos. Una pauta del nivel de desatencidn y aislamiento em la que se encuen-
tran, la da el hecho de variedades de papa o maiz que aiin se cultivan (papa verde

y maices de espigas pequefias y granos de diferentes pigmentaciones) cuya data no

debe ser facil de determinar.

Valles templados

Su conjunto representa una superficie actual regada de unas 88.200 ha, en su
mayoria en las provincias de Salta y Jujuy y algunas menores en Tucumdn y Catamar

ca.

5i bien son asentamientos de vieja data, la modernizacidn de cultivos hacia
aquéllos mds intensivos tales como tabacoe Virginia y Burley, poroto, explotacidn
tambera y otros de menor importancia, ha hecho que se desarrclle dentro de ellos,
el prupo poh}acional mis denso y progresista de la regidén hasta hace algunos a-
flos. Su economia es sblida y fuertemente orientada hacia mercados externos, des-
de hace ya tiempo, a pesar de lo cual se sigue advirtiendo una dependencia comer-

cial de los centros exportadores tradicionales, los puertos del litoral.

Como es de suponer, su alto valor l;s permite superar el costo que significa
la franca mediterraneidad del norte, que puede expresarse en.un promedio de 1.600
0 1.700 km de flete terrestre a puertos de embarque, que no debe considerarse su
inico costo, pues una buena parte de su valor queda fuera del Zrea productéra, por
el hecho de que la informacidn no es directa, llegando retrasada y retaceada en
muchas oportunidades por los intereses exportadores que tienen en estos hechos sus

- beneficios.
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En lo que a potencialidad de desarrollo se refiere, como en el caso anterior,
la misma no estari dada por grandes aumentos de superficie puestas en produccidn

por el hecho de que el nivel de ocupacidn es casi total,

En lo referente a grado de subdivisidén el caso no es tan grave, manteniéndo-

se la mayor parte de las explotaciones en superficies aceptables.

El nivel cultural y de tecnificacifn es bueno y el ambiente receptivo, advir
tiéndose una rdpida difusidén de determinadas t&cnicas tales como las de uso y a-

plicacidn de productos quimicos en general.

Ho puede expresarse lo mismo en lo referente a procesos de mecanizacidn (ca-
so de la cosecha de poroto) y, fundamentalmente, en lo relativo al uso del riego,
manejo del suelo y uso de fertilizantes. Son estos tres aspectos que ya fueron
mencionados con anterioridad, en los que deberian orientarse los esfuerzos de di-
fusidn de tecnologia y dentro de los cuales debe seguramente encontrarse la mayor
parte del impacto previsible de los rendimientos, para la etapa proxima de desa-

rrollo.

L

La duplicacién de los rendimientos en los principales cultivos de estas are-
as para los proximos afios, como objetivo, no parece utdpico a la luz de los rendi
mientos actuales y los de aquellos agricultores lideres del &drea o ejemplos extra

naclonales de Areas con caracteristicas similares,

La aplicacidn de los tan difundidos 'paquetes tecnoldgicos™ en los paises de
alta eficiencia productiva, que van deade la preparacidn de la tierra para riego
con sistemas tan sofisticados como de sencilla aplicacifn, como es el uso del ra-

yo Laser, hasta el acondicionamiento del producto final de acuerdo a los requeri-~

mientos del mercado al-que va orientado, deben tenevse como objetive claro.
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Estas tecnologias con pequefios ajustes de interpretaciénm y adaptacidn al me-

dio y condiciones econdmicas d¢e explotacidn, tienen por lo general la virtud de

lograr producciones masivas, de altos rendimientos y grar homogeneidad en lo que

a calidad de producto se refiere, lo cual facilita la preparacidn de grandes par-

tidas como las requeridas por los mercados externos, con tipificaciones que res-—

pondan exactamente a los requerimientos del cemprador.

Para los dos principales productos que mencicnaremos se pueden entrever cier

tas limitaciones.

Porotos alubia:

Este producto pareciera que cuando el veolumen disponible excede las 100,000
t, cifra que debe ser ajustada, comienzan ; surgir problemas de comercializa
cidn, con la consiguiente bajg de precios provocada por sobre-oferta, situa-
cidn que no siempre refleja exactamente el juego de oferta y demanda ya que

es exagerada y utilizada por los acopiadores en su favor.

Como primera apreciacidn no seria aconsejable un fuerte crecimiento de la
produccidn hasta tanto no se conozcan con mayor exactitud las condiciones del

mercado, situacidn y orientacidn del mismo, actitud y tipo de produccidén de

paises competidores en el mercado mundial.

Cabe siempre la posibilidad de que los comentarios arriba vertides surjén de
una posicidn con objetivos demasiado estreches y regicnales y que del anili-
sis prdfundo del tema vy un estudio de mercade se detecten nuevas posibilida-
des o factores que estén frenando el crecimiento del comercio exterior de es

te producto, Un ejemplo de ello puede ser el hecho de que ciertos mercados

no admiten el producto con presencia de atague de gorgojo.
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Tahaco Virginia;

Sobre este producto tampoco parece existir una gran elasticidad en la deman-
da de los mercados tradicionales y por ende no seria dconsejable una gran ex

pansidén en la produccidn,

Cambios en los requerimientos de calidad han producido ciertos inconvenien—
tes 'én la comercializacidn y esto puedé tomarse como ejeﬁplo de la necesidad
de una rapida y fluida informacién de réquerimientos 0 cambios exigidos por
los mercados consumidores y una ripida adaptacién tecnoldgica y de investiga
cidn o introduccidn de nuevas variedades, que se traduzca en lo que es mas
lento alin, y es la adopcidn por los productores de dichos mecanismos. Un cam
bio en las exigencias de un mercado, producida por una variacién de los hibi
tos de consumo, de un producto determinado, puede producir su pérdida por la
concurrencia al mismo de nuevos oferentes Gque ccnocedores de 1la situacidn,
han sabido adecuarse para satisfacer las nuevas condicicnes de tipo o cali-

dad.

La p8rdida permanente de mercados externos o de la importancia relativa como

abastecedor es, para Argentina una constante, sin por elle habernos preocupado en

profundidad, por conocer cuidles fueron las verdaderas causas particulares en cada

Retomando el andlisis de las areas templadas qua nos ocupan y sus principa

les producciones, debemos concluir en la consideracifa de que para no frenar el in

cremento factible de lievar a cabo, se 'debe realizar un esfuerzo considerable, en

la biisqueda y apertura de nuevos mercados, posibilidad que sin duda ofrece la a-

pertura a mercados del Pacifico.

En otro orden de cosas es evidente la necesidad de rZpidas acciones en lo re-
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ferenpe.a introduccidn, desarrollo y generalizacidn de tecnologias avanzadas que

permitan saltos cuanti~cualitativos de produccifn, mejorando de estz modo las con

diciones o posiciones de competencia,

No debe olvidarse la necesidad urgente de encarar la biisqueda de nuevas pro
ducciones, cultivos de diversificacidn, que posibilitaran la mejor utilizacidn de
areas liberadas indirectamente, por el aumento considerable de rendimientos que

¢

es posible esperar en las producciones tradicionales.

Debe plantearse como objetivo ampliar el espectro de oportunidades, permitien
do un mds racional uso de recursos de suelos y agua, a través de rotaciones mis

complejas.

Una consecuencia favorable, seria la de dejar de depender de uno o dos pro~
ductos o "compradores', con lo que se lograrfa una mayor estabilidad econdmica en

las empresas.

Area Subtropical

Este conjunto, cuya importancia cobra dia a dia un nuevo lugar en las produc
ciones de la regidn norte y del pais, tieme como caracteristica una ocupacidn y

explotacidn de mids reciente data y que aiin no ha terminado. Guarda las mayores

expectativas de potencialidad de incorporacidén de &reas al cultive o avance de la
frontera agricola, con especial posibilidad dentro de la provincia de Salta, ¥y cu
ya influencia se extender3 al este de Catamarca, norte de Santiago del Esteroy ha

cia el este, en las provincias de Chaco y Formosa.

Son areas que se desarrollan de norte a sur, flanqueadas por cordones monta-
fiosos, en alturas que van de 300 a 500 m sobre el nivel del mar, con clima subtro

pical y precipitaciones de verano que van desde 1,200 a 600 mm.

f
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Su orografia hace que se presenten gran variedad de microclimas, que admiten
el desarrollo de una larga lista de cultivos que se llevan a cabo en la actuali
dad y hacen prever posibilidades de introduccién de otros, en algunos casos inci-

_ o

pientes o ain totalmente desconocidos.

Son ejemplo de lo anterior, la ubicacibn de &reas para la produccidn de café,
en pleno proceso de experimentacidn y desarrollo. de gran cultivo, o de la banana

que en &poca reciente ha tenido un gran auge y difusidn.

Para el anidlisis podemos expresar que en dichas areas, en la actualidad se
riegan unas 319.000 ha distribuidas en las provincias de Jujuy, Salta, Tucumin y
Santiago del Estero, previéndose una expansidn de unas 80.000 ha mids en esta acti

vidad, para el mediano plazo y en las provincias mencionadas.

La potencialidad hidrica no concluye en los datos antes mencionados y debe
ger analizada, fundamentalmente, en base a los caudales disponibles de los siste-
mas del Bermejo y Pilcomayo, y de aquéllos de cuencas subterraneas, de las cuales

se tienen conocimientos ciertos, por estudios ya realizados.

Otro aspecto de gran importancia en este caso, es la posibilidad de realiza-
cidn de cultivos de secano, con limites de seguridad de cosecha, en la franja mar

cada por la isohieta de 600 mm anuales.

A titulo de ejemplo sobre adreas potenciales de explotacidn se citan los re~
sultados del estudio de suelos realizado, del Area '"Cuenca del Pilcomayo', en el

cual se arriba a los resultades siguientes.

Superficie de suelos clase a, b y ¢ de aptitud, que admiten labranza, para

Argentina es de 2.872.700 hectareas.

En lo referente a aptitud agricola de secanc (seguridad de cosecha mayor de
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75%Z)}, se mencionan para Salta 204,300 ha en esta cuenca Y por Gltimo, aquéllos

con aptitud para riego totalizan 1,937,300 ha para Salta v Formosa.

Es evidente que por el momento y por algiin tiempo, el factor limitante para
el desarrollo no es la disponibilidad de tierras aptas, mis aln pensando 1lo que

encierra la cuenca dei rio Eermejo.

.

otros datos validos, que dan un nuevo parimetro de crecimiento, es el surgi-
do del anélisis de solicitudes de desmonte, para los cuales es obligatoria la pre
sentacidn de planes a las autoridades provinciales; de ellos surge due para 1978
/1979 y diez meses de 1980(1) se ha solicitado autorizacidn de desmonte DOT  una
superficie total de 175.998 ha, de las cuales 157.095 tiemen como destino la agri

cultura y pasturas, siendo el resto orientado a la reforestacidn.

Determinado aproximadamente el umbral de desarrollo actual, se selecciound pa
ra la realizacidn de un anilisis particularizado, una franja de 40 km de ancho, 20
km de cada lado de ruta o via de comunicacién, de nuzve departamentos de la prO=—

vincia de Salta, dentro del drea considerada como Subtropical.

Propiedad por propiedad, consideradas desde el punto de vista de unidad ca-

tastral, se tomaron los datos correspondientes a los rubros que se mencionan a

continuacidén y sus superficies.

Superficie total en propiedad 3.479.033 ha

Superficie desmontada ' 154.216 "
Superficie secanc 97.293 "
Superficie con riego ' ‘ 56.923 "

€y

Fuente: Cdor. Ramdn Aguirre, Secret. de Plenif. Saita.
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Lo anterjor significa que de 1la superficie total tomada en consideracidn,
s8lo un 4,437 se ha desmontado, utilizindose un 2,79% un cultivo -de secano y
un 1,63% en agricultura de riego. El detalle por departamento se desarrolla en

el cuadro que se adjunta.

Todo lo anterior lleva a conclusiones sobre la potencialidad de las Zreas
que estamos mencionando; debiendo tomarse en consideracidén la orografia, por cu-
va razén una importante superficie deber@ ser descartada, por excesivas pendien
tes, pedregosidad, ete., para labores agricolas tradicionales; lo cual no signi-
fica que sean desechablesy pudiendo_tener como destino 1; reforestacidn o " la im-
plantacidn de determinados cultivos pefmanentes, tomando en consideracidn todas

las pricticas requeridas, que garanticen su conservacidn y manejo.

Retomando los objetivos fundamentales del presente trabajo, es dable expre-
sar que es en estas dreas en donde el problema de mediterraneidad se plantea .en

toda su importancia..

El hecho de la disponibilidad de grandes superficies, con buenos niveles de
precipitacié;, exige para su desarrollo la determinacidn de cultivos, capaces de
cubrir grandes superficies, con la utilizacidn de sistemas mecanizados. Dichas
producciones tradicioralmente desarrolladas en la pampa himeda (maiz, sorgo, soja,
girasol, etc.), sblo pueden lograrsé cuando su costo de acceso-a puerto, constitu
ya una parte 1lbgica de su valor FOB, que debe oscilar en aproximadamente un 20%

de dicho wvalor.

Esta serie de productos, no ha tenido ni es previsible que tenga  problemas
para la comercializacifn externa de nuestros excedentes. EL norte ha visto limi
tadas sus posibilidades por cuanto su flete a puerto constituye aproximadamente

un 50% de su valor TFOB.
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Es este conjunto de productos y los volimenes capaces de predecirse, como pro
ducciones del.érea de la frontera agricola del noroeste, el que generard si asi
se dispone, la posibilidad de estructurar, desarrollar y mantener un carnal comégr

) &
cial, que partiendo de las Areas productoras, llegue al puerto de Antofagasta pa-

ra ser embarcado con destino a mercados del Area Pacifico.

Como ya se mencionara, una vez consolidado el canal y creados los mecanismos
comerciales y la infraestructura necesaria, se puede prever que se produzca el a-
rrastre a la nueva via, del resto de las producc¢iones de mds alto valor, que no
dejarin su canal habitual, hasta que no encuentren en el nuevo seguridades siﬁilg

res o algunas ventajas comparativas.

Factores desencadenantes o que impulsen el proceso pueden ser aquéllos tales
como nuevas demandas de productos por el drea de influencia de la via, costos di-

ferenciales de fletes terrestres o maritimos o incentivos creados a ese fin.

Un ejemplo reciente, que en el td&rmino de tres meses produjo un vuelco total
de los embarques de frutas de Rio Negro, del puerto de Bahia Blanca, via trédicig
nal, a fuerf; Madryn en la provincia del Chubut, fue el incentivo de un 10%Z de va
lor FOB por carga en puertos patagdnicos. Esto a pesar de contar el puerto de
Bahia Blanca con toda una infraestructura frigorifica, de carga y descarga y o=
tros setvicios c¢creada durante varios afios que hacén a la actividad y que es total
mente inexistente en Puerto Madryn. Esto demuestra la fuerza que una medida de

esta Indole puede tener para la definicidn de un proceso.
De los productos tradicionales del &rea que nos ocupa es posible pensar que
el azfcar, los citricos y el poroto, no tardarian en seguir esta via.

Logrando una salida con menores costos a puerto de embarque se generaria un

nuevo impacto de desarrolle que desplazaria la actual frontera agropecuaria hacia
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areass
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. ) . ¥
Se hace necesario acelerar la investigacidn de mercadascy\ .produtec

estas Areas, con la orientacidn de la nueva salida, \h)>\“~m-

Productos que parecen cumplir con las exigencias planteadas en primer térmi-
no, son por ejemplo el sorgo, maiz, soja, diferentes variedades de poroto y otras
legumbres secas como lenteja y garbanzos, habas, oleaginosas como girasol, carta-

mo, tartago, mani, etc. '

No deben dejarse de lado las posibilidades de produccidn de carﬁe vacuna en
estas Adreas, tomande en consideracidn las amplias zonas que la rodean, en donde
el desarrollo de la cria, ha de cumplir una importante funcifn en lo que a ocupa-
cidn de territorio no agricola se refiere. En este sentido, el noroeste es un
mercado importador de la pampa himeda, existiendo adem3s mercados potenciales de

exportacidn en el Zrea Pacifico.

Pasando a considerar otras producciones tradicionales de Aarea subtropical y
refiriéndonos a aquéllas que ée orientan hacia el mercado interno, que fuefan mo—
tor del desérrollo de dreas como Colonia Santa Rosa, Yuto, Santa Catalina, etc,,
es necesario formular-ciertas reflexiones que evidenéian un estado de'eétépcamigg

to y la imposibilidad de expansidn de las producciones fruti-horticolas altamente

intensivas, en razdon de la estrechez del merc¢ado interno.

La inelasticidad de la demanda de productos de primicia por sus altos costos
de produccidn y comercializacidn y en lo coyuntural, la crisis interna y la reduc

cidén de la capacidad adquisitiva en les grandes centros consumidores.

La distancia a los grandes mercados consumidores y el encardcimiento relati-

vo de los fletes y otros serviciosg. El cada vez ma@s alto grado de competencia
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interregional, son factores que evidencian una coyuntura diffcil ¥y un futuro no

exento de tormentas,

Se llega una vez mas a través del andlisis a la necesidad imperiosa de reali
zar esfuerzos tendientes a detectar producciones de diversificacidn capaces de ser

orientadas hacia mercados externos.

El anélisis‘global del pais y de su poténcialidad agricola ganadera, nos lle
va de inmediato a visualizar un pais sobredimensionado, con un sector comercial
subdesarrollado, mezquino, cerrado y dependienté, que nc ha sentido la necesidad
de realizar esfuerzos hacia el exterior para ganar mercados, por el contrario, los

ha vivido perdiendo.

Un sector productivo algo pretencioso, que‘ha crecido al ritmo de demandas
insatisfechas y de condiciones naturales prddigas, no sin esfuerzos, pero con es-
casas muestras de ambiciones de superacidn y responsabilidad de conservacifn de
recursos productivos, que se evidencian en bajos rendimientos, niveles de cali-
dad de productos y franco deterioro de dreas en las que se lleva a cabo una agri-
cultura extféctiva, casi minera o deterioro de grandes dreas de cémpos naturales

de pastoreo que en muchos casos se tornan irrecuperables.

El tercer actor ea este juego-es el Estado con sus instituciones ¥y sus res-—:
ponsabilidades, gque no ha sabido cuﬁplif sus funciones de control en unos casos,
de orientacidn en otros, fijando objetivos claros y definiendo politicas estables
que permitan una planificacidn y orientacién en plazos razonables, de la activi-

dad privada, modo indiscutible del desarrollo agropecuario nacional.

Un ejemplo claro y espectacular de la total ausencia de objetivos a nivel na

cional, es el caos en que se debaten las colonizaciones de dreas de riego.
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En primer término las grandes inversignes en ohras de cahecera o principales,

.cuyos resultados econdmicos se han visto retardados o no han comenzado aiin, por

la ausencia de obras complementarias y en general de menor cuantia, .

&

La irracionalidad en los parcelamientos, cuyas superficies no contemplan la
realidad de los mercados nacionales para las diferentes producciones,_por cumplir
con objetivos politicos, y cuyos resultados son la creacifn de poblaciones desman
teladas, sin medios ni posibilidades de desarrollo en el contexto de las modalida

des modernas de produccidn y aisladas socialmente.

Se establecen entonces sistemas o economias que casi podrIan denominarse de
subsistencia, sin participacidn activa en los mercados, frustrando de este modo,
tanto los objetivos de produccidn planteados por el Estado, realizador de gran

parte de las inversiones, como de las personas afincadas con esos fines,

Todo lo expresado hasta aqui obliéa a una profunda reflexidn y anilisis, que
permita la formulacidn de objetivos claros y la definicidn de politicas de . desa-
rrollo bien orientadas para las nuevas Areas, que garanticen continuidad y racio-
nalidad.a léé procesos de expansidn de la frontera agropecuaria, consclidando las
economias regionales y asegurando a perpetuidad la utilizacidn de los nuevos re-

cursos puestos en explotacidn. .

Como conclusidn final, es necesario recalcar que por un periodo considerable,
debe tenerse en claro que toda posibilidad de desarrollo del sector agropecuario,

dependeri casi absolutamente de las posibilidades del mercado externo.

Lo anteriormente expresado crea una suerte de dependencia tecneollgica, cada
vez mds marcada, debida al rd3pido y pujante avance de los paises competidores, que

realizan ingentes esfuerzos y poseen enormes presupuestos de investigacidn, cons-

cientes de los beneficios que genera una activa participacidn en el intercambio.
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Tecnologias aplicabies

El desarrollo tecnoldgico, de la agricultura mundial en los paises lidéres,
es un hecho insoslayable y cuyo avance ha producido y sigue produciendo profundas

transformaciones estructurales dentro del sector.

Las viejas tradiciones ag produccidn, que se transmitieran de generacidn en
generaciéﬁ, sin mayores variantes, estén sieﬁdo desplazadas. ‘ Aquellos sistemas
que por su alto grado de aislamiénto se mantenian cerrados y con muy escasa comu-
nicacidn con el resto de los sectores, cuyos actcres, formados en estas circuns-
tancias, eran hombres fuertemente arraigados a sus tradiciones, timidos fuera de
su medio, con una formacibn estrecha v monotemfZtica; han visto desvanccerse tcdo

este contexto y se encuentran obligados a actuar en un medio que nada tiene que

ver con lo anterior.

La agricultura moderna, crientada a los mercados de consumo masivo, con alto
grade de tecnificacifn y mecanizacidn, ha alterado fuertemente la composicidn del

capital de explotacidn.

Es asi que el agricultcr ha debido convertirse en un empresario, capaz de man
tener contactos fluidos y permanentes que le permitan adoptar con rapidez nuevas
tecnologias, discernir a través de anilisis de costos v combinacifn de cultives la

definicidn de sus modelos de explotacidn y la asignacidn adecuada de recursos, den

tro de un concepto claro de escasez.

La modernizacidn de las empresas agropecuarias esti fuertemente relacionada
con la adopcidn de tecnolegias, que obligan a la rezlizacidn de lmportantes inver-
siones fijas o de esquipamiento mecinico. Dicho; procesos s2 desarrollan en muy
escasas ocasiones con capitales genuinos, por el hecho de que significan importan

tes incrementos de capital. Es normal que el Estado, a través de sistemas finano
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cieros, provea estos fondos para lograr sus objetivos.

-

De lo filtimo expresado, surge una necesidad mis, y tal vez la mis compleja,
que debe enfrentar el productor y es la de la planificacién de su empresa, en el
mediano y largo plazo, y la interpretacidn de los sistemas financieros, de 1los

cuales pasa a ser cada vez m3s dependiente.

Hasta aqul se han ido mencionando algunbs de los factores que hacen-a la pro
.ducci6n, pero el productor no vive de sus productos, sino del ingresc que por e~
llos percibe, en el proceso posterior de conser%aciﬁn, acondicionamiento, transpor
te y comercializacidn. Se abre en este punto ctro capitulo, cuva complejidad ha
crecide grandemente, obligando al productor a mantener eficiente y ripida comuni-
cacifn con los mercados, con exigencias cada vez mayores a medida que crece la in
tensidad de las explotaciones y la perecibilidad de las producciones que se mane-

jan.

Lo anteriormente expresado a titulo de introduccidn del tema '"tecmologia',tie
ne como objetivo no hacer un llamadoe de atencidn sobre las responsabilidades y ni
vel de capacitaci®n que debe lleyar consigo quien pretenda llevar a cabo una agri

cultura moderna.

Es responsabilidad del Estado, de sus instituciones vy de los'profesionales Li-
gados al sector, tomar conciencia de elld, volcando todos sus ésfuérzos, para ac-
ceder, lo m3s rapidamente posible a niveles competitivos de productividad, que per
mitan él pais recuperar posiciones perdidas como proveedor de alimentos y mate-

rias primas de origen agropecuario, en el mercado mundial.

La posibilidad de expansitn de la frontera agropecuaria del area noroeste, es

td dada exclusivamente por producciones orientadas hacia el mercado externo. La me
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diterraneidad de dicha Area, en relaci®n a los puertos tradicionales del litoral
(distancia media: 1,700 km aproximadamente), ha sido el hecho concluyente -para

que la misma permanezca vacia; a esto deben sunarse los costos operativos de di

chos puertos.

Globalmente, la incidencia de ambos factores ha hecho que se pueda desarro-
llar, com.exclusividad, un grupo de productos que por su alto valor soportan esta

carga.

Producciones de mencr valor en relacidn a su volumen, como ser sorgo, maiz ¥
soja, han ido cobrando alguna importancia sélo en la cuantia que les permitiera el

mercado regional y no de acuerdo a los recursos y a la potencialidad del Area.

Analizando el mercadc nacional, el mismo se halla “abastecido e importantes
volimenes de excedentes son exportados con una marcada orientacidn hacia los mer—
cados tradicionalmente cempradores. Esto significa que 1a colocacidn de nuevas
partidas en el mercado externo deben tener en cuenta la necesidad de la competen

cia con los pailses actualmente abastecedores,

Dadas ias caracteristicas del mercado internacional, estos paises son los
que presentan las mds avanzadas tecnclogias disponibles. Un ejemplo de"é}lo ‘e
advierte en el grdtico N° 4 que sobre comercio mundial de maiz, se incluye a con
tinuacidn y en el cual se advierte un fuérte-crecimiento en el (liimo decenio, cap

tado casi en su totalidad por EE.UU. como pais abastecedor.

Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que por tratarse de paises desarrolla-
dos, se ven afectados tambi&n por un a2lgo costo de la mzno de obra y de la tierra,
lo que pondria a nuestra zena en una posicidn ne tan exigente en ,cuanto a compe-

tencia.
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Estos paises, de acuerdo a sus parametros econdmicos, han desarrollado tecno
legias que les han permitido conquistar los mercados, minimizando los factores an

teriormente expuestos, por aplicaciones intensivas de capital, i
. T

De los dos Gltimos enfoques surge la necesidad de desarrollar la regidn en
funcidn de una tecnologia competitiva, a partir de las alcanzadas por estos pai-

ses y adecuarla a los pardmetros de nuestra realidad.

Por otra parte, cabe plantearse si a un &rea tecnoldgicamente virgen se debe
trasladar la tecnologia vecina productora o la internacional competitiva. Para a
clarar mas este tema, se hard un breve andlisis critico de los avances de la tec

nologia internacional y de las experiencias de transferencias.

Una descripcidn gené@rica de tecnologias modernas de cultivo, debe comenzar
por la preparacidn de la tierra, y puede sintetizarse en sistematizaciones apro-
piadas para cultivos de regadio y profundidad, nlmerc y oportunidad de laberes a—

gricolas para riego y secano.

El hecho de proponer la expansifn de nuevas producciones en aresas actualmen—
te no utiliéadas a esos fines y su orientacidn hacia el mercado externo, obliga
a plantear el desarrollo de tecnologias modernas con alto grado de mecanizacidnm.
Esto requiere una estructura de proﬁucciﬁn hbasada en unidades de explotacidn cuyo

dimensionamiento debe relacionarse con la optimizacidn del uso de los equipos.

Los modelos de produccidn mas avanzados dependen, en la'actualidad, de la a
plicacidn de verdaderos ''paquetes tecnollgicos'. Las diferentes labores y funda-
mentalmente la mecanizacién.de la cosecha, ha obligado a un réplanteo de todo el
proceso “hacia atrds", hastz llegar a la necesidad de producir variedades -a tra

veés del mejoramiento gendtico- adaptadas al sistema.
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., La uniformidad hasta del formato de las plantas, dentro del cultivo, su naci
miento y crecimiento homogéneo, su floracidn simultdnea y concentrada, la fééundg
cidn masiva, la forma, tamaiio y momento de maduracidn de los frutos, son elemen-
tos indispensables a través de los.cuales se logran altos niveles de eficiaencia

productiva.

Una buena sistematizacién para riego permite la regulacidn de la humedad a lo
largo del ciclo de cultivo y el cumplimiento de los diferentes requerimientos en
cada etapa (por ejemplo: se produce un mdximo en el momento de formacién de gra-

nog y frutos).

Otro objetivo que es valido y aplicable, es el de reducir la disponibilidad
de humedad en un momento determinado, con el objeto de preducir un "stress', que
mejora las condiciones de fecundacidn, en el caso de produccidn de semilla de al-
falfa, o las de maduracidn homogéqea en toda uné serie de cultivos, gque es condi~

>

cidn indispensable para realizar la cosecha en forma mecanizada.

Todo lo anteriér se traduce en la obtencifn de frutos homogéneos, con escaso
descarte, qﬁe facilitan los procesos posteriores de acondicionamiento y empaque
en unos casos, sabor y presentacidn en otros, condiciones de conservacién‘ Yy aco
pio, reduccidn en los costos de desecacidn y concentracidn de jugos en procesos

industriales, elevacidn de concentracidn de azficar y substancias aromdticas, etc.

o

Encarando otros efectes de un correcto manejo del agua, se arriba a la impor
tancia que deriva de la posibilidad de realizacidn de labores agricolas con sue-

l1os en adecuados tencres de humedad.

Desde la arada inicial, en donde se logra uniformidad de pr#fundidad y co-

rrecto desterronado, hasta prolongar el efecto de labores profundas, que facili
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tan el drenaje de excesos de agua, la fécil penetracifn de la misma y el desarro-
1loc radicular, asi como el lavado de sales hasta homogeneizar las condiciones del

Area tomada como unidad de cultive.

De las condiciones de sistematizacidn en las que la utilizacidn del rayo La-
ser ha producido una verdadera revolucidn, logrando un grado de perfeccidn en los
planos jamis conseguido por otros métodos, Que se traduce en uniformidad de 1la
distribucidén del agua y la calidad de labores previas a la siembra, se llega a la
realizacidn de un conjunto de tareas logradas eﬁ una solg pasada con la wutiliza-

cidén de los 'plantinadores'.

Estos equipos de tarea miltiple y accionados a través de enganche de tres
puntos, requieren tractores de alta potencia, superiores a los 100 HP v son capa-
ces de realizar un conjunto de tareas, como las que a continuacién se enumeran, en

una sola pasada, en cuatro a seis surcos simultineamente:
- Aplicacidn de herbicida de pre-emergencia.

- Aplicacidn de insecticidas de suelos o fertilizantes liquidos o

sblidos.

- Incorporacidn al suelo de los productos antes mencionados.

-~ Formaci®n de los camellones de siembra y surco de riego.

~ Compactacidn de las camas de siembra.

- Siembra de precisidn de hasta cuatro surcos por camelldn, con al

to grade de control de profundidad y densidad.

- Compactacidn del surco de siembra.

C 4



460

Sistematizacidén para Laboreo del suelo

riego '‘rayo laser"
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N . .
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Mejoramiento genético

WV
Produccidn de semillas

de alta calidad

V

Homogeneidad en la ger
minacién (Poder germi
nativo y energia ger-

minativa, temperatura

Epoca critica de Q———de suelos y humedad

disponible)

Desarrollo de la maxi -
ma potencialidad gené
ticade las variedédes
utilizadas

Mejor ap-rovechamiénto
de la fertilidad

natural

Elevacidn del porcen-
taje deutilizacitn de
mutrientes incorpora-
das por fertilizacidn

Eficientizacidn de
efectos de herbicidas

de post-emergencia

(*) Justifica en muchos casos la utilizacién de sistemas de riego por aspersitn de
uso transitorio, que garanticen la humedad necesaria en la capa superficial en
este periodo.
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La disminucifn de pasadas evita la cempactacifn de suelos por el rodado del

-

tractor y labores posteriores tendientes a aerearlc. :

El alte grade de perfeccidn que se logra en las tareas del plantinador y 1la
repeticidn permarente del médulo imicial, es el factor fundamental que garantiza
la realizacidn posterior de labores de escardillado, aporque, tnuevas aplicaciones
de herbicidas de post-emergencia, fertilizaciones, raleo, totalmente mecanizadas,

v con la utilizacidn del mismo principio.

Con la mecdnica descripta y la aplicaci@n de otra serie de técnicas adiciona
les, como el manejo de riego, control de plagas y enfermedades, se arriba al mo

mento de cosecha mecanica en condiciones ptimas, que es, en definitiva, el obje-

tive de todo este sistema.

Es muy grande el avance lograde en estos aspectos, pudifndose mencicnar a ti
tulo de ejemplo cosechas mecd@nicas de frutos tan frigiles como el tomate, en don-
de la tecnologia, ampliamente desarrecliada en California, llega a la incorporacién
de un sistema.de clasificacidn colorimétrica, con cé&lulas fotoel&ctricas que accio-.
nando vilwvulas hidrdulicas, logran la eliminacién de los frutos-que no poseen el

grade de madurez adecuado.

Puedenn mencionarse: la cosecha mecanizada de esparrago, cebolla, ajo, papa,
remolacha, otras comc las de frutas del tipo del durazno, vid, nogales, almendros

o cultivos como a2l tabaco, la cana de azficar, etc.

Tecnolegias de riego

Se hace mencifn en esta etapa, d2 los diferentes sistemas y una vaga rela-
- . . - - 3 - s - .
cidn de las condiciones a las que mejor se adaptan, dejando un andlisis mis ajus

tado para el momento en que sepricriten areas y cultivos.
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Sistemas de control de abastecimiento de agua en cabecera de surco:

- Sifones:

Existen de aiferentes medidas (longitud y caudales); se adaptan a todas las
condiciones cen el sdlo principio de exigir un desnivel de agua de acequia a
surco o bordo de 0,20 m. Baja inversidén, ficil manejo, alta eficiencia de a
plicacidén de agua, ain en situaciones de marcadas pendientes. DiZmetros u-

suales, de 1/2 a 5 pulgadas.

— Ceanos perforados o con ventanas:

Sistema cuya inversidn es algo mds elevada que el caso antericr, que requie-
re escaso desnivel de carga, que depende de la pendiente que se posea en el

sentido de la linea de caifios.

.

Se trata de cafios de aluminio, con ventanas regulables y perforados,de acuer
do con el ancho de los surcos utilizados; los didmetros habituales son de 8

a 12 pulzadas. El equipo mévil es de muy facil manejo y altisima eficiencia.

- 8Sistema de hidrantes:

Sistema fijo de cafios enterrados de fibrocemento, con hocas de salida (hi-

drantes) ubicadas de acuerdo a los requerimientos del cultivo.

Elevada iﬁversién; alta eficienciag muy facil manejo; réquiere una carga
de alrededor de 2 m., dependiendo del tipo de cafieria pendiente en el seati-
do de la misma. [Ls Gtil en &reas de grandes pérdidas por conduccifn y cul
tivos perennes de alto valor; tienme la ventaja de no interrumpir la circula

cion de vehiculos o tractores y no ocupar superficie.

Riego por aspersidng

Multicidad de sistemas adaptables a cada situacidn, en general, de utilidad
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en casos en que el agua tiene un elevado costo; altisima eficiencia de aplica-
cidn: alta inversidn; de simple a complicado manejo seglin modelos. No requie-

re sistematizacidn de suelos, lo cual produce un ahorro considerable bajo este

concepto.

~ Diferentes modelos:

Convencionales:

- Fijo

- Semifijo

-~ idviles
Autotransportables:

- De circulo o pozo central (Sistema Valley)

-~ De avance frontal:

- con abastecimiento de acequia a cielo abierto;

- con abastecimiento en cafierfa enterrada de circulacidn forzada (Sistema
Zigmatic).

Los sistemas de avance frontal, que pueden mencionarse como lo m3s avanzado

en tecnologia de riego con grandes ‘equipos, son de alta eficiencia de uso del a-

gua y muy simple manejo en la operacidn, al punto de que no poseen operador en el

equipo,

El costo de operacién es bajo; poseen una scla uaidad motriz central que ac-
ciona la totalidad del equipo, y un sistema de transmisidn, gque anuncia a una uni
dad receptora —que puede estar en la administracidn del establecimiento o en la
movilidad de la persona a cargo- cualguier alteracidn o anormalidad en su funcio-

namiento.
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La inversién requerida por hectfrea regada es apreciahle, estando en el or-
den de los u$s 1.3200,-. Cada vnidad riega una superficie aproximada de 150 ha y

posee un motor de 120 Hp.

Riego por goteo:

Este sistema estd constituido por cafierias plidsticas de pequefic difmetro v
valvulas que colocan el agua al pie de cada planta; fue desarrollado con el obje
to de maximizar el uso del agua, mantener un nivel dptimo permanente de humedad

en el suelc y acceder al riego de dreas con grandes pendientes inaccesibles para

cualquier otro sistema.

Lz inversidn requerida pueds considerarse intermedia y su manejec es simple.

Aplicacidn de la genética a la agricultura

El paso siguiente a labores y riego es la semilla, la cual cobra vital impor
tancia dentro del procese, pues lleva en si un bagaje gendtico que serd definiti-
vo en todo el proceso, desde homogeneidad y vigor de nacimiento, desarrolle, for-—
ma de la planta, resistencia a las enfermedades, floracidn, fructificacidn, creci
miento del fruto, tamafio, homogeneidad de forma, color, momento de maduraéién, etc,

etc. ‘.

La conciencia creada sobre la importancia de este factor ha originado la cre
acién de grandes centros de investigacidn, que cuentan com presupuestos acordes
con la importancia del problema y la rentabilidad que a través.de la eficiencia

productiva se logra en definitdiva.

Ls oportuno describir un hecho concreto producido por decisidn de las autori

dades de CORFO Rio Colorade -~ Pcia. de Buenos Aires,en este sentido.
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‘Por contactos realizados con la Universidad de Davis, California, se solici-~
td asesoramiento sobre produccidn de tomate, siendo invitado un especialista en €l

tema a visitar la zona. Se hizo presente el Dr. Simps, quien ha viajadoe ya en

dos o tres oportunidades, continuando como asesor a través de un convenio.

Como parte del programa de capacitacidn, un grupo de productores.y técnicos
visitaron en setiembre pasado el Estado de California. (La visita a Davis fue gr—
ganizada personalmente y guiada por el Dr. Simps) y en esté ocasidn tuvieron la o
portunidad de recorrer y apreciar personalmenté'y con la_descripcién detallada de
su responsable, los ensayos en estado de plena produccidn, que se elevan a 2.000
lineas §eleccionadas de tomate para ip&ustria y censumo fresco, leo que evidencia

la magnitud del esfuerzo realizado para un solo cultivo.

Como comentario adicional cabe destacar gque la Gltima wvariedad ‘lanzada al

-

gran cultivo, costd a la Universidad la suma de 1.500.000 d&lares:

Una vez logradas y probadas, con todo el rigor cientifice, las semillas ma-
dres, son entregadas a estaciones experimentales o empresas privadas, para su mul

tiplicacidn y difusidn en el mercado.

Todo este material est3d disponible para quien lo solicite y los expertos res
ponsables 'aconsejan a los usuarios, segiin zonas, caracterIsticas de cultivos, ob-
jetivos, destinos, etc., no sdlo dentro de los Estados Unidos sino también en el

resto del mundo. Claro estd que es necesario pagar por las semillas el precio

que las empresas multiplicadoras cobran al agricultor norteamericano.

Cste ejemplo estd funcionando en el Area del Valle inferior del Rio Colora~

do, provincia de Buencs Aires, no sdlo con la semilla aludida, sinc con todo el
P ’

proceso tecnoldgico que va desde el emparejamiento don ''rayo Laser" hasta la co-

secha mecfnica con una mdquina cosechadora marca Johnson, importada el afio {iltimo.

y
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_.El proyecto incluyd tgmhién lo referente a los paquetes tecnolfgicos para cul
tivo mecanizado de papa y cebolla, que entran este afio en su segundo ciclo de pro
duccidn en gran cultivo, habiendo logrado el afic anterior rendimientos de 1.0Q0
bolsas en papas y 2.000 de cebolla por hectdrea, con mercaderias de Sptima cali-

dad, duplicando asi los rendimientos de los buenos agricultores del Zrea.

En el caso de la cebolla, el proceso se compietﬁ, con el envio al mercado de
Hamburgo, de la primera exportacidn argentina a2 ese destino, con una partida pile
to de 2.000 bolsas, que se enviaron en consignaéién, de acuerdo a los requerimien
tos de una firma de dicho mercado, con el romaneo solicitado en los envases indi-

cados, acondicionado sobre palets y en containers refrigerades.

El resultado de la operacidn ha sido calificade por los consignantes como'gg
celente, tanto en lo que refiere a la calidad de 1la mercaderia como a su acondi-
cionamiento v estado de arribo. Su veﬁta se realizd en competencia con cebolla
ingresada desde Israel y Espafla, habituales proveedores, obteniéndoseAlos precios

mAximos del dia.

La operacidn de produccidn fue realizada por productores del drea, con aseso
ramiento de té&cnicos del Departamento de Produccidn de CORFO Rio Colorado (Inge-
nieros Valera, Abramovich, Mesa). La provisién y acondicionamiento de la mercadg
ria fue responsabilidad de la Asociacidn de Cébolleros del &rea y la iniciativa y
tramitacidn de la importacidn estuvo a cargo de la Unidad de_Comercializacién de
CORFO, siendo su responsable la Lic. R.C. de Blanco, (los arriba mencionados pro-

veyeron la informacidn consignada).

Los conceptos descriptos, si bien no se refieren a la zona tratada en este

estudio, son validos como mecanisme de introduccifn y adopcidn de "tecnologias me

. joradas" y orientacidn y desarrollo de producciones con objetivos claros de mer

*
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cado,

Retornande a lo exé:esado sobre inyestigacidn de ‘tomate en Davis, cabe expre
sar que como en el caso deseripto, existen centros de investigacidn especificos so
bre los diferentes cultivoes en el resto del mundo, que mantienen bancos de germo
plasma y producen permanentemente nuevas lineas y variedades, adaptadas a diferen
tes condiciones de cultivo y requerimientos de mercade de consumo.fresco 6 indus-
trial.

.La actividad no es exclusiva del Estado, ya que ha sido también fuertemente
desarrollada por empresas privaﬂas qué se dedican a la genftica vegetal o animal

¥ que ofrecen el servicio.
L}

En otro orden, existen empresas dedicadas al desarrollo tecnoldgico de equi-
pos mecanicos para la agricultura, a las cuales es posible solicitar l1a solucidn
de tal o cual problema especifice; Estas cuentan con grandes laboratorios o talle
res, en doﬁde se producen prototipos que luego son ensayados a campo y en estacio
nes experimentales, para ser posteriormente lanzados a 1a.producci6n en seriey al
mercado. En muchos casos, logrados los mecanismos las patentes son vendidas a em

presas que se dedican a su fabricacidn.

La mencidn de algunos ejemplos de actualidad, pueden dar una idea sobre el ti

po de maquinarias y tecnologia que se estid desarrollando:

F.M.C. ha concluido y lanza al mercado una cosechadora mecinica de dupaznos
¥y pelones, cuya sensibilidad alecanza a poder realizar la cosecha de frutas con de
terminade grado de madurez, permitiendo que las inmaduras continiien naturalmente

su proceso en las plantas, para ser sacadas en una segunda o tercera pasada.

El sistema de seleccidn no es mas que un regulador de frecuencia e intensi
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dad de vibracifn, con que se sacude la planta.

El tiempo de cosecha se reduce a unos pocos minutos por planta, necesarios
para ir de planta a planta, tomar el tronco, producir el sacudido, recibir los fru
tos sobre una suerte de carpa de tela invertida, desde donde son llevados por una

cinta transportadora de goma y cargados en bins, que van en la parte posterior.

La maquina es autotransportable y operada por una sola persona. Llenado gl
cajdn, es réemplazado vy tfansportado en acoplados porta-bins, a la planta de empa
que, donde los mismos son manejados con montacargas y puestos a disposicifn de los
volca~bins, principio de alimentacidn de los mecanismos de clasificacidn y empaque.

Como es evidente, en todo el proceso el fruto no es tocado por la mano del hombre.

Se encuentran en desarrcllo nuevas variedades de espirrago de brotacidn homo
génea para cosecha mecdnica. [Ln este caso, la miquina ha sido ya desarrollada y

le toca el turno a la genética para completar el proceso,

Son generalizadas las cosechas mec@nicas de tomate, papa, zanahoria, remola-

cha, algodfén, cafia de azlicar, porote, lenteja, arveja, nueces, almendras, etec.

Estd en expansién la cosecha mecdnica de uva para vinificar. La cosecha de
semillas de leguminosas forrajeras, por ejemplo alfalfa, se realiza sin previa hi

lerada, con uso de desfoliantes y trilla directa.

Todos y cada uno de estos procesos tiene detr@s una tecnologia de.: cultive
que parte desde la preparacidn de suelos y la investigacidn genética y pasa, en
algunos casos, como el de las semillas de leguminosas, por tan particulares proce
sos como la fecundacibn con megachiles, insectos desarrollados con esos fines vy
a través de los cuales se logra una gran homogeneidad en el cuaje y maduracidtn de

los frutos; factor @ste imprescindible para la cosecha mecanizada, a mis de pro-
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ducir substanciales aumentos en los rendimientos por la tarea que elles 1llevan a

cabo.

Como factores interrelacionados, deben hacerse algunas consideracignes sobre
el manejo del riego. Para el momento de la fecundacidn, es necesario que la plan
ta sufra un '"stress'", de este modo, sus flores tienen mayor tensidn y estallan con
mayor facilidad al ser wvisitadas por los insectos, produciéndose‘ la fecundacidn.
El suelo seco, a su vez, hace que disminuya la humedad relativa dentro de la maéa

de follaje y los insectos trabajan mi3s activamente.

Para la obtenci®n del "stress" es necesario cortar absolutamente el riego un
periodo anterior al estado de floracidn plena, cuya longitud dependerd del tipo de
suelos, profundidad del mismo, estado de desarrollo del cultivo, condiciones am-

bientales del momento y pronosticadas, etc.

Como es facil concluir, todo este complejo proceso evidencia un conjunto de
"conocimientos compatibilizados" de las mds diversas disciplinas, con la variabi-
lidad propia de todo proceso bioldgico, depéndiente de condiciones ambientales no
controlables y cuyo destinatario, el mercado de productos agricolas, introduce sus

propias fluctuaciones de precios y modificaciones de habitos de consumo.

El éxitq de la agricultura depende cada vez con mayor fuerza de la agilidad
y solidez de estos mecanismos, sobre los que estd basada, que deben tener como sis
tema una reformulacidn permanente de objetivos y una capacidad sobrada para la a-
daptacidn tecnoldgica, alimentada por los nuevos descubrimientos cientificos y lo
que es mas dificil alln, por un agresivo sistema de difusidn que se traduzca en la
adopcidn por miles de agricultores de lo propuesto, ya que son ellos, en definiti

va, quienes generan el rédito de todos estos procesos.
g P
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Escalas de produccidn

Es de utilidad destacar que acorde comn'las condiciones de cultivos y tipos de
producciones de que se trate, han sido desarrolladas simultineamente diferentes

tecnologias.

Nos podemos referir en este punto a una pauta fundamental, cual es la utili-
zacidn de grandes extensiones en zonas planas -es el caso de los grandes valles de
California- o a formas de cultivo en pequenas extensiones; con alto grado de }in—
tensidad, cuyo ejemplo seria la agricultura llevada a cabo en Holanda, Italia, A-

lemania, etc.

En el primer caso, con desarrolle de reciente data, todo parece comenzar en
gran escala, desde los inmensos valles y disponibilidades hidricas. Las. grandes
Corporaciones que imaginan proyectos y producen obras de captacidn, regulacién vy
conduccidn de agua para riego y sistemas de generacidn de energia que sorprenden,
hasta los“éraﬁdes equipos para laboreo agricola, que para determinadas circunstan
cias, hacen labores con mezcladores de suelos de hasta dos metros de profundidad,
accionados por dos tractores caterpillar D 10, en tandem, de comando simultaneo,

operados por una scla persona.

Lxplotaciones con superficies bajo cultivo que operan simultineamente 2.500
ha de riego por aspersifm, en producciones intensivas, manejadas directamente por
su duefio y un reducide grupo de personas o Feet-Lots que tienen permanentemente

en engorde 300.000 cabezas de vacunos.

Fl alma de todo este inmenso y eficiente aparato de produccidn es la Univer-
sidad de California, que entre muchas, posee una gran virtud: 1la de una mds flui

da comunicacidn con el medio en que se desenvuelve y con el contexto del cual di-
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cho medio depende, nutriéndose de amhos para su crecimiento.

Tomando el segundo caso, la agricultura eurcpea, la visidn cambia por comple
to; su antiquisima menta, su complicada estructura, sus refinadas trddiciones,
tienen mucho que ver con la vitalidad de su cambiente paisaje y la laboriosidad de

su gente.’

Esto se traduce en ura gran agricultura de explotaciones pequenas, diversifi
cadas, con un fuerte contenido de exclusividad hacia mercados bien definidos y en

productos de alta renfabilidad.

_Se advierte tambifn en este caso una gran acumulacidn de capital en infraes-
tructura y equipamiento, con la diferencia que el mismo fue realizado durante to-
da su historia. El equipamiento mecidnico en este caso es acorde con la magnitud

de explotacidn y la utilizacidn de los recursos.

Son entonces las dos situaciones casi extremas, de caracteristicas muy dife-
rentes pero con un resultado comimn e indiscutible, cual es una gran -éficiencia,
que se traduce en rendimientos por unidad de superficie que duplican o triplican
a aquéllos a los que nos hallamos habituados y cuya calidad responde exactamente
a los requerimientos del mercado al que se hallan orientados, en todas sus carac-—
feristiﬁas (aspecto, color, forma, uniformidad, cualidades organclépticas, conte-
nido de materia seca,.contenido proteico, de hidratos de carbono, etc.), de acuer

do al requerimiento y destino: consumo fresco o industrial.

Quedan por describir aquellas tecnologias de produccifn agricola de capital
altamente intensivo, en donde la tierra ha desaparecido. Un ejemplo de ello son
las producciones horticolas que se llevan a cabo en el Estado de Guernsey, Holan-

da, Canarias, que estan basadas fundamentalmente en los principios siguientes:
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Desde el punto de vista comercial;

- Cercania del mercado.
~ Producciones altamente perecederas.

— Consumo fresco.
Desde el punto de vista de las condiciones de produccibn;

- Atmdsfera controlada.

- Amﬁiente aséptico.

- Provisitn de nutrientes_con sistemas de circulacidn cerrada.
~ Control y recuperacidn de soluciones nutritivas.

- Ciclos continuos de produccidn.

La competitividad de estos sistemas puede estar basada en algunos de los ar-

gumentos siguientes:

- Minimizacion de los costos de transporte y retormo.

- Eficiencia en el uso del cabital.

- Calidad de producto.

— Altisimos niveles de rendimiento.

~ Continuidad de entrega durante todo el afo.

- Seguridad de cosecha sin alteraciones climiticas.

— Punto de madurez Optimo de cosecha.

~ Conocimiento permanente de precios y regulacidn de envios a mercado.
- Menores requerimientos de capital en envases con retorno.

-~ Rapido giro del capital.

Este sistema, cuyo andlisis requerirfa mucha mayor profundidad, es menciona-

do con el objeto de presentar una tecnologia cuya competitividad es una realidad
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ya en el mundo y que hace peligrar estructuras de produccidn tales como la de hor

ticultura de primicia del norte.

De todo lo anterior, surge una conclusién ineludible: el desarrollo de gran
des dreas como las potenciales del noroeste, debe en principio‘basarse en produc-
ciones donde el recurso natural cobre su mayor importancia (cereales, dleaginosas,
legumbres secas, cafia de aziicar), productos que participan activamente del comer—
cio intefnacional, dentro de los cualesllas fluctuaciones de precios son menores
y los requerimientos de superficie y condiciones ecoldgicas, marcaﬁ suna - ventaja

comparativa dificilmente superable.

— Ejempleo Valle de Lerma

Los cuellos de botella mis facilmente detectables son aquéllos relacionadocs
con la uni&éd de superficie en explotacidn, la disponibilidad de mano de obra .en
el momento pico de cosecha, estufado y clasificacidn, la disponibilidad de . agua
de riego en el periodo previc a las lluvias la capacidad de secado, asi come la

. imposibilidad de diversificaci®n de cultivos.

En el caso de tabaco Virginia, la escasez de superficie termina obligando a
una suerte de mgnocultura, debido a la expectativa de ingreso que deriva de dos
factores; un nivel empresario que supera la disponibilidad de tiérra {factor 1li-
mitanfe), por una parte y la necesidad de cubrir o amortizar ciertas ineficiencias
tales como los bajos niveles de rendimiente kg/ha, el mal uso del agua y manejo
del suelo, la falta de informacidn y formacidn sobre el manejo y disponibilidad
de variedades adaptadas, que cumplan requerimientos de la industria y los merca

dos, el sobreequipamiento meca@nico en cierto aspecto (capacidad de labores) y 1la
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falta de mecanizacidn en otros {cosecha, estufado y clasificacidn). La infraes-
tructura de secado y su capacidad definen otro estrangulamiento en el proceso pro

ductivo.

La disponibilidad de mano de obra y la capacidad de gestidn a nivel medio, ca
pataces, produce en el momento de maxima actividad problemas que acarrean como
consecuencia la desatencidn deVCultiVOS o actividades alternativas tales como ta-
baco crioilo, pimiento o tambo, haciendo peligrar sus rendimientos. Visto desde

otro &ngulo, la coyuntura econdmico-financiera agudiza todo el proceso.

El tabaco Virginia como cultivo que maximiza el ingresc bruto por unidad de
superficie, con su caracteristico pico de requerimiento de actividad, en los meses

de diciembre a marzo, subordina a las demis actividades.

Todo lo anterior hace surgir con claridad la necesidad de cumplir con dos ob
jetivos, uno, incrementar artravés de la mecanizacidén la capacidad de cosecha y
otro, eficientar a través de todo un conjunto tecnoldgico los rendimientos, logran
do de’este modo liberar superficie para cultivos de diversificacidn, que hagan me.

nos dependiente la explotacifn en su conjunto.

Cosecha mecfnica involucra, incremento de capital fijo como contrapartida,
disminucidn de manc de obra no calificada e incremento de calificada, aunque en di

ferente escala.

Homogeneidad de maduracidn para cosecha mecanica, requiere uniformidad varie

tal con el consiguiente bagaje genético.

La mecdnica de operacidn obliga a maximizar la longitud de surco para. efi-
cientar las operaciones, evitando pérdidas de tiempo en cabecera y alto nivel 'de

recisidn en la distancia entre surcos y plantas, para lo cual es necesaria la re-
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peticidn permanente del médulo de trabajo.

En conclusifn, la cosecha mecanizada obliga a la mecanizacidn de todo el pro

ceso-de cultivo, desde la sistematizacidn de suelos.

Todo este equipamiento obliga entonces al ajuste de la explotacién, tendien-—
te a la optimizacidn del uso de equipos y define una escala minima (mddulo) que

sin duda plantea un cambio de escala.

El crecimiento posterior puede definirse como modular y dependeri de econo-~

mias de escala en los procesos posteriores a la cosecha, secado, acondicionamien-

to y posterior comercializacidm.

La determinacidn de escalas de produccidn y tecnoldgicas debe ' responder a.-

ciertos parametros, algunos de los cuales pasan a definirse:
~ Fisicos o tecnoldgicos de produccidn:

Una de. las lineas de investigacidn, arranca por_la programacidn del equipa-
miento mecdnico, derivado de la tecnologia elegida. En este sentido la obli
gada orientacidn hacia mercados externos (demanda interna saturada), plantea
la necesidad de comenzar el anilisis, por las modalidades de produccidn delos

paises abastecedores de los mercados a los que se pretende acceder.

Es necesarioc entonces, plantearse eficiencias que se traduzcan en la competi

tividad del producto en el mercado de destino,

El primer paso del analisis comienza por la observacidn del nivel de avance
tecnoldgico del pais abastecedor de punta y su comparacidn con la tecnologia dis-
ponible en el area y dentro del pais. Este nivel tecnoldgico que se traduce a par
tir de rendimientos logrados y su relacidn con superficies, insumos y método de

cultivo aplicados y costos, define r@pidamente el "bache" tecnoldgico a superar,:
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asi como las ventajas o desventajas comparativas con las que es factible contar

en el drea proyecto.

En el caso en que las diferencias tecnoldgicas sean muy marcadas, la opcién
sin duda pasa por la introduccidn de tecnologia y su adaptacidn a las condiciones
planteadas, no debe olvidarse como primer comentario el hecho de la comparacidn de
esfuerzos y presupuestos que el mundo desarrollado viene aplicanéo al mejoramien—
to de la agricultura, a mis de la disponibilidad del fruto de dicho esfuerzo ﬁa— 

ra quien esté& dispuesto a tomarlo.

Como ejemplo de tecnologia aplicada que obliga a un equipo de base de gran-—
des dimensiones, pueden mencionarse los Gltimos sistemas de siembra de maiz cuyas
caracteristicas bfsicas son las siguientes y han sido ya desarrolladas en el pais

con Sptimos resultados.

1. Utilizacidn de hibridos de alto poterncial, cuyos rendimientos alcanzaron
un promedio, en un caso estudiado, de 3.300 ha los 85 quintales y en lo-

tes aislados superaron los 100 quintales/ha.

2. Reduceidn al minimo de labores (rastra pesada, arado cincel),
3. Herbicidas de preemergencia.

4. Las labores finalizan el dia de la siembra, no se hacen cultivos posterioc

res hasta cosecha.

Para lograr estos objetivos se debe evitar al mdximo la compactacidn para que
el suelo llegue en condiciones, lo cual obliga al uso de grandes equipos tales co-
mo sembradoras de hasta 20 surcos. El sistema al no requerir labores posteriores
permite, tratindose de un mddulo de tal envergadura la siembra nocturna, con lo

que se logra un segundo objetivo de importancia, incorporar una gran superficie,
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con un miximo ajuste de época Sptima de siembra.

Como es de suponer, este mddulo inicial marca una escala que debe traducirse
a todo el resto del equipo y en definitiva a una determinada magnitud de explota-
cidn, vuelca, etc., tomando en consideracifn las exigencias de rotacidn. Es este
un ejemplo de como una razdn tecnolégica (evitar la compactacidn). Se traduce en

una escala de explotacidn.

Asi pueden determinarse unidades de base, tendiendo a la optimizacidn de uso

de equipos.

— Par@metros comerciales:

Esta temitica muy pocas veces tenida en consideracidn, se traduce en una gran
parte de los casos de colonizaciones realizadas por el Estado, en el principal fac
tor limitante para el desarrollo., A&si por ejemplo un productor horticola en zo-
nas alejadas de los grandes centros de consumo, debe tener un volumen de produc-
cidn, que le éermita completar camidn dos o tres vecés por semana, durante su pe-—
riodo de produccibn, esto le garantiza una presencia en el mercado, a través de la
cual logra interesar al introductor, como abastecedor, mejorando de este modo su

capacidad de negociador.

Aquel productor de menor cuantia que se ve obligado a completar camiones de
terceros es, sin duda, victima de un proceso incontrolable, que se traduce em in

gresos muy inferiores, siendo su beneficio capitalizado por la intermediacifn o el

mexcado.

Asl entonces:

700 bultos x 3 envios x 9 semanas, significan una produccidn de 18.900 cajo

nes enviados a mercado, planteando el esquema por ejemplo en base a tomate, mo-
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Trdn y berenjena y estimando una produccidn de 1,300 bultos/ha, enviados a merca—
do esta operacidn requiere una superficie horticola de 19 ha; por exigencias de
rotacidn (conservacidn de suelos y fertilidad) esta cifra deberfa multiplicarse

por 4, con lo que se llega a 76 ha aptas para cultivo bajo riego. E1 requerimien
to financiero debe ser del orden de los 170 a 200 millones de pesos, considerando

solamente el pasto en cultivos horticolas.

Esto da una imagen aproximada de escala empresaria, que a su vez debe ser co

rregida por otra serie de factores.

En lo que a cereales, oleaginosos o legumbres secas se refiere y con el obje
tivo de mejoramiento de la etapa comercial, deben plantearse voliimenes de prbduc—
cidn con manejo a granei, capacidad de almacenaje y preparacidn de partidas, que.
garanticen una determinada calidad final de producto. En este sentido el limite,
estard dado por la definicidn del punto de avance, que se considere necesario de

la produccidn hacia el mercado. La integracidn total estaria dada por la prepara

cidén de partidas comercializables en el mercado externo.

Toda vez que se avanza en este proceso, se entrega a la produccidn una por-
cidon mds del ingreso, que de otro modo va siendo capitalizada por un mayor niimero

de intermediaciones.

- Econoﬁia de la empresa:

En este tercer parametro juegan un rol de importancia, los factores de incer
tidumbre de ingreso, ligados en un caso a la variabilidad de precics, que se agu
diza en productos de alta intensidad y perecibilidad y en otro, a factores climi-
ticos incontrolables, sequias, heladas, granizo, etc., o a la incidencia de pla-

gas o enfermedades.
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La cuantificacidn de estos factores debe tomarse en consideracidn, para la
asignacidn de recursos a cada cultivo y determinacifn en definitiva de la mezcla
de producciones, tendiendo a definir un razonable riesgo empresario, que garanti

ce la continuidad y desarrollo de la empresa.

Como pardmetro podria expresarse que la explotacidn no debe arriesgar mds de
un 25 a 30%Z de sus requerimien;os de circulante (capital financiero), a produccio
nes de alto riesgo. Este concepto no tiene mds que caricter explicativo, debien-
do analizarse cada producto en particular, m3s aln por el hecho de las grandes di .
‘ferencias de requerimiento que cada cultivo plantea, segin su nivel de intensidéd,

mecanizacidn, etc.

Juega aqui otro factor que es aquella relacidn entre circulante y capital fum

diario, sumado a capital fijo de explotacidn.

Para no abundar mis en detalles, se puede sintetizar lo anterior expresando
la necesidad de definir el mayor niimero posible de pardmetros y a través de sus
interrelaciones, concluir en las "escalas de explotacidn' que garanticen -conti-

nuidad y progreso econdmico de la empresa.

Dichos parimetros reducen o agigantan su importancia en la interrelacidn, en

forma acorde con los objetivos determinados.

Asi por ejemplo para el caso de planteo de nuevos volimenes de produccidn pa
ra la provincia de Salta, el hecho de que los mismos deberdn ser orientados hacia
los mercados externos, marca pautas de calidad y escala econdmica, a través de los
cuales deberfn definirse las tecnologias a aplicar para lograr productos competi-

tivos.
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Rendimientos esperados

Continuando con el criterio de desarrollo, de nuevas producciones orientadas
hacia la exportacifn y haciendo referencia a todo lo expresado en parrafos ante-
riores, el tema de rendimientos lleva a una reflexidn de primerisima dmportancia
y es que no siempre se debe pensar en la introduccidn lisa y llana de tecnologias
desarrolladas en el exterior, ya que todo el &xito en este sentido estari relacio
nado con la capacidad de interpretacidn de la totalidad de factores y sus intefqg

ciones, que rodean al proceso productivo.

Con esta salvedad, puede expresarse que la potencialidad de rendimientos con
tecnoclogias mejoradas, superan en general largamentela aquélloé obtenidos en el
irea norte; en muchos casos podrian llegar a duplicarse y hasta triplicarse. EL
ajuste a tener en cuenta en adelante, con producciones y dreas identificadas, se-
rd la determinacifn de los niveles de rendimientes que optimicen la rentabilidad

de las explotaciones,

Consultadas diferentes fuentes, se arriba a las conclusiones que se vuelcan
en el cuadro siguiente, en el que se toman en cuenta rendimientos actuales y para

el mediano plazo.

Del anilisis surge una marcada falencia en lo relativo a variedades disponi-
bles, que debe ser cubierta a la mayor brevedad con la introduccién de materiales

que respondan a las exigencias Gltimas de los mercados demandantes de punta.

Tal como se expresara en otras partes de este informe, el caudal disponible
en el mundo de germoplasma, variedades e hibridos adaptados a las m#3s variadas
condiciones y requerimientos, hace concluir en la necesidad del usc de ‘todo ese

material que ha costado anos de investigacidn y presupuestos inalcanzables.,
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CUADRO N° 184

' RENDIMIENTOS ACTUALES Y RENDIMIENTOS ESPERADOS A MERIANO PLAZO
i 2 3 4 5 6. 7 g -
QYTVO RENDIMIENTO | VARIEDADES | TNMCA CALIDAD | AREA INFOIRMANTE | PRECIO
e .
ACTUAL POTENC. {Relacionar c/5) COLTTVO | COMERCIAL | oPTRMA N:‘lﬁ 3‘1
Mod Flazo PRE.
Ko/t cosechada
Tabaco virg. oy - 1000 2020 Introduciéndose Prin.Veran{ Bucna V.de Ler| A.Pellegrini | 2/3 USS
Tabacos varios = -
, 1165 2000 [ento mejoramicnto Prin.Veran] Accptable Datos Provin.
Poroto alubia 975 1800 No existen variedades [Verano Aceptable  |Umbral Datos Mrovin,
a nivel comercial con proble-{¢hagueiio
. mis e con-|hasta
servacifn. [0S0 mun.
900 - 1000 2000 Asuntos Agra
- rios Salta
600 1200 Atmaso en investiga- INTA $ 2.500
cibn.
Soja 1973 3000 Existe algin conoci- [Verano Aéeptable Unbral Ing.J.Piquin
miento chaquehno |
hasta |
550 mm. |
|
1200 2500 INTA $ 8
. 22007 3000 Existe algln conoci- Aceptable |Hasta Asuntos Agra l
miento ) 600 mm. | rics Salta |
_c/riego 4000 5000 |
- 1
Maiz 2000 5000 No se llevan ensayos|Verano Buena Unbral Dutos Provin .
de introduccifn chaqueiio
hasta
600 men.
2000 3500 No hay seguridad Buena - Asuntos Agra
A rios j
2000 4000 $610 una.Falta inves- Buena Hasta | INTA $° 400
tigacidn. 600 mm.
Sargo 3333 5000 Escasa investigacifn |Verano Bucna Umbral Datos Provin
. Chaqueiio
hasta
500 mmn.
3000 4300 . INTA § 30
3000 4500 Introduciéndose esca- Buena Hasta Asuntos Agra
50 ritmo 500 rm. | rios i
OTROS CULTIVOS CON MENOR NIVEL DI INFORMACION
Algedén 900 2300 Sin informcién Verano Fibra mediajliasta Asuntes Agre |
S50 mm. | Tios. |
» Girasol 1100 - 1200 2000 Sin informacisn \e1ario Problem sa Asuntos Agra |
nitario.Pes. rios. |
te negra, |
Cﬁ'n_:am 700 1200 Sin informacidn Invierno Buena Asuntos Agra ‘
c/riego verano rios .
Shsamo ¢friego |15M0 - 1600 Sin informicitin Invierno fucna Asuntos Ag.
Trigo ¢/ricgo 2000 - 2300 Sin informcién Invierno 3
Garbanzo c/rie. |1100 - 1200 Falta varicdad Invierno Puena Asuntos Ag.
lenteja cfrie. 1200 - 1500 Ienteja chiea Invierno Bucna Asimtos Ag.
itha cfriego 1900 - 2500 4000 Desconncen variednd  fInvierno Buena Asuntos Ap. o
Man{ 1400 - 1300 Desconocen variedad  ferano Tequeio Asuntos Ag. ‘i
" UsS = § 7.000 ~
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Durante la Gltima &poca, el proceso de introduccidn en las Areas tradiciona-
les se estd llevando a cabo por empresas privadas con resultados excelentes. Fue
den mencionarse casos como el de maiz que en las zonas Sptimas esti superando ya
los 100 quintales por hectdrea con hibridos de origen norteamericano o el de va-
riedades de origen francés para la zona sudeste, mis fria y hiimeda, cuya madura-
cibn rapida acorta sensiblemente la espera del momento de cosecha, permitiendo en
trar al rastrojo antes que las condiciones climéticés del otoiio o invierno lo imﬁi

dan.

Estructura tedrica de costos

Las variaciones en los diferentes rubros que hacen a los costos 'de - produc-
cidn, en toda explotacidn en la que se introduzcan tecnologias avanzadas, mues-—
tran un incremento en las amortizaciones derivadas de un considerable aumento del
uso de equipos y maquinarias. La contrapérte serda la disminucidn &el gasto en el

rubro manc de obra.

Otro factor que se incrementa es el correspondiente a insumos (plaguicdidas,
herbicidas, fertilizantes), que cobra en general una fuerte fraccidn del costo de
produccidn, cue no tiene contrapartida. Su efecto positivo se advierte a través

de incrementos de productividad,

Los combustibles y lubricantes y los repuestos y reparaciones, aumentan su
incidencia considerablemente, llegando en algunos casos a un 20%Z de los costos o

perativos,

El insumo semillas mantiene aproximadamente los niveles anteriores, debido a

que el ahorro derivado de una disminucidn en las densidades de siembra por siste-
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mas mas eficientes de distribucidn, es contrapesado por un mayor gasto por kilo-

gramo, debido al uso de variedades o hibridos, semillas de mayor calidad.

Las mayores variaciones en las estructuras de costo se dan en aquellos culti
vos tradicionalmente intensivos y artesanales (tomate, tabaco, papa), en donde el

uso de mano de obra significa entre un 50% y un 60% del costo.

En otros cultivos se advierte una incidencia aproximada a los valores si-

guientes:
Frutales 55%
Vid y tabaco 50%
Cania de azicar - 40%
Alfalfa 20%

Cereales 20%

Pasando a otro aspecto, se debe expresar que hay una importante variacifn en
la composicién de la inversidn:
Valor tierra: disminuye en té&rminos relativos.

Mejoras extraordinarias: -crecen sensiblemente en explotaciones baje riego,

no asi en secano.

~

Mejoras ordinarias: sin mayor variacidn.

Capital fijo inanimado: crece fuertemente,

La inversidn en mejoras extraordinarias y c¢apital fijo puede superar amplia-
mente el valor tierra, llegando a ser el 400% de &sta. Este sblo hecho da la pau
ta de que los esquemas a los que nos referimos, requieren una élevidda capacidad

empresarial, altos montos de inversifn y una estructura particular de explotacidn.



484

Existen diferentes estudios en los que se analizan costos de produccidn ac-
tuales y mejorados, por lo general relacionados a las actuales estructuras; todo
este material resulta de utilidad para la toma de datos unitarios sobre insumos y
costos de determinadas labores y orienta sobre té&cnicas de produccidn, a pesar de
lo cual, se deben analizar costos, adaptandolos a los supuestos que se vienen men

cionando, para algunos productos que se definan.

La distancia a puertos, tanto del litoral argentino, como de Antofagasta,‘o—
bliga a lograr eficiencia en los sistemas de produccidén, con el fin de disminuir
costos por unidad de producto, cumpliendo de este modo el objetivo para este esla
bén de la cadena, que constituida por diferentes pasos, termina poniendo el pro-

ducto en puerto de destino.

Estos esquemas empresariales de produccidn deben comenzar el ciclo a la in-
versa de lo que habitualmente hace el productor tradicional, que comienza produ
ciendo lo que conoce, con tecnologias y costos que son habituales, para terminar

buscando quién compre su producto.

En los casos planteados, se comienza por identificar la demanda, quién com-
pra, qué tipo de producto y cuil es el precio para terminar definiendo cual debe
ser el &rea productora, con qué tecnologia se debe producir y a través de qué ca-

nal es posible lograr que el mencionado producto llegue a destino.

Estoc hace plantear la integracidn del proceso productivo a los pasos siguien
tes, constituyendo sistemas agro-—industriales que a través de la eficientizacidn
de todas las etapas, logra acceder con el producto de las caracteristicas demanda

das, a precios de competencia.

A contindaciﬁn se plantean los costos elaborados por la F.E.R.A.- INTA-SALTA,
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para los cultivos que se considera serdn la base del desarrollo de la via comer-
cial hacia el Pacifico, por sus caracteristicas de requerimientos ecoldgicos, po
sibilidades de mecanizacidn, factibilidad de produccidn en gran escala, alto volu
men y escaso valor relativo, a mds de una activa comercializacidn em los mercados

de influencia del &rea tratada.

La expansidn de la frontera agropecuaria hacia el Area chaquena, evidencia
condiciones favorables tanto ecolégicas, como de estructura, ya que en este alti-

mo sentido no existen rigideces por problemas de excesiva subdivisidn.

Los costos que se transcriben a continuacidn, estin integrados por los si-
guientes titulos y rubros y responden a una metodologia que podria denominarse de
costos parciales, su objetivo es el de la comparacidn tendiente a definir alterna

tivas entre cultivos para la decisidn empresaria.
Titulos:

1. CGastos de cultivo: Incluye la totalidad de las labores e insumos requeri

dos durante el ciclo hasta maduracion.

2. Gastos de cosecha: Se refieren a las tareas necesarias para la recolec-
cién y acondicionamiento de productos, hasta la formacidn de partidas co-

mercializables acopiadas en el establecimiento productor.

3. Otros. gastos: Son aquéllos particulares de cada cultivo que no responden

a los titulos anteriores.

4, Gastos de comercializacifn: No se consideran en esta primera etapa, pues
el precio computado es aquél que el productor obtiene de 1la mercaderia

puesta en galpdn.

5. Gastos derivados del equipo agricola: Estan constituidos por aquéllos re
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CUADRO N° 185

"ESTRUCTURA DE COSTOS PARA UN GRUPO DE CULTIVOS SELECCIONADOS

CASTOS DE | GASIOS pE | GASIOS DR | COSTO CAP. | costo e} €oSTO PRECIO | IRURESO | MARGEN  [BRNRFICIO -BENEFICIO N
CULTRD QLTIVC COSEA CONSERY . TOUITO INSTUAC, PARCIAL DO TRUITO BRUTO NEFO PARCIAL  SOBRE
Y ESTIB. [INST.Y MEF. AGRICOLA | Y MIDORAS $/Kg 1, PARCIAL [0STO  PARCIAL
I =\ . =\-TV TTToVF
I I 1 i1 111 v v VI=V-T VIL=V-TY VIIZ }__1_%?9_2
Pomto al.llbinr 676,093,251 364.759,51) 11.012,78 173.157,43 | 30.285,14 }1,255.338, 11 2.500 | 1.500.000 | 448.104,46 244,601, 59 19 %
€00 K. 45 3 2% 0,738 | 11,5493 | 200 83 %
£00 486.336,02 1.376.934,63 2.500 } 2,000,000 826.507,95{ 623.00%,38 45 4
LT 24% 0,55 § 6514 | 1,514 69 %
1000 607.982,53 1.498.35%,14 2.5006 | 2,500.000 [4.204.911,44 (1.001.468,87 67 1 i
: 27 % 241 0,44 1 5,924 | 1,m4 60 3
1200 729.579,03 1.620.127,63 2.500 | 3.000.000 [1.583.314,94 {1.379.872,3% 85 %
23 % IR} 0,37 % 5.77v | 1,011 54 %
Scja -507.597,97 162,459,80 | 11.012,78 | 151.234,94 | 30.285, 1 862.590,63 8l50 1.020.000 338.929,45 157.409,37 18 %
1200 50 % 16t 1,088 | w82t 296 84 %
1500 203.074,75 903.205,58 50 1.275.000 | 553.314,50| 371.794,42 4113
401 161 0,861 | 1,83 | 2,57% R '
2000 270,766,533 970.897,7d 850 | 1.700.000 [ 910.622,92| 729.101,8¢ 75 %
30% 16 % 0,65 1 8,90% [ 1,78 % 57 % _
2500 338.457,91 1.038.588,74] 50 | 2.125.000 [1.267.931,34 11.086.417,28 104 %
24 % 15 % _0,52 1 7,114 1,42 1 49 %
Mafz 222.324,60 | 244.131,02 | 11.012,78 | 119.319,54 | 30.285,14 6_27.073,08 400 80(.1.000 322.531,60 172..926,92 27 4
2000 281 311 1,384 | 14,913 | 3,73% 78 4 .
2500 305,163,277 .638.105,3% 400 | 1.000.000 461.498,85 311.894,17] 45 %
224 314 ‘1,10 ¢ 11,93 % 3,02 % 69 4
3000 366. 196,53 749,138,594 400 | 1.200.000 | 600.466,00 | 450.861,41 60§ ]
13 ¢ 313 0,911 0,948 | 2,524 52 4
4000 488.262,04 . 871.204,100 400 | 1.600.000 | 878.400,58 | 728.705,800 85 %
14 % 311 0,69 % 7,454 | 1,891 54 % '
Sorgo - .229.416,32 | 353,947,094 | 24.808,04 | 124.366,20 | 65.222,10 | B01.027,600 320 960.600 351.827,70 158.972,40 19 4%
3000 248 Ty 2,584 | 128548 | 7,90% 83 %
3300 | 389.342,73 B36.422,39 320 1.056.000 | 412.432,97 | 219.577,61 263 i
22t 374 2,35 % 1,78 % 6,46 % 79 % i _ 1!
‘ 38040 R 448.340,05 895413, 1 320 .216.000 513.44%,59 | 320.586,29 % § i
R 1°mY 374 2,00% | 10,22% ] 5,611 s | ]
4300 507.325,38 : 054,405,044 320 1.376.000 | 614.250,26 | 421.594,96] 44 %
174 37 % 1,80 % 9,03 3 4,96 4 69 & ’ l
|

Ios dotos arriba consignados corresponden a los trabajos que sobre costos lleva la E.E.R.A. - SALTA del INTA y estfn actwalizades .

al res de mayo dJd¢ 1981,

-
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queridos por la amortizacidn e intereses de los equipos utilizados en ca-

da cultive, tomados en base a las horas utilizadas en cada tarea.

6. Gastos derivados de instalaciones y mejoras renovables: Su cdlculo se
lleva a cabo en base a los requerimientos de conservacidn y mantenimiento
de aquellas mejoras directamente requeridas por el cultivo, expresados co

mo amortizacidn e intereses, "Gastos de conservacidén'.

Factores que inciden en su desarrollo

La marcada mediterraneidad del Area norte, es el primer factor a tomar en con
sideracién en el anilisis de los condicionantes de desarrolle de aquellos rubros
factibles de ser producidos y exportados, en los cuales la incidencia del costo

de transporte terrestre a puerto es superior a un 20% de su precio FOB, puertos

del litoral.

Es muy dificilmente predecible el ritmo de crecimiento del sector, debido a
que el mismo depende tanto de la posibilidad de inversidn para el desarrollo de

nuevas Areas, en un caso, como el de disponibilidades de capital y de ' financia-

miento, para la introduccidn de tecnologias mejoradoras.

El andlisis histdrico del crecimiento de una determinada produccidn, nos lle
va al conocimiento del fusionamiento de las variables que condicionaron dicho pro
ceso; s5u proyeccidn sblo es valida en la hipdtesis de que dicho entorno permanez
ca estatico., Este supuesto aparece como utSpico a la luz de los cambios tecnold-
gicos y de sistemas de produceidn, de los paiseslcompetidores v de las alteracio-
nes relativas de los componentes del costo producidas por cambios en la politica

econdmica,
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En lo que se refiere al precio de productos con orientacidn hacia el . exte—
rior, las fluctuaciones del mercado se ven acrecentadas por la variacifn, en tér-

minos relativos, del valor de la divisa.

Este Gltimo concepto tiene alin un mayor sustento a la luz de un mercado in-
terno .sobreabastecido y de muy escasa cuantia en relacidn a la potencialidad pro-

ductiva de nuestro Inmenso y rico territorio.

:Es,:esponsabilidad de todos, .de los brqductores,,técnicos e instituciones re
lacionadas con el sector, asi como de los niveles de decisidén politica, tomar con
ciencia de un cierto modo de dependencia estructural y tecnologia, que tiené su
origen eﬁ el mercado hacia el cual estd dirigida la produccidn y qué es, en defi-

nitiva, la fuente genuina de energia que impulsa el proceso de desarrollo.

Es asi que, cuando se pretende alcanzar la transformacién de estructuras pro
ductivas, el logro de dicho procesc debe temer como condicidn bdsica la introduc-
cidn, desarrollo y adaptacidn de nuevas tecnologias y la provisidn, a niveles de

competencia, del equipamiento e insumos que ella trae aparejados.

El avance tecnoldgico, muy estrechamente vinculado a la mecanizacidn en el
sector agropecuario, requiere un incremento en el capital fijo de explotacidn, que
si bien genera una disminucidn en los costos de produccidn, requiere un periodo de

amortizacidn que debe ser financiado.

Se debe tomar conciencia que todo avance en las posibilidades productivas a-
gropecuarias de nuestro pais, estan dependiendo cada vez con mayor fuerza de .las
posibilidades del mercado mundial. No basta expresar el hecho de la creciente de
manda de productos agropecuarios en el mundo, péra lograr el desar¥ollo; dicha de

manda ha crecido histdricamente, mientras Argentina ha venido perdiendo su parti-
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cipacibn relativa en los. mercados.

En producciones tan siméle& y-bara las cuales tenemos condiciones basicas ca
si incomfarables con la produccifn ovina, con esQuemas de explotacidn en pastoreo
dirgcto de grandes majadas, con excelentes condiciones de mejoramiento de ¥azas
v bagaje genético, hemos pricticamente desaparecido. en nuestra participacidén rela

tiva en el comercio internacional de carnes.

"Refiriéndose al drea de expansi6n1del Chaco-Saltefio, es posible- apreciar un
mecanismo que incide negativamente, es el hecho de planteos agricolas extractivos
posibilitados por la alta rentabilidad de cultivo de los primeros anos, este pro-
ceso se di principalmente con el poroto. Se desmonta, se realizan dos o tres afnos
de cultivo y luego se avanza hacia otras &reas. No se prevén rotaciones adecﬁa—

das para el mantenimiento y recuperacidn de la fertilidad.

En el capitulo 3.1.1.6 han sido mencionados una serie de factores limitantes

de las producciones actuales que sin duda condicionan el desarrollo.

La velocidad de expansién estard dada por la atencidn que se preste a la so-
lucidn de cada factor. El objetivo principal de este trabajo, la salida al Paci-
fico cobra importancia como generadora de un nuevo mercado y reduciendo la inci-

dencia del factor transporte a puerto de destino.

La eficientizacidn del canal comercial habilitarid nuevos ingresos ‘para el
sector productor y con ellc posibilitard la expansidn de nuevas areas y produccio

nes.
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3.2

Anilisis del drea saltena

Los actuales cultivos en la provincia de Salta, responden a la influencia de
los canales comerciales de la regidn del litoral, ya sea para consumo local o pa-
ra el comercio internacional. Las-subregiones que se fueron implantando se apoya
ron en ventajas comparativas con respecto a otras regiones ﬁroductoras, concurren
tes en el mismo éistema comercial, como ser las producciones de primicias fruti-
hor;icolas de Oran o.las produccionés de alto valor por unidad de peso de los va-

lles Calchaquies, de Lerma o zonas del Pedemonte.

Este modelo de "demanda externa que dinamiza el desarrollo”, tieme su limi-
te, ya sea por la disponibilidad de tierras aptas para los cultivos "premiados" o
por la incidencia del costo comercial con respecto al mercado de destino para pro

ductos generales o normales.

A continuacidn, puede observarse en detalle la importancia de los tipos de

cultivos para la provincia y por departamento. . A

Areas de probable expansion

Como expresframos, la superficie total de la regién (NOA-NEA y La Rioja) en
estudic, es de 846.000 km2; el Area cosechada en la actunalidad de 2.382.200 ha,

lo que significa que el porcentaje cosechado actual s&lo alcanza a un 2,82% del

total.



491

La superficie total en explotaciﬁn alcanza a 53.296.00 ha, cen 177.618 explo

taciones que hacen un tamanio medio de 300,1 ha por explotacidn,

La superficie total en explotacidn agricola—ganadéra o forestal, a nivel na-
cional, es de 209.122.000 ha, dentro de las cuales existen 522,796 explotaciones,

.con un promedio-general de‘404,3 ha por unidad, segin datos del Censo de 1969.

_De_ib'énteriormente expuesto, surge que la regifn del Gran Norte (NEA-NOA vy

.La'ﬁiéja)'posee unnjo,SZ de la suberfiﬁie-ﬁéfritorial, un 34% del total de explo—

tacidﬁés, un 25,5% del total de la superficie en explotacidn y un 45,7% de 1las

tierras no censadas a nivel del pais,

En lo que a tierras irrigadas se refiere, la superficie actual del norte al-
canza a 586.427 ha; el recurso hidrico superficial y subterrfnec no cuantificado
alin supera el &rea actual y es uno de los elementos disponibles de mayor impacto

en lo que a expansidn de la agricultura se refiere.

Como puntos de referencia anteriores, que permiten realizar ciertas especula
ciones sobre ritmo de incorporacifn de &reas bajo riego, se pueden mencionar que

(L v

en 1970 la superficie regada alcanzaba a 390.888 ha para 1976 alcanzaba a

491.260 ha'l,

Lo anterior significa que durante el Gltimo decenio se ha producido la incor
poracidn al riego de 195.539 ha, que significan un incremento del 50% sobre la ci

fra de 1970,

En el caso particular de la provincia de Salta, las obras nuevas en construc

(1) - Fuentes: Zonas Aridas y Tercer Simposio Nacional sobre riego, respectiva-

mente.
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¢ign incorporarén al riego umas 86,30Q ha, lo que significa un incremento del 57%
en el &rea régada en 1a actualidad; esto se refiere a los diques El Tunal y Mira
flores y a los diques de embalses Las Lomitas, Campo Alegre, Puerta de Diaz I y‘II

e Ituyuro.

Consultado el organismo a cuyo cargo se encuentra la administracidn de conce
siones de agua en Salta (A.G.A.S.), se advierte que el total de concesiones por
las cuales se abona canon de riego, alcanza a 256.045 ha, lo cual superaen un 156%

a la superficie regada en la actualidad.

Como en el caso de la provincia de Salta, el resto de los integrantes del a-
rea norte tienen proyectos en marcha de riego, colonizacidn y éxpansién de sus
fronteras agricolas de secano. En lo que respecta a las primeras, sus objetivos,
tipos de produccidn y estado de desarrollo, existe abundante informacidn en el es
tudio denominado‘OperaciGn Zonas Aridas, realizado en 1970 por convenio entre el

CFI y BDPA. -

La gran regidn del Chaco o Pampa éemiérida, encierra un incalculabie poten—-
cial; de su extensidn aproximada de 350.000 km2 se encuentra bajo cultivo en la
actualidad menos-de un 5%; la escasa infraestructura de comunicaciones existente,
mantuve esta Area en un estado de aislamiento casi total; la apertura de la Ruta
Provincial N° 5 Norte-Sur y las 17 ~ 81 - 16 y Juana Azurduy, posibilitan el acce
so a unos 3.000.000 de ha y a las zonés que se beneficiaran con riego del rio Ju-
ramento, que totalizaran alrededor derll0.000 ha en las provincias de Salta y San
tiago del Estero; en el extremo Este del &rea lo realizado en la provincia . del

Chaco en su proyecto del Impenetrable es otro avance de la frontera agropecuaria

(1)

de importancia .

(1) Fuente: Diagndstico provincia de Salta, 1980.
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AREAS DE RIEGO ACTUALES DE LA PROVINCIA DE SALTA

CUADRO N° 186

—

Urundel 2.500
7.000
Pichanal 1.000
Valle de Zeuta 18.000
fon Martin de 8.000
Rio Pescado 6.200
Embarcacién 2.300
Juramento 55.000 100.000
5.000
Valle Lerma 1.500
Valle Metan 6.600 7
Valle Trancos 9.000 1/2 de 18.000 a Tucumin
-Guemes 8.200
Quijano 10.000
Los Laureles 4.500 -
la Silleta 4.000
R. Chifiapampa 1.400
R. la Vifia 1.800
Iruya " 595,
Sta. Victoria 1.055
lLa Poma 271
La Poma 5.000
500
TOTAL SALTA 159.421

Fuente: Ing. Ennio P. Pontussi
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Qtro gran proyecto de habilitacitn de &reas a la agricultura, es el referido
a la recuperacifn de zonas anegables de los "Bajos Submerxidionales", ubicados en
la regidn de la triple frontera de las provincias de Santiago del Estero, Chaco y

Santa Fe.

~

La potencialidad productiva de este conjunto, considerando sus recursos hi-

droldgicos, de clima y suelos, no ha sido cuantificada debidamente.

~Cabe acotar la posibilidad de desarrollo de una actividad incipiente en cier
tas Areas, tales come la localidad de Bouvier-Formosa y en los suelos de la depre
5i6n oriehtal, en las que el cultivo de arroz puede tener grandes posibilidades,

asi como su expansifn en Areas tradicionales de la provincia de Corrientes.

Areas de riego actuales en funcionamiento

En lo_qué a otros proyectos de regadio se refiere, un listado de las dreas en

desarrollo (cuadro N°186), da alguna idea sobre potencialidad.

Todos los casos anteriores, como se evidencia en las dos fechas tratadas, son
programas en desarrollo y cuyos objetivos de m3axima se encuentran lejos de las su

perficies actualmente puestas en valor.

3.2.1. PRODUCTOS SUSCEPTIBLES DE SER EXPORTADOS

Subidrea de desarrollo

- Valles aridos y quebradas

Se desarrollan por arriba de los 2.000 m.s.n.m., su expansidn depende de las
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disponibilidades de agua para riego y superficies de suelos y altimetrias que per

mitan el desarrolle agricola

Permanente Eventual
Distrito Qeste Pcia. de Salta
(concesiones)...vvetisrieciiatninnrsnnsoacannas 15.989 ha 583 ha
Para 1970 figuran regados..,..,,,;.,..,,,f..!.. 6.850 ha

No se poseen datos sobre incrementos del filtimo decenio, pudidndose apreciar
que no se han producido cambios de importancia y por el contrario, se ha adverti-
do un deterioro en las producciones vinculadas al drea (vid, aji, alfalfa, nogal,

durazne, maiz, poroto pallar, comino).

De la enumeracidn de productos, por orden de importancia de superficie sem-
brada en la provincia de Salta y el destino comercial actual de esas produccidnes
puede expresarse que estas Areas tienen en la actualidad una fuerte orientacidn ha
cia el meféédo interno.

Analizando la posicidn del sistema Calchaqui, es posible expresar que sus a-
reas productoras_se encuentran entre 100 v 300 km de distancia de San Antonio de
los Cobres, a través de la ruta Nacional n° 40, lo que podria volcar sus produc-

ciones hacia aquella salida.

Su clima hace que puedan lograrse cultivos como los de especias - aromiticas,
frutas secas y vinos de calidad, que podrin encontrar mercados en el Area del Pa-

cifico.

- Valles templados

Se desarrollan entre 2.000 y 1000 m.s.n.m,

Se caracterizan por la produccidn de tabaco Virginia, porote Alubia, maiz fo
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rrajero, alfalfa, etc. y abarcan a la totaljdad o a una fraccibn importante de los

departamentos Capital, Cerrillos, Chicoana, Guachipas, La Caldera, La Vida ¥ Rosa

rio de Lerma,

La superficie sembrada para estos departamentos alcanza, para el Censo del979

(cifras provisionales), 41.506 hectireas.

Las producciones, que en general se realizan bajo riego (tabaco Virginia, Bur

ley 'y Criollo, alfalfa y aji), suman 26.853 ha; a ellas se debenJagregar.6.040 ha

de General Gllemes, con lo qué se totalizan 32,893 ha regadas en el distrito cen- .

tro.
i

La dotacidn total registrada para este distrito es de 58.673 ha, lo que daria

un excedente de 25.780 ha una buena parte de las cuales se utiliza en riego de cul

tivos menores, tales como maiz y avena.

Es de hacer notar que en la actualidad, en la &poca de estiaje la escasez de

agua es muy marcada.

Las posibilidades de expansidn del drea a regar no son grandes, como se-ad-
vierte en este distri&o y el crecimiento de su produccidn depende de mejoras en
los rendimientos y una adecuacién del abastecimiento de agua, para lo cual estdn
en proceso de realizacidn obras complementarias de los diques Campo Alegre y Las

Lomitas.

Puede expresarse que el grupo de productos de esos valles posee una fuerte de
pendencia de los mercados tradicionales de exportacidn, al punto de que en el ca-
so de tabaco Virginia, el &rea sembrada se encuentra restringida por un volumen de
ventas al exterior que pareciera estar en el limite; para este caso, entonces, la

apertura de una via hacia puertos no tradicionales podria significar una nueva po-
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sibilidad. En el caso particular de productes de alto valor, la incidencia del

-~

costo de transporte sobre el precio final no tiene mucha importancia.

Las limitaciones de la expansidn por escasez de agua y suelos, en estos ca
sos hace pensar que una nueva demanda de productos de alto valor se traduciria en

‘el desplazamiento de otros, como maiz, sorgo, etc., y en nuevos esfuerzos por me-

jorar técnicas de produccifn y rendimientos.

- Selva montana

Es un area que cubre unos 19.500 km2 de las provincias de Salta y Jujuy, de.
complicada altimetria, que no permite el desarrollo agricola; su elevada precipi-
tacidn hace que el drea se encuentre cubiérta por la vegetacidn de la denominada
selva Tucumanoc-Qranense, que posee especies forestales de reconocido valor y debe

ser racionalmente manejada para el mantenimiento de este recurso.

En ciertas areas del norte, en los departamentos de OrZdn, San Martin, Iruya v
Santa Victoria, se han registrado antecedentes de cultivos de café y comprobade su
adaptacidn, en terrenos ubicados entre 350 y 900 m.s.n.m., encontradndose en este

momento el cultivo en desarrollo a niveles comerciales.

En el caso particular del café, las producciones que se logren durante un pla

zo considerable, pasardn a sustituir importaciones.

Son estas &reas facilmente erosionables, de alto costo de puesta en .explota-

cidn y cuyo desarrollo sdlo se justifica en cultivos de alto valor,

El relativo desconocimiento, hace dificil predecir tanto la disponibilidad de

dreas, como las posibilidades de evolucidn de las producciones.
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~ Piedemontes y valles subandinos

Comienzan a partir de estas unidades las Sreas en las cuales se ha producido
el mayor impacto de desarrollo a partir de la década del 1930, con plantaciones de
cafia de azicar, citricos en todas sus especies y variedades, otras frutas tropica
les coﬁo banana, palta, mango, etc., cultivos horticolas de primicia como tomate,

morrdn, chaucha y poroto Alubia.

El grupo anteriormente descripto se desarrolla en el Area norte, en los de-
partamentos de San Martin (14.606 ha cultivadas) y Oran (34.676 ha), en la provin

cia de Salta y Ledesma, San Pedro y Santa Barbara, en la provincia de Jujuy.

Las producciones de estas dreas encuentran su motor de desarrollo, en princi
pio, en el mercado interno, hasta la saturacidn del mismo, momento en que se " .ve
dificultada su evolucifn y comienzan fuertes fluctuaciones de precios que produ-
cen serios quebrantos, en aquéllas como el tomate, producto perecedero de alto pe

so y valor relativo, que por estas condiciones no accede a la exportacidn.

Otras como el aziicar, c¢itricos y poroto, cobran buena parti¢ipacidn en los
mercados mundiales, pasando a depender el nivel de precios de condiciones extrana
cipnales; esto crea una cierta adecuacidn de las producciones, que lles permite

mantenerse en competencia, logrdndose, en general, adecuada calidad.

Continuando con la categorizacidn de 165 productos, diremos que &stos son de
suficiente valor como para que el precio del transporte no incida.fuertemente so~
bre el costo de los mismos en los puertos exportadores tradicionales; emn otras pa
labras, son capaces de soportar el flete terrestre desde las &reas de produccidn

que se encuentran entre 1.600 y 1.800 km de Buenos Aires.

Como se estima, estas &reas, asi como todas las anteriormente mencionadas, se
4 *
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CIIADRO N° 187

AREA SEMBRADA.

ROSARIO LA 3
METAN | Do it | CANDELARIA | ToraL | S/SUP. TOTAL
ha ‘ha ha ha
Poroto Alubia | 15.207 | -39.178 1.156 55.541 53',30
Mafz (grano) 9.775 5.010 974 16.659 |  17.49
Poroto Negro 2,212 2.738 - 4,950 5,19
Mafz (forraje) 960 2.678 789 4.427 4,64
Soja 2.813 2.570 255 5.638 5,91
Sorgo 2,787 1.179 - 3.966 4,16
Grama 1.557 - - 1557 1,63
Alfalfa 1.412 - - 1.412 1,48
Garbanzo ' 745 - - ' | 745 0,78
Tabaco Virginia | - -l 360 360 0,38
Totales 37.468 54,253 3.534 | 95.255 "99',.9_6'
Poroto Alubia y Negro 63,50 %
Maiz grano y forrajero 22,13 %
Soja 5,91
Sorgo o 4,16 %
Otros 4,27 % '
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encontrarin dentro de log limites de impacto del puerto de Antofagasta, una vez

concretada la infraestructura requerida.

Es de esperar entonces, que seran acreedoras de parte del impacto que signi-
fique la combinacidn de apertura de nuevos mercados por una parte y una disminu-~
cidon en los fletes, que ya cobra mayor importancia que en aquellos productos de

muy-alto valor por unidad de ﬁesb;

En el sur de la provincia continflan las Areas de piedemonte, en los departa-
mehtos'de“Hetén,'Rosario de la Frontera y Candelaria. En estos casos, la estruce
tura productiva cambia en forma considerable, se trabaja en superficies mayores,

con un alto grado de especializacidén del &rea en legumbres secas (poroto, garban-

z0), soja y maiz.

Asi lo demuestran los siguientes porcentajes, sobre el total del drea sembra

da por departamento, que figuran en la pagina que continfia.

En estas @reas, por las caracteristicas altimétricas y de precipitaciones to
rrenciales, en las que los cultivos anuales de verano superan el 96% del Area sem
brada, se estid produciendo un fuerte deterioro de los suelos, erosidn y pérdida de

N

fertilidad, de caracteristicas graves.

Este proceso debe ser tomado en cuenta y puede agravarse, por cuanto las &a-
reas nuevas que se van incorporando al cultive, tienen por lo general, pendientes

alin m3s fuertes y por consecuencia, mayores posibilidades de erosidn.

Podemos expresar aqui que, desde el punto de vista de la comercializacidn nos
encontramos frente a un &rea con una estructura de produccién fuertemente 1ligada
a la exportacidn; tanto es asi, que el 95,7% del &rea sembrada la cubren produc—

tos cuyo destino es tradicionalmente el mercado externo. El principal de ellos
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es el poroto, en sus variedades Alubia y Negro, que cubre un 63,5% del drea, sien

do el consumo nacional s8le el 12% de la produccidn total del pais.

~ Umbral al.Chaco

'Es un 3rea de transicidn entre las dos anteriores y la gran pampa del _Chaco
-semiériadl Posee denfro de ella, grandes dreas de suelﬁs de buena calidéd-agriqé
1la, grupos A y B y se desarrolla en toda su extensidn en areas de precipitéci&{sg_
' pefior.a3los’600 mﬁ, 1o que garantiza la-realizacidn de agricultura de'veraho, con
elevados indices de seguridad de cosecha en secano, Los principales cultivos fac-

tibles de llevar a cabo, son: poroto, maiz, soja y sorgo.

Es en esta drea en la éual se producird un impacto-de crecimiento . considera-
ble en los préximos anos, basado en una agricultura de tipo extensiva, con rendi-
mientos aceptables y que generard importantes saldos exportables, siempre y cuan
do se posibilite algln mecanismo o una nueva salida, que le permita acceder a mer

cados con ﬁeﬁores costos de transporte, Hasta el momento, puede expresarse que
este factor ha sido determinante para su estancamiento, por cuante sus produccio-

nes no soportan o dependen en un muy alto porcentaje de este componente de su cos

to para acceder a puerto.

Comprendiéndolo asi, es que por disposicidn del Ministerio de Economia de la
Nacidn existe una reglamentacidn a través de lé cual ia Junta Nacional de Graﬁos
paga por determinados productos el precio de puértos del litoral, por mercaderias
puestas en Rosaric de la Frontera, haciéndose, en consecuencia, cargo del flete

correspondiente.

Esta medida se traduce en un reintegro de particular importanciay que se. cuan=

tificara debidamente para productos como el sorgo; esto significa la casi dupli-
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cacifn del precio recibido por el productor, Qtro efecto es el de coatinuar con
el proceso de congestionamiento de puertos del litoral. Tomada la decisidn de im

pulsar la salida por el norte, estas medidas deben revertirse hacia ese destino.

Las - superficies potenciales de suelos de los grupos A, By C, en estas Aareas,
que surgen de los estudios de las cuencas altas de los rios Bermejo y Pllcomayo,
-alcanzan 1. 680 000 ha con esta aptltud y con mds de 600 mm anuales de precipita-

L -8 "
cidn. ---

- Chaco semidrido

Esta gran llanura, que comienza al oceste de Salta (provincia en la cual ocu-
pa aproximadamente 6.400.000 ha, guarda, con las limitaciones que su relativamen-
te escasa precipitacidn le permite un potencial no despreciable para el desarro-

1llo ganadero.

El estado de deterioro de su vegetacidn arbdrea, por la explotacidn indiscqiﬁ
minada y sin control, ha llevado al émpobrecimiento de este recurso., El postoreo
continuc y sin alambrados, con cargas animales muchas veces superiores a lo que hu
biera sido racional, produjo tambi&n una p&rdida de valor y receptividad, que se
traduce en la actualidad en una ganaderia con escaso control, rendimientos bajos y

-

producciones poco rentables y de escasa calidad.

Esto ha hecho que se pierda inter&s por este recurso productivo, que a no du
dar tiene, con técnicas ﬁejoradas de explotacitn, un futuro cierto y ampliamente
demostrado en otras Areas similares del mundo, en donde, en condicicnes aiin mds po
bres, se logra-desarrollar una ganaderia perfectamente rentable para quien la ma-
neja.

Recursos adicionales de estas Areas son sus posibilidades de agua para riego,

e
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tanto de origen superficial como subterrineo, que estfn siendo evaluadas en algu—

nos €asos y que se conocen en otros,

Para este tema en particular, es de importancia remarcar la existencia de al
timetrias casi perfectas, que requieren inversiones de menor cuantia en movimien-
to de tierra para riego; un clima de excepcionales condiciones de temperatura; no
menos de 500 mm de precipitaciﬁn anual, lo que disminuye sensiblemente los reque-
rimientos de agua, para el lqgro de buenos niveles de productividad y suelos de

calidad que sustentan todo lo expresado anteriormente.

Superficies disponibles

Las superficies reconocidas a través de estudios realizados de suelos poten
cialmente reglables, con disponibilidad hidrica superficial, el total de las fac
tibles, con calidad de suelos sin limitaciones marcadas y condiciones climiticas
que permitan garantizar cosechas en secano y aquéllas reconocidas con aptitud de-:
suelos y que requieren riego adicional para garantizar cosechas, se hallan inclui
das en el cuadro de las piginas siguientes y muestran la magnitud potencial del

drea norte, correspondiente a las provincias de Salta, Jujuy, Chaco y Formosa.

El s6lo hecho de mencionar casi 400.000 ha regables, y 9.000.000 de hecti-
reas aptas para agricultura de secanc, demuestra a las claras que no es éste el
factor limitante. Ante la situacidn planteada cobra importancia la biisqueda de
una nueva salida comercial que viabilice la expansidon de la frontera agricola a
nuevas 8reas y que posibiliten una reapertura del modelo mis eficiente para los
productos existentes y habilitadora para aquéllos que hoy tienen su freno en 1la
distancia y los costos operativos del canal tradicional, posibilitando un desarro

llo autosostenido y una ocupacidn del recurso natural.



SUPERFICIES DISPONIBLES

CUADRO N° 188

CUENCA

Areas potenciales de riego
identificadas. Por disponi
bilidad hidrica.

Areas con aptitud
para agricultura
de secano ha.

Areas de aptitud
de suelos regables

. OBSERVACIONES

%05

- 2.249.300

ha Grupos A, B, C (1) ha

Rio Bermejo 312.000 (1) 7.690.300 - 312.000

Rio Pilcomayo 1.413.800 11:937.300

‘Rio Juramento 49,200

(a partir de Mira-

flores) y hacia S.E.

Rio Toro Refuerza sistemas

. ‘ Valle de Lerma

Rio Calchaqui 1,200 a2 1.500- '
{ Rio El1 Cajén 10.000 a 15,000

Rio Dorado Incluido en Rio Bemmejo

Rio del Valle Incluido en Rio Bermejo
| Rio Seco Sur Incluido en Rio Bermejo

Rio Itiyuro 6.000

TOTALES 378.400 a 383.700 9.104.100

Fuente: A.G.A.S. - Salta - Cuenca del Plata



SUELOS APTOS AGRICULTURA CUENCA DNEL RIO PILCOMAYQ)

CUADRO N° 189

PROVINCIAS CLASES EN ha APTOS FUENTE OBSERVACIONES
o - SECANO - .
a b o ‘
Salta 7.800 33.800 7.800. Cuenca del
’ Pilcomayo
35.700 5.500 5.500
17.500 10.800 11.200
5.100
4,000
Total -60.400 109,200 .33.600 Tot.ra+b+c=1.210.600 ha.
Formosa 566.000 64.300
66.500] 244.800
55.400| 213.600
Total 687.900] 522,700 Total b+c= 1,210,600 ha.
Total en Argentina Cuenca Pilcomayo de suelos aptos para agricultura de secano 1.413.800 ha.
Total en Argentina Cuenca Pilcomayo' de suelos regables 1.637.300 ha.

Fuente: Cuenca del Plata
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CUADRO N° 190
SUELOS APTOS ACRICULTURA CUENCA DEL RIO BERMEJD
‘—-1_7 — — ——
i SUPERFICIE
GRUPO DE SUELOS '
PROVINCIA GRUPO a+b+c
a : b __.c '
ha ' ha ha
SALTA . |
Zona 1 . 85.000 200,000 61.000 346.000
Zona 2 23.300 160.500 57.500 - 241.300
Zona 3 - - - 8.000 8.000
Zona 5 109.800 651.900 715.500 1.477.200
Salta Total: 218.100 1.012.800 _ N 842,QOQ._____‘ 2.072.500
CHACO Y
FORMOSA _ _ _
Zona 6 ‘ - - © 648,800 2.018.800 : 2.66_7'.6'00
. Zona 7 110.500 1.094.,600 319.100 1.524.200
Zona 8§ _ 242.200 372.900 10.100 625.200
Zona 9 | 236.600 181.900 241.800 660.300
Zoha 10 . 4,900 - 81.900 . 5%3.700 ©140.500
Totales 594. 200 2.380.100 2'.64.3.".500 e 5.617.800
" Cuenca Rio Bermejo
Totales: 812.300 3‘392'500. 2.485.500 7.690.300
. 1 e N I
W—W——“—'—L—“ e ———— =

Fuente: Plan Maestro de la Cuenca 1980.
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CUADRO N° 191

PROVINCIA DE SALTA CENSO AGROPECUARIO PROVINCIAL -~ ARQ 1979

it

Arroz 16 341 1.019.750
Avena 328 5.674 3.270.291
Cebada 286 1.108 603.917
Centeno 22 212 114.572
Maiz Forrajero 933 11.822 13.013.737
Maiz Para Grano 3.056 23.277 32.596.744
Trigo 680 1.566 1.577.538
1 15 2.000
Algodon 35 498 444,200
Café 12 251 27,000
Girasol 15 1.026 523.202
Mani 90 3.486 2.558.980
Soja 131 18.098 21.644.138
Tabaco Burley 442 2.553 3.685.098
Tabaco Criollo Saltefio 188 1.656 2.051.648
Tabaco Oriental 129 65 59.642
Tabaco Virginia 780 15.213 15.817.334
Tartago 1 -3 - 2.000°
Virreyna 16 87 458.500
Cafia de Azticar 17 17.528 1.148.162.545
Vid 443 2.937 11.898.718
A1 Seco 266 1.584 1.748.862
Albahaca 1 - )
Anis 21 17 9.324
Camino 287 482 215.627
Menta 2 - 550
Oregano 3 7 1.082
Pimiento Para Pimentdn 536 2,588 9?7.255
Alfalfa 1.464 14,667 15.196.526
Sorgo Forrajero 191 y 8.436 9.630.280
Sorgo Granifero 37 4,944 6.877.200
Grama Rhod 5 1.693 571.000
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.. (cont.)
— oo | SrmcE | My
Grama Rhod 1 12 4.800
4 250 105.900
Almendro 3 2 1.550
Bananero 75 2,893 48.790.615
Castaiio 2 11 00
Ciruelo 24 24 36.670
Chirimoya 23 5 12.200
Damasco 50 7 2.545
Durazno 508 1.248 137.769
Granada 12 2 4,045
Guinda 1 2 0
' Higuera 73 19 12.248
Lima 138 73 462.511
Limonero 84 929 10.358.105
Mandarino 73 772 6.469.068
Mango 11 5 29.530
Manzano 133 126 34.865
Membrillo 26 4 4.825
Naranjo 200 3.399 26.676.340
Nogal 147 1.410 70.123
Olivo 3 - 40
Palta 48 56 547.700
Peral 43 19 16.180
Pomelo 68 . 1.652 23.294.890
Acelga 50 42 144,035
Achicoria 1 1 350
Aji Verde 18 51 290.488
Ajo 35 64 189.490
Alcaucil 3 7 114..000
Arveja 232 271 177.225
Batata 18 26 28.250
Berenjena 38 212 3.600.571
Cayote 111 32 53.263 -
Cebolla 297 396 3.750.303
Coliflor 6 5 18.735
Esparrago 1 1 460
Espinaca 4 4 , 10,966




.. (cont.)
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Frutilla 4 3 5.930
Garbanzo 107 3.609 2.952.872
Haba . 216 131 82.053
Lechuga 55 85 280.358
Lenteja 26 10.800
Mandioca _ 21 - 1.870
Meldn 25 21 46,007
Papa 1.605 1.174 13.244.814
Perejil 13 6 . 8.658
Pimiento Verde 140 947 - 10.649,290
Poroto Alubia 811 97.020 94.640.791
Poroto Bolita 1.937 1.688.951
Poroto Colorado 60 1.967 . 1.719.767
Poroto Chaucha 50 665 1.411.913
Poroto Negro 195 10.522 9,822.874
Poroto Pallar 199 573 457,095
Poroto Otros - 62 508 524,200
1 ~J0 5.700
1 1 800
Rabanito 4 2 ' 4.480
Remolacha 9 13 16.850
Repollo 7 9 28.306
Sandia 105 139, 468.446
Tomate 374 1.873 31.742.637
Zapallito 111 335 5.557.583
Zanahoria 67 85 376.708
Zapallo 188 1.166 3.700.346
278.708

|

|
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CUADRO N° 192

PROVINCIA DE SALTA 5 PRINCIPALES CULTTVOS DE CADA DEPARTAMENTO

mopucro compote | srmec | et
ANTA
Poroto Alubia 84 12,387 13.2292.650
Soja 38 7.440 8.372.670
Poroto Negro 78 4.919 4,843,392
Garbanzo 44 2.222 1.874,640
Tabaco Burley 290 1.512 2.321.203
Poroto Colorado 29 1.085 976.460
Maiz Forrajero 63 - 1.034 1.214.650
Maiz Para Grano 110 989. 1.537.560
Sorgo Forrajero 24 969. 1.158.900
Sorgo Granifero 3 970 2.472.000
l Mani 13 997 975,200
} Alfalfa 71 486 1.453.940
| CACHI
Pimiento Para Pimentdn 303 1.851 262.566
Durazno - 98 933 27.370
Alfalfa - 382 764 2.144.689
Maiz Para Grano 357 ‘175 124,325
Trigo 149 137 140.700
Comino 162 168 60.875
Poroto Pallar 1107 258 279,900
Tomate 110 87 304,565
CAFAYATE
vid 40 1.023 8.608.845
Alfalfa 16 284 99,000
CAPITAL o
Poroto Alubia 15 1.204 1.318.078
Maiz Forrajero 46 894 323.840
Avena 13 439 -
Sorgo Forrajero 13 427 15.000
Alfalfa 14 422 )
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Maiz Forrajero

.. {cont.)
oo o | e | o
Tabaco Virginia 21 379 321.615
Maiz Para Grano 26 311. 258,285
CERRILLOS _
Porotc Alubia 89 5.011 4.767.565
Tabaco Virginia 159 3.537 3.770.293
Alfalfa 60 1.733 1.036.250
Maiz Forrajero 56 1.343 829.700
Maiz Para Grano 35 688 791.140
CHICOANA
Tabaco Virginia 148 3.662 3.473.152
Alfalfa 38 2,365 586.600
Poroto Alubia 23 1,785 1.742.034
Avena 26 - 833 260,858
Tabaco Criollo Saltefio 20 356 401.966
GENERAL GUEMES
Poroto Alubia 56 4.889 3.930.322
Tabaco Virginia 148 2.055 +2.475.580
Maiz Para Grano 61 880 1.093.675
Maiz Forrajero 33 457 507.972
Soja 5. 687 842.168
Tabaco Burley 13 242 162,440
Cafia de Aztcar 3.986 264.239
Datos de "El Azlcar Argen-
tino en cifras'fafio 1979.
GENERAL SAN MARTIN
Poroto Alubia 47 9.105 10,595,999
Sorgo Granifero 5 2.363 2,326,000
Mani 48 1.300 889.065
Maiz Para Grano 142 736 784.245
Soja 9 727 805.410
Bananero 5 132 1.522.300
Tomate 29. 243 3.244.536
GUACHIPAS
Tabaco Criolle Saltefic 28 261 269.187
43 254 209.535
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.. (cont.}
Maiz Para Grano 37 208 82.330
Tabaco Virginia 15 175 150.750
Alfalfa 180 177.750

TRUYA
Maiz Para Grano 322 245 176.265
Papa 325 208 186.500 .
Arveja 30 110 5.360

LA CALDERA _ .
Tabaco Virginia 40 403 416.400 .
Maiz Para Grano 21 66 45.280 -
Maiz Forrajero 13 76 71.984
Avena 7 88 59.800

LA CANDELARTA ‘

' Poroto Alubia 25 1.156 1.272.560
Maiz Para Grano 46 974 1.443.890
Maiz Forrajero 60 789 793.945
Tabaco Virginia 50 360 357.547
Soja - 2 255 423,000

LA POMA
Alfalfa 64 974 299..295

. Haba 50 64 38.855
Papa 56 46 132.483

LA VINA
Poroto Alubia 11 1.234 1.420.168
Majz Forrajero 94 565 272.534
Avena 76 495 119.735
Tabaco Virginia 37 476 539.936
Tabaco Criollo Saltefio 76 470 633.117
Alfalfa 47 458 187.132
Tabaco Burley 59 308 333.939
Aji Seco 32 234 268.260

LOS ANDES
Alfalfa 2 2,5 1.650
Papa 1 1 100
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.. {cont.)
N
o S | T | me

Poroto Alubia 149 15.207 14,787.328
Maiz Para Grano 194 9.775 15.947.885
Soja 22 2.813 4,020,880
_ Sorgo Forrajero 29 2.787 4,152.300
f Poroto Negro 47 2.212 2.044.680
. Grama Rhod’ 1 1.557 550.000
[ Alfalfa 34 1.412 2.130.300
| Maiz Forrajero 81 960 1.179.815
Garbanzo 26 745 539.812

| MOLINOS
! vid 116 1.278 218.120
Nogal 47 1.223 17.095
~ Alfalfa 266 768 666.997
Pimiento Para Pimentdn 101 208 209,551
Maiz Para Grano 293 204 97.492
Trigo 145 130 72.975
‘Eﬁgﬁi | |
Cafia de AzGcar 4 17.414 1.142,075.015
Poroto Alubia 34 5.543 6.338.390
Naranjo 88 2.946 23.899.165
Bananero 68 2,760 47.267.515
Soja 11 * 2,509 2.545.720
Pomelo 44 1.495 22.323.335
Tomate 123 1.353 26.030.556
Pimiento Verde 79 656 9.141.600

RIVADAVIA
Maiz Para Grano 35 257 28.585
Maiz Forrajero 20 27 27.100
Alfalfa 5 22 58.100
Sorgo Forrajero 5 31 53.500
| Sandia 12 20 81.950
ROSARTO NE LA FRONTERA

Poroto Alubia 260 39.178 35.044.771

B
o
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. {cont.)
CANTIDAD DE SUPERFICIE PRODUCCION
PRODUCTO PRODUCTORES SEMBRADA EN KGS

Maiz Para Grano 218 5.910 8.271.3%90
Poroto Negro " 53 2.738 2.417.740
Maiz Forrajero 92 2.678 2.788.423
Soja 15 2.570 3.605.990
Sorgo Forrajero 23 1.179 1.367.000

ROSARIO DE LERMA
Tabaco Virginia 152 3.904 3.741.092
Alfalfa * 7 151 2.519 : 2,569,350
Maiz Forrajero 40 - 1.678 3.879.100
Avena 38 1.184 1.091.650
Maiz Para Grano 43 632 1.031.790
Sorgo Forrajero 27 799 1,387.500

SAN CARLOS
Alfalfa 131 1.174 1.853.868
vid 194 373 2.301.727
Cebolla 94 122 1.588.935
Tomate 38 24 205,040
Pimiento Para Pimentdn 93 322 265.690
Trigo 98 163 112,280

SANTA VICTORIA _
Maiz Para Grano 642 - 533. . 399744
Papa 593 330 265.064
Naranjo 3% 38 211.545
Lima 47 38 220.770
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3.3

Estructura actual de comercializacion

La estructura actual de comercializaci®n de la regidn, corresponde al proce-
so histbrico de gestacibn econdmica de la misma, que estuvo caracterizade por la
_distante localizacifn de los grandes centros de consumo y de los puertos de expor

- tagidn.

Es por ello que las produccxones reglonales han quedado limitadas a los pro-
ductos de alto valor y menor volumen, con el objeto de poder absorber con mayor fa
cilidad los costos de traslado. Este tipo de producte se logra por las aptitudes
naturales de la regidn y por la posibilidad de desarrollar ventajas comparativas

en precio, a través de las cosechas tempranas (primicia).

Denﬁgéidé los modelos comerciales tipicos, gste tipo de produccifén responde
al de desarrolio inducido por demandas externas; ‘es decir que se trata de una ac
cidn de penetracifn en la estructura comercial del mercado consumidor hacia la zo
na de produccidn, aétuaﬁdo dentro de lo que podria definirse como un modelo colé

nial dentro de la estructura comercial del pais.

Esto se debe a la existgncia de una alta concentraciﬁn_de poblacidn en ia
ciudad de Buenos Aires y en el Gran Buenos Aires, que poseen un elevado nivel de
consumo originade en capacidad adquisitiva, asi como al ﬁecho de que en la misma
se halla concentrada la mixima estructura comercial de la Argentina, que aprove~ .
chando su capacidad de concentracifn actila tambi@n en la realizacidn de redespa-

chos hacia otras regiones del pais y con destino a la exportacidn.

La economia saltefia, comportindose dentro de este modelo y de acuérdo a sus
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caracteristicas naturales y a su localizaci®dn, fue optando por diversos productos,
que integrados a las economias del mercado nacional e internacional producian im
pactos de desarrollo durante determinado lapso, hasta que hallaba su nivel de sa-

turacidn.

La:primerg etapa fug caracterizada por productos orientados a satisfacer al
mercado interno? gxigentes en condiéiones de microclima y de rggﬁfso natufal,_que
a@epés‘pggeigq cop&iciones de no perecederos, de tener alto valﬁr por unidad -ag
volumen, alto valor por hectirea cultivada, gran absorcidn de mano de obra y que,
por lo géneral, exigfan un proceso integrado a la produccidn de cardcter indus-

trial, como ser el secado y la transformacidn.

Se cuentan entre estos productos: comino imentdn, tabaco, azlcar vinos,
P »y P 3 y
que produjeron la ocupacidn econdmica de los valles de Lerma, Calchaquies y de las

zonas libres de heladas.

Estos cultivos originaron asentamientos poblacionales con la caracteristica
de pequefias unidades productivas, acordes a las tecnologias imperantes en la &po-
ca vy que con pequefias modificaciones cuali-cuantitativas, 1llegan “hasta .nuestros

dias.

La. segunda etapa se basd en productos perecederos apoyados en la ventaja com
parativa de su condicidn de primicia, para el mercado mundial. Facilitd esta in-
troduceidn al desarrollo del transporte carretero, por su valocidad operativa y su

caracteristica: de "puerta a puerta'.

Los cultives fueron de.cardcter horticola (tomate, zapallo, berenjena, pimien
to), localizindose en la zona noreste de la provincia, en &reas libres de helada,

siendo su estructura productiva de pequefia escala.
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Se incorporaron a este proceso, paulatinamente, les citricos (por condicio-
nes ecolBgicas) y la banana, estimulados por un proceso de sustitucidn de importa

ciones.

En la actualidad, el amplio desarrollo de regiones con produccidn bajo riego,
con planes de colonizacidn efectuados en el resto del pais, sumado el si#tema de
apertura de la economia, ha reducido el peso de su ventaja comparativa, hallando-
se estas producciones en franco retroceso, excepto aquéllos que, éomorlos eitri-
coé, mantienen condiciones de competitividad como consecuencia de las caracteris-

ticas ecolégicas de la zona.

La etapa actual, a diferencia de las anteriores, se orienta a ofertas para
el mercado internacional, tratando de ocupar la mayor cantidad posible de recurso

natural apto, compuesto por el pedemonte y el umbral chaquero,

(‘" Los productos que caracterizan este proceso se encuentran en el marco de los
modelos tecnoldgicos extensivos, de alta ocupacidn del recurso natural, poca uti-
lizacidn de mano de obra y alta asignacidén de capital, como consecuencia de la me
canizacidn de gran parte de las tareas. Los principales productos son: poroto,

lenteja, soja, girasol, maiz y sorgo.

Debido a qué todavia subsisten las condiciones de aislamiento de la economia
saltefla, logran asentarse solo aquellos productos que obtienen un mayor valor pof
unidad de volumen (ejemplo poroto y soja). En el desarrollo de los Giltimos vein—
te afios, se observa que el incremento del total de hectdreas sembradas en la pro-

. vineia fue de 194.513, de las cuales correspondieron 169.300 a poroto y soja (o

sea el 87% del incremento).

Las variaciones que se produjeronm en la politica nacional, en lo referente al

comercio exterior y al valor de las divisas, han producido expansidn y retraccidn
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de estos cultivos en mi3s de una oportunidad, generando la consecuente inestabili-

dad del sector.

Dentro de los conceptos expuestos, se observa que la principal orientacidn de
los productos ha sido hacia el mercado interno, que caracterizd las dos primeras

etapas de desarrollo.

Esta orientacidn hacia el mercado interno se produjo por la accidn de los a-—
gentes comercializadores del Gran Buenos Aires, que extendieron sus ofertas y en

algunos casos hasta el financiamiento, hacia la economia salteia.

Ello ha generado dependencia del sector productivo regional de los mercados
consumidores que, bajo el concepto de maximizacidon del beneficio, cambiaron sus ca

nales comerciales cuando hallaron ofertas mias rentables.

Este tipo de desarrollo comercial, a su vez, .desperdicid la oportunidad, en
su periodo de apogeo, de caracterizar los productos y desarrollar un canal comer

cial integrado gque mantuviese su presencia en el mercado.

2 La ausencia de un canal comercial en este rubro y de un servicio comeraial
que forme parte del mismo, se detecta en el hecho de que Salta no cuenté en la ac
tualidad con un parque de camiones de propiedad de residentes, para el transporte
a larga distancia y en consecuencia, el ingreso que se produce en concepto de flé

tes, se traslada para ser gastado en otras regiones mas desarrolladas.

Breve analisis de los actuales sistemas de Comercializacidn hacia el mercado

interno

Horticultura

El canal comercial mds frecuente en la comercializacidn de los productos hor

ticolas ‘es el del envio directo del producto al mercado. El mismo se halla confi
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gurado por:
Productor
Consignatario

Minorista

Este canal requiere que el productor posea una capacidad minima -como ‘para
llenar un camidn, con el objeto de realizar el despacho directo o bien que se ha-

lle cooperativizado o que tenga acuerdos con otros productores.

In el caso de los pequefios productores, aparece la figura del acopiador, que
es el que se encarga de ordenar los despachos de varios productos hacia los merca

dos. El acopiador generalmente es un agente del mexcado consumidor.

En los dos casos, el productor entrega o despacha la mercaderia a "precio in
cierto"” v a los 20 dias aproximadamente toma conocimignto del mismo, en el momen—
to de la recepcidn de la liquidacidn. Esto puede considerarse como indicativo de
la ausencia de una estructura comercial regional. S&lo puede advertirse ia exis-
tencia de grupos de productores que llegan hasta el embalado‘(a écondidionamiento

de la mercaderia, para su ulterior comercializacidn.

El destino de la producci®n se dirige hacia los centros de consumo y redis—
tribuciBn siguientes, cuya participaci®n en la comercializacidn de la produccidn

se indica en cada caso:

20% Tucumin y mercado regional
Produceidn ‘ 5% Rosario
100% 10% Cordoba

65% Buenos Aires

Fuente: Canales comerciales frutihorticolas del norte argentino, Jos& M. Vernet.



520

Esfos canales afectan directamente a los siguientes productos; papa, tomate,
pimiento, cebolla, ajo, zapallo, zapallito de tronco, berenjenas, arroz y otros
menores, debidndose destacar que el volumen aproximado de la produccion de la pro
vineia de Salta alcanza a las 63.974 t, de acuerdo con datos del censo agropecua-
rio proﬁincial del afio 1979. En el caso del tomate, ocupd a 374 productores, qﬁe

obtuvieron 31.742 toneladas.

Estos volimenes y nimero de productores, mis una temporalidad productiva de

90 dias, justifican t&cnicamente el actual canal comercial y su estructura.

Banana

La importancia de este producto se advierte en el volumen de la produccidn re
presentada para el afioc 1979 en 48.790 t y 75 productores, con un promedio de 38,57
ha por productor. Ello permite observar la existencia de una buena estructuracidn

empresarial para este cultivo.

En el pasado cercano, por razones de politica cafibiaria nacional, este sector
ha visto reducidas a casi cero sus ventas, por la competencia del producto proce-—
4

dente del Ecuador, situacidn que se mantiene por cuanto al negeciarse los arance-

les de ALADI, se establecid que no se le aplicard ningiin arancel.

La banana requiere ser acondicionada en c@maras de maduracidn, que en la re-
4
gidn por lo general se encuentran en poder de comerciantes mayoristas introducto-

res del metrcado de Tucumfn.

El sistema de compra se realiza por contrato anual y a un precio firme y cons
tante durante todo el afio; por lo tanto, el productor desconoce el comportamiento

del mercado y sus fluctuaciones y técnica comercial.

Segin el estudioc de los canales comerciales del norte argentine, el destino
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de la produccidn es el siguiente: del 100% de la produccidn del NOA, el 60% se
destina a Buenos Aires, el 10% a Rosario, el 10%Z a Cdrdoba y el 20% a Tucumin; €s_
te Gltimo redistribuye el 57 a San Juan, el 2% a la Rioja y el 3% a Catamarca; el

10% restante, al abastecimiento de la misma Tucuman.

Citricos

Estos productos se hallan -estructurados en funcidn del comercio exterior de
limones omelos y naranjas. Fn el comercio interno adgquieren una modalidad seme
> P y J e

jante a la comercializacidn de hortalizas y bananas, en lo que se refiere a la re

misidn por mandatos a los mercades nacionales.

Como sector fruticola exportador, se han desarrollado en este secter los gal
pones de empaque, donde se nota un movimiento empresarial importante, pero debe

destacarse que esto es un hecho mismo de mercado interno y externo.

Grupos cooperativos

Como en otras regioﬁes del pais, se advierte la formacidn de grupos coopera-
tivos de productores pequefios, tendientes a -participar en el mercado. S5i bien es
tas instituciones cobran importancia desde el punto de vista social y gremial, no

-1ogran relevancia desde el punto de vista comercial, dado que no alcanzan a comer

cializar el 10% del volumen total,

En funcidn del an3lisis realizado, cabe destacar que no se detectan grupos
comerciales de origen productivo que, avanzado hacia el mercado interno, vayan
estructurando un factor humano capaz de promover el desarrcllo regionmal y como

tal, extienda su accifm hacia los mercados internacionales.
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La {(ltima etapa, orientada hacia el mercado externo, esti signada por la mo-
dalidad operativa hacia el mercado interno de las dos etapas anteriores, dado que,
por ejemplo, los excedentes de tabaco y especias son exportados por firmas asenta

das fuera de la regidn.

541 bien las caractepisticaé propias de los productos que se obtienen en la
provincia son francamente orientados al mercado externo, la inexistencia de infra
estfuctura comercial (cdmiones, silos, estaciénes de manipuleo, centros de acondi
cionamiento, etc.), sumada a la falta de agentes comerciales, sistemas de informa
cidn directos y al centralismo fisico nacional de los tramites de exportacidn y la
atomizacidn de organismos que intervienen, desalienta los sucesivos intentos de a

gentes econdmicos regionales para integrar los procesos productivos comerciales.

La mediterraneidad de Salta v su aislamiento con respecto a los puertos ex-
portadores afecta toda intencidn de desarrollar un sector productive orientado ha

cia el comercio exterior.

Un ejemplo claro de ello es la comercializacidn de cetreales, dbnde se obser-
va el siguiente fenﬁmeno:r el precio recibido por el productor es equivalente al
precio del cereal en dirsena de Buenos Aires o Rosario, menos del 10% que percibe
el agente comprador representante de empresas acopiadoras de otras regiones y me-—

nos del costo de flete hasta el puerto.

Ejenmplo: maiz, sorgo y soja.

Haiz Soja Sorgo
Precio dirsena $/kg 610 12.200 547
- 10% intermediacidn . 61 1.200 55
- Flete 220 220 220
— Precic en zona
gobre camidn 329 10.780 272

Fuente: Operaciones realizadas en Quebrachal, Caona y Las Lajitas.
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Esta situacidn histdrica se plantea debido a la posicifn geocomercial negati
va de la provincia de Salta con respecto a los puertos exportadores tradicionales

que halla su estrangulamiento principal en la variable transporte.

Toda politica de transporte, tomada en si misma y en virtud de los datos hig
téricos, "quizads' no justifique el desarrollo de inversiones en el sector, pero si
se toma al transporte Bajo el concepto de infraestructura comeréial 0 Sea como un
insumo componente de los costos, qué en mercados estables como los cereales signi
fica una quita de ingreso del productor, y ademids se adjudica a la comercializa-
cidn el rol de herramienta dinamizadora o retractiva del desarrollo regional, se
demuestra gue la misma desempeila un papel sustantivo en la viabilidad o no de di-

cho desarrollo. Desde este punto de vista, comienzan a tomar importancia todos

los componentes de las funciones comerciales y las estructuras que lo operan.

Existe el h3bito de asignar muy poca importancia econdmica al comercio. Ello
se origina’en el perfodo de economias regionales de subsistencia, donde los flu-
jos transados entre regiones eran de poca monta y no afectaban el desarrolle re-

gional en ningln sentido.

Actualmente; al depender el referido desarrollo de mercados extrarregionales,
es el .comercio, con todos sus elementos participes, el vinculo de unidn de los sis
temas produccifn-consumo y por ende, cobran importancia econdmica. No obstante se
produce la situacidn de que, por un lado, no existe produccidn por falta de canha-
les comerciales estables y por el otré, no se establecen canales comerciales por

falta de produccidn también estable.

Por lo tanto, la ruptura de este circule vicioso es la accidn que permitird
el desarrollo regional, es decir, que se deberi emprender una accidn politica a

largo plazo que permita el establecimiento de los necesarios canales comerciales
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encargados de sacar la produccifn en expansién hacia los mercados extrarregiona-

les.

Se plantea la necesidad de definir una accidn politicp ya que esperar que
éstos se denrnaturalmente, respondiendo al beneficio econdmico, significari un
largo perfodo de crecimiento y retracciones, asi como una orientacidn de "afue;a
hacia adentro", donde lo que quede de ese desarrollo en la provincia serd solamqg

te lo que corresponda a la actividad netamente productiva.

Para Salta, la posibilidad de ampliar la frontera agropecuaria en el Umbral
Chaquefio, significa la posibilidad de llegar, en el largo plazo, a ocupar una su

perficie casi ocho veces superior a la ocupada en la actualidad.

Ademds, el hecho de que los productos aptos de esta expansifn tengan merca-
dos conocidos y estables, permitir3d reducir las oscilaciones de su propia .econo-
mia, actualmente inestable a consecuencia de los mercados a los que orienta su

produccidn,

El cuadro siguiente da un ejemplo de la suberficie sembrada a los distintos

grupos de productes, para el total del pais y para Salta:

.Grupos de productos Argentina - 8Salta
A Z
1. Cereales y forrajeras 62,0 : 22
2. Cultivos Industriales 35,5 26
3. Hortalizas y Legumbres ' 2,5 . 52

Fuente: Bolsa de Cereales de Buenos Aires - Censo Agropecuario Provincial.

Los grupos de productos han sido ordenados desde los mercados mas estables a

los menos estables. En funcidn de lo expuesto, es que debe plantearse una estra—

-
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tegia que no se base en el proceso histdrico, sino que debe ser orientada al lo-
gro de los objetivos propuestos, aprovechando al maximo las ventajas que geocomer

cialmente pudiera tener la provincia de Salta.

LY
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3.4 ) -

~ -

Conclusiones y recomendaciones

Del estudio conceptual de definiqiﬁn de los productos en cuanto a sus aptitu
des éomerciales, temporalidad, perecibiiidad, capa;idad para soportar el transpor
te, acoﬁéicionamiento, almacenamiento y manipuleo, como asi también de la inciden
cia de los éﬁstus fijos en relacidn con cada tonelada comercializada, se detectd
qué dichos prodﬁcfos, eﬁ su tﬁtalidad, reiinen ias condicionés de ﬁoseer un alto va
lor por tonelada, lo que les-permite soportar %ps altos costos comerciales, tanto
en su traslado hacia‘los mercados ﬁacionales como Hacia los puertos exportadores.
Ello explica la razdn por la cﬁal s8lo se hallan bajo cultive 350.000 h, limita-

das a las tierras aptas para este tipo de productos.

En el én&lisis realizado sobre el proceso de instalacidn de cultivos en la re
gidn, desde el punto de vista gomercial, se detectaron tres etapas claramente de-
finidas por causa de las modificaciones ekperimenﬁédas en las pautas de tramnspor—
te. La pripéra de ellas, lleva&g a cabo en base al transporte ferroviario, estu-
vo dominada por los productos como tabaco, pimentdn, azlicar, vino, etc., que reii-

nen la caracteristica de su no perecibilidad.

La segunda etapa, caracterizada por el transporte carretero, que brinda su
' ventaja comparativa de contacto puerta a puerta, permitid la introduccidn de pri-

micias frutihorticolas de caracter perecedero.

Estas dos etapas se orientaron primordialmente a satisfacer las necesidades

del mercado interno y sdlo eventualmente a colocar los saldos exportables en los
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mercados externos. Por su parte, las condiciones productivas se hallaban hajo el

modelq de cultivos intensivos,

La tercera etapa ue corresponde al poreto, surge en los {iltimes 15 anos
? P ’ £ y
esti orientada principalmente por la demanda externa, con caracteristicas de cul-

tivo extensivo y no perecedero.

Pese a ser un cultivo extensivo, el poreto es, dentro de estos productos, el
de mayor valor monetario por tonelada, siendo en cambio de bajo réndimiéﬁto reia;
tivo por hectdrea. Por lo tanto, este producto también respondia a las necesida-
des determinadas por los parimetros econ6mic§s regicnales, en lo referente al ais

lamiento de la regidn productiva con respecto a los puertos exportadores.

En consecuencia, se advirtid que los productos que tendrian capacidad para a
frontar los riesgos emergentes de la utilizacidn de un nueve canal comercial, se-
rian aquéllos que, teniendo en la regi@n productora aptitud para producirlos, alin
no selhan:desarrollado debido a su incapaci@ad para soﬁortar los coétos comexcila-

les hacia los puertos tradicionales,

Estos productos deberian caracterizarse por.ser cultivos extensivos y de ba-
jo valor por tonelada, con posibilidades de produccifn de volimenes condicionan-
tes necesarios y suficientes, para entonces poder justificar el desarrollo de una
nueva infraestructura comercial hacia el Pacifico y el surgimiento de una nﬁeva

estructura empresarial operativa.

Como condicionante extermo, dichos productos no deberian tener limitantes en
cuanto a sus posibilidades de colocacifn en los paises bajo el drea de influencia
del puerto de Antofagasta y asimismo ser productos con demanda constante y esta-

ble en los mercados de exportacidn, condicidn necesaria para asegurar la permanen
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¢ia del canal.

Todo el proceso histdrico de desarrolle regional del norte argentino y en es
pecial de Salta, respondid al modelo de demandas externas que inducen el desarro-
1llo, es decir a un modelo de "afuera hacia adentro", donde la actividad comercial
y la toma de decisiones se hallam en los centros consumidores y en los puertos ex

portadores y no en la regidn de produccidn.

Este modelo, cuyas demandas tienen origen tanto en el mercado interno como en
el externo; permite un grado de desarrolle relativo, que alcanza sqlamenfe al va—
lor que obtienen los productos en la estacifn de cargas regional; en funcidn de
este modelo, el producto bruto que se origina en la regidn equivale solamente al

valor de las tareas netamente productivas.

Por otra parte, el descenocimiento de los modos de operacidn y de los siste-
mas de contratacidn, como asi tambi&n de la localizacidn de las demandas y de las
tendencias de &stas, colocan a dicho sector productivo en una franca situacidon de

dependencia en relacidn con los agentes comerciales.

Se plantea para la nueva etapa de desarrollo probable, el logro de una parti
eipacidn mayor que la actual, que a su vez permita manejar los canales comercia-
les y por ende planificar la actividad productiva, para que est& acorde con la e-

volucidn de los ciclos de los mercados demandantes.

Por lo tanto, se plantea aquf la necesidad de desarrollar la nueva etapa en
funcidn de un modelo semejante al actual o sea orientado hacia las demandas exter
nas, pero realizando una accidn de adentro hacia afuera, es decir bajo un modelo
de desarrollo basado en la produccifn regional, orientado hacia los mercados in-

ternacionales.
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Ello 1leva implicito el desarrollo de una estructura empresarial regional,
que. opere la infraestructura comercial (siles, transportes, promocidn, contratos,
estibajes, etc.) y el desarrollg del factor humano especializado en las tareas de

toma de decisiones y auxiliares en el comercio exterior,

Las zonas productoras de estos cultivos, cercanas al &rea de servicios de dg
sarrollo mds probable del canal cémercial a Antofagasta,lfueron definidas en base
al andlisis del impacto comercial y abarcan desde el pedemonte hasta una linea que
se prolenga unos 100 km al este del limite entre las provincias de Salta y formo—
sa (desde Piedra-real), unos-fOQ km al este y a unos 200 km de Joaquin V. Gonzilez)
esta linea se continlla en un semicirculo, que tiehe su centro en Metdn, con un ra-

dio de 200 km, finalizando en el pedemonte.

Aproximadamente el 90Z de las tierras aptas de esta zona se encuentra dentro
del territorio de la provincia de Salta, abarcando una superficie de alrededor de

7.420,000 hectireas.

Por esta razdn, se ha crefdo conveniente concentrar el anilisis en el drea com
prendida dentro del territorio saltefio, dado que, con algunos pequefios ajustes, lue

go podrian ser extrapolados los resultados al 10% restante.

Dentro del &rea estudiada se establecieron cuatro subregiones, de comin acuer
do con las autoridades de la Subsecretaria de Agricultura de la provincia de Sal-
ta y con los funcionarios del INTA. El criterio, seguido para la subdivisidn, se
basd en la aptitud de los suelos y en.la disponibilidad de agua. De acuerdo a lo
expresado precedentemente, las zonas son las siguientes:

Zona A (m3s de 700 mm anuales de precipitacifn):
superficie total comprendida: 2.470.000 ha

superficie apta; 1.500.000 ha
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Zona B (de 60Q a 700 mm anuales de precipitacifn):
superficie total: 1.270.000 ha

superficie apta: 6004.000 ha

Zona C (de 500 a 60Q mm anuales de precipitaciodn)
superficie total: 3.700.000 ha

superficie apta: 1,500.000 ha

Zona con aptitud de riego:

superficie actual:  100.000 ha
superficie futura: 500.000 ha

Porcentaje de aptitud: 90%

Ademds, se definid para las mismas zonas un porcentaje de seguridad de cose-

chas:

Seguridad;

Zona A: 80%Z -

Zona B: 75%
Zona C: 50%
Zona riego: 90%
y un sistema de rotacidn planteada:
Zona A:

Ao 1 -~ Poroto
Afic 2 -~ Soja o Girasol
Afio 3 ~ Maiz o Sorgo

Afic 4 - Maiz o Sorgo
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Afic 5 -~ GCanaderia

Afio 6 =+ Ganaderfa

Aflo 7 -~ Ganaderia
Afio 8 - Ganaderia
Zona B:

Aflio 1 = “Poroto
"Afiec 2 - S¢ja

Ao 3 - Sorgo

Afio 4 =~ Sorgo

Aflio 5 - Ganaderia
Afio 6 - Ganaderia
Afio 7 — Ganaderia
Afio 8 ~ Ganaderia
Zona C:

Afie 1 - Sorgo

Afic 2 = Sorgo

Aflo 3 - Gandderia

Afio 4 = Ganaderia
Afic 5 -+~ Ganaderia
Afio 6 - Ganaderia
Afic 7 — Ganaderia

Afio 8 - CGanaderia

Zona bajo riego:

Ane 1 - Poroto y Trigo
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Afic 2 -~ Poroto y Trigo

Ao 3 - Soja ¢ Girasoel y Trigo

Afio 4 - Mafz o Sorge y Legumbres de invierno
Afio 5 - MaTz o Sorge y Legumbres de invierno
Afio 6 - Qanaderia |
Ano 7 - Ganaderia

‘Afio 8 = Ganaderia

La seleccifn de las rotaciones de cultivo planteadas en cada zona fue reali-
zada en Base a la experiencia de los sectores oficiales y privados llevada a cabo

hasta el momento,.

Por otra parte, se tuyo en cuenta la situacién del sector en lo referente a
la seguridad de comercializacidén de las cosechas obtenidas y se observd en el mis
mo una alta inestabilidad econdmica, que desalienta los procesos de inversidn y la

Introduceidn de tecnologias.

La escasez de un mercado fuerte de demanda de insumos agropecuarios, ha re-
traido el desarrollo y la introduccidn de yariedades genéticas, lo que afecta a
los actuales rendimientos. Es de esperar que un desarrollo del sector impulse la
adaptacidn de las mismaé a las condiciones productivés e incremente los rendimien

tos en el mediano y largo plazo,

Cabe destacar que los presentes rendimientos tienen en cuenta la necesidad de
adecuar las tecnologias productivas a las condiciones de competencia en los merca

dos internacionales, cuyo lider ~el principal competidor- son los EE.UU.
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En la busqueda de advertir la existencia de limitantes en lo que se refiere
a oferta de volilmenes exportahbles, se analizd, en funcidn de los datos expuestos,
las posibilidades de mixima produccidn, es decir cultivando el total de la super-~
ficie disponible ocupada econdmicamente, y obteniendo el maximo de rendimiento.
Dicho andlisis se efectud tomando en cuenta la cantidad de hectireas con aptitud

agricola dentro de cada zona, aplicindole los coeficientes de rotacién por tipe

‘de cultivo y deduci@ndoles el porcentaje correspondiente a la pérdida producida

porel grado de seguridad de cosecha de cada una de las regiones.

RENDIMIENTO POR HECTAREA

ACTUAL
Zona Zona Zona - Zona
A B c R
Poroto 1.000 700 - 1.00Q
Soja 2.000 1.700 - 2.000 .
Girasol 1.200 - - 1.200
Maiz . 2.500 - - 2.500
Sorgo ~ 3.000 3.000 2.00Q 3.000
Trigo To- : T e - 2.000

Carne (kg) 44 3a 20 ' 200
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A 7 ARNOS
Zona Zona Zona Zona
A B c R
Poroto 1.200 900 - 1.500
Soja 2.600 2,200 - 2.800 .
Girasol 1.600 - - 1.500
Maiz 4.000 ~ - 5.000
Sorgo 4.000 3.800 2.800 5.000
Trigo - - - 2.500
Carne (kg) 70 56 30 400
A 15 aANos
Zona Zona Zona Zona
A B c R
Poroto 2.000 1.400 - 2.300
Soja 3.500 2,700 - 4,000
Girasol 2.200 - - 2.500
Maiz 8.000 - - 9.000
Sorgo 6.000 4.500 3.500 6.500
Trigo - - - 3.500
Carne (kg) 120 70 48 600
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PRODUCCTON TOTAL EN TONELADAS, EN FUNCION DE RENDIMIENTOS
MAXIMOS POR PRODUCTO Y POR ZONA

Zona Zona . Zona ’ Zona
A B c R
Poroto 375 105 - 287
Soja 656 168 . 250
Maiz . 3.000 : - | - 1.125
Sorgo - - 675 1.312 | -
Trigo - - - 656
Legumbres |
de invierno - - o= - 250
Fuénte: Elaboracidn propia, en base a datos del INTA y de la Subsecretaria

de Agricultura de la provincia de Salta.

TONELADAS NETAS POR SEGURIDAD DE COSECHA, EN FUNCION
DE RENDIMIENTOS MAXIMOS POR PRODUCTO Y POR ZONAS

- Zona ‘ Zona Zona Zona
A B _ C R
Poroto 300 78 - 258
Soja 524 126 - 225
Mafz 2.400 - - 1.012
Soxrgo - 506 656 -
Trigo - - | - 590
Legumbres
de invierno - - - : 225

Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos del INTA y de la Subsecretaria

de Agricultura de la provincia de Salta.
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CANTIDAD TOTAL DE HECTAREAS EN PRCDUCCION, FOR ZONA Y
POR CYLTIVO, SEGUN ROTACION PLANTEADA

Zona Zona Zona - Zona
A ' .B c R
Poroto . 187.500 75.000 - - 125.000
Soja . 187.500 75.000Q - 62.500
Maiz 375.000 - ' - 125.000
Sorgo | - | 150.000 375.000 _ -
Trigo - A— - 187.500
Legumbres
de invierno - - - 125.000

Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos del INTA y de la Subsecretaria

de Agricultura de la provincia de Salta.



4
Anilisis del modelo
bajo el_supuésto |

de su operabilidad
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En esta seccidn del estudio se tratarid de establecer la forma en que podria
llegar a operar el sistema integrado de comercializacifn de productos con salida
por el puerto de la ciudad chilena de Antofagasta, en las etapas probables de de-

sarrollo.

El analisis sg-basarﬁ en la exposicibn de objetivcé que podrian alcanzarse y
que permitieran justificar la instalacién de una infraestructura comercial apﬁa
para gaféntizar la concesidn de operaciones confiables para los operadores -seme
jantes a ias que-actualmente realizan a través de otros puertos- a fin de conso-

lidar la habitualidad en los flujos comerciales. ‘ -

Para que un canal comercial pueda existir, es indispensable contar con habi-
tualidad y permanencia de los vollmenes comercializados. Estas dos condiciones
podrin verificarse solamente cuando los productos que se comercializan son capa-

ces de soportar condiciones de rentabilidad para los prestadores de los servicios.

La experiencia demuestra que un puerto se constituye en un punto de- atrac-—
cidn para el establecimiento de un canal comercial, sblo cuando supera un volumen

de operacidn de un milldn de toneladas anuales.

El actual volumen de operacidn del puerto de Antofagasta es superior a esa
cifra; si se pretende que un canal comercial que se establezca desde el nortede
la Argentina con destino a ese puerto tenga importancia por si mismo, su volumen
de operaciones. deberd superar al menos el 507 de lo operado por ese puerto. Ello
serd necesario para poder asegurar que las cargas argentinas no sean consideradas

como marginales o complementarias de las que habitualmente opera el puerto.

La posibilidad de desarrollo de la regidn productora estd basada en el lo~

gro de un volumen de produccién de aproximadamente 600.000 t anuvales; los anili-
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sis llevados a cabo para la instalacidn de plantas de silos y medios de transpor-

te, coinciden en el mismo ramgo.

Por ello es que deberd considerarse que el canal comercial estard estableci-

do una vez que se alcance, al menos, la magnitud sefialada precedentemente.

El factor limitante de mayor importancia que ha podido detectarse se'refieré
a 1a.velocidad y a la capacidad econdmica bara inéorporar tierras en las condicio
‘nes actuales en que opera la regidn, ya que sblo dentrﬁ de 20 afios se_lograrié al
canzar una cifra de broducciGn de ese orden de‘magnitud,.éumando todos sus culti-

vos, incluso el del poroto.

De ser ello asi, la vinculacidn comercial con los. paises del drea del Pacifi
co no seria posible sino hasta entonces, pues los empresarios continuarian sin du

da orientando sus cargas por los canales tradicionales.

Es por ello que el modelo que se propone, se plantea comc una ruptura de los
mecanismos tradicionales, a fin de lograr una modificacidén en la composicién de
productos de la regidn y su orientacidn comercial, con el objeto de generar en el

mediano plazo los mecanismos aseguradores de un crecimiento auto sostenido.

Fuente: '"Expansifn de la frontera agropecuaria, C.F.IL., Ing. Bas.



.540

4.1
Area de impacto comercial
por producto y . por sub—regién
‘En virtud deilos anﬁlisis realizados, se déterminaron las 5rq?s beneficiadas

y los productos comprendidos en ellas, en funcifn de las ventajss econdmicas pro-

ducidas por ahorros, frente a otras alternativas de comercializacidn.

Con la intencifn de aseguraé y acelerar la incorporaéiﬁn de tierras que per-
 mit$n generar la produccin que habilitard el canal comercial, se:plantea también
1ajposibiiidad de aplicér medidas coyunturales, en funcifn de las estrategias de
puesta en marcha que se han ido #isuélizando en el transcurso dé la investigacidn

2 fin de incrementar y expandir los beneficios.

El.estudio se concentr® en el anilisis comparativo de las condicicnes actue-
les delhttansporte a puertos de destino, con todas sus acfividades intermedias en
una posicidn de mixima seguridad, Por lo tanto, no se incorporaron las ventajas

'qué'podrian‘obtenerse por cambios adicionales en las operatorias actuéles, las cua

les benefician, mayor eficiencia, a la salida m3s atrasada o sea Antofagasta.

Estos beneficios se hallan definidos, por ejemplo, por la posibilidad de car
gar en este puerto en '"bull carrjers", 16 que representa una reduccidn en los cos
tos de los fletes maritimos, de entre el 5 y el 107 aproximadamente, en las pocas

posibilidades de incidencia de los costos ocultos portuarios, etc.

El limitante de mayor importancia que tiene el desarrollo de la salida hacia
el Pacifico es el transporte terrestre. EL transporte carretero no existe desde
el punto de vista comercial y el transporte ferroviario no presenta ni habituali-

dad ni seguridad en la operacidn. Por otra parte, por falta de coordinacidn entre
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las empresas que operan la linea ferroviaria, para llegar desde la zona de produc

cifn hasta la de embarque se requieren en la actualidad 11 dfas.

Los' ahorros planteados por la via comercial responden al valor de los produc
tos ﬁor tonelada transportada, pues surgen de los conceptos de accidn fisica so-
bre los mismos, como ser las tareas de almacenamiento, carga, deécarga y transpor
te; por lo tanto, es equivalente.bara cuaiquier'producto, sea cual fuere su va-
lqr mpngfario. " Es ﬁor-ello que a menor valqr del frqducto comercializado, es ma-

yor el beneficio proporcional que se produce por el cambio de canal comercial.

Como ya se ha manifestado anteriormente, un canal cambia de orientacidn siem
pre y cuando.los empresarios que actllan en &l reciban un beneficio proporcional-

mente mayor al riesgo que les significa circular por ese nuevo canal.

Cada tipo de producto exige la obtencifn de una rentabilidad que se conside-
ra como Sptima y que depende principalmente de la seguridad y de la estabilidad
de los meréados; por ejemplo, un beneficiq de un 3% en la comercializacion de mi
nerales, se considera una buena operacidn, mientras que un 30% en productos fru-
tihorticolas de cardcter perecedero y con riesgo de colocacibn, se considera una
baja rentabilidad.

Para el caso de los cereales, se estima en las firmas exportadoras que con
un minime de seguridad, la obtencidn de un 5% de mayor utilidad seria suficiente

como para justificar que se corra el riesgo de transitar por una via no habitual.

La obtencidn de esa mayor utilidad fue calculada sobre la hase de las venta-
jas obtenibles en los fletes maritimos, que se obtendrfan a través de la utiliza-
cidn de la nueva via, pues la posicifn geocomercial del puerto de Antofagasta res

pecto de ciertos puertos de destino, determina por si Areas con ventajas compara-—
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tivas con respecto a los puertos del litoral.

[l drea de influencia del puerto de Antofagasta estd caracterizada basicamen
te por las menores distancias existentes entre éste y dichos puertos de destino y

en consecuencia, por un menor costo de flete por tonelada mEtrica transportada.

A ello se debe agregar el hecho de que el ﬁuerto de Antofagasta tiene un aho
rro promedio de cuatro dias de permanencia de la nave, debido a razones climdti-
cas, para descarga y carga operativas en la entrada y salida al muelle y por ‘la
inexistencia de congestionamiento en comparacibn con los puertos alternativos.
Ello redunda en una diferencia en el costo final de fletes, aden3s de los propios

costos del puerto en lo referente a carga y descarga.

Teniendo en cuenta el nfimero de puertos que se hallan en el &rea de influen
cia del puerto de Antofagasta y los distintos millajes maritimos, se segmentd a
aquéllos por distancias relativas, quedando conformados los cuatro grupos siguien

tes:

1) Por distancias relativas superiores a las 3.000 millas maritimas

Puertos del Perii, Ecuador, costa del Pacifico (Panamd, Costa Rica, Nicaragua,
El Salvador, Guatemala), México, EE,UU., Canadi, Alaska y costa del Pacifico,

Norte de la U.R.S.S.

2) Por distancias relativas de entre 2,000 ¥ 3.000 millas

Fuertos de la U.R.S.S. (en el mar de Ohotsk, islas de Sakarin y estrecho de

Tartaria) y de Japdn (isla de Hokkaido).

En el Caribe: costa norte de Colombia, Panamd, Costa Rica, Nicaragua, ilondu

ras, México; puertos de los EE.UU.: del golfo de México, costa de La Flori

da y hasta Nueva York; Cuba y Jamaica,
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3} Por ﬁistancias relativas de entre 1.000 v 2.000 millas

Puertos de Venezuela, Trinidad Tobago, Puerto Rico, Repliblica Dominicana, Hai
tf, costa atl@ntica de EE,UU. desde Nueva York hacia el norte, puertos del

rio San Lorenzo y sus lagos.

Penfnsula del Labrador, Groenlandia y parte oriental de Islandia, puértos del

mar del Japfn, Corea, costa sureste de la U.R.S5.S. sobre el Mar del Japdn.

4i Por distancias relativas de hasﬁa 1.000 millas

Puertos de la costa nororiental de la China, Taiwdn, Filipinas, Malasia, cos
ta este de Australia y Nueva Zelandia, Guyanas, costa este de Islandia, Ir-

landa, norte de Gran Bretafia y costas del Mar de Noruega.

De.maﬁtenerse las ventajas en los costos operativo-portuarios y finales rela
tivos en favor de Antofagasta, se tendrZ la posibilidad potencial de acceso a mer
cadbs tan -importantes como los existentes en el irea dél mar Baltico, para los pro
ductos provenientes del NOA que estén en desventaja por diferencia relativa de dig

tancia respecto del puerto de Rosario, en el orden de tan sdlo las 200 millas.

Para determinar los costos indicativos de los grupos 2 y 3, se tomd como ba-
se la distancia media de cada una, aplicdndosele el ahorro a la tarifa proporcio
nal del dfa de navegacifn, para el promedio de cotizaciones charters obtenidas pa

ra distintos puertos, ello arrojé un prbmedio de u$s 1,56 dia/t transportada.

El mecanismo aplicado consistid en calcular la diférencia computable a favor
de Antofagasta en la economia de millas de recorrido, dividida por 350 miilas ma-
rinaS‘(éstimadas para un dia de navegacidn, a una velocidad promedio de 14 a 15
nudos/hora); a ello se le adiciond el ahorro en dias por concepto de puerto y so -

bre esta base se aplicd la tarifa proporcional a la t/dia transportada. De ello
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surge el siguiente cuadro;

CUADRO N° 193

CCONCMIAS DE FLETES A FAVOR DEL PUERTO DE ANTOFAGASTA POR TONELADA

‘ TRANSPORTADA
- H S Dias Econo- Dias Economfﬁ Total de u$s de Economia a
MILLAS | mizados por zados por na- dias econo favor del puerto
- " puerto vegacidn . - mizados de Antofagasta
3.000 4 g8 . 12 18,72
2.500 4 7 i1 17,16
) 1.500 4 4 8 12,45
, 500 ' 4 2 6 9,36
0 4 0 4 6,24
“ -500 4 -2 2 3,12
“ -1.500 | 4 -4 0 0

Fuente: Elaboracidn propia.

Como sé observa, el irea de influencia del puerto de Antofaéasta supera, des
de el punto de vista econémico, a las ventajas que éste presenta en cuanto a mi-
llaje, demostrandoc la ventaja comparativa que. alcanza,hasta llegar a u$s 18,72
con respecto al puerto de Buenos Aires, siendo esta cantidad importante en fun-

cidn del bajo valor de los productos, planteado por unidad de volumen.

Por otra parte, el puerto de Antofagasta presenta caracteristicas operati-

vas que aseguran la confiabilidad en el mantenimiento de los costos, sobre pre-
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supuestos mds ajustados que los que se pueden obtener en los puertos alternativos

del litoral,

A ello se deben agregar la mejora en las condiciones y los costos que sin du
da se obtendradn ante el establecimiento de un trdfico regular, en 1los voliimenes

que noes ocupan..

,l-Para_calcular el ghofro que bgdria pfoducir ellempleorde_lg_nugva via con'?g
iéciﬁn"évlés_puertos del‘liforal, fue preéisa caiCUlar, paralélémente a las venta 51
jas obtenibles en los fletes maritimos, las desventajas comparativés que se veri—:
ficardn en los fletes terrestres. Las hipdtesis planteadas en este te:reno, se
consignan en el cuadro que sigue, paré cuatro localidades en la provincia de Sal

ta.

CUADRO N° 194

DIFERENCIA DE TARIFAS FERROVIARIAS PARA ANTOFAGASTA CON RESPECTO A ROSARIb,
T EN DOLARES, SEGUN ALTERNATIVAS

. Alternativas
o 1 2 . 3 4
Tartagal -28,16 -18,16 -6,56 2,69
Pichanal -28,08 ~18,07 -6,47 2,87
Cnl. Mollinedo | -31,75 -21,75 - 10,15 -0,81
J. V. Gonzdlez -32,12 22,12 | -10,52 -1,18

0 e R |

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Cuadrq N° 16

A estos valores deberia agregar la economia obtenida por operaci®n portuaria

de $ 1,44 que surge a favor del puerto de Antofagasta del cuadro 47 para despacho
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indirectos {(valores minimos).

Dadas- las caracteristicas de valores constantes, se unificarfin las ventajas

de fletas y las de puertos.

CUADRO N° 195

MILLAS . Ahorro en fletes | Ahorro en ope?aciqnes Ahofro de.puefto
_ maritimos portuarios- , Yy flete
| 3.000 18,72 1,44 ' 20,16
" 2.500 17,16 1,44 | 18,60
1.500 12,43 1,44 13,92
500 9,36 1,44 10,80
0 6,24 1,44 . 7,68
-500 3,12 1,44 4,56
|| -1.500 0 1,44 ‘ 1,44

Si se comparan estos datos con los del cuadro sobre tarifas ferroviarias, ve
remos que para las alternativas 1 vy 2 no es viable la salida hacia el Pacifico,

pues la desventaja de fletes teérrestres absorbe las ventajas de puerto y fletes ma

ritimos.

Luego, queda por analizar en este modelo las alternativas 3 y 4 para las lo
calidades en estudio, a fin de observar los azhorros y paraesto determinar las a-

reas de influencia. Ello se hace en el cuadro siguiente:



ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS 3 y 4 PARA IAS LOCALIDADES EN ESTUDIO

CUADRO N° 196

P ALTERNATIVA 3 ALTERNATIVA 4
LOCALI- & &
3 = & & & - E;g; 3 e
DADES | & 3 =Q 5 a & & ® B
N [l
MI- & 3 52 g & 5 3 x
b 2 o s B — 5
LLAS = - o
3.000 13,60 13,69 10,01 9,64 22,85 © 23,03 19,35 18,98
2.500 12,04 12,13 8,45 8,02 21,29 21,47 17,79 17,42
1.500 7,36 7,45 3,77 3,40 16,61 16,79 13,11 12,74
500 4,24 4,33 0,65 0,28 13,49 13,67 9,99 9,62
0 1,12 1,21 - -- 10,37 10,55 6,87 6,5
-500 -- - -- -- 7,25 7,43 3,75 3,38
-1.500 - -- -- . 4,13 4,31 0,63 0,26

LYS
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En el an3lisis precedente se ha observade que dos regiones se benefician en
forma diferencial; ello se debe a su posicibn relativa en cuanto a las distancias

hacia ambhos puertos alternativos.

La regidn norte, que va desde el pedemonte como limite ceste, la linea imagi
naria que corre de este a oéste.basando por la localidad de Martinez del Tinec en
el sﬁr, el limite‘ﬁrcvinéial al este v el 1imite internacional al'ﬁopte, se hglla
beneficiada por su-lécalizaciﬁn‘con relacifn a lé éona sur de la pfovincia, en fqg

c¢idn de las tarifas ferroviarias comparativas,

La regidn sur, limitada al ceste con el pedemonte, al norte con la linea que
pasa por Martinez del Tineo y al este y al sur con el lImite provincial, tiene una
posicibn de relativaﬁente inferior beneficio. Ello se debe a que si llega a expan
dirse el &rea de influencia del puerto de Antofagasta, la misma se proyecta hacia
la regidn de Buenos Aires; por lo tanto, esta Area irila perdiendo importancia eco

ndmica relativa.

La regidn norte, en las localidades ubicadas sobre la linea de ferrocarril,
desde Pichanal hasta Yacuiba, halla posibilidades ventajosas de celocacidn de las
mercaderias para la salida por Antofagasta, en los puntos que son equidistantes en

tre Antofagasta vy Rosario en adelante (de 0 en mf3s a favor de Antofagasta).

En funcidn del valor del kildmetro ferroviario, en la orientacidn hacia el es
te halla su linea de indiferencia con respecto a Rosario a los 480 km de Pichanal,
teniendo lineas de gravitacidn a los 300 km para mercados que se encuentran a mis

de 1.500 millas y a 270 km para mercados ubicados a m3s de 500 millas.

En la regidn, las localidades de Joaquin V., GonzAlez y Coronel Mollinedo, en

el ramal ferroviario que acompafia al pedemonte, pueden operar a partir de los mer
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cados de las 500 millas en adelante, y siguiendo el ramal ferroviario que va ha-
cia Resistencia, su linea de indiferencia con respecto a Rosario se produce a los
393 km de Joaquin V. Gonzalez; a los 26Q km de esta localidad puede operarse con

mercados de mds de 1,500 millas a favor de Antofagasta.

Por otra parte, la relacifn tarifa-kilBmetro entre puertos alternativos, per’
mitid inferir un drea de expansidn al sur de Metdn, donde la linea de indiferen-

‘cia se -da a 360 km de esta localidad.

En lo que réspecta a 1os-precios.recibidos por los agricultores bajo el ac-
tual sistema de comercializacién —sin tomar en cuenta la influencia de medidas o--
ficialés que pudieran beneficiar a los precios percibidos por el productor, se a-
nalizaron los eriterios aplicados por los agentes compradores y las transacciones

efectivamente realizadas, tomandc como base los precios de ddrsena Buenos Aires.

Los productos en cuestidn; soja, sorgo y maiz, sufren por lo general quitas
de hasta el 10% y el descuento de los fletes desde la zona de produccidn hasta el
puerto de Buenos Aires, se envien o no hacia alli, pues la merxcaderia queda en po

der del agente, quien la remite al puerto de su mayor conveniencia.

El trigo se halla en una situacidn diferenciada, dado que encuentra mercados
regionales para su consumo, tanto en las provincias de Salta y de Jujuy .como en
el norte de Chile y de Bolivia y al no tener regidn competitiva productora prdxi-
ma, logra los mejores precios con respecto a otros mercados, pagandoselo por lo

eneral a precio dirsena de Buenos Aires, sobre camidn, en zona de produccidm.
P ’ ) P

PRECIQS ACTUALES PERCIBIDOS
POR LOS PRODUCTORES DE LA REGION

Soja 180. Maiz .. 77
Sorgo 60 Trigo 170

Fuente: Operaciones realizadas en la regidn en estudio, 1981,
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El estudio del impacto comercial sobre productos, debe efectuarse segin las

posibilidades que tiene el mismo de alcanzar determinados mercados de destino. Por

lo tanto, se operd en el andlisis para puertos con 3.000, 1.500 y 500 millas a fa

vor de Antofagasta y aplicado para las

rando.

mismas localidades que se venian

conside

CUADRO N°. 197

INCREMENTO PORCENTUAL DE LOS PRECIOS POR TRASLADO DE MERCADERTAS A MERCADOS DE
3.000 MILLAS A FAVOR DE ANTOFAGASTA SOBRE ALTERNATIVA 4 o

- % SOBRE PRECIC MERCADERIA -

o : Cnl. v, |
h Tartagal Pichanal Mollinedo - Gonzilez
Soja 12,69 12,79 10,75 10,54
Sorgo 38,08 38,38 32,25 31,63
Maiz 29,67 29,90 25,12 24,64
CUADRO N° 198

INCREMENTO PORCENTUAL DE 1.0S PRECIOS POR TRASLADO DE MERCADERIAS A MERCADOS DE
' 1.500 MILLAS A FAVOR DE ANTOFAGASTA
- % _SOBRE PRECIO MERCADERIA -

| | . Cnl. J. V.

_ ‘ Tartagal Pichanal Mollinedo Gonzidlez
Soja 9,22 9,32 7,28 7,07 ’I
Sorgo 27,60 . 27,98 21,85 21,23
Maiz 21,57 21,80 17,02 16,54
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CUADRO N° 199

INCREMENTO PORCENTUAL DE LOS PRECIOS POR TRASLADO DE MERCADERIAS A MERCADOS DE
500 MILLAS A FAVOR DE ANTOFAGASTA
- $ SOBRE PRECIO MERCADERIA -

Tartagal Pichanal | yo17ineq | Ggfngiei
Soja - 7,49 7,59 5,55 5,34
Sorgo 22,48 22,78 16,65 16,03
Maiz 17,51 17,75 12,97 12,49

Como se observa en los cuadros precedentes, el impacto por producto marca o
define dos subregiones en cuanto al incremento de las ventajas por influencia de
la nueva salida. Son ellas: la regifn norte, donde se ubican Tartagal y Pichanal,

'y la regidn sur, donde se ubican Cnl. Mollinedo. K y Joaquin V. Gonzdlez.

El producto mds beneficiade es el sorgo, luego el mais y por Ultimo la soja,

asi revierta el canal.

Toda eficiencia que se produzca en. los costos de operacidn de traslado de la
mercaderia, ampliard para cada uno de los productos su idrea de impacto interna ¥y

externa, posibilitanto un mayor grado de desarrollo comercial.

Debido a que las tarifas aplicadas al andlisis son tedricas y que dependen de
la eficientizacifn del canal y de las negociacioneé con Chile, ya que se ha reco-
nocido anteriormente que las condiciones de produceidn no han alcanzado todavia u~’
na eficiencia media como para cpmpetir en los mercados internacionales, es que se
elabord una etapa intermedia de puesta en marcha, a través de mecanismos oficia-
les, que sirviera como incentivo del desarrollo regional, incrementando las venta-

jas para la salida y para la regidn productiva.
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De entre los mecanismos disponibles, se simuld la implantacidn de un reinte
gro transitorio y decreciente sclire los productos a ser desarrollades, a fin de
que los mismos obtuvieran un beneficio adicional al transitar por la via que se

pretende consolidar,

Al fespe;gb, se considerd un reinFegro transitorio y decreciente del 10%,
qﬁe en 10 aﬁq; llegaria al 0%, aboyado en un criterio semejante al aplicado en
nuestro'ﬁéis para los puertos patagdnicos. Ello;‘con el objete de apoyar a‘éqﬁg
llos empresarios que se dispongan a utilizar un canal y una infraestructurano ha

bituales y de alto riesgo.

ia aplicacidn de esta medida reorientard, ademis de los productos analizados,
a otros productos tradicionales como ser porotos y éitricos. Por otra parte, am—
pliard el drea de impacto de los productos viabilizadores del canal, pues de esa
manera toda la regidn sé hallaria en condiciones de salir por el puerto de Antofa
gasta, a los mercados de destino que se hallasen entre 0 y 3.000 millas de venta-
ja con respecto a los otros puertos del Litoral, com una tarifa intermedia del fg

rrocarril chileno.

Otra de las politicas planteadas con el objeto de la puesta en marcha del ca
nal, consiste en la implementacidn de compra asegurada por la Junta Nacional de
Granos, a fin de que el productor pueda planificar su estrategia productiva, .con
la certeza de que encontrard canales de colocacidn para sus cosechas. Esta accidn
deberia ir acompafiada de la reduccidn de los porcentajes de quita por concepto de

comisidn que actualmente se cobran, los cuales se estima podrian bajar a un 5%.

La sumatoria de estas dos medidas, llevadas a porcentajes sobre los produc-—
tos, coloca a toda la regitn en condiciones de poder volcarse hacia la salida por

Antofagasta.
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Las medidas planteadas anteriormente, en ambos casos, fueron consideradas co-
St
mo transitorias, a fin de permitir un alto impulso inicial en el desarrollo regio-.

nal, para luego suplantar estos beneficios de tipo instrumental por heneficios re-

ales en la produccidn,
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4.2

PoSibilidades de desarrollo

Dadas las caracteristicas histdricas que han signado el desarrollo de la re-
"gidn norte de la Argentina, se ha planteado para esta nueva etapa, por sucesivos
anilisis, un modelo de desarrollo basado en la colocacitn de los productos en los

mercados exteriores.

Este modelo de desarrollo inducido, via canal comercial, tomd como punto de
partida la decisifn nacional de aprovechar el recurso natural aispohible y desa-
rrollar las estrategias de penetracidn en los mercados internacionales, a fin de
concretar la figura de colocacidn de prbductos de_la regidn en el mercado externo

o sea que el modelo planteado es de desarrollo "hacia afuera".

Las posibilidades de desarrollo estan dadas en primer lugar pbr las produc-
ciones factibles de desarrollar en el 5rea que se halla bajo la influencia del ca
nal comercial, péro a su vez estas posibilidades estaran limitadas y determinadas
por la factibilidad de comercializacidn por la via del nuevo canal comercial  ha

cia los mercados externos.

En el estudio particularizado del sector productivo, se analizaron las carac
teristicas cuali—cuantitétivas de las d&stintas regiones y los productos factibles
de ostener en el Area de influencia. De ello surgid que por seguridad de coloca-
cidn y por condiciones de transporte, el producto mas significativo son los cerea
les.

Las posibilidades de desarrollo fueron analizadas desde el punto de vista de

la capacidad potencial de la regidn productora, asi como del de los mercados de-
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mandantes, dado que, dentro de los par@metros actuales en log que se mueye la re-

gifn, estas posibilidades no se materializarlan por si mismas en forma natural.

De los productos seleccionados para el estudio, fueron eliminados ‘aquéllos
que gon destinados hacia el mercado interno, como ser fruti-horticolas de primi-
cias (excepto citricos) y pimentdn, por ser éste un estudio orientado hacia 'los

mercados externos.

Productos tales como el azlcar y el tabaco, que se han desarrollado en fun--
cién de mercades mixtos, es decir que se destinan al mercado interno y sus exce-

dentes de produccidn son exportados, tampoco fueron considerados.

Ello se.debe a que estos productos poseen la caracteristica de ser productos
no perecederos, con muy buenas condiciones de almacenamiento a largo plazo y con
un alte valor por tonelada, lO-Cual les permite absorber sin dificultades los cos
tos del canal comercial hacia los puertos del litoral. Por ello puede asumirse
que no variarian su canal comercial por razoneé naturales, excepto si se.obtuvie-

ran ventajas de tipo arancelario o exenciones.

Estos productos, dada su tendencia tanto de canal como de mercado de destino,

se tenderdn a circular naturalmente por la via comercial hacia Antofagasta.

Los citricos destinados al Mercado Comin Europeo, cuyas plantas de empaque se
encuentran ubicadas sobre rutas pavimentadas a fin de utilizar el transporte ca-
rretero puerta a puerta que es generado por los hibitos de comercializacidn en el
mercado interno, no eﬁcuentra en este momento condiciones ventajosas ni de infra~
estructura ni en los fletes maritimos, como ﬁara comercializar por el puerto de
Antofagasta y mantendrin seguramente, hasta tanto el nuevo canal sea de oﬁeraciﬁn

habitual, la via tradicional de comercializacién.

-
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El poroto, destinado en su mayex parte al comercio exterior, halla su merca-
do mis importante en la Comunidad Econdmica Europea y en el Medig Oriente, que se
encuentyan dentro del Area de influencia del puerto de Buenos Aires. Por esta ra

z6n, su ventaja de comercializacidn serd a trayEs de dicho puerto.

Sin embargo, la existencia de mercades cada vez mis- importantes- en Venezuela,
México y en el Japdn, posibilita que se tienda a orientar volimenes importantes por
) L] P P

la salida proyectada.

A su vez, dicho producto, que en la actualidad es el de mayor rentabilidad
dentro de los cultivos extensivos de la regidn, permitir3, en una primera etapa,

la incorporacidn de tierras al sector productivo,

Debido a la estrechez en los mercados internacionales, a las dificultades pé-
ra llevar a cabo una promociﬁn.comercial ¥ una estrategia en el exterior para la
colocacidn de este producto, sumado al riesgo que significa transitar por una via
no tradicional y al bajo beneficio porcentual que se obtendria por correr este
riesgo, determind gque se considerara a 8ste un producto marginal dentro de los

susceptibles de ser comercializados por la via Salta—-Antofagasta.

El andlisis de estos proQuctos no descarta su incorporacidn dentro del flujo
de mercadefias transadas internacionalmente por Antofagasta, en el mediano o el
largo plazo, cuando esta via asegure las mismas garantias que le otorga al comer-
cializador el puerto de Buenos Aires o bien cuando ios beneficios que se apliquen
por imperio de la ley justifiquen correr los riesgos econdmicos y las pérdidas de

tiempo que pudieran surgir por el empleo de esa via.

Entre los productos analizados para la regidn de imparto, quedaron entonces
: . f '
como seguros aquéllos que hasta el momento no se habian podido desarrollar por los

canales comerciales tradicionales y que lo lograrfan por la nueva via. De esta
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manera se viabilizaria el canal y la produccidn, hecho central en la ruptura de
los mecanismos tradicionales de produccidn y de comercializacidn dentro de la re-

gidn.

Los productos estudiados en esta {iltima etapa presentan la particularidad de

hallarse en una faz inicial de implantacifn y experimentacidn. Por lo tanto. los --

‘datos estadisticos disponibles no representan, al ser pro ectados, las reales po-
Y Proye« . ‘ PO~

sibilidades de la regidn.

Esto estd también influenciado por la diversidad de subregiones que se plan-
tean en funcidn de la calidad de los suelos y de la disponibilidad de agua, asi

como por la falta de programas de larga data en experimentacidn.

Por ello, se procedid a relevar las experiencias actuales en lo que se 're-
fiere a produccifn, analizando los efectos de la actual situacidn comercial de ais

lamiento, con expertos de la regidnm.

Luego, bajo el supuesto de la existencia de un canal comercial que asegure la

demanda de los productos y permita la reinversidn en la regidn, se procedid a esti

mar la evolucifn de los rendimientos de la produccibdn en dos etapas, con el objeto

de estructurar un sector productivo en condieiones de competencia internacional.

De los sucesivos andlisis realizados y en funcidn de la disponibilidad de tie
rras, se estimd que los productos elegidos podran llegar, en el largo plazo y de

darse las condiciones de competencia planteadas, a los siguientes voliimenes anua-

les:
Soja' - 1.975.000 t
Maiz 3.412.000 t
Sorgo 1,062.000 t
Trigo 983.000 t

TOTAL: 7.432.000 t
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Estos vollimenes equivyalen a lo exportado actualmente por el puerto de Rosa-
rio, que es el ﬁayor exportador de la Repihlica Argentina. Por lo tanto, signi-.
fica que para que esta posibilidad se verifique, debera lograrse en la regidn el
desarrollo de tecnologias y de infraestructura acordes con las del hinterland del

puerto mencionado.

Dentro de los anzlisis de Eomﬁetengia en el largo plazo, se establecid que nor
exigian éstrategias sofisticadas para la colocacidn de estos productos en loé.pugz__
tos del Area de influencia de Antofagasta, dada la caiacteristica de-ser estos pro
ductos de mercados estables y altamente transparentes, donde las decisiones comer-
ciales se toman sobre tipo, calidad y precio, a las cuales la zona deberi estar a-

decuada en el largo plazo.

El drea de impacto se definif como la comprendida: al norte por el limite in
ternacional de la Repiiblica Argentina, al este por el pedemonte y al oeste y al.

sur por el limite provincial.

Esta regidn, denominada "umbral al Chaco" y Chaco saltefio, comprende un to-
tal de 7.400.000 ha, con aproximadamente 3.600.000 ha de tierras aptas. De acuer
do con la caracteristica de los cultivos se la puede subdividir en dos &reas para

cultivo: en condiciones de secano y Bajo riego.

La primera de estas regiones a su vez puede ser subdividida, en base a las
precipitaciones pluviales, en tres subireas. La primera de ellas, con mds de 700
mm anuales, comprende una superficie total de 2.470.000 ha y una superficie apta

para léiéxpansién de loéicultivos de 1.500.00Q ha.

La gsegunda, de precipitaciones entre 600 y 700 mm anuales, posee una superfi
cie total de 1.270.000 ha, con posibilidades de expandir los cultivos agricolas

en 600.000 ha.
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La Gltima de las zonas, de 500 a 600 mm anuales de precipitacién, conocida
como "Chaco semidrido", posee una superficie total de 3.700.000 ha, con tierras

aptas susceptibles de expansidn de hasta 1.500.000 ha.

Las zonas con aptitud de riego pueden alcanzar hasta 500.200 ha.
La zona C fue descartada de las positilidades de expansidn dentro de los mo-
delos a cinco, diez y quince afiog, debido a su particularidad de tener mﬁy baja

segurida& de cosechas (menos del 50%) y ser de aptitud netamente ganadera.

Las tendencias demostradas en la ocupacidén del recurso natural, se orientan
en dos sentidos: el primero hacia las zonas con aptitud de riego, que se hallan
limitadas por la falta de canales y obras y el otro hacia la zona de los 700 mm

de precipitacifn anuales.

La tendencia general es ir ocupando las tierras de mayor productividad, para
luego avanzar hacia las de menor productividad. La ocupacifn de las tierras de-
pende de la réntabilidad de las mismas y de la capacidad de reinversién que dicha

rentabilidad permite,

En las condiciones actuales y con los cultivos y rotaciones planteadas para
la conservacidn de los suelos, las posibilidadgs de expansiﬁn son nulas, pues so-
lamente se logra buena rentabilidad cuando se verifican picos de precios; un he-
cho que demugstra esta tendencia son las 400.000 ha desmontadas vy no explotadas,

que existen en la actualidad.

Por ello, las posibilidades de expansidn de la frontera agropecuaria, en fun
cién de la via comercial por Antofagasta, abarca a toda el 4rea en cuestidn y di-

cha via depende, para su desarrollo, de la concrecifn de estas acciones.

Por lo tanto, es necesario romper esta situacifn de causa-efecto a través de .
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medidas promocionales y de desarrollo, si es que se pretende a corto plazo concre
tar la puesta en marcha de este recursq natural disponible, que representa en el

largo plazo la posibilidad de integrar a la economia nacienal 2.600.000 ha.

Las zonas productoras de estos cultivos, gque son cercanas al drea de servicios
de desarrollo mds probable del canal comercial a Antofagasta, fueron definidas en
Base al andlisis del impacto comercial y abarcan desde el pedemonte hasta una 1i-
nea que se prolonga unos 100 km él este del limite entre las proviﬁciaé de_ Sglta :
y Formosa (desde Pichanal, unos 300 km al este y unos 200 km de Joaquin V. Gonza-
leé}. Esta linea se.continiia con un semicIrculo que tiene su centro en Metdn, con

un radio de 200 km, finalizando en el pedemonte.

Aproximadamente el 90% de las tierras aptas de esta zona se encuentra dentro
del territorio de la provincia de Salta, abarcando una superficie de alrededor de

7.420.000 hectireas.

Por esta razdn, se ha creido conveniente concentrar el andlisis al Zcea com~
prendida dentro del territorio salteiio, dado que, con algunos pequefios ajustes, po

drian luego ser extrapolados los resultados al 10% restante.

Dentro del area estudiada se estahlecieron cuatro subregiones, de comiin acuer
de con las autoridades de la Subseéretaria de Agricultura de la provincia de Salta
y con lds funcionarios del INTA., El criterio seguido para la subdivisién se basd
en la aptitud de los suelos y en la disponibilidad de agua. De acuerdo a lo expre

sade precedentemente, las zonas son las siguientes:
s B

Zona A (m3s de 700 mm anuales):
superficie total comprendida: 2.470.Q00 ha

superficie apta: 1.500.000 ha.
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' Zona B (de 600 a 700 mm anuales):
superficie total: 1.270.Q00 ha

suﬁerficie apta: 600.30Q ha

Zona € {de 500 a 600 mm anuales):
superfiéié total:; 3.700.000 ha

superficie apta: 1.500.000 ha

Zona con aptitud de riego:

superficie actual: 100.000 ha
superficie futura: 500.000 ha

porcentaje de aptitud:' 90%.

Ademis, se definid para las mismas zonas, un sistema de rotacidn planteada y
de seguridad de cosechas:
Seguridad
Zona A: 80%
Zona B: 75%
Zona C; 50%Z

Zona riego: 90%

La rotacifn planteada fue:

Zona A:
Afic 1 - Poroto
Afio 2 - Soja o Girasol
- Afio 3 ~ ﬁaiévé Sorgo ' o
Afio 4 — Maiz o Sorgo
Ano 5 - Ganaderia
Afio 6 ~ Ganaderia )
Afioc 7 -~ Ganaderia
Afic 8 - Ganaderia



Aflo
Afio
Aflo
Afo
Afio

Afio

:Afo

La seleccidn de las rotaciones de cultivo planteadas en cada zona fue

-Afio

Ano
Aflo
Artio
Afio
Afio
Afio
Afio

Afio

W ~ O WP W R e

00 = GNP W N

ZonarB:

-

-

-—

-

-

-

Zona C12

1

1

i

1

1

]
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Porote
Soja
Sorgo
Sorgo
‘Ganade:ia
Ganaderia
Ganaderia

-Ganaderla

Sorgo
Sorgo
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia -

Ganaderia

Zona bajo riego:

Afio
Afio
Aflo
Afio
Atio
Atio

Ano

Afio

O~ O W W N

1

-~ Soja o Girasol y Trigo

-

Poroto y Trigo

Poroto y Trigo

Haiz o Sorgo y Legumbres de invierno

Maiz o Sorgo y Legumbres de invierno

Ganaderia

Ganaderia

. Ganaderia

reali

zada en base a la experiencia de los sectores oficiales y privades llevada a ca-

bo hasta el momento,
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Por otra parte, se tuvo en cuenta la situacifn del sector en lo referente a
la seguridad de comercializacidon de las- cosechas obtenidas, observindose en el
mismo una alta inestabilidad econbmica, que desalienta los procesos de inversidn

e introduccibfn de tecnologias.

La'éscaseg de un mercado fuerte de demanda de insumos agropecuarios, ha re-
trafdo el desarrollo y la introduccifn de variedades gené€ticas, 1lo que afecta a
los actuales rendimientos. ,ES @e esperar que-unrdesarrollb,dgl sector impu}se la .
‘;daptaciﬁn-de las mismas a lés_condicioﬁes productivas e incremente leos rendimiQE:

tos en el mediano y largo plazo.

CUADRO N° 200

RENDIMIENTO POR HECTAREA

ACTUAL
‘ Zona - Zona Zona
A B C
Poroto 1.000 700 -
Soja - 2.000 1.700 .
| Giraéol : 1.200 - -
Maiz 2.500 - -
,,,,,, j Sorgo .. I 3.000 ._rf37000 - 2.000- -
Trigo ' - - -
Carne (kg) 44 30 20
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CUADRO_N° 201
HIPOTESTS DE INCREMENTO DE RENDIMIENTOS POR HECTAREA
"A 7 ANOS

Zona : Zond Zona Zona

B A B c . R
II Poroto 1 1.000 900 - | 1.500.
- Sojdn. ¢ - . 2.600 - 2:200 | - - | 2.800
Girasol 1.600 .- | - 1.800
Maiz 4.000 - - 5.000
Sorgo 4.000 3.800 2.800 5.000
Trigo - - - 2.500
Carne (kg) 70 56 30 T 400

i - '

CUADRO N° 202
A 15 ANOS.

Zona Zona Zona Zona

. . A B C R
Poroto 2.¢00 1.400 - 2.300
Soja - : 3.500 - 2.700 -  4.000
Girasol | 2.200 - N | 2500
Maiz 8.000 - - 9.000
Sorgo 6.000 4.500 3.500 6.500
Trigo N . ] 3.s00

Carne (kg) 120 70 48 600

- SUNGU S
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Cabe destacar que los presentes rendimientos tienen en cuenta la necesidad
de.ade;uaf las tecnologias ﬁroductiyas;a las condiciones de competencia en los mer
cados internacionales, cuyo lider ~el principal competidor-~ son los Estados Uni-
dos.

En la bfisqueda de advertir la existencia de limitantes en lo que se refiere

. ' -~
a oferta de voliimenes exbortables, se analizd, en funcidn dg los datos expuestos,
las posibilidades de m#xima produccifn, es decir cultivando el total de la super-
ficie disp;ﬁiﬁle ocupada eéonﬁmiéaﬁente y- obteniendo-el mﬁﬁimo de-rendimientd.
ﬁicho‘anélisis ée efectud témando en cuenta la cantidad de hectireas con ap-
titud agricola dentro de cada zona, aplicéndole los ébeficientes de rotacifn por

tipo de cultivo y deduciéndoles el porcentaje correspondiente a la pérdida produ-

cida -por el grade de seguridad de cosecha de cada una de las regiomnes.

CUADRO N° 203

CANTIDAD TOTAL DE HECTAREAS EN PRODUCCION, POR ZONA Y
POR CULTIVO, SEGUN ROTACION PLANTEADA

Zona

Zona

Il Zona Zona
A B C R
Poroto 187.500 75.000 - 125.000
Soja 187.500 75.000 - 62.500
Maiz 375.000 - - 125.000

"7 Sorgo . 150.000. ... . 375.000-_- -~
Trigo - - - 1187.500
Legumbres
de invierno - - - 125.000

Fuente: Elaboracién'propia, en base a datos del INTA y de la Subsecretaria de
Agricultura de la provincia de Salta.
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CUADRO N° 204

PRODUCCION TOTAL EN TONELADAS, EN FUNCION DE RENDIMIENTOS

MAXIMOS POR PRODUCTO Y POR _ZONA

Zona Zona Zona Zona u
A B C R
Poroto 375 105 - 287.
" Soja 656 168 - 250
Malz 3.000 | - - 1.125
Sorgo - 675 1.312 -
Trigo - - - 656
-Legwnbres
de invierno = - - 250

Fuente: Elaboracién Iﬁropia , en base a datos del INTA y de la Subsecretaria de
Agricultura de la provincia de Salta.

CUADRO N° 205

TONELADAS NETAS POR SEGURIDAD DE CONSECHA, EN FUNCION
DE RENDIMIENTOS MAXIMOS POR PRODUCTO Y POR ZONAS

Zona Zona Z‘o'na. Zona
A B C R

Poroto 300 78 - 258

Soja 524 126 - 225

o Maiz 2.400 _ - - __ 1.012
“ Sorgo - 506 656 -

Trigo - - - 590

Legumbres
de invierno - - - 225

Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos del INTA y de la
" Agricultura de la provincia de Salta.

Subsecretaria de
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Las funciones de produccifn que se generan en base a los mercados externos,
ldebe:ﬁn adecuarsge a las condicipnes de exigencia de los mismos, tanto desde el
punto de vista del fundo predial como del.de las ;ecnolqgias y variedades emplea
das, a fin de mantener ventajas comparati#as en condiciones dé competencia con o
tros oferentes en el mercado externo, como ser, con los Estados Unidos, nuestro

'principal competidor en el 4rea del Pacifico.

La creacidn de la frontera agropecuaria, estd basada en este modelo por la-
generacifn de funciones de produccifn de cereales en grandes extensiones, a fin
de maximizar el aprovechamiento de los equipos mec@nicos, El atraso tecnoldgico

actual se demuestra por el sdlo hecho de que el maiz todavia se cosecha a mano.

. Tomando en consideracidn que el destino de los excedentes cerealeros son - los
mercados internacionales y por lo tanto su exportacidn dard lugar a la generacidn
de divisas, se sostigne que la regidn deber3d funcionar como un corfedor de expor
taciones, donde los insumos agropecuarios tengan un régimen de importacidn, simi

lar al de la actividad minera.

En este sentido, se deberid procurar la rdpida introduccidn de las tecnolo-
gias y de los equipos agropecuarios, para la produccidn de cereales a los niveles

propuestos.

El hecho que determinados equipos se amorticen produciendo para la exporta-
¢idn, permite, desde el punto de vista legal asimilarlos al régimen de importa-
ciones transitorias, pues el concepto de éste es liberalizar las importaciones de

productos que luego serdn exportados, facilitando la exportacidn de otros elemen

tos nacionales.

la generacidn de un corredor de exportacidn exige, por su lado, el desarro-
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llo de un ente de aplicacidn y contrel, para supervisar el destine de los equipos

libremente importados y el destine de las produccignes obtenidas.

Este ente serfa de caricter netamente comercial, pues actuaria en funcién del
objetivo de colocaciBn en el mercado interno y podria extender sus funciones, co-
mo ente- de aplicacidn y estudip, a todas las-medidas tendientes a la puesta en mar

cha del canal'comgrcial y de la politica de desarrollo de la regién.

[ En el modelo no se plantea una funcifn dominante de produccifn basada en el
uso extengivo de la mano de obra, sino en el uso intensivo de mano de obra rural
de alta calidad t&cnica y -alta productividad, que le permita obtener al trabaja-

dor un digno "standard" de vida.

Por otra parte, dadas las exigéncias de competitividad tecnoldgica, se pla-
nea bara este tipo de producciones un alto uso de capital productive en equipos y
capital circulanfe propio y:tamﬁién en insumos, El uso del recursc natural, da-
das las ca%écﬁeristicas anteriormente expuestas y los productos planteados, debe-

-~

e ) -
ra ser de uso extensivo.

Intggrando las vafiables de la funcidn y en virtud de la tendéncia orientada
hacia el sector comerciél, se prevé-la necesidad de superar la figﬁra del produc-
tor tradicional por la de la empresa agropecuaria integrada, la cual comprende la
maximizacién de los recursos productivos y el avance de la misma estructura sobre
los canales cbmerciales. Para ello se deberd contar, dentro de las producciones

propias, con voliimenes que justifiquen ser comercializados.

En tal sentido, el ente de aplicacidn deberd desarrollar un sistema de promo
cidn comercial en el sector productivo, a fin de que los integrantes del mismo se

capaciten para alcanzar las técnicas y los modos de operacidn de la actividad co-
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mercial.,

La {inica posibilidad de que esta funci®n de produccifn pueda concretarse, se

basa en la demanda segura de sus pfoductos en condiciones de réntabilidad.

Si este proceso de asegurar la demanda se diese naturalmente, su efecto se ad
vertiria'ﬁor sectores, a través del modelo de imitacidn y se caracterizaria por
gruﬁos dispares de productores, dondé como en otras regiones del pais el‘70% de
ellos'proﬁeefién el 30% de la_oferta, generindose, inversamente, unarregiﬁn de
productores marginales en una zona marginal, con sus consecuentes resultados de
tipo social, que distorsionarfan en el futuro la tendencia econdmica del modelo al

que se pretende arribar,

El modelo de desarrollo propuesto se compene de cuatro etapas sucesivas, de
cinco afios de duraci®n cada una. La primera de estas etapas se reconoce como la
mds dificultosa de todas; ella se hasa en el empleo de las capacidades ociosas
actuales, asi como en el ajuste de los estrangulamieﬁtos de infraestructura y de
operacicnes, con el objeto de poner en marcha el sistema, enfatizando el desarro

1lo de la produccidn.

En las etapas subsiguientes se.seguirén incorporande tierras aptas para el
cultivo, hasta alcanzar sﬁ total ocupacidn, Ello se realizaria siguiendo un or-
den que iria de la ocupacidn de las tierras mds aptas a las que lo son menos, em-—
pleando un cada vez mayor grado de avance tecnoldgico, para coﬁpensar la menor ap

titud del suelo.

La regidn del Chaco semiirido quedaria excluida de este modelo, en razdn de
ser principalmente productora de carnes y su produccidn de cereales ser complemen

taria de la del resto de la zona considerada, lo que hace que no gravite en la
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definicidn del modelo dentro de los plazos que se estan considerando.

De acuerdo con informacidn disponible basada en interpretacidn de imdgenes
satelitarias, existen dentro de la regidn-‘en estudio 400,000 ha de tierras desmon
tadas, que actualmente se encuentran fuera de explotacidn (mds de 700 mm anuales

de precipitacidn)., ademds de 100.000 ha en concesidn de riego.

. Para la primera etapa, se planted la hipdtesis de poner en explotacidn a es-
tas tierras. Tomando comc base los actuales rendimientos y-ia rotacidn de culti-

vos, las mismas-podrian producir 586,000 t anuvales de cereales exportables.

P

Para la segunda etapa se planted un crecimiento del 100% en la superficie de
tierra cultivada bajo riego, teniendo en cuenta la posibilidad de obtener en ella

una mayor rentabilidad, ya que pueden lograrse dos cosechas anuales.

A estas tierras se les debe sumar un incremento del 757 en la superficie de
los cultivos en condiciones de secano (precipitaciones de mis de 700 mm), en fua-
cifn de la politica de incorporaciénm de tierras mediante el financiamiento del

desmonte o bien con la produccifn de poroto, en los dos primeros afios.

En base a lo expuesto, la superficie total bajo cultivo seria, en esta etapa,

de 700.000 ha en la zona de secano y de 200.000 ha en la zona de riego.

Para la tercera etapa. (a 15 afios) se mantuyo la misma tasa de crecimiento,
tanto para la zona de secano como para la zona de riego, en virtud de considerar

que la misma responde a un programa continuo de reinversidn, sobre la base de ex-

plotégfgﬁ; Con ello se arriba a un total de 1.200.000 ha en la zona de secano é'

a 400.000 ha en la zona de riego,

Tuente: INTA, Secretaria de Agricultura de la Provincia de Salta y AGAS.
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A los 20 anoes, es decir en la ltima etapa de desarrollo, se estima que la

ocupacifn del suelo seri total en la zona de mis de 700 mm anuales de precipita-
cidn (A), en la zona bBajo riego y en la zona de entre 600 a 700 mm anuales de pre
cipitacifdn (B). La integracidn de estas idiltimas tierras se lograria, como se di-

~jo, por el empleo de avanzadas tecnologTas de produccidn.

CUADRO N° 206

INCORPORACION DE TIERRAS A 20 ANOS (en ha)

I Zona Zona Zona Zona
l AROS A B . C R TOTALES
5 400.000 - - 100.000 500.000
10 700. 000 - - 200.000 200.9200
15 1.200.000 - - 400.000 1.000.000
" 20 1.500.000 600.000 - 500.9000 2.600.000
R I !

Fuente: Elaboracién propia.

Para el ¢8lculo de los volimenes de produccidn, se aplicaron las siguientes

hipStesis de rendimientos:

A 5 anos - GCtapal - Rendimientos actuales
A 10 afios - Etapa IT -~ RendimTentos esperados.a 7 anos
.-_“Amigﬁaﬁos: ; EtapaVIiI r-Rendiﬁgé;;;;i;éﬁéradbslar f afios o
| A 20 anos - Etapa IV - Rendimientés esperados a 15 afios.

Con esta base, se confeccionaron los cuadros que aparecen a continuacidn, pa

ra las distintas subregiones productivas:
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VOLUMENES DE PRODUCCION (en miles dg t)

CUADRO N° 207

A 5 AROS
Zona " Zona Zona Zona
A B c R TOTALES —]
Soja- 156 - - 67 223
Maiz 195 - - 56 251
- - 112 112
- - 235 586
Fuente: Elaboracifn propia
CUADRC N° 208
A0 AROS.
Zona Zona Zona Zona
A B e R . TOTALES 1]
' Soja . 359 - - 189 548
Maiz 552 - - 225 777
Sorgo - - ~ - -
Trigo - . - 281 281 J
- 991 - - 695 1.606 ]

S

Fuente: Elaboracidn propia
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CUADRO N° 209
A 15 AROS

Zona Zona Zona Zona

A B C R TOTALES
Soja 624 - - 378 . 1.002
Maiz 960 - - 450 1.410
Sorgo - - - - -
Trigo - - - 562 562
TOTAL 1.584 - - .390 2.974

j
Fuente: . ilaboracidn propia
CUADRO N° 210
‘A__20 ANOS

Zona Zona Zona Zona :

A B C R TOTALES
Soja 1.048 250 . = 675 1.973
Maiz 2.400 - - 1.012 3.412
Sorgo - 560 - - 506
Trigo | - - - 083 083 |
TOTAL 3.448 756 - 2.670 6.874

Fuente: Elaboracidn propia
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4.3

Infraestructura necesaria

El modelo planteado responde a la intencidn de desarrollar el potencial agri

- - - - - -
cola de la regidn, en su proyeccidn a corto, mediano y largo plazo.

Su enfoque apunta al apoyo operacional de base, que se requiere en los diver

sos vectores de derivacidn al canal de exportacién propuesto.

Ello se ha considerado a partir de la infraestructura actual, cuya adecuacién.
dehe acompafiar necesariamente a los incrementos en el volumen de la produccidn pro

puestos para cada etapa.

Asi, para el primer quinguenioc se considera un volumen anual de hasta 590.000
t; en el segundo, se estima alcanzar las 1.600.000 t/afio; a los quince aiios de
desarrollé se estarfa en el orden de las 3.000.000 t/afio, para arribar en el large

plazo (20 afios), a una capacidad anual disponiblé de unas 6.200.000 toneladas.

El trafico de mercaderias con destino a la exportacidn por la via Salta-Anto
fagasta, serd atendido en lo inmediato por el transporte terrestre, a través del
ferrocarril y de camiones. Las informaciones obtenidas permiten asegurar el des-

pacho, durante el primer perfodo, de hasta 10.000 t diarias de carga.

Los promedios diarios, maximos y minimos, para poner la mercaderia en el puer
to de Antofagasta, surgen de las alternativas de tiempo consideradas (entre 160 y

260 dias/afio) como operables para este transporte.

Asi se tiene que el transporte de la mercaderia por ferrocarril demanda, para

el tramo Salta-Antofagasta, once dias, incluyendé descarga, en tanto que para el
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tramo-Salta-Olacapato, donde se instalaria un silo de transferencia que actuaria

como "pulmdn'', sdlo requiere una trayesia de seis dias.
% ' q :

- Utilizando camiones con una capacidad de carga de 30 t cada uno, para los

mismos tramos el tiempo se reduciria a cinco y tres dfas respectivamente,

De ello se derivan las capacidades de vacio requeridas, segilin se trate de va
gones o de camiones. En el caso del ferrocgrril se estd en el orden de-}os 560 a
900 vagones, .segin se operen 160 o 260 dfas/afic hasta Antofagasta y 300 a 500 va- . -

gones hasta Olacapato.

81 el trafico debe ser absorbido por camiones, se requerirén, respectivamen-

te, de 400 a 620 unidades para.—Antofagéstayy'entre'230 y 370 para Olacapato.

Para la proyeccién a diez afios se mantiene el vector de dias/afio operables
de entre 1607y 260 dias, para absorber un volumen anual de hasta 1.600.000 tone-

ladas.

Si el trafico considerado es Salta-Antofagasta, se requieren entre 1.510 ¥y

2.460 vagones o entre 1.030 vy 1.680 camiones.

Para la tercera etapa (13 aflos) sOlo se considera operable el volumen de
3.000.000 t, profrateado en los 300 diaslaﬁo, lo que demandarid mayor capacidad de

ensilaje y mds puntos de carga regionales.

En este periodo, el transporte demandard entre 1.320 y 2.420 vagones o en-

tre 990 y 1.650 camiones, segiin se trate del tramo Salta-Olacapato o Salta-Antofa

gasta,

Para cubrir el {ltimo tramo del plan de desarrollo (a 2Q afos) se deben re-
dimensionar las capacidades de silos y puntos de carga; ademds, se requiere un

nuevo canal de exportacidn.
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Huevamente se debe trabajar sobre el mddulo de 300 dias[aﬁo? para un trafico
de 6.900.000 t/afio, haéta el puerto de Antofagasta, el que demandari una infraes-
tructura de entre 3.060 a 5,600 vagones si el ferrocarril toma a su cargo el 100%

del transporte.

8i 1a hipOtesis se refiere a viaje por camidn, se necesitan entre 2.300 ¥y

3.820 camiones, cubriendo el tramo Salta-Qlacapato o Salta-Antofagasta, respecti-

vamente.

A partir de esta propuesta, caben considerar sobre la marcha las alternativas

y requisitorias de un flete combinado,

El proyecto de deéarrolio agricola régional, en un plan a 20 afios sobre laba
se de los resultados obtenidos y adecuindole a las posibilidades del tréfico es-
.timado, supene ~necesariamente— el establecimiento de'plantas para la preparacién
y clasificacidn del cereal. " También la existencia de silos en distintas locali;i‘

ciones.

Esta infraestructura no s6lo permitird la regulacibn adecuada de los flujos
de material en cada periodo, sino que adem3s actuari como ''pulmdn'" para moderar

distintas variables.

En materia de silos, la propuesta determina su localizacifn en las siguien-

tes adreas de base:

1. Silos regiomales: estar3n. constituidos por obras particulares y atende~

rin las caracteristicas y potencialidad local. A ellos se derivard oportunamen-
te los excedentes no susceptibles de ser transportados en forma directa.

Los médulos de capacidad de almacenamiento y de transferencia resultarin de

atender, al periodo del plan en estudio, caracteristicas de produccidn, etc .
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2, S$ilo de transferencia: su ubicacifn esti prevista en Olacapato, en aten

¢cidn a las facilidades no sdlo de implantaciég, sino tambidn por constituir um
punto selectivo de transferencia, ya sea ?or ferrocarril o por camiones.
_ \

Adem3s, ello evitari la congestidn de vagones que no puedan completar el tra
vecto hasta Antgfagasta, entre otréa motivos por condiciones de trafico negativas
en la zona cordillerana.

Por otra parte, permitir3d el acobio estacional, con la ventéja de preparar

cargas de .ripida disposicifn a Antofagasta.

3. Silos en puerto de embarque: afin cuando las caracteristicas meteoroldgi

cas imperantes en Antofagasta no requieran de la obra civil de un silo, en .este
punto se requeririd disponer de espacios fisicos (bajo techo y/o a cielo abierto)
para el stockeo. de cargas a la espera de vagones.

Para las distintas etapas del plan de desarrollo, se pueden establecer 1las

capacidades minimas necesarias:

CUADRO N° 211

5 AROS 10 AROS 15 AROS 20 ANOS
TIPOS DE 4 b » i
SILOS 1as Oper. 1as OPer. 14s Oper. 1as Oper.
160 260 160 260 300 300

[Regionales' 15.000 | 15.000 | 21.c00 |62.000 | 99.500 225.000
I de Transfg. ' :

rencia 5.000 | 5.000 | 8.500 | 14.000 21.500 | 50.000

en Puerto’ | 10.000 | 15.000 | 38.500 | 34.000 | 54.000 | 125.000 |
l TOTALES 30.000 | 45.000 | 68.000 |110.000 170.000 | 400.000 !
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Esto determina la graficacidn de las distintas alternativas para cada mddulo,

segiin los dias/afio disponibles en cada caso.

CUADRO N°® 212

CANTIDAD DE BUQUES EN OPERACIONES POR DIA

DIAS | 5 AROS 10 ANOS 15 AROS 20 AROS
OPERABLES | 580.000 t | 1.600.000 t | 3.000.000 t | 6.900.000 tl_

160 1 2,5 - ' -

260 0,5 1,5 2,5 5,75

360 0,4 1,10 2 4,75

. Se ha dejado establecido oportunamente que la capacidad ociosa del puerto de

Antofagasta se ponderd en el ordenm de las 2.000.000 t/afio, operando en dias{turncs

de 7:00 a 21:00 horas.

Si se mantiene esta referencia, podemos considerar gque hasta el meéiano pla-
z0 Mo se requieren modificaciones de dicha infraestructura. S5&lo para el mddulo .
de 15 y para el de 20 afios, se requerira la implementacidn de cambios en dicha in-
fraéstructura y/o el aprovechamiento de otros puertos prdximos como el de Mejillo-

nes, para absorber el mayor flujo de los saldos exportables.

desarrollar, en el cuadro siguiente se mide el grado de compromiso de la infraes-

tructura portuaria proyectada para atender los voliimenes a exportar.
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CUADRO N° 213

CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA NECESARIA
DIAS OPERABLES 5 ANOS 10. ANOS 15 ASOS 20 ANOS
EN PUERTO 580,000 t | 1.600.000 t | 3.000.000 t | 6.900.000 t
160 143 37 % - -
" 260 8% 22,2% 37% -85%
-360 65 | 16,23 | 308 704

Tal infraestructura resultard del aprovechamiento integral de las. condicio-
nes del puerto de Antofagasta, si estd dotado de los sistemas operativos que ac-

tualmente integran los puertos de mayor significancia.

Dentro de las propuestas realizadas se debe destacar especialmente la impor
tancia que se le asigna al desarrollo de las comunicacicnes, acorde con el grado

de avance del programa comercial, ya que de ellas depende en gran medida la con-

- - *.
crecion de las operaciones.

En tal sentido, no es ocioso insistir en la necesidad de que la regifn pro-
ductora cuente con un sistema de comunicaciones moderno y eficiente que la vincu-
Este sistema, a

le con los mercados potenciales de colocacidn de los. productos. -

la vez, deberd servir para el establecimiento de un adecuado sistema de informa-

' ¢idn, ya que de ella depende usualmente la agncrecidn de las operaciones de expor

tacidn. - I S
El sistema propuesto sdlo podrid operar eficientemente -finica forma de operar
competitivamente~ si es que n¢ se ahorran esfuerzos para proporcionar los medios

necesarios al establecimiento de una red de comunicaciones acorde con la magnitud

del programa propuesto.
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La justificacidn de lag capacidades totales surge del andlisis de las realida
des: actuales;, para‘médulos:exiatentes\en'otroa~canales de exportacidn em materia

de cereales.,

- Esta infraestructura debe. ir acompanando a la modificacidn de la infraestrqg

tura actual, a fin de facilitar el flujo del material hasta su entrega a vapor.

Dichas modificaciones comprenden no sflo la eficientizacidn de los métodos o .

perativos propios, sino que ademds incluyen la radicacién de puntos de Carga[aiﬁg -

cenaje/transferencia,

Su localizacifn dependerd de las zonas productivas, de la proximidad a las

vias de salida (caminos, vias) y de las caracterfsticas de los medios de transpor

te para el envic de las partidas.

Estos llamados sitios de transferencia para canalizar los flujos en las dis-
tintas etapas, se han fijado en un minimo inicial de cinco en el corto plazo, has

ta alcanzar la cantidad de 45 en el laréo plazo.

En tanto que estén dotados de alta tecnologfa y/o grado de mecanizaecidn, re-
ducirdn costos y.tiempos de operacidn y estadfa, optimizando las posibilidades en

el cumplimiento de los planes trazados.

Una vez derivadas las cargas a puerto de embarque sobre el Pacifico, sg‘ﬁlgg
tea el problema de la carga de los Buques en los tiempos estimados, integrando o-
perativos de directo (camifin/vagdn a buque) y de mercaderfa en stock (depbsito/

playa/silo a vapor), dentro del cronograma planteado ‘para -cada estadio del plan.

Para ello se ha estimado como adecuado a la infraestructura y medios opera-
-tivos disponibles, el promedio de cuatro manos (lineas de carga) por vapor, con

un rinde de 1.000 t/d%a/mano.
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4.4
Estrategia de implementacién

Para que la implementacidn del modelo descripto pueda ser viable, se requie-

re, complementariamente, desarrollar las siguientes acciones:

1,

Creacidn de una comisidn que éctua;ia como ente operativo para el desarrollo
de-la regidn. Dicha comisidn déberia-estar intégrada por los siguientes or-
ganismos nacionales y provinciales; ‘
a) Nacionaless

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia (JuntarNacional de Granos)

— Ministerio de Comercio e Intereses Maritimos

~ Ministerio de Transporté‘y Obras Pablicas (Ferrocarriles del Estado)

~ Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

b) Provinciales;

~ Gpbierno de la provincia de Salta.

Establecimiento dé exenciones impositivas para la construccidn de los silos

que fueran necesarios para el almacenaje de los granos.

Creacidn de lineas de crédito promocionales, destinados al reequipamiento de

la flota de -camiones. - R ST T

Asegurar la compra de la cosecha por parte de la Junta Nacional de Granos, du

rante los primeros cinco afios de produccidn.

Establecimiento de la Aduana en puerto seco, por un plazo minimo de dos afios

a partir del inicio del programa de produccidn.
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11..

12.

13.

14,

15,
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Establecimiento de un reintegro promocional por la salida por la via Antofa-
gasta, cuyo nivel seria del 10% para el primer afio y posteriormehte tendria

niveles anuales decrecientes, vigente por un plazo de diez afos.

Determinacidn de un mecanismo de fletes promocionales por parte de TFerroca-

rriles Argentinos, fundamentalmente para los cinco primeros anos de funciona-

mientordel‘modelo de desarrollo.

-Desarrollo de toda la iInfraestructura vial propuesta en el estudio.

Concrecidn de un plan de desarrollo para zonas de riego, para el cultivo de
cereales y ganaderia. -[Este plan se centraria en las -regiones bajo riego de

los rios Bermejo, Pilcomayo y Juramento.

Creacidn de un centro regional de promocifn de exportaciones, con participa-
cibén de los sectores empresariales privados y piiblicos, nacionales y provin-

ciales,

Establecimiento de lineas promocionales de fletes por patte de E.L.M.A., des

de Antofagasta a cada uno de los puertos de destino del drea de influencia.

Instalacidn y puesta en funcionamiento del &rea de transferencia de cargas en

la zona de Olacapato.
Instalacidn de silos de campania, aptos para el almacenaje de los granos.

Adecuacidn del puerto de Antofagasta al nuevo trifico de cargas, fundamental

mente en la necesidad de construir las iInstalaciones necesarias para almace-

nar la carga a ser generada por dicha via.

Desarrollo y capacitacidn del personal apto para llevar a cabo la operatoria

del comercio exterior en los niveles:
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a) prictico; como operadores directos de dicha opexatoria;

B} uﬁiversitarioi como planificadores y de bilisqueda y captacidn de los mer-

cados externos susceptibles de ser aprovechados.

16. Desarrollo de las comunicaciones. Agul se visualiza.la necesidad de que Vla
regiﬁn‘ﬁroductora pueda contar con un sistema 3gil y eficiente de cdmunica-
¢iBn con todos los potenciales mercados de polocaciﬁﬁg 'No débe—olvid;rseaque
en este tibo ﬁe‘operaciones, el poder contar con la informacidn adecuada en
muchos casos define la operaci®n de exportaci®n. Por éjemplo, es fundamen-
tal poder contar con un eficifente servicio de té&lex ﬁara conocer, en el me-
nor tiempo posible, si existe demanda de un producto de exportacitn y. poder
efectuar inmediatamente la cotizacibn y ofrecer los volUmenes a entregar del

producto en cuestioén,

17. Desarrollo de otro puerto complementario en la zona de Mejillomes, con capa-
cidad para operar 4.000.00Q t de carga, que se corresponde con el incremento

en el intercambio comercial previsto en el estudio para el largo plazo.

Las acciones que en corto plazo deberin emprenderse adquieren una importan-
cia fundamental, ya:que de su &xito depende en gran parte la viabilizacidn del mo

delo qué se pfopone.

Las mismas estin constituidas por la creacifn de la comisidn que actuari co
mo ente ogzratorio del programa de desarrollo de la regidn; por el establecimien: .
to de las exenciones impositivas paraila construceidn deilos silos; 1la impiémen—
tacidn de las lineas de crédito ﬁromocionales para el reequipamiento de la flota

de camiones; el programa de compra de la cosecha durante los cinco primeros a-

fios de produccidn por parte de la Junta Nacional de Granos; el establecimiento
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‘de la aduana en puerto seco por dos anes al menos; el establecimientg del rein-
tegro promocional por la salida de mercaderias for Antofagasta; 1la puesta en e~
jecucidn delun programa de fletes ﬁrgmgcionales Por barte de 1la empresai;Ferroc;—’
rriles Argentinos; el desarrollo de la infraestructura vial necesaria; 1la pues-
ta en marcha del plan de desarrollo para la zona de riego, orieqtado al cultivo

de cereales y a la ganaderfa; la creacidn del centro regional de promocidn delaé
exportaciones; la iInstalacién y puesta en funcionamiento del érea de t;hﬁsferén—

cia de cargas en la zona de Olacapato:; la iniciacidn de los programas de capaci-
g P ; prog ap

tacidn de personal y el desarrollo de las comunicaciones.

Para el mediano plazo, la estrategia delerd estar basada, asumiendo gque ya se
encontraran cumplidos o en funcionamiento normal las propuestas.del punto anterior
en el establecimiento de las lineas promocionales de fletes por p rte de E.L.M.A.;
en la decuacidn del puerto de Antofagasta para absorber sin inconvenientes el nue
vo trifico-de cargas; en el desarrollo de una via de comunicacidn terrestre per—
manente y segura, ¥y en la ampliacidn de la capacidad de almacenamientc en silos de

campaiia.

En el largo flazo, el énfasis de la estrategia planteada deberd estar puesto
en el desarrollo de otro puerto complementario, en la zona de Mejillones, que cuen
te con una capacidad de operacidn de aproximadamenté.4.000.000 t de carga. Esta-
capacidad, como ya se dijo anteriormente, se corresponde con el incremento previs

to para el large plazo en el intercambio comercial.
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4.5

Aspectos institucionales -

Dentro de esfe marce, existen dos aspectos de importancia, a saber: la céns~
titucidn dél ente que hatrd de ejercutar el programa de desarrello de la regidn,
.el cual éstarﬁ ubicado en el nivel oficial (nacional y provincial) y la organiza-
cidn del centro regional &e promocidn de las exportaciones, que tendr3d participa-

- ¢idn empresaria (privada y pGblica).

El primero de ellos, es decir el ente operatorio para el desarrollo dé la re
gidn, estaria tentativamente constituido por el Gobiernoc de la provincia de Sal-
ta y al nivel nacional por la Junta Nacional de Granos, por el Miniéterio de Comer
cio e Intereses Maritimos, por el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas y 1la
Empresa Ferrocarriles Argentinos y por el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto, Eliﬁ,.sin perjuicio de la participacidn -eventual o permanente- de otros

organismos especificos que se juzgara conveniente en funcifn de la estrategia ele

gida.

El ente en cuestifn deberia tener a su cargo la formulacidn de los planes y

la concertaciBn de las acciones a emprender.

En cuanto al centro regional de promocidn de las exportaciones, se considera
que deberia tener participacidn de los sectores empresariales, privados y pibli-

cos, tanto provinciales come nacionales.

- El mismo tendrfa como prop@sito fundamental estudiar y propiciar la ejecu-

cidn de programas de promocifn comercial de los productos de la regifn.
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: 4.6

Propuesta

Para que el sistema comercial entre en operaciones y el desarrollo de la in-
fraestructura halle justificativo, es indispensable llevar a cabo una politica ge
neral e integrada, es decir que abarque y coordine todos los aspectos que de una

u otra forma se encuentran comprometidos en el programa.

La misma deberd atender desde la accidn tendiente a la formacidn del perso-
nal operador necesario hasta los acuerdos politico-econdmicos que produzcan la rup
tura del modelo tradicional de desarrollo, pasando por el planeamiento general,

el financiamiento,del programa y/o 14 puesta en marcha de las instituciones que o

perardn el sistema.

Dadas sus caracterIsticas de modelo de desarrollo basddo en la herramiento co
mexcial, es indispensable coordinar una serie de funciones que en la actualidad se

encuentran -y casi seguramente lo seguir@n estando- bajo distintas dreas guberna-

mentales.

EllGobierno de la provincia de Salta no posee, por si mis&o, la posibilidad
politica y juridica devencarar el programa de desarrollo regional propuesto. Ello
se deﬁe a que ciertas decisiones y politicas fundamentalés, como ser las féferi—
.&és a transportes, reintegros, negociacioﬁéé“ﬁilﬁferales, politica agropecuaria,
etc., dependen ée organi&moa cent;alizados del gobiérno nacional y forman parfe

de las politicas nacionales en cada Zrea.

El primer paso a realizar en la puesta en marcha del modelo consta de dos ac

cicness
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1. Incremento del desarrollec de la produccidn cerealera en el este de 1la

provincia de Salta;

2. Reorientacibn de los flujos comerciales hacia ios mercados. consumidores
del Pacifico,

Para poder. instrumentar la primera accibn, se debe actuar en contra de los
11m1t:antes -tradicionales del desarrollo, el mis :meortante de los cuales es la in

segurldad en la colocacidn de la produccidn.

El contrarrestarlo significard, para el sector productor, contar con la posi -
hilidad de planificar su actividad en la producci®n de cereales, contanto con ex-—

pectativas de rentabilidad y continuidad productivas.

Ello podrd concretarse a través de la accifn de la Junta nacional de Granos,
mediante politicas de compra segura y puerto seco, en un plan a cinco anos, el
cual tendri por objeto permitir la ejecucién de proyectos a mediano plazo que con

soliden el sector productar,

La segunda acciln se logrard con la implantacifn del reintegro del 10% decre
clente, en diez afios, para la salida de productos por Antofagasta, por via no tra

dicional, semejante al otorgado para los puertos patagdnicos.

Esta medida generari, ademis, la atraccifn de estructuras comerciales nacio-
nales hacia la regidn y posibilitard el desarrollo de las actividades productivas
tradicionales orientadas al comercio exterior, lo que produciri el comsecuente in

cremento de divisas para la Nacifn.

La aplicacidn de estas dos medidas, a su vez, reducirid el ddficit actual del
ferrocarril en la linea Salta-Socompa, lo que deberd redundar en la aplicacibn,

por parte de esta empresa, de un nuevo sistema de operaciones para esta linea y
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en una politica promocional de tarifas.

A su vez, dentro de un sistema de zealimentacién, 1a politiea de reintegro y
de transpoyte facilitard la aplicacidn de las medidas propuestas para la Junta Na

ciocnal de Granecs.

Esta primera etapa requerir3 contar con el apoyo del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores y Culto, con el objeto de brindar un marco juridico de seguridad a

los empresarios que comercialicen en transito por territorio chileno.

Las necesidades de infraestructura comercial para la colocacidn de los pro-
ductos-obtenidos'exige una ﬁolirica de atracci®n de capitales a ser aplicados en
este sector. Dlara ello, el Gobierno de la provincia de Salta deberi implementar
regimenes promocicnales para el desarrollo de plantas de silos, estaciones de
transferencia de cargas y parque automotor para transporte de larga distancia, to

dos ellos operados por el empresariado regional.

Asimismo, se deberd prever la polftica crediticia para la retencidn y almace

namiento de las mercaderias por parte del sector productivo.

El desarrollo del vinculo comercial exige, en el corto plazo, una serie de me

didas complementarias;

a) El desarrollo de las comunicaciones de la provincia de Salta con los mer
cados internacionales y el puerto de embarque. Ello requiere la instalacifn de
servicios telefdnicos y de t&lex como asi tambi&n del servicio adreo Salta-Antofa

. gasta.

b} Instalacitn de un servicio de promocidn comercial por parte del Ministe-
rio de Comercio e Intereses Marftimos, que concentre los trdmites de las exporta-

ciones; sirva de nexo entre la regidn y los agregados comerciales; detecte ofer
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tas regionales exportables; instale un servicio de informacipnes; acerque a los
exportadores regionales a los demandantes internacionales; difunda las té&cnicas

del comercig exterior;' realice estudios de mércédos'por Productos ¥ proponga una
politica de ﬁromociones de exportaciones regionales en el marco de la politica na

cional,-

¢} Incentivar e Incrementar las investigaciones genBticas ¥y productivas de
los cereales en el Area del Chaco saltefio, a fin de adecuar en el menor lapso po-
sible, las tecnologias internacionales més avanzadas a través de un sistema de

transferencia ripida de las mismas, procediendo a su difusidn y adaptacién.

d} Incorporar en los planes de estudio de las carreras cientificas y técni-
cas pertinentes (como ser administracidn, economia, derecﬁo, ingenieria, etc.) la
materia comercial y comercio exterior, a fin de que enrel largo plazo se cuente
con recursos humanos capaces de generar una actividad comercial exportadora que

consolide 14 orientacidn de los canales comerciales.

e) Realizar los estudios de traza y viabilidad de la ruta hacia Antofagasta,
dentro de los paridmetros de orientacidn comercial y tipos de productos recomenda-
dos, a fin de contar en el mediano plazo, con esta obra que'por si misma consoli-

dard el desarrollo estable de todo el norte argentino.

f) Adecuar la infraestructura actual (ruta n° 51), con el objeto de permitir
el desarrollo incipiente del comercio de productos que requieran el servicio puer-
ta a puerta, como ser citricos y carnes. Este {iltimo tambi&n extiende el benefi-

cio de la salida a provincias como Cérdoha y Santa Fe.

g) Expandir las zonas de riego (Juramento, Bermejo, Pileomayo) hajo el mode-
lo de produccidn cerealera y empresa agropecuaria integrada, a fin de incorporar

en el mediano plazo, las tierras que ofrezcan por hectirea el miximo volumen re-
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latiyo de mercaderias susceptibles de ser comercializadas por el Pacifico.

La coordinaci@n, planificacidn y toma de decisin de todas estas politicas

requiere la formacidn de una comisién de trabajo permanente, integrada por:
- Gobierno de la provincia de Salta;

- Ministerio de Comercio e Intereses Maritimos (Promocidn de

Exportaciones e Integracidn Regional);

— Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Junta Nacional de

Granos) ;

Ministeric de Relaciones Exteriores y Culto;

= Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas (Ferrocarriles del

Estado)

La misma deberi estudiar, evaluar y proponer las politicas de desarrollo de
la regidn, como asi también, las acciones que les caben dentro de cada jurisdic-
cidn.

Para la aplicacifn, puesta en marcha y supervisidn de las politicias, se pro

pone crear un ente de desarrollo regional, con orientacidn econdmica-comercial.

El mismo, bajo el principio de subsidiariedad del Estado, deberd promover vy
forzar el desarrollo regional en el period6 de ruptura del modelo tradicional, re

duciendo sus actividades en el mediano plazo.

Su disolucifn y el traspaso de sus actividades al sector privado deberd produ
cirse en diez afios, y estar prevista en el acta de constitucién y en los estatutos
a fin de evitar que se auto-perpetiie en el tiempo, pues ello es contrario a la fi

losofia de la actividad comercial y al modelo que se plantea.
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La politica de mediano plazo, de obtenerse los resultados esperados en el cor

te plazo, indica la necesidad de;

a) Colocar en transitabilidad, para camicnes de 30 t, el samino Salta-Anto

fagasta,

h) Desarrollar la capacidad de silos en campaiias y puerto y trangportes ca-

rreteros.

¢) Realizar los estudios de un puerto franco para la Repiiblica Argentina so

Bre el Pacifico, alternative al de Antofagasta, especializado en cereales.

d) Establecer 1Tneas marftimas nacionales desde los puntos del Pacifico ha-
cia los mercados de destino, a fin de incrementar el ingreso de divisas al pais

por los productos que ella exporta.

e} Asegurar politica y juridicamente las operaciones de los empresarios ar-

gentinos en el pais de trinsito.

f) Desarrollar consorcios de exportadores regionales, a fin de facilitar una
olitica de promocidn de exportaciones que consolide la posicidn comercial de nues
P P P q P 2

tros productos en el exterior,

Por filtimo, en el largo plazo se deberd trasladar al sector privado todas las
funciones del desarrollo, manteniendo el Estado nacional y provincial el poder de
poligia y las garantlas de libertad y seguridad del sector 6perador, tanto en el

pais como en el exterior.
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