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E1 Producto

Piedra Laja, es una caliza gris amarillenta a parda, constituida por are-
niscas cuarciticas, que son sedimentos que participan, en mayor o menor

grado, en todas las formaciones geolbgicas del Paleozbico.

Consisten en agrupaciones de granos, esPeciahneﬁte de cuarzo, ligados

por un cemento que puede ser éiliceo, calcireo, arcilloso, etc., consti-
tuyendo bancos delgédos a gruesos, separados a veces por capas areno-
arenillosas o de arenillas.

1.1.1. Caracteristicas

-

Este mineral se presenta en forma de Léja.s de diveréos espesores
que oscilan entre 3 y 7 cm. y un tamafio de 0,5 a 1,00 m2. Es por
estos motivos que existe una gran variedad de"tipos"en el mercado
¥ esa diversificacibn en las medidas, hace posible satisfacer las

exigencias de la dermanda.

Una de sus caracteristicas principales, es la calidad de las mis -
mas, y en virtud de poderse extraer en planchas muy delgadas Yy
" de gran superficie, bondades estas reconocidas por el consumidor,

1a hacen cotizahle en el mercado.

Esta roca de aplicacién, tiene la particularidad de que los carac-
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teres del material usado como piedra laja, no dlepende de su petro
grafia (constituci6bn) como"de su coloracibn y -en lo fundamental de
la presencia de planos de deb.ilidad, paralelas y estrechamente es
paciadas que pérmiten la extraccibn de planchas delgadas y de buen
tamafio. El mismo, esti siempre limitado por fré,cturas . las que

deberin mantener un cierto espaciamiento,

1.1. 2, Usos

Estos productos constitfuyen un insumo de los no considerados bi-
sicos en la industria de la construccibn y estin limitados a una
cierta demanda, relacionada con los requerimientos arquitecténi

cos, ornamentacibn y/o esculturales.

Es comf(n su utilizacibn en revestimientos de exteriores, pisos,
veredas, ya que su permanencia a la intemperie no resulta perju-
dicial. El usuario para tal fin requiere lajas con espesores no ma

yor de 6 cm. y un tamafio de 0,50 a 1 m2.

Para que la comercializacién de estos bloques, no tropiecé con
problemas es necesario que los mismos i‘espondan a los requeri-
mientos principales de la demanda, bisicamente a dos: a que po-
sean un alto coeficiente de dureza y que mantenga una coloracibn

estable.
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1,1.3.

Todo es asi en razdn de su uso como revestimiento exterior.

Es obvio que las caracteristicas de dureza y color son impres-
cindibles, en funcitn de las exigencias de resistencia al desgas

te por una parte y de estética por otra,

Productos sustitutivos.

La industria del revestimiento utiliza gran cantidad de materia-

les para su aplicacidn, todos ellos pueden ser considerados sus-

titutos de piedras lajas.

Tales casos como los de cerimica roja utilizados para revesti-
mientos de muros y pisos (baldosas coloradas, semigres, gres),
m_a.y61icas,Aba1dosa.s para veredas, (calcirea y de cemento) has-
ta llegar al uso més limitado del granito, el e.‘ual se debe a una

demanda especial ligada a viviendas tipo residenciales,
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1.2. La Oferta

1.2.1.

La Oferta Nacional

1.2.1.1.

Caracteristicas

Dentro de lo que puede definirse genéricamente, "rocas
de aplicacibn' ocupa el 10° lugar en importancia produc-

tiva, correspondiendole el 0, 18% del total.

Si bien su participacién es reducida, hay que destacar
que los mayores volimenes dentro de este grupo se en-

cuentran en un pequeiio nimero de minerales (Ver cua-

dro N° 1).

En lo ciue se refiere a las caracteristicas de las unida-
des de produccibn se las puede definir, generalmente,
como organizaciones de "tipo familiar" o "impersona-
les" con un predominio pricticamente absoluto de la ex-
plotacién manual y semimecanizada, de las 37 unidades
productivas instaladas en el pafs, 25 se basan en méto-
dos manuales,;11 en el semimecanizado y sblo 1 se en-

cuentra "mecanizada'’,

Por otro lado, la obsolescencia de los equipos es gene-
ralizada, lo que aumenta alnm més, la precariedad impg

rTante del lado de la oferta.
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CUADRO N° 1

PRODUCCION DE ROCAS DE APLICACION

(Tn)
Afio 1976
Arena para construccibn - 14,893,274
Calizas ' 13, 608. 390
Canto rodado 5. 989, 653
Granito triturado’ 4,342,518
Basalto 2.517.409
Tasca 2, 006, 333
Cuarcita : : ) ) 1.268. 769
Conchilla 605. 193
Dolomita _ 245, 261
Piedra Laja ‘ _ 84,472
Arenisca 47. 994
Granito en bloques ’ : 24, 699
Granito en otras formas 8. 250
M&rmol en bloques o 30,029
- Mirmol en bochanes 6,617
M&rmol en escallas 32,563
Mé&rmol aragon ita en escallas 6.408
Marmol ondx en bloques 1.136
M4rmol on ix en bochanes 3. 369
MAirmol onix en escallas : 26.504
M&irmol travertino en bloques 13,102
M4rmol travetino en escallas 206
Materiales volcinicos : ) 57.593
' Sepertina : 55, 748

FUENTE: Estadfstica Minera - Repfiblica Argentina,
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1.2,1.2,

Localizacibén de la produccibn.

El Area de explotacibn de piedras lajas es bastante ex-
tensa sobresaliendo en ese aspecto las siguientes pro-

vincias:

San Luis: explotindose areniscas y cuarcitas en Los Put-

quios, Volcin y Estancia Grande, La Represa y Don Froi-

lan,

San Juan: en las canteras Puntilla Blanca.

Rio Negro: en Pilcamiyeu.

Pcia. de Buenos Aires: areniscas cuarciticas abundan

en las Sierras del Sistema de Tandil, observandose des-
de Sierras Bayas hasta Mar del Plata, Se las explota en
canteras de-Mar del Plata: Moretti, Tucuméan, Cassi y
alrededores, Los Colores, La Nueva, La Cerimica, San
Martin, Belgrano, La Calandria, en zonas vecinales a
Cha.pah.nalal, Santa Maria y San Agustin, Los Pinos,-
Partido de Balcarce.

Corrientes: aréniscas tridsicas, compactas, de grano
fino y colores rojizos y grises, se explotan en las can-
teras Yta Puca, La Mina y San Antonio, en los alrede-
dores de la localidad dé Solari; La Elena, La Sofia y |

Abelito en Mercedes, Samtte, en Paso de los Libres, etc.
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Areniscas de edad terciaria existen en la cantera San

Joaquin, Olachea, en la Pcia. de Entre Rios.

Con respecto a la Pcia. de Neuquén se tratard en el

punto correspondiente a Oferta Provincial,

Volimenes - Evolucibn

La produccidn de piedras lajas en la Replblica Argen
tina se presenta en el Cuadro N° 2, donde se han con

signaiio— los volimenes correspondientes al periodo

1966 - 1976.

La serie i:resenta una tendencia creciente, a pesar
de ciertas oscilaciones poco significativas. Tal como
se ha procedido con el resto de los minerales en es-
tudio‘y con el objeto de evitar las variaciones coyun-
turales que imposibilitan visualizar claramente el
caractér de la variacibn de la serie, se ha estimado
conveniente agrupar la misma en perfodos trienales,

los que se vuelcan en el Cuadro siguiente:
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CUADRO N*° 3.
PRODUCCION NACIONAL DE PIEDRAS LAJAS

PERIODOS TRIENALES

Periodo Volimen producido . Media anual % Diferencia con res-
(En Tn) : . {(En Tn) pecto al periodo anterior

1966 -1968 108.818 36.272,66 -

1969-1971 218,741 72,913,66 101,01

1972-1974 230.506 76. 835, 33 5,38

1975-1976 184,743 - 92,371,5 - 20,22

E1l cuadro seﬁé.la dos caractéristicas sobresalientes; la priin_t_a_
ra es la continua evolucibn positiva de la serie considerando
trienios; lo que verifica los conceptos ve‘rtidos precedentemen
te. La segunda es el salto cuantitativo de importancia por el
qué atraviesa la produccibn nacional durante el segundo trie-

. nio de la serie -considex:ada., para mantenerse en lo sucesivo

con incrementos de menor magnitud.
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En el Cuadro N° 4 se ha volcado la participacibn,afic
a afio,de cada una de las provincias productoras de

piedras lajas en el pafls.

Tal como se observa en el cuadro citado, son San Juan,
Neuquén y San Luis las provincias que con algunos al-
tibajos, han aportado las mayores producciones du-

rante la Qltima década.

La participacibn de las provincias de Catamarca y

La _R_ioja, que han sido decisivas en los afios inicia-
les donde re-g'istra.n produccibén fueron perdiendo im-
portancia relativa hasta perder practicamente toda
significacibn en los Giltimos afios de la serie conside-
rada con participaciones que, en los filtimos tres afios

oscilan en el 10%.

- Adquieren alguna significacién, la participacién de

las provincias de Buenos Aires y Rfo Negro.

El resto de las provincias productoras no merecen
mayor anilisis dado que no registran niveles de con-
sideracibn, sblo €s digna de mencibn la Pcia. de Men
doza, que, de participarbon voltmenes que oscilaban

en el 10% del total en los prirheros afios de la presen-
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te década ha visto decaer su explotacién para alcan-

zar niveles insignificantes en la actualidad.

CUADRO N° 4

{bis)

PRODUCCION NACIONAL

PARTICIPACION PORCENTUAL

- ARO 1976

Buenos Aires 9.46
Catamarca 7,36
Cérdoba - 0,17
Corrientes 0,25
Jujuy 4,18
La Rioja 8,84
Mendoza 0,56
‘Misiones 1,83
Neuquen 15,19
Rfo Negro 9,81
Salta 0,47
San Juan 24,06
San Luis 17,79
Santa Cruz 0,08

100,00
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1.2.1.4.

Perspectivas.

En el punto anterior ya se indicaba la evolucibn cre-
ciente de los volmenes producidos de piedras lajas
en la Repfiblica Argentina, lo que implica, si se re-
curre a la extrapolacidén de la tendencia histdrica, ‘un
seguro crecimiento de la produccif)n:@ﬂI el futuro. Con
el objetivo de matematizar la prediccibn se ha recu-
rrido al ajuste de la serie por el método de minimos
cuadrados, que ha dado por resultado la siguiente e--

cuacibnde la recta.

Y = 37.497,26 + 6.004,33 X
De acuerdo a la ecuacibn precedente, la produccién

predecida para el préximo quinquenio es la siguiente:

Afio Produccibn esperada (Tn/Afo)
1979 . 121,558
1980 ‘ | 127. 362
1981 133,566
1982 139,571

Tal'como se habfa indicado, se espera un crecimiento

promedio anual de tendencia del orden del 16%.
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1. 2. 2. Oferta Provincial

1.2.2.1. Localizacidn de la Produccibn,

Neuquén es una de las principales productoras de Pie-
dra.ls Lajas,y dentro de la provincia las canteras que
revisten mayor importancia en la actualidad son las
ﬁperadas por las firmas Manuel Quinchao, Garcia e
hijos, Alonso Garcia, A. Krausse, Jalil Hnos, ade-
més estin las canteras de J.H. Osornio, departamen-
to Picunches, Ranquilén, departamento Norquin, Pa-
via y Vergara, departamento Zapala, juntamente con
los yacimientos de Puerto Hernindez, Centenario y
Bridas, coﬁforman el sector de produccibn de la pro-

vincia,

Las canteras en explotacibn estin representadas, por
cortes irregulares que acusan desarrcllo de hasta 70m,
en algunos casos, avance de 30 m. .y‘ altura del orden

de los 3 m.,

El material aprovechable es una caliza lajosa que per-
_tenece al paquete terciario de los Depbsitos de El Sali-
tral y Los Catutos, Al Noroeste de Zapala, en el depar

tamento hombnimo, se emplaza el principal centro pro
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1.2.2,2.

1.2.2.3,

ductor de piedras lajas, cuyas canteras distan 12 a 18

Km. de la citada poblacibtn.

Caracteristicas

La minerfa de la piedra laja en la Provincia del Neu-
quén, cuenta, por regla general, con las mismas ca-
racteristicas que su hombdnima nacional en lo que se

refiere a los métodos de explotacion imperantes.

Fn cuanto a la calidad del mineral extraide, se la pue-
de calificar de excelente, dado que cumple holgadamen
te las exigencias de los consumidores, tanto en color
como en dureza {(un elemento fundam entai), afin cuando
1a variable _“gustos“ influye, de modo decisivo en la pre

ferencia de aquellos.

VolGmenes - Evolucidn

Tal como se ha adelantado en el tratamiento de la ofer-
ta nacional, la provincia del Neuquén es una de las prin

cipales productoras de piedras lajas en el pais.

Con el fin de visualizar claramente cual es la evolucidn

de la produccitn provincial y la importancia relativa
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que la misma adquiere durante la serie histbdrica en
tratamiento se ha consignado, en el cuadro N° 5, los
volimenes de produccibn y la participacibn de la mis-

ma en el contexto nacional.:

De la observacidn de las cifras volcadas en el cuadro

citado, la produccibn de la provincia se puede dividir

claramente en dos periodos; el primero que abarca los

afios comprendidos entre 1966 y 1972, caracterizados
por el errético comportamiento de la produccibn en la

mayoria de los casos debido a causas que competen

_sblo a las condiciones en las cuales se ha desarrollado

1a produccién local y no a las variables exfgenas (de-
manda eféctiva.) y el segundo perfodo, durante el cual
parece normalizarse la produccidn, alcanzando no s6-
lo los mejores niveles de la serie sino cierta continui-
dad, ubicindose en un rango que vi desde las 12, 000

alas 17,000 Tn.

Igual caracteristica se puede apreciar en lo que se re-

fiere a la participacidén relativa de la produccién pro-

vincial con respecto al total producido en el pafs,
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-~ CUADRO N° 5
PRODUCCION DE PIEDRAS LAJAS EN LA PROVINCIA
DEL NEUQUEN - PARTICIPACION PORCENTUAL CON

RESPECTO AL TOTAL NACIONAL.

1966 - 1976
Afio Produccidn Provincial Participacién Provincial
(Tn) sobre la nacional (%)
1966 10.869 37,47
1967 4,058 12,41
19‘68 6.291 13,36
1969 5.193 7.43
1970 3. 760 : 5,79
1971 ' 15.616 18,65
1972 7. 681 . . lo,02
1973 16.3%6 ' 20,68
1974 17.526 23,48
1975 150381 15, 32

1976 12,835 15,19
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La evolucidn de los volﬁmeﬁes producidos,se puede
observar de modo més claro si se recurre (tal cual
se realizd en el tratamiento de la oferta Nacional) a
la divisibn de la serie en trienios permitiendo ‘la
observacibn de la tendencia que surge de los datos

’anuales (Ver cuadro N° 6).

El clculo reveia la tendencia positiva de los volime-
nes producidos en la provincia destacindose el trie-
nio 1972 - 1974 , cuando larproduccién alcanza prac-
ticamente el 70% de incremento respecto del trienio

precedente.
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1.2.2,4, Perspectiva

Coincidentemente con lo realizado en el tratamiento
de la oferta nacional se ha recurrido al ajuste de la
serie histérica de produccidn provincial por el método
de minimos cuadrados. El mismo ha dado por resul-

tado la siguiente expresibn:
Y = 5,278,116 + 1,045,58

La ecuacidn de la recta precedente indica importan-
tes crecimientos anuales acumulativos, lo cual corro

bora el caricter creciente de la serie.

De acuerdo a la extrapolacién de la tendencia histéri-
ca,los volimenes esperados de produccibn provincial

para los prboximos afios serin los que se explicitan

en el Cuadro N° 7.
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CUADRO N° 7

576, -

PRODUCCION ESPERADA DE PIEDRAS LAJAS EN LA

PROVINCIA DEL NEUQUEN.,

1979 - 1982

Afio Produccidn esperada (en tn.}

1979
1980
1981
1982

18.870, 7
19.916, 28
20.961, 86

22,007, 44
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. .1.

La Demanda.

E—

1. 3. 2.

L.ocalizacidn

Como es lbgico, la mayor concentracidn de la demanda de pie-
dras lajas coincide con los principales centros urbanos del
pais. Es asi como la misma se localiza fundamentalmente en

-el Gran Buenos Aires, Rosario, Cbdrdoba y Mendoza.

En estas ciudades se concentra practicamente el 80% del consu-

mo nacional de este mineral.

Es de destacar que la demanda regional dirigida a la provincia
:del Neuquén es de importancia; si nos remitimos a la situacibn
-exclusiva de esta provincia (y no a la del mercado nacional) ,un

40% de los volmenes producidos son destinados a las ciudades

-de la regibn, donde su utilizacibn no sblo se -extiende a lo

‘tradicional {frentes) sino a veredas y jardines.

E]l resto se destina, fundameﬁtahnente_ a2 Buenos Aires,

Caracteristicas.

Como ya se ha aclarado en el punto 1.1,2, el consumidor re-

-quiexre piedras lajas de coloracibn, en planchas delgaidas de es-
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casa debilidad, con espesores no mayores a b cm. y tamafios

que oscilan en el metro cuadrado,

E] producto de origen néuquino responde a las caracteristicas
exigidas, constituyéndose en una de las mercancias mis acep
tadas por el mercado; dado que no se presentan aspectos nega
tivos en su col_oraciSn, no se fracturan ficilmente y los-tama-
fios que se presentan son los indicados. Elementos que se po-
drfan mejorar alin, si se hace lo mismo con la técnica extrac-

tiva,

Es de primera importancia destacar el hecho de que este mate-
rial se encuentra dentro de un gruﬁo al que se puede calificar
de 'no elemental" -en la industria de la construccibn; este he-
cho, tal cual fue anticipado, provoca que su demanda se en-
cuentra altamente influenciada por la variable "preferencia

del consu.mido‘r" que, en este caso se manifiesta sumamente
variable con el correr del tieitnpo. Por lo tanto, todo modelo

de prediccibn de la demanda futura se encuentra altamente 1i-
mitach por este factor que incorpora un alto grado de aleatoriedad
aln a pesar del hecho consabido de que el "gusto' del consumi-
dor es factible de dirig{rse favorablemente por medio de una

campafia de promocibn,
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1.3. 3. Voltmenes

El consumo aparente de piedras lajas en la Repfiblica Argen-
tina se "iguala" a la produccibn nacional, dado que este mi-
neral no h.a entrado en contacto con el sector externo duran-
te todo el periodo considerado, la diferencia entre oferta y
demanda sb6lo se manifestarfa en la variacién de existencias
. la cual si bien ha sido imposible de cuantificar, se supone de
escasa significacién, dada la modalidad de compra que en la
gz;an mayoria de los casos se manifiesta por medio de pedido

previo del consumidor,

En el Cuadro N° 8 se han volcado los volimenes correspon-
dientes al Consumo aparente de piedras lajas en la Repfibli-

ca Argentina. . .

Lo expresado precedentemente implica que, los resultados ob
tenidos del Estudio de la Evolucién de la produccidn nacional
pueden trasladarse plenamente a lo referente a la evolucién

del consumo aparente, a saber:

a. - La demanda manifiesta, a través de la Gltima década un

carActer netamente creciente,
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1.3.4.

1.3.5,

b. - Se observa, a partir del afio 1969 un importante salto’

en los volGmenes,-

c. - La expresibn de la recta que manifiesta el ajuste de los

datos es la siguiente:

Y = 37.497,26 + 6.004,33 X
la cual manifiesta explicitamente los conceptos vertides an-

teriormente, por medio de un coeficiente angular relativamen

te elevado.

Orfgenes de los productos demandados.

El mineral proveniente de las provincias de San Juan, Neu-
quén y San Luis han abastecido, durante los dos Gltimos afios
de la serie considerada, del 50 al 55% de los volimenes de-

mandados en el pafs,

En segunda instancia se ubican, contando también los dos fil-
timos afios de la serie (1975/'?6), las producciones correspon-
dientes a La Rioja, Rio Negro y Buenos Aires que cuentan

con alrededor del .30% del mercado nacional.

Satisfaccibn de la demanda.,

La relativa facilidad de extraccibn y la ocurrencia més o
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I‘ 3‘ 6.

menos abundante de esta materia en nuestro pais provoca que
la demanda cuente con un abastecimiento m&s o menos fluido,

8in encontrarse con cuellos de botella en el mismo,

Proyeccibn de la demanda,

Tal cual quedb expresado en el punto 1,3, 3., la demanda na-

cional coincide, en cuanto a su evolucibén con la oferta inter-

na del mismo, lo que implica que la prediccibn, basada en la

extrapolacibn de la tendencia histdrica sea hombnima, por en-

de se omite el tratamiento de este punto remitiéndose al co-

rrespondiente a la produccién.

Por otro lado 1a adopcibn de un modelo explicativo en la pro-

eccibn resulta imposible, dado que la variable "preferencias
y q P

del consumidor' , incluirfs + un grado de aleatoriedad ma-~

yor alin al que resulta de la aplicacibn de la extrapolacibn de

la tendencia histérica en la proyeccibn,

Sin embargo, las fuentes consumidoras consultadas acerca de

las expectativas que asignan a este insumo, han manifestado

la constancia’en la tendencia, lo que corrobora de alguna ma-

nera los datos emergentes de la prediccibn por el método plan

teado,

L8

—
P

TR -
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1.4,

Comercializacibn
1.4.1. Caracteristicas
1.4.1.1, Anilisis Estructural,

a. - Concentracibn de los productores.

El mercado de la piedra laja en nuestro pais, del la-
de de la oferta se encuenira mas o menos {ragmen-
tada en una serie importante de productores, el Cua
dro N° 9, consigna el nimero de productores ins-
criptos en el Registro Nacional de Productores Mi-

neros y los que se encuentran en actividad.

En el mismo cuadro se han volcado los porcentajes
correspondientes a la participacibn relativa de cada
una de las provincias productoras. Como es lbgico
suponer, ha sido imposible la determinacibén de los
volﬁmenes individuales que aporta cada una de las
explotaciones en actividad (49 en total) pero con el
objeto de aproximar alguna unidad que permita me-
dir el grado de concentracibn en la oferta, se ha su-
puesto que cada una de las uﬁidades productoras

aportan a la produccibn provincial, cantidades exac-
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tamente iguales, lo cual, aunque puede alejarse de
la realidad brindari una primaria aproximacién, Por
este medio sé determina una escasa concentracibn
en la produccibén dado que ninguna de las produccio-
nes individualmente alcanzan un peso lo suficiente-
mente importante como para incidir en la evolucibn
del mercado, sblo en la provincia de San Juan, los
productcres, considerados individualmente adguicren
una dimensibn mas trascendente, llegando cada uno
a participar con el 8% en la produccibn nacional.

En el resto de las provincias productoras, los pro-
ductores alcanzan a participar . en los casos més

extremos con el 3% del total producido en el pais.

B. Concentracidon de los Compradores,

El éector del mercado de la construccidn adquirien-
te del producto se encuentra atomizado, existiendo
gran cantidad de compradores de relativamente pe-
quefias cantidades, correspondiendo por lo tanto,
con las condiciones manifestadas en la oferta.

Tales caractéristicas,hacen que el mercado de este
mineral se enfrente a buenas condiciones de oferta

y demanda,en lo que se¢ refiere al poder relativo de
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las unidades concurrentes al mismo,

c. - Introduccién de nuevas unidades vendedoras al

mercado.

Tal como se desprende de log puntos anteriﬁres,, el
mercado, al no encontrarse concentrado presenta to-
das las facilidades para la introduccidén de lo que se
dib6 en llamar,'nuevas unidades vendedoras al merca~
do",siempre que la misma se encuentre en condicio-

nes de competencia, tanto en precios como en calidad,

d, - Modalidad de Pago,

Las operaciones se realizan, por lo general al conta-

do, o en cuenta corriente con los clientes acreditados,

Los canales intermediarios que obtienen financiacidn,
normalmente trasladan al consumidor final la misma,
reconociendo, a su vez descuentos por pago al conta-
do o pronto pago, eétipuléndose generalmente para

este (ltimo un perfodo de tiempo que oscila entre los

8 y 15 dias.
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1.4.1.2,

Anflisis funcional - Canales de Comercializacidn

La casi totalidad de la produccibén de Piedras Lajas,
se comercializa sin intermediacibn alguna del sec-
tor mayorista, a consecuencia de que el productor
coloca la mercancia directamente en los corralones
de materiales para la construccibén, gue pueden o
no tener la exclusividad del producto,- o bien a las

empresas de construccidn importantes,

Son escasas las firmas que cuentan con distribuido-
res mayoristas para lé comercializa:cién de sus pI;E)_
ductes los que emplean este tipo de interme-
diacién son s6lo aquellos que cuentan con plantas lo-
calizadas de tal modo que les resulta sumamente di-
ficu-lfosa la conexidn de los principales centros con-

sumidores.

Las funciones del minorista son cumplidas exclusiva-

mente por los citados corralones de materiales o co-
mercios dedicados a la venta de productos afines con
la industria de la construccibn. Estos cuentan con de
pésitos. y/o salones de exposicidén y venta, poseyendo

una pequefia flota de camiones propios o de terceros,

™~
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mediante los cuales distribuyen los productos entre
los consumidores. Es decir, cumplen la funcibn de
intermediarios entre el productor y el consumidor fi-
nal, representando el Gltimo nivel dentro del canal de

comercializacidn utilizado,

El nivel minorisfa, dentro del sistema de comerciali-
zacibn adoptado por las unidades comerciales partici
pantes, cumple las funciones que normalmente corres
ponde al mayorista, a 'saber la formacién de stocks,

ruptura de volimenes y mezcla de productos,

En estos aspectos se hace fundamental la funcidn del
sector intermediario,; al tener permanentemente en

existencia €l producto y poder responder a la deman -~

da en foi‘ma inmediata, satisfaciendo las exigencias

del consumo, tanto en cantidad como en calidad.

En el grifico siguiente se resumen los conceptos ver-

tidos precedentemente,
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1.4, 2. Precios

El precio de la piedra laja en el rﬁercado local es sumamen-
te variable, dependiendo tal caracteristica de la calidad y
origen del mineral. El producto de la provincia se encuen-
tra entre un grupo al que se lo puede definir como el mejor

cotizado del mercado.

La variedad existente en la provincia es la piedra blanca y
se cotiza, sobre depbsito en Zapala en $ 12,000 por tonela-

da (precio quc incluye la operacibn de corte por m2.)

1.4, 3, Tran'sEorte

1.4.3, 1., Modallidad de transporte,

El medio predominante lo constituye el transporte
por camidn, dado que ofrece la agilidad y rapidez

ue la comercializacidn requiere.
) q

Sin embargo, esta preponderancia disminuye con-

siderablemente{al menos cuando se trata de la pro
. vincia del Neuquén) cuando el producto se destina

a centros consumidores que no sean ni Buenos Ai-

res ni Santa Fe, pues el transportista encuentra,
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cuando esto ocurré, muéhas dificultades en conse-
guir lo que se denomina comu:nmente "recarga'’,
situacibn &sta que de no producirse, aumenta con
siderablemente el valor del flete, D e no mediay
esta alternativa, el transporte por camidn seria
el que pricticamente mormpolizari-a. el tréficb del

mineral.

El Ferrocarril, en consecuencia, cubre buena par-
te del traslado del producto a aquellos centros con

sumidores que no sean Buenos Aires y/o Santa Fe.

1.4.3.2. Costo de transporte

En el Guadro N° 10 se detalla el flete cobrado por el
Ferrocarril General Roca desde las principales es-~
taciones de carga del Neuquén hasta los mis impor

tantes centros de consumo.

En cuanto al costo del transporte realizado por ca-
mibn, los precios indicados por las empresas trans

portistas de la zona son las siguientes:
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Costo del transporte de piedras lajas

- Por Camibn - Set, 1978

Buenos Aires ' $ x Tn. 26,000, -
ZaEala

Santa Fé& $ x Tn. 20, 000, -

Este flete, aunquc mis oneroso que el correspon-
diente al cobrado por el ferrocarril, evita la opera
_cibn de carga y descarga (de la rajna a la Estacién
de carga) realizando el transporte de "puerta a
puerta' lo que permite el ghorro de tiempo y la

seguridad de la entrega.

1.4.3.3, Costo de transporte de las principales provincias

productoras,

Con el fin de evaluar la potencialidad competitiva
del mineral procedente de la provincia se ha opta-
do por volecar, a modo de comparacibn, los fletes
correspondientes a las principales provincias com
petidoras, a saber Rio Negro, La Rioja, San Juan

y San lais,
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Si se comparan las tarifas correspondientes a la
provincia del Neuquen,con las de sus ares competidg
ras,se observa la importante ventaja que tiene la pro
vincia con respecto al resto.de sus competidores,
excepto cén San Luis, que gozaria de una posicibn

mis favorecida,

Sin embargo, el resultado emergente de la compara-
¢ibn queda .relativizado por el flete "falso' que escon
de el ferrocarril, es decir, aquel q-ue corresponde al
traslado del producto desde la mina hacia la estacidn

de carga, que influye notablemente en el precio del

flete final.
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MATERIAL VOLCANICO
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1.1. E} Producto

1,1.1. Aclaracibn

En este estudio resulta imposible analizar en forma desagrega-
da lo que denominamos material volcinico, por no existir datos

oficiales al respecto.

Para el anilisis especifico de la demanda, en lo posible se tra
tari de considerar granulado volcinico y puzolanas, esto es
factible por los datos recabados tanto en la propia zona de pro

duccidn como otros obtenidos de los industriales del ramo.

Pero es importante aclarar que bajo ﬁingfm punto de vista los -
datos y resultados globales se ven distorsionados por el trata-
miento dado a los mismos puesto que el comportamiento en to-
das las fases es similar para cada uno de los productos que ge

néricamente denorminamos material volcinico.

1.1, 2, Caracteristicas del Producto.

Bajo esta denomin_acién se entiende distintos productos, a saber:

piedra pomez {granulado), puzolanas y cenjzas volcinicas.

-

Los mantos de granulado volcinico descansan, en la mayorfa
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de los casos, sobre un fanglomerado o bien, cuando &ste est)
erosionado sobre areniscas pliocenas. Es un material hete-
rogéneo de color blanco, cuya deposicibn tuvo lugar en un
cuerpo de cierta extensidon durante el .cual se desarrolla una

alternancia ritmica de material grueso y fino.

Las puzolanas son, en realidad, granulados basilticos diferen-
cidndose del primero esencialmente por su mayor peso e¢spe-
cifico.

Usos,

Los indicados en el punto.1,2.1, 2,
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1.2. La Oferta.

1.2.1, Oferta Nacional,

1.2.1,1,

1,2, 1.2,

Localizacidn de la Produccibn.

Mendoza es la principal productora de materiales vol-
chnicos, en particular granulado. Une de cuyos yaci-
mientos se encuentra ubicado en la zona de Yaucha,
distante unos 40 kms. al sud-sudoeste de la estacibn
Eugenio Bustos, en el departamento de San Carlos,
En la misma provincia de Mendoza, existen otras ex-

plotaciones realizadas en el campo de Los Reyunos,

 Cerro Agua de la Chilena y Loma del Medio, en el de-

partamento San Rafael, como asi también los de la zo~-

na de Pampa Palanct, en el de Malargue,

Para la provincia de Neuquen, ver oferta provincial.

Caracteristicas y Usos, -

El granulado volcinico es uno de los productos minera-
les mas utilizados en la industria de la construccibn,
£undarﬁ;s:nfalmente en la elaboracibn dé ladrillos, tejas,
lozas, bovedillas, etc.

Tambi®n se lo emplea en la fabricacién de cierto tipo
de cemento, en la de polvos abrasivos, etc.,para estos
fines generalmente se lo utiliza en estado natural, bruto
o molido, expandido por temperatura, como sustancia

filtrante, aislante térmico, etc.
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I'l material volcinico es un mineral que no admite un
gran proceso de transformaciones, por lo tanto su va-
lor agregado es minimo, de ello se deduce que cuanto
mé&s cerca del centro consumidor se encuentran los ya-

cimientos, &stos serin mis rentables,

Precisamente este no es el caso de nuestro pais, en el
cual el grueso de la industria de la construccidn se en-
cuentra en Buenos Aires, Santa Fe y Cbrdoba, pero es
necesario recalcar la enorme importancia que tiene la
obra pliblica que logra una diversificacién geografica de
los principales centros consumidores, como ejemplos
mis recientes tenemos los grandes proyectos hidroeléc-

tricos, camineros, etc.

La explotacif);x de los yacimientos argentinos es de ficil
ejecucibn, se remueve la cubierta estéril y el mineral
est a la vista, es necesario observar que las técnicas
de explotacibn son rudimentarias, predominando una ex

plotacibén semimecanizada y generalmente obsoleta,
1. 2. 1. 3. Volimenes

La tendencia de la produccibn nacional se ha mantenido
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ascendente en los Gltimos afios, como queda demostra-

do en el cuadro N° 1.

Si observamos el grifico adjunto {grafico N° 1) se dis-
tinguen dos.peri’odos clavés, uno de ellos se inicia en

el afio 1967 y se mantiene hasta el afio 1970 y el otro se
inic;ia en 1973 v se prolonga hasta 1974, estos dos perio
dos se ca'racteriza.n.ron por un auge de la obra pfiblica, es

to reafirma la idea anterior acerca de la correlacidn

existente entre incremento de la demanda de este mineral

conla expansién de la industria de la construccidn.

Los puntos de inflexibn que se observan en el grafico,
(afios 1971, 1975) corresponden a periodos recesivos de

la economia argentina,

Con res’p_eéto a la distribuci6n de la produccibn se distin
gue netamente la provincia de Mendoza, con méas de un
50% de la produccidn nacional en la actualidad, tal cual

se observa en el cuadro N° 2.

También se destaca la produccidn de Salta que absorve
casi el 32%, ambds provincias totalizan el 82% de la

produccibn nacional que expresado en toneladas llega
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a 48. 768.

Pero estudiando éon detenimiento el-cuadro N°® 2; Men-
doza, que a principio de la serie, monopolizaba la pro-
duccibn, fue perdiendo posiciones lentamente y en con-
trapartida la provincia de Salta fue insertfndose vigoro-

samente en el mercado.

La provincia de Neuquén que al principio parecia tener
brillantes posibilidades (en el afio 1968 llegd al 28, 99%

de la produccibn) posteriormente la misma se estancd

(1).

(1) Aquella produccibn récord, aparece entonces como
motivada por causas coyunturales, no respondiendo

a la tendencia general,
La produccibn de Misiones es irrelevante y tiene to-

das las caracteristicas de experimental.
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1.2.1.4. Evolucibtn y Perspectivas,

La serie de produccidn nacional, demuestra una tenden

cia creciente en el periodo considerado.

Para visualizar més claramente el desarrollo de los vo-
limenes producidos se ha procedido al cilculo de la pro-
duccidn, por periodos trienales, con lo que se anulan los

desfasajes en la serie.

CUADRO N°*° 3

PRODUCCION TOMANDO PERIODCS TRIENALES

Periodo Produccibn Prod. Promedio  Dif, respecto
de Periodo del neriodo
anterior
1968 -1970 75.203 25.067,6
1971-1973 85, 926 28. 642 - 14,2
1974-1976 183, 334 113, 36

61.111,3

FUENTE: Estadistica Minera de la Repfiblica Argentina.

Como se observa, en el perfodo 71-73 se produjo una ba-
ja considerable, ya se habla sefialado que ese pexfodo
correspondib a una etapa recesiva de Ia produccibn na-

cional,
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y uno de los rubros fné,s_ sensibles en estos procesos es
la construccibn en todas sus variantes ya sea pliblica o
'privada..

Posteriormente tenemos un incremento de casi el 115%
que coincide con el incremento de la construccibdn que se

verifica entre los afics 1973-74.

Las perspectivas de la produccibdn de material voleini-
co se¢ presenta inciertza, por un lado tenemoes un compor-
tamiento erritico de la produccibn, con variaciones por-
centuales altas, afio tras afio, tal cual queda demostra-
do en el Cuadro N° 4, se verifica un comportamisnio ci-
clico, a un crecimiento le sigue, alternativamente una
baja.

Aparte de la variable construcciébn la mis importante,
existen oiros que por su grado de aleatoriedad son cie

dificil tratamiento.

La recta de ajuste ha sido calculada por el método de mi-
nimos cuadrados, su formulacidén explicita es la siguien-
te (Ver Grafico N° 1).

Y = 5.096,45 + 5,563,11 X
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Resumiendo, como ocurre en la mayoria de los pro-

ductos no metaliferos, la determinacibdn anticipada

de la produccibn es muy incierta.

¢
Las wnidades productoras, a pesar de responder elas-
ticamente a las variaciones de la demanda trabajan
con métodos primitivos de explotacidn y no se fijan pla~

nes de produccibn futuras.

En general, los productores esperan iguales niveles
de produccibn, sin vislumbrarse en el-mediano plazo

cambios significativos,
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CUADRO N° 4

6120 =

PRODUCCION NACIONAL DE MATERIALES VOLCANICOS

{en toneladas)

Afio Produccibn Variacién respecto al afio
anterior

Tn, %o
1966 13, 404
i967 4.437 - 8.967 - 63,10
1968 12,419 7.982 179,90
1969 29.892 17,473 140, 70
1970 32.617 2.725 2,11
1971 18,978 - 13.639 - 41,81
1972 32,525 13,547 71, 38
1973 34.423 1,898 5,83
1674 65.892 31,469 91,42
1975 59. 849 - 6.043 - 9,17
1976 57,593 - 2,256 - 3,78

FUENTE: Estadistica Minera de la Repﬁblica Argentina.
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+

1. 2. 2. Oferta Provincial,

1,2,.2.1.

1,2.2.2,

Localizacibn de la produccibn.

* . ’ . .
En la provincia de Neuguén se explota material volch-

nico, proveniente de efusiones bashlticas.

Los depdsitos de mayor importancia se encuenfran en
las proximidades del Cerro Cansino, a unos 35 km. al
este de Zapala, en los campos de la estancia Llamuco,
departamento Picunches. También se extraia material

volcénico, en cerro Bandera, entre Zapala y Las Lajas

a unos 27 kms. al nornoroeste de Zapala.

Caracteristicas.

Si bien el material volcinico de la provincia de Neuquén
presenta,por razones de calidad, voltmen.yfacilidad na
tural de extraccibn buenas perspectivas de e:g-plotacif)ﬁ
(abstraccién hecha del factor transporte, que seri tra-
té.do oportunamente) aquella ha sido hasta soy sumamen
te limitada. Esta limitacibn se basa fundamentalmente
en problemas de transporte, financiacibn, tecnificacién
empleoc de mano de obraetc., que son dificultades co-
munes en toda explotacibn minera que utiliza medios

rudimentarios y anticuados.
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1.2,2.3.

Pero existen dos factores claves, uno de ellos es la
distancia a los centros de consumd, por ser un insu-
mo de bajo costo, su precio se ve muy influide por el

costo de transporte.

La posicibn de la provincia de Neuquén con respecto

a este tema es la siguiente, si bien no esti tan desfavo
recida con respecto a la distancia meta, s lo estd con
respecto a la organizacidn global del medio de trans-

porte,

Otro punto importante hace referencia a la promocitn;
4 . . o~ . .
seria convenieate desarrollar una campafia indicando

tipos de material volcinico, caracteristicas y bonda-

- des, cosa que hasta el presente no fue realizada,

Vollmenes

La produccibn y participacibn relativa de la provincia

en el total nacional est4 expresada en el cuadro N° 5,
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CUADRO N° &
PRODUCCION Y PARTICIPACION RELATIVA DE LA PROVINGCIA

DEL NEUQUEN EN LA EXPLOTACION DE MATERTALES VOLCANICOS.

Afio Toneladas %
1968 | 3. 600 - 26,85
1969 1. 340 30, 20
1970 3. 560 - 28, 66
1971 254 0,85
1972 . 1.581 | 4,87
1973 1. 350 3,92
1974 4,108 6,23
1975 3. 685 6,16
1976 8.825 15, 32

FUENTE: Estadistica Minera de la Repfiblica Argentina,

Las cifras revelan un erritico comportamiento de la

misma, sobre todo en los primeros afios de la serie



616, -

STONES

CONSEJO ¥

T Ealedme

—wBha T2 d o A HOM 3Tl o e RS Sl A A

EDERAL DE INVER

NZADAZEN TIQ

AC¥d VT IA NOIDDNAOCH - SODINVOTOA SETVINALVIA
Z N OOLIVYED .



617, -

CONSFEJO FEDERAL DE INVERSIONES .

Desde los afios 1966 al afio 1971,. existib un comporta-
miento fluctuante, alcanzando importantes picos segui-
dos de caidas pronunciadas. Pero a partir del afic 1971
se inicia una 1-ecﬁperaci6n constante de la produccién
neuquina hasta llegar a cerca de 9. 000 toncladas en
1976, se supone que esta activacidn de la produccibn
se debe a un incremento de la demanda originada en la
construccibn del Chocon y a partir de 1573 de la imple
“mentacibn de planes de cqnstruccién de viviendas eco-

nbmicas.

Pero es muy necesario destacar que la participacién re-
lativa se ha mantenido constante. Si analizamos el ajus-
te efectuado por el método de minimos cuadrados expre

sado en la ecuacibn

Y = 2324,26% 273,9 X

Podermnos aisgnarle una teﬁdencia positiva. Al comparar
este ajuste con la recta de ajuste de la produccibn nacio
nal, observamos que &sta tiene una pendiente mayor, de
duciéndose que en un futuro disminuirfa Ia parti -

pacibn relativa de la produccibn provincial con respecto

a la nacional.
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1.2.2.4,

Evolucidn y Perspectivas.

Tal cual fue enunciado para la oferta nacional no se es-
peran cambios significatives en su correspondiente pro

vincial.

lias caracter{sticas de las unidades productoras ya fue
ron epumeradas anteriormente, no esperindose la in-

.
corporacidn de nuevos productores,

Las variables que van a incidir en la oferta serin las
mismas que han-actuado hasta el presente, dentro de
las variables exbgenas la mis importante es la evo-

Jucibn de la demanda efectiva, segfln se ha testado en
la plaza, se supone que en un futuro se incrementaré
la utilizacibn de material volenico en la industria de
la construccibn por ser éste mucho mis liviano que

los materiales tradicionales lo cual abarata conside-

rablemente los costos.

Adem%s se ve como una necesidad poder superar los

problemas de estacionalidad, mejorar los caininos con

‘e] objeto de mantener una continuidad en la produccibn.
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Es necesario recalcar gque por las caracteristicas pro-
pias de la produccidn, Esta es sumémente sensible a
pequeiias snversiones de capital, pensandose, que lo-
grando una pequeila corriente de este tipo de inversio
nes se tendrfa una respuesta snmediata del lado de 1a
produccibn. Segfn s¢ observa en el cuadro N° 6 ].5 proyec
cidn-de la produccibn  indica que aproximadamente pa-
ra dentro de una década se llegara a duplicar Ja produc
cibn actual, es menestar aclarar las limitaciones que '
tiene este método, el cual parte del la premisa funda- 7
mental que todas las variables permanecen constantes
en el tiempo.

CUADRO N° 6
PROYECCION DE LA PRODUCCION DE MATERIAL

VOLCANICO (1979 - 1985)

Afio Toneladas
1979 77.416, 88
1980 82.979,99
1981 88.543,10
1982 94,106, 21
1933 99,669, 32
1984 . 105.232,43

1985 110. 795,52
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1. 3.

La Demanda.

1.

3.

1.

a.

Localizacidn

Mercado Local:

En este momento, es necesario recordar la aclaracifn hecha al
principio, para el estudio de la demanda se tratari de desagre-
gar lo que hasta este ﬁuoment_o denominamos material voleanico,
en gl'é.nulado volcinico y puzolanas. Ambos cuentan con un impox
tante mercado local, parte de ese material es industrializado en
la misma zona, consumido en el lugar o en su defecto enviado al

interior de la provincia o a otros puntos del pais.

Con respecto al granulado volcinico,el 100% de la produccién de

la provincia queda en la misma, siendo por lo tanto el mercado

nacional cubierto por las producciones de Mendoza y Salta.

Aproximadamente el granulado volcinico representa el 50% del
total de la produccibén de material volcanico de la provincia de

Neuquén.

Las puzolanas en un porcentaje mayoritario es absorvido por la
provincia, el resto llega a Buenos Aires o a otros puntos del in-

terior , pero sobre estos voliimenes fue imposible.obtener infor

macibn debido a caracteristicas propias de la comercializacibn.
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La misma consiste en la venta directa por parte del propietariodel
yacimiento a camioneros los cuales se encargan por cuenta pro

pia de venderlo al consumidor final.

Mercado Extraprovincial.

Los centros conswmnideres son Buenos Aires, Litoral y Cordoba,
en el Anexo I se brinda una ndmina de las principales industrias

del ramo.

Como ya se ha dicho el principal demandante es la industria de
la construccibn. con una variada gama de empresas, en lo que

2 su tamafio se refiere, desde la compra p‘or parte del pe-
quefio constructor hasta las grandes empresas adquirentes de

volimenes considerables.

La provincia de Neuquen no ticne participacibn en el abastecimien
to dél mercado nacional de granulado volcinico, siendo el mismo
cubierto por las producciones de Mendoza y Salta, con respecto

a las puzolanas se supone que un porcentaje pequeiio llega a Bue

nos Aires pero el mismo fue imposible de determinar.
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1.3. 2. Volimenes

'1.3.2.1.

Consumo Aparente

Como resulta imposible determinar las variaciones
de existencia y calcular asi el consumo efectivo, se
procedid al cilcule del conswmo aparente para podex
determinar la demanda nacional de material volcani-
co, en este punto, como en otros de este estudic, no
es posible realizar un anilisis desagregado conside-
rd . .
rindose por lo tanto en forma conjunta todos los ma-

teriales volcinicos.

El cuadro N° 7 resume el cilculo. De las cifras con-
signadas se deduce la poca o casi nula importancia de
las importaciones durante todo el periodo analizado,

solo existié un solo afio, 1968, con un vollmen de con
sideracibdn pero se debid exclusivamente a causas Co-

yunturales.

Por lo tanto el consumo de méterial volchnico en la
Repfiblica Argentina esti determinado por la produccibn
local més las expo;*taciones, los cuales tampoco cons
tituyen una variable de consideracibn, siendo aproxi-

madamente en los mejores afios un 7% de la produc-

-

-
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1.3.2.2,

cidn nacional.

Evolucién del consumo aparente,

La evolucibn del consumo aparente esti ligada al com-
portamiento de la industria de la construccidn de la

cual es un insumo.

Analizando el cuadro N° 7 juntamente con el grafico N°3

se verifica un comportamiento ervitico, pero con ten-

dencia ascendente.

El avge principal se registrd entre los afios 1967 y 1968
para caer a continuacibn en una baja y estancamiento
hasta 1973, a partir de este afio se produce una activa-
cibn hasta alcanzar el pico de produccibén en 1974, es
llamative que este segundo auge coincidz con un proce-
so de activacidn de la construccidn de las viviendas eco
nbmicas y al mismo tiempo una intensificacién del pro-
ceso de sustitucién del material tradicional por mate-

rial volcnico en la comstruccibn de aquellas.

Si se efectfia el ajuste a la serie histbérica del consumo
aparente se obtiene como resultado la ecuacibn de la
recta siguiente:

Y =5.536,45 + 5,329,47 X
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1

1.

. 3.3,

3.4,

Satisfaccidn de la demanda.

Los requerimientos actuales de mineral son plenamente satisie-
chos por la produccidn local, guedando un pequefio remanente pa

ra la exportacidn.

La demanda futura podri crecer en la medida en que se active 1
industria de la construccidn, hasta este momento el PBI del sec-
tor construccibn ha tenido una varizcibn negativa durante los 01
timos afios, que se debid, en el secior privado a dificultades fi-
nancieras, suba de precios, asimismo en él sector oficial se pro
dujo una fuerte retraccibn y es de destacar que este sector tiene

una participacitn muy importante.

Como vemos en el cuadro N° 8 existe una correlacidn muy estre-
cha en lo que hace a la tendencia entre la evolucibn de la industria
de 14 construccién y la produccidn de material volcinico, se ob-
serva un movimiento acompasado en ambas series. En_l‘:’neas ge-
nerales se puede inferir que la produccidn, d;a material volcinico
tiene una respuesta muy flexible, se -dirfa mhs que proporcional

a cambios en el nivel en la industria de la construccibn,

Proyeccibn de la demanda.

La proyeccidn de la demanda de material volcanico se ha reali-
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CUADRO N° §.
VARJACION ANUALDE LA PRODUCCION DE MATERIAL

VOLCANICO Y DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

Afio Produccion de material Sector construcciones
volcanico {% variacibn (P.B.IL _+ % variacibn
anual) anual)

1970 140, 70 19,1
1970 9,11 9.4
-1971 - 41,81 - 3,4
1972 71,38 ’ 4,9
1973 5,83 - 5,1
1974 | 91,42 12,2
1975 - 9,17 - 9,6
1976 - 3,78 -14,1

FUENTE: Estadistica Minera de la Repliblica Argentina.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

zado por medio de la extrapolacidén de la tendencia histbdrica de
las cifras correspondientes, al consumo aparente de material

volcinico en la Replblica Argentina.

CUADROC N° 9

PROYECCION DE LA DEMANDA DE MATERIAL VOLCANICO

1979 - 1985

Afio ) Toneladas
1979 75,417, 88
1980 80.800, 14
1981 86.182,40
1982 91,564, 66
1983 | 96. 946, 92
1984 102,329, 18
1985 107. 711,18

Comeo se puede (.;-bserva.r se espera que la demanda, de acuerdo a
las tendencias histbricas, crezca en alrededor de un 6% anual lo
gue .implica. para 1985 una demanda de 107, 711, 18 toneladas, que
si lo comparamos con el dato del cuadro N° 6 (proyeccibn de la
produccibn - 1985 s 110. 795,52 tn,) tendriamos un margen "ex-

portable" de 3, 054, 34 toneladas (ver grafico N°® 4). Por lo tanto
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el panorama es “alentador en lo que hace a la utilizacibn de
material volcanico, evidentemente las ventas externas no consti-
tuiran el factor dinamizante sino que lo seri la demanda interna
y el crecimiento de esta dependeri de la evolucibn del Gnico sec-

tor consumidor.

La politica vigente del sector oficial hace pensar gue la demanda
descansari principalmente en la actividad privada. Es indudable
que el déficit actual de viviendas tendri que superarse en el me-
diano plazo, esperdndose para este rubro un futuro bastante dind

mico.

Asimismo la activacibén de la demanda de material volcanico, de-
penderd de la implementacibn del proceso de sustitucibn del ma-
terial tradicional (ladrillos, tejas, etc.} por el de origen volcéni

CO.

Este goza en la actualidad de gran aceptacibn, puesto que por su

menor peso, aliviana las construcciones y disminuye los costos.

Es necesario aiclarar que dentro de los materiales volcanicos ,
seria el granulado el que tendria mejur futuss por ser el mas li-
viano, la diferencia entre un bloque de granulado y otro de puzo-

lana es de 8 kms,
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Este proceso de sustitucidn ya se ha iniciado, aunque modeva-

damente, y se espera que se intensifique en el futuro.

Panorama del Mercado l.ocal

Como se ha definido anteriormente la produccibn de material
volcanico de la provincia se divide en puzolanas y granulado

voleanico,

En realidad ambos son productos competitives y sustitutos de
los productos t;-adi.ci'o:n.ales.cle la construccibn, esto se debe fun
damentalmente a las nuevas técnicas imperantes en la indusiria
de la construccidn que buscan reducir costos utilizando materia-

les mis livianos., En base a este principio el granulado volcéni-

co es preferido a la puzolana por ser esta mucho mas pesada

que aquel, un bloque fabricado ‘con granulado pesa 10 Kg, v

con puzolana 18 kg,

La produccibn de puzolanas en la Provincia alcanza alrededor
de unas 4. 000 toneladas anuales, de las cuales aproximadamen -
te 2. 200 Tn. son adquiridas para la obtencibn del aglomerado
utilizado en la fabricacibn de viviendas econbmicas, con el res-
to se fabrican bloques {alrededor de 60,000 a 30.000 unidades
anuales) considerando que cada bloque pesa 18 kg, y posce un

65 de puzolana.

La produccibn de granulado volchnico alcanzé en el iltimo afio

algo mis de 4, 000 toneladas, obteniendo entre 1,800 y 2,000
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bloques diarios, en &poca de produccibn normal, de 10 kg, cada
uno y con un contenido de granulado del 60 al 70%., En este ru-

bro la capacidad méxima instalada alcanza a 2. 500 bloques dia-
rios, con una capacidad ociosa de alredc::dor de un 15%. La pro-
duccifn anual de bloques alcanza alreciedor de 600, 000 unidades
los cuales en un 90% son producidos en Zapala y enviados a lo-

~calidades del interior de la provincia.
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1.4, Comercializacibn

1.4,1. Caracteristicas

1.4.1, 1, Concentracidn de los productores.

La produccidn neuquina se halla sumamente concen-
trada tanto en puzolana como en granulado volcinice,

repartitndose el mercado entre dos empresas.

. _ El mercado del granulado_\}olcé.nico se halla integra-
do. verticalmente, constituyendo una unidad produc-
tiva en donde se conjugan extraccibén y elaboracién
del mineral, juntamente con el proceso de comer-

cializacidn.

En cl caso de la puzolana la produccibn se encuen-
tra en manos de una sola firma, la cual vende el 70%
de la produccibn a otras empresas locales las que

la industrializa.ﬁ, el resto se comercializa por ca- o
rriles nada ortodoxos, se vende directamente a camic

neros los cuales la revenden en los grandes centros
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de consumo (Buenos Aires, Mar del Plata, Cbrdo-
ba. Bahia Bl.a.nca, etc. ) fundanrentalinente estos em
barques tienen las caracterfsticas de recarga, o
sea, camioncs que pfeviamente llevaran mercade-
ria a la provineia, y en sus viajes de regresa trans

portan el mineral.

A pesar de la existencia y la promocién de un régi-
men de libre concurrencia, existe v s¢c demuestira en |
la realidad una tendencia creciente a la concentra-
cibn, esto se debe a varios factores, Jos principa-
. les son de orden tecnolégic_o; a pesar que la produc-
cidn se caracteriza por ser sremimecanizada o ma -
naul, es muy diffeil a nuevas empresas provinciales
lograr insertarse en la actividad productiva, por lo
tanto cuanto menos sea la sofisticacidn tecnolbgica
aplicada a la extraccidn, los costos serin méas altos
y eventualmente no se podrin contar con voltmenes

rentables, asimismo resimntiéndose la calidad.

Generalmente una situacibn de este tipo esta precedi
da por problemas de orden financiero, los cuales im
piden a los pequefios mineros o a los que se guieran

iniciar en esta tarea acceder a las fases productivas.
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1.4.1, 2,

Otro de los factores claves de la produccidn neugui-
- i - .

na, que hacen que esta,comparativamente a nivel na

cional, no sea rentable es el problema de fletes, el

cual serd tratado oportunamente.

También incide negativamente Ia falta de represen-
tantes y oficinas de ventas en los centros consunido
res, inclusive de aquellas empresas que actualmente

monopolizan el mercado provinciall

Concentracidén d= los compradores,

Una de las caracteristicas salientes 4= la comerciali
zacibn de material volcinico es la concentracidn de

los compradores,

En el caso de las puzolanas las compras de dos em-
presas represantan el 70% del total de la produccidn
y el resto(30%) se divide en un gran nimero de com-

pradores .

Por lo tanto tenemos que el espectro comprador es-
t4 dividido en dos grandes grupos, uno mayoritario

sumamente concentrado y otro muy atomizado y de

poca relevancia.
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En el caso del granulade volcinico, se puede decir que
existe una integracida vertical con la existencia de una
sola empresa productora, la cual a su vez manafactu- ,
ra el mineral y procede a la venta.del producto terminado
IEs necesario recalsar que estas son caracteristicas
propias del mercado local, el cual tiene ciertas parti-
cularidades con respecio al nacional, en este caso la
mayoria de los compradores son de caricter extrapro
vincial concentrandose en Buenos Aires en donde tamn
bién se industrializa o se vénde en bruto a mayoristas

y minoristas, esta situacibdn se di debido a las facilida-

des de flete con que goza la produccidn mendocina.

La produccidén neuquina tiene que cumplir su ciclo den
tro de las fronteras provinciales debido a los costos
relativos del transporte y al escaso desarrollo indus-

trial comercial-empresario de sus productores,

Por lo tanto seria ac0.nsejab1e, para que en .cl mediano
plazo, la produccibn de material volecénico tuviese po-
sibilidades de competir con sus similares; superar las
limilta.ciones de transportes y de organizacién empre-

sarial, mediante estimulos de politica comercial.
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I
1.4.2. Anflisis Funcional

" Se convierte en necesario, realirar un estudio de los canales de

comercializacidn,

Podemos distinguir tres fases:

1} Material volcinico en general, A nivei nacional (preminencia
de la produccién mendocina y salicfia)

2} Material volcinico {puzonalas) a nivel provincial,

3} Material volecénico (granulado) a nivel provincial.

En los esquemas posteriores se define el comportamiento funcio-
nal de todas las fases de la produccifin de material volcinico a

nivel nacional y provincial.

Es necesario realizar una explicacifn detallada de cada uno de

los diagramas.

En el primero de ellos se presenta un esquema funcional "mGMiple"
el cual nos permite visualizar las dos fases de la produccibn, na-
cional y provincial, fue necesario representarlo asf puesto que la
produccibn provineial no se halla integrada a la nacional encontrin
dose circunscripta a las fronteras de la provincia, la misma sera

explicada en detalle en el esquema siguiente,
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-"EILCom:arcio nacional {(que podfamos definir como extraprovin-
cial, en base a la caracterizacibn realizada anteriormenfe) se
i:odri'a reswnir en el esquema siguiente PRODUCTOR - DISTRI
BUIDOR - CONSUMIDOR. '

El primero de ellos es el que tiene a su cargo el Yacirniento,‘ su rai
sibn es extracr: el mineral (actualmente se realiza poxr medios
semi-mecanizados, pala cargadora, etc. o.sino en forma manual
directamente), v colocarlo en la estacibén de carga del ferrocarril,,

(previamente el trayecto mina-estacidn fue cubierto por camiones}

El segundo factor del esquema, Distribuidor - Acopiador, tiene
una gran importancia en todo el proceso de comercializacibn, el

cual en un alto porcentaje se inicia en Buenos Aires.

El mismo procede a vender el mineral en bruto a empresas que
fabrican bloques aglomerados o directamente a la gran industria

de la construccidn como asf mismo al minorista.

En algunos casos el distribuidor-acopiador participa directamen
te en la faz industrializadora procediendo a la venta del producto

obtenido a mayoristas y minoristas. (Galpones de materiales de
construccidn).

’

Generalmente son empresas que tienen importantes depbsitos,

oficinas de ventas y una red de comercializacibén, muy importan
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te lo que les permite llegar con facilidad al potencial compra:

dor.

Por ltimo tznemos al consmmidor que ¢s el Gltimo eslabdn
del esquema, cox-astitu{do por lo que globalmente se llama

rubro construcciones, es importante aclarar que, el medio
de- transporte utilizado desde que el mineral es recibido por

el distribuidor en la estacidn terminal, es el camibn.

En el segundo de los esquemas se ve el desenvolvimiento del
proceso de comercializacidn de las puzolanas de la provincia

de Neuquén.

El mismeo presenta dos redes,una a nivel nacional, que es
aproximadamente el 30% de la produccién total. Esta fase de
la comercializacibn es muy imprecisa puesto que el produc-
tor le vende a camioneros, los cuales utilizan el mineral co-
mo recarga de sus vehiculos y lo transportan a los centros
de consumo, no pudiéndose determinar folﬁmenes discrimi-

nados, ni destinatarios finales.

La red a nivel provincial se constituye de la siguiente forma:

PRODUCTOR - INDUSTRIAL - CONSUMIDOR.

E] productor que obtiene el mineral del yacimicnto{por medios

poco sofisticados), destina el mismo en un 80% a la industria-
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lizacidn de aglomerados y viviendas econbmicas actividad que
se encuentra sumamente concentrada, el resto,(el 20%) se des
tina a las bloqueras, las cuales obtienen bloques que son utili-

zados en la industria de la construccidn local. En todo este

-proceso el medic de transporte utilizado es el camibn,

Por (ltimo tenemos el esquema funcional de comercializacitn

de granulado volecanico.-

E]l mismo posiblemente sea wo de los méis simples, el cual
responde a la caracteristica de la empresa minera integrada.
vertiéalmenté. Pero es importante, a esta altura, aclarar que
la integracibn vertical no se dé'por Ja existencia de grandes

capitales que sean capaces de controlar todo el procesoc pro-

-ductivo, sino que dicha integracién se da por la sencillez y

modestia del sistema’ que no pasa de ser una tipica empre

sa familiar.
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Precios

Los precios del material volclnico, a nivel nacional varian
notablemente por la incidencia del flete en la conformacidn

del precio final, constituyendo aquél el 90% de éste,

Esta situacibn, se ve agudizada en el caso del Neuquén de-
bido a las dificultades en los caminos, lo que provoca un
flete comparativamente mis alto al correspondiente a otras

provincias que pueden calificarse como competidoras,

Como se desprende del Cuadro N° 10, el precio del mineral
neuquino en la estacidn de carga, es casi un 70% méas caro

que su similar mendocino en el mismo lugar de cotizacidn,

Esto se debe, fundamentalmente a la incidencia del trans -

porte dentro de la propia provincia del Neuquén y a la falta
de facilidades de acceso a la estacibn de carga del ferroca~-

rril,

Si se realiza un estudio de la formacién del precio de mer-
cado para el granulado volchnico, se presenta la siguiente

situacibn:
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1.4.4. Costos de

: 645, -

Precio en yacimiento por Tn, $ 2.000

Flete yacimiento a estacidén de

carga, $ 4.000
Carga vy descarga $ 1.150
$ 7.150

En donde la incidencia del flete interno es decisi-
va, este punto es interesante recalcarlo puesto
que los fletes en ferrocarril entre las estaciones
de carga y descarga son similares para la produc

cién mendocina y neuquina.

Transporte .

1.4. 4. 1.

Mo dalidad

Yacimiento l
4 .

Etapa I
camibn
y

Kstacidn de
carga de FECC

Etapa II
ferrocarril
Estacibn de Centro de
descarga de 1| consumo
FF, CC.
ktapa I

camibn °
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kste esquema de transporte se adapta a la situacibn
de la provincia de Mendoza, cuya produccidn llega a
los centros de consumo (por ej. Buenos Aires), pa-
ra la produccidn neuquina, por lo menos hasta el
presente, no tiene significacidon puesto que no sale del
dmbito provincial, pcro es necesario estudiar a
que precios llegarfa la produccidn neuquina al merca-
do de Buenos Aires y ver culles son los principales
factores que hacen que la misma sea desplazada por

sus similares mendocina vy saltefia.

Tanto en la producciéﬁ mendocina com::) en la de Neu-
quén la etapa del Yacimiento a la estacibn de carga se
cubre por camidn, en el caso de Neuquén por deficien
cia de los caminos , escasos medios de transporte,
etc., hacen que el mineral,en este trayecto se enca-
rezca tanto que,cuando llega a la estacibn de carga sea

un 70% mas caro que el mendocino.

La segunda etapa,que se inicia en la estacibn de carga
hasta la estacibn terminal, se efectua por ferrocarril
aqui los costos serian similares, existe una pequefia

diferencia a favor de Mendoza por encontrarse a me-

nor distancia.
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Por Qltimo la tercera etapa que se inicia en la estacidn
terminal y finaliza en los respectivos centros de consu

mo es cubierta por camidn. { ver esquemal.

De a.'cuerdo a lo indicado en el esquema - citado precedent
mente material neuquino no puede entrar en el mercado
de Buenos Aires por quedar desplazado en precios por

el matérial de Mendoza (San Rafael, etc.}, la diferen-

. cia de precios es aproximadamente alrededor de un 15%
Como conclusibén preliminar, se sugiere ante todo mejo
rél‘ la red vial de la provincia, para evitar el encareci-
miento dellproducto dentro de la pl‘Opia frontera provin
cial puesto que es este tipo de fléte el que desplaza a

- laproduccibn local, asimismo contar con un sistema

de transporte suficiente,igil v fluido.
porte gil y

1.4.5. Importaciones y kxportaciones.

1.4.5.1. Importaciones.

Como .y'a se ha consignado las importaciones en este ru
bro son insignificantes, tal cual se observa en el cuadro
corfesﬁéﬁdiénﬁe; solo en el afio 1968 existi6 una importa
cibn considerable pero se debib exclusivamente a cau-

sas coyunturales,
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CUADRO N° 11

IMPORTACIONLS DE MAT®KRIAL VOLCANICO D LA

649. -

REPUBLICA ARGENTINA - 1966 - 1976.

Afio Tn. U$s
1966 (x)

1967 (%)

1968 1.108,9 145. 555
1969 239,3 32.625
1970 (x)

1971 (x)

1972 (%)

1973 60,0 9. 960
1974 (x)

1975 (x)

1976 (x)

(x) No se registrb.

FULNTL: kstad{stica Minera de la Repflblica Argentina.
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1.4.5.2. Exportaciones.

.En el Cuadro N° 12 se censignan los datos correspon-

dientes a las exportaciones de material volcinico de

la RepGiblica Argentina,

A partir de 1969 se observa un crecimiento sostenido
hasta 1973, para cacr abruptamente hasta el afio 1975
recuperfindose vertiginosamente hasta alcanzar y so-

brepasar el limite de las 2,000 toneladas.

Realmente son exportaciones de poca cuantia, inclusi-
ve expresado en valores dolar, en el mejor de los afios
llegd a casi los 300,000 dblares.

Asimismo el precio por tonelada desde el afio 1970 ha

tenido un comportamiento ascendente,

Con respecto a los compradores se destaca Brasil .al
cual podemos considerarlo dentro del grupo "tradicio-
nal" (Ver Cuadro N° 13}, dentro dc la misma categoria
se encuentra Uruguay, los demaias paises todos ellos

latinoamericanos son compradores ocasicnales y en
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muchos casos las exportaciones fuvieron un caracter
experimental, es necesério destacar que Paraguay se
puede constituir en un importante cliente en el futuro,
esta apreciacibn se basa en la conducta demostrada

en el ltimo trienio.

Gomo politica a seguir en este rubro, se aconseja man
tener e intensificar la presencia argentina en los mer-
cados tradicionales y ganar otros, lo cual se tendri que

hacer a base de mejorar el precio.

ks obvio que estas recomendaciones son vilidas para
la produccibn nacional-exclusivamente,'Ihasta el momen
to la produccidn neuquina no puedé acceder a la expor-
tacidn, sin mejorar notablemente su costo de transpor-
te .. se ve como posibilidad en un futuro exportaciones
a Chile en forma directa pero para lo cual es requisito
indispel;lsable bajar precios, por lo menos a nivel de

competencia nacional.
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CUADRO N° 12
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HKWEXPORTACIONES Dt MATERIAL VOLCANICO D LA

REPUBLICA ARGENTINA -

Afic Tn. uls,

1966 80 13.520
1967 114, 6 15,951
1968 8,0 1,121
1969 (%) ()

1970 333, 4 26,452
1971 .074,8 89.616
1972 .496,2 135.811
1973 . 365,5 224,737
1974 967, 9 107. 168
1975 734, 2 105. 368
1976 175, 7 292,223

(x) No se registrb,

FULNTE: kstadistica Minera de la Replblica Argentina.
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