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1.6.

Rentabilidad.

1.

6.1.

An%lisis Preliminar.

1.6.1. 1,

Consideraciones Generales.

Los respectivos anilisis de mercado (precedentes),
han permitido una evaluacidén primaria de cada uno
de los miﬁerales en estudio, en lo referente a las
posibilidades y limitaciones localizadas tanto del la

do de la oferta como del de la demanda.

La presencia de situaciones extremas en el mercado
de algunos de estos minerales ha imposibilitado su
inclusién en este estudio de rentabilidad, tales situa
ciones se han de explicitar por cada uno de los pro-
ductos que no han meritado este analisis, los mismos
son:

Potasio; oro; plomo; hierro; sal de roca.
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1.6.1. 2. Potasio

GCuando se comenzb el estudio de mercado del potasio,
se han considerado preliminarmente las limitaciones
resultantes de la carencia total de la oferta nacional

de este mineral,

Esta falencia provoca, légicamente un "cuello de bo-
tella' para el sometimiento del producto a un andlisis
ulterior de rentabilidad; para lo cual se haria impres-_
cindible contar con dos datos fundamentales: precio

de venta y precio de compra de la gerencia de comer
cializacibn. Si bien el precio de mercado se puede a-
similar al correspondiente del mineral de origen ex-
terno, ei precio de compra de la gerencia es de impo
sible determinacibn por carencia absoluta de antece-

dentes,.

Es de destacar que, el hecho de no incluir el potasio
en el presente estudio de rentabilidad n§ significa des
cartarlo como un producto factible de comercializar.
A pesar de que su demanda se encuentra actualmente

satisfecha plenamente por mineral de origen externo,
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. proveniente de los grandes centros productores mun-
diales, el de la provincia del Neuquén podria producir
un fendmeno de sustitucibn, condicionado esencialmen
te por el precio al que se presente en el mercado y su
calidad, teniend;: ambos un "techo conformado por
los correspondientes al producto importado. De cum -
Plir entonces con estos requisitos se abriria un mercﬁ:a_'
do de interesantes volimenes y perspectivas alentado-

ras en cuanto a su evolucidén en el mediano plazo.

+
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1.6.1.3.

Qro .

Este producto presenta, como ya fue indicado, carac
teristicas singulares en cuanto a la formacidn del pre

cio de mercado y a la determinacidn de los niveles de

- demanda, El precio se encuentra influenciado por va-

riables incontrolables, de orden especulativo y a ni-
vel mundial y su demanda se puede definir, de persis
tir las actuales condiciones, como pricticamente ili-

mitada.

Siempre que los costos de produccibn, muy relaciona-
dos con la ley media del mineral, sean lo suficiente-

mente bajos como para acceder al mercado a los pre
cios fijados en el mercado mundial, su comercializa-

cidbn seri rentable.

Las dificultades encontradas par‘a la prosecucibn del
anilisis de rentabilidad han sido de variada indole,
fundamentalmente provocadas en la imposibilidad de

la determinacidn de los canales de comercializacidn

»

por los que se atraviesa el mineral para acceder al

~ consumo final, lo que implica la carencia de un dato

esencial, el precio de compra en el mercado local.
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Esta situacibn se agra.\l"a, por las dificultades en estimar
un volimen de compra al cual accederfa hipotéticamen-
te la gerencia de comercializacibn en estudio, dificultad
resultante de la escasa transparencia del mercado pro-
vincial unida a la alta aleatoriedad en los volfimenes
producidos, y a la total primitividad en los métodos de

extraccidn.

Por lo tanto, el estudio de rentabilidad, que debe basar-
se fundamentalmente en el dato empirico, quedarfa vicia ~
do de irrealidad cuando se trata de mercados que no'prg

sentan las minimas condiciones para llevarlo adelante,
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1.6.1.4.

Sal de Roca

Cuando se presentaron las consideraciones generales
se ha seﬁalado que 3_610 se descartarian aquellos mi-
nerales que presentaren situaciones adversas extre-
mas en la demanda,oferta y/o comercializacidn, gue
no p'ermifan la consecucidn ldégica de los anilisis per
tinentes. Tal es el caso de la sal de roca, que pres_eg
ta escollos insalvables, tanto en su demanda, como

en su circuito de comercializacibn.

Se ha indicado, en. el estudio de mercado, la existen
cia de un proceso de sus.titucién por la sai comfin en

bloqﬁes, que podria considerarse absoluto en un cor-
to plazo, especialmente en el caso del mercado extra
provincial. Por ende la demanda dirigida a este mine
ral' se ubicaria exclusivamente en un marco zonal, cu
bierto holgadamente por los productores privados lo-

cales,

Este marco adverso donde se desarrolla la demanda
del mineral tiene su contrapartida en los graves pro
blemas de infraestructura en la produccién, entre los

que se destaca la insuficiencia de una red vial y el
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mal estado de la existente, a lo que se agrega la gran
distancia que separa a los centros productivos locales
de los principales focos de consumo, asimismo la ven
tajosa ubicacién de los yacimientos de sal comln en
las proximidades de aquellas provoca la total desco-
locacidn competitiva de la sal de roca originaria de

la Pcia. del Neuquén,
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. 1.6.1.5, Hierro,

El estudio del mercado de este mineral, ha demostra
do las graves limitaciones existentes en el lado de la
demanda, para la colocacidn de un producto "nuevo' en
el mercado. La demanaa de mineral de hierro en nues
tro pais se rige con pautas que podrian calificarse de
"absolutamente rigidas', tanto en lo que se rcfiere a
la calidad como al origen o procedencia del producto.
Es esta sin duda alguna, la mayor restriccidn con la
cual se enfrenta el mineral de origen neuquino no es
sblo ésta sino que se encuentra acrecentada por la fal
ta de miformidad en los métodos de extraccidén y la
dispersibn de los yacimientos que provocan, sin duda
alpuna, la descolocacidn del prodﬁqto; siempre bajo

el supuesto de persistencia de las actuales condiciones.

Por lo tanto no se c.onsidera. a,pr_opia.do el sometimien-
to de este mineral a un estudio de rentabilidad, que dis
torsionarfa con un resultado hipotético el verdadero es
tado del mercado -para el mineral provincial, el cual

se considera como de diffcil introduccidn.
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* 1.6.1.6. Plomo '

En cuanto a este mineral, se presenta una situacibn

similar a la apuntada para el hierro, en cuanto a las

condiciones en que se desarrolla su demanda, es de-

R : .

cir una elevada rigidez en las plantas de consumo.

En este caso, también es el estudio de mercado el

que ha sentado las bases analiticas fundamentales, que

convierten en metodolbdgicamente improcedente la pro

secucidn de este estudio hasta su etapa de rentabilidad
. dado que él cilculo de la misma se deberia basar, de

ser efectuado,sobre premisas absolutamente falsas,

entre las cuales se deben ciesta.ca.r:

1. - Falta de la uniformidad minima necesaria en la de

finicién del prec-io de compra a que podria acceder la

Gerencia de Comercializacidon que no permite contar

con el elemento ésencial en el esquema de rentabilidad.

2. - Las desventajas relativas en el acceso a los gran-
des centros de consumo, a que hacen definir como su-
mamente improbables las posibilidades de reactivacidon

de este mercado de persistir las actuales condiciones,

[T pe——— S L PR S
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1.6,1,7. Esquema de eleccibn.

Con el objetivo de aclarar definitivamente las pautas
que han sido tenidas en cuenta para la eleccibn de
los minerales, no s6lo en esta primera etapa sino
en las que se suceden, se ha volcado en el Grafico
N® 1 wuna resefla esquemitica de los procesos se-

gui&os .

El conjunto de mincrales en estudio fueron sometidos
como se preveia en el plan de trabajo, a respectivos
estudios de mercado, los que han brindado las carac
teristicas més saiientes de la oferta, demanda y co-
mercializacidn de los productos. En funcién de tales
caracteristicas, se han clasificado los minerales en
dos grupos, el primero integrado por aquellos que me
recen la denominacibén de "factibles' (de ser someti-
dos a un posterior anilisis de rentabilidad y un segun
do grupo conformado por aquellos minerales, en los
que, los estudios de mercado han sefialado limitacio-
nes lo suficientemente graves como para que se obvie
en.ellos el estudio de rentabilidad individual, tal cual
fue explicitado y analizado en los puntos 1.6.1. y sub

siguientes, -
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E1l conjunto de minerales factibles de ser sometidos al

estudio de reuntabilidad resultd ser el siguiente:

Baritina, Bentonita, Asfaltita, Arcillas, Piedras I.ajas,
Yeso, Diatomitas y Materiales Volcinicos. Para la de-
terminacibn de la rentabilidad se han estimado el costo
fijo, el costo variable discriminado por mineral, el pre
cio de adquisicidn de la gerencia y el precio de venta del
mercado.

Del estudio de rentabilidad surgen, a su vez, 2 grupos
de producto_s de Rentables integrado por: Baritina, Ben-
tonita, Arcillas, Piedra Laja, Yeso y Asialtita y el de
No Rentables, constituidos por Diatomita y materiales

volcAnicos.

Con el primer grupo citado se realizari el anilisis eco-~
ndmico conjunto, determinando la factibilidad comercial

del proyecto,
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1. 6. 2. Consideraciones Metodolbgicas,

1.6, 2,1. Determinacibn del Costo Fijo.

1.6.2.1,1, Componentes

Los grandes rubros que se han tenido en cuenta para
la obtencibn del costo fijo de la Gerencia Comercial,
a crearse son:

1..- Gastos en personal
2, - Amortizaciones

3. - Seguros

4, - Gastos en energia

5. -~ Alquileres

6. - Gastos en publicidad,

Todos los valores fueron calculados a precios del mes
de setiembre de 1978 a los efectos de homogeneizar
el estudio para la correcta interpretacibn de los re-

sultados a los cuales se arribari finalmente,

i

A continuacibn se pasa al estudio de detalle de cada

uno de los rubros especificados anteriormente,

1. - Gastos en personal.

Discriminando funcionalmente las distintas inver-
siones en personal, requeridas para el cumplimiento

de la actividad mercantil en estudio se cuenta con los
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siguientes items:

1. a. - Retribucidn del personal jerirquico: se incluye

exclusivamente la remuneracidn anual correspondien-

te al Gerente Comercial.

1.b. - Sueldo Personal Administrativo: Se incluyen

las remuneraciones al personal de las oficinas de com

pras y de ventas, las que se discriminan a continua-

cibn:
Encargado de Oficina.............. 2, 600,000 $/As0
Empleado de Oficina .......covu.. 1.800. 000 $/As0

Es necesario destacar que cada oficina contaria con

un encargado y un empleado administrativo.

I.c. - Sueldo personal de servicios. Bajo este item se

considera la remuneracidén al personal encargado del
funcionamiento del depbsito de mercaderia, el cual se

discrimina en:

Encargado de recepcibn y
"expediciébn (1) ............... 2,600,000 $/afio

Peones {2) ........... «ese... 1,300,000 $/afio
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. 1.d. - Honorarios: Se ha estimado una cifra anual que
la gerencia a crearse.; deberi destinar a consultas es-
peciales a profesionales, Como se supone un apoyo
técnico por parte de los profesionales que colaboran
con la empresa.madre, la cifra tentativa destinada a

este item esti expresada en su minimo nivel.

l.e. - Contribuciones sociales. Para completar el es
pectro de este rubro se han contemplado las contribu
ciones sociales, calculindose la misma, como es lo
usual, en aproximadamente el 50% de las remunera-

ciones totales al personal sedentario.

2. - Amortizaciones,

Se ha estimado un costo de equipamiento de nhme-
ro de las distintas unidades que componen la gerencia
de comercializacibén en 5,000.000 de pesos (a precios
setiembre 1978). Teniendo en cﬁenta los valores re-
sultantes de la Tabla de Depreciaciones vigentes, que
sefiala un promedic de vida de este tipo de equipo de
20 afios, corresponde en este caso incluir un fondo de
depreciacidtn del '5% del monto total a depreciar, as;

cendiendo por lo tanto a 250, 000 pesos afio.

3. - Seguros:
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4, - Costos en Energia.

El cilcule de este rubro se ha efectuado, por su-
puesto sobre base fotalmmente estimativa, se ha teni-
do en cuenta para ello el consumo de energia de com

plejos comerciales similares,

5. - Alquileres.
El monto estimado es el correspondiente a la ofi

cina central de la Gerencia de Comercializacidn

6. - Gastos en publicidad.,

En este rubro se han estimado los gastos de publi
cidad que deberi efectuar la Gerencia de Comerciali-
zacidn, tanto en el orden iocal y regional como en el
nacional. Rubro de dificil determinacién dado que va-
ria notablemente con la politica de venta que asumiri

la empresa,

Por Gltimo, se detalla en el cuadro adjunto los rubros
que constituyen el costo fijo 'y el cilculo final del mis-

mo,
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COS5TO FIJO

Rubro Monto.
1. - Retribucibn personal jerArquico $ 6.000. 000. -
2, - Sueldos personal administrativo $ 8.800.000. -

3. - Sueldos y jornales personal de ser-

~-vicio. $ 5,200, 000. -

4, - Honorarios $ 2.000, 000, -
‘5. - Contribuciones sociales $10. 000, 000. -
6. - Amortizaciones . $  250.000. -
7. - Seguros ' $  300.000. -
8. - Gastos en energia : $  240.000. -
9. - Alquiler . $ 1.200.000. -

10, - Gastos en publicidad $ 300. 000. -

Costo Fijo Total ' $34. 290, 000, -
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1.6.2,1.2. Participacidn relativa de los rubros com -

ponentes del costo fijo.

Con el propdsito de identificar claramente la impor-
tancia que debe asignarsele a cada uno de los rubros
correspondientes del costo fijo se ha calculado la par
ticipacidn relativa de cada uno de ellos sobre el total.
La resultante de tal cilculo se ha volcado sobre un gra

fico de barras que sintetiza claramente las cifras,
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS RUBROS COMPO-

NENTES DEL COSTO FIJO TOTAL

Rubro % sobre costo fijo
1. - Retribucidn personal jerirquico 17,5
2. - Sueldos personal administrative’ 25,7

3. - Sueldos y jornales personal de

servicios. 15,2

4. - Honorarios ] 5,8

5. -' Contribuciones sociales 29,1

6. - Amortizaciones 0,7

7. - Seguros 0,9

8. - Gastos en energia ' 0,7

9. - Alquiler ' 3,5

10.. - Gastos en publicidad ‘ 0,9

TOTAL _ 100,0
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GRAFICO N° 2
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1. - Retribucibn personal jerirquico
2, - Sueldos personal administrativo

3. = Sueldos y jornales personal de
servicios,

4, - Honorarios

5, - Contribuciones sociales

6. - Amortizaciones
7. - Seguros

8. - Gastos en energia
9, - Alquiler

10, - Gastos de publicidad
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Se desprende del cuadro anterior la notable inciden-
cia del rubro remuneraciones sobre el total, llegan-

do a constituir por s1 sbdlo méas del 93% del mismo.

Es de hacer notar que esta situacibn es consecuencia
l6gica de la dimensibdn planteada para la futura geren
cia de comercializacién, que es una hipdtesis minima
de trabajo, la cual serfa superada ampliamente en un
futuro si el desenvolvimiento de la empresa fuese sa-
tisfactorio; en ese caso adquirirfan una mayor relevan

cia rubros que se presentan ahora subdirnensionados.

Se hace imprescindible @a breve disgresidn.Con el
fin de posibilitar la estimacidn posterior de la renta-
bilidad por mineral, se ha procedido al prorrateo di-
recto del costo fijo entre todos aquellos minerales
quelha.n resultado "Factibles'. Este método tiene, co
mo es lbgico importantes restricciones, aunque se
ha considerado como el mis adé.ptable a las particu-
laridades que presenta este estudio barsa.do esencial-
mente, en premisas feérica.s resultantes de la caren
cia del dato c-iue ofreceri'a la experiencia de la prac-

tica anterior.
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1.6.2.2. Determinacidn del costo variable unitario.

Bajo este punto se considerarin exclusivamente las
hipb6tesis de trabajo que han sido empleadas para la
definicibén del costo variable correspondiente a cada

unc de los minerales tratados.

Una vez estudiado el comportamiento de los distintos
elementos del costo, se han ubicado aquellos que no
afectan igual a éste cuando se produce una alteracibn
en el ritmo de trabajo, enfocindose pués, el estudio,
a esas variaciones, que han de permitir la determi-
nacién posterior del punto econdmico de accidn de la
empresa en cada moment6 dado. Al conjunto de estos
elementos se los agrupa en el costo variable, que os-
cilarh en relacibn directa al aumento o disminucibn
de las unidades del costo, o sea de las alteraciones

en la actividad de la empresa en cuestidn.

Ahora bien, como resulta de la aplicacién de todo mo
delo tebrico, se han tomado para el cilculo de este

costo ciertas hipbtesis que se enumeran a continuacidn:

1. - La gerencia no realizari la molienda del mineral,
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por lo cual se carga al costo variable el importe pro
veniente del servicio de molienda que debe contratar

se, en aquellos casos en que sea este necesario.

2. - Al menos en su etapa de despegue, la gerencia
no se encargara de las opefaciones de acarreo del
mineral, lo que implica que se deb a contratar, tan-
to el transporte como la operacidn de carga ¥ descar

ga, que se incluirdn ambos en el costo variable.

3. - Se ha tomado un gasto de comercializacion del
orden del 0, 5%, bajo el cual se incluye todo gasté de
corte operativo, que se relacione con las gestiones
de compra-venta dentro del fmbito provincial. El
pequefio porcentaje rige en funcidn de la hipbtesis
primordial de esta presentacidn, ‘que es la dimensibn

minima de la gerencia en cuestidn.

4. - Por Gltimo se ha considerado el flete a lo‘s cen-
tros de consumo sin duda alguna, este chlculo se efec
tha sin la consideracibn de premisas tebricas, sino
en base a datos exclusivamente empiricos, por lo
_;::ual no se incorporan ademés fundamentos hasta la

consideracibén de cada uno de los casos individuales.
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v 1.6.2.3, Estimacibn del precio de venta y el precio de adqui-

sicibn de la gerencia.

a..- Estimacibn del Precio de venta,

Como es lbégico suponer, el mercado nacional de
los minerales sujetos a este estudio cuenta con un pre
cio, sumamente variable, dependjendo ésta iltima ca
racteristica, no sdlo de la calidad del producto s ino |
del origen del mismo y del grado de negociacibn que

presentan las empresas oferentes y/o demandantes. .

Con el objetivo de contar con un parametro de c':o;ﬁpg._
racibn lo suficientemente representativo de la situa-
cibn del mercado, se ha procedido a la estimacibn de
un "precio de plaza' que resulto de la media aritmé -
tica de los precios COrresI)ondienteé a minerales de
calidad similar sobre el lugar de consumo, provenien
tes de los principales centros ée produccidn, siempre
que este cilculo haya sido viable de ejecucidn, en ca-
so contrario se han considerado los datos emergentes

de las encuestas a los consumidores,

Es necesario aclarar que tanto uno como otro método

han de contar con un coeficiente de error considera-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

do normal, dada la variabilidad en los datos.

b. - Estimacibn del precio de adquisicidon de la Geren-

cia.

Para la determinacitn del "precio de adquisicion' se
ha chocado con dificultades de diversa Indole, de las

cuales se deben distinguir.

1. - El hermetismo de los productores para facilitar

la informacidn necesaria.

2. - La inexistencia de cotizaciones confiables en el

- Ambito provincial.

3. - La falta de homogeneidad del precio en el merca-
do provincial (a calidades similares) provocado esen-
cialmente por la diversa productividad. individual de
las unidades de produccibén resultante, a su vez de las
diferencias en tecnologias aplicadas a los procesos

productivos.

Por lo tanto lo que se denomina "costo de mineral en
yacimiento" resulta de la estimacibn efectuada en fun
cibn de los sondeos y relevamientos de informacibn

realizados en los lugares mismos de produccidn, para
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1.6.2. 4.

lo cual se procedid a -encuestar a los productores mas
representativos de cada uno de los minerales en estu-
dio. Recopilada la informacidén se ha procedido a su
sistermatizacidn, tratando de corregir los vicios re-
sultantes de distorsiones que generalmente provoca

este tipo de método de investigacidn.

Esquema de determinacitn del Costo Fijo y variable.

El ingreso v la rentabilidad unitaria.

Para facilitar la comprensién del mecanismo légico ya
planteado en forma preliminar al tratar el esquema de
eleccidn, se ha volcado un esquema que particulariza
la segunda etapa de la eleccibn. Es decir, la forma

de determinacién de la rentabilidad de cada uno de los

minerales.

El cuadro adjunto sefiala el proceso de formacibn del
costo fijo y €l costo variable unitario. Este &iltimo,
comparado con el ingreso unitario

ofreceri como res.ultado la primera diferencia impor-
tante, ubicando por medio de ella los minerales consi-
derados rentables (Diferencia positiva;) y los que no lo

son, o sea aquellos que brindan un ingreso unitario
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que no cubre los costos variables.

Ahora bien, ei grupo de minerales que resultaron ren
tables ﬁan sido sometidos a un segundo anilisis (Il en
el esquema) resultando del mismo el punto de equili-
brio, lo cual permite confirmar el grado de rentabili-
dad vy la capacidad necesaria de funcionamiento de la

gerencia en estudio.
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1.6. 3. Rentabilidad por preducto.

1.6.3.1. Baritina

a. - Costo variable unitario.

En el cuadro N°1 se consigna la composicibdn del cos
to variable unitario en los rubros indicados en el

anflisis preliminar,

Ya fue sefialado el método de obtencidon de lo que se
di en llamar "costo del mineral en yacimiento}'res-
ta por ende aclarar las fuentes que han posibilitado

la definicidn del resto de los rubros.

1) En cuanto al ""Flete interno' la diversidad conside-
rable en la locacibén de las empresas productoras res
pecto de la estacidn de carga (Zapala) hace que este
rubro tenga un gr:—.'tdo de estimacibn y no de definicidn
se ha considerado para ello la distancia existente des
de la unidad de produccidn mas dinimica, procedien-
do luego, por el método de promedios a asignar el

monto que figura en el cuadro respectivo.



895, -

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

* 2} Molienda y embolsado: Se han tomado los precios

vigentes en el mercado.

3) Carga y descarga: Se considera como un monto uni-

forme para todos los minerales.

4) Gastos de comercializacibn: ya indicados.

5) Flete a centro de consumo: Tarifa vigente al mes

de setiembre de 1978,proporcionada por el ferrocarril

General Roca.
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CUADRO N° 1
. ‘ BARITINA

COSTO VARIABLE UNITARIO

Rubro $ a Setiembre de 1978
Costo del mineral en yacimiento | 60. 400, -
Flete interno 7.000. -
Molienda y embolsado - : 40.000, -
Carga v descarga , . ' 2.000, -
Gastos de comercializacidén 600. -
. Flete a Buenos Aires 17.040

COSTO VARIABLE UNITARIO ' ¥Z7,040. -
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a. I, En el cuadro siguiente se expresa la participa-
cibn relativa de cada uno de los rubros componentes
del costo variable unitario. Esta presentacidon tiene
por objetivo ofrecer de modo claro los rubros de ma
yor incidencia en el costo y facilitar una guia para
definir las premisas fundamentales para una conve-

niente politica de comercializacibn.

CUADRO N°® 2
PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES

DEL COSTO VARIABLE

Rubro : ' %
Costo mineral en yacimiente 47,5
¥'lete interno 5,5
Molienda y embolsado 31,5
Carga y descarga ) 1,6
Gastos de comercializacion 0.5

Flete a Buenos Aires . 13,4
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Tal cual sé observa, existen dos elementos determinan-

. - tes del nivel que alcanza el costo variable de la baritina,
a saber el precio de adquisicidn de la que alcan
za casiun 50% y‘ la industrializacibn, que supera el 30%.
Esto es 16gico dado que se trata de un mineral de un va-

lor agregado relativamente alto.

Lo enunciado en el pArrafo anterior se visualizari con

mayor claridad en el Grafico N° 4,

b. - Cilculo del coeficiente ITU-CV U,

A los efectos de testar la viabilidad de comercializa-
cibn del producto, se ha prdcedido al cilculo de 1a di-
férencié. entre el costo variable-unitario (CVU} v el
ingreso unitario (L U.) determinado por el precio de
venta de la gerencia. La diferencia se ha dado en

' "Margen primarijo de utilidad" y sirve para in-
dicar si, el precio de mercado, los ingresos unitarios
alcanzan a cubrir el costo de funcionamiento; lo superan
o arroja, de realizarse la venta, un saldo negativo, lo
que serfa prohibitivo y dado que implica la imposibili-
dad absoluta de 'r.:ubrir, a un volimen determinado de
venta el costo fijo. En resumen, se presenta la f6r-

mula empleada y el resultado que arroja su apli-
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" GRAFICO. N° 4
" BARITINA
.o PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES DEL

COSTO VARIABLE UNITARIO
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1. - Costo del Mineral en yacimiento.
2, - Flete interno.

3. - Molienda y embélsad&.

4.- Carga y descarga,

5. - Gastos de comercializacibn.

6. - Flete a Buenos Aires



900. -

CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

cacibn para el caso de la baritina.

IU - CVU = "Margen Primario de Unidad"

Ingreso unitario 142, 600
Costo variable unitario 127,040
Margen Primario de Utilidad 15. 560

El resultado implica un margen positivo del orden
del 11% con respecto al ingreso unitario, considerin
dose este porcentaje como dptimo para esta primera

etapa.

c. - Determinacién de la capacidad minima econbmica.

Se hace conveniente, la aclaracibn de las pautas que
han sido tomadas en cuenta para la elaboracibn de es

te punto.

El bien a comercializar no es absolutamente divisible
por la modalidad que se adquiere al transporte, su-
puestamente reétlizado por FFCC, por lo tanto la res
triccibn minima se ubica en el tonelaje corres-pon-

diente a un vagdn lleno, que significa 30 toneladas.
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Por otro lado, tal cual fue expresado, se ha tomado
en cuenta el dato emergente del prorrateo directo

del costo fijo.

Asi como se ha hecho para el resto de los minerales,
se ha supuesto'un cosio e ingreso marginales constan
tes, lo gue significa la adopcidn de un sistema de e-
cuaciones lineales para la determinacidon del equili-
brio puntual, la que se expresa a continuacidn:

C.F. = 4, 285, 250,

C.V. =127.040. X
C.T. = C.F. + C.V.

C.T.

4,285,250 + 127,040 X,
I Vv

It

142,600 . X.

Punto de equilibrio: CT = 1L T,

4,285,250 + 127.040 X = 142,600 X~
X = 275,4

Siendo:

CF = Costo fijo

CV = Costo Variable

CT = Costo Total

LV. = Ingreso pc;r ventas

X = Cantidad en toneladas
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Ahora bien, el resultado que arroja la aplicacibn del sis-
tema de ecuaciones no toma én cuenta una restriccidn fun
damental, la imposibilidad de dividir infinitamente al
bien, ya se indicd que una comercializacidn nacional del
mismo deberia tener presente lé. cantidad minima trans-
portable, la éual es de 30 toneladas, consecuentemente
en el Cuadro N° 3 se toma en cuenta esta condicibn, lo

que aporta una capacidad mfnima de 300 toneladas.
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d) - Viabilidad operativa.

E] estudio de rentabilidad anterior no ha considerado
restriccidon alguna en la oferta que puede ser "dirigi-
da" a la Gerencia de Comercializacibn, este punto tie
ne por objetivo tomar en cuenta esta variable y el gra
do en que puede afectar la viabilidad de comercial el

bien,

En base a los resultados ern_efgentes del estudio de
mercado respectivo se estima que la produccibn de
los pequefios productores oscila en alrededor de un
20% del total de la oferta provincial, lo que significa
una capacidad de compra del orden de las 6.000 tone-
ladas, cifra que cubre en exceso los requerimientos
minimos de funcionamiento en condiciones rentables
de la gerencia a crearse, dado que el volimen nece-

sario ha sido estirmado en 300 toneladas.
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1.6.3. 2,

Bentonita

a. - Costo variable unitario.

La composicidn por rubros del costo variable unitario
correspondiente a este mineral se consignan en el

Cuadro N°%4.

1. - -Elnflete Interno" considerado ha sido el resulta-
do de una estimacidn de la distancia media que sepa-
ra los principales yacimientos del mineral del lugar
de carga del ferrocarril (Zapala), completando los
datos necesarios para su cilculo con las cotizaciones

ofrecidas por la empresa transportista de la zona.

2. - Molienda y embolsado, Al igual que en la bariti-
na, se han volcado los precios de mercado vigentes a

1la fecha de actualizacidn del estudio.

3. - Carga y Descarga: ya se ha explicitado en el tra-

tamiento de la baritina.

4. - Gastos de comercializacidn: al igual que en el pun
to anterior, este i'ubro se basa en parametros fijos de
asigna.éién por lo que se obviari su explicacién de
aqui en mis, es decir para el resto de los minerales

en estuc_lio.
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" 906. -

5. - Flete a Centros de consumo: para la obtencidon
del monto asignado a este rubro se han tomado en
cuenta los fletes correspondientes a los dos centros
consumidores de mayor importancia, a saber Bue-

nos Aires y Cdrdoba.
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CUADRO N°4.
BENTONITA

COSTO VARIABLE UNITARIO

Concepto $ septiembre 1978.

Costo del material en boca

de mina " 10. 000, -
Flete interno 2.500, -
Molienda y embolsado 15,000, -
Carga y Descarga 2,000, -
Gastos de Comercializacibn 250, -
Flete a Centro de consumo 19,070, -

Costo variable unitario 48.820. -
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. a. - Participacibn relativa de los rubros que compo

nen el Costo variable,

Para obtener una visibn mas acabada de como parti-
cipa cada rubro.del costo en el total, se procedid al
cilculo del porciento de participacion de cada uno de
ellos; lo que brindara un instrumento vilido para la
enunciacidn de una adecuada politica de venta, que
deberi centrar el esfuerzo racionalizadoria aquellos

componentes que ejerzan la mayor influencia.

El cuadro N°5  demuestra que los rubros fundé.mén-
tales que integran el costo variable tienen una parti-
cipacibn relativa mis o menos uniforme, "Molienda
y Embolsado", juntamente con el "flete a los centros
de consumo' oscilan entre el 30 y el 40% y el costo

del mineral en yacimiento en un 20%.

Es necesario destacar la poca influencia que ejerce
el flete interno, rubro altamente significativo en otros

minerales. (Ver Grifico N° 5).

Por lo tanto, el esfuerzo de la politica de comerciali
zacibén debe dirigirse fundamentalmente a conseguir
buenas condiciones de compra y a la contratacién eco

nbémica del proceso de industrializacidn.



909- -

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO N° 5
"BENTONITA
, COSTO VARIABLE UNITARIO

PARTICTPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES

Concepto %
Costo del mineral en yacimiento ) 20,5
‘Flete interno , 5,1
Molienda y embolsado 30,7
,-Carga y descarga 4,1
Gastos de comercializacibn ' 0,5
Flete a Centro de consunéo 39.1

Costo variable unitario _ 100,90
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GRAFICO N° 5
BENTONITA
. PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES

DEL COSTO VARIABLE UNITARIO
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1. - Costo del mineral en yacimiento.
2. - Flete interno.

3. - Molienda y embolsado.

4, . Carga y descarga.

5, - Gastos de Comercializacibn.

6. - F'lete 2 Buenos Aires.
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. b. - Calculo del coeficiente TU-CVU.

En este caso, el "Margen primario de utilidad" (con-
cepto anteriormente aclarado} responde a la siguien-
te expresidon.

M.P.U. =IU - CVU Siendo M.P.U. = Maxrgen Prima-

rio de utilidad,

<
T
=]
i

50.000 - 48.820 LU,

Ingreso unitario
C.V.U, = costo variable
unitario.

M.P.U. = 1180

El resultado obtenido irnpiica. un margen positivo del
orden del 2,4% con respecto al ingreso unitario, lo
que posibilita, de acuerdo a la metodologia seguida

continuar con el an4lisis del punto de equilibrio.

c. - Determinacidn de la capacidad minima econdmica.

Para este caso asi como pa;:'a el resto de los minera-
les son vilidos todos los supuestos, limitaciones ex-
presadas en el es'tudio de la baritina, por lo cual se

considera inng‘cesa.ria la repeticién de estas conside-

raciones, pasindose directamente al sistema de ecua-

ciones determinantes del punto de equilibrio.
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. C F = 4,236, 250

1

cvVv

48,820 X

CT=CF+CV. CT

I

4,286,250 + 48.820 X
LV.

50,000 X.
Punto de Equilibrio = CT = L T.
4,286.250 + 48,820 X = 50,000 X

X = 3632

Siendo;

CF

3]

Costo Fijo Total
CV = Costo Variable Total
I.V. = ILT. = Ingreso x Ventas,

X = Cantidad en toneladas.

En conclusidn, el equilibrio entre ingreso y costo se

dari a una cantidad vendida de 3632 Tn.

Ahora bien, tomando en cuenta la propiedad de indi-
visibilidad en la comercializacibén, el equilibrio real
del sistema se dari segin se observa en el Cuadro

N° 6 , vendidas las 3660 Tna.
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d} Viabilidad ope rativa.

Tal cual fue expresado al considerar el caso de la ba
ritina, se testaron también en esta oportunidad, los
resultados del estudio de rentabilidad y el de la ofer

ta .

Al igual que en la baritina, la produccidon correspon-
dieﬁte a los pequefios productores se ubica en un ran
go que oscila entre el 15 y 20% del total provincial,
lo que implica una capacidad de adquisicidn de la ge-
fencia. del orden de las 4500 toneladas/afio. Si se tie
ne en cuenta que la cantidad minima que convierte
en rentable el funcionamiento de la geren'cia ascien-
de al volamen de 3660 Tn./afio, el sistema se encon

traria en el equilibrio deseado.
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1.6. 3. 3. Asfaltita.

a. - Costo variable unitario,

El Cuadro N° 7, resume el cilculo del costo varia
ble unitario de la asfaltita, discriminado en sus

principales rubros.

Como se observa, la estructura interna planteada
en el cuadro citado no diécrimina. tanto el flete in-
terno como la operacibn de carga y descarga, las
que se incluyen bajo el rubro "Costo del Mineral
sobre vagbn Zapala'. Los motivos de esta limita-
cibn, se encuentran en las caracteristicas que pre
senta la oferta provincial, la misma (hecho que ya
fue éorroborado en el estudio de mercado) se en-
cuentra concentrada en una sola firma provocando
que toda la informacibn sea referida exclusivamen
te a la situacibn particular de esta empresa yno a
la del mercado en general, que no brinda el a.-ntec_ei
dente necesario para un estudio de los oferentes
que se encuentran en condiciones ''potenciales' de
produccibén, dado que hasta la fecha de finalizacibn

de este estudio, se encuentran totalmente inactivos. .
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Por lo tanto, el rubro Costo del Mineral sobre va-
gdn Zapala servird como guia para la determina-

cibn del precio de compra y estad determinado por
el finico antecedente empirico con el cual se cuen-
ta, es decir el correspondiente a la Gnica empre—'

sa productora.

Eﬁ cuanto a la estimacibn del monto asignade al ru
bro "Flete a Centro de Consumo', la misma fue rea
lizada en funcidn de los fletes cobrados por el ferro
carril desde la Estacidn de Zapala (Neuquén) hasta

Buenos Aires, ’ -
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CUADRO N° 7,
ASFALTITA

COSTO VARIABLE UNITARIO

Concepto : $ a setiembre 1978

Costo del Mineral sobre vagén/

Zapala (incluyendo flete interno

y operacibdn de carga y descarga) 140. 000, -
Gastos de comercializacibn. 850, -
Flete a centros de consumo 20. 710, -

COSTO VARIABLE UNITARIO 161. 560, -
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b. - Cilculo del coeficiente Ix V - C V U

E]l "margen" primario de utilidad responde a la

siguiente expresibn:

MPU=1LV. -C.V.U.

H

MPU = 168.000 - 161.560
MPU = 6440 siendo : MPU = Margen pri-
mario de uti
lidad,
I. U. = Ingreso unita 3
rio.

CVU = Costo varia-

ble unitario.

El resultado obtenido da un margen positivo de 3, 8%
con respecto al precio de venta (ingreso unitario).
Por ende se continfia con la determinacién del equi

librio.

o«

c. -~ Determinacidn de la Capacidad Minima Econd

mica.

El sistema ecuacional que determina el punto de
equilibrio para el caso de la asfaltita es el siguien

te,
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CFr = 4, 286. 250
' cv = 161.560 X
cT = CF + CV |
CT = 4,286,250 + 161,560 X.
ILv., = 168.000 X .

Punto de equilibrio:

CT = TIT
4.286.250 + 161.560 X = 168.000 X.
X = 665

Por lo tanto, el punto de equilibrio que determina
la zona econdmica de ventas se encuentra a partir

de la colocacidén en el mercado de 665 toneladas.

Si se tiene en cuenta el caracter indivisible del
bien en cuestidn el resultado, tal cual se observa
en el cuadro N° 8 , seri algo superior, ubicin-

dose en las 690 toneladas.
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-d)- Viabilidad operativa.

La actual estructura de la oferta provoca, una vez
més importantes restricciones en el anilisis. Ya
se ha anticipado la extrema concentracidn de la pro
duccibn, la situacidn vigente en el mercado local
provoca la imposibilidad para la gerencia comercial

a crearse, de adquirir volimenes significativos.

Sin embargo, sc ha detectado la existencia de un es
trato productor que se podri llamar genéricamente
Y“pequefio minero", los cuales poseen yacimientos,

actualmente no integrados a la faz productiva.

Por lo tanto, la.posibilida.d de comercializar este
mineral en condiciones econbédmicas queda sujeta a -
una politica de contactos con este grupo de produc
tores a los efectos de testar las potenciales dimensio
nes productivas que pueden adquirir los mismos si
se dan las condiciones para una polftica de reactiva-

cibn.

'Es de tener en cuenta llegado a este punto del estudio
que lasposibilidades de evolucibn satisfactoria de la

demanda estin seriamente cuestionadas por verificar
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se en el mercado un agudo proceso de sustitucibn

ya demostrado por el estudio de demanda.

Esta situacidn obliga a que la implementacibn de la
politica de activacibn a aplicarse sea debidamente

sopesada, con el objeto de evitar sobredimensiona
miento inadecuados, los que provocan generalmen-

te situaciones econbmicas de indole regresiva.
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1.6.3. 4.

Yeso

a. - Costo variable unitario.

Se ha volcado, en el Cuadro N° 9 , el costo variable
unitario que ha sido estimado discriminandolo en sus

rubros de mayor trascendencia para este mineral.

El costo del mineral en yacimiento resulta de la en-
cuesta a productores realizada en la provincia y co-
rresponde al yeso llamado "extra blanco', aunque se
ha chocado con la falta de una especificacidn unifor -

me.

El flete interno y la operacidn de carga y descarga se
ha considerado, tal como lo hacen los productores en-

trevistados, en forma conjunta,

Por {iltimo, y con el objetivo de contar con un precio
uniforme que sirva de parametro para medir el gra-
do de competitividad del mineral provincial se ha to-
mado como flete al Centro de Consumo el correspon-

diente a Buenos Aires exclusivamente, motivado esto

. porque los datos recopilados para la cotizacibn nacio-
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. nal se basan en el precio vigente sobre esta plaza

de consumo.

a. l. - Participacidn relativa de los rubros componen-

tes.

El cuadro N° 10, permite una perspectiva de anili-
sis complementaria de lo ya enunciado en el aparta- .
do anterior. El mismo revela la decisiva importan-
cia que adquiere la etapa final del circuito de comer:

-

cializacibn, a saber, el flete al centro de consumo.

Si se tiene en cuenta que esta variable jueva en for-
ma independiente, resultando incontrolable, se supo
ne que seguiri siendo independientemente de la poli-
tica de venta a implementarse, el rubro decisivo en

la asignacién del precio de mercado de la Gerencia,

El grifico N° 6 , resalta la pai’ticipacién de este ru-'

bro sobre el costo variable unitario.

b) CAlculo del coeficiente IU - CVU,

Este "Margen primario de utilidad', tal cual ha sido

definido, responde a la siguiente expresidn.
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GRAFICON®. 6
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921. -

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES

w W

1.

+

DEL COSTO VARIABLE UNITARIO

7,27

14,9
11,7

Costo del mineral en yacimiento
Flete interno/carga y descarga.
Gastos de comercializacibn.’

Flete a Buenos Aires.
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. MPU = ITU - CVU
MPU = 25730 - 23420
MPU = 2310

Siendo: MPU = Margen Primario de Utilidad
I U = Ingreso Unitario.
CVU = Costo Variable Unitario
El producto del cilculo de este coeficiente, resulta
satisfactorio, arrojando un margen positivo del or-
del del 9% con respecto al precio de venta o ingreso
unijtario. Por lo tanto se continuari con el anilisis

de rentabilidad.

¢) Determinacifn de la capacidad minima econbmica.

Para la determinacidén puntal del equilibrio se ha cons
tituido un modelo que cuenta con las hipbtesis basicas
consideradas para el resto de los minerales y que fue

ran enunciadas precedentemente .

El sistema de ecuaciones y su resclucidén se enuncia

a continuacibn.



CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

929- el

CF = 4,286,250

CV =23,420 X,

CT =CF + CV

CT =4,286,250 + 23,420 X.

Condicidn de equilibrio: CT = IT

4.286.250 + 23.420 X = 257. 304

Contado de equilibrio: Y = 1855,

Con el resultado anterior, se concluye que la canr—
tidad minima que hace rentable la comercializacibn

se ubica en las 1855 toneladas.

Ahora bien, si se tienen en cuenta la carga por va-
gones, el resultado serfa algo superior y tal como
se hace constar en el Cuadro N° 11, la cantidad as-

cenderia a las 1860 toneladas.
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-d) Viabilidad Operativa.

En el estudio de rentabilidad precedente se ha hecho
abastraccidn de las .condiciones que imponen tanto la
oferta como la demanda del mineral, por lo tanto,

los resultados emergentes del mismo quedan supedi
tados, en cuanto a su viabilidad operativa, a que las
fuerzas de mercado actfien como activadoras o no del

modelo,

-

En el caso del yeso, el mercado present‘:a. una restric
cién importante, especialmente del lado de la oferta.
La porcibn de produccibn que pertenece a pequefios

productores que tebricamente estarian dispuestos a
ofrecer su mineral a la gerencia, se ha estimado en

aproximadamente el 25% de la produccibén provincial,
lo que significa, en valores absolutos, mis de 1000To-

neladas aproximadamente,

Si se enfrenta esta cifra con la que corresponde a la
condicibn de rentabilidad se observa que la gerencia
a crearse estaria comprando sélo el 60% del mmimo

necesario; por supuesto si continfian las actuales con
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diciones en la oferta.

Por lo tanto se hace imprescindible implementar una
polftica de contactos con los productores destinada a
_estimar, con mayor veracidad la produccibn que se-

ria reactivada por medio de la gerencia.

Independientemente de esta réstriccién, se sugiere
tener presentes los conceptos vertidos en el estudio
de la demanda en lo que se refiere, especialmente a
las necesidades de promocidn del mineral para una

exitosa introduccidn del mismo en el mercado.
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1.6.3.5.

Arcillas.

a. - Costo variable unitario.

En el cuadro N° 12, se discriminan los distintos

componentes del costo variable,

Para la obtencién del Costo del Mineral en yacimiento, |
o sea el precio de adquisicibn de la Gerencia, se to-
md en cuenta el precio de arcilla refractaria, dado
que €s la que posee la mayor perspectiva de coloca-
cibn en el mercado extraprovincial. Con el objetivo
de estimar el monto corre5pondient‘e a este rubro

se han considerado los datos emergentes de las en-
cuestas realizadas en la zona, la compilacibén de los
mismos ha resultado dificultosa por la carencia de
una tipificacibn uniforme del bien en el mercadol, obli
gando a realizar correcciones en funcibén de la homo -
geneidad general del esquema. El precio tomado es

el que corresponde a la cotizacibn de las arcillas re

fractarias comfln, plistica y seleccionada.

El Flete inte.rno Ha sido estimado en funcibn de las

tarifas vigentes en la zona,
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El flete a los centros de consurno se calculd en base
a la informacidén recopilada en el Ferrocarril Gral.
Roca. Debido a que el mineral, con destino al consu
mo extraprovincial se carga en las estaciones de Za-
pala y Rambn Castro el valor asignado es el resulta-
do de la tarifa correspondiente a ambas estac:ionés
ponderando de acuerdo a la participacibén relativa de
cada una de ellas, estimada en:

Zapala 75%

Rambn Castro 25%

a.l. - En el cuadro siguiente se consigna la importan-
cia relativa de cada uno de los rubros participantes

en el costo variable unitario. {Ver cuadro N° 13)

En el mismo se observa el peso altamente significa-
tivo que adquieren dos rubros bisicos; el flete a Cen
tros de Consumo, con el 60% y el costo del mineral

que participa con cerca del 30%.
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0

GRAFICO N° 7

ARCILLA

9370 -

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RUBROS COMPONENTES

DEL COSTO VARIABLE UNITARIO

27,1

8,5 6,8

I

57,2

3

D m

2

3

4 5

1. Costo del mineral en yacimiento,

2. Flete internc

Cargay

Gastos de comercializacibn,

Flete a Centros de consumo,

descarga
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b. - Chlculo del coeficiente Tu- CVU

El margen primario de utilidad queda expresado en la

siguiente relacibn.

MPU = IU - CVU
MPU = 30.000 - 29,550
MPU = 450

Siendo MPU = Margen Primario de Utilidad

LU..

Ingreso unitario - Precio de venta de
Gerencia.

C.V.U. =Costo variable unitario.

Obteniéndose, por lo tanto un margen positivo del 1, 5%
siendo condicidén suficiente para continuar el anilisis

de rentabilidad.

c. - Determinacibn de la capacidad minima econdmica.

El conjunto de relaciones lineales siguientes permitirén
la determinacidén del punto de equilibrio, que se especi-

fica a continuacibn,

CF = 4,286.250
Cv = 29.550 X
CT = 4,286,250 + 29.550 X
IT = 30,000 X
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Condicibn de Equilibrio: CT = IT
4. 286,250 + 29,550 X = 30.000 X,
Cantidad de equilibrio:

X = 9,525

Ahora bien, tal cual se ha realizado hasta el momento,
se tomara en cuenta la capacidad de carga de un vagdn
Como unidad de comercializacidn del bien, lo que se

traduce en el Cuadro N° 14,
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. d) Viabilidad operativa.

Ha resultado, del anilisis de rentabilidad preceden-
te, una capacidad minima econdmica que requiere

una venta de mas de 2. 500 toneladas.

De mant':ener;se las actuales condiciones de desenvol
vimiento de la oferta.se estima en un. 20 el porcen
taje de la produccién provincial que captarfa la Ge-
rencia de Comercializacién, lo que supone una com
~pra de~ 7000 Toneladas que, en principio resulta in
- suficiente para cubrir la cota inferior rentable. Afn
asi, la relativa elasticidad en la oferta hace sugerir )
gue podria tener respuesta positiva a una politica de
incentivo implementada a traves de la misma com-

pra del mineral .

J'untaménte con lo anterior, seria de sumo interés
ayudar a una tipificacién adecuada y unifornie del
bien, lo que evitaria las grandes distorsiones que
pre.senta el mercado, causada por los roces entre
productores y demandantes por la carencia de uni-
formidad y control de calidad de los productos co-

mercializados,
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. 1,6.3.6.

: Piedras Lajas .

a. - Costo variable unitario.

En el cuadro N° 15se ha calculado el costo variable

unitario correspondiente a la piedra laja que comer-
cializarfa la gerencia a crearse. La discriminacidn
de los rubros fundamentales que constituyen el costo

variable de este mineral ha sido limitada pcr la ca-

rencia absoluta de informacibén cuantitativa lo sufi-

cientemente pormenorizada de cada una de las etapas

por las que atraviesa el producto antes de llegar al
consumidor final. Esta falencia ha obligado a englo-
bar bajo un mismo concepto. "Precio de adquisicitn"

tres subrubros; a saber:

1) Precio del mineral en bruto.
2) Precio del corte
3) Flete interno (flete desde la mina hasta la esta-

cibn de carga.

A pesar de ello, se estima vilido el anilisis dado
que’a.l no contar concortadora propiai, la gerencia

deberf adquirir el mineral ya cortado y contratar
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a su vez el flete que correspondiere a los sucesi-

vos traslados,

Los gastos de comercializacibén se han calculado en
base a los conceptos vertidos en las consideracio-

nes metodoldgicos.

Por Gltimo para la determinacibn del flate al cen~
tro de consumo se han considerado dos bases de

' chlculo, a saber:
- Toda la produccién se destina a Buenos Aires.
- Todo el transporte se realiza por camibn.

Ambas definidas en funcién de los conceptos verti-

dos por los productores encuestados en la zona.
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CUADRO N°15
PIEDRAS LAJAS

COSTO VARIABLE UNITARIO

Rubro $ a setiembre 1978,

Precio de adquisicibn del

mineral _ 12.000. -
Gastos de comercializacibn 160, -
Fllete al centro de consumo . 18. 000, -

Costo variable unitario 30, 160.
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b, Chlculo del Coeficiente IU - CVU,

En base al cilculo del costo variable unitario y al precio de
venta del mercado se ha procedido al cilculo del "margen
primario de utilidad' que brindari una primera diferencia;
definitoria de las posibilidades del mineral en estudio. E1l

cAlculo se reproduce a continuacidn:

MPU=1IU - CVU

MPU = 32, 000 - 30. 160
MPU = 1840

Siendo: MPU = Margen Primario de Utilidad
IU = Ingreso Unifario
CVu

[H

Costo variable unitario.

El chlculo precedente sefiala un margen primario de utili-

dad positivo que alcanza el 6% del precio de venta,

¢. Determinacibn de la capacidad minima econdmica.

En funcién de los datos precedentes se ha calculado la can-
tidad mfnima que hace rentable la comercializacibn de este
mineral. El sistema empleado es el de Ingreso y Costos

_Totales y se reproducen a continuacibn:
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CFT = 4,286,250
* CVT = 30,160 X
CT = 4,286,250 +°30.160 X

IT = 30,000 .X

Condicibn de equilibrio CT = IT

4,286,250 + 30,160 X = 32.000 X,

Cantidad de equilibrio: X = 2329,5

De la determinacibén puntual del equilibric resulta una can-

tidad minima algo superior a las 2329 toneladas/afio.

En este caso, el transporte del mineral no impone importan-
tes restricciones en cuanto a las cantidades que puedén co-
mercializarse. en forma racional, dado que este medio admite
contar mirgenes de elasticidad en el tone}aje cargado, por

lo tanto, teniendo en cuenta esta caracter.istica se ha desa-
rrollado, en el Cuadro N°® 16 el chlculo de la cantidad de
equilibrio que asciende, con estas restricciones a 2340I to-

neladas/afio.
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d. Viabilidad Operativa

Si se comparan las cifras resv:lltantes del estudio de rentabili-
dad y del estudio de mercado surgen algunas diferencias més
0 menos importantes en cuanto a la factibilidad de comercia-
lizacibn de la piedra lajé desde el punto de vista de la Geren-

cia Comercial a crearse,

Como ha sido indicado, la cantidad minima que debe realizar-
se en el mercado se ubica en las 2340 Toneladas/afio; ahora
bijen, esto significa, que debe adquirirse alrededor del 16% de
la produccidn provincial lo que no concuerda con la capacidad
de compra tebrica asignada, del orden de1.15% de la produc-
€ibn proviacial, lo cual iimita a 2300 Tn. aproximadamente
tal capacidad de compra. Por lo tanto existe, a priori, una li-
mitacién considerable del lado de la compra, lo cual exige el
planteo de una politica de contactos previos con los abastece-
dores potenciales que permita el cilculo aproximado de la elas
ticidad existente con el objetivo de no encontrarse cén cuellos

de botella que serfan insalvables en - el corto plazo.

Por otro lado, se recomienda el contacto con cortadores priva-

dos que estén dispuestos a prestar este servicio, para estimar
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el volimen susceptible de comercializar previo proceso de cor-
te, que es la exigencia general de los consumidores, por lo
cual éste deberia coincidir con las cifras que precedentemente

fueron considerados como mfnimo de funcionamiento rentable.
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. 1.6,3.7.

Diatomita

a. Costo variable unitario.

£l cuadro N°17 resume el cilculo del costo variable

unitario correspondiente a diatomita, El mismo se ha

. discriminado en sus més importantes rubros compo-
> P p

nentes, los cuales se detallan y explicitan a continua-

cibn,

Costo del mineral en yacimiento: corresponde al dato

recopilado en la inica empresa productora en la fecha
de ejecucidén del estudio, y se refiere al precio del mi

neral en bruto sobre boca de mina.

Flete interno: se ha determinado en funcibén de los da-

tos ofrecidos por la empresa productora y las compa-

fifas de transporte de la zona.

Flete a Centro de consumo: se ha considerado el flete

correspondiente al transporte del mineral desde la es

tacibn de Zapala hiasta Buenos Aires,

b. Chilculo delcoeficiente LU, - C. V. U.

Tal como se ha efectuado para el resto de los minera-
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les se ha procedido al cilculo estimativo de lo que
se ha dado en llamar "margen p.rimario de utilidad"
para el cual se ha tomado en cuenta la metodologia
presentada para los productos anteriores. Se ha tes
tado asi el resultado del cilculo del costo variable
unitario con el 'ingreso unii:ario", definido como el
precio de mercado nacional vigente a la fecha de ac-

tualizacibn del estudio,

MPU = IU-CVU
MP U = 43,000 - 44, 255
. MPU = - 1255

Como se observa, el cél;:ulo precedente arroja un
saldo negativo en la comercializacién, aln sin con-
siderar los costos fijos, por lo tanto coherentemente
con el sistema de eleccidn planteado, no puede

a la determinacifn de la cantidad vendida de equilibrio
por lo cual se concluye aqui el estudio de rentabilidad

de la Diatomita.
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CUADRO N° 17
DIATOMITA

COSTO VARIABLE UNITARIO

Rubro

Costo del mineral en yacimiento 7 17.000. -
Flete interno 10, 000, -
Gastos de comercializacidn 215, -
Flete a centro de consumo 17,040, -

Costo variable unitari_cu , 44 255,
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. i1.6.3.8. Materiales Volcinicos.

a, Costo variable unitarioc

Los rubros integrantes del costo variable se destaca
netamente el flete a Buenos Aires que por s{ solo abo
na el 70% de aquel. Esto es un claro indicador que los
otros items son relativamente y absolutamente poco
significantes, el costo del mineral se sitfia en un 8%

y flete interno en un 16,5%, este Gltimo sumado a fle-
te extraprovincial hace ascenderlla participacibn del -

transporte a un 86, 6% del valor total.

Los gastos de comercializacién y manipuleo se consi-
deraron participaciones y valores respectivamente,

uniformes para todos los minerales.
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.CUADRO N° 18

MATERIAL VOLCANIGO

Rubro $ a setiembre 1978
Costo mineral en yacimiento 2.000

. Flete interno ' 4, 000
Carga y descarga ' : 2,000
Gastos de comercializacibn 105
Flete a Buenos Aires 17,040

Costq variable unitario . . 25. 145




955. -

CONSE}JO FEDERAL DE INVERSIONES -

La composicibdn relativa se expresa a continuacibn:

CUADRO N° 19
PARTICIPACION RELATIVA DE 1L.OS RUBROS COMPQ-

NENTES DEL COSTO VARIABLE.

Rubro %
Costo mineral yacimiento 8.2
. Flete interno - 16,5
Carga y Descarga 4,7
Gastos comercializacidn ‘ 0,4

Flete Buenos Aires - 70,1
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b. Cilculo del coeficiente IV - CVU

Para deferminar la viabilidad de continuar el desarrollo
del proceso de comercializacién, es necesario detener

la diferencia entre el costo variable unijtario y el ingre-
so unitario a lo que se lo denomina "margen primario de
utilidad", el resultado pc;sitivo de esa diferencia indica
que los ingresos cubren por lo minimo el costo de funcio
namiento.

En lo contrario, el saldo negativo imposibilitaria toda,
comercializaciﬁﬁ anterior. Pafa el caso del material vol-

cinico se tiene.

Ingreso unitario 21,000
€Costo variable unitario _ 25.145
Margen Primario de utilidad : -4, 145

Lo anterior expresa la imposibilidad de acceder al mer-
cado nacional en condiciones de competitividad y solo me
diante grandes medida..s de promoc-if)n podria llegarse a
una disminucién de los costos, pero de acuerdo a la es-
tructura de los mismos, las posibilidades son minimas
por el comportamiento r{gido de los variables componen
tes,

El mercado interno esti plenamente satisfecho por la ac

tuacibn de las empresas privadas locales.
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Y como se preve que las funciones de la Gerencia Comer-
cial a crearse debe estar orientada hacia la apertura y
blisqueda de nuevos mercados no seria aconsejable, ba-
sindose en el principio de subsidiaridad , el material
debe prevalecer en condiciones de economia libre, que un
bdrgano oficial se transforme en competidor del sector pri

vado.



