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1.

3.

La Demanda

1.

3.

1.

.Localizacidn de la Demanda Actual.

a. Arcillas plisticas para Ceramica Blanca

El principal centro consumidor se ubica en Buenos Aires y
el Gran Buenos Aires, donde se concentran el 90%,aproxi-

madamente,de la demanda nacional.

b. Arcillas plisticas para Cerimica Roja o estructural.

En este caso,la localizacidn de la demanda esti notoriamen-
te influfda por la incidencia que, sobre el costo del prodic-
to ejerce el precio del flete, dado el escaso valor agregado

de la materia prima.

Es asf,como la cantera de donde se provee la materia pri-

ma, vy la planta de industrializacibn,aparecen a cortas dis-

‘tancias en todo el pafs. Una encuesta a productores reali-

zada por "Consultores del Plata’ en 1970, revela esta pro-
piedad recogiendo la opinibn de los interesados:que la dis-
tancia cantera-planta de industrializacién no podia superar

los 50-100 Km. para que la actividad industrial se convier

ta en econdmicamente rentable,
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Esto ocurre en general, en el caso de materias primas de muy
bajo costo v, pdr lo tanto incapaces de absorber el costo del fle-
te, causal de que las fuerzas locacionales se inclinen 'hacia' la
fuente de materias primas y no hacia las fuentes de consumo.
Por lo tanto, carece de validez el tratamiento de la localizacién
de la demanda a nivel nacional dado que Neuquén posee un "mer-
cado natural” para este producto,comprendido por las plantas de
industrializacidn ubicadas en la zlqna,‘_lo que ocurre con el resto

del pais.

‘c. Arcillas Refractarias.

Las arcillas refractarias cuentan con tres importantes centros de

consuno, que podemos definir como una sola unidad consurnidora.

Buenos Ajres: donde se ubican las mas importantes empresas del
pafs. Los sondeos de mercado indican una participacidon relevante
de esta provincia en el Consumo Naciopal de arcillas refractarias

(de alrededor del 70 %).

Rosario; es la segunda consumidora de importancia, su participa-

cibn se estima en alrededor del 20% en la demanda nacional.
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1.

Cbrdoba: en la provincia se ubica el resto de las empresas de

envergadura a nivel nacional.

Caracteristicas

La demmanda de arcillas en nuestro paise se ha encontrado afec-
tada,durante la:rgo_ tiempo, por la falta de especificacidén y cla~
sificacibn de los productos ofrecidos en el mercado, afin son fre
cuentes las controversias entre oferentes y demandantes de ma-

teriales arcillosos.

Esto ha provocado que las empresas consumidoras se vuelquen
hacia la obtencibn de la materia prima,conviertiéndose en empre

sas mineras, fenbémeno de "sustitucidn obligada' por parte de los

en un principio, demandantes. La inexperiencia minera de estos

Empresarios y los inconvenientes que acarrea mantener una acti-
vidad tan desligada técnicamente de la principal,provoca lbgicas

distorsiones en el mercado,

Esta creciente "integracibn'' de la oferta y demanda de arcillas es

el fendmeno mis frecuente en los Gltimos afios.

En lo que se refiere a las exigencias de calidad por parte de los
consumidores, muchas de las empresas han montado laboratorio
para el control de calidad de las arcillas adquiridas, haciendo

curmmplir las c;aract_eri'sticas ya apuntadas. Aquellos gque no cuen-

tan con laboratorios propios (que son las empresas de menor
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1.

3.

3.

envergadura) se sujetan al control de los oferentes, al que, seglin

" las fuentes consultadas, no es lo deseable, verificindose, en mu-

chos casos, la diferenciacib6n del producto y frecuentes anormali-

dades en las entregas.

Estos factores ayudan a producir un sector demandante que se
vuelea a tareas que son propias de los productores, y, por oiro
lado,crean el clima de reticencia a la apertura de nuevas fuentes

de oferta sin la infraestructura necesaria.

Sin embargo, la demanda esti &vida de productores que presen-
ten el producto con la adecuada clasificacibn y tipificacibn, de mo
do tal que, las tareas de produccidén vuelvan a pertenecer a los

sectores m#is aptos para llevarlas adelante en forma econbmica y

eficiente,
Volimenes

1.3.3.1. Coasumo aparente

Ante la imposibilidad prictica de cuantificar la varia-
cibn de existencias,se ha considerado. el cilculo del

consumo aparente como indicador de la demanda duran

te el perfodo considerado.

Por otro lado, se decidib el anilisis por separado de

los distintos tipos de arcillas. En este caso se han
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enffentado las mismas limitaciones que las indica-
das para el anilisis de la oferta, a saber,el méto-
do de clasificacién de las estadisticas oficiales;

que no resulta lo sﬁficienternente desagregado para

“los fines del presente estudio,

a. Arcillas Plasticas

Este rubro incluye las arcillas plasticas para ce

"rédmica blanca y para cerimica roja o estructural.

El cuadro N°11 resume cl cileulo del consumo apa-
rente, Como se observa, el elemento determinante;

es la.produc.cién nacional, aados los escasos volime
nes r.egistrados en el saldo con el exterior. La evo-
Jucibn del consurmo ai::a.rente ”recibe"; por ende,to — 

das las caracteristicas de la produccidn nacional.

La recta de ajuste, calculada por el método de mini-

‘MOoS cuadra&os,responde a la expresibn:
Y = 340.436,39 + 126,843 x.

Es de destacar que el brusco ascenso del consumo re
gistrado a partir de.1972 se ha debido, fundamental-
mente al consumo de arcillas para cerimica roja, da

da la evolucibn de las industrias que consumen tales
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tipos de arcillas, especialmente las de pisos y reves
timientos que han encarado a partir de 1970 importan’

tes planes de expansibn.

Dernanda dirigida a la Provincia del Neuquén.

EI;L lo referente a la demanda local,es decisiva la par-

ticipacién de dos empresas;: Cer&mica Rio Negro y Lo~

zadur. La envergadura de tal consumo depende; por

-un lado, de los planes de expansibn de estasf firmas, y
{ o por otro,de la.s- fer5pectivas de instalacibn de nuevas

empresas en la regibn.

Estos puntos,se analizarin en el tratamiento de los
principales indicadores tomados en cuenta para la

proyeccibn de la demanda.

h. Arcillas refractarias.

La produccibn nacional de arcillas refractarias,y
el volfimen importadojdefinen ¢l Consumo aparecnte
de esie tipo de arcillas (Cuadro N° 12 ), dado que no

- se han registrado exportaciones durante el perfodo

considerado,

La demanda se ha estancado en los niveles registra-
dos en 1973, afio en el que se alcanza el pico mixi-

mo de la serie,
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En este tipo de arcillas se repiten, en cierto rh.odo,
las caracteristicas apuntadas para las.arcillas plas-
ticas;en el sentido de que el saldo con el exterior tarn
poco aqui incide como para hacer variar la evolucibn
de la produccidn puesta en funcibn de la demanda in-

terna.

Las exportaciones son inexistentes y la importacibtn
representﬁ,a.proximadamente,el 4% del consumo na-

cional.

En general,la tendencia de la serie puede ser consi-
derada como creciente, asi lo muestra el ajuste por
el método de minimos cuadrados que ha dado como
resultado:

Y =119.870,83 + 4.075,60 x

Arcillas varias

E]l tratamiento de este punto merece una breve disgre
siéﬁ previa. La Direccibn Nacional de Economfia Mine
ra ubica, bajo este rubro a las arcillas destinadas a
ia fabricacibn de cemento cuando se trata de la produc
ciSn-, en cambio cuando,registra los volimenes impoxr-
tados de arcillas, varias, ubica bajo esta depomina-
ci61‘1.a las demfis arcillas {Cuadro N°¥3 }, cie usos es-

peciales no definidos.
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1.3.3.2.

Esta falta de homogenecidad en los datos imposibilita
el chlculo del consumo aparente y por lo tanto,su defi

nicidn.

Sin embargo, las fuentes consultadas, tanto en la es-
fe.ra oficial, como en empresas privadas, han indica-
do que s6lo una parte irrelevante de la importacibn es
dedicarla a cementos especiales por lo que, el consu-
.rno aparente de este tipo de arcilla puede ser deiinida,
sin probabilidad de grandes errores, por medio de los

datos de Produccibn Nacional,

Demanda dirigida a la Provincia del Neuguén.

La fuente de demanda esti configurada por la empresa

productora de cemento ubicada en la ciudad de Zapala.

:Principales indicadores de la demanda actual.

L.a carencia de informacibn oficial pormenorizadé. Yy
la reticencia de muchas de las Empresas producto-
ras y consumidoras a ofrecer datos,han ‘dificultado
el antlisis de la demanda actual de las arcillas de
origen neuquino. Sm embargo,a través de las entre-
vistas mantenidas con los empresarios y su corrobo

racibn con informantes calificados, se ha logrado el
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bosquejo del estado actual del consumo de arcilla s
neuquinas la informacibn recogida tiene caricter

indicativo-dadas las limitacionés sefialadas.

Arcillas para cerfimica blanca

Como ya se indicd este tipo de arcillas se utiliza fun
damentalmente en la fabricacibn de sanitarios, azu-

lejos y vajillas,

Sanitarios y azulejos: estos dos sectores se encuen-

tran ligados al desarroll.o de la industria de la cons-
truccibn en general.

Sanitarios: En lo que se refiere a la demanda total
de este sector se concentra en dos empresas ubica—‘
das en el Gran Buenos Aires - Ferrum y Capea., La

capacidad instalada de cada una de ellas es la siguien

te:
Ubicacibn Planta Capacidad de  Total Produc., Cap.Ociosa
Industrial Produe. (1} 7
Gran Bs, As, TERRUM 1.620. 307 1.487. 442 8,2
Gran Bs.As, CAPEA 600, 000 430. 500 2,5

TOTATL:

(1) En unidades, -Dato 1972.

FUENTE: Revista de cerfmica en la construccibn,
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Se utilizan arcillas y caolines de muy buena calidad,
Ferrum, la empresa mis importante del pais, con-
sume alrededor de 500 Tn. mensuales de arcillas
provenientes de Neuquén, las c.;ue son convenientes
por su plasticidad. En cﬁa.nﬁo a la segunda empresa;
Capea, su consumo se ubicaria en el orden de las 300
Tn, mensuales. En su totalidad el sector "sanitarios”
consume de 700 a 800 Tn, ménsuales de arcillas nen

quinas, o sea de 8400 a 9600 Tn. anuales.

Azulejos de loza: La demanda para este tipo de uso

se centraliza en Buenos Aires_ (Ceré,mica San Loren-
zo), la produccidn de azulejos pax;a. 1974 fue del orden
de los 12.600.000 m2. (1), no existen datos actualiza
dos, |

En cuanto a la situacibn actual de ia industria, aungue
se advierte un déeterioro con respecto a los niveles de
1974, no se ha podido determinar exactamente su esta
do, lo que imposibilitd por su parte determinar el con
sumo de arcillas provenientes del Neuquén.

b
E1l estudio "Desarrollo Minero del Neuquén'', realiza-

do por Sudamconsult Asociados S.R. L., C.F. 1L,
ubica en el orden de las 300 Tn. anuales el consumo

de arcilla neuquina para la elaboracitn de azulejos.

(1) Fuente Area de Investigacidn y desarrollo indus-
trial-Sec. de Estado de Desarrollo Industrial.
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Vajillas: El estudio citado ubica en el orden de los
50,000, 000 de piezas de produccidn anual de vajillas,
correspondiendo 35.000,000 a cerdmicas y 15,000.000
a porcelanas.

Aunque la arcilla neuquina no .cumple las exigencias de
calidad para su utilizacidn en esta industria,(esencial-
mente por problemas en su coloxr de cochura) es utiliza
da ocasionalmente para m_ezcla.con arcillas blancas (La

Rjoja, Chubut} en ciertos porcentajes.

£l consumo para este uso es irrelevante,no merecicndo

un tratamiento méis profundo.

: Arcillas para cerimica roja.

La produccién de arcillas para cerfimica roja se desti
na, como ya se sefiald, a la produccidn de ladrillos co
munes, ladrillos huecos y tejas o para pisos y revesti

mientos vitrificados (gres).

Ladrillos comunes, ladrillos cerdmicos huecos y tejas.

El bajo costo del insumo necesario ¥ las escasas eSpe
cificaciones técnicas que debe reuniryhacen que la de-

manda se manifieste conjuntamente con la oferta dema
terias primas, anulando las posibilidades competitivas

de los usuarios ubicados a mis de 50 6 100 km. de la
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LADRILLOS HUECOS CERAMICOS

En unidades - Afio 1970,

CUADRO N° 14

336, -

Ubicacibn de la Planta Capacidad - Capacidad Futura
Industrial por Provincia Instalada (1)
Gran Buenos Aires 45, 445, 393 77.965, 246
Buenos Aires 328, 284, 397 333,447,677
Catamarca 5.036, 954 12, 319, 054
Cb6rdoba 656. 729. 000 657. 329, 000

_ Chaco 2,000,000 20,947,400

_ Entre Rios 4,462, 746 6,462, 746
Mendoza 15,013, 158 15,013,158
Misiones | 4.- 332 4, 332
Salta 17.604,075 17,604,075
San Juan 39. 155, 378 39,155, 378
San Luis 21,495, 378 21,495, 789
Santa Fe 1.483,636 1. 483, 636
Sgo, del Estero 8. 300,526 3.300,525
Tucumin 28, 150,588 28,150, 588
Rioc Negro : 12,631,580
Neuquén - 37.894, 800
TOTAT, 1.173.165.972 1,290, 204, ¢85~

(1) Capacidad futura = Capacidad Instalada + Capacidad a Instalar
FUENTE: Servicio Nacional de Industria ~ Areca Investigacibn y Cesarrollo

Industrial
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CUADRO N° 15
LADRILLOS MACIZOS CERAMICOS

En wmidades = Afio I970.

Ubicacién de la Planta Capacidad Capacidad de Produc-
Industrial por Provineia Instalada. cibn futura
Gran Buenos Aires 11. 446, 000 | 32.519.853
Buenos Aires 4,017,857 5,163, 280
Catamarca — " 886, 000 7.282,100
Chaco - . 3.992.262 18. 947. 400
Entre Rios 246, 000 37.894, 800
Santa Fe | | 4, 174,000 -

Sgo. del Estero : 140, 000 -
Cérdoba - - - A 2, 000, 000
Neuguen _ - 12,631,680
Rio Negro , - 600, 000

TOTAL , ' 24,902,175 117.039.013
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planta (ver punto 13Ib) ; por lo tanto, se hace innecesario
el estudio de la demanda nacional como antecedente de

demanda para la arcilla de origen Neuquino.

Con el objetivo de dar un cvadro de situacidn de la pro
" duccibn de este rubro se han volcado las cifras de pro

duccibn nacional discriminadas por provincias.
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CUADRO N° 16
TEIAS
TEJAS FRANCESAS

Ubicacidn Planta Industrial

Por Provincia - Capacidad Instalada
Gran Buenos Aires 1,825,510
Buenos Aires | 8,464,816
Catamarca. ‘ 15.00¢C
Ertre Rios | 4, 752. 000
-N[endoza 1. 245, 164
Misiones | 2.671
Salta , | 2. 850, 658
Santa Fe | 6.183, 260
TOTAL 25,339,079

FUENTE: Servicio Nacional de Industria - Avea de Investigacibn y
Desarrollo Industrial.
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CUADRO N° 17

TOTAL DE PRODUCCION TEJAS

Clase En unidades En m2,,

Francesas 23,879, 934 2.170.903
Coloniales 15, 000. 000 A 714, 285-
TOTAL 38,879,934 2,885,189

FUENTE: Servicio Nacional de Indusiria - Area Investigacidn
y Desarrollo Industrial.

Pisos y Revestimientos vitrificados

El mayor valor de las arcillas para gres, y las exi-
-gencias de calidad de los consumidores,son factores
que hacen que el costo de tré,n5porte gea absorbide
sin gran dificultad en la colocacibn del material.

En la actualidad la demanda a nivel nacional se ubjca

en tres provincias.
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L. reno

CUADRO N° 18

PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA DE BALDOSAS

DE GRES
ANO 1970
Ubicacibn Planta Industrial Capacidad Instalada
por Provincia . (m2)
Gran Bucnos Aires . 513,998
Rijo Negro 172,303
Santa Fe _ 360. 000

TOTAL 1. 046, 301 .

FUENTE: Servicio Nacional de Industria. Area Investigacibn
v Desarrollo Industrial.

El consumo actual de arcilias de origen Neuqguino esm
th constitufdo, en su mayor porcentaje,por el corres
pondiente a la produccibn de Cerfmica Rio Negro, la
que consume alrededor de 350 Tn. mensuales, que
son abastecidas integramente por dos canteras de su
propicdad {San Rambn y Berdachai, repitibndose en
este caso el vuelco por parte de los demantes, hacia
1z produccibn de materias primas,dadas las anormali
dades a -qu.e se han visto sujetas las relac;:iones comer

ciales con los productores mineros.
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Lia segunda fuente de demanda se ubica en el gran Bue
nos Aires; Cattaneo. consume arcilla neuquina, las que
se muzclan con las provenientes de Barker, obtenien-
do un producto de inferior calidad al de Cexfmica Rio

Negro pero a un precio considerablemente menow.

El consumo de esta empresa se ubica en el orden de

las 600 T, anuales,

Las fuentes consultadas aprecian un consumo de 200
Tn. por parte de firmas de menor relevancia ubicadas
en la regibn,que no superan la etapa artesanal de ela-

boracibn,

La demanda de arcillas neuquinas para gres se ubica
por lo tanto, en el orden de las 5000 Tn. anuales, con

la siguiente composicidn,

CUADRO N° 19

CONSUMO DE ARCILIL.AS ROTAS PARA GRES

PROV.DEL NEUQUEN

Firma Tn/afio
Cerimica Rio Negro 4, 200
Cattaneo 600
Otras 200

CONSUMO TOTAL 5,000
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Arcillas Varias

Bajo este rubro se ubican las arcillas destinadas a la

" produccibn de cemento,

Para este tipo de materia prima se cumplen las condi-
ciones de ‘demanda. apuntadas para las arcillas rojas
destinadas a ceramica estructural, es asi como las
empresas imsumen arcillas provenientes de la zona
donde se asientan, debido a las escasas condiciones

exigidas al material y su bajo precio.

La distribucibn y magnitud de la demanda de arcillas
para cemento depende,esencialmente,de la distribucibn <
correspondiente a las plantas elaboradoras de cemento

portland,
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Como reflejan las cifras, los polos mis importantes
de produccidén de cemento, (es.to es demanda de arci-
llas va.rias), son Buenos Aires, Codrdoba v Mendoza.
La evolucidn de la demanda de cemento ha presenta-
;:10 Ca.l‘a,cter‘isficas favorables durante 1977, debido
esencialmente al increménto en el sector obras pri-
vadas, pero el de obras phblicas declind en un 7,6 %
respecto a 1976 representando el 22% del consumo to

tal.

En estas perspectivas no se ubicd la Pcia. del Neu-
gquén, en la que disminuyeron en casi un 5% los despa

chos de 1977 con respecto a 1976,

En la fabricacibn de cemento se incorpora alrededor

. de un 23% de arcilla, aunque hay que tener en cuenta
un porceataje importante que viene adicionadoe a la ca-
liza. (materia prima principal}, como dato indicaﬁvo,
dada la imposibilidad de cuantificar el porcentaje res
tante que aparece en la caliza, se tomari la hipdte-

sis del 10% de adicidn de este material como tal.

Por lo tanto, la demanda de arcillas para la fabrica-
cibn de cemento en Neuguén sc¢ ubica en el orden de

las 15,000 Tn/afio,
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1.3.4.

Orfgenes de los productos demandados.

El tratamiento de este punto exige la divisidn de las fuentes

de demanda por tipo de industria.

Loza v vaiilla hotel.

Los minerales demandados por esta industria provienea de
Buenos Aires, las que se mezclan con los productos de Rio
Negro, Chubut, Santa Cruz, las que son codiciadas por su

excelente coloracibn (muy blancas).
Sanitarios

A pesar de su color, de ocye claro a amarillénto la plastici-

dad de las arcillas neuguinas y su suficiente C.P.LE, hacen

gue se conviertan en un insumo apto para este tipo de indus ~

tria. Son usadas tambiBn las de Buenos Aires, Chubut y Rfo

Negro.

Cerimica estructural.

Las escasas exigencias técnicas en la fabricacibén de materia
les estructurales (ladrillos macizos,huecos,tejas, ete. } hace

que todas las arcillas del pais sean apias para este uso.

Gres

Las mejorcs calidades se engucatran ¢n Ncuquén_. son tam -

bifn utilizadas las de Buenos Aires.
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Refractarias

Las mejores calidades se encuentran en La Rioja. Las prove-
nientes de Buenos Aires y Neuquén suplen las necesidades de

arcillas de inferior refractariedad,.

1.3.5. Satisfaccibn dc la demanda.

La oferta local abastece en forma mis o menos helgada los
requerimientos de arcillas de hasta un 35% en contenido de
alimina; las importaciones suplen necesidades de material
de alta refractariedad y basicidad para usos muy especifi-
cos, como ya sc ha sefialade el destino de las 'tierras re-

fractarias" es la industria siderfirgica.

El resto de las importaciones no represcontan cifras de con
sideracibn en el mexrcado nacional,no llegando a suplir el

1% del consumo de arcillas plasticas.

Se puede concluir cntonces que, dadas las limitaciones en
cuanto a las caracteristicas técnicas exigidas, las arcillas

locales satisfacen las necesidades del mercado interno,

Sin embargo, es de destac:al; el oonsiderable futuro de -
sarrollo de las industrias consumidoras de arcillas,y en el
Neuquén en especial. Tomando en cuenta las cifras ofreci-
das en el punto correspondiente a la proycccibn de la deman

da, si comparamos su evolucibn con el de la produccidn para
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1.3.6.

los afios inmedjatos posteriores, la brecha de desabasteci-
miento se agrandaria ccnsideraiolemente. Afln considerando
una gran elasticidad en la oferta €sta, en las condiciones ag
tuales,no estaria en condiciones de suplir plenamente la de-

manda de no mediar un plan de reactivacion.

Proyveccién de la demanda,

Se ha calculado la demanda futura por extrapolacibn de la ten

dencia histbrica; los resultados son los siguientes:

Afic Axrcillas Plasticas Arcillas Refractarias
1978 1,862,552,2 168, 778,03
1979 . 1.989,395,3 , 172.853,63
1980 . 2.116.238,3 176,929, 23
i981 2,243,081,3 181.004,83
1982 | 2.369,924,3 185. 080,43

Las cifras apuntadas corresponden a las perspectivas de vo

lfimenes demandados en el supuesto implicito de que se man
tengan constantes las actuales pautas y condiciones de consu
mo. Esto es, suponcr la falta de sustitucibn tecnolbgica, asi
como también (y lo que e¢s recalmente limitante) que cl merca
do consumidor se encuentra cerrado, o sea que no se Ncor-
pora durante fodo el lapso de tiempo considerado para la pro

yeccibn, nuevas emprcsas consumidoras,



- < 350. -
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Con el fin de acercarse a las condicioncs en que se va a de-~
sarrollar la demanda futura de arcillas, se ha calculado el
cons{uno correspondiente a 1979, tomando en cuenta los pla
nes de expansibn de las empresas consumidoras existentes
y los proyectos de instalacibn de nuevas unidades demandan

tes.

Arcillas para cerfinica blanca.

Planes de expansibn de las empresas existentes.

Las empresas pertenecientes a los dos sectores demandan-
tes, a saber sanitarios y azulejos de loza no cuentan con pla
nes de expansidn para 1979, que afecten el consumo de arci
llas de origen neuquino; no previendo en las perspectivas pa

ra el afio préximo wna utilizacidn mayozr de la capacidad pro

ductiva utilizada en 1978,

Instalacibn de nuevas empresas.

No se ha detectado instalacidn de empresas de esta industria-
gue involucren, deatro de sus imsumos, las arcillas neuqui=

nas,

Arcillas para cerfmica roja

Planes de expansibn de las empresas existentes,
. ¥ .
Cerfimica Rfio Negro; a quien se destinan poco menos del

90% del producto tiene planeada la instalacibn de 3 hornos

i
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que aumentarian de 5 a  veces los niveles de consumo actua

les lo que elevarfa el conswmo futurc a 21.000 6 26, 000 Tn.

Tnstalacibn de nuevas mmidades consumicoras.
Se han incorporado sblo aquellas empresas a instalarse que

involucren el consumo de arcillas neuguinas.

Destino Industzial Instalacibn Conswmo (x)
del mineral prevista Previsto
"Cerfimica Neuquen" Ladrillos, tejas Febrero 1979 12.500 Tn/afio
cerirmicas, etc,
"Cerimica Stefani’ Ladrillos, tejas Mediados . 48,000 Tn/atio
ete. 1979
. "Cerimica Sandbn" Plistica para €5 - , 25,000 Tn/aso
malte,
TOTAL : _ 85,500 Tn/aiio

{x) E1 consumo previsto es el que corresponde a la plena utilizacibn de la
capacidad productiva.

‘Demanda Futura = Demanda futura de las empresas existentes mis Demanda
de las empresas a instalarse.

Demanda Futura = 21,800 Tn. + 85,500 Tn. = 107,300 Tn/afio,
anual. -

Arcillas Refractarias.

No se cuentan, para este rubro, con planes de expansibn de
las empresas consumidoras, tampoco en lo rcferente a la

incorporacibn de nuevas unidades consumidoras, por lo que
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se supone la constancia de los nivelcs ofrecidos por la tenden

cia histbrica de la demanda.

- Correccibn de la Proyeccibn de la demanda por tendencia

histbrica.

Lo anterior resume; la evolucibn futura del mercado consu =~
midor, considcrando las variables que no toma en cuenta la
proyeccién de la demanda por extrapolacibn de la tendencia
histbrica, log resultados sc sintetizan en el cuadro_ siguien-
te:

En toneladas

Firma 19778 1979 1960 1881 1982 1983

Cerimica Rio Ne-

gro, : 4,200 5,200 10.400 15.60C 20.800 26,000
Cerimica Néuquén - 2.500 5,000 7.500 10,00C 12.500
Cerimica Stefani - 9,600 19,200 28.800 38,400 48,600
Cerimica Sanon - 5.000 10.000 15,000 20.000 25.000

4,200 22,300 44.600 66,900 89,200 11L500

Como vemos, la demanda d& un importante salto en 1979,
consecuencin de la instalacibn de las'nuevas industrias,
Para simplificar el cilculo y ante la falta de datos porme-
norizados de planes de prc;duccién,se ha supuesto que todas
las firmas llegan en 5 afios a la plena ocupacibn de su capa

cidad productiva..
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1. 4. Comercializacibn

1.4.1.

1.4. 2.

Caracteristicas

La estructura dec comercializacibn de arcillas en la Repfbli-
ca Argentina sigue los canales de la mavyoria de los produc-
tos minerales tratados en este estudio, esto es, el conitncto
directo entre productores y consumideres finales, Esto exi-
ge que los productores mis o menos importantes mantengan-
oficines de comercializacibn donde se concreta la venta,en
los principales centros de consumo (en el caso de los pro -
ductores neuquinos, estas oficinas se ubican en Buenos Ai-

res), adembs de las que cuentan en el Jugar de extraccibn.

Esto implica quc el 1'ec.01'rido que sigue el producto sca 1
neal y rapido v que, dadas tambitn L-as cavacteristicas dela
produccidn, no exista Ja necesidad de mantener importantes
stocks por parte del agente comercializador, es decir el pro

pio productor.
Precios

Los precios de las arcillas son swmamente variables, dado
que dependen de una seric de factores tales como el tipo ¥y
calidad de las mismas, lugar de entrega v el volluncn de Ia

transaccidn realizada.
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El cuadro N° 21 , sefiala la sitwacidn del mercado nacional

para el mes de setiembre del presente afio,

CUADRO N° 21
COTIZACION PE LAS ARCILLAS ARGENTINAS

Set, 1978

Calidad Procedencia Lugar de cotizacibn Precio - $
Decolorante Rio Negro s/camibn cantera 15. 000
Pléstica Chubut s/camibn canters 17,000
Lavacda hubut s/camibn plante 60, 800
Plastica Tincar  Santa Cruz s/camibdn mina 48, 000
Refractaria Ne-  ILia Rioja s /vagbn Patquia 20.500
gra '

Refractaria Gris Lua Rioja s/vagbn Patquia 26, 200
Seleccionada

Refractaria Neuquén s /vagbn Zapala 11,000
Plistica

Refractaria Neuquén s /vagbn Zapala 17. 000
seleccionada

Refractaria Buenos Aires s/camibn Barker 18,500
Pilastica Buenos Aires s/camibn Barker 13,000
Roja comfin Bucnos Airces s/camibn Barker 4, 000
Roja seleccio~ Buenos Aires s/cam, cant, Olavarria 4,500
nada

Plastica Molida Buenos Aires c/cami&n Mercedes 54,400
Refractaria Bucnos Aires s/vagbn Lopez 16,000

Cont,
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CUADRO N° 21 {(Cont.)

Calidad Procedencia Lugar de¢ cotizacibn Precio - $
Refractaria Buenos Aires .s/c. Chapadmalal 11,500
Refractaria Neuquén s/vagbn R, Castro 11.400

FUENTI: Revista Mineria.,

1.4, 3.

‘Costos de Transportc

El automotor es el medio przdominante de transporie; cl
que se realiza en condiciones diffciles e irregularcs debi
do a quc la mayoria de los caminos de acceso a los yaci-
roientos no estin pavimentadosg, siendo, pox ende muy
vulnerables a las inclemencias del tiempo; el trifico se
encuentra impedido durante &poca invernal por bloqueo a
causa de nevadas y en &poca estival por corte de camines

debido a los aluviones.

Los productores mineros con mayores ventajas, o gue pue.
den obviar en partc estas dificultades son los que sc en-
cucntran relativamente cerca de las estaciones del Ferro
carril Gral. Roca {Zapala - Rambdn Castro 6 Neuquin) o

bien de las rutas nacionales (N° 22).
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Para distancias medianas y largas el ferrecarril es el me
dio m4is conveniente por sus menores tarifas y'. el carhcter
masivo de las cargas; sin embargo y ¢omo ya se ha obser
vado, durante los Gltimos afios se vienc produciendo una
creciente sustitucifn del ferrocarril por el transporic por
camibn cspecialmente en cl caso de aquellos productores
cuyo lugar de produccibn se encuentra alejado tanfo de lag
estaciones de carga, en Neuguén como de los centros de
conswumo; dado que los sucesivos trasbordos encarccen no

-tablemente ¢l costo de transporte,

En el correr del Gltimo afio, segln apreciaciones de pro-
ducteres mineros cntrevistados ha mejsrado notablemonte
el trfico por ferrocarril, especialmente en lo refercate

a disponibilidad de vagones de carga v rapidez en cargas
lo que afin no ha sido suficiente como para producir un nue

vo proceso de sustitucibn por cl camibn.

En los cuadros siguienies se detallan los precios del
flete de arcillas por ferrocarril v camibn desde los prinei

pales centros dec produccibn hasta los de consumo.
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 CUADRO N°22
PRECIO DEL FLETE POR FERROCARRIL PARA ARCILLAS DESDE NEU-

QUEN A LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO -~ SET 1978.

Estacibn de Carga Estacidn de Destino Distancia Precio
{en Km) ($ = Tn.)

Sola {Buenos Aires) 1.195 14, 960

Santa Fe - 1.553 18, 649

‘Neuquén Codrdoba 1.508 19.050
Rosario 1,368 16.800

Sola (Buenos Aires) 1. 382 17,040

Santa Tc 1.740 20, 480

Zapala Cordoba 1,785 21,100
Rosario ‘ 1.555 18. 8490

Sola (Buenos Aires) 1,351 16. 60¢C

Santa Ie | 1. 709 20,270

Ramb®n Castro Cordoba 1, 754 20,690
Rosario 1,534 18. 440

FUENTIE: Feryrocarril General Roca.
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CUADRO N*° 23

PRECIO DEL FLETE POR CAMION - Set 1978,

Zapala - Buenos Aires = $  23.000 x Tm,
Zapala =~ Santa Fc = $ 25,000 x Tn.

FUENTE: Cotracan (Zapala)

Expreso Lanin (Zapala)

En el caso de las empresas traesportistas locales por camidn,
la carga v su fluidez se supedité. a aquellos "puertos’ donde
tienen la posibilidad de vecarga, tal es el caso de Buenos Al-
res v, en menor medida Santa Fe, Las empresas sncuesstadas
han manifestado la poca viabilidad del tl'ansfo rte del mineral

a Cérdoba debido a este motivo,

El flete ejerce una influencia abrumadora sobre el costo final
de los productos no metaliferos en general, dentro de los que
se cncuentran las arcillas. Esto explica que. arcillas de me-
nor calidad, como las provenientes de la Frovincia de Buenos
Aires, sean preferidas a otras superioves, donde la desventa
josa ubicacibn de los yacimientos con respecto a los grandes
centros de consumo cs determinante de las posibilidades de co
locacibn dédos justamente, por el gran porcentaje ocupade den

tro del precio final, por los costos de transporte.
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1. 4.4, Impoxtaciones y Exportacioncs,

1.4.4.1.

Importaciones.

a. Arcillas Plasticas.

s

A lo largo del pexrfodo considerado no se han regis
trado importaciones de este tipo de arcillag, esto es
vAlido tanto para las destinadas a cerbmica blanca

como a cerfiimica roja o estructural.

b, Arcillas Refractaxius,

-

Las cifras oficizles consignan pequefias canticdades
impoxrtadas de arciilas refractarias propiamente i -
chas. Las caracterfsticas téenicas asignadas a tal ma
terial son textualmente: MAvcillas refiractarias con me
nos del 40% de 6xido de aluminio para lé. claboracibn |

de cucos v crigsoles de hornos de fundicifn de vidrio'.

El cundio N° 24, Columma I, detalla la importacidn

de ostas arcillas durante el perfodo considerado, en el
mismo queda clara la escasa impertancia que adguic«-
sen. En cambio, la colummna IT del mismeo cuadre con-
signa las cifras de importacibn de “tierras refracta-
rias', material que, aungue no se estima arcilla es
un sustituto perfecto de las arcillas refractarias en

1a fabricacibn de algunos materiales reiractarios y
reparacién de hornos siderfirgicos. Iin cste caso la

importacibn,como se puede observar es algo mis im-
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. poriante.
La importacibn de este tipo de material arcilloso respon-
de a razones esencialmente técnicas, dado que las carac .
teristicas de las arcillas Jocales impedian su utilizacién

para ciertos usos especificos,

Dc todos modos, los volGmenes importados no son signi-
ficativos, alcanzando, como promedio de la serie, el 4%

anual del nercado nacional,

c. Arcillas varias.

Las estadisticas oficiales ubican bajo este rubro al
tratarse de importacidn, al resto de las arcillas impor-
tadas destinadas a usos que no son los abarcados por el

resto de los tipos de arcillas,

Los vollimenes importados son de escasa importancia, s_E")_
Io en 1974 llegan a una cifra considerable teniendo en
cuenta el desarrollo de la serie (ver cuadro respectivo},
Este afio se puede considerar "extraordinario' aungue si-
ga careciendo de relevancia. No se ha podido determinar
el destino de esta importacién, pero, considerando que
va en los afios inmediates posteriores al indicado la im-
portacién vuelve a niveles del resto del perfodo, no se
considera importante este punto dado gque no refleja una
tendencia en el mewrcado sino, por el contrario, una ano-

malia que pucde deberse a un error de registracidn,
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CUADRO N° 24
IMPORTACION DE TIERRAS REFRACTARIAS EN LA

REPUBLICA ARGENTINA - 1966 - 1976 - {™)

Afio Toneladas U$s

1966 (x) ()
1967 6.038,2 696. 654
1968 5.416,2 : 518. 559
1969 2.550,3 : 289. 506
1970 4,889,1 653.923
1971 7.076,9 . 1.018. 772
19772 4.323,4 725.097
1973 5.437,3 1.434, 762
1974 5.670,6 2,544, 404
1975 8.257,17 1,648,320
1976 4, 686,0

{x) No se registrb.

("} Comprende a: "Tierras Refractarias a base de cromo,
magnesita, carburo de silicio, silimenita, c¢riconio, cia-
nita, andalucita, coriddnylo didsporo para la fabricacidn
de materiales refractarics y repavacidn de hornos siderQr-
fFicos.

FUENTE: Estadistica Minera de la Repfiblica Argentina. Direc.
Nacional de Economia Minera.
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1.4.5.2. Exportaciones

F1 cuadro N°25 resefia las exportaciones de arcillas
de 1a Repfiblica Argentina durante los afios correspon

dientes a la Gltima década.

Como se puede apreciar en ninguno de los afios se han
registrado niveles de consideracibn, debido, esencial
mente a que tal como ocurre en el mercado interno
el escaso valor agregado del producto no admite el.
costo adicional del flete, méis aln cqa;ndo se trata del
mercado internacional, sblo sc cuentan con cifras por
menorizadas para tres afios de la serie, las que se

_brinda,n como dato ilustrativo,

CUADRO N° 25
EXPORTACIONES DE ARCILLAS PLASTICAS DISCRIMINADAS
POR TIPOS

ARCILLAS PLASTICAS

Lavada Natural Molida Roja Natural
Afio Tn. > s, Tn. u$s. Tn. u$s.
1970 289,5 22,444 1.1 94 10 70
1971 250,5 18,793 3.0 273 0,3 2
1972 42,0 2. 984 3.3 263 32.5(1) 3692

(1) Cerresponde a "arcilla plistica activada'l.
FUENTE: Estadistica Minera de la Rep@blica Avgentina.
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En lo referente a los paises que conforman el mercado
exterior de las arcillas argentinas, el principal com-

prador en los Gltirmos 7 afios ha sido EE. UU.
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1.5, Mercado Exterior.

El mercado externo de arcillas no es de un nivel considerable en la ac-
tualidad y se vislumbran pocas posibilidades de activarlo seriamente en

el corto plazo.

Fn el marco global de las exportaciones argentinas nunca se llego a ni-

veles significativos tanto en tonelaje como en valor-dolar, debido, 'eseE
cia.lmente a que tal como ocurrc en el mercado interno, el escaso valor
agregado del producto no admite ¢l costo adicional del flete, m4s afln,

cuando se trata del mercado internacional.

1.5, 1, Brasil

Brasil es uno de los principales usvarios de arcillas en el cono

sur, no solo como importador sino también como productor.

La produccibn brasilefia de los afios 1969/1972, y expresada en Tn.

fue la siguiente:
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CUADRO N° 28

PRODUCCION BRASILENA DE ARCILLAS - 1969 - 1972

En Tns.
1969 1970 1971 1972
.Arcilla en bruto | 706, 357 750,895 846. 0.14 1. 695, 496
Arcilla benefi-
ciada. | - - - €64, 158

La importacibn de arcillas es libre, el importador debe tramitar previa
mente {al despacho a plaza}, la Guia de Importacidn ante la Cartera de

Comercio Exterior (CACEX) del Banco de Brasil.

La tarifa aduanera brasilefia aplica a las arcillas, el siguiente fratamien-

to:

Nomenclatura Producto Deudas Tasas
Mej. de Puertos

25, 07.00.00 Arcillas 17% 2%

25, 07. 04, 99 Otros 50% 2%

68.07. 02, 02 Axcilla 6% 2%

dilatada
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Otros impuestos vigentes son los siguientes:

I.F.I (Impuesto Federal a los p:r'oductos in;lustrializaclos) que se
aplica sobre el valor C. I F. (factura comercial), siendo
en el pres‘lente caso de:

5% para la posicibn 68.07.02.02, y todos los deméas estan exen-

tos.

I.C. M. Impuesto estadual a la circulaciédn de mercaderias que
varia segln el Estado que lo aplique. En Rio de Janeiro,
San Pablo v demAis estados de la regidn, Centro Sur del

pajs, es de 14% y.se aplica sobre el valor I'. 0. B,

Es necesario aclarar que estos impuestos inciden también sobre
el producto nacional, por lo cual las informaciones sobre ellos

tiene caracter ilustrativo, ya que no son determinantes para es-
tablecer el grado de competencia, salvo en el caso de discrimi-

nacibn.
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NOMINA DE FIRMAS QUE COMERCIAN ARCILLAS

Empresa Caolin Ltda. - Rua Gandavo 10 - Ric de Janeiro - R. 1.

Empresa de Mineracao - Joseph Migri Ltda. - Praga Morecha

Deodoro 121 - Sao Paulo.

Sociedade Extrativa Santa Fe Lida. . Rua Padre Raposo 978 -

Sac Paulo

Beneficiadora de Mineiras Cunica Ltda. - Rua 7 'de Abril 125 -

Coénjunto 302 - 3° - Sao Paulo,
Porcelana Schmidt 5. A. - Rua do Acre 47 - Rio de Janeiro.

Carborundum S, A, - ndustria Brasileira de Abrasivos - Av, Roca -

embre 1702 - Sao Paulo.

J. M. Huber de Brasil Tndustria € Comercio de Caulim Lta. - Rua

Frei Coyaca 1407 - Saoc Paulo.

Companhia Carbonos Coloidais CCC - Praca Dom Jos& Gaspas

134 - Sao Paulo.
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1.6.2. Venzzuela

Venezuela cuenta con diversos yacimientos, tipificados y evalua-
dos de tierras arcillosas, (que por razones de orden econbmico,
afin Do han sido explotados. En consecuencia, las industrias que
utiiizan esa materia prima como insumo la adquieren en el merca
do éxterno, presént{mdose asi una potencial posibilidad de colecca-

cibn de la produccibn argentina.

fmportaciones Venezolanas

Afio l Kg. Brutos Délarcs
1972 6.567. 002 . 451, 411
1974 4.022.014 537. 770

El arancel aduanero en vigor establece como aforo un 5% ad-va-

lorem.
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NOMINA DE POSIBLES IMPORTADORES.

Arcecor, arte.factos cerimicos C. A. - Edif. Torre Cemica,
5° P. A. AUFrancisco Mirando - Chacao

Caracas.
Cerdmica Carabobo C. A, - Apariado Postal 71 - Valencia.

Cerimica Florencia S. R. L. - Caserio Las Minas de San Antonio

de los Altos - Km. 15 (Estado Miranda}

Cia. Venezolana de Cerimicos - Edif. Las Fundaciones - §° Piso,

Qf. 8 - .Av, Andres Bello - Caracas.

Vidrio Cerfmica C.A. - Edif. ESSO, 8vo. piso Of. D. Av.Fco.

de Miranda - Caracas,.

Formas Cerimicas Artisticas C.A. - Av. Pontin N° 22 - Chacao -

Caracas.
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2

CONC LUSIONES

Las posibilidades ce colocacidn de arcilla nacional, tal cual que-
dé demostrado, son sumamente reducidas, El mercado europeo,
cn donde existen paises importadores de arcillas, es inalcanza-
ble Para la pljoduccif)n local fundé;mentalmente porque son mate-
rias primas pobres en valor agregado y no soportan gastos dema -
siado altos de transporte, independientemente que Argentina no

goza de ninguna ventaja de tipo arancelario.

Por lo tanto las posibilidades quedan circunscri}.atas a insertarse
en el mercado latinoarnericano, Brasil ¥ especialmente Venezue
'l_a.,en este -_ﬁltir_no pals el crecimiento que se observa en las im-

portaciones, los bajos derechos aduaneros y la circunstancia que
las industrias usuarias de estos productos alin estin en su ctapa

inicial de desa.rrollo, constituyen razones de peso como para rea
lizar una intensa campafa de contactos a fin de lograr ventas en

este mercado,
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SAL

DE
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1.

1.

1 Producto.

1.1.1.

Caracteristicas

Esta sal se presenta en agregados compactos de cristales media
nos o grandes de clorurc de sodio, formando bancos de varios
metros de espesor, con intercalaciones de yeso o anhidrita ¥y
también de arcillas salfferas, arenosas. Son residuos salinos

originados por evaporacibdn de mares cpicontinentales.

En los yacimientos del Neuguén sus afloramientos asoman en
unos 6-7 kms,, constifuyendo capas de 3 a 10 m. de espesoux.
L.a potencia de esta formacién que pertenece al yeso de transi-

cidn (Craticico s*gperior) es de alrededor de 150 m,

Usces

La sal de roca se utiliza para alimentacion de ganado en menor
proporcibn para industrias de conservas de carnes y manteca,

que requieren sal de gran pureza.

. Productos sustitutivos

La sal de roca se enfrenta en el mercado nacional con la sal lla
mada comfin, que se industrializa en '"bloques™ como alimento
de ganado, con la adicifn de polvo de hueso y otro tipo de aglimen

tos.



379, -

CONSEJO FEDERAL DT INVERSIONES

Esta sal cumple, exactamente con los usos aplicados a Jla sal
de roca. Eéta asociacidn "en el mercado' provoca la necesi-
dad de conocer, i::ara el estudio de las posibilidades que de-
ben asignirsele al mineral en estudio, no sdlo el estudio de la
oferta y ;iemanda de]l mismo si no, ademis con el de su homélo.
go, o sea la sal comﬁn;- con el objeto de contar con un panora-
ma del mercade actual de este producto se vuelca a continua-

cibn un somero informe del rnercado actual y futuro.
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PANORAMA DEL MERCADO DE LA SAL COMUN EN LA RE-

PUBLICA ARGENTINA:

1. Principales zonas productoras.

La sal se produce, esencialmente, en las provincias de La
Pampa, Buenos Aires y San Luis, de las que se obtiene aproxi

madamente el 92% del total producido en el pais.

2, Rescrvas,

Las reservas de sal estimadas para'la Repliblica Argentina,
estin en cl orden de los 1. 178 millones de toneladas, los que

se discriminan a nivel provincial como sigue:

Buenos Aires 45.000.000 T.
La Pampa : 644.000.000 T.
Rio Negro : .. 400.000.000 T.
San Luis 49,000.000 T.
Chubut . 40.000.000.T.

FUENTE: R. Cordini: "Reservas Minecrales de Argentina,

Buenos Aires, 1967,
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Hasta el momento no se poscen datos de las reservas de Cbrdo-
ba, Santiago del Estero, La Rioja (Salinas Grandes), Mendoza

y Tucumén.

3. Produceibn por Provincia.

El Cuadro N° 1, resume la evolucidn de la produccidn de sal
P

comfn en la Replblica Argentina desde 1973 hasta 1976,

Como se¢ observa, la misma ha tenido un comportamiento suma-

mente irregular.

La produccidn se concentra escncialmente en las provincias

de La Pampa, Buenos Aires y San Luis.

4, Demanda local.
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CUADRO N* 2

DEMANDA INTERNA DE SAL EN LA REPUBLICA

ARGENTINA
Afio Toneladas
1973 771.7421
1974 763,671
1975 . 767,671 .
1976 . . 740, 990

FUENTE: Federacibn Argentina de Productor de Sal.

Anuario Estadistico.

Como se observa en el cuadre precedente, durante los Giltimos
afios la demanda interna de sal se ha mantenido acotada entre

Jos 750. 000 y 770.000 Tn, lo que indica un consumo interno méis

o menos estable.

4,1. Composicidn de la demanda,
- Industrias de la alimentacién 25, 8%
- Industria quimica y petroquimica 29, 1%

- Qtros usos industriales 29,0%
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- Consumo doméstico ' 11, 3%

- Ganaderia y Agro 1,9%
- Exportacibtn _ 3,1%

FUENTE: Direccibén Nacional de Economia Minera.

Como se puede apreciar, existen 3 rubros que demandan conjun-
tamente, el 85% del total, el resto es absorbido por el consumo
doméstico y en cantidades menos significativas por la ganaderia,

el agro vy la exportacidn.

4.2, Flujo de la demanda.
Debido a su bajo valor agregado, la sal tiene un consumo ne

tamente regional, causado por la gran incidencia del flete en el

costo total.

Los {micos destinos que admiten cierta mowvilidad son los que Co

rresponden al consumo doméstico.

5. Fuentes actuales de abastecimiento.

5, 1. .Fuentes Internas.
La sal consumida en la Repliblica Argentina es integramen

te provista por la mineria nacional, las fuentes de abastecimien

to coinciden, en general con los centros consumidores.
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Provincia

Departamento / Fartido

Buecnos Aires
Cbdrdoba
Jujuy

La Pampa

La Rioja
Mendoza
Rio Negro
Salta

San Luis

Santa Cruz

Sgo. del Estexro

Villamil - Patagones - Ado]fq Alsina
Tulumba - Ischilin

Susques - Tombava

Caleu-Caleu, Atreucd - Hucal, Cu-
racd

General Lamadrid

San Rafael

Valcheta - San Antonio - Conesa
Los Andes

Capital

Deseado - Tuer Aibe

Banda

6. Fuentes futuras de abastecimiento.

Se considera que en el perfodo 1979-1983, las fuentes de abaste-

cimiento seguirin siendo las mismas que en la actwalidad, dado

que las existentes cubririan fluidamente los requerimientos fu-

turos.

Se espera una intensificacién de la provisibn por parte de Salinas
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Del Gualicho {Rio Negro) debido a la instalacién de la planta de

soda Solvay en San Antonio Oeste para 1981.

7. Necesidades futuras.

Seglin estudios realizados por la Direccidén Nacional de Eco
nomia Minera, Departamento de Estudios Econdmicos la de-

manda futura de sal comln evolucionari de la siguiente manera:

CUADRO N° 3
DEMANDA FUTURA DE SAL COMUN EN LA REPUBLICA

ARGENTINA - 1979 - 1983,

Afic ' _ Toneladas
1979 ' 880. 500
1980 ' 1.093. 000
1981 - 1,401. 000
1982 1.519. 000

8. Conclusiones.

En funcibén del panorama presentado precedentemente, se
arriba a las siguientes conclusiones:

1. - Existen abundantes reservas de sal en el pafs.
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2. -~ Se aprecia una disminucidn en la produccidn de los Gltimos
afios atribuida, segln informantes calificados a factores

climAticos.

3. - La demanda interna ha sido ampliamente satisfecha poxr el

mineral dec origen nacional,

4. - Los fletes inciden notablemente en el precio final del pro-
ducto, lo que hace que el mismo se convierta en un mineral des
tinado al consumo local y/c en casos excepcioAnales al consumeo

. regional (provocado, no por problemas de competividad sino por

falta del recurso en determinadas zonas),

5. - Las empresas existentes pueden satisfacer plenamente la

demanda de los proximos 5 aiios.
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1.2. La Oferta

1.2.1. Oférta Nacional.

1.2.1.1.

388. -

Localizacibén de los yacimientos.

La sal de roca se encuentra en distintos lugares de

nuestro territorio, en particular en:

Neuquén: Ver oferta provincial.

Mendoza: Existen grandes depbsitos en el drea de Rio

" Salta:

Grande, también asignados al Yeso de

Transicibn, zona de Calmuco (Ronquelen,

Salinas del Luncay)

A unos 200 Km. de San Antonio de los Co-
bres, o a 15 Km. de Tolar Grande, en la
margen derecha del salar de Arizaro (De-
partamento de Los Andes), localiza un de-
pbsito de sal de roca correspondiente al
Terciario, Se trata de bancos que afloran
en unos 10 Km. en los cuales s¢ observan
dos tipos de sa.l:. uno impﬁl‘o y el otro tipo

Capping.
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P.or filtimo corresponde hacer mencibn de otros depd-
sitos como ser en las cercanias de Sises al este del
salar Pastos Grandes (Salta);. en la zona de Timbd,

en Tucumin, de los cuales por disolucibn y posterior
evaporacibn se obtiene cloruro de sodio; en algunos

lugares de la provincia de San Juan, etc.

1.2.1.2. Caracteri’stilcas

Las condiciones en que se desarrolla la mineria de
la sal de roca en el pals s.e puede asimilar a las exis
tentes para (;1 caso de la gran mayoria de minerales
no metaliferos.

Existe gran predominio de las técnicas precarias de
extraccidén, a nivel de productores individuales, no
existen ""empresas' mineras que desarrollen su acti-
vidad, cocherentem e1'1’ce con un planorganico de produc-

cidn y ventas,

Estas falencias, provocan la falta de continuidadenel es
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por el mejoramiento de las explotaciones, contandose con
un elevado margen de improvisacibn altamente pernicioso

para el desarrollo armbnico de la actividad.

Por otro lado, el desenvolvimiento de la produccibén se
encuentra obstaculizado por los graves problemas en in-
fraestructura de servicios en.la gran mayoria de los ya-
cimientos en explotacibén. Dado su alejamiento de los cen
~
tros urbanos, la zona en'donde se desarrolla la produc-
cidbn carece de las condiciones sanitarias minimas, asi
como de las educacionales, esto esth acompaiiado por
una falta absoluta de infraestructura vial que cierra el
circulo para. hacer mas diffcil afin, el acondicionamiento
de estas necesidades primarias para el comienzo de una

explotacién racional del recurso.
1.2.1,3,Usos
Los indicados en el punto 1.1, 2.

1.2.1.4, Volimenes

En el cuadro N° 1 se observa la evolucibén experimentada
por los volimenes de produccién de sal de roca en la Re-

plblica Argentina,
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CUADRO N°
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PRODUCCION DE SAL DE ROCA EN LA REPUBLIGCA ARGENTINA

1966 - 1976

Afio Produccibn Nacional Variacidén anual
{en toneladas) (%)
1966 . 749 -
1967 .783 - 25;77
1968 . 786 - 35.82
1969 .478 - 17.24
1970 . 160 - 21,51
1971 .813 + 142,5
1972 . 465 - 47,92
1973 . 658 + 13,17
1974 . 188 - 28,35
1975 111 - 6,48
1676 . 454 30,87

FUENTE: Estad{stica Minera de la Repflblic

Nacional de Economia Minera.

a Argentina - Direccibn
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Con él objeto de presenta;r un margen general del desa-
rrollo de la actividad extractiva, _s€ ha calculado su evo
lucién mensual desprendiéndose de la misma la tenden-
cia decreciente sufrida a traves de toda la Gltima déca-

_da..

Los afios en que la explotacién ha aumentado son sblo 3,
o saber 1971, el 142,5%, 1973 el 13,17% y 1976 130,87
%, los saltos hacia arriba son considerables en 1971 y
1976, Durante el resto del periodo la produccidn ha sufri
do constantes bajas. Si en lugar de tomar en cuenta las
variaciones mensuales, se procede al calculo de prome-
dios trienales, que permite contar con una imagen mis
transparente de la tendencia de la serie, resultan eviden
tes los conceptos puntualizados precedentemente. En el
cuadro N°® 2 las cifras indican un constante decrecimien
to de los volimenes producidos, tomando en cuenta los
trienjos 1966-68/1969-71/1972/74 y el bienio 75/76 vy la

produccibén promedio anual en cada uno de ellos.

Participacibn relativa de las Provincias productoras:

La explotacidn de sal de roca en el pafs se lleva a cabo

en las provincias de Neuquén, Salta y Mendoza,
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CUADRO N° 3
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EVOLUCION TRIENAL DE LA PRODUCCION DE SAL DE ROCA

EN LA REPUBLICA ARGENTINA . 1966-1976

Diferencia con respecto al

Periodo Produccidpn  Produc. Promedio perfodo anterior

(en toneladas) anual Toneladas/afio %
1966-1968 8,318 2.773 -
1969-1971 5. 451 1.817 -956 | 34,47
19721974 4,311 1,437 380 -20,91
1975-1976 - 2.565 1,282 -155 -10,75
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El cuédro N° 3 , muestra la participacién relativa de
las provincias citadas, como se observa, las produc-
ciones méis significativas son las correspondientes a
las provincias de Neuquén y Salta, mientras Mendoza
que comienza a producir en 1971, sblo alcanza alguna

importancia en 1974 y 1976.

En lo que se refiere al peso relativo de las dos provin
cias productoras por excelencia, sélo en los afios ini-

ciales de la serie 1966-67 Salta adquiere mayor impor
tancia que Neuqu‘ép; para el resto d(-a la serie, esta GQlfi
ma participa con el mayor porcentaje del producido en
el pais, siendo este variable, manteniéndose en un I;a,E

go que vi del 50 al 80%. (Ver Cuadro N° 4)

1.2.2. La Oferta Provincial.

1..2. 2. 1. Localizacidn de la Produccidn.

Yacimiento de Huitrin. Este yacimiento de sal de roca se encuen
tra situado sobre la margen izquierda del Rio Neuquén, a 15 Km.
de la balsa de Huitrin, 45 kms. en lﬁlea recta al sudeste de Chog_

malal, en el departamento Afielo.

Comprende al mismo una serie de afloramientos salinos, que
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asoman en una extensitn de varios kilbmetros, pertenecientes a
la Formacibn Huitrin (Creticico n.aedio)., representada por are-
niscas blancas, arcillosas,~ a veces rojizas y areniscas salife-
ras y yesiferas que incluyen bancos de cloruro de sodio ¥ yeso,
de un espesor de 120 a 390 ., depositadas en un ambiente cos-

tero hasta lagunas.

La sal se presenta en bancos de 3 hasta 10 m. de potencia sepa-
rados por delgadas capas de anhid=ita mezclada con yeso y arci-

1la salifera, de color verde claro.

La sal constituye masas muy compactas, de grano gruesc y color

blanco grisiceo gue acusa como impureza principalmente yeso.

Yacimiento de Tril. - La mina Hijosca de este yacimiento se ha-
Ha situada 45 kms. en linea reccta al estenoreste de Chos Malal,

en el departamento Pehuenches.

Esta acumulacibn salifera corresponde a la misma formacidn

que la del yacimiento de Huitrin.

Carmelo. - Esta propiedad se halla ubicada sobre la margen de-

recha del Rio Neuquén en el paraje denominado Triunquicé.

Representa un cuerpo posiblemente lenticular de unos 100 m. de
largo por 23 de ancho y 40-50 de alto, perteneciente a la forma-

cibn Huitrin,
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1.2.2.2.

a

La sal, de textura masiva y de grano grueso, es incolora, TO-

sada rojiza, verdosa, oscura y hasta ligeramente azulada en

partes.

Caracteristicas.

a. - Desenvolvimiento de la explotacibn.

Para la provincia del Neuquén se pueden trasladar las mis-
mas conclusiones a que se han arribado en el tratamiento de las
caracteristicas en que se ‘desenvuelve la oferta nacional; sobre
saliendo los graves problemas de infraestructura vial y de ser-
vicios que es una de las causas mis importantes del estanca ~

miento de la produccibn.

b. - Caracteristica del mineral provincial.
La produccibn de sal de roca en la provincia, proviene de

Don Carmelo, yacimiento que se encuentra en explotacibén des-

de 1944.

Las perspectivas que brindan los diferentes yacimientos son las

siguientes:
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El mineral perteneciente a la formacibn Huitrin, ocurre en gran-
des masas lenticulares, compactas, de grano mediano o grueso
que involucran delgadas capas de yeso o anhidrita, con espesor

de 5-10 mm.

AnAlisis (S/Cordini -~ 1967) en %.

Insolgble en agua 0,48
Pérdida a 230°C 0,06
Cloruros 60, 28
Sulfatos 0,13
. Calcio _ 0,10
Magnesio 0,05
Sodio ' 38,95
Potasio 0,01

©1.2.2.3. Volfimenes. Evolucibn y perspectivas.

El cuadro N°5 reseiia la evolucibn de los volhmenes producidos
por la Provincia del Neuquén., Como se v& claramente, hasta 1973
inclusive, la evolucidn ha experimentado continuas oscilaciones
anuales, para llegar a los (ltimos 3 afios de la serie con una con

tinua baja en los vollimenes,

Este comportamiento tan variable no permite, evidentemente una

-
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CUADRO N° 5

PRODUCCION DE SAL DE ROCA EN LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

1966 - 1976
Afio Producecibn Variacibn Anual
en toneladas _ en porcientos

1966 922

1967 | 1. 284 + 39,26
1968 1.096 - 14, B;L
1969 1.198 : ' + 9,30
1970 ' ' 862 - 28,05
1971 _ 1.606 + 86,31
1972 858 - 46,57
1973 1,033 + 20,40
1974 803 - 22,26
1975 715 . - 10,96

1976 700 - 2,10
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explicacibn racional. Por un lado, se encuentra entre los facto-
res que la han-provocado la gran distancia de los centros produc
tores a los consumidores y la escasa infraestructura vial, poxr

otro y especialmente durante los Gltimos 3 afios, la adopcibn ge
neralizada de la sal comfin en bloques para alimento de ganado,

preferida a la sal de roca, por los aditivos que ella contieme y el
alto grado de industrializacidn y organizacibn comercial que han

adquirido los productores de este sustituto.

En cuantol a las perspectivas que pueden asignarsele a este mi-

neral, en lo que se refiere a las condiciones en gue se desarro-
llard su produccibn, no existen, hasta el presente planes de ex-
pansiéh de la empresa productorasdado que la misma cuenta con
capacidad ociosa, asi como tampoco perspectivas de mejoras en

el equipamiento de la misma.

Por otro lado, la depresibn creciente del mercado consumidor
ha provocado la escasa movilidad en el mercado oferente por lo
que no existen posibilidades de incorporacidn de nuevas empre-

s5as.
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1.

3.

La Demanda

1.

3.

1.

Localizacibn y caracteristicas de los sectores demandantes.

a. Consideraciones Generales.

£1 consumo de sal de roca se ha encontrado cada vez mas res-~

tringido, tanto.en volimenes como en extensibn geografica,

Con el objetivo de contar con un amplio panorama del mercado
de este mineral sc hace imprescindible un estudio detallado de
1a localizacibn de los sectores consumidores, las caracteris-
ticas que aswmne cada uno de ellos y, muy especiabmente el ori
gen de aprovisionamiento que esté muy ligado, no sblo a la lo-
calizacidn sino a los cambios tecnoldgicos en la oferta de sal

comin.

Por ende se propone agrupar, del lado de la oferta tanto la sal

de roca como su competidor.

A partir de la industrializacibn de la sal com@n en bloques, la
sal de roca ha venido perdiendo, cada vez mas acentuadamente
el mercado consumidor, tanto en volGimenes, como en extens ion

geografica.
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Con el objetivo de ordenar la exposicidbn y, para su mayor clari-
dad analitica se han considerado separadamente cada uno de los
sectores consumidores de sal de roca en el paf, a saber activi-

dad pecuaria y la industria de conservas de manteca y carnes.

b. - Actividad pecuaria. Alimento de ganado.

La sal de roca destinada al consumo de ganado ha sufrido, muy
especialmente durante las ltimas dos décadas una importante
retraccidn de su mercado; las causas que han provocade tal si-
tuacibn se pueden agrupar en dos rubros de significativa tras-
cendencia, por un lado la sustitucidn de la sal de roca por la
sal comfGn en bloques y por otro, consecuencia del primero, la
desventajosa localizacidn en que han quedado las fuentes abaste-

cedoras de sal de roca con respecto a las de sal comf(n.

b. 1. - Sustitucidon de la sal de roca por la sal com@n en bloques.

Durante la decada del 60 aparece en el mercado nacional la ven-
ta de la sal comOn en bloques destinada al consumo de ganado,

bloque al que se le adicionan mezclas alimenticias.

b. 2. - Localizacidn .

Como se sabe, en aquecllos productos cuyoe valor agregado es in
fimo, la localizacibn de la fuente de oferta con respecto a las

consumidoras juega un papel determinante de la capacidad de



405, -

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

corhpetencia del mismo en el mercado.

Como es légico, los principales centres de consumo de sal para
ganado puede;m ser definidos por la localizacidn de las mas impor
tantes existencias de ganado en el pais, conjugando esta con la
correspondiente a aquellas regiones que, por las caracteristicas

de sus usos requieran un mayor consumo por animal.

Una primera aproximacibén la otorgan los cuadros Nros. 6y 7

los que resumen las existencias de ganado vacuno y ovino a 1974,
los mismos revelan una gran concentracidn en un nfmero relati-
vamente reducido de provincias productoras.

M#s del 70% del ganado vacuno en el pais se concentra en las
provincias de la regién paimpeana, un 15% pertenece a las pro-
vincias de Entre Rios y Corrientes y un 5% se localiza en Chaco
y Formosa; el resto se distribuye mis o menos en forma homoge
nea en el r .esto del pafs. Por otro lado, el 36,5% del ganado ovi-
no se localiza en la regidn patagbnica y un 31, 3% en la provincia
de Buenos Aires, las proﬁncias de Corrientes y Entre Rios apor
tan el 10% , mientras la de Rio Negro cuenta con el 7, 6% del
stock en el pais, como se observa las provincias citadas cuen-

tan con el 85, 4% de la existencia total de ganado ovino.

Ahora bien, es necesario aclarar que no todas las zonas produc-
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CUADRO N° 6
EXISTENCIA DE GANADO VACUNO EN LA REPUBLICA

ARGENTINA - 1974.

Provincia Miles de cabezas % respecto del
total del pais.

Buenos Aires - 21. 508 38,8
Santa Fe - 7.073 12,8
CbHrdoba 3, 349 15,1
Ccrrientes 3,757 6,8
Entre Rios 4,409 8,0
La Pampa 3.074 5,5
Fo'rmosa 1.253 2,3
Chaco : 1.523 2,7
Salta 592 1,1
Sgo. del Estero 933 1,7
San Luis . 1.171 2,1
Tucuman 224 0,4
Catamarca ' 189 0,3
Mendoza . 173 0,3
Misiones 203 0,4
La Rioja 176 0,3
Neuqguén - 154 0,3
Jujuy . 109 0,2
Rio Negro 308 0,6
San Juan 19 -
Zona Patagdnica (1) 158 0,3
TOTAL DEL PAIS 34,691 . 100, 00

(1) Comprende Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

FUENTE: Secretaria de Agricultura y Ganaderfa - INDEC Junta
Nacional de Carnes. :
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CUADRO N° 7,

EXITENCIA DE GANADO OVINO EN LA REPUBLICA

ARGENTINA - 1974, -
Provincia Miles de cabezas % respecto al total
del pais

Buenos Aires 10, B49 31,3
La P:ampa 1,361 3,9
Corrientes 2,143 6,2
Entre Rios 1. 377 4,0

- Rio Negro . 2. 654 7,6
Zona Patagdnica(l) 12, 661 36,5
Cérdoba 647 1.9
Sgo. del Estero _ 525 1,5
Neuguén 648 1,9
Santa Fe 147 0,7
San Luis 238 0,7
Jujuy ' 572 1,6
Salta 188 0,5
Mendoza _ 153 | 0,4
Catamarca 103 0,3
Chaco 165 0.5
La Rioja : 63 0,2
Formosa 106 0,3
Tucumin _ 65 0,2
San Juan 19. 0,1
Misiones 7 -
TOTAL DEL PAIS 34, 691 100, 00

{1) Corresponde Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

FUENTE: Sccretaria de Agricultura y Ganaderfa, INDEC y Junta
Nacional de Carnes,
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toras requieren la sal como alimento adicional, siendo ademis
la cantidad necesaria funcidn directa del contenido de sal del

suelo donde se desarrolla la actividad.

Son Entre Rios, Corrientes y en menor grado la Patagonia las

regiones que reqguicren mayc:r consumo de sal por animal, da-
das las deficiencias ecolégicas. En la regibn pampeana, el con
Sumo es sumamente variable, existiendo, altermativamente zo-

nas que lo llevan a cabo en diferentes cantidades y otro que, di-

rectamente no lo hacen.

] El mapa adjunto (p4dg.409) grafica claramente, la localizacibn
de las principales zonas ganaderas y sefiala distintivamente aque
Has que necesitan un mayor grado de sal para consumo animal,
que aparecen aptas para abastecer, a menor distancia sbdlo el

consumo local y a lo sumo el regional.

Por otro lado, esta situacidén se ve agravada si consideramos
las facilidades de acceso en cuanto a la infraestructura de trans
portes; muchos de los yacimientos de sal comfin tienen ginta de
rieles en la boca misma del yacimiento, lo que agiliza y abara-
ta notablemente el costo de transporte, otros cuentan con rutas
nacionales muy cercanas que provocan el mismo efecto. Por el

contrario, los yacimientos de sal de roca carecen por completo
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de la infraestructura adecuada resultando relativamente méis
costoso el transporte del yacimiento a la estacibn de carga
del ferrocarril que el transporte posterior por este medio

hasta el centre de consumo,
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1.3.2. Volimenes - Consumo Aparente

El Cuadro N° 8, resume la evolucidén del consumo aparente de

sal de roca en la Repliblica Argentina durante el perjodo 1966 -
1976, Como se observa, la carencia absoluta de operaciones co-
merciales con el exterior provoca la igualdad del consumo apa-

rente con la produccibn nacional.

La situacibn que fue presentada en el punto anterior, que demostra 7
ba desventajas relativas de la sal de roca frente a la sal com@n,
se encuentra ref rendada por los volimenes de consumo que han
experimentado una evolucibn con tendencia decreciente a través
del @ltimo decenio. As{ lo manifiesta la ecuacidn de la recta re-
sultante del ajaste por el método de minimos cuadrados, que res

ponde a la siguiente expresibn,
Y =2755,21- 175,68 X

Como se puede apreciar, la recta resultante tiene un coeficiente
angular negativo, lo que implica un decrecimiento de los voliime-

nes consumidos a lo largo del periodo.

k. 3, 3. Satisfaccibn e la demanda.

wn las actuales condiciones en que se encuentra el mercado con-
sumidor, se puede decir que la demanda de sal de roca en el
pais se encuentra holgadamente satisfecha de acuerdo a la capa-

cidad de ofexrta existente, los actuales productores trabajan con
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una importante capacidad ociosa. dados los bajos niveles en que
se manifiesta la demanda, podria cuatriplicarse el consumo sin

que hubiere necesidad de ampliar la capacidad de extraccidn.

. rroyeccion de la demanda,

Si se toma en cuenta la proyeccibén de la demanda vesultante de
la extrapolacibn de la 'tendencia histérica, el método arroja un
resﬁﬁado totalmente adverso en lo referente a la apertura del
mercada de este mineral dada la baja constante en que el consu-

mo, que resultarfa de aplicarlo, como se observa en el Cuadro

N°® g,

CUADRO N7 9.
PROYECCION DE LA DEMANDA POR EXTRAPOLACION DE

1.A TENDENCIA HISTORICA.

Afio Demanda esperada
1979 18. 365, 06
1980 18. 189, 69
1981 18.014, 31
1982 o . 17.838,92

1983 17.6 63,54
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Por éupuesto, este modo de cilculo adolece de limitaciones im-
‘portantes, como todc modelo matemﬁtico;.' la mas impozrtante
consta en qué se suponen constantes todas las variables que afec
tan la demanda durante el pexriodo de proyeccibn. Sin embargo,
lleva a parecidas conclusiones, por ende, el mercado de la sal
de roca en el pafs se presenta poco auspicioso, por un lado pro-
voca esta situacibn las desventajas cualitativas frente a la sal |
com@n en bloques, la que sncluye otras sustancias alimenticias
y por otro la desventajosa localizacibn de los yacimientos d;‘: sal
de roca frente a los centros mAs importantes de consumo, lo
cual sumado a las graves deficiencias en la infraestructura pro-

ductiva la descolocan en el precio de mercado.

Posicibn de la Provincia del Neuguen.

Remitiéndose nuevamente al mapa presentado, los yacimientos
neuquinos no se alejan, en cuanto a sus caracteristicas, de las
sefialadas para los de sal de roca en el pafs. Su localizacibn apa
rece inadecuada para llegar cbmpetitiya.mente a los grandes cen
tros de consumo, llamase estés a la zona litoral y la pampeana.
En cl caso de la regibn patagdnica, la misma esti abastecida por
la produccit’lm proveniente de las salinas de Rio Negro y en Menor

grado de Santa Cruz.

Por otro lado,.este cuadro de situacibn que evidencia claramente
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la excelente disposicidn de los yacimientos de sal comfm, no
toma en cuenta las facilidades de acceso a estos vacimientos
que desconectan attn mis los yacimientos de la provincia que

carecen totalmente de tales caracteres.

Por lo tanto, el acceso en condiciones competitivas sblo se
puede dar a un nivel regional muy limitado, ganando especial
mente el mercado provincial gque actuahmente comparte con el

mineral proveniente de la Provincia de Rio Negro.
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1.4, Comercializacidn

1.4.1. _Caracter{sticas

La comeréializacién de sal de roca en nuestro pais adquie-
re, en todos sus niveles, caracteristicas rudimentarias,
las causas que prévocan esta falta de desarrollo de la es-
tructura de comerciaiizacién son de variada indole, las més

importantes se enumeran.a continuacidn:

1. - La escasa cantidad de los volttmenes comercializados
¥ la carencia de valor agregado que se incorpore al produc
to que provocan la: falta de significacidn o peso de las rela-

cicnes comerciales establecidas.

2. - La gran dispersibn de las unidades consumidoras para

su utilizacidn principal, o sea como alimento de ganado,

3. - La carencia.de conciencia empresaria de los producto-
res, motivada especialmente por las condiciones adversas

en gue se desarrolla la produccibén

1.4.4,1, Estructura funcional de comercializacién

La sal de roca atraviesa, antes de llegar al consu-
midor final por tres ctapas que definen el precio
de mercado, las cuales se consignan en el grafico

N° 2,
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GRAFICO N° 2

ESTRUCTURA FUNCIONAL DE COMERCIALIZACION DE SAL DE ROCA
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Existen en general dos canales por los que atraviesa el mineral
para llegar al consumidor final.

Por el que llamamos circuito corto del productor pasa al comer
cio méyorista directamente y luego, de alli al consumidor final,
En ocasiones, se di un intermediario entre el productor y el ma
yorista, esta etapa esti cumplida por los transportistas que apro

vechan el traslado del mineral como recarga.
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1.4.2. Costos de transporte.

La gran dispersibn de las unidades consumidoras hace imposible

determinar cuil es la estacibn de entrega que, por su importancia
relativa sea la que se pueda considerar el indicador del flujo del

mineral. Sin embargo, a los efectos de contar con una aproxima-
cibn a este objetivo se han volcado en el cuadro N° 10, los fletes
por TF.CC. para sal de roca proveniente de la provincia del Neu-
quén, hacia los centros de distribucidn que, naturalmente, apare-

cen cormo los més importantes.

Para completar el eépectro del costo de transporte se debe tener
en cuenta el correspondiente al traslado del mineral desde la zona
de produccibn, con asiento administrativo en la ciudad de Chos Ma-

lal, hasta la estacibn de carga del ferrocarril.

E] estado del camino que separa las dos ciudades citadas y el rela-
tivo alejamiento de las mismas (170 kms, ) provoca que esta parte
constituyente del costo total del flete sea la provocadora del total
descolocamiento de k sal de roca de Neuq'uén como fuente de abas

tecimiento de los principales centros de consumo interno.

El transporte desde Chos Malal hasta Zapala (estacibn mis cerca-
na) se fija, a setiembre de 1978 en $ 21. 000 por tonelada, por lo

tanto el flete se constituye como s¢ observa en el Cuadro N° 10.
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Del cilculo realizado en ¢l cuadro citado, se destaca la decisiva
incidencia del costo del transporte desde el lugar de produccidn
(Chos Malal) hasta la estacidn de carga del ferrocarril, que sig-
nifica mAas del 50% del costo final & pesar de ser una distancia

varias veces inferior con respecto a la segunda etapa de trans-

porte por ferrocarril.

Esta situacibn cambiarfa rotundarnente con la obtencidén de una in-
fraestructura caminera adecuada, lo que disminuiria notablemen-

te el costo de la primera etapa.

A pesar de que no se han podido obtener datos ciertos ;—Lcerca del
transporte completo por camibn, es de suponer que éste seria con
veniente dado la rapidez en la entrega, evitando, ademis las cos-
tosas operaciones de carga y descarga del mineral. Afm asi es
necesario el mencionado mejoramiento de los caminos, dado que

estos inciden en m4s del 60% en el precio final del flete,

En cuanto a la posicibn relativa del mineral de origen Neuquino
frente a su nico competidor, el Saltefio, &sta se encuentra en des
ventaja, producida por la facilidad de acceso del mineral del Nor-
te, cuyo yacimiento estd conmectado por un camino consolidado de

15 km. a la Estacién Tolar Grande del Ferrocarril General Belgra

no.
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1.4.3. Importaciones y Exportaciones,

Durante todo el perjodo considerado no han existido relaciones co-
merciales xon ei exterior, Afm, asi la relativa facilidad de acceso
de los productos del Neuquén en el mercado Chileno, y la carencia
de este mineral en el sur de la nacitn limftrofe hace considerar

conveniente la iniciacibn de contactos con agentes comercializado -
res chilenos con el fin de determinar la capacidad de absorcifn de

este mercado potencial.



