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1.

CAPITULO I

INTRODUCCION

El presente estudio se circunscribe a la Qetermi

nacibn de la Unidad Econbmica para el &rea corres
pondiente al PLAN DE COLONIZACION "ANDRESITO" com
prendida en el "AREA DE FRONTERA BERNARDO DE IRI-
GOYEN", siendo 54.500 hectareas de tierras fisca-
les localizadas en el extremo N.E. de la Provincia

de Misiones, Departamento General Manuel Belgrano.

(*)

El mismo ha sido elaborado por los técnicos Ing®

Agr°Carlos Bas e Ing°Agr°®Ana Marin de la Direccifn
de Investigaciones y Planificaci6n del CFI, bajo
la direccidn del Dr. Humberto A.Pereira, Jefe del

Dpto de Investigacicones.

En la primera etapa de recopilacién y tabulacidn
de la informacidén basica han participado también
el Ing®Agr®Sergio Levin, el Arg. Carlos Rebello
ambos del CFI, y el Ing°Agr°®°José Limonta de la Se

cretarfa de Planificacién y Control de Misiones.

(*) Una presentacibdn de las caracteristicas del
drea en estudio puede encontrarse en SEPLAC
(35).. i
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OBJETIVOS
Los objetivos principales de este trabajo son:

- Determinar la UNIDAD ECONOMICA para el area de
colonizacidén "ANDRESITO". N.E. de la provincia

de Misiones, formulando un MODELO ECONOMICO que
contemple las caracteristicas y objetivos conte-

nidos en los lineamientos de la Ley provincial -
N°1074/79. (31).

- Ofrecer distintas ALTERNATIVAS de Unidades Econd
micas a fin de facilitar 1la tarea a quiénes de-/
ben tomar la decisién.

En el logro.de estos ObjeLlVOS se utiliza la PROGRA
MACION LINEAL MULTIPERIODICA, lo que constituye un

-enfoque metodoldgico diferente al tradicicnal.

MARCO TEORICO

3.1. de la UNIDAD ECONOMICA

Ante la diversidad de tamafios de las explotaciones -
queé presenta un pals o una regi6i dada surge, como
es lbgice, la necesidad de establecer el gue se con

sidera ideal segfin los objetivos de politica, a los

~ ame,
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fines de adoptarlo como Modelo de la estructura -
agraria que se desea.

Aﬁalizando los antecedentes Y el marco legal de la
colonizacidn oficial argentina (3) y (6), surge -
claramente la preferencia por la EXPLOTACION DE TI
PO FAMILIAR. En opini6n de muchos autores'(G), (8)
(9), (28), én eats tipo de explotacidén se encuen—-—
tran implicitos valores sociales, politicos y eco-

némicos que deben preservarse.

Nace asf el concepto de "UNIDAD ECONOMICA" en coin-
cidencia con el objetivo de optihizar la asignacidn
de los recursos tierra Y capital en funcidén social.
En la Ley Nacional 12.636 Ya aparece el concepto de
"Unidad Econémica", sin estar nombrado especifica--
mente. Recién en la redaccidn de la Ley Nacional -
14.392/(art,.21), se define explicitamente lo qué se
entiende por "Unidad Econémica":

—-a

..."Se entender§ por tal, el predio que por
su superficie, calidad de 1la tierra, ubica-
cidn, mejoras y demés condiciones de explo-
tacidn, racionalmente trabajado por una fa-
miliar agraria tipo que aporte la mayor par

te del trabajo necesario, permita subvenir

a4 Sus necesidades y a una evolucién favora-

ble de la empresa” ... {(3).

d et by b
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Como es de notar, es del espiritu de esta Ley el ha-
cexr prevalecer el trabajo productivo del grupo fami-
liar por sobre otros criterics de eficiencia en el -

" uso de los factores productivos.

Sin embargo, se debe destacar que &€ste no es necesa-
riamente el Gnico criterio para establecer el tamario
de la explotacitn definida dentro de la categoria FA
MILIAR,., Pueden sex varios, prevaleciendo en términos
generales en el plano tebrico dos de ellos: el "ECO-
NOMICO™ y el "SOCIO-ECONOMICO" segln se basen en el

mejor aprovechamiento de todos los recursos o del -

trabajo familiar fundamentalmente. (8)

Es desde el punto de vista "ECONOMICO" gque se ha in-
terpretado el sentido dado a la "Unidad Econdmica" -
por la Ley N°1074/79 de la Provincia de Misiones,san
cionada a los efectos de la colonizacidn del 4rea -

del presente estudio.

En el articulo 8°de la mencionada ley se define:

."se entenderd por UNIDAD ECONOMICA de pro
duccidn a la MINIMA superficie gue asegu—
re la RENTABILIDAD de la explotacidn, su
TECNIFICACION y un adecuado proceso de RE
INVERSION que permita una EVOLUCION favo-
rabkle de la empresa agraria"... (31)

/Y
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Si bien este articulo no aclara en forma explicita -
el tipo de empresa agraria gque se desea, aparece de-
finido previamente en la Ley 1071/79, art.12, donde -
Se.menciona que el 4rea...'"se dividird en unidades -
adecuadas para una EXPLOTACION FAMILIAR...", (30)

Para manejar en una forma adecuada estos conceptos, -
se considerd de utilidad contemplar tanto las obje~/
ciones como las propuestas planteadas en recientesg -
trabajos (3) y(6) que profundizan directa e indirec-
tamente el tema de la Unidad Econbmica, a la luz de
los resultados obtenldos en el proceso de Coloniza-/
cidn Na01onal

Se mencionan a continuacidn las sugerencias de ambos
trabajos que han sido incorporadas en el presente es

tudio.

Corradini (6) luego de puntualizar una serie de limi
taciones de la definicidn corriente de Unidad Econd-
mica referidas a las ambigliedades de los conceptos -~
de "Fumilia tipo" y "nivel de vida", a la carencia -
de criterios-técnico-econdmicos en el tratamiento de
rendimientos, precios, zonas homogéneas, etc, propo-
ne:

o4
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...~Valorizar todas las tareas gue se realizan
en la explotacifn, pensando que el produc-
tor asumir& el rol de empresario y que co-
mo tal le corresponde un ingreso similar
Y gue las tareas podrdn ser realizadas por
la familia agraria y/o personal contrata-
do, con lo cual se debe consignar en el -
rubro gastos los salarios correspondientes
a las tareas detalladas.

- Utilizar el nivel tecnolbdgico recomendado
por la Agencia de ExtensiOn del INTA local

~ Prever una evolucidn desfavorable de los -
precios reales de los productos agricolas
para el pr6ximo decenio y una evolucidn po

sitiva del precio real de los insumos...{(6)

Desde otro angulo, el trabajo dél-Conséjo Agrario Na-

cional {3) al examinar el papel de los factores que -

gravitan en el desarrollo de una colonia, senala entre
otras las siéuientes limitaciones: determinacidén de U-
nidades Econdmicas sobre la base de planes ESTATICOS -
que ignoran las posibles variaciones de precios, cam-/
bios tecnoldgicos, muchas veces sin relacidn alguna -
con los antecedentes productivos de la zona; desconoci
miento de los aspectos de mercado, informacibén defici-
taria de la aptitud de uso de los suelos, etc. Hace hin
capié por lo tanto, en la consideracidn de estos aspec
tos como en la necesidad de una mayor FLEXIBILIDAD en -

la determinaciétn de los tamanos.

Mencionados los antecedentes utilizados como base y -

srdenando las pautas hasla agul expuestas, resta ¢« spe-
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cificar como se considera y desgreqga el concepto de

unidad Econdmica a los fines del presente estudio.

Se parte de la siguiente idea: la catégoria FAMILIAR co
rresponde mds a un determinado rango en la escala de -

produccién y a una particular organizacidn de la misma,

que a un tamano definido por la cantidad de mano de obra
que aporta una familia tipo.

En todos los casos se considera una agricultura de tipo
comercial o "empresarial”, es decir que la unidad de -
produccién participa tanto en el mercado de productos, -
como en el mercado de factores, {contratacién de mano de

obra, capital, servicios, etc.).

En cada caso se valoriza la tarea realizada por el pro-
ductor acorde con lo gue se considera su costo de opor-
tunidad. Se suponen distintos tipos de adjudicatarios, -
caracterizados a su vez por la diferente capacidad de -

aporte de capital inicial.

Para la desagregacidn del concepto de explotacidn fami-
liar se siguen en parte los lineamientos de Coscia (8),

plantedndose tres tipos de unidades:

-7 - /77
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A. Explotacién familiar Propiamente dicha:

Predomina e} trabajo familiar, requiriendo mano de
obra contratada en Poca proporcidn (transitoria).se
supone un-costo de oportunidad del productor igual
a la retribucién de un trabajador rural especializi
do (capataz) con los correspohdiéntes beneficiocs SO
ciales y ponderando tanto por la escasez de mano de

obra calificada como por las caracterfsticas desfa-
vorables de la zona. (¥*)

Se consideran como aporte de capital inicial un equi
PO menor (herramientas varias) ., (**)

(*) Los Niveles de Ingreso consignados corresponden
' a los observados en los ESTUDIOS DE CASOS DESTA
CADOS de productores de la zona de Monte de Mi-

siones, realizados a los efectos de este trabha-
jo. - o _ = :

(**)Esto no-significa que se plantee otro nivel de
mecanizacidn para este tipo de explotacién.

El modelo contempla la financiacién de la com-
pPra del Equipo de Maquinaria que es el mismo -
Para los tres casos. El tamano no varfa sensj-
blemente si el productor realiza un aporte ini
cial del 20% de la inversidn o se le posibili~
ta realizar este Pago al cabo del primer ano de
produccidn, financiando el resto en las condi-/

ciones generales del crédito para Area de fron
tera. :

Ce. /17
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B. Explotaci6n familiar mediana:

Absorbe totalmente el trabajo familiar y ademas re
quiere mano de obra contratada en forma permanente

como también transitoria.

Para la retribucidn del productor, se considera co
Mo su mejor alternativa el Nivel de Ingreso que se
percibe en un cargo jerdrquico superior: "Adminis-

trador de una elipresa agropecuaria. (*)

Como aporte de Capital inicial 5¢ contempla el equi
valente a un 25% del Valor de un Equipo mayor (%)
o lo qué €s aproximadamente lo mismo el 50% del va-

lor de un tractor.

C. Explotacién-familiar grande:

Predomina el trabajo en base a mano de obra contra
tada (permanente y transitoria), mientras el pro-/
ductor se hace Cargo solo de la DIRECCION de 1la ex

(*) Los Niveles de ingreso consignados correspon-
den a los observados en los LESTUDIOS DE CASOS
DESTACADOS de productores de la zona de Monte
de Misiones, realizados a los efectos de este
trabajo.

(**) La'dimensitn del Equipo de Il'aquinaria se ex-
pPlica en el capitulo siguiente.
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SO semejante aj que percibe en Promedio un Productor
independiente considerado como "destacado" de otrog -
Sectores de 1a Provincia, (*)

termina un "TAMARO MINIMO" Necesario para Satisfacer
las condiciones Planteadas €n cada tipo de explotacién

Y no lo que econdmicamente se define comg "TAMARO oOp-
TIMO", (k%%

(**) La dimensign del Equipo de Maguinaria se explica
" en el capitulo siguiente.

(***)RayKrishma(22) define e} TAMARNQ OPTIMO...como la

pPlanta Cuya curva de Costos medios & corto plazo
€S tangente a la envolvente (Costo medio de L.Pla

Si bien e} TAMARO MINIMO determinado NO contempla

las condiciones de la definicign bPrecedente, sy -,

Constituye un OPTIMO desde el punto de vista que
Minimiza 1a FUNCION OBJETIVO, (ver Marco Tedrice ge
la Programacidn Lineal) .

- 10 -
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3.2, de la PROGRAMACION LINEAL

Para reflejar lo esencial de un sistema de produccidn
en el que intervienen numerosos elementos, se utiliza
un sistema de representaci®n simplificado denominado

MODELO. Los modelos de empresas agricolas pueden defi
nirse como la representacidén formal de los conocimien
tos relativos al funcionamiento de las unidades de -~
produccibn. (*) Se convierten en MODELOS DE DECISION -
cuando van unidos a una funcidn objetivo y contienen

los elementos de base para un programa de accidn.

Puede Qoncebirée como un modelo de PROGRAMACION LINEAL
MULTIPERIODICO cuyo problema matemético consiste en: -
encontrar la solucidn de un sistema de ecuaciones - ine
cuaciones) lineales, de variables no negativas defini-
das para distintos perfodos de tiempo, que hace OPTIMA
(MAXIMA O MINIMA) cierta funcidn lineal (FUNCION OBJE-
TIVO) . (*) '

Esta definicidn se resume en forma algebraica de la si

guiente manera:

(*) Velse P.Cordonnier, "Economia de la empresa agraria"
(5) y M.Pifieiro,..."Los sistemas bioeconémicos y su
descripcidn matemdtica"(21)

_11 -
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Al t - t
g C X

]
OPYIMIZAR Z %_l |
= J J

RESPETANDO LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

1 n t t ét j=l,...;.1’l
ﬁi ;s a X —™b i=1,..... m
R RC N L t=1,..... 1

y -
J

donde

X§ = es la dimensidén de 1a actividad J en el periodo
t » Siendo j= 1, 2,...n
b jt=l, 2,...1

t

Cj = es la variacidn en 1la funcién ob]etlvo 4 moti

. vada por ‘una unidad de 1a actividad X en -
el periodo t

2 = es la funcidn econdmica u objetivo

t

bi = @s la cantidad disponible del recurso i en el
periodo t 6 dimensidn de la restriccidn.

i =1, 2,....m,s0n los m recursos o restricciones
que pueden limitar la dimensidn de una o varas
actividades,

t =1, 2,....), son los dis tintos perfodos gque se -

- 17 -
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consideran en el modelo.

a... es la cantidad de recurso i requerido o apor-
tado por una unidad de la actividad X? en el
periodo t. Conforman 1la Matriz de Coeficientes
Insumo-Producto.

Hay, por lo tanto, tres componentes esenciales:

a} El objetivo econdmico expresado en una FUNCION OR-
JETIVO.

b) Las ACTIVIDADES O procesos.

¢) Las limitaciones de recursos, expresadas en forma de

ecuaciones e inecuaciones Y denominadas en general
RESTRICCIONES,

La funcidn objetivo puede definirse para resolver dos
tipos de problemas: Maximizar un determinado criterio

. de valor (Ingreso,.Produccién, etc.) o Minimizar otro
(Costo, uso de un insumo,'etc.}, dadas determinadas dis
ponibilidades de recursos Y/0 respetando ciertas exigen
cias minimas.

La funcidn objetivo sers llevada por lo tanto, a su 11
nite superior o inferior compatible con el nivel de las

restricciones expresadas en el modelo.
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La combinacidn de actividades gue maximice (o minimice)
el valor de la funcibn objetivo, representa la solucidn

6ptima del problema.

Las variables Xj 6 "actividades” definen los flujos de -
consumo o de aporte de bienes indispensables para la -
produccifn. Su medida cuantitativa se denomina "nivel de
la actividad" . Los flujos de bienes generados por estas
actividades se obtienen dentro de los limites de los re-

cursos disponibles.

Por Gltimo, cuando se elabora un modelo de Programaci®n
Lineal se adoptan implicitamente las éiguiéntes hipbte-
sis fundamentales: LINEALIDAD de las relaciones de pro-
duccidn, DIVISIBILIDAD de recursos y productos, ADITIVI
DAD de los procesos de producci®n y FINITEZ de recursos
Yy procesos. (*)

(*) Un tretamiento detallado de estos supuestos puede
encontrarse en lleady,L.0. and Candler, "Linear =~
programming methods". (16)

-1l -
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CAPITULO II

EL MODELO ECONOMICO

1. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS

1.1. PLANTEO DEL PROBLEMA :

Identificacién vy tratamiento de las variables

Dado el objetivo del presente estudio, el problema
se formula considerando el TAMANO como la VARIABLE
DEPENDIENTE. A continuacién, es necesario identifi
car los FACTORES CONDICIONANTES para su posterior
incorporacibn en el modelo.

A los fines de su presentacidn se los puede agrupar
en aquellos que componen el MARCO dentro del cual -
deberd desenvolverse la empresa o EXOGENOS y los in-
trinzecos a la empresa misma o ENDOGENOS.

A~Factores exbgenos: Conjunto de elementos no contro

lables por el productor, que imponen el contexto -
en el cual deberg tomar las decisiones. Los mismos
constituyen:

. EL MARCOIECOLOGICO (clima, suelo, enfermedades Yy

plagas, etc)

EL MARCO SQCIO-ECONOMICO (Mercado, infraestructg

ra de transportes Yy ser
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vicios, disponibilidad de

créditos, etc.)

EL MARCO POLITICO-INSTITUCIONAL (Disponibilidad vy
acceso a la tecno
iogia y el crédi-
to, Niveles de in
gresb, sistema de

tributacidn, etcl)

La-influencia de estos factores se refleja en el mode
lo a través de:

LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS: solo se incluyen aque-
llas que son factibles de producir en la zona se-
gGn sus caracteristicas ecolbgicas y ubicacidn con
respecte al mercado, cuyos sistemas de produccidn -
son conocidos en la provincia y que ofrecen perspec
tivas ciertas de demanda.

LOS COEFICIENTES TECNICOS DE INSUMO--PRODUCTQO: en -
principio estos dependen de la disponibilidad Yy acce
s0 a la tecnologia por parté de los productores. Ror
tal razén se ha definido un "Nivel tecnoldgico medio"

"correspondiente a un conjunto de técnicas - s

- 16 -~
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recomendadas por el INTA e incorporadas por los pro

ductores destacados.

LOS PRECIOS, a los cuales se descuenta el flete dife-/
rencial hasta el limite de acceso mis cercano al cen
tro, bajo cuya influencia se encuentra el &rea del -

presente estudio. (*)

LAS RESTRICCIONES ECOLOGICO-TECNOLOGICAS: al conside
rar la aptitud de uso de los suelos, précticas de ma
nejo y conservacidn como sistematizacidn, rotaciones

secuencias anuales-perennes, etc.

LAS RESTRICCIONES POLITICO~INSTITUCIONALES: contem~/
pladas en la disponibilidad de créditos, pago de la

Tierra y Niveles de Ingreso por predio.

LAS RESTRICCIONES DL MERCADO Y LES5CALA DE PRODUCCION:
impuestas a algunos productos a fin de asegurar su -

competencia en el mercado.

(*}) Ver “Lineamientos para la formulacién de un Plan
de Desarrollo ...... " donde se exponen Modelos -
gravitatorios. (33).

- 47 =
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B. Factores endGgenos: son aquellos elementos influen-

ciables o modificables por las decisiones del pro-/
ductor.

Se refieren a la particular combinacién de una de-/
terminada dotacién de recursos: ESTRUCTURA de la em

presa y a la INTEGRACION o combinacidn de posibles
actividades,

La integracibn es una consecuencia del marco en el
que se desenvuelve la eémpresa como también de su mag
nitud y estructura, siendo por lo tanto parte de la
solucién del problema.

Al formular un MODELO DE LARGO PLAZQ también se bus
ca delinear la estructura. (*)

5in embargo, si bien se bPuede considerar en este pla
2o a todos los recursos variables, es imposible re-/
solver un problema con todas las variables incégni-

tas. Esto hace necesario fijar algunos parametros co

(*)Entre los recursos hay que distinguir aquellos -
que se encuentran en toda Eempresa agropecuaria Yy
Que no varian mayormente con su integracibn, ge-
neradores de COSTOS INDIRECTOS y los insumos di-
rectos oriyinados por las actividades, por lo tan
to de COSTOS DIRECTOS. LEn el modelo se consideran
los primeros en el segundo miembro de los B, FINAN
CIEROS mientras los costos directos se formulan-
junto con cada actividad.

- 18 -
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rrespondientes a la dotacién inicial.

En tal sentido se ha determinado un CAPITAL MINIMO -
INICIAL constitufdo por un EQUIPO DE MAQUINARIA y una
INFRAESTRUCTURA de construcciones e instalaciones (*f
acorde con lo que se considera rango de escala en ex-
ploﬁaciones de tipo familiar.

Queda librado a la resolucidn del modelo, la reposi-/
¢idn del Capital, su crecimiento y combinacidén con -
Otros recursos. En cudnto a estos, siendo los mis im-
portantes Tierra y Trabajo, su magnitud y comblinacién

surge enteramente de la solucidn del problema.

(*) Para los tres tipos de empresas (A, B y C) se di-
mensiona un EQUIPO DE MAQUINARIA acorde con las -
necesidades en com(in, caracteristicas productivas
Y nivel tecnolégico considerado en las alternati-
vas propuestas, compuesto en lo esencial por los
siguientes implementos:

- Tractor mediano 60-70 CV

- Arado de 4-5 discos

= Rastra de discos (8+8) 6 (10+10)

- Sembradora de grano grueso 5 surcos

- Pulverizadora barra adaptable 20 plcos
- Guadanadora

- Acoplado 6 Tn

- Motosierra

Si bien la dimensidn del equipo depende en lo fun-
damental del tamafo de la explotacidn, en este ca-
so el tamano de la misma dependerd entre otros de
la dotacidn de maquinaria. Se considera a este -

-19 -
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e Infraestructura bdsica) de una determinada dimen-/
Sibn y ciertas caracteristicas en 1la organizacién de
la produccién, reflejadas en las funciones del produc
tor y por ende SU nivel de retribucidn, {QUE COMBINA-
CION DE ACTIVIDADES MINIMIZARIA. LA FUNCION OBJETIVO -

bles) y como el MAXIMO que define g una explota-/
cidn de tipo familiar en las caracteristicasg pro-
ductivas de Misiones.

chadora de té, por ejemplo) aparecen como inver-/
siones en la alternativa correspondiente, ¥a gue
Su incorporacidn dependerd de la seleccidn del mo
delo.

- Para otras tareas gue requieren Magquinaria de gran
inversién (Desmonte Y Cosecha de granos) se plantea
Su realizacidn por "CONTRATISTA", ya que &sta tam-
bién es una modalidad sobre todo en las explotacio
nes de escala mediana.

En cuanto.a las Construcciones se Plantea una vi-/
vienda para el Productor en los tres casos, con al
gunas diferencias en su dimensidn ¥ calidad y una
Y dos viviendas Para el personal en las empresas B
y C respectivamente. LEsta informacién se toma del
trabajo (24) fue considera las caracteristicas del
"habitat" de Misiones,

- 20 -
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En otras palabras el modelo deberi simultdncamente -
calcular la combinaci6n Sptima de actividades que mi
nimice el tamano, satisfaga los Nivelés de Ingresos y
asegure una aceptable rentabilidad, indicar 1la canti
déd de mano de obra que requiere el plan de produc-/
cibén Optimo, la necesidad de financiamiento con fuen
tes externas y definir el nivel de inversidn adecua-

do que permita la evolucidn favorable de la empresa.

(*). En instalaciones se agrupan una aguada y un galpdn

con algunas diferencias en su dimensidn.

En cuanto a las instalaciones especificas de algu-

na actividad (alambique, silos) su inversifn se
formula junto con lasmismas.

- 21 -
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1.2. PERIODO DE PLANIFICACION

El periodo a adoptar estd en Intima relacidén con los
objetivos propuestos, ya que deberfa ser igual al "e
fecto de la duracitn" de la decisidn que se va a to-

mar,

La determinacidn del tamafio de una unidad de produc-
cidn implica necesariamente 1la proyeccidn de su evo-
lucidn en el futuro, si se pretende asegurar un ade-
cuado proceso de crecimiento. A su vez este proceso
se puede definir como "permanentemente cambiante", -

lo que hace necesario ubicar en el tiempo un horizon

te de planjificacifin. Este no podrd encontrarse mAs -

alla del limite que imponen los supuestos utilizados

en especial el aspecto tecnolGgico Y las proyeccio-/

nes de precios.

Como el horizonte de planificacidén tampoco se puede

desvincular de las alternativas de produccidn posi-/
bles, se considera adecuado tomar un periodo de 25 -
§§9§)coincidente con el ciclo productivo de plantacio
nes forestales (*), computandose al final el valor re

(*) Al considerar una alternativa como forestales no
es conveniente tomar un periodv menor a 25 anos,
Ya que significaria introducir un sesgo conside-
rable en la seleccifn de actividades. El ingreso
mayor de los forestales ocurre en la corta final,
mientras en la mayoris de los demas perennes, la
produccién se estabiliza alrededor del décimo afo.

- 7
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gidual de los demas perennes como también de aquellas

inversiones cuya vida Gtil supera al perfodo estable-
cldo.

Se considera que un perfodo de 25 afios refleja . ade- /
cuadamente la formacidn y el crecimiento de la ESTRUC
TURA de la unidad de producci6n, a} mismo tiempo que
brinda los lineamientos generales de su INTEGRACION
tanto en el CORT0O, como en el MEDIANO y LARGO PLAZQ, -
partiendo de una situacidn inicial de despegue para -
llegar a un planteo "estabilizado" en las condiciones
supuestas‘d_aﬁo 20.

1.3, ELECCION DEL MODELO MULTIPERIODICO

Existen dos grandes tipos de modelos de programacidn

lineal, ESTATICOS y DINAMICOS. Los modelos comunmente
usados, est&ticos o menoperiodicos determinan solucio
nes que abarcan un periodo inicial o final sin consi-
derar la diné&mica intermedia de pasar de una situacién
a otra. Evidentemente esta circunstancia constituyve -
una limitacidn importante para el aprovechamiento de

este modelo en el presente estudio, ya que no permite
analizar problemas importantes tales como la situacibn
financiera del predio en el mediano y largo plazo,uti
lizacidn, de=tino y renovacibén del Capital fijo, for-
macién de nuevos bienes de capital, evolucidén de lns

cultivos perennes, secucncia temporal en materia de -

- 23 -
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inversiones y otros aspectos relacionados a 1la expan-

§idn o crecimiento de 1la empresa.

Fue necesario por'lo tanto, formular un MODELO DINAMI
CO, también llamadd] MULTIPERIODICO] que permitiera -

considerar todos los factores senalados anteriormente

Se_trata de ligar cada actividad del problema a una -

secuencia temporal y situar la expreelon de lasrestru:

ciones de manera que abarquen una o varlas secuencias

determinadas.

Asi, por ejemplo, se define una actividad SOJA 1 sem-
brada en el primer afio de una rotacidn, otra 50Ja 2 -
sembrada en el segundo afio..., un cultivo perenne ae ~
treinta afos de vida Gtil Y que se halla en el primer

ano de su implaqtacién en el ano 1, el misino cultivo -
perenne pero implantado en el afo 2..., la contratacidn
de trabajadores durante un cierto perfiodo del tercer -
arno..., pedido de un tipo de crédito en un determinado
ano...,etc, Igualmente, se escriben las limitaciones
de ocupacidn del suelo y los balances financieros para
cada afio. Ciertas limitaciones abarcan dos afos: reque
rimiento y aporte de tierra desmontada en el caso de -

los cultivos anuales, transferencia de capitales...

Otras cubren varios afios: secuencia d= cultivos anua-
les-cultivos perennes, reembolso de los créditos, gas

tos de implantacitn Y retornos de cultivos perenngs

- 24 -
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La matriz general se descompone por lo tanto en cator-
ce submatrices anuales: los primeros doce anocs consecg‘

tivos y los anos velinte y veinticinco.

La desagregacibn del primer periodo responde a la nece
sidad de reflejar fundamentalmente la secuencia de in-
versiones en implantacidn de cultivos perennes ya que
estos conformaran la INTEGRACION de la empresa en el -
LARGO PLAZO (debido a una importante restriccidn en la
conservaeidn del suelo, como se explicara més adelante}.
Sin embargo la ocupacibn total del predice se supone re
cién para el ano 18,(*) puesto gque al plantear la acti
vidad forestales como rotacidn en una secuencia de im-
plantacidn de :seis anos, el "PINO 12" terminarfa de im-

plantarse recién en el ano 18.

Se considera que el plazo establecido como limite (ano
18 para los forestales afio 12 para las demfs alternati-
vags} es lo suficientemente amplio en correspondencia -
con el tipo de posibles producciones (en su mayorfa -
cultivos perennes de alta inversidn inicial) y por lo
tanto no restrictivo, ya que se ubica en una hipbtesis
intermedia entre evolucidn lenta y evolucidtn acelera-
da.

(*) En el Modelo, la ecuacibén de balance de ocupacidn
total del suelo, figuru a partir del ano 20 .

--25 -
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La necesidad del desmonte y sistématizaciédn del terreno
para su puesta en produccibn, con la previa explotacidn
del bosque, es el otro aspecto importante que determina
el proceso de expansidn, tanto desde el punto de vista

de la capacidad de trabajo, como por las Precauciones -

obligatorias a tomar para la conservacidn del suelo.

Queda, pues, al modelo elegir la mejor secuencia dentro
del plazo establecido.

El cierre de la "Transferencia de Capitalés" en el aho
12 y su consideracibn como tGltimo periodo consecutivo -~
se debe a la reposicibn en ese afio de una magnitud impor

tante del capital fijo inicial.

La consideracidn del ano 20 corresponde a un periodo in
termedio, donde la unidad de produccién estaria vya en -
su INTEGRACION definitiva (cultivos perennes). Sin em-/
bargo la edad de dichas plantaciones y por consiguiente
su productividad debe satisfacer un balance financiero

creciente. Esta consideraci6n también es vdlida para el
ano 25, que cierra el modelo, cuya eleccidn va fue ex-/
plicada anteriormente.

No se considera relevante la desagregacidn de los otros
anos intermedios, teniendo en cuenta que un plan a lar-
go plazo, como este, solo intenta determinar los linca-

mientos generales., _ -

- 26 -
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5i la concepcién del modelo multiperitdico es relativa-
mente sencilla, su utilizacidn para la preparacidn de -
decisiones es relativamente dificil, cono todo intento

de representacidn del largo plazo.

La dificultad Principal estd en la determinacién de los
coeficientes técnicos Y econdmicos de aquellas activida
des ligadas a secuencias alejadas en el tiempo. Pero es
ta dificultad no es intrinseca al tipo de modelo, que -
debe uvtilizarse con preferencia al "est&ticao" (o monope
riddico) siempre Yue la definicibn de un solo periodo -
constituya un marco demasiado estrecho para la expresién
de los elementos de la decisi6n.

2. ANALISIS DETALLADO DE LAS COMPONENTES DEI MODELO

2.1. FUNCION OBJETIVO

La funcidn objetivo es MINIMIZAR la superficie (*) con -
el requisito de satisfacer un BALANCE FINANCIERQO MINIMO. -
{(**)

NOTA: Dada la imposibilidad priactica de adjuntar 1la formu
lacitn completa del Modelo (407 variables), en el APENDI-
CE N°1 se presenta una sfntesis de su formulacidn matems-—
tica y la estructura tipo de la matriz de Programacién li
neal multiperiddica.

(*) La formulacién matemitica de una funcidén objetivo de
este tipo aparece en Avensteben V.Lohmann(1l) para un
modelo de PL estdtico. Se la adaptd por lo tanto al
modelo multiperifdico que se formula.

(**) Asi como se considera al periodo de formacién del pre
-dio como el mas relevante para la formulacidn del mo-
delo,en el cual se deben realizar inversiones conside
rables en los momentos adecuados, se supone también =
que para explotaciones de esta magnitud de capital es
mas limitante el aspecto financiero durante dicho pe-
riodo. No obstante lo cual, a fin de garantizar su -
rentabilidad en el largo plazo, se evalan econdmica-
nente la. unidades déterminadas analizando las tasas
internas de retorno.
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Este debe cubrir la retribucidn creciente al productor,i

los costos indirectos, el cervicio de la deuda del Capi-

tal fijo inicial y la reposicidén del mismo al cabo de su

vida Gtil. szqAT¢& #Mkkam'?

pPor lo tanto, se puede expresar:

(]
=

MINIMIZAR 7 . . . Ci X

donde:

7 es la UNIDAD ECONOMICA, expresada en hectéreas.

XF es la dimensi6n gue toma la actividad correspondien

te en la solucidn 6ptima expresada en la unidad de

la actividad (hectéreas, jornales, etc.) .-

C; En la abtividad b&sica "COMPRA DE TIERRA" cuya unil-
dad es la hectdrea, es 1. En las actividades inter-
medias y productivas es 0, ya que esti&n ligadas por
ecuaciones a "Compra de Tiexra" y por ende a la fun
cién objetivo. En las "TRANSFERENCIAS" se ha utili-
zado el artificio de computar un infimo "COSTO":

0,00001 a los fines de evitar ciclos de computo,sin

alterar la magnitud de 1la solucidn.

2.2. ACTIVIDADES

Las actividades coneideradas en el modelo constituyen -

los vectores o columnas del mismo. pucden ser de varia-/

w 20 -
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da . naturaleza.y en este caso se las agrupa en:bdsicas,

intermedias, productivas, de contratacién y de transfe-/
rencia.

El método de programacidn lineal permite tratar el proble
© ma descomponiendo en gran cantidad de variables las dis-
tintas actividades. Esta forma de trabajo se adapta a mo
delos monoperiddicos o multiperiédicos de un nfimero no -
muy grande de variables. En este caso, pbr las caracteris
ticas del problema se agregaron algunas de eilas para per
mitir el mejor manejo del mismo, mientras se desagregaron
otras considerando que la informaci6én que brindarfan en -

la solucibn seria de suma importancia para el anflisis. -
Asi: '

oL . . * .
Soja: resume a los cultivos anuales extensivos kactl—/

bles en la zona. ?

Menta:a los cultivos anuales intensivos (**) (en espe-

cial esencias).

Pino: a los forestales tradicionales de Misiones (Arau

caria y pinos resinosos}.

Citricos: a las plantaciones de naranjas y en menor pro

porcidn limdn, pomelo-y mandarina.

Se han separado de las mismas; la contratacifn de la mano

de obra y la utilizacidén de crédito, quedando formuladas
como otras actividades.

(*) Se entiende por aquellos que pueden ser mecanizados en
todas sus labores.

(**)Aquellos que requieren us alto insumo de Mano de Hbra.

T e e e
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De esta forma el modelo queda integrado por 180 activi-.
dades, de las cufles:

actividades bédsicas: 1; Compra de tierra
actividades intermedias:24; Desmonte y Sistematiza-

cidn para cultivos pe-/
‘rennes y anuales en los
distintos anos.
actividadesg pProductivas:58; Menta, soja. t&, cfitri-
Cos, pinos, en los dis-

tintos afos.
Contrataciftn de mano de

Cbhra:.................. 61; para cultivos anuales Y
perennes, pagada con cré

dito o sin &1.
Contratacién de crédito:24; Crédito Banco Nacién pa
ra "Area de frontera".

Cré&dito Fiscal. (ambos -
de largo plazo).

Transferencia de capital:12;de un afic a otro hasta -

el periodo doce.

A Compra de Tierra

Esta actividad cumple dos objetivos:

a) incluir la parte proporcional de dlstlntas superfi

cies de aotitud de uso de los suelos del 4rea.

b incluir el pago de la tierra.

- 30U -
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a) Debido a la gran superficie del &reca a colonizar Yy a la
diferente'aptitud de uso de los distincos suelos que -

abarca, se hace necesario dividirla en distintas subzo-
nas.

Se utilizan las siguientes fuenﬁes'de informacibn:"In
forme preliminar sobre EVALUACION DE LA APTITUD DE LAS
TIERRAS DEL DEPARTAMENTO CGRAL. BELGRANO DE LA PROVIN-
CIA DE MISIONES CON FINES DE COLONIiACION"(INTA) (38) =~
(39) y las Cartas edafolbgicas preparadas por CARTA (36)
(37) a través de la fotointerpretacitn de fotograflas -
aéreas,

Se procede a dividir el &rea en SECTORES HOMOGENEOS, se
gln la distribucién y combinacibn predominante de Tipos
de Suelo. (Ver apéndice N° 2).

"~ A continuacidn se presenta un cuadro resumen de estos -

resultados.
SECTOR SUPERIPICIE
(ha)

9 - 6Ap(*) ‘ 14.574

- bGAs 14.025

6Asl ) 7.118

6As?2 . 7.480

6Ap - 6B 12.265

TOTAL . 55.460

{*) La descripcidn detallada de las caracteristicas
de cada tipo dec suelo, como su aptitud de uso -
puede verse en (38).

- 31 -
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La erosidn por accién del escurrimiento superficial del
agua, constituye el principal problema a considerar en
el manejo de estos suelos. Como uno de los factores mis
importantes que favorecen la misma es la pendiente y de
esta dependen los sistemas de conservacién a usar, se -
considerg necesario subdividir a su vez cada Sector en
los siguientes rangos de pendiente: 0-5%; 5-10%,10-15%

navox de 15 por ciento.

En cada uno de los grupos anteriores, las pendientes -
predominantes se hallan en ese rango, pudiendo existir

escasas superficies con pendientes mayores.

Se presenta a continuaci6n la distribucién de las varia
bles menc¢inadas en el sector 9 - 6Ap. {en hectéreas y -

porcentajes).

Rangos 0-5% . 5-10% 10-15% | . 15%
de pen
diente Sup % Sup % Sup % Sup %
Tipo de
suelo
9 1171 8,19 4039 28,25 4039 28,25 |572 4
GAp 43(0,34 3024 |21,15(1068 7,49 1339 2,72

- 37 ~



INSEJO FEDERAL DFE INVERSHOMES

Teniendo en cuenta las exigencias de los cultivos propues
tos, se' reayrupan - las distintas calidades de suelo de la
siguiente manera:

Sup. {(has)

o

- Total de tierra (Sector 9-6Ap.) 14.574 100

- Tierra apta para agricultura
(suelos 9 y 6Ap. hasta 15% de 12.825,12(%*) g8
pendientel

~ Tierra pta para cultivos anua-
les (suelos 9 y 6Ap.hasta 10%
de pendiente)

Intensivos 8.015,7 55
Extensivos 8.015,7' 55

- Tierra apta para Té (suelos 9

hasta 15% de pendiente) $9.036 . 62.
- Total de tiérra apta para:Cul
tivos anuales y t& (suelos 9 11.951 82

hasta 15% de pendiente Yy GAp. ' ’
hasta 10% de pendiente)

Los forestables no tienen limitaciones especiales en es-~
tos tipos de suelos, hasta un 15% de pendiente (**), por
lo cual se pueden implantar en el 88% del drea, siempre

que compitam econdmicamente con otras alternativas.

(*) Como margen de seguridad se considera superficie no
utilizable el 12%

(**)son suelws profundos, ver (38)
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b) Segfin los lineamientos dados por 1a Secretaria de Planif

T e ey 1 e

L

cacién y Control en SU momento (35), sge contemplanllos si

guientes aspectos de el financimiento de la tierras.

gaderas a partir del décimo Primer afio (es decir

con 10 ahos de gracia) y exentos de todo interés
«s." (35)

rras con monte del Departamento General Belgrano. si bien

este valor pondera su localizacién, DO necesariamente re-

fieja su productividad, estando muy influenciado por su -

caracteristica de &dreg marginal. Al no contarse con otrg

indicador, se opta por considerar e@ste valor, (*)

Todos los precios ge consignan en "moneda Constante’ 1o

que implica trabajar con valores reales o visto de otra
manera "indexados;

Referente a 1og impuestos, también se siguen los linea-/

—_———

(*) El art.7 qe la Ley 1071 establece:. ., "3 los precios
de venta de las tierrasg Seran fijados atendiendo a -
las Caracteristicag Raturales y aptitud Productiva -
del suelo asi cono 1a ublcacién, comunicaciones ;’diﬁ
tancia a los poblados, de consumo y de embarque (30),
Esto Constituye uyn cstudio especifico que éscapa a -
los alcances de este trabajo, i
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mientos de la Secretarfa de Planificacién y Control (35),

©en cuanto a la excepcidén impositiva durante los primercs
10 anos.

Esta situacidn se regulariza a partir del onceavo afio don
de comienza a pagarse el 100% de los gravamenes correspon
dientes.

En resumen la actividad "Compra de Tierra“aporta superfi-
cie cuya MINIMIZACION realiza la Funcidén Objetivo, aporta
distintas calidades de tierra expresadas en valores rela-

tivos y requiere fondos para el pago de la misma.

Actividades intermedias.

Previo al desmonte, se realiza la explotacidén del Bosque -
Natural. Segln el tipo de formacién arbdrea de que se tra-
te, y la degradacién que halla sufrido por la intervencidn
del hombre, es 1la préporcién existente de calidades Yy can-
tidades de madera (*).

El desmonte implica distintas tareas en cudnto a calidad 3%

cantidad, segln su posterior destino. Esto determina dos -
Procesos:

(*) Se utiliza lea informacidn facilitada por el Ing.M.Gar-
land de los censos forestales de Pinalitos, Deseado 1'%
Caburef. ver Indice N°3

- 35 -
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"~ DESMONTE PARA CULTIVOS ANUALES
~ DESMONTE PARA CULTIVOS PERENNES

Dada la importancia gue tiene la conservacibén en este tipo

de suelos (*), se contemplan diferentes précticas de SISTE

MATIZACION seg(in el uso y la pendiente predominante:

Tipos de sistematizacién del suelo

Pendiente Cultivos Anuales| Cultivos Perennes
0 -5 ¢ Curvas { de Nivel
Terraza base Terraza base
5 =10 %
larga media
Terraza base
-1 5 * &
10 -15 % (**) estrecha
Mayor de 15% (**) (**)

La incorporacidn de todas estas variables en el modelo, au-

mentaria considerablemente el nlimero de actividades. Al con |

siderar que el promedio de ellas para los diferentes tipos

de cultivos es representativos de las distintas situaciones,

se dividid en solo dos categorias: .

(*) Se consultaron las experiencias realizadas por el INTA.
de Cerro Azul (Misiones)y las précticas de Conservacidn
Gz Suelos difundidas por el Centro Nacional de Pesquiza
de Trigo/Embrapa-Passo Fundo, Brasil,

grafia similar a la del

para zonas de topo

drea en estudio.

(**}No se recomienda el cultivo en estas pendientes.

- 305 -
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= SISTEMATIZACION PARA CULTIVOS ANUALES
= SISTEMATIZACION PARA CULTIVOS PERENNES

Por Gltimo se agruparon los procesos mencionados en dos ac
tividades:

= DESMONTE Y SISTEMATIZACION PARA CULTIVOS ANUALES
— DESMONTE Y SISTEMATIZACION PARA CULTIVOS PERENNES

C Actividades productivas

Las actividades consideradas son las mismas para los tres

tipos de empresas Y con iguales coeficientes técnicos.

Resultan de un proceso selectivo de tresetapas, donde se -
contemplan las CONDICIONES ECOLOGICAS, PRODUCTIVAS y de MER
CADO.(32)(38)(41)(43)(44)(46)

Estas son: SOJA, MAIZ,.ESENCIAS, TE, PINOS RESINOSOS, ARAU
CARIAS, NARANJO. (*)

(*) Anteriormente se explicO cbmo a los fines de simplifi-
car el modeln se agruparon las actividades en "culti-/
vos Indices" quedando:

50JA, MENTA, TE, CITRICOS Y FORESTALES.

- 37 ~
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Se descartan cultivos tradicionales de Misiones como YERDA,
TUNG, MANDIOCA, dadas las recomendaciones formuladas en el
trabajo de la Ing.Ravizzini (por severas restricciones de -

mercado o gran inseguridad o desconqcimiento en este aspec
to) . (43) . -

Tampoco se incluyen cultivos muy intenéivos en el uso de la
mano de obra, como el TABACO, dados los lineamientos de la

SEPLAC en este tema (33)(35). Si bien no se mencionan los -
cultivos, se. hace expresa referencia a la necesidad de susti
tuir los rubros que requieren gran cantidad de mano de obra
por aquellos factibles de mecanizar Y Por ende con una pro-
ductividad del trabajo muy superior..Es por esta razdn que

se incorporan éomo alternativas: ‘SOJA Y MAIZ, dado Jque no -
ofrecen restricciones de mercado Y son factibles de produ-/

cir en el zona(*),

Se toma el supuesto que la demanda por estos productos eg -
totalmente eléstica, es decir gque se puede colocar cualquier
cantidad a los precios vigentes en el nomento considerado.-

5in embargo es necesarioc tomar dos precaucicnes:

(*) Entre las principales limitaciones que se mencionan pa-
ra la incorporacibn de estas actividades a un nivel com
petitivo figura la estructura productiva es decir el re
ducido tamano de la mayoria de las explotaciones de Mi-
siones. Vease "Proyecto de Crédito Agricola Orientado"
(2) y Filorentino N. (10).

Esto dejaria de ser un problema para el estudioc en cues
tidn. El cultivo de la soja al nivel de tecnologia pro-
ruesto es conocido en la provincia. No sucede lo mismo
con el malz, ya que predominan los sistemas de produc~/
cifn con labores manuales o traccidn a sangre ,descono-/
ciéndose por complelo la cosecha automotriz. Es por es-
to que se formula en el modelo la actividad 50JA,

-~ 38 ~
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. _

. = es.imprescindible wna correcta Sistematizacidén y otras
prdcticasde manejo como rotaciones, para la conserva-
¢ci6n del suelo.

~ €S necesaria una minima escala de produccién para pro
ducir a costos competitivos.

Por otra parte el cultivo'de las esencias, es el que pre-/
senta dentro de los "intensivosg" mayores posibilidades ac-
tuales de mecanizaci6n. Dentro de estos 'la menta ofrece ma
yores mirgenes. Por tal razdn se la incluye en el modelo, -
acotdndola sin embargo a un limite superior para no sobre-
estimar sus prespectivas, tratando de prevenir posibles =~

riesgos en la comercializaci6n.

T

Por (ltimo sevconsidera incorrecto incluir en un modelo gue
debe determinar TAMANOS de Unidades de Produccibn, otras ac
tividades qgue presentan. o gran incertidumbre sobre su res-/
puesta productiva y/o total desconocimiento sobre sus pers-

pectivas de mercado.

Tal es el caso de: frutos Yy hortalizas de estacidn, café y

otros productos subtropicales como palto, mamédn, etc.

Por lo tanto y ya que un estudio de este tipo sirve de ba-
se a posteriores decisiones irreversibles, se ha optado -

por utilizar un criterio "conservador" en todos los casos,

o
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es decir considerar solo aquella informacidn gue al presen

te resulte "confiable".

Sin embargo el modelo formuladeo es lo suficientemente fled
ble como para permitir en el futuro la incorporacidn de rue
vas alternativas que vayan surgiendo.

Las caracteristicas productivas de cada una de las activi-
dades se detallan a continuaci6én. En el apéndice N°3 puede

verse el detalle de las relaciones INSUMO-~-PRODUCTO,

Cultivos anuales: SOJA Y MENTA: Requieren al primer aiio

de un ciclo de rotacifn, una hectérea de tierra desmonta
da y sistematizada, pudiendo cultivarse en la misma los
cuatro afos siguientes. Aporta cada ano una hectérea des

montada y sistematizada para otro cultivo anual o peren-
ne.

Cultivos perennes: TE: en el momento de llevarse a cabo
este anflisis, el cultivo se encuentra en un periodo de
transiicidn.debido a un cambio tecnolfgico importante. Este
se traduce en un cosﬁo inicial mayor, con produccibén an-
ticipada que casi triplica los rendimientos medios de las

plantaciones actuales.

Este cambio requiere plantines seleccionades cuya obten-/
cidén puede durar de cuatro afos y medioc a cinco anos y me
dio. Por esta 1azdn se plantea un incremento gradual de -

la incorporacidon de té clonel, de la sigulente manera:

-0 -
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T

N

e

AROS

1y 2
3y 4
5 vy 6
7y 8
9 y 10
11 v 12

Es decir que si

$ DE TE COMUN ? DE TE CLONAL

100 ——
95 5
90 . 10
80 . 20
.55 45
25 75

la opcifn es "té del afo uné", este estarid

constitufido en su totalidad por té comGn.,’

Si la opcidn es
t& clonal el 5%

CITRICOS: La
grave crisis

O cancrosis”

"té del afio tres", sélo se implantard con

de la superficie siendo el resto t& comfn.

H

citricultura misionera est& atravesando una
generada por las infermedades "Bacteriosis
y "Virosis o fruta bolita"

Expertos extranjeros y profesionales argentinos estén lle-~

vando investigaciones para lograr el control de estas en-/

fermedades en el centro instalado en Montecarlo (Misiones).

Estos estiman gue se obtendrd resultados positivos en un

lapso no menor de ocho arnos.

Otra posibilidad de producir citricos es en zonas libres de

enfe..medades, implementando wia severa barrera sanitaiia pa

ra su defensa.

= 31 -
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Como en estas condiciones se encontrarfa el frea de coloni-
zacibn, se plantea en los modelos la posibilidad de implan-
tacidbn a partir del tercer afio.

Frente al riesgo que implica incorporar un cultivo cuando -
todavia no existen resultados positivos en las investigacio
nes, o depender de una correcta implementacién de la barre-
ra sanitaria, se formula ademds modelos que excluyan esta -~
actividad, a los fines de observar las implicancias en las
variaciones del tamafio.

FORESTALES: Las especies mis cultivadas en Misiones con los
pinos resinosos (Pinus elliottii Y Pinus taeda) y el Pino -
Parand (Araucaria Angustifolia) (*). Se toma para ambas un -

turno de corta promedio de 25 afios.

Debido a la necesidad de simplificar el modelo, se elige a
los ‘pinos resinosos como representativos de la produccidn
forestal,no sélo por ser estos de mayor difusidn en la pPro
vincia, sino por ser mds plisticos en el requerimiento de

suelos.

Caracteriza a la explotacidn forestal, una fuerte inversi6n
inicial e ingresos separados y diferidos en el tiempo. Por

: ‘ drvetdn | . - .
esta causa se propone una rotacidbn de seis anos de implanta
cidn,comenzando en el séptimo afio los ingresos, originados

por una sucesidn de raleos hasta llegar a la corta final.

(*)En la*actualidad estd tomando auge el parafso gigaute,=-
(Melia azedarach),pero al no existir relaciones insumo-
producto precisas, no fue posible incorporarlo en el mo
delo.
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Se expresa la rotacidn en la unidad hectérea, de manera tal

que se incorpora 1/6 de hectédrea en cada ano de implanta-/

cién,

D Contratacitn de la mano de cbra.

En ningln caso se toma una cantidad de mano de obra fija a-
portada por el productor o miembros de la familia. Esta que
da determinada por las necesidades propias de las distintas

actividades que hacen 6ptima la funcién objetivo.

Como los gastos.de mano de obra en la implantacidn de culti
i VOs perennes constituyen inversiones y estas son factibles
de financiar con créditos de largo plazo, se hizo una prime

ra divisidn en funcibn de estos pardmetros: y

- Mano de obra para cultivos anuales.

- Mano'de obra para perennes en implantacidn que utili-
zan el Crédito "Area de frontera"

- Mano de obra para forestales en implantacidn que utili

zan el Crédito fiscal.

Al exiétir una marcada estacionalidad tanto en la implanta
cibn como en la cosecha de la mayoria de los perennes, no
asi en los forestales,se considerd conveniente dividir 1la
utilizacibn de esta mano de obra en dos subperfodos: Invier
no {Mayo a Setiembre} y Verano (Octubre a Abril), a los fi-
nes de poder distinguir en la solucidn que dotacibén de¢ Mano
de Obra seria "permahentc"y culnta "transitoria”.

Surgen asi las sigulentes actividades:

~ B3 -
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- Mano de Obra para percnnes en implantacifn durante el

invierno gue utilizan el crédito "Area de frontera" .

- Mano de Obra para perennes en implantacién durante el

verano que utilizan el crédito "Area de fiontera" .

- Mano de Obra para perennes en plena producciédn duran-
te el invierno.

— Mano de Obra para perennes en plena éroduccién duran-

te el verano.

- Mano de Obra para forestales en produccifn durante el

ano.

Durante los anos intermedios entre el fin de la implanta-/
cidn y la plena produccidén, la mano de obra para perenncs
incluido forestales no hace uso de los créditos de largo -
plazo. No se consider6 necesario dividirla en subperiodos

por lo cual se formula una sola actividad.
- Mano de obra para perennes y forestales en el inicio

de su produccidn y que ya no utilizan los créditos de

large plazo.

E Utilizacidn de lineas de crédito

Cada ano se contempla la posibilidad de¢ womar las lfneas dec
crédito para formacidn y conscrvacidn de capital que ofrece

el Banco de la Nacién Argentina con las siguientes caracte-

- 4 -
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risticas preferenciales para el "Area de frontera":

- préstamo hasta el B80% del valor total de la inversidn.
En el caso de cultivos perennes, se presta esta pro=-/
porcibn los afos que dura la implantacién de los mis-

mos.
- 2% de interés real.

- INDEXADO por Indice de precios mayoristas Nivel Gene

ral.

]

g anos plazo maximo.

!

2 ahos de gracia.

Para los forestales se considera la posibilidad de utili-
zar el Crédito Fiscal a una tasa del 50% (*) durante todos

los afios de implantaciOn.

F Actividad de transferencia.

LL capital sobrante de un ano se transfiere al siguiente -

mediante esta actividad.

Se trabaja con moneda constante suponiendo gque la tasa de

interés es igual a la tasa de inflaci®én, por lo qgue este

dinero no produce ganancias ni pérdidas.

Esta actividad permite la acumulacién de capital en el pe-
riodo de evolucitn de la empresa, destinada tanto a promo-

ver 'su crecimiento, como a reponer el capital inicial.

(*) El supuesto de gue esta tasa permanecerd constante sur

P que ) P . L

ge de la comunicaci6n directa de técnicos del IFONA,O0r
ganismo rector en estas pautas.
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2.3. RESTRICCIONES

Las restricciones formuladas que afectan tanto la seleccién
de actividades como la determinacidén del tamafic son 227;199
de méximo 14 de minimo y 14 de igualdad.

Las de miximo hacen referencia a la disponibilidad de tie-

rra, trabajo y de capital en forma genérica. Sin embargo -
s6lo la cantidad de horas-maguinaria se encuentra acotada
inicialmente, mientras el resto de los recursos satisfacen

la ecuacidn con aportes formulados por actividades interme
dias.

Las de miInimo estén relacionadas con el cumplimiento de los

balances financieros.

+

Las de igualdad tienen que ver con la complementariedad de
rubros; la diferencia entre las cantidades aportadas de Tie

rra desmontada Y las requeridas por los diferentes cultivos
debe ser cero.

A continuacidn se explica el significado de un juego de res

triccicnes que se repite en la mayoria de los periodos del
Modelo.

Se las agrupa a los f{ines de su presentacidn en restriccio
nes de Tierra, de Trabajo, de Capital, dc Mercado y de Es-
cala de produccitn. ’

- UB -
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A Restricciones de Tierra

La primera de ellas restringe la utilizacidén de TIERRA por
los distintos cultivos a la aportada por la actividad "Com-
pra de Tierra".

'Se agregan ademds cinco restricciones que contemplan las -
distintas calidades de suelo en funcidn de su aptitud para
distintos cultivos:

- TIDRRA APTA PARA SOJA

- TIERRA APTA PARA MENTA

~ TIERRA APTA PARA SOJA Y MENTA

~ TIERRA APTA PARA TE

- TIERRA APTA PARA SOJA, MENTA Y TE

A su vez se formulan'dos restricciones de desmonte y siste
matizacibébn ya que implican tareas y costos diferentes se-/

glin se destine la tierra a cultivos anuales © perennes:

— DESMONTE Y SISTEMATIZACION PARA CULTIVOS ANUALES
- DESMONTE Y SISTEMATIZACION PARA CULTIV(OS PERENNES

En estas ecuaciones figuran los aportes y requerimientos -

de los respectivos recurxsos por las distintas actividades.

Se completa con una ecuaciln de balance para garantizar -
que la tierra una vez desmontada sea utilizada en los perio

dos posteriores. Esta es por lo tanto una restriccidn que

r

- | -
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liga las distintas Submatrices.,

Representa ademés 1la ROTACION (ecuencia anuales-perennes)
Ya que después de cuatro anos como miximo de cultivos anua
les en un mismo suelo, estos aportan tierra desmontada Yy -
sistematizada gque solo pude utiliza;sé para la implantacién
de cultivos perennes (*),

B Restricciones de Trabajo.

S5e formulan las ecuaciones respectivas pPara cada una de lasg
categorias de Mano de Obra consideradas.

Estas representan aportes y requerimientos: asf las activi
dades de c¢ontratacidn de Mano de Obra aportan jornales,migp
"tras las actividades productivas los utilizan.

C Restricciones de Capital.

En esta seccidn se agrupan las ecuaciones correspondientes -

al capital en sus diversas expresiones.

/7

(*) La dimensidn ge €sta restriccidn surge de las prédcticas
de manejo y vonservacién del suclo recomendadas por el
INTA.

- g -
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Se formulan:

= EBcuaciones para la utilizacién de diferentes tipos de
CREDITO, las que consideran los méximos aportes posi-
bles y sus requerimientos por las distintas activida-
des. Es decir que el crédito utilizado debe ser igual
© menor al . nidximo que se puede solicitar.

~ Restricciones en el uso de 1la MAQUINARIA. Definen una
dimensidén mixima de utilizacidn, expresada en HORAS -
TRACTOR POR ARO, que no puede ser excedida por los re

querimientos de la combinacibn Optima de actividades.

— Ecuaciones de BALANCE FINANCIERO.
Los "FLUJOS DE FONDOS" generados a lo largo de la evo

lucidn de la empresa deben satisfacer un REQUERIMIEN-
TO MINIMO en cada periodo. (*)

Siendo esta 1la restriccidn mas importante, merece una ex-/
plicacidn m&s detallada.

El estudio del FINANCIAMIENTO de empresas o proyectos agri-
colas tiene fundamentalmente los Sigulientes objetivos:

~ Determinar las FUENTES de recursos financieros que se-

rdn necesarias Para realizar el proyecto considerado.

(*) Este REQUERIMIENTO MINIMO S¢ expresa cen el Segundo miem
bro de la Matriz (RIIS). Varfa no solo entre las diferen
tes empresas, sino también a 1o largo de los periolos,
tal como se explicar§ posteriormente.

- g o
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- Describir los USOS especificos propuestos para los fon
dos y demostrar que 1la disposicidén de fuentes es sufi-
ciente para cubrir los usos tanto en el monto como en
el tiempo.(*)

En términos generales el BALANCE FINANCIERO en el largo pla

z0 de una unidad productiva se plantea de la Ssiguiente mane
t(* %)

Para el ano t

+ :
K@£+thlpt + Set_1 ) - (Int + Gop, + Gvat+ NVt + DPlpt)=

S€pint

Kp + V + Plp f Se._4) -{In + Gop f NV + DPlp + Sefint-

donde:
FULENTES ¢

Kp = Capital aportado por el productor
V = Ventas de productos y bienes de capital
Plp= Préstamos de largo plazo

Se, 1= Saldo en efectivo del afio anterior

{(*) Ve&sce Manual de Proyectos de las Naciones Unidas..ile)

(**) “efise Vazquez Platero, R.(<46) y Vera Arnaldo(27) ,IICA-
1977
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US0S5:

In= Inversiones. Adquisicibn y/o Formacidn de ACTIVOS FIJOS:
Construcciones, Instalaciones, Equipo de Maquinaria,qul

taciones de cultivos perennes, etc. 1

Gop= Gastos de operacidn: Insumos, Servicilos, Mantenimiento,

Salarios, etc.

e

Gva =Gastos varios, Impuestos, etc. K |
NV = Nivel de vida o Consumo de la familia del productor,
DPlp . =servicio de la deuda del Préstamo de largo plazo:

.~ Amortizacién e Interds del crédito. !

Sgﬁnt = Saldo en efectivo al final del afio o Saldo bruto.
Este se compone de la RESERVA por depreciacidn del
Activo fijo y lo que resta & SALDO NETO (*)

Esto significa gue las FUENTES deben cubrir los US0S, trans

firiendo los saldos excedentes de un afo a otro.

A los fines de su inclusién en el modelo, se formulan las
ecuaciones de BALANCE FINANCIERO agrupando o desagregando -

algunos de sus componentes de la sigulente manera:

-InAFC - T-

KPU + PLPO-+ MBa -+ MBp + CJAF. + C.FIS + Set_l

-InD - Inp - G4.0 - D.CAF - Seffin) » R.P + Gind + DP1p  +

+ RepAl
ep o

(*) La reserva por depreciacifn es un "COSTO NO EFECTIVO"
/ por lo tanto una FUENTE de fondos en el corto plazo.
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Plpd= Préstamo de largo plazo incial

tes anteriores, 1log tres términos S€ anulan y no aparecen -
en el modelo.

MBa = Margen Bruto aportado por cada cultivo anual. Esg 1 -

MBP = Margen Bruto aportado por cada cultivo Perenne. Este
saldo positivo aparece una vegz terminado el periodo
de implantacign Y es la diferencia entre las Ventas 4
Ingreso Bruto Y los gastos en insumos Y servicios ex-
cluida 1la Mano de Obra,

C.A.F.= Aporte del Crédito "Area de Fronterag"
C.Fis= Aporte del Crédito fiscal
Set—l = Saldo en efectivo del afio anterior

T = Financiamiento de la Tierra €. impuestos territoriales

InD = Inversign €n Desmonte. Excluye 1los gastos de Mano de
Obra.

Inp= Inversidn en implantacién de ‘cultivos Perennes, Excluye
los gastos de Mano de Obra.

GM.O= Gastog de Mano de Obra. Pago de Salarios para cada una
de las actividades,

o ——— . ——
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D.CAP= Pago del servicio de la Deuda (Amortizacibn-o~inte-
rés)para cada uno de los créditos de "Area de fronte

ra" utilizados.

Sefint= saldo en efectivo al final del afio. Excedente trans
ferido al periodo siguiente.

En el segundo miembro de la ecuacién {RHS) figuran:

R.P = Retribucitn al productor

Gind= Gastos indirectos. Son los originados por la Infraes
tructura bdsica o Activo fijo inicial: Gastos de con

servacidn y mantenimiento de las construcciones e ins
talaciones.

Los gastos de la maquinaria como dependen del uso que se -

le de, se computan en losMB de las actividades.

DPle = Pago del servicio de la-.deuda del Préstamo de largo

plazo 'inicial.

RepAQ)= Inversiones por Reposicidn del Activo Fijo inicial
al cabo de su vida Gtil.

Una ecuacidn de este tipo se formula para cada uno de los
perfodos del modelo, a fin de garantizar los objetivos enun
ciados al principio.

Ll detalle de las mismas para el primero y Gltimo ano, pue
de verse en la formulacidn matemética del Apéndice N°1.
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D Restricciones de Mercado:

5e establece un LIMITE SUPERIOR de 30 hectdreas a los culti
vos anuales intensivos: (Menta) debido a los riesgos de mer

cado y comercializacién que en general presentan.

La dimensidn establecida surge del anflisis del trabajo del
INTA "ClasificaciOn de explotaciones agropecuarias y fores-
tales seglGn distintas variables". (18) '

I Restricciones de Escala de Produccidn:

Se establece un LIMITE INFERIOR de 25 has para los cultivos
anuales extensivos (Soja}, debajo del cual se considera que
sus costos de produccidn 'no son competitivos con otras re-/
giones. Se utilizan a tal fin los costos de Produccidn de -
Soja que prepara la Cooperativa de "El Dorado". (4)

2.4, INFORMACION BASICA

El principal problema consiste en elegir la informacidn gue

represente lo mejor posible la realjidad que se intenta refle
jar en el modelo. Este se acrecienta cuando se trata de mode
lizar empfesas "hipotéticas" de una regidn determinada y mé&s
aGn si se pretende representar un perfodo gue abarque varios

anos.

Dos scn los factores importantes para los cuales es necesario

- 54 -
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determinar los niveles que prevalecer&n en términos medios
durante el perfodo considerado: las RELACIONES INSUMO-PRO-
DUCTO (reflejd de la tecnologia utilizada) y los PRECIOS -
de los productos y los insumos.

Relaciones insumo-produycto.

Estos coeficientes miden la relacidn existente entre una can
tidad fisica de un factor y la cantidad de produccién corres
pondiente. Establecen los RENDIMIENTOS respectlvos a un deter
minado NIVEL DE INTENSIDAD en el uso de los INSUMOS,

La informacifn utilizada para la elaboracién de estos coefi-

cientes,proviene esencialmente de dos fuentes:

1) Informes, consultas y publicaciones técnicas de la Estacién
Experimental del INTA de Cerro Azul, Misiones Y las respec
tivas Agencias de RExtensidn; Ministerio de Asuntos Agrarios
¥ Secretaria de Planificacidén y Control de la provincia;-
Cooperativas Agricolas: El Dorado, Montecarlo, Oberd, E1
Soberbio; Instituto Agrotécnico Ruiz de Montoya; Asocia-/
ci6n de productores forestales de Misiones; Consorcio Re-
gional de Experimentacidn Agricola Montecarlo (CREA), en-

tre las principales.

2) Estudio de casos destacados, mediante encuestas basadas en
una muestra de juicio. Estos casos estédn representados -
por empresas de la zona de Monte de Misiones, con caracte
risticas ecolGgicas muy semejantes al frea del presente -
estndio. Su seleccilOn se basa en la opinidén de técnicos y

otras personas conoccdoras de la zona, segln los siguien-

——— A —— —



CONSEJCETILDERAL DE IHNVERSIONES

tes criterios:

- Escala de produccidn Mediana .

- que utilicen las técnicas recomendadas por el INTA

~ que utilicen maquinaria para todas aquellas labores
féctibles de mecanizar. No se consideran, sin embaE
go, maquinas probadas experimentalmente pero afin no
empleadas comunmente por los productores.

~ que alcancen niveles de rendimientos superiores a -
los promedios del &drea.

La opcidn por esta forma de trabajo se debe a la necesi-
dad de buscar una gran cantidad de datos especificos den
tro de un determinado contexto de recursoé de‘la unidad
de produccidn.

ElL hecho de estudiar POcOs casos, con informacidn deta-~/
llada y predisposicidn del productor para colaborar en -
el estudio, facilita el trabajo y le da mayor precisidn,
lo que es dfficil de lograr con la cantidad de empresas

que normalmente exige una muestra estadistica. (20)

'm la mayoria de los Casos en que una actividad puede -
realizarse con diferentes niveles tecnoldgicos, se opta
por la alternativa méas desarrollada siempre que la misma

tenga un nivel de. adopcidn importante en la zona.

En la elaboracién de los coeficientes técnicos insumo-pro
ducto se pone especial é6nfasis en los siguilentes concep-/
tos:

S AT T P S Syt i § Reatr BT Er————— ——  —
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= Nivel de intensidad en el uso de los insumos:

. Maguinaria: tipo Y tiempos operativos de cada labor
por hectdrea,

- Mano de Obra: jornales para cada labor por hects-/

rea.

. Organos de reproduccibn: semillas, plantines, etc.
' Calidad y cantidad por hec
t&rea.

. Agroquimicos: tipo, calidad Y cantidad por hectéd-/
rea.

Practicas de nanejo: sistematizacidn del terreno, -
distancias de siembra y/o plan
tacibn, rotaciones, cultivos, -

intercalares.

Rendimiento fisico por hecté&rea.

Estos coeficientes también consideran los diferen-/
tes tipos de suelo Y las restricciones impuestas -
PCr su aptitud de usgo,.

La informacién tabulada para cada actividad puede -
verse en el Apéndice N°3.

B Prccios de los productos y los insumos.

La prediccién de precios futuros es otra de las dificulta

des con que se tropieza al planificar en el largo plazo.En
general, la mejor informacidn que se dispone para predecir
precios son las series cronoldgicas de precios histbéricos.
A tal efecto se utilizan los promedios o© proyecciones,de -

las tendencias, seglin los casos. Esto implica suponer gque
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las condiciones gue determinaron los precios en el pasado,

e T LT TS

se mantendrdn en términos generales en el futuro.

Como los productos . integrantes del modelo fueron selecciona
dos preliminarmente entre otros aspectos, por sus perspecti
vas de mercado, presentan en 1la mayoria de los casos tenden- . .
cias crecientes. Sin embargo se utilizan sus precios prome-
dios por considerarlos mds convenientes a los fines de un -

estudio gue determina Unidades Econ®micas.

O T

Las fuentes utilizadas para los precios de_lds distintos -

productos son:

-~ Direccidn de Estadisticas de la Provincia de Misio-/

nes:

Precios pagados al productor para forestales, t&, e}
ja, maiz, naranja, menta, citronella, lemon grass, -

mandicca.

- CRYM: Precios de yerba mate en el Mercado consignata

rio y las condiciones de pago.

~ Junta Nacional de Carne: Precios promedios para dis-
tintas categorias de vacunos en remates de feria de

la Provincia de Corrientes.-

- Memorias de las Cooperativas de Oberd y El Dorado:

Precios pagados al productor y condiciones de pago -

i
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de tung.

- Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa.de la Nacién.

Departamento de Tabaco: Precios pagados al productor.

Para los precios de los factores y/o insumos se ticne en cuen
ta el gradeo de incidencia de cada uno en los diferentes siste
mas de produccidn.

En los de mayor influencia se realiza el andlisis de su com-/

portamiento histérico.

Este comportamiento determina para el tractor, gque representa
el 50% del'equipo de maquinaria, la utilizacidn del precio -

promedio de la serie considerada.

En el éaso de la mano de obra, que representa en la mayoria -
de las actividades una alta proporcidén de los gastos de pro-/
duccidn, se utiliza la proyeccidn de la tendencia creciente
hasta llegar al m&ximo histdrico de la serie precedente (sala
rio rural 1974). .

Este nivel se alcanza en el ajfio 10 del Modelo (1989), a paxr-

tir del cual se lo mantiene constante.

En cuanto a la "Retribucibn del productor" se le asigna una -
tendencia creciente del orden del 2,5% anual. Esta tasa corres
ponde al aumento del Ingresc Bruto per cdpita nacional 1951 -
1972.
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Uno de los objetivos de la colonizacidn es asegurar un Ingre-

S0 per cépita creciente, por lo gue se incorpora esta evolu-/

cidn que de por si es mayor a la provincial.

Para el resto de los insumos se utilizan los precios corrien-
tes vigentes al mes de Agosto de 1978.

Las fuentes utilizadas son :

- Tractor y Gas-oil :Divisidén de Costos Agropecuarios -
SEAG.

- Mano de obra: Pedn General y Capataz - Ministerio de -

Trabajo de la Naci6n.

- Pestantes insumos:
"Precios de los productos, .insumos y servicios". Lista
mensual pGblicada por la E.E.A, Cerro Azul - Misiones.
INFORMATIVO AGROPECUARIO. Boletin del Convenio Arxgenti
no-Alemdn para la Provincia de Misiones (FEDECOP-INTA).

Se trabaja en moneda constante expresando todos los precios en
pesos de Agosto de 1978, deflacionando las respectivas series

con el Indice de Precios Mayoristas Nivel General.

Las series histdricas utilizadas pueden observarse en el Apén-
dice N°4,

- 60 -



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CAPITULO III

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

El Modelo Econdmico formulado y por ende la determina
cidn de las Unidades scondmicas se resuelve por COMPUTA- -
CION utilizando el PROGRAMA MPS x 370.

Los RESULTADOS obtenidos del procesamiento: se adjuntan en
el Apéndice N°1l. Algunos de ellos, a los fines de una m&s
clara presentaciodn para su discusidn, se ordenan en los -

cuadros que se presentan en este capftulo.

Las unidades determinadas cofresponden a las caracterisii
cas de suelos de los SECTORES 9-G6AP y 9-G6AS (Ver Mapa N°

Aptndice N°z), siendo Unidades Econdmicas segln los Supues
tos y Lineamientos explicitados en la formulacién del Mo-

delo, tal como se explica en los capitulos anteriores.

Para cada tipo de Unidad Econdmica se calculan diversos re
sultados, variando los precios de los productos selecciona
dos méds relevantes, con y sin la inclusidn de aquéllos gue
presentan més riesgos bajo los sistemas actuales de produc
cidn. Quedan por lo tanto definidos ocho NIVELES DE HIPOTE
SI1S:

e

- 61 -
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CULTIVOS CON

PRECIOS DE PRECIOS DE
HIPOITESIS S RIESGO DE PRO
PRODUCTOS INSUMOS DUCCION. -
Mano de Obra:
Promedios Proyeccidn ten
I a histéricos dencia crecier Sin citricos
te,
Tractor combug
tible:Prom.Hist.
Promedios L
Ib histori Idem Ho 1 Con citricos
istbricos
Menta:-10% . _—
II a Otros:idem Idem H Sin citricos
H,I
_ Menta:—-10% y . .
II b Otros:idem Idem H, I Con citricos
H,I
Té:- 10% _ .
III a Otros: Idem Idem H, Sin citricos
H, I
Té:- 10%
III b Otros:Idem Idem H I Con citricos
H.I
T&:-~. 20% .
IV a Otros:Idem Idem Il I Sin citricos
H,I
Té: =209
"IV b _ Con citri
Otros:Idem Idem H_ I on cltricos

Ho I

- 62
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Se considera como base de andlisis la HIPOTESIS Ia, (Hipd
tesis inicial), conformando las restantes el marco para

analizar la sensibilidad de la solucidn.

1, EVALUACION ECONOMICA DE LAS UNIDADES DETERMINADAS.

En ¢l cuadro N°1 se presentan los resultados de TAMA-
NOS para los tres tipos de Unidades Econdmicas, seg(n
la hipbtesis Ia (inicial) y su EVALUACION ECONOMICA.

Si bien la VIABILIDAD FINANCIERA de la puesta en pro-

duccidn y crecimientoc de la empresa se formula como re
gquisito indispensable a satisfacer por la resolucidén -
del modelo,por 1o cual todos los saldos anuales,utili-
zando el financiamiento existente en el Mercado, son -
positivos,se completa el andlisis con el c&lculo de la

rentabilidad del capital.

Siendo la medida de mérito méds utilizada para la Eva-
luacibén econdmica -la actualizaci6n del FLUJO DE FONDOS
también llamadas Beneficio Neto Actualizado o Valor -
Présente Neto (diferencia entre los Ingresos y Egresos
actualizados) (14), se calcula a partir de la siguien-
te ecuacidn la TASA INTERNA DE RETORNO al Capital to-/
tal invertido:

n
= _Bn - Cn

_——

t=1  (1+p)"

- bd -
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en donde:

Bn = Beneficios o Ingresos de cada ano.

Cn = Costos o Egresos de. cada ano (Inversiones
Y Gastos)

n = Nﬁmero de anos

r = Tasa de interés o actualizacibn, que en es
te caso se considera como incdgnita.

A tal fin se ordenan los INGRESOS Y BEGRESOS aio a ano
del PLAN DE PRODUCCION seleccionado para cada tipo de

empresa, en los cuadros N°3, 5 y 7.

Un supuesto bdsico del que se parte es que las decisio
nes del posible demandante en materia de inversidn y -
del consiguiente programa de produccién, estin en par-
te determinadas por las posibles ganancias en otros -
‘'sectores o actividades a su alcance (productivas, indus
triales, financieros, etc.}) ya que al estar por ingre-
sar en una nueva actividad agropecuaria se encuentran -
en condiciones ideales para la toma de este tipo de de-

cisidn.

Fara ello es necesario incorporar como elemento de and
lisis la tasa de ganancia alternativa o tasa de ganan-

cia anual wedia,a valores constantes, vigente dentro -
del &mbito nacional.

- GlU ~
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Esta tasa se estima entre un 6 y un 25%. La considera

cidén de un rango responde a qué es d1f1c11 establecer

cual es la "tasa" normal de ganancia a largo plazo en

la economfa argentina. Por otro lado parece razonable

pPensar que no existe sdlo una, sino que. pueden variar

segln el tipo de empresa de que se trate,

Por no disponerse de un andlisis especifico sobre este

aspecto, la estimacién del rango se ha efectuado de -

acuerdo a las siguientes pautas?

La tasa de ‘interés real para operac1ones finan-/
cieras indexadas.

‘En el trabajo "Notas sobre el Desarrollo Agrope-

cvario en la Regidn Pampeana Argentina" (11) se
basan en "Petrei, Rates of Return to Physical Ca
pital in Manufacturlng Industries, OxfoniEconomip
Papers, nov. 1973" donde S€ concluye a partir de
una muestra de 591 sociedades andnimas industria-
les instaladas en la Argentina en la década del -~
60, que la tasa media habrfa sido del 11, 3%

En el trabajb inicialmenté mencionado consideran
sobre esta base un intervalo entre el 10% y el -
25% anual respecto de 1a totalidad del capital -
desembolsado para empresas de envergadura sufi-/
ciente como Para mantener inversiones en dlfcren

tes sectores de la economia.

Las enpresas deterninadas en este estudio no res

ponden precisamente a esta Gltima caracteristica
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desde el momento en que son concebidas como UNIDA-
DES ECONOMICAS FAMILIARES en una escala de Inver-/

sidn de Capital inferior.

' 8in embargo las rentabilidades que resultan en los
tres casos (tasa media de ganancia anual durante -
todo el periodo consideradojcaen dentro del inter-
valo establecido, superando ampliamente el limite

.inferior en las empresas B y C de mayor inversidn
inicial como para afirmar una evaluacidén satisfac-—

toria. (Ver Cuadro N°1)

Por otro lado la tasa calculada refleja la rentabi
lidad del capital total invertido independientemen
te de las fuentes de financiamiento j siendo al -
costo de las lineas promocionales de préstamos pa-
ra "Areas de Frontera" muy inferior (2% anual, pue
de concluirse que la rentabilidad del capital pri-
vado, es decir el aportado por el productor, seri

mé&s elevada.

Otros aspectos como, el PLAN DL PRODUCCION seleccio
nado para cada tipo de empresa y su evolucidn a lo
largo del periodo considerado ,pueden observarse en
los cuadros N°2; 4 y 6. Presentan la combinacibn -
de ACTIVIDADES que hace Sptima la Funcidén objetivo
como asi también la SECUENCIA DE INVERSIONES en Des

monte e Implantacitdn de Cultivos Perennes.
De los mismos, puede concluirse:

~ En los tres casos resalta la conveniencia Yy nece-
sidad de los cultivos anuales durante el periodo

de evolucitn de las empresas.

= A pesar del mayor costo por hectdrea del Desmonte

-GG -
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y preparacibn del tecrreno para cultivos anuales, -
se destaca la casi exclusiva inversidn en este ru
bro frente a la alternativa de implantacidn de pe
rennes inméaiatamente después de una tarea de -~

Desmonte y preparacifn del terreno menos costosa.

En los tres casos se.realiza en una secuencia en
tres etapas cada 4 anos, implantiandose en los in-
terva cultivos anuales hasta el méximo que permi-

te la restriccidn de rotacion.

Se observa asi la importancia econdmica de la com
plementariedad de rubros en el seno de la empresa

resaltando en un andlisis dinémico de largo plazo.

- Con respecto a la integracidn de actividades se -
observa una manifiesta predisposicidn a la "exten
sividad" en la empresa C, donde predominan los -
cultivos anuvales tipo soja durante el perfiodo de

evolucidn y mayor proporcidn de forestales gue en
las otras empresas.

Las necesidades de MANO DE OBRA y FINANCIAMIENTO -
que requiere cada plan se observan en los resulta-
dos de procesamiento que figuran en el Apéndice N°
1.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Los tamaﬁos determinados son somecvidos a un andlisis de
sensibilidad seglin las hip&tesis planteadas anteriormen
te, mediante la técnica del PARAMETRAJE.

- 67 -
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En primer lugar se analiza el efecto sobre el tamano de

la inclusidn de la actividad CITRICOS bajo la misma hi-

potesis de precios (H,Ia y Ib; Ver cuadro N°8).

De dicho andlisis puede concluirse:

En todos los casos disminuye el tamano necesario para
alcanzar los Niveles de Ingresco establecidos. Si bien
la variacién no es muy significativa, lo que denota -
cierta estabilidad de la solucidn, demuestra que en -
todo caso la incorporacién de esta actividad en un fu
turo méds seguro, manteniendo los demds supuestos cons
tantes, arrojarfia un excedente o rendimiento econdmi-

co superior.

Los citricos sustituyen fundamentalmente a los fores-
tales, y al estar la empresa C m&s integrada propor-/
cionalmente con lcos mismos, es mis sensible a la Vargp
cidn. -

El mayor rendimiento econdmico de las empresas inte-/
gradas con citricos se debe a que estos otorgan un re

torno mis répido y constante que los forestales.

A tal efecto se calcula la Tasa interna de retorno de
la empresa A en la Hipbtesis Ib siendo de 13,5% fren-

te al 11% de la Hipdtesis Ia.

Comparando las dem&s HipGtesis de precios con y sin al-

ternativa citricos, pueden sacarse las mismas conclusio
nes (Ver Cuadro N°9).

- 6B -
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Para incorporar las variaciones dc precios se parte del
supuesto mas limitante, es decir analizar el efecto de

una disminucién en el precio de los productos sobre las
Unidades Econdmicas determinadas. No se considera nece-
sario sensibilizar por el aumento en el costo de los in
sumos, desde el momento en que se incorpora en todas leas
hipbtesis la proyeccién de la tendencia creciente del -
precio de la mano de obra, insumo de mayor peso en las

inversiones en implantacidn de cultivos perennes como -

en la mayoria de los gastos de produccidn.

El criterio adoptado para la eleccién de productos re-/
fleja la‘importancia de estos en la integracién del In-
gresc. De tal manera se sensibiliza ¢l precio de la MEN
TA y el precio del TE,

Presentando ademés este ltimo una mis clara tendencia
decreciente, se formulan dos hip&tesis: disminucidn del
10% y 20% en el precio de este producto (H.III y IV res
pectivamente) .

Al anezlizar el efecto de una disminucién del 10% en los
precios de los cultivos anuales intensivos (Hip&tesis -
II), se observa gue estos se extienden hasta su limite

superior, aumentando a posteriori la superficie con cul

tivos anuales extensivos.

/77
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La mayor variacifn se presenta nuevamente en la empresa
C, donde la relacifn entre intensivos Y extensivos se =
torna mds estrecha al tener que satisfacer mayores In-/

gresos.

En otras palabras, en todos los casos se observa una -
tendencia hacia la "extensividad" desde el momento en -
que aumenta la cantidad del recurso tierra en relacifn
a la misma cantidad de Capital. (Ver Cuadro N°9)

Por otro lado una disminucién del 10% en los precios -
del TE (lipdtesis III), no presenta diferencias signifi
cativas en el tamafio Y la 1nLegrac16n de actividades -
con respecto a la hipbtesis inicial. (Ver Cuadro N°9)

i

Sin embargo una disminucidn probable del 20% en el pre-
cio de este producto (Hipbdtesis IV) presenta variacio-/
nes en el tamafio semejantes a las ocurridas en la Hip6-
tesis II. (Ver Cuadro N°9),

De la misma manera,durante el periode de evolucién au-/
menta la superficie de cultivos anuales intensivos y -
luego extensivos, reemplazando las primeras plantaciones
de Te y mejorando la disminuci6n del ingreso de las Pro

duccmones de L& intermedias.

/7
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En la composicién final de las explotaciones ocurre tan
to una disminucion de la proporcidén del cultivo de TE,-

como un aumento de los forestales (*)}.

Por Gltimo, si bien las variaciones en el tamanio bajo

l1as diferentes hipGtesis con respecto a la hipStesis i-
nicial, no son muy s;gnificativas a excepcidn de la em-
presa C, no dejan de tener su importancia para una pos-
terior toma de decisiones de caricter irreversible, des-
de el momento en que todas las Unidades han sido deter-
minadas con el criterio de "MINIMA SUPERFICIE que satis

face las condiciones impuestas".

INFORMACTION ADICIONAL:

Si bien el presente trabajo concluye en la etapa que
cunple los objetivos inicialmente mencionados, el andli
sis de cada tipo de empresa asociado a la cantidad que
pueden incluirse en cada sector, una vez determinados -
los distintos deémandantes, permite obtener una serie de
informacidn adicional que puede utilizarse a nivel de -
la EVALUACION GLOBAL del PLAN DE COLONIZACION:

(*) Las variaciones en los Planes de Produccidn para las
diferentes hipdtesis pueden observarse en las "sali-
das del procesamiento” gue se adjuntan a tal fin en
el Apéndaice N°L.

-1 -
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1 - E1 monto de inversién anual en 1la regidn.

2 - Cartera bancaria necesaria para hacer frente a
los créditos requeridos.

3 - Cantidad anual de hectéreas desmontadas.

4 - Cantidad #nual de produccidn agropecuaria fac
tible de obtener. - -

5> - Monto de exportaciones Yy divisas previsibles.

6 - La evolucibn de la mano de obra requerida y -
consecuentemente el asentamiento-de poblacién.

7 - Demanda de productos industriales metal-mec&ni
‘cos, etc.

Finalmente se puede destacar que, el modelo formulado - 1
ofrece un adecuado marco analitico para determinar Uni-
dades Econdnicas o tamaios de produccidn en otras &reas
dentro y fuera de la provincia, pudiendo incorporar di- ]

ferentes lineamientos en Politicas de Colonizacién.

- T -
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