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EE: Anélisis de ia asistencia técnicyg ~ Situacidn actunal
3.1.5ubsecretaria de Estado de Asuntos Agrarios de la Provincig de

San Luis {SAA)

" Por Ley OIgénlca de 105 Ministerios de 13 Prov1nc1a de San
Luls Be daflne que la Subsecretaria de Estado de Asantos
Agrarios actuar4 como organismo técnico en materia rﬁral
dependiente del Ministerio de Economia, siendo de su com-

petencia las siguientes funciones:

- Régimen de la produccién agrarig: Investigacién, experi-
mentaé&én, orientacién y promocién de la produzcién agro-
ganadera y forestal. Polftica sanitaria animagl v vegetal.

Desarrollo de las economifas zonales.

~ Régimen de la tierra agraria: Investigacién, preservacién
v utilizacidn racional del suelo. Ordenamiento legal de la
tierra ac+aria, colonizacién y privatizacién de las tierras

Fisceles,

- Régimen fnre:tal v de la faunra: Prcteccidn de @speiies fo-
resta.es y su exslotacidén racional. Preservacién v fomenio
- de la faﬁna. Policia forestal, de la caza ¥ de la peééa.
La Subs 8tazria de Asuntos Agrarios *iene cuatro Direccio.
res: Recursos Yaturales Renovables, Agricultura, Ganaderia

v Cranja, Rosques y Tierrags forestales.



La ﬁireccién'de Ganaderta v Granja és la responsable directs

.de ejercer la representacién legal de la Subsecretaria de Asun
tos Agrarios, de realizaf'1a superintendencig téenica, cienti.-
fica y administrativa y la disposicién y coordinacién de los
planés de trabajo de in%estigacién Yy experimentacién, y de hacer
eumplir lés Leyes, Decretos, Résoluciones v ﬁeglgmentos que el

Poder Ejecutivo Provincial dicte en relacién directa o indirec—

ta con la actividad ganadéra en todo el territorio provincial.
Asimismo, previa aprobacién de 1la Subsecretaria, coordina c&n
orgaﬁismos provinciales, nacionales, universitarios del pais v
del extranjero y en general cgn todos los organismos pﬁglicos
o privados gue tengan relacién con la ganaderia, las labores

a desarrollar scbhre experimentacién, asesoramiento y fomento.



~

3.2. Instituto Nacional de Tecnologla Agropecuaria (INTA)

La funcién del INTA gue abérCa‘el ambito nacional, es
”impul;ar Y vigoriza; el desarrollo de la investigacién
y extensidén agIopecuati; ¥ acélefar con los beneficios
de estas funcionés fundamgntales ;a tecgificacidn v el

me joramiento de la empresa agraria y de la vida rural”.

E1l INTA tiene 35 estaciones experimgntales, 13 de 1las
cuales coordingn el accionarrregional, 5 subestaciones,
6 campos anexos y 225 agenciags de extensidédn, distribui-
das por todo el #erritorio nacional; ademis del CEnt;q
de Investigéciones Agropecuarias situado eﬁ Cas

b .
telar (Bs.As.) y de la Direccién Nacional en la Capital

Nacional

Federgal.

Su personal estid integrado por 4.670 individuos de ios
cuales, casi 1.5800 son tdcnicos. ‘

Cada estacidn experimental v agencia de éxtensiénjtiene
un consa@ jo asesor integrado por funcionarios técnicos del
propio servicio, productores, representantes de los orga-

nismos provinciales y otras entidades regionales.

En la provincia de San Luis funciena una estaciédn experi-
mental Situada en Villa Mercedes, dependiente de 1la regig-
nal de Marcos Juirez (Cérdobal v 3 agencias de extensién

ubicadas en Villa Mercedes, San Luis y Concarén.

£



La estacidn experlmental cuenta con Jb$/k@qn¢sﬂk&vt@eﬁ&&dh. 12

1ngen1eros agrénomos 1l veterinario,. 1 gedlogo, 1 guimicae, 2

agrdnomos, 1 agrotécnlco vy 1 bachiller; divididos en cuatro gru
pos de traﬁajo: Departgmenfo de P;oduccién Animal, Secéién Suelos,
‘Eduipo de chlogia y Manejo de Pastizales Naturales y Seccién Pro

A

duccidén Vegetal. _ gy
Entre sus principales lineas de trabajo se pueden mencilongr:

~ Evolucién de la calidad forrajera del Pasto Llorén 3 lo largo

de su ciclo

Efecto de la disponibilidad de Pasto Llorén sobre la calidad de

la dietas.

Consumo en animales de diferentes categoriags de edad’

Consumo y digestibilidad en Aberdeen Angus y criollos .

Sistemas demostrativos de produccisdn

[

Estudio y control de la queratoconjuntivitis ’ T

I

Efecto de distintos 1mplementos de labranza para la prepara016n

de barbechos sobre la cobertura y rendimiento de centeno

n
at

.CurVa de crecimiento del centeno

Curva de crecimiento del Pasto Llorén

Manejb de cultivos en franja

.Floia y vegetacién de San Luis y Llgnos de La Riocja

Dindmica y productividad de 1la vegetgacidén ngtural

Lefilosas invasoras

i- Jardin de introduccién de especies naturales ¥y ¢cultivadas



- Banco de Germoplasma

3.3. Convenio Gobierno Provincial - INTA

Existe un Convenio entreAel INTA y el Gobierno Provinciagl que
data del. afio 1958 vy tiene por finalidad coordinar las tareas
de investigacién, extensién y fomento, desarrollar programas
comunes de expansién y mejoramiento de la produccién v eleva-
cién del nivei de vida rural, Credndose con el mismo el Conse

jo de Tecnologia Agropecuaria.

E1l Consejo de Tecnologila Agropecuaria est& integrado 'por el

Director de la Estacién Experimental del INTA en Villa Merce-
des, por el Jefe de laVAgencia'de Extensién Agropecﬁéria del
INTA en 1la ciudad de San Luis, por los Directores Provincia-
les de Ganaderia v Agricultﬁra y representantes de organiza-
ciones de productores. Es presidido por el Ministro dé Econo
mia Provincial, o ¢n su defecto por el Subsecretario de Asu&

tos Agrarios de ese Ministerio.

El Consejo considera todos los planes y acciones vinculadas
al desarrollo agropecuario de la Provincia a través de reunio
nes peridédicas realizadas en forma retativa en las principa-

les localidades.

l.a Subsecretaria de Asuntos Agrarios Pro al posee al es-

. / kjw
tablec*miento "Los Oscuros” ‘(750 ha), & _ﬂqg;pi/;mmagages de,



Buena Esperanza (Departamento Dupuy), gque est& a cargo de
un Ingeniero Ag;énomo.-

En é1 se lleva a cabo un plan de produccidén de toros para
fomento del me joramiento de los rodeos, gue son vendid#s
en ferias locales o por licitacién y estq en los comien-

zos un plan experimental surgido del convenio con INTA.

El programa de trabajo gue surgid del Convenio contempla
4 temas principales: Ecologia y manejo de pastizales natu
rales, pasturas cultivadas, control de especies invasoras

y sistemas de produccién.

El primeg,k tema comprende el inventarioc de especies, el ma-
peo de comunidades vegetales y el estudio de la dingmica

vegetal,

.El1 segundo tema considera la creacién de un jardin de in-
troduccién para determinar adaptacién vy comportamiento de
especies forrajeras cultivadas. Se medir4 también la pro-

duccién forrajera y semillera. A w..

Previéndose - la implantacién de 10 parcelas destinadas a
"Eragrotis cfirvula cvs. Exmelo, Tanganika, Morpa, Conferta,
Canadian y 4.047; Tetrachne degrei; Chloris gayana var.

Kahene; Poa ligularis y Sorgastrwmpellitum.

El tercer tema centralizaria los esfuerzos erel control
dei chafiar, estudiindose su pyopagacidng partir de im4-

geles -aéreas y disefladndose ensayos de control guimico.



El cuartec tema contempla la puesta en marcha de un sistema de .
produccién bovina que integf%’la cria e invernada, utilizando

especies forrajeras gue of;;;;an seguridad y continuidad en 1la
producciénf permitan la preservacién de los recursos naturgagles

-

R ' .
¥ logr%ﬁ alrededor de 70 kg de carne por hect4rea.

La Subsecretaria de Asuntos Agrarios se har§ cargo de las ta-
reas de observacién'y‘mantenimieﬁto Yy de la provisién de mate-
riales y elementos, mientras gque 1ls EEA del INTA participarj
en la diagramacidén y conducciédn de los trabajos y en el ang-
lisis e interpretacién de 1los resultados.

W .

. El1 Programa estar4d coordinado por los Directores de Ganaderia

¥y Agricultura de la Provincia v por los cog%inadores de la

1

q—‘“\-_-—
de Pastizales Naturgles.

_gg&tée“?illa Mercedes en Produccién Animgl, Ecologia vy Mane jo
) | |
" Consorcio Regional de Experimentacién Agricola (CREA)

Es-una organizacién prigada de productores que contratan 1los

servicios de un tdcnico a tiempo parcial para llevar a cabo ex
périencias pricticas de incorporacién tecnolégica, que luego
son discutidas en reuniones periédicas. Participan de una orga-

nizacién de car§cter nacionagl: 1la Asociagcién Argentinag de CREA.

Algunos productores del sector Noreste del Departamento Goberng

aor Dupuy pertenecen al CREA SOVEN, ubicado en el Departamento



3.6.

General Pedernera y otros Pdges del sur rarticipan del CREA >x<f/

Carro Quemado - Luan Torz,en La Pampé.

En la localidad de Unién comenzé a gestarse un grupo gue no

llegé a concretarse.

Universidad Naciongl de S8an Luis

Fue creada en el afto 1973 vy est4 directamente relacionada a
la actividad agrapecuaria a través de 1la Escuela de Ingenie-
ria Agronémicg de la Facultad de Ingeniertfga y Administracién
Empresaria, con asiento en Villa Mgrcedes. Su corta vida no
le ha permitido aﬁn.desdrrollar planes de investigacién o ex

tensién.

Otros
El Centro de Productores de Gobernador Dupuy, con asiento en
Buena Esperanza, es una organizacién de caréicter gremial gue

nuclea a los productores preocupados por los problemss comu-

nes del Depagrtamento.

- SELSA cuenta con un veterinario zonal en Buena Esperanza pa-

ra realizar inspecciones sanitarias.

La provincia de La Pampa tiene una agencia de extensidn en
Victorica en la que trabajan un ingeniero agiénomo ¥ un vete—

rinario gue pueden evacuar consultas de productores del 4rea

. sur del Departamento Dupuy.



Los establecimientos destacados de los sectores I, II y algu-
" nos del III disponen de asistencia técnica ¥y veterinafﬁa Pro~

Pia.

Un relevamiento efgctuado por la Aéesoria de Desarrollo de la
Provincia ha de#iftado la actividad de los(%igxﬁe@xgs profesio
nales en el Departaﬁenté Gobernador Dﬁpuy. Bds que figuran en
el Cuadrb“éﬁﬁladicionales a los gue pueden existir a nivel de

establecimiento particular.

Privado Oficigl
Localidad
hG Vet. Agr. Vet. Agr.
Arizona 1 - - -
Bueng Esperanza 3 - . 1 1.
Unién 1 - - -
Total Departam. S - - _

FUENTE : Asesoria de Desarrcllo.
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/4.%. Subproyecto de crédito

,14;1.&. Crédito para el desarrollo de empresas ganaderas

Los establecimientos del Departamento Gobernador Du-
puy pueden me jorar sustanclalmente su productividad
©y rentabilidad si incorporan la tecnologia disponi-

ble,M4%¥ capital y mano de obra intensiva.

"Dicha inco;poracidn tecnoldgica_significa un esfuer-
go.financiarq importante gue las empresas dificilmeﬂ-
te puedan resolver por si mismas. Por ello requeri-
rian de asistenc;a crediticia por parte dea ias insti-

tugiones bancarias.

é%ﬁ?_&f la actuaiidad los producto;es cagi no utilizan
los préstamos ofrecidos por las institucionés bancarias,
alegando para justificar su actitud gue son éxcesiVa—
mepte caros. |
Loq préstamos son ofrecido§ por“el Banco dé la Provin-
cia de San Luis a travéds de cuatro sucursales estable-
cidas en el Departamgnto Dupuy v por 91 Banco de 1la
Nacién Argentina en sucuréales extradepartamentales,
pero no muy alejadas del mismo,.

El Banco de San Luis ofrece préstamos a corto y ﬁedia—
no plazo, sin periodos de gracia y para cualguier des-
tino; mientras gue el Banco Nacidén dispone de présta-

mos a todo plazo y para todo destino, con periodos



de gracia. E1 interés cobrado por ambos sigue de cer-

. ca la evolucién de la inflacién del nivel general de

precios.

En contraposicidén cén la situacién expuesta, en la
provincia de La Pampa se est4n utilizando m&s de 1lo
previsto los préstémos ofreqidos por el Bgnco de di-
cha Provincia, que se cgracterizan por estar indexa-
dos con el precioc del producto en vez de con el ni-

vel general de precios.

O@jetivos y Metas

Sé_desea instrumentar un sistema de crédito integral,
planificado v supervis;do, gue mediante uné adecuada

cobertura financiera para el_productor, posipilite

la introduccién de cambios técnicos para aumentar ia'
produccisn ganadera y la rentabilidad de los estable

cimientos,

La intencidén es satisfacer las necesidades gua en tal .
sentido tengan todos los estaklecimientos que se in-
corporen al programa de innovacién tecnolégica orian
tado a promover elldeSarrollo departamental.

P&@@ $#e supone gue no todas las empresas regueririan
este servicio, pues varias de ellas, sobre todn en

los mejores sectores, podrian autofinanciarse.



woN -

Por tzl motivo fg/ﬁrae/que tan sé6lo el 80% de las em-
Presas gue se incorporan al proyecto de asistencia
técnica necesitardn de préstamos bancarios,o sea 200

establecimientos a incorporar en cinco afios.

f4.1.3. Entidades ejecutoras - Aspectos institucionales y fi-

nancieros

El Banco de la Provincia de San Luis seri el organismo
financierc gue otorgar4 los préstamos éspeciales que se
ganeien Para apo&o de la incorporacién tecnolégica .pdr
:

péxrte dé¢ los establecimientos pecuarios de@Gobe:nador
Dupuy.

La eleccidén del Banco de San Lurs se justifica porgue
de acuerdo a su funcién, maneic } respaldo por parte

qe }a Provincia, puade_estructurar un sistemg de prés-
tamos con #ondicionas adscuadas a las necesidades del
'pfogramé de desarrollo de los establecimientosﬁsi la
autoridad provincial asi lo dispone. Por c¢tra parte,

su infraestructura en el Departamsnto es suficieﬁte nara
llevar a cabo la tarea.

Colaboravrd4n en el asesoramiento a_lés‘productores ﬁa;
ra el uso del crédito los_pr9motores v/o agentes de ex-

tensidén del servicio de asistencia técnica gue se cuen-



+ "

te complementariamente y los técnicos privados que se

desempefien en el 4mbito departamental. 1

La supervisién del correcto uso qué se realice de 1los
prdstamos solicitados podri ser deéempeﬁada por un

_éuerpo de peritos contratados al efecto por el Banco,
entre los profesionales gque se resgiatfan eén las néminas -

de las sucursales departamentagles.

El Banco de 1la Pfovincia de San Luis es ung entidad
provincial autérquica, con treinta afios de wvida, gue

se rilge por'lés-disposiciones de la Lej Nacioﬁal de
Enttdades Finapcieras .(Nro. 21.526); de la Ley Provin- '
ciai Nro, 3.889 y de las Normas del Banco Central de

lg Reptblica Argentina.

Es un Banco Comercial Oficial que esti orientado a
apovar el agro, la in@ustria, el comercio . y ;a minerial"
en el gmbito provincial.

ya Prov}ncia qgrqntiza sus operaciones y se compromete
a‘re}ptegfar las;ﬂrd;das que se produjergn;‘

Pa Casa_Cegfral y una %gencia estan ubicadas en San Luis,

e

en Villa Mefcedes(tiane una sucursagl vy dos Agencias

en el resto de la Pro&ingia ig sucursales, de las dua—

les 4 estan en”Dupuy. En Buenos Aires también posee una

sucursal.
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Su_cap?ta} vya ha rebasado el tope de $ 2.Q00.000.006
ﬁrev}sto‘qn;a Ley 3ﬂ889 del 6-8f78 y 2e estin adoptan-
do medidas Para elev§rlo a $ 50.000.000.000.

La mayor pa;te de los_recgrsos que éispone el B§n°°,
‘pquienen dg ;os‘depésitqs, noténd;se en los dltimos
afios camhiqs eq-su.cqmyoqicidn proyocados porruna dis-
m{qucién‘ﬂe los depésitos oficiales (dei 75% a poco

m4s del §0$ en el Gltimo trienio) y un aumento de los
dgpdsitos a plazo fijo (del 0% al 20% en igual perio-
do!. |
quvp;éstamos concedidos durante el.ﬁiﬂﬁﬁ& ejercicio
reyfesentaron mis del 80% de los depésitos; destingn~
dose al Sector Primario. el 25% de los mismos y(dentro

dg 6l, casi totalmente a las actividades agriqola—
ganaderas.

Las éugurgales del Departamento Dupgy canalizaron el
'4% de tqdog los préstamos concedidos, siendo el saldo
deudor Qn_aquellasé en diciembre de 1973) de 561 millo
nes de_pe;ds.

Dispone de una sola

linea de crédito para todo desti-
no con pla;o de hgsthS afios, sin Reriodo de graéi%,
de amortizacién semestral, con interés del 90% sobre
sgldo vanqido (jﬁnio 1979) v gue cubre hasta el 80%

de la inversidén.



El tipo de crédito que més se_qtorgaﬁmh en la actualidad
es el de evolucidp a-Bq-QO dias de plazo.
La.imp}emeptacidn del.EEbproyecto_de g}édito significarias
que las disponlbilidades de fondos por, parte del‘Baqgo
para ser destinados a los crédltos dJ?Dubuy, deberia_cre-
cer sustancialmente . En 1z actualidad, para todo destino,

en el Departamento.GﬁiérnadQﬁqu@ﬂyrtiene un saldo deudor

aproximadamente Q@ 1.000 millones de pesos [561 millones

de diciembre 1978 x 1,8 (coeficiente infl:cionario has-
ta Junio de 1979)]

En 9{9futuro, en el afio pico, que seria el guinto a par-
t;{ del momento de iniciagcién, se regueririan 8.600 millo-
nes @e_pesos pafa asistir a las empresas ganaderas incor-
poradas al proyect. Tia.ct Srd."I). Cantidad gue repra— \
senta ei 27% de los depdsitor en junio <e 1979, o sea
alrededor del total gue sctuglmerte se destira. .z las em-

presas rurales de la Prcvincia.

)
|
P;incipales Qarac?eristicaa de los préstamos ' !
Sg financigréh gastos de capital v cpzrativos; o sea in- ,
versiones en desmonte, picadas ilgimbradoes, aguadas, co-
r;alas,bretes, mangas, bafaderce. implantacién de pagtu—/

ras perennas, viviendas, galpones, ganado reproductor,

maguinaria, vehiculos de carga livianos, eguipos de co-

muricaclién; gastos de sanidad aniral y vegetal, semillas,

. J:f*‘1/“j /;

1Y
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pago de contratistas, combusfibles y lubricantes.
E1l monto mdximo ser4 de hasta él 80% de la inversidn

o gasto cubierto, el resto deberd ser aportado por el
productor. Para adquisicién de hacienda sé dar4 hasta

- el 30% del m&nto total otorgado. )

El mgximo por firma ser4 de hasta $ 200.000.000 actuali-
nables y su v§1or ser@ definido por el Banco de acuerdo
a loa_;ecuréos‘que disponga, v a las garantias ¥ posibi-

lidades técnicas y econémicas del solicitante.

E]l interés serd del 6,5% anual sobre saldo ajustado de

?

acuerdo al dndice de precios promedio fensual del kilo-
Ve , -

gramo vivo de novillo enliniers, o el gue 1lo sustituya

en el futuro, gue elabora la Junta Nacional de Carnes,

correspondiente al segundo mes anterior al de la fecha

de efectivizacién del preéstamc y al de cady servicio.

Loé serviclos ser&n pagaderos por afio vencido y no de-
ben abqorber.més de un tercic del ingreso bruto total

'dg ;a empresa.

La amortizacién puede Eer on cuotas constantes o cre-

cientes segtn ios recursos productivos y la posibili-

daq de amor+tizacién por parte de 1la empresa, asi como.
los recursos financieros disponibles por el Banco.

Ei plazo miximo de los préstamos ser4 de hasta 10 afios

y la primer cuota deberd pagarse al cabo del tercer afio



de su efectivizacién‘ como miaximo. Los plazos mavores /«//
. , bale '
corresponde considerarlos gn los Sectores III y IV

del Departamento B} que son los m&s desfavorecidos

naturalmente.

. . ' : . ' I
El monto gthkkymdo serd entregado contra presentacién de ;K;
factura o bien en efectivo, en este caso con plazo ma-

-~

ximo para invertir de 6 meses.

E1l créd%to se{a_solicitado.en formglgrio eapqcial don-‘
dg congten datos personales, manifestacién de bienes,
me joras disponiples con su ubicacidn, inveﬁtério de
EacTéﬁda, inversiones a realizar y su distribucién a

trafés del tiempo (Ver modelo de formulario en Anexo)

{4.3&5. Metodologia empleada para sus proyecciones

Se ut%lizé como base de proyeccién de las‘posibleg
line;s de’c?éditg las condiciones gque las miémas tie--
nen en-el Proyecto de Desarrollo Ganadero del Oegte

de La Pampa, considerando comple@entariamenfe las del
Bagco de la Nacién Argentina en sus diferentes brogra-
mag'. |

De tal mgdo_seeebozafgn las condiciones de.las liﬁégs'
de crédito a ofreqer; luego fueron probadés en los

flujos financieros de las empresas representativas



Aa.2.6.

de los diversos sectores y se ajustaron medignte el

método de prueba v error.

El Prbgepte v su impacto en cada explotacién tipo EE//

yés gondic;oneg estipuladas para los diferentes prés-
tamos son aceptables para las E;presas_glpo defini- /l/’/
das. ' \
En el'Sector”I los préstamos para afrontar gastos de
Capital y_retencidn déivientres pueden ser otorgados
COn un ﬁlazp-méx{mo dg 5 afilos, considergndo 2 éﬁos de
gracja LCE%ﬂfEZNfEr’k)._

En éi Sector IT 1los c;éditos_dgben Ser a un plazo mi-
ximo de & afios; con 2 de graciafhﬁigfggiggoqigﬁi

En los chtqres I;I vy IV el periodo de amorti;acién se -
debe extender hastarlo aflos v considerar fres_aﬁos de
gracia (eﬁag;dhhﬂros.,g y 5). |

En el Sector I 1la asistencia financierg a la gmpresé

representativa se hace necesaria a partir del segundo

afio de inicigdo el Proyecto, reguiriéndose préstamos

en los afios 2 y 3 solamente. En el afic 2 pese al prés-

tamo recibido se produce un déficit qhe debe ser cubier
ra

to con el superavit del afio anterior, proveniente de

la venta extraordinaria de ganado para descargar el cam
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po. Del 4to afio en adelante los saldos se hacen franca-
mente positivoes, més atin %ﬂ@ b del seéptimo (7mo), o sea

una vez que se concluye E E@ﬁﬁﬁ los servicios del cré- }(/

dito. pl%ﬂ

e e e s -

En €l Sector II se deben otorgar préstamos en los afios
2, 3 yA4 de iniciado el proyecto. A partir del 7mo. afio
los saldos son muy positivos y m&s afin luego del 9no.,
cuando se concluyédﬁ%%?%Egpservicios del crédito.

En el Sector III la demanda de préstamos es en los afios
2, 3, 4y 5; comengando los saldos positivos importantes
en ql lgoﬂ aflo.

En el Sector IV 1a asistencia financlera comienza en el
afio 1 v sigue en:el 2, 3, 4 y 5; comenzando los saldos
positivos importantes dé manera continua en el 10mo afio.
Ep todosllos sectoreg, el crédito otorgado es mucho me-
npf"que el posible de otorgar, si no se considera la
restriccién dé la prgporciénrque deben guardar los ser-
;icios del c;édito rqspecto a los ingreéos brutos.
.También es general para todos los secto;es que una de

las principales causas gue motivan la demanda de asisten-

cia financiera es la retencién de vientres.
)44.%.7. Orientacidén técnica en la conduccién del crédito

El crédito est4d destinado a posibilitar la incorporacién

de moderna tecnologia en las empresas ganaderas, por lo jx//



tgntalg% proyepto estaré intimamente‘coordinado con el
de asistencig técnica en lé faz di;ectiva)a tragvés de
la junta de Directorgs de Subproyecto.
Habr4 también una estrechg relacién entre ambos Subpro-
yectos_an la faz de aplicacién a través de la intervenf
cién deﬁlos promotores, agentes de extqnsidn ¥ técnicos
privados cuando asesoren ga los solicitantes del crédito
Para hgcer elrmejor uso del mismo,
pgr Gltimo,los peritos del Banco céntrolarén el correcto
uso planificadoi
/4 4.3.8. COStti finanqiamiento_del subproyecto
F1 cogto dequubproyecto para el erario ptiblico esti
constituido_casi completamente por el costo del dinexr:
destinadq a los préstamos, porgue el Banco de 1a ®ro-
Yincia de San Luis_ya dispone de toda 1la infraest}uc«
tura necesayia Para llevar a cgbho el programa,:pudigﬂ*
dp considerérse su costo de oportunidad cero. Debéﬁ%:— :k’
.c;rpora% a su pgrsonal un Economis+ta Agrario gue haga
la evaluacidén de Los p;anes de linanciacién propuestos
- por los p;oductoras, Pero el cesto originado por este
. 'tgcnico ea-despreciable en comparacidén con el del di-

Ly

El monto de dinero Teguerido a lo largo de nueve afios,

nero,

&3&#&@&91 reriocdo de inversidn, sumag un total de



- 27 -

27.447.400.000 $ que se distribuyen en cuotas crecien-
tes hasta el S5to. aflo y luego disminuyen paulatinamen-

te hasta el 9no. (Cuadro Nro..EY.

eqa cantidad s?riaralémentada en qute con los recupe-
%os de los préstamos otoergados, gue hacen posible a par-
tir del .7mo. aflo atender las necesidades totales con los
mismos kCuadros Nros. 1 ¥y 6). E1 resto ser4n aportes de;
Banco Provincia a pPartir de los depdésitos disponibles,
previa_QGcisiénAdel_Directorio de la Instituci¢n Para

b 2ony

poner especiai'eﬁféais en el‘proyacto‘éanadero del gur
SO adh\ A Bubvige pap
' El apﬁrte oficial,'si bien importante, es de magnitud
mggor_g@b el privado proveniente de los mismos producto-
res, esto_es cons iderando todo el periodo hasta Jue se
conclqye el pagoe de los gervicios; siendo el aporte

oficial mis importante al comienzo del periodd iVer

' Cuadros Nros. ﬂb/iyﬂﬁ&yuﬂﬂ.
0
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ANEXO

SUBPROYECTO

CREDITOC



o e Ny

SOLICITUD DE CREDITO

Lugar ... 0 v Fecha .......... SOLICITUD Nro.
Solicitante . ...ttt i et it it e e a e .o .
Domicilio ..... b e e e s e e m e haaeean Tel ...t iinnnnnnn, veaeas
Nombre y apellido del CONYUGE ..t it vt ot nneenneness P ..
Kotividad Principal cuueeveereureneannnn, e
Cuenta corriente Beco San Luis ........... Carpeta Nro.........
Productor Agropecuario Vro......... Boleto de marca Nro.......

Declaro bajo jdramento que mi patrlmonio consiste

en los bienes inmuebles, muebles y créditos agctivos

y pasivos que detallo a continuacién, poniendo g su

disposiclén los respectives titulos de propledad vio
comprobantes correspondientes.

S1 el Banco comprobare gue eésta declaracidén es falsa
o sgulvocada podr§ exlgir el mago integro de lo adeu
dado.



MANIFESTACION DE BIENES

Cant.

Valor
declarado

Activo

. Reservado

Disponibilidades
Cajasseeennnenaeennann 5
Depésitos en Bco San
cuenta cte Luis..... Boenin.,
Beo.. . ... S ..
Otros depdsitog..ve e vnerenrnenns
...................... P
...................... T TL P S
Créditos g cobrar
e e b,
................. cveL bl o i,
cuentas por un totél j
L S B N . .l
|
Existenéia de productos i
qq de ...iiieaniaa. ab lqq 5..... :
o e < = R ablgg....5.....
gf de@ v iveennaa. ...ablqq. $.....
................... ab... .. %L,
................... T
Fxistenciade haclienda
Raza Edad Total
Vacas ..o cvvvaennn, abelu......5.....
Vaguillonas....... abelu. ... .. $.....
Novillos.......... ade/un. ... .. ..., \
Novillites........ abelu...... ..., i
Ternercs.......... abc/u...... S i
Terneras.......... abcfu...... $.....
Toros ....oouiinn., abclu...... $ooan. '
Lanares........... abclu...... ..., |
Poreinos.......... wabelu. .o b ...
Eguinos........... abclu...... N ‘e
Ty
Transpo: -e o |




._ﬁ?.ﬁ.'.

‘Cant.

AMe t 1 v o (continuac.) Valor Reservado

Declarado

-----

Transporte N S

Bienes Muebles
(Automotores, maguinags, herramien-
tas,vte,) :

e e N
e, Y S
. T .
e S S
e R PRI

Bienes inmuebles urbanos
{consiguar superficies y ubicacidn)

e i raee e e
b
e e N ..
ca e e e e .
b $
L a a ® & & » = s v = & 2 ¥ @ * 8 2 & = w9 9™ . 8 a - -

Bienes “nmuebles ruragles en San
Luils

Campo de...ha sito en Sec...Frac...
Lote...Valor estimado $/hab........
Roglstra hipoteca ...... B T
Campo de...ha sito en Sec..lfrac....
Lote...Valor estimado $/ha...$.....
Registra hipotuca .......%5........%.

———

Inmuebles rurales arrendados u ctra
forma de tenencia..

Campo de....ha sito en Sec...Frac..
Lote...Valor anual arrerdamiento

e P e e e e e B e

Campo de....ha sito en Sec...Frac..

Lote...Valor anual arrandamiento...‘

L T e 8 v, v e 4 v 4 d s am s oaaosy

Furha vencimivnto del contrato....9J..

Otros bienes ... ... o uuun ..
Cr e e e . e ... P

L L I N

T

T I T R,




[ )

SOLICITUD Nro.

Cant. P agaiveoe Valor Reservado
declarado
' Daudas comerciales
........................ Boe....
........................ Boorer
.......................... ...
e Bes et s e e e e .
Daudas bancarias
Beo San Luis socla firma $......
Beo San Luls cl/garantia $......
HBeo, ..., sola firma...... Bovrn e
Beco,.... c/garantia......$......
Beco..... sola firma...... B.vena.
Beco..... c/garantia...... $...... S e e
. st
Deudas fiscales y previsionadosb..... ..o ennnn.. Cee e
Total pasivo !
RESUHMEN G ENETIRA AL
Valor declarado |. R e s e r v ado
Supuesto Relacién porcentual
Active (1Y V..o, R
Pasive (2} | ... B
Patrimonio neto
(1-2) i
§
L e e aa o ——— SR LRI — e S T S AR e gmEm — - ~-—-~ma:m=m.f




-

.-:j;‘b

o VT,

Ingresos netos

ahuales

Valor

declarado

Reservado

@

De la Agricultura

- " % = 4 oao. L a s
a s a2 s . = & r ¥ s oa L I
L A L A I A Y

L R R L R T T T S S,

¢ & 4 = s ® P s E " 2L

Otros Recursos

L L I I T Y I I T PR

L I I O T T I R

Pe - s e
P e an e
e s e e
L




MF. JORAS EXISTEMNTES

T T PN L I L
Ublcacién del campo:Dpto......... Secc.u;.Fraéc....Loté ..........
Superficie total .......... has Superficie sin monte........... Has
Superficie con monte alto..)..Has Superficie con fachinal..... Has

Cantidad pozos....Cantidad perforaciones....Profundidad media....

Calidad del agua:Buena-Regular-Mala....Cantidad de Molinos
{tachar lo gue mo corresponda)

Cantidad motobombeadores...Cantidad electrobombas..Cantida tang..

Cantidad tajamares......... Dimensiones....cieeiieeinerennnnns sasas
Momero de potreros..... Alambrados internos de...hilos..... «s.mta.
Alambrados perimetrales de ....hilos..... mts.

Cantidad corrales....Cantlidad mangas....Cantidad cargadores.....,

Cantidad bafiaderos...... para vacunos.;...péra lanares. ... vcu.. .
Superficie vivienda ..... m2 Superficle galpones...m?

Superficle tinglados .......... m2

Silos para «.e... Tn Comunicacidn: si-ne Sistema...Picadas..... mts.
Pasturas POTENREH .. ...... ha.Cultivos anuales........ Ha.

EXISTENCIA DE HACIENDA

Porcentajes de paricidén

Vagqulllonas ..cee v erecenan
Novillos ...t n e i tiaranns

Borreges. ... i it ins v aae e

Y orguarieos . veeene et eneaan. o

---------------------------

Tirmy del solicitante



INVERSIONES

l-Aguadas

---------------------

---------------------

----------------------

llllllllllllllllllllll

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

----------------------

«

[P

* - ;f--m‘—,'.. ;

-------

--------

6-Vientres v reproducteores

Especie y tipo ganado

----------------------

---------------------

A REALIZAR

SOLICITUD Nro.

Monio

estimado

Pal'cial

Total

---------------

---------------

----------------

Monto estimado

Unitario

----------

--------




PLAN DE

INVERSTIONES

PROPUESTO POR EL SOLICITANTE

SOLICITUD Nro.

Rubros de inversién|_ Afio 1 | Afio'2 Afic 3 Afio 4 Total
% IMonto |9 IMonto{ % |Monto| % |Monto| % |Monto
\
Total
ORIGEN Y APLICACION DE LOS FONDOS
Poriodo Ao 1 Aflo 2 Afic 3 Afic 4
° Trimestre |Trimestre| Trimestred Trimestiel
Aportes ~|1 23 _4 | 1234|1234 |1 234 Total
\.
Productor ...... $
Crédito......... $
Total ..... “% s 5 s s $
PLAN DE REINTEGRO PROPUESTO POR EL SOLICITANTE
Rubros de Periodo P o r ¢ e n t a § e (.) ‘
inversis de - ‘
version gracia |Afio 1 | Ao 2 | Aflo 3 | Afioc 4 [Afio & Aflo 6 |Afio 7
e
(.) Son porcentaies por afio er que —

Al Sefior b

licito {amosz}
pesus

i:gctor

-----------

que so slecttian amortisaciones

un monto de

A los efectos de realizur las iaversiones descriptas so-
la av:stencla crediticia por

Jpara lo cugl Propong
mos el plan de rei-tegro adjunto que podrd ser modifica
G0 por esalnstitve_sn.

------------------------

Firmg del solicitante
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fa.9, Subproyecfo‘de Asistencia Técr.ica

4,.2.1.

L2

Seleccién de prioridades para su soluciédn

La asistencia técnica comprende varias funcio-

nes que vah desde la generacidén de la técnica a

nivel experimental, hasta el asesoramiento
para su correcta aplicacién en la faz producti
va.'_ _ | y
De acuerdq a la realidad detectada en Dupuy,
existen ya una cantidad de técnicas proﬁpdas
posiblés de difundir entre los prbductorei} .
sobre todo_en aspectos de sanidad animal vy mane
jq del ganado.

Otraétxen cambip, deben ser ajustadas g ia reali
dad local mediante experiencias previags a.su di-
fusién.

Por lo.tantolla asistencia técnica puede comen- .
zarse simultineamente con los ensayos experimei
tales de técnicas que requieren gjustes y con

iz difusién entre« los productores de técnicas
ya probadas. Este hecho acelera notablemente .

€l proceso de ihcorporacién tecdnoldégica porqué-
ac o8 »reciso esperar el resultado de las expe
riencias para comenzar la etapa de difusién

tecnoldégica.
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9

4.2.2., Objetivos y Metas

La incorporacién de tecnologia moderna ya probada a
nivel experimental y en algunos casos empleada par-
cialmente por productores de avanzada, permite tri-
plicar 1la pro&uctividad ¥ aumenta; sustancialmente
la rentabilidad de los establecimientos modales,
Por lo tanto es de interés para el Gobierno Provin
¢ial promover su r4pida adopcidén pPara favorecer el

desarrollo departamental.

Los producfores deben ser informados de las vantajas
de¥ivadas de ablicar las nuevas %écnicas y de sus
cafacteristicas. Por otras varte, de modo previo a

la difusién de la informacisn =r.+re los productbres,
aspectos de algunas técnicass provuestas debeni%e;
ajustados locglmente mediante =2nsayos experimenta-

les,

Se espera en un guinguenio alcanzar directamente
con la asistencia %dcnica a 250 productores del

Departzmento y r-adicar 6 “dca_.cos permanzntes.
- o

‘ntidades ejecutoras. Aspectos institucionales y
financieraos

Lz ejecucién del provecte estard = cargo de laz Di-
.rercidn de Ganaderf: y Gr.n-az d2 la Subsecrataria

de Asuntos Agrarios de la P.ovinecia, aque e 4n rég



pqgsable en el 4gmbito provincial de toda accién
vinculadg directa o indirectamente con la ganade-.
ria. |

La Direccién llevarid a cabo las expefiencias tecno-
l6gicas en relacidn con el INTA a través del Conve-
nio'Gobierno Provincigl-INT4, vigente para el campo
“Los Oscuros”.

Las tafeas de difusién las realizari comn técnicos
propios que en principio recorrerin todo el Departa
mento, pero a medida gue se vayan creando grupos de
productores spficientes, se radicar&n técnicos de
mQdo permanente en lgs principales.localidades.

La Direqcién depende presupuestaria vy jerarquicameg
te de la Subsecretaria de Asuntos Agrarios. Tiene
‘unag dotacién estable de personagl técnico y aaminis-
trativo, pdsqe importantes mejoras en el campo_"Los_
Oscurosf, vehiculos ¥ equipos diversos en éu sede
central y en el campo.

E1l personal y equipo requerido para el subprovecto
puede provenir de una reasignacién g efectuar en la
Subsecretaria o bien de la incorporacién y compra de
nuevos materialeé,lcuestién que oportunamente deﬁeré

resolver el Gobierno Provincigl.



-

Actividad de asistencia a la tecnificacién ganadera

Los-técnicos que tendr&n a su cargo la promocién de
grupos de productofes comenzardn su tarea de zcerca-
miento preparando boletines explicativos sobre la ra-
zén de ser de los grupos; organizando conferencias
técnicas sobre temas de interés en las principales
locglidades gue permitan éomplementariamente motivar
el interdés por los grupos; aprovechando tode medio

de difusidén disponible para hacer llegar oportunos
conse jos técnicos‘a los productores y entresvistan
do pe:;onalmente a las m4s destacadas personalida-

des y productores de las diferentes Areas.

Una vez detectados los posibles interesados en inte-
grar los grupos deber4n organizgr reuniones técni-
ca8 para observar directamente algan problema de

interés comfin gque estuviera bien resuelto en algu-

no de los establecimientos del &rea v utilizar ese

e jemplo para promover e. intercambic de ideas y Pa

.ra introducir concepics técnicos precisos.

Para los principales *emas de interds convendré
organizar conferencias de técnicos renombrados,

mesas redondas, proyectar peliculas, etc.
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Una veg.forﬁaliZados los grupos se celebrarin reunio-
nes periédicas con los mismos en las que se considerg-
r4 ei problemg fécnico mas importanté del momento.

El asesor visitar4 los establecimientos y aconsejar§
particularmente a los productores sobre técnicas de
manejo del ganado, aprovechamiento de pasturas natura
les, implantacién de pasturas artificigles, construc-

clén de mejoras, etc.

Acclones a desarrollar

4.2.5.&..Investigaeién Yy experimentacidén
La tarea a realiéar.es casi totalmente de expe
rimentacién de las técnicas gue reguieren wuna
evaluacién local, por 1o tanto se reforzarg ta
dotacién de “Los Oscuros” con un técnico mis,
repartiéndose,entorces las *tareas: un técnico

se dedicarg a produc . idén forrajers y control

de especies . vasoras, y el otre, a produccidén

animal y sisteras de wvroduccién. Tal como se ha

previsto en ei prograwe de trabajo convenido
con'IﬁTA, dispordr&n asl de “ilempo para reaiir
zar todas ias observaciones = trabajos que
surjan del converio y se consolidar4 el asern-

tamiento técrico mediante 1a posibilidad de



“frecuentes intercambios de ideas entre los dos -
experimentadores, adem&s de las mayores conexio
neg con el exterior g travds de 1los promotores,
de 1las relaéiones m&s intensas con la SAA y con

el INTA. : -

Estos técnicos participargn también conjuntamen-
te con los de INTA v los promotoregfen el disefio
y eventual supervisién de los ensayos de campo

realizados en parcelas demostrativas por pro-

ductores,

v.La secuencia de las principales tareas previstas ;

en el subproyects seria:

Afio 1:

Nombramiento de un técnico en “Los Oscuros”
Nombraqiento-de 2 promotores de grupo.
Nombramiento del personal faltante en ”"Los Oscuros”
Capacitacién de los experimentadores én técnices

de producciéﬁ vy experiméntales.

Capacitacidén de 1los promofores en técnicos ae Pro
duccién vy difugién.

Promocién y formacién de grupos‘

Realizacién de experiencias

Afio 2:

Nombrgmientc de wun técnico extensionista ’



L2

Capacitacién del extoensionista en técnicas de
produccién vy difusién

Promocién y formacién de grupos

Asistencia de grupos

Realizacién de experiencias

Afio 3:

Nombramiento de un técnico extensionista
Nombramiento de un administrativo

Instalacién des una oficing de extensisn
Capacitacién del extensionista en técnicas de
produccidn y difﬁsidn

Promocién y formacidén de grupos

Asiétenc%a.de grupos

Reglizacién de experiencias

Ao 4: Idem. Afio 2

Ao 5: Idem. Afio 3

Toinwawes ‘& demostracién
in superficies relgtivamente reducidas pertene-
cientos a productores gue se ofrezcan volunta-

rramente, se lievarin a ¢abo experiencias sobre

-

et 3 wmricticgs a incorporar. Las parwelas de-
-
wed gaA_4e suflciente magniitud y representativi

o i o 1. cue los resultados del experimento



gean directamente aplicables a nivel de pProductor
y extensivos a un némero importante de estableci_

mientos.

Los productores Propietarios de las parcelas serin

los responsables directos de la 1nstalac16n ¥y del
éir&ahﬂbs

cu}daéo de los €nsayos, siguiendo los sonvsedos de f><//

los asesores técnicos oficigles. Pudiendo disponer

eventualmente 13 compra de algunos insumos 8N con-

diciones m4s ventajosas que las corrientes.

‘ g;éggg&. Extensién y apoyo técniceo

La accién a desarrollar se basa fundamentalmente
en la cregcién de grupos de productores interesg-

dos en 1la ircorporacién tecnclégicah_que luego de /Xf/

L3
L
-

un periode de apoyo c¢iicial e ‘nduvendicen par-—:

v

cial o totaiwente de la tuteny drbernagmental.

La promocidn de Grupos se llavard a cabo co- el

a0 ‘e L& A4 esptu;q.-.lz:_-dos

. en la tarea, quq/b&ymj\ shocimientos Jo dinamica >Kr/

de grupos y gue Posea: ura sélida formacicn tédc

trabajo "= 55 1.

nica. Parg elie §8Yar czpacirados teé-ica v pra-

, R , 5 \
cticamente con la colak . tacién Ge?INTA.



Estos técnicos se moverafi continuamente por el

Departamento y hacia los centros de informgacién.

Cada uno de ellos dispondr& de una camioneta con

_ . e o o
su respectivo eguipo radiad para comunicarse en- ;xf/

-
- - -

tre s1, con la central de 1aJ§ﬁﬁz con "Los Oscu-

7

ros” y con otras estaciones oficiales vy privadas.

Los argumentos que esgrimirin para convencer a los
productores sohre las ventajas de lg creacidén de
grupos, serin, adem4s de las ventajas del 1ntercam \(/

bio de ﬁﬂbﬁa entre ‘los mlembros del grupo y con el,//‘ |

PR

%écnlc?lcomo und formé'de aqg_nrar eIﬂprq4aHo“

a} Exensién impositiva parcial

b} Acceso a Programas de crédito en condiciones
adecuadas |

¢) Asistencia técnica gratuita

La tarea dQue se Bupongidemandara alrededor de un

-quinquenioi‘gbmenzaré medignte la deteccidn de

posibles grupos en el smbito departamental ¥ Ccon-

tinuar4 concentrando lcs esfuerzos 3 donde se- per

éiban'maﬁores posibiiidades de logro.

A medida gue se vayan afianzarndo los grupos de pro-

ductores y gue se excedagn lazs posibilidades de aten

cién por parte de los promotores, se radicardn téc-
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nicos en las principales locglidades: Buené Espe-
ranza ("Los Os¢uros”), Unién y Arizong, hasta Eog
Pletar una dotacién de seis técnicos con residencia
permanente an.el Departamento._

Los técnicos dedicados a extensidén serin capacitados
especialmente en temas de produccién y dingmica de
qrupos_y los dedicados exélusivamente a experimen-
facién, en todo lo vinculado a la especialidad
adoptada. Posteriormente% tomarin cursilleos de actua
lizgcidn gue 1los mantengan enterados de todas las ‘

novedades técnicas.
Vi

Los promotores, al cabo del periodo Qe promocidén

] L' )
pueden radicarse definitivamente, o bien pasir o T
otras 4reas de lg provincia ﬁm donde se regufer, ¥

su experiencia en lg tarea desarrollada.

9JQQJU$9A&5
Los gastoside la Asistencisa Técnica serin solventa-

Lodwd
dos por¥los productores en proporcién creciente a

parfir del quinto aflo de iniciado el proyecto,hasta
cubrir el 60% del gastc total anuval del Servicio de
Asistencia Técnica%agtth“¢6ﬁdQ\&GB«qpuﬁbsfqgﬁﬁggﬂQg'
&bmﬂWWGQJBQS\.J

Para ello se debe determinar una cuota creciente, pro
porcionagl al ntmero de asistidos por agente, gue en
definitiva, con 6 ﬁgentes rermanentes en el Departa-

mento y 250 productores atendidos, representard para

,‘1



~

\;:}z_,“s;.

s ).

| une
cada piAgdwabgr el 2,5% de. los gastos totales a

cubrir, o sea alrededor de 700.000.- $ anuales

por productor.

Con la finalidad mencicnada y para posibilitar la
intervencién de los productores "en el manéjo del
servicio de Asistencig Técnicy, se debe %nteqrar

un consejo de representantes que estari &E?égol&m
de los detalles orggnizativos y de c;nduccidn del
servicio y participarg junto a la autoridad pro-

-

vincial, en su manejo.

Yt

Coordinagcién v ejecucién g nivel opergtivo

£l Director del Subproyecto serd el encargado de coor-
dinar las tareas de todos los técnicos involucrados.
Para ello, deber4 recorrer periodicamente los lugares

de trabajo v realizar reuniones con los técnicus.

Con los técnicos del INTA la marcha de las tareas se

acordari a través de la comisién coordinadora de “Los

Oscuros”.

Beneficios del Subproyecto
Los beneficios principales serin de orden econdémico

provenientes del incremento de ingresos generadg por la in )</

novacién tecnolégica. Se espera una triplicacién de 1la



S
Yo T

producciﬁn por unidad de superficie parag los estableci-.
mientos modales.

Pero no corresponde asignar la totalidad de dicho benefi-
cio al Subproyecto de Asistencia Técnica, pues en muchos

casos la tecnologia no se podria incorporar sin disponer,

pg}bgd&@&lbu dew%?uda financieras.

{im rom '
Otro MbdPAdph beneficic(sers la preservacién de los reo
cursos naturales posibilitada por un aprovechamiento ra-
ciongl de los pastos, que evite su degradacién y lg ero-
sién ulterior del suelo. ) ,
' © edamimma
La formacién de grupos rampexs el aislamiento en que se

L i

encuentran ﬁﬂﬂgiﬁjghﬂ.los productores y facilitari 1la rea
lizacién de otras tareas que tiendan al beneficio -de la
comunidad, a¢do por ejemplo, dfsbdthk el mantenimiento de

los caminos, la instalacién de centros de asistencia mé&-

dica, la implementacién de sistemas de comunicacién,'etc.

Personal disponible y necesidad adicional de técnicos

El personal técnico, administrativo y obrero necesario
' ' Sybpcpieeto

pPara poder llevar a cabo el PPy es el siguiente:

Aflo 1 y siguientes: '

Dos técnicos experimentadores g radicarse en “Los Oscu-

ros

Dos técnicos promotores

X

al

>( .

X



Un administrativo para "Los Oscuros”
Un capataz para “Los Oscuros”
Un tractorista para “Los Oscuros”

Seis obreros para”“Los Oscuros”

Aflo 2 v siguientes:
Un técnico extensionista a radicarse en el interior

del Departamento

Afio 3 y siguientes:

Un técnico extensionista a radicarse en el interior
delwPepartamento

Un administrativo a radicarse en el interior del De-

partamento

Afio 4 y siguientes:

Un +écnico extensionista a radicarse en el interior

del Departamento

Ty

v +dcrnico extersicrisis a radicarse en el interior
del Dapartamento
. radicars. en el interior del

Cepariamanto
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Lg Direccién de Ganaderia vy Granja dispone en la actualidad de
cuatro profesionagles desempefiando tareas estrictamente técnicas,
ademis de otros cinco que también tienen responsabilidades jergr-

guicas.

Cuenta entre su personal @ dos paratécnicos, siete administrativos, j&r

veinte de servicic y unce de maestranza.

S 6 .

Las necesidaddff en técnicos del gubproyecto representa un aumento /L{
muy importante sobre el disponible, pues significa m&s gue dupli_n
car éste. Mientras que en el caso de administrativos y de servicio

el aumento necesario seria.del orden del 50%.

DL W Lok 0 99¢
R{f@ﬁmhyg, %ﬁﬁmﬁs acuerdo a lo expresaddJParece dificil de llevarQD

a cabo por su gran dimensién, se tornaria manejable si se considera

una reestructuraéién de la Subsecretaria de Asuntos Agra?ios en su

conjunto, situacidén gue estarla dentro de lo posible segGn manifes-
taciones del sefior Subsecretario. En tal caso, el cambio se. reduce

a reorientar las tareas de una tercera parte de los técnicos no je-

rarqﬁiZados, menos del 10% de los administrativos y alrededor de

un 5% del perscnal de servicio.

Si las funciones gue desempefia actualmente lg Subsecretaria ad-
miten una reestructuracién del tipo mencionadc, desde el punto
de vista técnico no habrig problemas, vves est& previsto antes

de comenzar las nuevas tareas capacitar al personal superior.



e

dhinam

Los técnicos @dBdn estar especialmente formados par;>K//

desempefiar con eficiencia sus tareas. Con la colg-

" boracién del INTA se actualizar&n sus conocimientos

08
YV N-¥)

técnicos y se los capacitar4 en técnicas de manejo
de grupo o experimentales, segtin correspondsg a su

Funcidn’
Mdewminounom  dA Loy
E&pezﬁfxeﬁc&én\depln&\;xhgds/dg.inversiénéo

Las nece31dades bisicas de bienes dursgbles gue tie-
o Son 3

ne el Eybprqucto sard@wham

“Los Oscuros”

Dos viviendas Para técnicos, unag viviends para el
madministrativo, oftra para el capataz y otras tres <
rara el personal.
Un galpén
Potreros, aguadas, corrales, manga, embarcgdero,
hafiadero y béscula.
Un tractor de 70 HP, una rasira de dientes, un ras-
trén con cajén sembrador, dos camionetas, un camién .
mediano, un acoplado de & Tn,

entral de radic

fguipcs ¥ e?ementos Para taller y oficing

- Arizona y Unldl‘ {en cada Poafr QOMM\ >(

Una oficina, des viviendas pera técnicos

Unx central de radio fija vy dos wéviles



Dos camionetas

Eguipo ¥y elementos de oficina

- Promotores

Dos camionetas con radio

-~ 60 ~

Las inversiones y gastos operativos gue demandaris

a través del tiempo la cobertura total de las necesidades men-

cionadas saXah: SO0W ?f)

- Inversiones - Afio 1

1l fraccién de tierra de 750 ha préxima a Buena

+

‘Esperanza

2 viviend;s pPara técnicos dé'70 m2 cfu g $/m?

150.000.—_

5 viviendas para personal de 60 m2 clu a $/m2

150.000, ~

1 galpén de material de 200 m2 5 $/m2 60.000.-
Corrales, manga; embarcadero, bafiaderc yv bas-

cula )
12 km de alambrado perimetral de 7 hilos a

'$/km 1.755.000.-

6 km de alambrado interno de 5 hilos a $/km
l'§727000'— ‘

9 aguadas completas

l Tractor de 70 CV

1 Ras*trén c/cajén sembrador

$
75.000.000.

© 21.000.000.

£5.000.000.

12.000.000.
10.000.000.
21.060.000.

8.232.000,
50.000.000.
25.300.000.

5.700.000,



1 rastra de dientes

1 acoplado de 6 Tn

2 camionetas

1l camién medigno

1l Central de radio fija

Equipos y elementos para taller y oficina
Total

Aflo 2: |

1 vivienda para técnico de 70 m2 5 $/m2 5
150.000.-~

1 camioneta

1 equipo de radio mévil

Total

Afio 3:
1 vivienda para técnico de 70 m2 5 $/m2

150.000.~

i1 oficina de 40 m2 3 $/m2 150.000.-

1l camioneta

1 Central de radio fija

"1 equipo de radio méviil

. Equipo v elementos rara oficinag

Total

Afio 4: Idem. Afic 2

Bfio 5: Idem, Afio 3
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$

2.010i000.—
6.000.000.-
40.000.000.-
30.000.000, -~

2.000.000.-

9.006.000. -
358.302.000.-

10.500.000.-
20.000.000. -
2.000.000.-

32.500.000, -~

LY

10.500.000.-
6.000.000.~
.20.000.000. -
2,000;000;-
2.000.000. -
2.060,000.- |

42,500.000.-

32.500.000. -

42.500.000. -~
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Total al cabc de los 5 afios ' '$ 508.302.000.-

- Castos operativos
Aflo 1: . $

Retribucién anual (*} por todo concepto de 4

técnicos cat. 21 88.716.164. -
Retribucién anual (*) por todo concepto de 1 5 T
administrativo cat. 19 7.984.541, -

Retribuciép anual (*¥) por todo concepto de 1
capataz cat. 14 | ' 3.666.996.~
Retribuciégvanual (*) por todo concepto de 1
tractorista qati 12 3.219.423.-
Retribucién anual (*) por todo concepto de 6 |
obreros cat. 9 - 16.844.763. -
Combustibles y lubricantes
Camionetas (50.000 kmx2430.000 km x2) o, 2 km/ 1t
x377 $/1tx1,2 - 14.476.800.-
Camién y tractor 20.000 1t de gasoil a $/1t 282x1,2 6.768.000.-
Varios -10.000.000.-

Total B 149.420.687. -

(*) La retribucién anual comprende sueldo, aguingldo, azporte
patronal (15% del sueldo) y en el caso de los técnicos,
275 dias de vigtico a razén de 50.0600.- $/dia para los

promoctores extensionistas. 90 dfias para los experi.
, y

mentadores.



- Afio 2:

Egquivalente ;ﬁo 1
Retribuéién anual por tocdo concepto de 1 téc
nico ext. cat. 21
Combustibles y lubricantes para 1 camioneta

30.000 kmx0, 2x377 $/1ltxlz2

Total

Rﬁo“3}

EquiValéntg %ﬁo_2

Retribucién anual por -todo concepto de 1 téc-
nico exis¥. cat. 21

Ret?ibucidn anual por todo concepto de 1 admi-
nistrativo cat. 19

Combustibles ¥ lubricantes para 1 camioneta

Varios

Total

Afio 4:

Equivalente Afio 3

" Retribucién anual por todo concepto de 1 téc-

nico cat. 21

Combustible y lubricante para 1 camioneta

Total

- 63 -

$
149.420.687.=

26.804,041.-

2.714,400.-

"1784939-128l-

178.939.128. -~
26.804.041.-

7.984.541, -
2.714.400.-

5.000.000:-~

221.541.110.-

221.541.110.-

26.804.041.-

2.714.400.~

251.055.55. -
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- Afio 5 A _ | $
Equivalente Afio 4 7 251.055.551.~
Retribucidén anual por todo concepto de
1 téc.ext. cat. 21 26.804.,041. -~
Re&ribucidn anual por todo concepto de
1l adm., cat. 19 7.984.541.-

Combustibles y lubricantes para 1 camione..

ta ' 2.714.400.-
Varios 5.000.000. -
Total ' : 293.558.53%, -

Direggién del Subprovecto,
cada afio para movilidad, viAticos

¥y ot¥os gastos menores _ 10.000.000.- ‘
i
Gran parte de las inversiones y gastos previstcs dEtdiXatiasna ><’
va estén reali;adas en la actualidad, pues el campo “Los -
Oscuros” diepone de casi todas las mejoras necesﬁrias, ds

algunas maquinarias y vehiculos y & parte del persocnal.

Por lo tanto, desde el punto de vista financiero, no re-

presentan un esfuerzo adicional para la Provincia.
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A&, 3 Subproyecto de picadas perimetrales
1. qltuacién actual ‘ g
Ak}& ;y¢%i' b g

El riesgo de incendio dAJBﬂéﬁde sobre todo en el periodo
estiva{j Los productores A tienen conciencia deello ;%khdx)c\jut
los incendios ocurridos en los filtimos afios han sido muy
gravesl | )
Son muchos los establecimientos gque ¥ han construido sus
picadas perimetrales e incluso los gue han hecho picadas en
SN ¥ ey
€l contorno de los potreros. Del do_puéden controlar
mejor eventuales incandios}h&&ﬁﬁ& de proteger los ayambra-
dos.
En el 4re's del c;ldenar una forma empleada para realizar
};s_picgdés @5 la contratacién de cuadrillas que hacen la
tarea manualmente y reciben en compenaaciOn el perﬁiso pa
.ra explotar una superflcie de monte. O sea que para el
E>“%?Ggwgmﬁﬁb del campo no representa erogacién en efectivo
La ;nformaciénrrecogida por la encuesta a los productores
.del Pepartayegto permite inferir_que gran parte de los es
tablecimientos carecen de maquinaria agricola propia, so-
fbra”todo en los sectores I, III y IV; no ocurriendo igual
en el IT (zona del caldenar), eg donde la mayoria dispon-
dria de equipos. | |
Los equipos agricolas se adaptan para ser utilizados en el
mantenimiento de piqadas, razén por la cual en el sector

nLonde nitule ,
IT no se presentariah _ en ese sentide en lg
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mediaa g gue los equipos existentes tuvieran capacidad dis;
ponible/ d\gi_&qﬂiyiyigmgﬁJlgw\qucantgg)

La longitud del perimetrﬁgéngés establecimientos del Departa-~
mento wgbna estimado_en base a los planos gatastrale;A£§~5.600

. L,' . '
km, de los cuales aproximadament/s 600 km corresponden a los 11

mites departamentales. Multiplicdando 5.000 km per 12 m de ancho

-t

de picada correspondiente a establecimientos Eﬁzmnaa y 600 km

. ————
por 6 m, se obtiene ungtotal de casi 6.400 hect4reas de picadas
. —
a mantener. .
ST‘bian_gnn_na_aa—&i&peﬁe—da—%u—e%fra*ESE?ﬁhaxtEﬂ&&éﬁ—de—p%aag
L " . E - .
gs——gbtertas,—se—estima en base a informacién disponible en la

Direccién de Bosques y Tierras Forestales, g8 yva se han abier-
O
to un 30% de lasterimetrales posibles, muchas de ellas en el

caldenar.

-t

O v
E1l Gobierno ProvincianHEZAQ&ﬁ@dk@B eo/eMeorrfetaNifo i De -

« Vo .
creto "re. 1.77 - E - (AA)-?Qfﬁque todos los establecimien-
. w;&w&_ v . -
tos de™Dupuy deben abrir picadas perimetrazles de 6 m de an-

N

cho como minimo y mantenerlas limpias de montes y pésturaé
pombustibles} en un lapso no mayor de cuatro aﬁos.a paréir

de la publicacién del Decrgto. Los trabajos de apertura deben
progresar a un ritmeo del 25% anual como minimo.

La Direccién de Bosgues y Tierras Forestales es el organismo
designado para controlar la aplicacién del Decreto de refe-

rencia.



En caso de incumplimiento eaducan los.permisos de explotacién
forestal y se hace pasible de las sanciones estipuladas en el
,Decreto Ley Nro. 905 - H - RL/S57 y sus modificaciones.

Por otra parte, la Provincia, a través de 1la Direccién de Bos

gques y Tierras Forestales, esté& lleVaﬁdo a cabo un Plan de Pi-()X</
cadas er&gﬂm\‘-& lelf‘m

ﬂik»mismg/auﬂuﬂamg en abrir en el término de cuatro afios 150 km
wbdasatl

de picadas en la zona del caldenar/deX&m franjas m&s o menos

paralelas de sentido.E—W, de 20 m de ancho; la primersz de las

cuales se encuentra a 20 km del limite con La Pampa v se con-

r

cluirg en diclembre.

La tarea 2£’fgaliza§h\por tn eguipo de magquinaria & propiedad QXK/$
de la Provinc%i)integrado por dos tractoraananello”de 150 HP
cada uno econ prala topadora, =un arac: Montecristo, unaz rastrn
Rome y un rolo triturader de & Txj %bg&gggwaﬁﬂﬁ P2Ys0ON.Lli PY O
vinciagl. ’

El equipo es administrado pr: Tuw consoicle nrivaido que afectta

los cobros a ios propietarlss de los camnc. 1» r donde pase la

picada, Esta se tr.ta de l.acer por ¢l deslirle de dos prop1e~

dades para disminuirwcoséo a les p:cvietarioss. La rA‘d
\/
a8 DpPr.vadrs v sglatzedent cub

bsdr lcs gastos de combustible, lubrlcants. renaraciones y

menor gyé la d» los cont

H

atis

'

. vijtico-~,
oo
A 3Jg.0nsetive v Metas

Es %ﬁ interds de la kﬁ ~oridad ? ‘ovincial gue todes los esta-
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blecimientos del Departamento Gobernador Dupuy abran picadas

. 17 T
perimetrales para establecer {44 eficiente control de ¥ps in-
cendios de campos. E1 %ubproyecto estd orlentado a la creacién
de consorcios de maquinaria dedicados al mantenimiento de di-
chas picadaé perimetrales.

: Lmptaa

La meta es lograr al cabo de tres aflos mantener Arfip e 2
Ael 75% de las plcadas perimetrales del Departamento}que su-

‘ L O
man en total alrededor de 6.400 ha o sea-un promedio de 17

hect&reas por establecimiento-y cuyas—tres-cuartasipartes Jﬁ »
Uh
significan q%&% 5.000 ha. ﬁ'\ b)aﬁ

Situacién proyectada
W2

Se organilzardn consorcilos de productores los cuales adguiri-
r4dn equipos de maguinaria para atender el mantenimiento de
picadas y también su aperiura en los lugazies libres de mon-

te. -~

La idea de la formacién de consorcioa s=2 justifica per.ser 1ALUD

e una figura conocida para los productores del &rea, ges ;><//
permite utilizar mis eficientemenie los eguipos a%y&ﬂﬁksa;-
Q@ﬁ en el laboreo de mavor ntmero de hectireas gque si fue-

sen usados de modé individual.

stﬁd\ﬁ, Consorcios

-\Bﬂy& La cantidad de consorcios estaréd limitada por el radio

de accién que cada uuo de ellos pusde cubrir decgeune?
g,
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n o0
%P al tamaﬁo del equipo disponible ¥ aﬁéﬁﬁ@ﬂbﬁ? {ﬁgéﬁéﬁael,

ééhibﬂad&r@gugmd%.a la capacidad administrativa del consor-

cio.

Se astima gque trabajando con una eficiencia relativamente
baja un tractor de 100 CV,{S&%L-rastra gsemipesada, estéﬁ
capapitados para mantener limpiasg alrededor de 500 hecti-
reas de picadas por afio.

E1l total de superficiede picadas perimetrales a mantener se.
calcula en 6.400 ha, parte de las cuales ser§ mantenida por
los mismos propietarios empleando sus propios eguipos. Supo-
niendo que gaeda\ R ¥emanante a mantenerggi 75%, 0 sea apro-
ximadamente 5000 ha, se nedésitarian unos 10 conjuantos con
la capacidad mencionada.

nga_consercio puede manejar comodamente dos conjuntos §
tal dimensién de acuerdo con la experiencia existenteé,rej
sulta eficiente trabajardo con una dotacién de tres hombres .

hLdAahAo :
Por lo tanto se&%hpaanmamé formar x#dg cinco consorcios en

todo el Departamento.

La orientacién para la formacién de los consorcios seréa

‘brindada por el personal de la Direccidén de Bosgues y Re-
V- el

cursos Forestales en base a la expetriencia’adgquirida emua&

é;nsorcio integrado para llevar a cabe el Plan de Picadas

Provincial.



. Equipos &LW - m%w‘)o

’Los equipos serén adquiridoa por los consorc1os Pqﬂg po- ;x//

drin obtener préstamos bancarios q@m&f&fféimaxidgq.

El Banco de la Nacién Argentina dispone de créditos Para

adquisicién de maguinarias y el Banco de la Provinc1a de

San Luis los dispondr4 . cugndo se implemente el\groyecto /:><//

de grédlto.

p——

Cada equipo estari constituido por dos tractores de 100 cv,

con Bomb
2 rastras semipesadas, un acoplado tanque para combustible/)xf

q@g%agpbﬁ, una casilla rodante]qan;radio y herramientas d?
taller.

El peragnal estari integrado por tres tractoristas, gue re-
cibiran parte de su retribucién en funcién de las horas

trabajadas.

O diuns wvitndo el SPuURCoO -
oxilentaciéfiNpafa T2 ré¥lanentacitn _dol _uoq

El personal de la Direcclén de Bosgues y Recursos Forestg- .

Londil 0 hovtympmnovt € o
les E\PQﬁé.pa;g:a;_mom&ntd=€E:EEEms&_cans%+tﬂvwn:&9%33

_“gqnsc%eéegtauficiante experienciag adguirida %gh el del

Plan P?cadas, pPor lo gue no habri problemas para brindar
orientacién al respecto.

En principioco los servicios se cobrarin de acuerdo al costo
real de funcionamiento'mésun adlcional del 10% para cubrir
un fondo de previsién y reserva-mie, en caso de no haberse

utilizado a lo largo de un tiempo prudencial, podr4 des-



tinarse a la renovacién del material v/o adquisicién de -
repuestos o descontarse del costo.
Se estableceri una secuencia ordenada para el trabajo
del equipoc que debeéri ser estrictamente respetadas. Se
confirmaré al propietario con una semana de anticipacién
-Mrno
en gue llegarg el egquipo a su.campo y el que A><
oA ham\&_ Lo
no lo en el momento correspondiante perders s#i
oSS Sencl puedo
t}agp; corriendd(el riesgo de ser petado por la Direc-
cl6n de Bosques y Tierras Forestales que d&be efectuarg
el contralor sobre el buen mantenimiento de las picadas.
Todos los alaﬁbrados deberin tener t}anqueras que faci-
o . Rl o ' N
liten el #dde de la maguinaria y los tractoristas tendran
N e
la obligacién de dejarlas debidamente cerradas luego de
trasponerlas.
El propietario se encargaré de cenrtrelar las horas de

@Qu1bﬁ \ '
trabajowd&n su campoy é% la calidad del trabaj?’ cuestio-~ ><T
— ue
nes qgue le interecan fundamentalmente JAnrod en basze a

ilgs deberi aceptar la tarea y pagar el servicio al

Zonscrcio, :K//

Los paga serin a2 contado en el momento de rscibir la

10 ©

tarea realizada.

g1 se prad“*aran roturas del eguiro por tocones en la

] . . QO TrE (O
zlcada, lz reparacién #€rda por cuerta del propietario

Gdel establecimiento.
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Aﬁ§%§¢4. Costo"de servicios
- El costo de los servicios seri el real y se estimara
mediante un presupuesto eéonémico gue deberd actugli-
zarse periédicamente para evitar el deteriocro provo-
cado por la inflacién.

A continuacién puede verse un cialculo estimgtivo de

mefﬁ'@@m el mes de junioc diglleorrdenterafie. &(/9})?(

Costo aproximado total horaric de un equipo integral de lim-

pieza de picadas perimetrales

Se supone una vida.ﬁtir de 10.000 horas para todos los compo-
nentes del‘%quipo, ¥ valor residual del 30%, “nE&, capacidad
de trabajo-Ae 0,5 hectareas por hora y Jm uso anual de 2.000
heras.

_El eguipo se integra con 2 tractores de 10C CV, 2 rasffﬁs
semipesadas, 1 casilla rodante, 1 acoplado tangue, 1 egquipo

de radio y herramientas y varios.

" - Amortizacidén Valor nuevo Valor residuail
$ 30‘& V.N.

2 tractores de 100 CV 70.4G0.000
) 2 rastras semipesadas 14,000,000
" 1 casilla rodante | 16.009,000
1 acoplado tangue 5,000,000
1 equipo de radio 2.000,000
Herramientas v varios 1.090.000

Total L02.400.080 30.720.000



"A . Valor a Nuevo - Valor Residual_102.400.000 - 30.720.000_
N Vida atil . 10.000

- 7.168 $/hora

- Interéé sobre Cap.Explot.Fijo

Valor a Nuevo¥ Valor Residualx Tasa interészanua1_133-120-000x0.07

9 Uso anual 2 2.000

=2 2.330 $/hora

- Gastos operativos
Gasoil ylubricantes 24 1t/hx282 $/1tx1,2 $ 8.122
Retribucién al personal (3 operarios)}

3.250.0&0 $/aflofop x 3 op

$ 4.875
2.000 horas
Reparacién y conservacién: Valor a nuevox0,02
2.000
102.400.000 x Q0,02 $ 1.024
Contingencia (8.12244.87541.024) 0,01 $ 1.402-
Interés de capital circulante 15.423 -/,2x0,07 % 540-
Total gastos operativos $ 15.9€63
~ Costo horario real (A+I+G.0p.) $ 25.461
Fondo de previsién y reserva $ 25.461x0,01 $ 255
- Costo horario total a los productores $ 25.716

Si sé estima gque serén nécesariajz horas por hectirea dufénte
el aflo para mantener limpias las picadas, el costo al produc-
tor por establecimiento promedio resulta de 17 ha x 2 hiha

X 25.716 $/hz2$ 874.344; centidad gue puede ser gbsorbidas sin
inconvenientes por los establecimierntos repregentativos ¥ gue



A - 7
S raelvgo |
iffchuida en los flujos financieros de dichos establecimien
. tos aeﬁtro de los gastos generales;
E1l nivel de eficiencia estimado para el uso de los equibos se .
cong ideré bajo por'raﬁones de prudencia; en la prictica puede
ser supa;ado gin mayor dificultad, quedandg entonces los equi-
pos con capacidad disponible para atender la limpileza de las
picadas internas que pudiesen tener los establecimientes,® por ;l/,
lo menosAgA parte de ellos. De tal modo se disminuirian sus-
tancialmente los costos fijos vy por ende el costo por hecté—
_ rea gue deben afrontar.los productores.
Ae» S -
4§%¢&b5.Secuancia de acciones, inversiones y gastos
~ Acciones
Afio 1
Formacién de dos consorcios para limpleza de picadas
Adguisicién de les maquinarias
Copt;aﬁacibn_del personal
Mantenimiento de 1.000 ha de picadas
Afto 2
R Formgeién de dos consorcios para limpieza de picadas
Adguisicién de.ias mgqguinarias
Contratacién del personal
Mantenimiento de 3.000 ha de picadas

Afio 2

Fermacidn de un conzorcio para limpieza de picadas



Adquisicién de la maquinaria
Contratacién de; personal
Mantenimiento de 4.500 ha de picadas
Afilo 4

Mantenimiento de 5.000 ha de picadas

Inversiones

Afio 1 3
4 tractores de 100 CV c/u 140.800.000
4 rastras semipesadas 28.000.000"
2 casillas rodante : 20.000.000
2 ;coplado§”tanque : 10.000.000
2 equipos dé radio 4.000.600
Herramientas y varios _ 2.000.000 .
Total 204.800.000,"
Aflo 2: Idem Afic 1 204.800.qqg
Affo. 3
2 tractores de 100 CV c/fu 70.400.000
Z rastras semipesadas _ 14.0@0.000
1 casilla rodante 10,000,000
" 1 acoplado tangue o . 5.000.0C0
.1 eguizo ce radic 2.000.000
Herramientas varias 1.0060.000
.400,000

Total 102



_ Gastos Operativos

Afio 1

Gasoil'y lubricantes

2.000 hs x 12 1t/h x 282 $/1t x 1, 2
Retribuéién por todo concepto mis car-
gas s;ciales de & operarios

Reparacién y conservacién 2% del valor
a nuevo ($ 204.800.000)

Subtotal

Contingencila 10% de $ 31.717.600

Total

Aflo 2

Gasoll v lubricantes

6.000 hs. x 12 1t/h x 282 $/1t x 1,2
Retribucién por todo concepto m4s car-
gas sociales de 12 operarios
Reparacién vy conservacién 2% del valor
a nuevo ($ 307.200.000)

Subtotal

.Contingencia 10% de $ 69.508.800

Totzl

8.121.600
19.500.000
4.096.000

31.717.600

3.171.760

66.606.960

24.364.800

39.000.000

6.144.000

69.508.800

6.950.880

76.459.680

76



Aflo 8 - -
"Gasoil ¥ lubricantes

9.000 hs. x 12 1t/h x 282 $/1t x 1,2

Retribucién por tecdo concepto més cargas

sociales de 15 operarios

Reﬂéracién y conservacién 2% del valo}
a nuevo ($ 409.600.000)

Subtotal :

Contingencia 10% de $ 93.48¢.200

Totgl

Afio 4

Gasoll™y lubricantes

10.000 hs x 12 1t/h x 2,82 $/1t x 1,2
Retribucién por todo concepte mis car—
gag socliaies de 15 operarics
Reparacié:; v conservacién 2% del valor
a nuevo

Subtotal

Contingencia 10% de $ 97.570.C00

Totsld

36.547.200

48.750.000

8.192.000
93.489.200
9.348.820

102.838.120

40,603.0%?

»

48.750.080Q

8.192.0090
97.570.006
9.757.G0¢C

107.327.960




:!l~ 5. Ejecﬁcién del E&Qyﬁgﬁp ) A

La ejecucién del pro}ecto comprende la de los tres sub-
proyectos de forma s;multénea e independiente, pero es-
trechamente vinculados. Para llevarlos a cabo no es ne-
cesario crear un ente especial gque tenga a su cargo 1la
direccién, sino gue resulta suficiente asiénar roles a
‘funcionarios existentes en la estructura dé los oréanig

mos provinciales.

Dada la magnitud relativamente pequefla de los subproyectos
los roles adicionales asignados a los funcionarios no signi

ficariqa una sobrecarga de tareas excesiva para los mismos.

41’ #%X. Estructura de entes provinciales

Como ya fue seflalado en el punto &, la Subsecretaria
de Asuntos Agrarios es la responsable en la ﬁrovincia
derllevar ﬁpcabo cualguier agccidn de desarrollo de las
economias zonales.

Por lo tanto serd el Sﬁbsecretario de Asuntos Agrarios .

Rloan

el funcionario que ejercerd la Direccién dél Rébyecte
de Desarrocllo Ganadero g parE 3 T
gy -

E1l Subproyectcde Créditoseubica principalmente en el

area de influencia del Banco de g Provincia de San

Luis, gue serg la entidad bancaria gue tendr4 a su



" cargo el otorgamiento de los préstamos a los productorés

a través de lineas de crédito a crear con ese destino.
Por ello el Director de Subprovecto Crédite debe ser un
funcionario de dicha instituciénfque de acuerdo al orga-
nigrama del Banco, seria compsetencia del_Gewente de Cré-
dito.
El Subproyecto de Asistencla Técnica estard a cargo del
_ Seustoans AL bdayutn bt tbratn s

Director de Ganaderia de la FBA, que es responsable de
toda acclén vinculada con la ganaderia en el &mbito pro-
vincigl.
El Subproyecto de Picadas berimetralbs estari a cargoe del

_ : qm aun UL Ende 492
Director de Bosgues y Recursos Fores<:ales, b€ _euien

entiende todo lo relativo a problemas forestales en la

provincia.

C
M&cThtdmd dq coordinacién del Proxectd
Cada uno de los Directores actuar& dentro de la estruc-
tura de trabajo normal ¥y pPara coordinar sus‘tareas se

integrarid una”Comisién Directiva del Proyecto” gue esta-

r4d integrada por los tres Directores de subproyechfy el

Dirsctor del mroyecto, siendo presidida por este fltimo.
La Comisién Directiva realizari reuni&nes periédicas en
las gue se trataran todos los problemas que se generen

4

durante.ia ejecucidén del_rroyestd que incidan m4s alla



Fry:

_del émﬁito proplo de 1la Direccién o Gerencia dbgdel sad }E?UQ
_ wOQ)LﬂJA kﬁ&gﬁéﬂbf afecté%ﬂﬁ el desenvolvimiento de los otros

| ' subproyectos.

El Director de.Ganaaeria a través de su participacién en
la.comisién que coordina el programa ”“Los Oscuros”, ten-
dr4 oportunidad de definir las actividades a desarrollar
en dicho campo.

Por intermedio del Consejo de Tecnologia Agropecuarig se

coordinaran otras tareas con el INTA.

//TZ 4&;@. Bases para el Reglémanto de Operacién

| 48] .Sfj;gi%ﬁeneficiarios

' Lo

' Ser4n beneficiarios del Ptayeoto\de Desarrollo Ga- }K
nadero todos los productores pecuarios del Departa-
mento Gobernédqr V. Dupuy. Prestando especial aten- },
ciéﬁ en-el-EPbproyecto de Asistengia Técnica a los
productores mediancs, es decir aguellos cuyos esta
blecimientos tengan entre 1.000 y 12.500 hectireas
de superficie total. -
La Comisién Directiva del Pioyucto decidir4 el es-
pectrode los productores a cubrir con los progra-
mas de AsistenciaTécnicayCredificia cons iderando
los recursos disponibles,

El ritmo de incorporacién de productores previgto

en principio para el programa de Asistencia Técni-

Ca 85 el siguiernte:



ler Afio 10%
2do Aﬁol 26%
3er Afio 40%
4t0.Aﬂo 20%
Sto Afio 10%

Incorporandose al cabo de los cinco afios un 66%
dé los establecimientos del Departamento y entre
ellos un 80% de los comprendidos entre 1.600 y
12.500 ha. i

Al programa de crédito se supone que se‘incorpo—
raridn el 80% de los productores gue ingresen al
de Asistencia Técnica.

E1l plan de picadas cubriri superficies adiciona-
les del 20% el-primer aflo, 40% el segundo afio,

30% el tercer afio vy 10% el cuarto afio.

Destino de los préstamos
Los préstamos que se otorgardn a través del Ban-
co de la Provincig¥estaraw destinados a financiar

gastos de capital, gastos operativos v retencién

de vientres, de acuerdo con un plan de inversio-

nes supervisadas por un técnico idéneoc en 1la ma-—
teria y aprobado por las instituciones técnicag v
bancaria, luego de su anilisis técnico, econdmico

y financiera,



-

"Los gastos de capital cpmprenden incorporacién de
me joras: desmonte, picadas, implantacién de rPastu-
ras perennes, alambrados, aguadas, bafladeros, co-
rrales, mandas, galpones, viviendas; adguisicién
de maguinaria, vehiculos de carga livianos y egui-
pos, adquisicién de reproductores.

Los gastos operativos mencionados son los produci-

‘. _ dos en semillas, productos fitosanitarios f para

sanidad dnimal, combustibles y lubricantes,contra-

" tistas.

/\g ?) ‘S%é{a . Garantias

¥ k08 pPréstamos se otorgarin de acuerdo al patrimo-
"nio de las empresas, sus antecedentes bancarios,
el resultado econémico-financieroc de su actifidad
¥y en la viabilidad técnica del plan de produccidn
pPrevisto.
Los créditos para automotores, mgqguinaria y'ha_
.‘ - cienda-podrén adem&s tener una garantia prendaria

si el Banco lo considera necesario.

) dﬂ : Y/q ' P

ﬁiiif”§ﬁ4iv§g%iﬁquiﬁquEnfff?ﬂfoaﬁrgl/' SEEEf;iiiﬁﬂqéﬁl ProveTho

) sy . e ST D
. lﬁﬂdfg/ IQ§§{;u5}oQgﬁxqﬂg/Q3nga£§m1ﬁs1a;enQLd<ﬁgdﬁda.
) '%L‘ C;MJﬁLQT& jQ En principio los promotores vy luegs los extensio-
_ .
N /)
QﬂwﬁvaAﬁfibMﬁ " nistas ser&n los encargados de brindar la asisten-

cia técnica.
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Los promotores serin técnicos empleados por 1lia
Direccién de Ganaderia de la SAA y los extensio-

nistas en su comienzo también, pero a partir del

Sto. aflo de iniciado el proyecto, o sea una vesz

gque estidn todos los grupos de preductores fun-
c¢lonando, éstos comenzarin aﬁparticipar en la
prqpiedad del servicio de Asilstencia Técnicsy.
Hasta gque al dabo de cinco afios colaboren con el
607 de los gastos totales en gue incurra el Ser-u
vicio, considerando dentro del total tambiédn la
retribucién de los técnicos. |

Al guinto afio de. inclado el provecto se integra-
r4 el Consejo de Representantes del gque partici-
paran los productores y estari dirigido por el
Director de Ganaderia. De alli en mis,ser§ ese
organismoc €1 responsable de 1la direccién dal
subprovecto.

Control de créditos

El correcto uso de los fondos solicitédos por
los productores de acuerdo con el programa de
crédito sera controlado por un cuerpo de peritos
contratados al efecto por el Banco, a partir

de ung némina de profesionales independientes
gue se registrarid en las sucursales.

El control seri realizado periddicamente y/o



L0

1

fuego de inversiones importante, segfin lo determine

el Gerente de ‘1la Sucursal que ha otorgado el prés-

tamo.

Supervisién del Proyecto

Los promotores, extensionistas } téenicos indepen-
dientes supervisaridn los programas de infersién para
el desarrollo, llevados adelante por las empresas
ganaderas. La supervisién ser4 obligatoria para el
productor al principic, cuando formule su plan evo-
lutivo yltoda vez que solicite una modificacién

del mismo.

Por su parte, los promotores y extensionistas seran
suparvisados en sus funciones por el Director del

Subproyecto de Asistencia Técnica.

Continuidad del Proyecto

La continuidad de los subproyectos de Asistencia
Técnica y Mantenimiento de picadas perimetrales estg -
asegurada por la participacién mayoritaria que ten-
dran, en definitiva, los productores en el m&nejo

de los migmes,

El Subproyecto de crédito no interesa fundamentalmea-
te gque continfie, aungue indudablemente si asi ocu-
rriera seria pesitive, porgue su existenciag es impor-

tantisima para posibilitar el cambio en los afos ini-



cigles de la evolucién de los establecimientos,

disminuyendo su importancia posteriormente.

<Z7\ ﬁ4§ﬁg< Cronograma de utiliQacién de recursos
El subprovecto gue demanda los mgyores. recursos financieros
es el de crédito, llegando a casi ocho mil millones de pe-
sos ($ 8.000.000.000.-) en el guinto afio (punto m&ximo),
pero a partir del séptimo afio los recuperos superan a los
requerimientos de préstamos, comenzando entonces a reingre-

sar netamente el capital prestado; proceso que termina en

el afio dieciocho (duadro Nro. <€),
L

Los subproyectos de asisténcia técnica y picadas perimentra-
les.demandan Yrecursos financieros mucho menores, .del drden
de los trescientos y doscientos millones anuales respecti-
vamente. Cantidades gue permanecen casi constantes.-a lo
largo de los aflos ¥y que son ixrecupgrables de modo directo

{Cuadro Nro. 3@.
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Cronogyama el it

Orédite

Aziztencia
Téoand

Bust g
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5
7
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e
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B.400

867,000

PR7 L 080
L L84 0D

L £38,000 -

2,075,000
G979 400
w2000
469,000

-4 74,000
180.000
794,000
518,000
159,000
B985, B00
248,000

g4, 000

20.000

v Pleadas

perimetrales |

271.407
281 .80
20&..238
07,3529
107.38

B
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31%.127
312.127
209,727
LU, &2
167.327,
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209,727




