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6,1, GCosto de cada subproyecto

5.1.1; Subpraoyecto de crédito

Se considera como costo financiero del subproyecto crédito al
del monto de dinero reguerido para atender las necesidades fi-
nancieras de los productaores incorporados al programa y al
de su administracidn, pues los gastos de estructura del Banco
se supcnen nulos, debido a que yva existen antes de Implemen—
tar el subproyecto. E1 costo gcondémico es solamente el de ad-
ministracidn del dinero que se estima en el 2% del manto en

préstama.

El monto utilizado a lo largn de nueve aros de desembolso es
de 27.447.400.000 $, cuya recuperacidn comienza a partir del
cuarto afic y termina en el décimo octava. E1 cepital en giro

maximo es del orden de 21.000,000,000 $ en el ano 6°,

Los fondos para el subpfuyectu pueden provenir de recursos
propios del Banco Provincia o de préstamos especisles del
Banco de la Nacidn Argentina, habiendo antecedentes sobre
esta posibilidad en el Proyecto de Desarrollo Ganadern del
Qeste de La Pampa, En ese caso el Banco de la Nacidn Argen-
tina acordd en abril del corriente afo al Banco de La Pampa
un préstamo de $ 4.400 millones a utilizar antes del 19-4-19B80.
De dicho monto ya fueron entregados $ 400 millones el 25 de
enerc del corriemte afo. Las condiciones sn que prestd el di-—
nero fueron a B afios con 2,5 de gracia y a un interés del

€% sobre saldos ajustables con el Indice de Precios Mayoris-

tas Nivel General del INDEC,
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El costo del dinero proveniente de los depdsitos recaudados por el
Banca de San Luis es el de la tasa de interés pasiva pagada a los
depositantes, mds el de administracidn para el manejo del dinero
en los préstamos a los productores. En junio de 1979 la tasa de
interés pasiva real fue negativa, asi comp el equivalente anual

durante esos Gltimos doce meses {julio 78 a junio 79).

£1 Banco de San Luis cobra de camisidn al Banco de la Nacidn Ar-
gentina por el manejo de fondos que le realiza, el 2,6% de su
valor. Tomando-el 2% como costo de administracidn de los fondos
para el Banco de la Provincia, seria ese valor el costo total dél
dinero para el Banco ya gue el interés a pagar realmente, es por 1o

menos rulo,

En el caso gue los fondas proviniesen del Banco de la Nacidn Ar—
gentina, el interés gue se pagaria a dicha institucidn seria del
orden del 6% real anual sobre saldos, a 1o cual habria gue sumar

1e el costo de administracidn del 2%, totalizando &%.

De lo anterior se deduce gue solamente en caso de extreﬁa necesi-
dad de fondos el Banco de San Luis tendria gue recurrir al prés—
tamo del Banco de la Nacidn Argentina. Dicho dinero combinado en
proporcidn umo a uno con el de propia recaudacidn le permitiria

adn operar con un margen de ganancia conveniente,

6.1.2, Subproyecto de Asistentia Teécnica

£1 costo del subproyecto de Asistencia Técnica se toma como el de



las inversiones adicionales méds los gastos operativos totales.

Como inversiones adicionales se suponen necesarias solamente las
correspondientes a maguinaria, equipo y vehiculos en Las Oscuros,
vivienda; oficina, equipo y vehiculos para las agencias de extensitn;

vehiculos y egquipos para los promotores.

Los gastos operativos corresponden a salarios y aportes patronales
de todo el persenal (técnico, administrative y obrero), vidticos,

combustibles, lubricantes, movilidad y vidticos del director del

subproyecto y gastos menores.

A partir del 5° afio los costos serdn absorbidos hasta en un 6%, por
los beneficiarios directos en un plazo de cinco afios; o smen el afo

6: 1%, en el 7: 20%, en el 8: 3Mh, en el 9: 4% y el 10: E0%.

La secuencia de inversiones y gastos financieros seria la siguiente

en miles de pesos para los primeros 5 afios:

Afic  Inversidn Combustibles,, lu- Personal Total
bricantes y otros )
% % C % $ % %
1 116,010 42,1 41,235 15,0 118,176 42,9 275.421
2 32.500 14,7 43,559 19,8 144,980 65,5 221.439
3 42.500 15,5 51.772 18,29 179,769 65,6 274,041
4 32,500 11,0 54,483 18,6 206.573 70,4 293.556
5 42.500 12,2 62,197 18,0 241,362 69,8 346.059

Se observa que alrededor del 70% del costo financieroc arnual total esta

%

100,0
100,0
100,0
100,0
10a,0

re—



presentado por los gastos en personal, 1 inversiores se estabili-
zan por ano en el 10% del costo totally gl resto de los gastos re-—
presenta anualmente casi el 2%k, siendo la mayor parte de ellos,
combustibles y lubricantes.

A partir del 5° afio el costo fimanciero total se mantiene aproxima-
damente constante, asi como su composicidn {ver Guadra N° 7 del 3er

Informe Parcial).

Los productores, sl hacerse cargo del.ﬁﬂ% del costo total deberdn
afrontar las inversiones, combustibles,.lubricantes, varios y parte
del gasto en persanal; posiblemente mediante sobre sueldos que in-
centiven la permanencia y dedicacidn funcional, sobre todo de los

técnicos.

6;1;3. Subproyecto de Picadas Perimetrales
Este subproyecto no representa costecs edicianales ﬁara 1z Administra-
cidn Pravincial; pues son los productbres guienes se hacen cargo
del mismo.
El costo se cmmpohe de las inversiones &n maquinaria y eguipo y de
los gastos operativos, o sea salarios, combustibles, lubricantes y

mantenimiento.

Los importes financieros anuales- representan en miles de pesOs, para

los primeros diez afos:

Afia  Inversion . Combustibles,lu~ Personal Total
_ Bricantes y otrps
) % $ % ) % $ %
1 204.800 75,5 47,107 17,4 19,500 7,1 271.407 100,0

2 204,800 72,8 37.460 13,3 39.000 13,9 281,260 106G,0



Afio  Inversidn Combustibles,lu— Personal Total
bricantes y otros
8 % 8 % $ % $ %
3 102.400 49,8 54.068 26,4 48,750 23,8 205,238 100,0
1 - - 58,577 54,6 48,750 45,4 107.327 100,0
5 - - 58.577 54,6 48.750 45,4 107.327  100,0
6 204.800 65,6 58,577 18,8 48.750 15,6 312,127 100,0
7 204.800 65,6 58,577 18,8 48.750 15,6 312,127 100,0
8 102,400 48,8 58,577 27,9 48.750 23,3 209.727 100,0
9 - - 58.577 54,6 48,750 45,4 107,327 100,0
10 - - 58,577 84,6 48.750 45,4 107.327 100,0
Promedio
6 -a 10 102.400 48,8 58,577 54,6 48,750 45,4 209,727 100,0

Se suceden periodos en que se realizan inversiones para renovacidn de ma-—
guinarias y equipos con otros en donde sdle hay gastos. En los periodos
de inversiones, €stas representan alrededor de las dos terceras partes

del costo anual.

Combustibles y lubricantes es el 2da. rubro de impoartancia, significando
poca menos del 20% y algo mds del 50% del costo total anual, segin se tra—
te de periodo con inversidn o sin ella. En la prédctica seguramente no ocu—
rri;é tal secuencia de periodos con inversiones y sin ellas, sino gue ten
derd a lograr un ritmo de inversidn estable, gque en su valor promedio

guardard las siguientes relaciones sobre el costo financiero total o mon—

to de dinero reguerido anualmente: Tnversiones aprox. 50%
Personal " 2%
Combusti-
bles,lu- o
27
bricantes 7 A

y otras



65.2. Costo total del Proyecto

El costo total debe considerar ademds de los mencionados para los
subproyectos los correspondientes a los establecimientos beneficia

dos (250 en total).

En el Cuadro N° | puede verse el flujo de costos econdmicos para
los primeros guince afios. Los costos econdmicos producidos en los
establecimientos representan del tercer afio en adelante alrededor

del 9% del total.

Los del subproyecto crédito en el afo sexto,; que es el momento de
incidencia mds grande, alcanzan casi al 3% del total, pero en la

mitad de los afios son proporciones inferiores al 1,5%.

Los de Asistencia Técnica varfan entre el 2% al principio y el &h
al final, no mantenierdo un ritmo de crecimienta continuoc sino de

pendiente de la discontinuidad de las inversiones.

Los correspondientes a picadas perimetrales varian de modo ascilante
entre el 2% y el &% para la mayor parte de los afios, por el mismo mo

tivo que el caso de Asistencia Técnica.

En el primer afic la mitad del costo se produce en laos establecimien
tos, una cuarta parte en Asistencia Técnica y otra en Picadas Peri-—

metrales, siendo insignificante el costo del creédito.

El costo econdmico total crece Pronunciadamente hasta el quinto afo
y luego disminuye sustancialmente en dos afios, tendiendo posterior-

mente a estabilizarse en menos de um tercio del maximo.
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E1 ingreso econdmico adicional es positivo el primer afio, negativo en el se-

gundo, tercero y cuarto y nuevamente positivo de alli en adelante, creciendo

paulatinamente hasta alcanzar valores mds o menos estables a partir del déci-
mo ano.

La corriente de Beneficio Social (Ingresos Adicionales - Costos Adicionales)
presenta valores negativos hasta el sexto afio, tornindose luego positivos y
paulatinamente crecientes tendiendo a estabilizarse a partir del décimo afo.

La Tasa Interna de Retorno econdmica resulta casi del 20%.

E1 flujo econdmico descripto toma en cuenta valores de ingresos y de costos
que se producen de modo adicional a la situacién actual y en el dltimo afio ha
ce incidir el valor residual de los bienes; adiciondndolos al ingreso cuando
son positivos sustrayéndolos cuando son negativos.

E1 precio de venta de los productos se aumentd al restar del margen de comer-
cializacidn Jos impuestos {(aprox. 2%). Estos fueron descontados también del
valor de algunos insumos, en donde se considera que incide el IVA (16%) sobre
maquinaria, equipos, vehiculos y viviendas.

Los precios de insumos y productos se supone que resultan del libre juego de
la oferta y 1a demanda bajo condiciones de competencia de mercado aceptable-
mente perfectas.,

Los valores residuales de mayor incidencia son 1os correspondientes al aumento
del rodeo y en medida mucho menor 1a maquinaria, equipo ¥y vehiculos de los sub-
proyectos de Asistencia Técnica y Picadas perimetrales.
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6.3, Costo en divisas y moneda local

- 29

La inversidn tntal gue demande el proyecto hasta el afo sexto in-
clusive, medida en ddlares estadounidenses al cambio vigente.en
Jjunio de 1979, representa aproximadamente U$S. 15,000.000, es de— -
cir un volumen relativamente pequefio, gue no Justificaria por s§
mismo la solicitud de asistencia Fiﬁanciéra externa para llevarlo
a cabo.

La cantidad de divisas requeridas es diferente En ténninos'abédiu~:
tos y relativos para cada subproyecto, dados los distintos voldme-
nes y calidades de las inversiones .necesarias. |

‘ ”; . 7:
En el Cuadro N® 10 se ven los valares‘borrespundienté;a los divé#u

sos destinos del Proyecto en los primeros cinmco afos de ejecucidn.

En los establecimientos se aplican el 95% de los recursos dedica—-
dos al proyecte, luego en escale mucho menor, en orden decrecierte
de importancia se utilizam en los subproyectos de Asistencia Téond .

ca, Picadas perimetrales y Crédito.

En los establecimientos y en Asistencia Técnica el componente im- -

portado de los recursos empleados es del orden del 1(v%.

_E1l subproyecto que emplea més recursos importatdos es el de Picadas

perimetrales, en donde representan’ las dos terceras partes del to-
tal, mientras que en el de Crédito mo se utilizan recursos impor-

tados,
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6.4, Supuestos bdsicos de las proyecciones

lLas prayecciones de los costos econdmicos toman en cuenta solamen-—

te valores adicionales a la situacidn actual.

-Se han descontado los impuestos, tasas y patentes gue gravan a los
diferentes bienes; en el caso del garado los impuestos inciden en
el precio del producto para cria e invernada alrededor del 2%; en
maquinaria, eguipss y viviendas se dedujo el 15% del valor de ;;Q

ta al pdblico de los bieres correspondientes al TVA, Otro tipo de

impuestos fueron desestimados porque su incidencia es minima,

La secuencla de valores de los establecimientos resultan de consi-
derar la evolucidn de las empresas representativas de cada sector
multiplicadas por la cantidad que se supone se incorporara al
subproyecto de Asistencia Técnica en cada Sector de acuerda al

ritmo previsto.

Los valores correspondientes al subproyecto de Asistencia Téchnica
suparen gue ya existen en "Los Oscuros" todas las mejoras necesa-
rias y que deben adquirirse la totalidad de la maguinaria, equi-
pos y vehiculas requeridos para dicho campo, asi mDmo-gontratar

a todc el persenal, Ademés considers todas las inversiones y
gastos que se producirian en las agencias de extensiéniel servi-

cio de promocidnm y en la direccidn del subproyecto,

En el subproyecto de Picadas Perimetrales se tienen en cuenta
todas las inversiones y gastos gue demande el subproyecto que

comprenden, maguinaria, eguipo, personal, combustibles, lubri
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cantes, reparaciones, mantenimiento y contingencias. Suponiendo que
las renovaciones de maguinaria y equipo se producen totalmente cada.
cinco afios cuando tienen un valor residual de 30%.

En el subproyecto de Credito se calculdé el costo econdmico como el 2%

del monto de dinero en préstamp a los productores (Gltima columna del’
Cuadro N° 11),
Los valores residursles adicionales en el efio la,correspnndienteé é“i65'
gstablécimientUsjccmprenden El.valor de las mejoras incorporadas (aiam'
brados, aguadasny'desmnnfe)'descmntado_el desgaste sufrido por el éis~:
tema de depreciacidn lineal, mds el ircremento del Qalor de inventéfim‘

del ganado.

Lu vida dtil de alambradoq y aguadas se considera de 40 afios y del. dEu'
monte pernnneg siendo nulo el valor TDSLdual al cabo de la vida util

En el subproyecto de Asistencia Técnica,el valor residual al cabo de
la‘vida (til de todo los-bienes se considera nulo y la longitud de la
vida dtil se supone de 5 afos para vehiculos, 10 afios para maquinaria

y 40 afios para construcciones,

£n el subproyecto de plcadas,el valor residyal de la maquinaria al ca-—
bo de la vida Util de cinco afios se toma como - el SD% del valor a -

nuevo,

En el subprovecto de Créditd se toma un valor residual megativo igual

a la suma e los costos de administracidn del dinerc de los afos 16,
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17 y 18, que es cuando se cancela la deuda. 0 sea que se restan al
flujo de ingresos, al contrario que en los otros subproyectos en
donde los valores residuales se adicionan al ingreso del G1timo afio,

Un componente importante de Tos costos en el periodo inicial es la
inversion "figurada" en retencién de vientres. Se considera que ocu
rre retencidn hasta que se venden cantidades jmportantes de vaquillo
nas.

Se calcula como la diferencia de valor entre las existencias de vaqui
Nonas servidas y sin servir, con el proyecto y sin &1,

En el cdlculo econfmico su incidencia aumenta al incrementarse el pre
cio del ganado por descontar los impuestos del margen de comercializa-
cién,
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6. 5 Amnrtizacinﬂas deg deudas .
Ex aubproyectu de Credito prevé un periodo da dasembolsn de los
préstamos de nueve afins, a partir del afo uno.
Los desembolens mds importantes se pruducen del tercero a séptimo
afie y el miximo en el quinto (Cugdrn,N° 11). - .

El perfodo de amortizaci&n va dal cuarto aﬁo al décimoctavo inclﬁsi—
ve, pero para el aﬁn décimo primenn ya 88 ha .recuperado el 80% del
monto prestado " Habiendo comenzado ha racibirsg laa amostizacionsa
importantes en el sexto ano. 0 swa que mds de lus tres cuartas par-
tes dao las amortizaoiunes B0 prcﬁucen en gl quinquenio comprandida :

entra el sexto y undécimn ara,



Tl

Cuadro N© ¥1

¥

Desembolso y Amortizacidn del dinero en préstaﬁn'a,lus prioductores |

ARD Desembolso Desembolso Amortizaciﬁﬁ ‘ Salco
anual acumulado anual acumulada :
1 8.400 8.400 - - 8.400
2 B67. 000 875. 400 - - 875,400
3 3.017.000 3.892.400 - - © 3.892.400
4 6.261, 000 10,173,400 157,000 157.000 . 10.016.,400
5 8.601.000 18.774.400 763,000 920.000 - .i7.85£.400
6 5.041.000 23.815.400  2.066.000 .2.986.000 20.829. 400
7 2.736.000 26.551,400  3.715.000 6.701.000 19.850. 400
8 761,000 . 27.312,400 4,681,000 11.382.000 ‘15.930%aoo
9 135,000 27.447.400  4.604.000 15.986,000 11,461,400
10 - - 3.474.000 19.460.000  7,987.400
11 - - 2,480,000 21.940,000 5.507. 400
i2 - - 1.794,000 23.734.000  3,713.400
13 - - 1,518,000 25.252.000 2,195,400
14 - - 1,159,000 26.411,000 1,036,400
15 -~ - 625.000 27,036,000 a11.400
16 - - 298.000 27.334.000 113,400
17 - - 94.000 27.428.000 19. 400
18 - - 20.000.

27.448,000

- 600

FUENTE# Elaboracidn propia.



Fuentss y usos de los subprestatarios

Ha sido analizado el flujo de fondes de las empresas representa— -
tivas de cada Sector cuando se tratd el subprﬁyectc de Créditﬁ.
En esa oportunidad se vid gue los déficits financieros ocurfién
en los afics 29 y 3° para los Sectores T vy II;-que se extendian

al 4° afo para el_Séctor I11 y que abarcaben tembién el 1° y‘

5° afo en el Sector Iv. (Guadros N® 2,3,4 y 5 del 2do Informe

Parcial).

Los productcreslsuperarian los periodos deficitarios‘co? présta~
mos concedidos por el Banco de la Provincia dé'San Luisijos'
préstamos consideran hasta 10 afios de plazo para los sectoreg
ﬁés desfavorecidos, con hasta 3 afios de gracia, un interds del 6,7
anual sobre saldos reajustados con el indice de precio del novi-

1lo en Liniers y cubren hasta el 80% de la inversidn,

o,

Respecto & los consorcios de maguinarias para el mantenimientd
de Picadas-parimetraleé, allas adquirifian los equipos con prés-
tamos bancarios gue podrian ser del Banco de la Nacidn Argentina

0 del Banco Provincia.

En el ier caso ya existen lineas disponibles que cubren hasté el
B80% de la inversidn; con un interés del &% anual, reajustable
¢on el Tndice de Precios Mayoristas Nivél General, un plazo Be
hasté 8 afios y 2 afios de gracia., El 20% restante deberia ser

cubierto por les producteres integrantes del consorcio,

¢

El combustible y lubricante pueden comprarlo con préstamos de



Ly

corto plazo otorgados por los distribuidores locales. '

La recaudacidn por cobro del servicio de limpieza de picadas, que
se cobraria al contado, debe alcanzar para cubrir todos los aspec-
tos integrantes de un costo tal como estd calculade en el 3er.

Informe Parcial,

En lo referente al préstamo gue el FFI deberia conceder al Gobier-
no Prnvincial para hacer frente al subproyecto de Asistencia Téc:,
nica, corresponde sefalar que cdebe ser devuelto con fondos del
presupussto provincial, . ‘ g

¢

Para hacer frente a la amortizacidn del préstamo la Provincia debe.

.aportar fondos adicionales a los que gasta en persdnai tdurante qu

afios cuarto al noveno, incluidos los extremos (Cuadro N® 12}, . .« CoA

¥
4
+ .

La cantidad de fondos adicionales alcanze a § 465,814,000, o sea . .

el 9% de lo adelantado por el FFI. Pero cabe agregar gue una ves
cancelado el préstamo del FFI y adn un afo antes que ello Ucurra,”
el aporte de los productores alcanzaria para cubrir todos los gags-~

tos de combustibles, lubricantes, varios, inversiones y parte imé

portante de las retribuciones al personal,
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6.7. Financiamients de los subproyectos

El subproyecte de .Crédito utilizard los recursos que habitualmente die
pone el Banco de San Luis, provenientes como ya se ha dicho anteriorm:
tey en su gran mayoria, de los depdsitos privados y oficiales, mds los

que pudiere aportar el Banco. de la Nacidn Argentina.

El Banco de San Luis indexard las deudas con el Tndice de Precios Ma-
yoristas Nivel General elabnradn‘por el INDEC, pero cobrard a ldrJ ‘
productores de acuerdo a la indexacidn resultante del Indice de PTECID:

del Novillso en Liniers elaborado por la Junta Nacional de Carnes.j

El Gobierno Pruv1n01al deberd cubrir la leerencla que 56 produzca
cuando la EUGLUC16n del precic del novillo sea meror a la del anEl
goneral de los precios mayoristes y recuperard el dinero invertido
con ese Fin cuando se dé la situacidn cmhtréria. Estimdndose gue los

valores se compensaran adecuddamente.

El subproyecto de Asistencia Técnica podria ser financiado mediante
préstamos del Fondo Federal de Inversiones (FFI) durante los prime—
ros cinco afios de vida, luego se prevé participacidn de los produc-

tores,

El FFI dispone de linsas de préstamos con interds preferencial pén;la
Provincia de San Luis,El plazo mdximo de los préstamos es hasta 8 afios

con 3 de gracia,

El FFI tendrla gque financiar las inversiones adicionales a re?lizar

en mejoras, maguinaria, equipos y vehiculos y los gastes en combus-—

+
+
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tibles y lubricantes. De tal modo se aseguraria la puesta en marche
del subproyecto, ya que a la Administracidn Provincial le resultaria
significativamente mds fdcil tener que afrontor sdlo gastos de perso-—

rnal que, probablemente, no representan gastos adicionales,

El aporte a realizar por el FFI seria en total de $ ' 618, 656, 000 )
tlestinados a inversiones § 266,010,000 y & cubrir gastos § -
253.646.000. -

Los desembolsos anuales serian:

AfiD $ 157.245.000

i $ 76.459,000
" $ 94.272.000
$ 86.983,000
$

104,697,000

m b LN

-

) i f" ‘7'
La Provincia deberfa devolverlos luego de tres afos de gracia,. amorti-~
- zdndolos en cinco cuotas anuales, y pagando los intereses cmrrespohdieg,
tes, que en este caso serian posiblemente menores al ritmo de deterioro

de la moneds, puss son un 1% mds bajos que los cobrados por £l Banco

de la Nacidn Argentlna.

El subproyecto de Picadas Perimetrales financiard laé.inversimneé eﬁ
maguinarie y eguipo utilizando préstamos bancarics a implementar por
el Banco de la Provincia de San Luig ﬁﬂnex1stentes en el Banco de la
Nacidén Argentina. Los gastos de personal, combustibles; lubricantes,
etc. serian cubiertos con el cobro de las labores de limpieza, del

mismo modo que los servicios del préstamo.
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6.8. Flujo de fondos del Proyecto y fuente de financiamiento

El flujo financiero tiene en cuenta los ingresos adicionales y los

costos adicionales sin descontar los impuestos.

La diferencila entre ingresvs y egresos financieros es negativa duran-
te 6 arios y luego se vuelve positiva y creciente, estabilizérdose a

partir del 10° ano.

El ingresv del dltimo afic considerado aumenta sustancialmente al ha—
cer incidir lés diferencias de valor de inventario respecto de la
situacidn original. Las amortizacianes de los créditos gue restan pa
gar luego del sfio 15. se dedujercn del ingreso de acuerdo al valor
piesente de los mismos en cicho afio, descontacos a una tasa del 6%

anual.

El déficit de los primeros afos es cubierto con aportes del Banco de
la Provincia de San Luis que comienzan con menos del 10% sa 81 1° afio
y superan el 90% de los aporte en el 9¢; del Banmco de la Nacidn Ar-
gentina que empieza con 2% del total y termina en el 8° afin con me
nos del 1%; del Gobierno Provincial que comienza casi con el 20%

y termina al final del periodo siendo el Unico aporte; del Fondo
Federal de Inversiones que en un comienzo es igual al anterior

pero finaliza en el 5° afio, con casi el S; de 1o0s productores e
neficiados que aportan mds del 50% al principio y terminan su apor

te extra en el cuarto afio con alrededor del 3U%.

El aporte del Gobierno Provincial seria principalmente en gastos

de personal, que posiblemente no representest un gasto extra, sino
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ague resulten de una reasignacidn de recursns |

El aporte de los productoresrno significa necesariamente una inversidn adi
cional en dineroc, pues sus componentes principales son la retencidn de

vientres y los supuestos gastos para afrontar contingencias.

Ltas condiciones de devolucidn de los préstamos son las ya detalladas

anteriormente en otros puntos del trabajo.

Los saldos firales de cada afo resultantes de sumar: los ingresos adicio-
nales provenientes de las ventas de ganado, lasdiferencias de inventario
en el afo 15 y los aportes fimancieros y descontar: los costos adiciona-—
les y los servicios de los créditos (amortizaciones e intereses) son
nulos durantes los primercs cuatro afics, luego se hacen positivos cre-
cientes, alcaniando valores mds estables pero de menmor nivel a partir

del 10° aro.

La tasa interna de retorno de estaw;pfrien@financiera es del orden del
20%, o sea parecida a la econdmica. La razdn de su similitud estaria
basada principalmente en la incidencia de la retencidn de vientres so-
bre los castos adicianales totales y al aumento que se produce sn su
valor cuarido se le restan los impuestos al margen de comercializacidn

para el cdlculo econdmico,
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6.9. Datos técnicos del Pruyecto

6.9.1. Justificacidn técnico operativa
E1l Departamento Gobernador Vicente Dupuy, en el extremo sur
de la Provincia de San Luis, con una superficie de alrededor
de dos miilones de hectédreas, se encuentra dedicado casi ex—

clusivamente a la ganaderia vacuna.

La actividad realizada es mixta, predominando la cria—recriaﬁ
con tendencia a la cria en el Sudeste (caldenar) y a la in-

vernada en el sector Noreste.

La tecrnologia de produccidnm es tierra intensiva, aumentando
dicho cardcter de Este a Oeste. E1 sector mds evolucionado
es el Noreste, en arden decreciente le siguens el Sudeste,

el Central.y el Qeste.

La productividad de la tierra puede aumentarse sustancialmen-—
te aplicande una tecrnologia algo mds capital y mana de obra
intensiva que la actual, basada fundamentalmerte en la in-—
corporacidn de nuevas normas de maneja y también en wuna ade

cuada dotacidn de mejoras.

Las mejoras disponibles son insuficientes en 1los sectores
Central y Oeste y algo en el Sudeste. En cambio en el Nores-—

te gemeralmente son aceptables.

Con la aplicacidn de la nueva tecrnologia se puede aumentar de
modo significativo la rentabilidad del ‘capital de la mayoria

de las empresas del Departamento,
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la factibilidad del cambio tecroldgico propuesto estd avalada
por el resultado de las empresas destacadas del Departamento
gue empleando parte de las técnicas propuestas han logrado

un mejoramiento sustancial de su productividad y rentabili-
dad. Por otra parte, los resultados de experiencias realiza-
das por el INTA permiten afirmar gue es posible superar a

las empresas destacadas y protéger mejor los recursos natu-—

rales.

Las metas tecnoldgicas fijadas para el Proyecto son algo mds
modestas que los resultados de las experiencias del INTA,
perc superiﬁres en conservacionismo, productividad y renta-
bilidad gue los resultados obtenidos por las empresas des—

tacadas.

El incremento de’la produccidn departamental presupone accio-
nes en diversos sentidos gue estdn contempladas en tres sub-

proyectos:

1) Asistencia Técnica
Contiene los programas de experimentacidén, demostracidn
y asesoramiento técnico a los productores. Mostrando co-
mo se comprobard el resultado local de las técnicas a

incorporar y como se procederd a su difusidn.

2) Crédito
Define las lineas de crédito y los recursos financieros
requeridos para posibilitar la incorporacidn tecnoldgica

en las empresas pecuarias, pues en los primeros afios pue



3)

den producirse deficits presupuestarios debido a las inver-
siones extraordinarias gue implica la transformacidn. Se

prevé 2l uso del crédito indexado con el precio del producto
para evitar el efecto negativo de los desfasajes entre éste

y el nivel general de precios.

Picadas perimetrales

Disefia la accidn gue permite a los productores mantener lim—
pias las picadas perimetrales de sus establecimientos para
cumplir con las normas obligatorias fiJjadas por Decreto Prao-
vincial, De tal modo, sin caer en costos exhorbitantes se
protejen los recursos naturales y las mejoras de la accidn
desvastadora del fuego y se confiere seguridad y continui-

dad al proceso productivo.

Las acciones previstas implican modificaciones en la estruc-—
tura de los orgamnismos provinciales involucrados y. enlsugere—
cursos, que de ninguna manera representan dificultades que

escapan @l nivel ' de decisidn provincial.

La colocacidn de la mayor produccidn lograda estd asegurada
por una demanda insatisfecha, a cualquier plazo gue se con-

sidere, en el orden nacional e internacional.



6.9.2. Produccidn espsrada - Incremento en la produccidn por la im-

plementacidn del Proyecto

La produccidn actual no estd medida con exactitud, por loc gue

ha sido estimada de dos maneras:

a) En base a las existencias departamentales en el afio 1977

(dDE.DDD cabezas) y a la produccidn promedio provincial
de carne por cabeza (61 kg/cab), se obtiene una cifra de
24,549 tn de carne que equivale{ aproximadamente a 46.202 tn
pesa vivo (24;949 ./. 0,54) (Estudio de Mercado y Comercia-—

lizacidn en ler Informe).

De acuerdo a las ventas por unidad de superficie del prome-
dio ponderado, de los establecimientos de cada séctor. Se—
gin la informacidn resultante de la encuesta y la superfi-
cie total de cada sector se obtiene la broduccién sectorial

-

y departamental gue alcanza a 36.897 tn (Cuadro N° 22),

La produccidn adicional obtenida por umidad de superficie
mejorada por el proyecto representa el doble de la que pro-
ducen actualmente los establecimientos modales, Como se su-~
pone que serdn mejorados por el proyecto el BG% de las em-—
presas cuyo tamafio sea superior a 1,000 ha y menor a 12.500
ha, 0o sea 250 establecimientos, se obtendria una produccidn
adicional anuél-total de casi 27.500 tn; gue representa ds

un 60% a un 79% sobre la actual (Cuadra N° 23).
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Al desarrollo ganadero departamental se 1o considera en esta
ocasidn como funcidn de tres variables: Asistencia Técnica,
Crédito y Picadas perimetrales. Pero no puede desconocerse
gue existan otras variables'que actﬁan’de modo complementa-—
rio con las tres citadas, aungue de incideﬁcia menor, entre
las gue corresponde mencionar: Picadas generales, red cami-
nera (construccidn y mejoramiento), fransporte piblico, ra-
dicenlaces y/o red telefdnica, etc. que ya estén considera-
das en otros Proyectos, algunos de los cuales se encuentran

en la etapa de ejecucidm.

De lo anterior se deduce gue los beneficies adicionales abte
nidos mediante la incorporacidn tecndlogica en laos estableqi
mientos ganaderocs deberian compaizttrse entre todos los pro-
yectos y subproyectos que concurren a posibilitar y acelerar
su logro. Por lo tanto no estaria justificado asignar més
del 90% del valor de la produccidn adicional previstesa los

tres subproyectos en estudio,
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6.9.3. Ritwmo de incorporacion

El ritmo de incorporacidn al proyecta £z distinto para las
tres acciones previstas, pero el que marca la pauta de la
produccidn adicional obtenible es el correspondiente al

subproyecto de Asistencia Técnica.

El subproyecto dé Asistencia Técnica prevé incorporar al ca-
bo de cinco afios, a contar desde la iniciacidn del mismo,
250 establecimientos; o sea alrededor del 80% de les compren
didos entre 1.000 ha y 12.500 ha y las dos terceras partes
del tetal. Se supone que la incorporacidn se producird si-—
guiendo aproximadamente una distribucidn normal, como es
frecuente gque ocurra en este tipo de eventos, con el mdximo

ubjcado en el afio 3 (Cuadro N° 24),

El subproyecto de crédito considera una incorporacidn al
mismo ritmo que el anterior, pero slcanzando valores un

20% menores gque aguellos.

Totalizando por lo tanto 200 establecimientos en los cinco

afios (Cuadro N° Za),

El subproyecto de picadas espera mayores frecuencias para gl
principio del perdiodo y la finalizacidn del pfﬁcesﬁ en cua
tro afios, debido a la perentoriedad de los plazos fijados
por la autoridad provincial para tener las picadas abier-—
tas y limpias..Como existen, productores que ya disponen

de maguinaria para esta tarea, se estima gue se incorpora-
rian al subproyecto alrededor de las tres cuartas partes

de los establecimientos (Cuadro N° 24).
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6.9.4, Superficie a implementar por afio

El proceso de inmnovacidn en los establecimientos gque se in-
corpofan al subproyecto de Asistencia Técnica insume alrede-
dor de 5 a 7 afios de modificaciones paulatinas, gue van posi-
bilitando los aumentos de productividad y rentabilidad. Por
1lo tanto cuando sé incorpora una explotacidn al subproyecto,
no necesariamente se actla efectuando inversiones en toda

su superficie, sino gue es probable que se realicen innova-

ciones parciales en sectores del mismo.

lo mencionado anteriormente ha sido tenido en cuenta cuando
se plantesaron las evolucionegs de las empresas representativas
de cada sector en los informes parciales segundo y tercero.
Corresponde entonces aqui considerar como superficie a im-
plementar, la total de cada establecimiento incorporado,

tomando como tal los respectivos promedios sectoriales.

ta superficie total incorporada al cabo de 5 afos esté'én el
orden del milldn de hectdreas para cada uno de los tres sub-
proyectos estructurados: Picadas perimetrales es el mayor
con 1,257.000 ha; Asistencia Técnica 1.072.000 ha y Crédito
858,000 ha (Cuadfﬂ N® 25). Se espera que la superficie de
los tres subproyectos se superpongan entre si en proporcidn
importante.

Las superficies que se incorporan anualmente en Asistencia
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Técnica y Crédito crecen hasta el tercer afio que es cuando alcan-

i
zan el méximo., Comienzan con 107.000 ha y 86.000 ha respectiva-

/

afin, para bajar a 107.000 ha y 103.000 ha en el 5° afo,

mente y alcanzan las' 430.000 ha y 334.000 ha anuales en el tercer

En el subproyecto de Picadas perimetrales se comienza con -253.000

ha, en el 2° afio se alcanza el méximo anual con 502.000 ha, en el
F R

3° baja a 377.000 ha en el 4° a 125,000 ha, concluyendo alli la

incorporacidn.,

La superficie atendida anualmente es creciente hesta el 5° afio
para Asistencia Técnica y Crédito y hasta el 4° afio para Pica-

das, luego se mantendria constante {Cuadro N° 26).
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Cuadro N° 26

Superficie atendida anualmente en cada subproyecto (miles de hectdreas)

SUBPROYECTO

Afia Sector
Asistencia Técnica Crédito ' Picadas Perimetrales
I 32 24 76
: IT 40 32 _ 92
1 IIT 20 15 a5
Y} 15 : 15 40
Total _ 107 , 86 253
T 96 72 : 224
5 11 - 120 96 276
I1I 60 45 140
Y a5 4an 115
Total 321 253 755
T 224 176 : 340
II . 272 216 ' 412
3 III 140 : 105 - 210
IV 115 S0 " 170
Total 751 587 1.132
I 288 i 224 376
IT . 352 276 456
A II1 " 180 140 ' 235
v 145 115 150
Total 965 755 1.257
I _ 320 256 ' -
II 3g2 312 -
5 IIT 200 160 -
v 160 130 . , -
Total 1.072 858 1.257

L

FUENTE: Elahoracidn propia,
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ERRATAS

Primer Informe Parcial

Cuadro N° Pag. Parrafo  Rengldn
- 12 2 tltimo
- 23 4 2
- 29 Cuadro -
& - - -
13 - - -
25 - - -
26 - - -
§§gund0 Informe Parcial
- . 27 - 11 v 12

Observacidn

Agregar entre paréntesis: Cuadro N° 19
Donde dice: modelo; debe decir:modal
La Demanda Provincial para 1990 y 2000
es, respectivaments, 18 y 20,

Tgual anterior

Fuente: Elaboracidn propia,

Fuente: J. N. C.

Fuente: Tarifas camioneros de Realicd

(L.P.).

Donde dice:; La hacienda se compone de
vientres de raza britdnica y toros de
razas indicas; debe decir: La hacien
da se compone de vientres de raza bri
tédnica con torgs de razas indicas en

algunos casos,
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Cuadro N°

Pdg. Parrafo Rengldn

28 - 10 y 11

34 Calidad de ganado

40 1 3
3 1
4 4

Observacidan
—DSEIVarlan

Donde dice: La calidad de la hacienda
es similar, pero se debe destacar gue
existen productores que solamente tie
nen razas britdnicas; debe decir: La
calidad de la hacienda es similar a

la de las modales.

Donde dice:; La calidad de la hacienda
de las destacadas es parecida a la de
las modales, excepto en el Sector IIT,
pues en las empresas modales predomina
la raza AA y en las destacadas los vien
tres AA y toros indicos, debe decir:

La calidad de la hacienda de las desta

cadas es parecida a la de las modales.

Donde dice: con un interds del Ph; de-—

be decir: con un interés del &%.

Donde dice: créditos del BNA excede a
la oferta; debe decir; créditos del

BNA es mucho mernor que la DFerta;

Donde dice: Se conceden con este 2 afios;
debe decir: Se conceden con hasta 2

afios,
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Cuadro NY Pdg. Pdrrafo Rengldn
Ultimo 3
a3 4 1
11 - - -
12 - - -
- 112 3 3
4 3
32 - - Columna 6
37 - - -
38 - - -
- 147 ultimo 2

Observacidn

Donde dice: Satisfacer una demanda in-
satisfecha muy grande; debe decir: sa-

tisfacer una demanda muy grande.

Donde dice: estrato de interés 10.000
ha y 12.500 ha; debe decir: estrato de
interés (1.000 ha a 12,500 ha).

Donde dice: costo de 1.000 metro de a-—
lambrado; debe decir: costo de 1,000
metros de alambrado,

Fuente: elaboracidn propia.
Fuente: elaboracidn propia.

Donde dice: el precio de los productor;

debe decir: el. precio de los productos.
Poner Cuadro N° 30

Donde dice:9191; debe qgcir: 5203
Reemplazar por nueva versidn adjunta.

w " [ 1] L1}

Donde dice: 4 EgH por hectdrea; debe

decir: 4 EgH por establecimiento.
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Cuadro N® Pda., Pdrrafo Rengldn
- 148 3 G
5 1
- 151 a a

Tercer Informe Parcial

2
a3

49

86

Observacidn
ot i Ve Hhn

Donde dice: de la tierra que a alcanzado;

PDBbE decir: de la tierra que ha alcanzado.

Daonde dice: Ertrerlos tres suman el 95%
de lo pagade en concepto de gravamenes;
debe decir: Entre los tres suman el 95%

de lo pagado en concepto de gravémenes,

Donde dice: con interés constante del 7%
anuval; debe decir: con interés constante

del &% anual,

Fuente: elaboracidn propia,

L1} " "
” " n

" n "

- columna 11 Donde dice: 2.180.000; debe decir: -

2.480,000,
Donde dice: repartiéndaose,stonces; debe

décir: repartiéndose entonces.
Fuente; Elaboracidn prapia

- columna:Cre Donde dice: 2,1€0,000; debe decir: -

dito afo 11 2.480.000.

Fuente: elaboracidn propia.
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Cuadra N° 38

Sector TV - Flujo de fordos en miles de pesos

Afios
_ l - 2 3

GASTOS

vVac.c/aftosa 3d/c 1,95 m$/c 330c 644 442 862" 4mMm 918
" " 2d " 1,3 " 170c 221 140 182 203 264

" ¢/brucelosis 0,775 v 85c 61 70 50 102 79
" ¢/mancha 0,11 " 170c 19 140 15 203 22

" c¢/carbuncle 0,037 " - - - - - -
Trat.c/gqueratitis 0,04 " 500c 20 582 53 674 27
"  c/tricomonas 5,0 * 12c 60 15 75 19 95

"  c/fendoparas. 0,075 " 170c 149 140 123 203 177

" ¢/ectoparas. J,1 © 330c 33 a42 a4 471 a7
Revisacidn toros 5,0 " 12c &0 15 75 19 95
Tacto 1,0 " 233c 233 312 312 382 382
Sal . 1,5 » 500c 750 582 873 674 1.011
Subtotal sanidacd - 2.250 - 2.634- - 3.117
Semilla llordn 0,503 $/ha 200 ha 101 150 75 150 75

Semilia alfalfa 6,125 " - - - — - _
Semilla centero 7,5 " - - - - - -
Semilla maiz o sorgo 2,88 $/ha - - - - - _
Subtatal semilla - 101 — 25 = 75

Sueldn y ap.tractorist.

2,214 m$/a - - - - - -
Sueldo pedn perm.l.353 m$/a 2 p. 2.706 2 2.706 2 2.706
Sueldo y ap.trans.4,58 m§/a 120 3. 550 120 550 120 550
Subtotal sueldos y aportes | - 3.256 - 3.256 - 3.256
Nafta y lubric.0,45 m$/1t. 5.000 1t 2.260 - 2.260 - 2.260

Gas-o0il y lubric.0,34 " - - - - - -
. Bubtotal comubust,y lubric, - - - - - -

Contratista 30 m$/ha 200 ha 6.000 150 ha 4.500 150 ha 4.500
Conmserv, y Reparacidn - 2.302 - 2.302 - - 2.302
Generales - 5,000 - 5,000 - 5,000
Impuestos,tasas y patentes - 7.035 - 7.400 - 7.800

TOTAL GASTOS - 28.204 -~ 27,427 - 28.310




Cuadro N°® 238

Sector IV - Flujo' de fondos en files de pesos (CONTINUAGCION)

Afios

Ttem 4
BASTOS
Vac.c/aftosa 3d/c 1,95 m$/c 507 989 g7 1.115
" " 2 1,30 0" 248 322 271 352
v. ¢/brucelosis 0,775 " iz4 96 136 165
" o /mancha ‘B,11 v 248 27 271 30
" g/carbunclo 0,037 * - - - -
Trat.c/queratitis 0,04 755 30 843 34
" c/tricomonas 5,0 " 19 S5 21 105
"  c/endoparas. 0,873 " 248 217 271 237
"  ¢/ectoparas. 0,1 " 507 51 572 57
Revisacidn toros 5,0 " 19 95 21 105
Tacto 1,0 = 387 387 427 427
Sal 1,5 755 1.132 843 1.265
Subtotal Sanidad 3,441 3.832
Semilla llordn 0,503 $/ha - - - -
" alfalfa 6,125 " - - - -
n centeno 7,5 n 100 750 100 750
" maiz o sorgo 2,88 $/ha - - - -
Subtotal semilla - 756 - 750
Sueldo y ap. tractorist,
2.2 - nm§/ - - - -
Sueldo y ap. pedn perm,
1.353 m$/ 2 2.706 3 4.059
Sueldo y ap. pedn trans.
4,58 mB/j 120 550 120 550
Subtotal sueldos y aportes - 3.256 - 4,609
Nafta y lubric. 0,45 m$/1t - 2.2860 - 2.260
Gas—0il y lubric.0,34 " - - - -
Subtotal combustible y lubric. - - - -
Contratista 30 m%/ha 100 ha 3.000 100 3.000
Conservacidn y reparacidn - 2.302 - 2.302
Generales - 5.000 - 5.000
Impuestos,tasas y patentes - 8,200 - B8.600
TOTAL GASTOS - 2B8.209 - 30.353




Cuadro N° 38

Sector IV - Flujo de fondos en miles de pesos (CUNTINUACION)

Afins
Ttem
GAST0S -
vac.c/aftosa 3 d/c 1,95 m$/ha 528 1.030 528 1.030 528 1.030
" " 2 " 1,3 n 360 468 324 421 350 455
" c¢/brucelosis 0,775 " 180 140 162 126 175 136
" c/mancha 0,11 360 40 324 36 350 39
" c/fcarbunclo 0,037 " - - - - - -
Trat.c/queratitis 0,04 827 33 852 3a 878 35
"  c¢/tricomonas 5,0 " 22 110 22 110 22 110
"  g/endoparas. 0,875 " 360 315 322 284 350 306
v cfecteparas. 0,1 " 528 53 528 53 528 53
Revisacidn toros 5,0 ° 22 110 22 110 22 110
Tacto 1,0 " 432 432 432 432 432 432
Sal 1,5 " 827 1.241 852 1.278 878 1.317
Subtotal sanidad 3.972 3.914 4.023
Semilla 1lordn 0,503 m$/ha - - - - - -

" alfalfa 6,125 " - - - - - -

" centeno 7,5 " 100 750 - - - -

" maiz o sorgo 2,88m$/ha - - - - -
Subtotal semilla B 750 - 750 - 750
Sueldo y ap. tractorist,

2.214 m$/a - - - - - -
Sueldo y ap.pedn perma. _

1.353 m$/a , 3 4,059 - - - -
Sueldo y ap.pedn trans.

4,58 m$/j 120 550 - - - -
Subtotal sueldos y aportes - 4,609 - 4,609 - 4,609
Nafta y lubric. 0,45 m$/lt - 2.260 - 2.260 - 2.260
Gas—o0il " 0,3¢ - - - - - -
Subtotal combust.y lubric. - - - - - -
Contratista 30 m$/ha 100 3.000 - &3.,000. - 3.000
Conservacidn y reparacidn - 2.302 -, 2.302 - 2.302
Generales ' - 5.000 - 5.000 - 5,000
Impuestos,tasas y patentes - 9.023 - g.023 - 9.023
TOTAL GASTOS - 30.916 - 30.858 - 30.967




Cuadro N° 38

Sectar TV

- Flujo de

fondos en

miles de pesos (CONTINUACION)

_ Afios
Item 1.

Tnversiones
Desmonte
Alambrados y otros
Aguadas '
Viviendas y gelpén
Camioneta y otros
Maquiharia

Toros

Total inversiones

m$

10.000
10.000

12,500

3.200
35.900

m

10,717
10.000

2.000
22,717

TOTAL EGRESODS

28,204

|
N
m
(9]
=
~J

71.600

51,718

Ingfeéos

Toros {490 kg) 255,3
m$/c

vacas (320 kg) 125,1
m$/c

vacas (390 kg) 291,3
n$/c

Vaguillonas (330 kg)
283,98 m$/c

Terneros (170 kg)
155,6 m$/c

Terneros (200 kg)
183,1 m$/c

Terneros (230 kg)
210,6 m$/c
Novillitas

Novillos

7c

- 86

1,787

10.759

13.226

85 13.226

511

7.283

766

9.613

TOTAL INGRESOS

25.772

- 13.226

20.610

29,035




LGV EL 86 "LY STL°29 90b 'S S0¢ 'GE - SOS3HONI YLDl

- - - - - - - — - - SOTTTINCN
- - - - - - - - ;- - SO3TTTTNON

9er°es  9L2 0s9'25 052 SBE'Lw 52z - - . - 9/¢w 9012
{B¥ DE2) soasuaal
- - - - - - 206'v2  9ET  voL'EZ val o/¢u T'eeT
(63 002) sodsusl
- - - - o/$w 9561

- (6 DLT) soasuaal
- - - ~ - - GEEET LY - - o/¢w 8B
(6> peg) seuoTTTNbEA
S9S°vT 05 596" pT 0S 595" vT 0s Q07" CT gy  Gezel A7 . o/ gu
gf162 (B 06E) S»oep
- - - - - o/
TfczT (> 02c) sBoen

99¢ € 99¢, 5 55¢, > 29¢, 5 99¢, > o/ fuw
gfscz (B 06p) sodol

966 ' et 966°ct 956 "2k LL6" 0P 8053493 Tvl0oL

t
!

0ooe 000 < Qoo'e - 069 ' 01 - SBUOTSJISNUT TB30L

- - - - 000" 2 +5 goctz 5 coc'e 15 SoJ0l
- - - - - - - - - - BTIaUTRbBYY

- - - - - - - - - - SOJI30 A BRBUCTWE]
- - - - - - - - - - undTef A SBpPUSTATA
- - - - - - - - 0s5'g - sepenby

- - - - SO0 A opRIguweTy
- - - - a3uousa(
sauotsIanu]

w3
sody

(NOIOVNNILNGD) sosed  @p sariw Ue sopuoy ap ofnTd — AT 103935
8E€ oN 0Japeng



