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SINTESIS

El presente estudio fue preparado con la finaljdad de-respondef a una soli-
citud de la Provincia de Chubut, referida a la factibilidad de instalacién
de una planta pelletizadora de alfalfa a localizarse en Trevelin. EI conte-

nido de este informe abarca las siguientes etapas:

I. Oferta de materia prima.
11, Estudio de mercado.
'11. Dimensionamiento -

IV. Andlisis de viabilidad,

De acuerdo con el respectivo Plan de Trabajos, la cuarta etapa mencionada de~-"
bfa generar la presentacidn de una Consulta Previa ante la Secretarfa de Esta-
do de fesarrolio Industrial, con el objeto de obtener los beneficios promocio-

nales que acuerda la legislacidn vigente., La quinta y dltima atapa prevista

consistfa en la elaboracidn del anteproyecto definitivo de la planta. Sin em-
bargo, ante los resultados obtenidos en el Andlisis de Vlabilldad ‘se prefi-
rié elevar el presente informe a consideracidon de las autorldades provincia-

les.

La 'Oferta de materia prima" (Etapa 1), en sus aspectos cuantitativos, fue a-
nalizada a partir de informacién estadistica relevada en la Secretaria de Es-

tado de Agricultura y Ganaderfa de la Nacidn.

La Etapa I} "Estudio de Mercado" fue desarrollada fundamentalmente en base a
una encuesta realizada a las plantas pelletizadoras de alfalfa existentes en
la Provincia (agosto de 1979), y complementada con informacién disponible en

trabajos anteriores de este Consejo sobre el tema.
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Tanto los precios de materia prima como los de pellets, utilizados en este

punto, estan referidos al mes de agosto de 1979. Si bien esta circunstancia
hace que no reflejen la variacidn estacional que sufren a lo largo del afo,
se los aceptd para el nivel de profundidad exigido en este andlisis debido

a la escasez de informacidn existente sobre el tema, y habida cuenta de que,
por constituir la alfalfa seca el insumo de mayor incidencia en el costo del
peliet, los precios de ambos se modificardn en el mismo sentido simultinea-

" mente.

En el Estudio de Mercado se identificd un ''destino principal" para el produc-
to: ovinos de pedigree y vacas lecheras, Dado que estas dos especies no alcan-
zan a absorber la produccidn .que la planta elabora con la tecnologfa adoptad;; )
aiin para un régimen de funcionamiento de un sdlo turnc de 8 horas, el Estudio

de Mercado identificd ademis ''otros destinos'' que deberfan absorber el exceden-

te de produccidn,

El "Dimensionamiento' (Etapa I1!1) fue estimado -~ a partir de la tecnologia dis-
ponible y con cotizaciones de equipos también referidas al mes de agosto- tra-
tando de minimizar la inversidn inicial, compatibilizandolo con la oferta de

materia prima y las posibilidades de colocacidn del producto en los dos desti-

nos considerados en el Estudic de Mercado.

Al iniciarse el "Andlisis de viabilidad'" (iV Etapa), se planted una primera
alternativa de funcionamiento de la pelletizadora durante 8 horas diarias y

a lo largo de 160 dfas anuales, perifodo de trabajo normal en plantas de este
tipo. El andlisis de esta alternativa fue desarrollado dnicamente hasta el
capTtulo de Costos.En este punto se comprobd que los Costos de Produccidn,por
sT solos, excedfan el posible precio de venta de los pellets de alfalfa ela-
borados en Giiman e introducidos en la zona Esquel - Trevelin, incluido su

flete.

L
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Como segunda alternativa, se planted un incremento en la escala de produc-
cidn, duplicando el tiempo de trabajo diario durante e! mismo periodo de
160 dias anuales y sin modificaciones técnicas en el proceso. Esto llevd,
13gicamente, a una duplicacidn del volumen de pellets elaborado ¥y 3 un sen=
sible aumento de la produccidn que se hace necesario colocar fuera del
"destino principal". En esta segunda variante, los costos unitarios totales
disminuyeron a un nivel suficiente como para poder ensayar una evaluacién
econémica fijando un precio de venta que, incluyendo un pequeiio margen de
utilidad, resultase inferior al de los pellets fabricados en Gaiman y pues-
tos en TrevelTn. Dicho ensayo fue realizado pese a que el precio propuesto
diffcilmente fuera el adecuado para encarar la introduccidn de un nuevo pro~
ducto, ya que era superior en mis de un 1003 a] precio de la alfalfa seca ’
enfardada. No obstante, 1a evaluacidn se 1levé a cabo a fin de comprobar a

qué precio deberfan venderse los pellets elaborados para obtener una renta-
bilidad adecuada en el proyecto. El resultado fue, aiin a ese precio de diff-
cil aceptacién, una tasa interna de rentabilidad del 2,6% y un punto de equi-

librio inicial de! 83% que al cabo de 10 aflos desciende sélo al 71%.

Esta baja tasa de rentabilidad 1levd a la decisidn de considerar una tercera
alternativa de funcionamiento que, sobre la base de una modificacidn en la po-
lftiéa de produccidn y ventas, exigiera una menor inversidn inicial en obra
civil a través de una disminucidn en los requerimientos de depdsitos. Debe a-
clararse que esta variacidn no alterd el volumen de produccidn anual de 1a se-
gunda alternativa, sino que actud (nicamente sobre la distribucién del! nime-
ro total de horas trabajadas, introduciendo un tercer turno en los dos prime=
ros meses y disminuyendo la jornada de trabajo hacia el final de la tempora-
da de 160 dfas. Al no modificarse el volumen de prodoccidn anual, subsisten

las exigencias de colocacidn del producto anteriormente descriptas.

Los precios utilizados para el cilculo de costos e ingresos en esta tercera

alternativa fueron los mismos que se emplearon en la anterior.
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Si bien con los cambios introducidos los costos operativos se incrementa=-
rdn, con lo cual la tasa de rentabilidad no mejord sino gue disminuyd al
2,1%, se logré en cambio una disminucidn en las Inversiones Fijas y Desti=-
nos Asimilables del 12,6% y una rebaja en las exigencfas de Activo de Tra-
bajo del 9,3%. ' 7

Finalmente, una cuarta hipdtesis para el funcionamiento de la pelletizado-
ra como empresa de servicios fue descartada,en razdn del escaso aprovecha-
miento anual de la capacidad_ihstafada y el elevado arancel que deberfa

cobrarse,para cubrir los costos operativos en que se incurre en el pelleti-

zado de alfalfa de terceros.

Para las distintas posibilidades de funcionamiento de la Planta se confec-
ciond un {nico Capltulo de Ingenierfa del Proyecto, que incluye los reque-

rimientos comunes y particulares de cada alternativa,
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CONCLUSI10ONES

S
La planta pelletizadora de alfalfa funciona con una baja rentabilidad a pe-
sar de Ios esfuerzos por reducir el monto de inversidn inicial, vy con una
estructura de costos considerablemente rfgida en la que 1a materia prima ab-
—~

sorbe entre el 42 y el 50% de los costos de produccién,

La colocacidn del pellet de alfalfa pura en el mercado forrajero al precio
de $ 345/Kg (utilizado en las dos alternativas de funcionamiento cuya tasa
interna de rentabilidad resultd positiva, aunque de bajo valér)implica que
los productores ganaderos acepten pagar un 120% mis caro un producto que,
desde el punto de vista estrictamente ali%enticio, no aporta a sus animailes
mayores ventajas que la alfalfa seca. Respecto a los problemas de mercado
que deberd enfrentar el producto, cabe aclarar que la suma considerada en
concepto de Costo de Comercializacidn (2% del valor de las ventas anuales)
quizd deba ser sensiblemente superior en las primeras etapas del proyecto.
Ello es as?, debido a que el principal problema de mercado del pellet de al-
falfa pura estd dado por el hecho de que no satisface una necesidad insatis-
fecha, sino que, por el contrario, debe competir con un producto ya. fuerte-
mente arraigado en los habitos de alimentacidn ganadera y que ademds consti-
tuye, pfecisamente; su materia prima directa. Para el productor ganadero a-
costumbrado a alimentar su ganado con alfalfa seca, las ventajas del pellet
reseiiadas en el punto 2.1.1, (contenido regular de humedad, tamafio homogé-
neo y alto peso especifico, facilidades de transporte y almacenamiento, etc.)

diffcilmente resulten compensatorias de un precio un 120% m3s alto.
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RECOMENDAC IONES

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la utilizacidon de la planta
para la elaboracidn de pellet§ de alfalfa pura {nicamente. Dicha utilizacidn
implica un aprovechamiento mdximo de las instalaciones durante 8 meses, ca-

racterfstica comiin en establecimientos de este tipo.

Esta circunstancia lleva a una primera recomendacidn, tendiente a mejorar la
rentabilidad del proyecto: la extensidn de la temporada productiva. El aprove-
chamiento de la capacidad instalada durante los 4 meses restantes permitfrfa

un mejor prorrateo de los costos fijos y la generacidn de utilidades adiciona=. -
les. Logicamente, tal extensidn de la temporada productiva exigirfa como paso
previo la bisqueda de otras materias primas, preferentemente regionales,que

una vez pelletizadas constituyan un producto con posibilidades de colocacidn

comercial dentro o fuera de la zona Esquel-Trevelin,

Otra de las recomendaciones sugeridas consiste en el enriquecimientd nutriti-
vo del pellet de alfaifa, mediante el agregado de otros cereales © sustancias
que, introduciendo mejoras cualitativas en el producto, permitan satisfacer .
mas adecuadamente las necesidades alimentarias del ganado de la zoné. El uso
de otros ingredientes permitiria ampliar él mercado del producto, al ofrecer
no sélo un alimento destinado a la suplementacidn del ganado durante la tem-
porada invernal,sinc un-producto flexible a las necesidades de cada produc-

tor en cualquier época del afo.
Para las recomendaciones anteriormente mencionadas, se hace necesario:

a) Un estudio previo de las combinaciones nutricionales factibles de ser lo-

gradas con las materias primas disponibles.

b) Un andlisis de las posibles carencias y/o insuficiencias alimenticias del

ganado al cual se destinarfa el producto, y que pudieran ser resueltas me-
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~diante una composicidn balanceada del mismo (falta de calcio, vitaminas,

sal, etc.)

Compatibilizando los resultados de:ambos andlisis, se estarfa en condicio-
nes de formular una atternativa de funcionamiento de la planta que impli-
que un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada y que,al mismo tiem~
po, permita acceder a un mercado mis amplio mediante la diversificacidn del

_producto ofrecido.-
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1. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

H
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1. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Al iniciar el an3lisis de la dlsponibilidad de materia prima para una planta
pelletizadora de alfalfa a instalarse en la localidad de Trevelfn, departamen-
to de Futaleufu, se encontrd una sensible disparidad en la informacidn esta-
distica de distintas fuentes: la Direccidn de Economfa Agraria, la Delegaciﬁn
Rawson del Instituto Autirquico de Colonizacign f Fomento Rural y la Delegacign

Esquei del mismo Instituto.

La disparidad no se limitaba a la informacidn estadistica, sino que tampoco ha-
bfa coincidencia en 1a denominacidn de las zonas a las que las estadisticas es-
taban referidas, lo cual dificultaba ain mds la comparacidn de cifras porque

se corria el riesgo de estar comparando regiones no homogéneas.,

Ante tal discrepancia de datos se recurrid a las cifras de la Secretarfa de Eg-
tado de Agricultura y Ganaderfa de 1a Nacién, lo cual introdujo nuevas diferen-

cias con respecto a todas las fuentes mencionadas anteriormente,

Se solicitd entonces a las autoridades provinciales una definicién acerca de
cudl de las distintas fuentes consideraban m3s confiable , obteniéndose como
respuesta la preferencia por las estad{sticas de la Secretarfa de Agricultura
Y Ganaderfa de 1a Nacidn, en mérito a su ordenamiento sistemitico que permite
disponer de series histdricas de superficie cultivada, rendimientos y produc-

cion,

1.1. Caracterizacién de las zonas de produccidn:

Determinada la localizacidn de la planta pelletizadora en Trevelin, se
considerd el abastecimiento de materia prima desde el mismo departamento
Futaleufld, dado que los .restantes departamentos productores de alfalfa sa-

ca (Cushamen,Escalante,Gaimﬁn,Rawson, Rfo Senguerr y Sarmiento) se encuen-



43

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

tran a distancias considerables y/o sus existencias de ganado ovino no

permi ten pensar en excedentes de alfalfa seca que justifiquen su_trasla-

do para pelletizar en Trevelfn,

Superficie cultivada, rendimientos y produccidn:

La superficie cultivada destinada a corte, los rendimientos v el volu-

men de produccién de alfalfa seca del departamento Futaleufd evoluciond

como sigue entre 1973 y 1978,

HECTAREAS DES- RENDIMIENTO PRODUCCION DE

ARO
TINADAS PARA {Tn/ha) PASTO SECO
CORTE _ (Toneladas)
1972/73 1.010 2,6 2.630
1973/74 1.000 2,5 2.480
1974/75 997 2,3 2.293
1975/76 992 2,3 2.281
1976/77 993 2,3 2,300
1977/78 988 2,3 2.274
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2. ESTUDID DE MERCADO

7
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. El producto

2.1.1. Caracterizacidn

El pellet de alfalfa es un comprimido que se obtiene a partir de
la harina de alfalfa, mediante el agregado de vapor y alguna sus-

tancia aglutinante (bentonita, aceite, melaza, etc,)

Los pellets tienen forma cilfndrica, con dimensiones que varfan en-

tre los 2,5 a 20 mm. de didmetro y 5 a 25 mm.de longitud.

Diversas ventajas hacen que la alfalfa pelletizada sea preferible
a la alfalfa seca enfardada o a 13 harina de alfalfa. Alqunas de

25as ventajas son:

= Mientras que e! forraje seco tiene un contenido de humedad irre-
gular, exigiendo condiciones diversas de almacenamiento, los pe~
llets tienen una humedad regular (12% de agua aproximadamente) y

posibilidad de almacenaje indefinido.,

- El forraje seco es un producto dertamaﬁos diversos y peso espe-
cifico muy bajo {150 a 250 kg/m3); 1a alfalfa pelletizada, por
Su parte, es un producto homogéneo, de didmetro y longitud regu-
lable a voluntad y alto peso especifico (700 a 750 kg/m3), con
lo cual exige mucho menos espacio para su aimacenamiento. fon res-
Pecto a la harina de alfalfa, |o pellets son tres veces mas
densos, Esa mayor densidad parmite un engorde mis acelerado de
los animales, que comen m3s por el poco volumen de un alimento

que ocupa menos espacio en el rumen por unidad de materia seca.
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- El forraje seco exige gastos y trabajos adicionales por tener
que embolsarse en sacos grandes. El transporte y almacenamien-
to de los pellets pueden efectuarse en bolsas de tamado normal

o en bolsas de papel.

“ A causa de las grandes superficies, el forraje seco almacenado
sufre importantes pérdidas de vitaminas. Dichas pérdidas se re-
ducen al minimo en los pellets en razén de sy pequena superficie,
pero ademis pueden preservarse sus valores nutrltlvos mediante el
agregado de sustancias antioxidantes o el uso de gas inerte como

Purgante de los silos de aimacenamiento.

El pellet de alfalfa es un producto de alto valor nutritivo,rico
en proteinas, minerales y vitaminas, Posee una humedad variable
entre 7y 12%, un contenido proteTnico minimo de 17% que puede
llegar a un m3ximo de 26%, un contenido graso de 2 § 5 3%, hidratos
de carbono en un 38 3 40 % de extracto libre de nitrégeno y 17 a
26% de fibra,

Los principales elementos que posee son: calcio, fésforo, pota-
sio, sodio, magnesio, cloro y azufre. Contiene adem3s vestigios

de hierro, cobre y cobalto,
En cuanto a su contenido vitamico, incluye:

Vitamina A: provista por el caroteno, 79 a 132 mg por kilogramo,
Vitamina £: 381 mg. por kg.

Vitamina 81 (tiamina): 3,3 a 7,9 mg. por kg.

Vitamina B2 (ribeflavina): 13,2 a 20 mg. por kg.

Niacina: 19,14 a 39,6 mg. por kg,
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Acido pantoténico: 27 a 40,7 mg.por kg.

Biotina: 0,33 mg. por kg. (cuadruplica el contenido normal de los

granos de cereales),
Acido folico: 8.64 a3 9.9 mg. por kg.
Vitamina K, piridoxina, vitamina B12: pequefias proporciones.

Los usos de la alfalfa pelletizada estan relacionados con Ta alimen-

tacidn animal principalmente la ganaderia y la avicultura.

Cuando los pellets estan destinados a la avicultura, se los muele 3
un tamafio de 2 a 3 mm. dando lugar a un producto conocide con el nom
bre de “"crumb''. Previa mezcla con otros ingredientes, estos crumbs pa-

san a formar parte de:

. Alimentos iniciadores

. Alimentos para pollos parrilleros

. Alimenfos de crecimiento

. Alimentos para ponedoras de huevos para consumo

. Alimentos para ponedoras de huevos para‘reproduccgén

. Alimentos iniciadores para patos

.+ Alimentos para crianza de patos

« Alimentos para faisanes y codornices
Aunque con-menos difusidén que en 1a alimentacidn avicola, los pellets
de alfalfa también se emplean para la ganaderfia: porcinos, vacunos pa-

- . - > -
ra produccidén de carne, vacunos para produccidon de leche y ovinos,.

El consumo de peliets de alfalfa de las distintas especies es el que

sigue:

. Vacunos: 5 kg. diarios de pellets de alfalfa al 100%, & 2,5 kg
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diarios mids 1,5 kg. de alimento balanceado.

. Equinos: 4 a 5 kq. diarios
. Porcinos: 2 kg. diarios mis | kg. de alimento balanceado

. Dvinos: 1 kilogramo diario.

Para cualquiera de los usos mencionados, el factor determinante de la
calidad del pellet de alfalfa es su contenido de caroteno {vitamina A},

proteina y fibra, en los siguientes términos:

. Vitamina A: 220,000 u. como minimo
. Proteinas: 17% como minimo
. Fibra: 25% como m3ximo

. Humedad: 12% como méximo

2.1.2, Clasificacidn

Segin el contenido de alfalfa y otros ingredientes que entran en su

composicién, los pellets pueden clasificarse de la siquiente forma:

PELLET N2 1: 100% alfalfa

PELLET N2 2: 97% alfalfa, 3% harina de algas

PELLET NP 3: 95% alfalfa, 5% harina de algas.

PELLET NP 4: 90% alfalfa, 10% harina de algas:

PELLET N? 5: L5% alfalfa, 10% harina de algas, 45% cebada

PELLET N7 6: 50% cebada, IG,?Zrharina de algas, 16,7% torta

de lino, 16,7% sal gruesa.

PELLET N? 7: 50% atfalfa, 15% harina de algas, 10% cebada,

10% torta de lino, 15% avena,
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PELLET N 8: 75% alfalfa, 10% harina de algas, 153 avena

PELLET NS 9: 402 alfalfa, 10% harina de algas, 16,73

avena, 16,7% cebada, 16,72 mafiz.,
PELLET NU 10: 75% alfalfa, 15% cebada, 10% mafz

PELLET N2 11: 60% alfalfa, 20% avena, 20% maflz.

Debe aclararse que la clasificacidn precedente es la utilizada por la

empresa INREVA (Industrias Regionales del Valle S.R.L.) due, en la lo~
calidad de Gaim3n, cuenta con la planta pelletizadora de mayor capaci~
dad instalada de la zona. Los clientes de INREVA efectlian sus pedidos

de pellets de alfalfa de acuerdo con esa tipificacién.

2.2, Localizacidn de las plantas pelletizadoras de la regién;

Las plantas pelletizadoras de alfalfa mis cercanas se encuentran a 500 —
kildmetros aproximadamente de la zona Esquel=- Trevelfn. Se trata de dos

plantas ubicadas en ta localidad de Gaiman.

Estas dos plantas son, hasta la fecha, las inicas dedicadas a! pelleti-
zado de alfalfa para alimentacidn de ovinos al sur del paralelo de 427

Son las firmas:

a) INREVA S.R,L,{Industrias Regionales del Valle S.R.L.)
Eugenio Tello 228- GAIMAN- Pcia. de Chubut.

b) JUAN CARLOS VALES
Chacra 208 - BRYN CRWN
Direccidon Postal: 25 de mayo 792- (8100) TRELEW-
FPcia. de Chubut,
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2.3, Estimacidn de su produccidn

~a) La empresa INREVA, si bien construyd su planta en el afio 1977, recién
comenzd a operar en agosto de 1978, Entre esta fecha y agosto de 1979
produjo 415 toneladas de pellets de alfalfa y 59 toneladas de pellets

de alimento balanceado.

b} E1 sefor JUAN CARLOS VALES no pudo proporcionar informacidn muy pre-
cisa sobre los volimenes producidos por su planta. Unicamente pudc es-
timar que, desde su instalacidn en el afio 1976, )leva procesados alre-

A dedor de 30,000 fardos de alfalfa, Ello implica una produccidn de pe-
llets de aproximadamente 1,050 toneladas para el perfodo 1976-1979,

con un promedio anual de 350 tn.

La produccién de ambas plantas en 1979 resulta entonces de alrededor
de 765 toneladas {415 + 350).

2.4, Tamafios de planta. Capacidad ociosa

El equipamiento con que cuentan las empresas existentes tiene una capa~

cidad de produccién de pellets de alfalfa de:

CAPACIDAD TEORICA CAPACIDAD REAL
INREVA 5.R.L. 2.500 kg/h 1.000 kg/h
JUAN CARLOS VALES 1,500 kg/h 800 kg/h

Ambas firmas trabajan aproximadameﬁte 150 dfas al aﬁd, con una jornada
diaria promedio de 8 horas. La capacidad de produccidn anual es enton-

ces de 2,160 toneladas reales, (4.800 toneladas tedricas).

Si se consideran las producciones que se han referido en el punto 2.3,
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2.5.

2.6,

se concluye que dicha capacidad de produccidn ha permanecido ociosa
en un 65% en 1979,

Materia prima utilizada

Los volimenes de materia prima utilizada fueron iguales a los de pe-
llets de alfalfa producidos dado que no existe incremento ni disminu-

cidn sensible de peso durante el proceso:

MATERIA PRIMA UTILIZADA (Tn)

1977 350
1978 350
1979 765

El aprovisionamiento de materia prima de ambas plantas difiere: mien-
tras INREVA S.R.L. compra a terceros (productores), el sefior. JUAN CAR~-
LOS VALES procesd alfalfa de su propia chacra y de otros productores.

Ampliaciones previstas

La firma INREVA S.R.L. tiene prévisto.duplicar su capacidad instalada

para 1980, que !legarfa en consecuencia a 5.000 kg/h {6.000 Tn/afio) ted-

ricas y 2.000 kg/h (2,400 Tn/aio) reales,

2-7-

Comercializacidn

La comercializacidn de los pellets de alfalfa se realiza totalmente en

la 2zona patagdnica.

Ambas empresas abastecen a clientes de la zona de Gaiman y el Valle In-
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2.8.

ferior del Rio Chubut. INREVA S,R.L. ha llegado a concretar ventas en San-
ta Cruz vy hasta en Tierra del Fuego, VALES, por su parté, tambien ha colo~
cado parte de su produccidn en Rfo Gallegos y en la zona "Cordillera" de

la provincia de Chubut,

INVREVA 5.R.L. no efectlia la distribucidn con camiones propios sino valién-
dose de fieteros, o bien son los propios compradores quienes se ocupan del

transporte de los pelletston camiones de su propiedad,

VALESST cuenta con camidn propio, aunque tambien a veces sus compradores
P , aunq :

se ocupan del transporte.

En cuanto a mecanismos de comercializacién, s6lo INREVA S.R.L. ha recurri-
do al emplec de intermediarios en aproximadamente el 50% de sus ventas.

El precio de venta (agosto 1979) de ambas firmas es pricticamente el mis-

mo, segln se desprende del siguiente cuadro:

INREVA S R,L, JUAN C, VALES
(Bolsa de 32 Kg) (Bolsa de 35 Kg)

Precio de venta $ 9.200 $ 10,000
menos: Costo bolsa $ 1,000 $ 1,000
Precio venta s/envase - $ 8,200 $ 9.000
Precio venta por kg $ 256 $ 257

Con respecto al costo de }a materia prima, oscila entre $ 6.000 y $ 7.000
el fardo de alfalfa de 35 kg (agosto 1979), es decir entre $ 171 y § 200
el kg. (zona Baimén)

Andlisis de 1a demanda:

La demanda de pellets de alfalfa estd determinada por la necesidad de su-
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ministrar alimentacién adicional a los animales de la zona patagdnica.

A diferencia de la Regidn Pampeana, en la que la alimentacion suplemen-
taria tiene como finalidad primordial una mayor eficiéncia en la produc-
cidn de carne, leche, hueves, etc., en la Regidn Patagdnica dicha alimen-
tacidn est3 destinada a contrarrestar pérdidas de peso a ITmites criticos

incompaﬁibles con la vida animal,

Existen &pocas del afio en que merma sensiblemente la produccidn de 'forra-
je en pie", o que los potreros de invernada son inaccesibles debido a las
nevadas intensas. En tales circunstancias la provisidn de forraje adquiere

un valor estratégico.

Los productores tienen bien en claro el significado de este recurso duran-
te el periodo invernal y, salvo excepciones, todos realizan reservas forra-

jeras para los perfodos criticos,

La modalidad mids difundida de suplementacién alimenticia de) ganado son
las forrajeras producidas en el mismo establecimiento, o compradas a pro- -a

veedores, conservadas bajo la forma de fardos o heno,

En cuanto a los animales que reciben alimentacidn suplementaria encontra=
mos en primer lugar, los equinos, por su doble rol de animal de trabajo
¥, en ciertos momentos del aio, Unico medio de transporte seguro. En se-
gundo lugar, los animales de plantel, es decir reproductores bovinos y
ovinos de calidad (puros de pedigree o por cruza). Finalmente, en aque-
tlos establecimientos en los que no tienen problemas de alimentacidn con
los animales de plantel, se suele Suplementar a los animales flacos de

rodeo, a los animales de majadas, vacas en gestacidn o vacas lecheras,

El periodo en que se realiza la alimentacidn suplementaria de la hacien-
da depende de diversos factores: evolucidn del! clima en afos anteriores,

respuesta al clima que manifiestan las pasturas naturales, variaciones
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climidticas a lo largo de la temporada otofio~ invernal etc. Pero, 15gi-
camente, siempre el perfodo de suplementacin coincide con el momento

de minima produccién de las praderas, o bien cuando el manto de nieve
impide su aprovechamiento. De acuerdo con las apreciaciones de los pro-
ductores, la cafda de la produccidn de forraje se inicia en abril - ma-
yo y se continiia hasta setiembre. Ello significa que durante 5 &6 6 meses

existe la necesidad de alimentacidn suplementaria,

£1 momento preciso de proveer alimento al ganado varfa de un productor
a otro. Algunos efectiian un control regular de los animales y encaran
la alimentacién suplementaria cuando observan pérdidas de peso. Otros
productores proveen el alimento suplementario en forma diaria a partir

de cierta fecha y durante todo el perfodo de escasez.

Toda la suplementacidn aqui descripta se efectila en base a alfalfa en
fardo o heno de alfalfa. Ya se han resefiado en el punto 2.1.1. las des-
ventajas de este tipo de forraje con respectc al pellet, pero se ha e~
fectuado la descripcién de la demanda para alimento suplementario vigen-
te en la actualidad, ya que 1a modalidad del pelletizadc es nueva en la
zona y exige aln un esfuerzo de penetracidn en el mercado forrajero re-

i

gional.

2.8.1. Estimacién del consumo

E! pellet es una forma de forraje que alin no ha alcanzado di fu-
sidn en la zona ya que, como se ha visto, las planfas que lo ela-

boran son de reciente instalacidn,

En cuanto al consumo histdrico de forraje en forma de heno o far-
dos, no se ha podido obtener informacidn precisa sobre las canti-
dades empleadas, ya que los productores salvo algunas excepciones,

~no llevan un contro! preciso sobre la suplementacidn que realizan
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Adem3s, la cantidad de alimentacifn suplementaria que e! animal
recibe depende de su estado, de la existencia de forraje en pie
en la pradera y de las reservas que haya realizado el productor,

Los valores que se han podido obtener son los siguientes promedios:

Vacas : 6 kg. de heno de alfalfa por dfa.

Ovinos : 1 kg. de heno de alfalfa por dfa.

Ternercs : 5 kg. de alfalfa en fardos por dfa.:
En lo que respecta a las raciones para equinos, el criterio de los
productores es el de suministrarles todo e} alimento que sea nece-
sario, dado el valor extratégico de dichos animales que vya se ha

menc fonado.

2.9, Determinacidon de la demanda dirigida hacia la empresa

A fin de determinar la posible demanda de pe]lets de alfalfa dirigida

hacia 1a empresa, se consfderaroh como destinatarios principales del pro-
ducto @ los ovinos de pedigree y a las rvacas lecheras de la region, Segin
estimaciones de funcionarios provinciales, las existencias de la zona Es-

~ quel- Trevelin, en agosto de 1979, eran aproximadamente las siguientes:

Ovinos de pedigree: 2.000

Vacas lecheras: 250

Cabe aclarar que se estima como probable que la existencia de vacas le-
cheras se duplique en un par de afios, debido a la inminente instalacidn

de una usina l3ctea en la localidad de Trevelfn.
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La demanda esperada de estas especies resulta entonces:

26

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO
Destino Principal Consumo Diadq Cantidad Demanda de [Cantidad| Demanda de
rio (Kq) Animales Pellets(Tn |Animales | Pellets
en 150 dfas) (Tn en 150
dfas).
Ovinos de pedigree zona Es-
quel - TrevelTn 1 2.000 300 2.000 300
Vacas lecheras zona Esquet- .
Trevelfn 5 250 - 187,5 500 375
Totales 487,5 675

[N

En segundo lugar se considerd la restante existencia de ovinos y vacunos en

el Departamento Futaleufl, como as? tambien las existencias totales de equi-

nos y porcinos. De acuerdo con el Censo Ganadero Provincial de 1978,1as cantida-

des existentes de estas especies son:

Ovinos

Vacunos :
Vacas techeras:
Equinos:

Porcinos:

304.845
38.

740
169

5.628

747

(1)

(2)
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(m

(2)

2t

Se han descontado los 2,000 ovinos de pedigree de 1a zona Esquel Tre-

velin.

Se han descontado

quel- TrevelTn.

Tomando en cuenta los

da potencial de estos

las 250 vacas lecheras ya mencionadas de la zona Es-

consumos de pellets de alfalfa por animal, la deman-

otros destinos serfa la siguiente:

Cantidad de Ani- | Consumo Demanda Pellets |
OTROS DESTiNOS males Diario{kg)| (Tn en 150 dfas)

Ovinos 304,845 1 45.726,7
Vacunos 38.740 5 29.055,0
Vacas lecheras 169 5 126,8
Equinos 5.628 4.5 3.800

Porcinos 747 2 2241
Total 78.932,6

La demanda resumida en el cuadro precedente resulta vilida Onicamente para

demostrar las amplias posibilidades de colocacign del producto mas alls de

su destino principal, Légicamente, a los fines del dimensionamiento se harj

énfasis en el destino principal y sus posibilidades de expansidn por el cre-

cimiento esperado en la existencia de vacas lecheras,
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3. DIMENSIONAMIENTO
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3. DIMENSIONAMIENTO

3.1. Factores determinantes

a)

b)

Tecnologia disponible

En oportunidad del viaje efectuado a la Provincia en Agosto de 1979
se convino con las autoridades provinciales, la bisqueda de las al-

ternativas que exigieran el menor monto de inversidén inicial,

Con este antecedente, se consultd a las principales firmas provee-

doras de equipos de pelletizado: Los equipos de menor capacidad que

‘actualmente se fabrican permiten obtener una produccién de 600 a 800

Kg de comprimidos de alfalfa pura por hora. Debe mencionarse que es-
te equipo permite la utilizacidon de motores en un cierto rango de po-
tencia, con la consecuente variacidén en las posibilidades de produccidn

segin el motor elegido.

El equipo de una de las firmas consultadas, por ejemplo, obtiene la
produccidn antedicha (600 a 800 Kg/hora) con un motor de 60 HP- La ver-
satilidad del mismo permite lievar esta produccidn a 1.000- I.Zdb Kg/
hora mediante él uso de un motor de 75 HP, y compatibilizmndo con algu-
nas modificaciones de escasa importancia- el resto de la |Tnea de pro-

duccidn.

Materia Prima

Se ha considerado .que la Planta se abastecerd de alfalfa seca proce~
dente del Departamento Futaleufd Onicamente. De los Departamentos ve=-
cinos, segin estadisticas de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia

de la Nacidn, s8lo Cushamen produce alfalfa seca, pero en un volumen
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¢)

mucho menor al de futaleufd para una existencia de ovinos mayor.

Como ya se ha visto en el Capitulo referente a materia prima, el pro-
medio anual de produccidn de pasto seco en Futaleuf{ entre 1973 y
1978 es de 2,400 toneladas aproximadamente . Teniendo en cuenta que
el perfodo normalrde trabajo en esta industria es de 160 dfas/afo,

el requerimiento de materia prima de la Planta.pelletizadora, para
una capacidad de 600 kg/hora, y una jornada de 8 horas es.de 768 to-

neladas por afio.

Para la alternativa de funcionamiento durante 16 horas diarias (2

turnos), las necesidades de materia prima ascienden a 1,536 tonela-

das, lo cual representa el 64% de la produccién anual promedio de

"pasto seco del Departamento Futaleufi.

Mercado

En e! punto 2.9 se ha establecido el volumen de demanda potencial
de pellets de alfalfa basado en las existencias de ovinos de pedi-
gree y vacas lecheras mencionadas: 488 y 675 toneladas en el corto

y mediano plazo respectivamente,

A los efectos del dimensionamiento de la Planta se ha computado que,

en_una primera etapa, el 75% de estos animales serdn alimentados con

produccidn de la Planta:

1.500 ovinos x | Kg_ x 150 dfas = 225 tn
dfa afo afio

190 vacas lecheras x 5 kg x 150 dfas = 143 tn

- ~— . -
dia afio- afio

Total 368 tn

afio



31

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En una segunda etapa , habida cuenta del incremento en la existen-

cia de vacas lecheras ya mencionado, se verificaria un consumo de:

1,500 ovinos x 1 kg x 150 dfas = 225 tn
dfa afo afio

375 vacas lecheras x 5 kg x 150 dias = 281 tn
dfa afio afio

Total 506 tn

ano

Debe destacarse, como otras alternativas de colocacidn del producto,

las referidas anteriormente en el punto 2,9,

d) Conclusiones

De lo visto en los puntos anteriores se concluye que existe un fac-
tor Iiﬁitante para decidir e! tamafio de la Planta: el mercado inme-
diato, considerando Onicamente el 75% de los ovinos'de pedigree y

las vacas lecheras de la zona Esquel-Trevelin, es de 370 toneladas/

aﬁO- L

En consecuenéia, se procedid a la blsqueda de los equipos de menor
capacidad entre los fabricantes -confiables de plaza, lo cual resul-
td compatible con los deseos provinciales de minimizar la inversion
inicial.

Se eligid entonces el equipo con capacidad de produccion de 600 a
800 kg de pellets de alfalfa pura por hora, cuya prensa es acciona-

da por un motor de 60 HP,

A efectos de planificar la produccidn se contempla en el proyecto
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una primera alternativa con tas siguientes caracterfsticas:

1

)

Dfas de trabajo en el afo = 160
Horas de trabajo por dia = 8

Capacidad de produccién horaria = 600 kg de pellets,

Con estos valores la produccidn total anual asciende a 768 to-

neladas.

Esta cifra representa la abeercidn del 32% de la disponbilidad

anual de alfalfa seca del Departamento.

Como segunda alternativa de produccidn se considerd la siguiente:

Dfas de trabajo en el afo = 160

Horas de trabajo por dfa = 16

Capacidad de produccidn horaria = 600 kg de pellets,
De esta manera se alcanza una produccidn anual de 1.536 toneladas.

Este segundo programa lleva implfcito un considerable esfuerzo de
penetracidn comercial en !o que se ha denominado ''otros destinos'
al considerar l1a demanda dirigida hacia la empresa en el punto
2.9. Son ellos fundamentalmente, el ganado equino--ya se explicd
anteriormente su importancia en la zona-, el ganado ovino en gene-~
ral, especilamente los carneros, como asi también para el ganado

vacuno principalmente toros en servicio y vacas en gestacidn.

Es necesario actarar que a efectos del dimensionamiento de la obra
civil, los depSsitos de materia prima y pellets fueron disefados con

una capacidad acorde a los requerimientos de la segunda alternatjva,
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L, INGENIERIA DEL PROYECTO
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4, INGENIERIA DEL PROYECTO

4,1, Proceso de fabricacidn

En el proceso de elaboracidn de comprimidos de alfalfa se distinquen

dos etapas principales:

= Melienda

-~ Pelletizado

La molienda de los fardos de alfalfa se efectda en un molino a marti-
llos. Este molino consta de una carcaza exterior de acero y piezas
(marti]lo;) que penden de un eje que gira a alta velocidad, los cua-
les por impacto trituran la alfalfa obteniendo una harina fina la
cual pasari posteriormente al equipo de pelletizado o bien, eventual-

mente, al embolsado si se la destina a la venta de esa forma,

La harina es luego transportada a la prensa pelletera, El producto a
pelletizar se comprime a alta presidn entre el molde rotativo y los
rolos que giran por arrastre, produciéndose los comprimidos por lgs

agujeros del molde,

La alfalfa molida se prepara convenientemente en el alimentador de la
prensa por medio de paletas batidoras, con agregado de vapor a fin de
humedecerla y aglomerarla. También pueden incorporarse a la mezcla o-
tros aditivos {aceites, melazas, bentonita, etc}. a fin de darle ma-

yor cohesidn y resistencia a los pellets.

A la salida de 1a prensa, éstos son transportados a la torre de en~
friamiento. Zarandas méviles separan el fino que serd devuelto al cir-

cuito de comprimido.’
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4..2.

El producto frio pasa luego a un depdsito metdlico para pellets a fin

de ser posteriormente pesado y embolsado automiticamente.

Si bien en el presente estudio se considerd Gnicamente la elaboracidn
de pellets de alfalfa pura, el equipamiento previsto brinda la posibi-
lidad de producir pellets con composicidn balanceado adicionando ce-

reales u otro tipo de agregados a la harina de alfalfa.

La posibilidad mencionada proporciona una mayor funcionalidad a la pro=
duccion de la planta, al posibilitar 1a obtencidn de comprimidos con

composicidn ajustada a las necesidades de los distintos usuarios.

Para la obtencién de balanceado se requieren depdsitos met3licos para
el almacenaje de los cereales y sustancias necesarias para la elabora-

cidn de los pellets,y una mezcladora,

En una primera etapa se considerd la instalacién de 4 depdsitos para

almacenaje de compuestos.

Las materias necesarias para la elaboracidn de comprimidos balanceados
son conducidas a una mezcladora vertical donde es homogeneizada la\nez-
cla, encontrandose la misma en condiciones de ser pelletizada, siquién-

dose las mismas operaciones descriptas para la harina de alfalfa.

Tecnologias existentes y disponibles

Para el tamafio de planta contemplado, no se observaron variaciocnes tec-
nolégicas de importancia entre los equipos fabricados por los principa-

les proveedores de plaza.

Con la excepcidn de 1a prensa, el resto de los equipos que integran la

35
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Planta presentan ‘caracteristicas similares de construccidn y funcio=-

namiento para los distintos modelos existentes,

En e} caso de la prensa - pieza fundamental del proceso de pelletizado =
puede mencionarse como diferencia entre las marcas, la ubicacin de la

matriz de formacion de los pellets, ya sea vertical u horizontalmente,

La contemplada en el estudio posee matriz vertical con dos cuchillas
de corte, ajustables desde el exterior y en funcionamiento, a fin de

limitar la longitud de los pellets.

En el presente estudio se adoptaron equipos de fabrlcaqiéh nacional, cu-
yo funcionamiénto satisfactorio pudo observarse en plantas similares a
la proyectada., También se tuvo en cuenta la opinidn que sobre el rendi-
miento de dichos equipos se obtuvo en los establecimientos de pelleti~-

zado visitados,

En el siguiente diagrama de operaciones se sintetiza el proceso descrip-

.to,
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O1AGRAMA DE OPERACIONES

DEPOSITO DE
OTRAS SUST,

ALMACENAJE DE FARDOS

‘MEZCLADO CON
OTRAS SUST,

-+ wmssssessrsasnasad  MOLIENDA  foreseeemd EMBOLSADO

EMBOLSADOD

apetdors evans e

DEPQSITO DE PRODUCTO MOLIDO

i
T2dsueatidatdans nyboaln PELLET'ZADO

ENFRIAMIENTO

PE— .
DEPOSITO DE PELLETS I

1

PESADO Y EMBOLSADO

ALMACENAJE DE PRODUCTOS TERMINADOS

mmtmeeees  Operaciones consideradas en el proyecto

sevssscsranasssss Operaciones alternativas

oy
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4,3, Medios flsicos de produccidn

k,3.1. Terrenos

Se considerd la ubicacidn de los terrenos en el futuro Parque

Industrial de Trevelfn,

Para las alternativas de funcionamiento de 8 hs y 16 hs diarias
se estimd un terreno de 7.500 m2. Lla planta ocupard 1.440 m2

aproximadamente,

En el caso de la alternativa |11 5e requiere un terreno de

5.000 m2 con un &rea de 1,160 m2 ocupadas por la planta.

Para la estimacidn de las superficies consideradas se tuvieron
en cuenta los requerimientos de espacios necesarios para futu-

ras ampliaciones edilicias.
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- 4.3.2, Edificios y obras complementarias

43,20

Fdificios

a) Alternativas de 8 y 16 horas diarias

En ambos casos se dimensiond la obra civil-de acuerdo con el tama-
fio necesario para el funcionamiento de la planta durante 16 horas
diarias. Se adoptd este criterio a fin de que el tamafo de los de-
pésitos no limite las razonables posibilidades de prolengacidn de
la jornada de 8 horas,.ante futuros incrementos de la demanda di-

rigida hacia la empresa.

Para el cdlculo de los-depééitos de materias primas y productos e-
laborados se tuvo en cuenta los volidmenes de stocks mensuales de
alfalfa y pellets considerados en el programa de COMPRAS, PRODUC-
CION! STOCKS Y VENTAS para un funcionamiento de 16 horas diarias.

En el mismo puede observarse que los meses de mayores requerimien-
tos de almacenaje son Febrero (480 toneladas) para pellets y Marzo

(509 toneladas} para fardos de alfalfa,

Depdsito de fardos de alfalfa

Para el cdlculo del depdsito de materia prima se consideraron far-
dos de alfalfa de 35 kg con medidas de 0,45 m x 0,35 m x 0,90 m

aproximadamente.

Se agruparon los fardos en estibas de 864 fardos cada una, inte-

gradas por 12 fardos de ancho por 6 de largo y 12 de alto.
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Dimensiones de las estibas:

12 fardos x 0,45 'm

]

5,4 -m {ancho)

6 fardos x 0,90 m 5.4 m {(Targo)

lI

12 fardos x 0,35 m 4,2 m (alto )

Las 509 toneladas de Marzo, en base a las cuales se dimensiond el
depdsito de materia prima representan 14,543 fardos o sea }7 eéti?

bas, aproximadamente,

Ubicando las estibas de 3 3 en fondo. dejando un espacio de 0,9

entre las mismas, resulta un ancho de qalpdn de

18 m

A=(54mx3) x(0,9mx2)= 16,2m+1,8nm
E) largo de depdsito necesario para 18 estibas (3x6) sers:
L={(54mx6) + (0,9mx5) =32,bm+4,5m=2369m

Se adicionaron 3 metros a los 37 m anteriores a fin de dar sepa-

racién a las estibas respecto a los equipos.
Se estimd una altura de 5 metros.

Medidas depdsito de alfalfa =

Largo = 40 metros

18 metros

Anchao
Alto

5 metros
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Depbsito de pellets

Para la zona de productos terminados se considerd el almacenamien-

to maximo de 480 tons. de pellets del mes de febrero.

S5e consideraron bolsas de 35 Kg con dimensiones aproximadas de 0,65 m
x 0,35 mx 0,25 m,

Las estibas de pellets estan compuestas por 8 bolsas de largo, 10 de

ancho y 10 de alto, o sea 800 bolsas por estiba,

Dimensiones de las estibas de pellets:

10 bolsas x 0,35 m= 3,5 m (largo)
g n x 0,65 m 5,2 m {ancho)
10 " x0,25m 2,5 m (atto)

Las 480 toneladas de pellets en base a las cuales se dimensiond este

depdsito representan 13,715 bofsas, o sea 18 estibas aproximadamente.

Ubicando las estibas de a 3 en fondo, con un espacio de 0,90 m entre

las mismas, resulta un ancho de depdsito necesario:
A=(52mx3) + (0,9mx2)= 15,6m + 1,8 m = 17,4m

E1 largo de depdsito necesario para 18 estibas (3x6) de pellets sera:

'L=‘(3.5mx6)+(0,9m_x5)=2]0m+115m=255m

Se adicionaron 2 »5> metros a los 25,5 m anteriores a fin de dar sepa-

racion a las estibas de pellets de los equipos.

Se estimd una altura de 3,5 m

Medidas depdsito de pellets:

Largo =28 m
Ancho = 18 m
Alto = 3.5m

Para la ubncacnon de los equipos se requiere un espacio de 12 mts

por 9 metros con una altura de 11 metros.
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#2

Tanto por costos de la obra como por razones funcionales se pla-

neé la instalacién de un galpdn conteniendo los 3 sectores, con

la zona de equipos entre los dos depdsitos, de acuerdo al esquema

adjunto.

Se considerd para la zona mencionada el mismo ancho de 18 metros

gue para las zonas de depdsitos (quedando espacio disponible para

Futuras ampliaciones), un largo de 10 metros y una altura de 11

metros.

Medidas zona de equipos:

Largo =i0m
Ancho =18 m
Alto =11 m

Medidas totales del edificio

ZONA LARGO (m) | AHCHO (m) ALTO (m)
Depdsito fardos 4o 18 5
Equipos 10 18 R
Depdsito pellets 28 18 3,5

Ademis de este edificio se ha

previsto dos unidades constructivas’
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b)

de 15 m2 cada una para la instalacidn de 'a caldera y slmacén de
repuestos y herramientas,y de la oficina administrativa y bafo,
respectivamente,

Superficie cubierta total

Edificio ' 1,404 m2
Sala de calderas 15 m2
Oficina administrativa y bafo 15 m2

Total 1.43 m2

Alternativa de jornada variable

A fin de reducir el tamafio de los depSsitos de fardos y pelleis,
Se modific el programa de produccidn y ventas con respecto a las

anteriores alternativas.

Dado que el objeto de tal reduccidn fue la disminucidn de la in-
version en obra civil,se disefiaron los depdsitos de fardos ¥y pe-

Ilets para las necesidades de almacenaje del mes de marzo.

La eleccién de dicho mes obedecid al hecho de que, junto con Fe~
brero, son los 2 meses en que resultan miximas las necesidades

conjuntas de almacenaje de fardos y pellets,

E1 volumen maximo de acopio de materia prima se registra'en marzo
y el de productos elaborados en febrero., En este Gltimo mes, el

excedente de bolsas de pellets puede acopiarse en la capacidad pa-
ra fardos disefada en funcidn de las necesidades del mes de marzo,

y que aiin permanece ociosa,

El tamafo y capacidad de las estibas de fardos y bolsas de pellets



44

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

consideradas son idénticas a las descriptas para las alternati=

vas anteriores,
Calculo del nimero de estibas:

Materia prima

329,000 kilos 4 35 kg/fardo = 9,400 fardos

9.400 fardos '/, 864 fardos/estiba® 1] estibas

Producto elaborado

362.400 kilos 4 35 kg/fardo = 10.354 bolsas

10.354 bolsas 7/ 80O bolsas/estiba = 13 estibas.

Debido a la considerable reduccidn del ndmero de estibas de fardos

Yy pellets, y al aprovechamiento en ciertos momentos de un mismo
espacio por materia prima ¥ producto terminado, se adoptd un dise-
fo del edificio que agrupa a todas las estibas en un mismo sector,
Esta distribucidn otorga la fluidez requerida para el manejo comple-

mentario de ambos depdsitos.

En el sector restante se han ubicado el equipo y la oficina admi-

nistrativa y servicios sanitarios.

Se adjunta croquis esquemético del disefio adoptado para esta alter-
nativa.
‘Las dimensiones de las distintas Zonas son:
Largo zona de depdsito

( 54m x 5)+ ( 0,8 m x 4 )

Estibas de fardos Separacién entre estibas

n

30,6 m
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Se adicionaron 5 metros a fin de dar separacién a la zona de

depbsitos respecto de la zona de equipos.

Largo zona de equipos =

Ancho zona de depdsitos

( 5,bm x 2 )+ {

Estibas de fardos

A efectos de simplificar la forma del galpdn se considerd el an-

1C metros

3,5m x

Estibas de pellets

)+

(

Separacidn entre
estibas

0!9 m X h )= 21‘19"“

cho de la zona de depdsito (25 m) uniforme para todo el edificio.

EV1o permitié ubicar las oficinas administrativas Yy servicios en
el mismo extremo del galpdn ocupado por el equipo. La finalidad

de esta inclusion fue economizar alin m3s la inversidn inicial en

cbras civiles,

Para los equipos se dispuso un ancho de 18 metros; los 7 metros
restantes serdn compartidos por las oficinas administrativas Y
servicios sanitarios y un espacio de reserva para eventuales mo-

mentos de sobre carga en la zona de depdsitos.

Las dimensiones son las siguientes:

ZONA LARGO ANCHO ALTO
(m) (m) (m)
DEPOSITOS 35,6 25 5
EQUIPOS 10 18 11
ADMINISTRAC 10N, SAN 1~
TARIQS Y ESPACIO DE
RESERVA 10 7 5
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La superficie cubierta total resultante es de 1.140 metros

cuadrados.
Como en la alternativa anterior, se previd adem3s una uni-
dad constructiva de 15 metros cuadrados para la instalacidn

de la caldera  y almacén de repuestos y herramientas.

Superficie cubierta total

Edificio 1.140 m2
Sala de calderas 15 "

A
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c)

Caracteristicas constructivas del edificio

Para los dos tamafios descriptos, la obra civil tendr§

las siguientes caracterfsticas constructivas:

- Cimientos: Estardn de acuerdo a los ensayos de suelo que
se realicen y respetardn en un todo las normas antisfs-

micas establecidas en el CONCAR 70.

- Piso: De cemento rodillado

- ——

- Paredes: MamposterTa de ladrillos comunes, asentados

con mezcla reforzada
- Aberturas: Portones y ventanas de tipo metdlico.

- Jecho: Parabélico con chapas de zinc y estructura me-

tilica.

Estas caracterTsticas constructivas determinaron un
costo de $ 350.000 por metro cuadrado de superficje
cubierta, incluyendo las fundaciones para las maqui-

narias a utilizar.
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4,3,2.2, Cisterna

Se dimensiond la cisterna con la capacidad necesaria para

contener dos dfas del consumo de agua m3ximo de la Planta.

a) Agua para proceso: Se considerd un requerimiento de 400

litros horarios para el abastecimiento de la caldera,

durante 22 horas por dfa.

22 horas x HOD litros = 8,800 1litros
dfa hora dfa

'b) Agua para el personal y limpieza:Para ambos fines se es-

timd un consumo de 70 litros diarios por persona, consi-

derando la ocupacién mixima de 12 personas en el dfa.

12 personas x 70 litros = 8B40 litros
dTa persona dfa

Consumo diario madximo

8,800 litros +. 840 litros 9,640 1itros
dia dia dfa
2 dfas de consumo miximo = 19.280 litros
Se considerd una cisterna con un volumen de 20 m3, colo-
cada sobre el nivel del terreno, en las proximidades de

la sala de caldera.s

Se estimd su costo en $ 4.000.G00.-



4.3 3.MAQUINAS ¥ EQUIPDS A INSTALAR

REFEREMCIAS ¢

N? de orden: colncide con el nimero que identifica a cada equipo.

IVA: Mo se Incluyd porque se solfcitard exencién de acuerdo con la legistacidn promocional vigente,

P:  Preveedor

E: Estimado

1

. ”
N? DE DENOMINACION _CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL EN ORIGEN PRECIO
ORDEN FABRICA
1 Molino con desmenuzador ! 7.050.050 7.050,050 .P
2 Ciclén receptor 1 4,020,320 L,020.320 P’
3 Depdsito 4 4.151.880 16.607.520 P
4 Zorra portdtil 1 728,420 728,420 F
5 Mezcladora vertical 1 4.933.650 h.933.6§0 P
[ Elevador de productos mezclados 1 6.331.Ilb 6.391.110 P
7 Depdsito metdlico aéreo } . 4,151,880 4,151,880 P
8 - Prensa pe!lct[zadora con un juego de 7 l
matrices adlcional ¥ } 42,150,430 42,150,430 P
9 Elevador de productos calientes 1 9.417.430 9.417.430 P
10 Enfriador neumitico ! . 17.580.320 17.580.320 P
i Equipo de retorno 1 5,103.650 5. 103,650 P
12 £levador de productos terminados frios 1 5.103.650 5,103.650 P
13 Depdsito metalico aéreo | 4,151,880 4.151.880 P
1 Balanza lenadora automstica | 7.074.270 17.074.270 N
15 Cinta transportadora ) "2.559.150 2,559.150 P
i5 M3quina cosedora de bolsas 1llenas 2 1,150,000 2.30@.000 P
Sub-total |29.323.730
Flete de los equipos, caldera y
motores eléctricos 24.000.000 £
Total 163,323,730
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4,.3.4, Instalaciones

L.3.4.1. Instalacién de enerqfa eléctrica

Por considerarse localizada la Planta en un Parque Indus-
trial no se contempld requerimientos de transformador pa-

ra bajada de tensidn,

Fuz incluTdo en este Ttem el suministro de los motores e-
léctricos necesarios para el funcionamiento de :todos los

equipos detallados a continuacidn:

Molino = Mpotor de 0 cv a 3.000 rpm
Desmenuzador = " 5,5 cv a 1,500 rbm'
Mezcladora = M " 5,5 ¢cv a 1,500 rpm

Elevador de pro-
ductos mezclados = M 3 cv a 1,500 rpm

Prensa = M "60 cv a 1.500 rpm

Elevador de pro-

ductos calientes = " "2 ¢cv a 1,500 rpm

Enfriador neumd-: |

tico = " " 7,5:cv a 1.500 rpm
o cv a 1.500 rpm

Ea.de retorno = " 2 cv a 3.000 rpm

Elevador de pro-

ductos termina-

dos frios = " "2 ¢cv a 1,500 rpm

Cinta transpbrta-

dora = " " cv a 3.000 rpm

Caldera (bomba

de agua) = M "2 cv a 3.000 rpm
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h.3ok02-

El precio total del conjunto de motores eléctricos fue coti-

zado por proveedores en $ 17,000,000,

Asimismo se presupuestd la instalacidn eléctrica de todos los
equipos y motores, incluyendo tableros principales y seccio-
nales, materiales de conexidn y artefactos para iluminacidn
interna v externa de la Planta.

Dicha instalacidn fue valuada en $ 26.000,000,-

Instalacidn de vapor de agua

A fin de suministrar el vapor de agua necesario para la ope-
racion de pelletizado se requiere una caldera con una capa-
cidad de generacién de vapor de 200 a 400 kq por hora. La cal~
dera considerada .es humotubular de 2 pasos, de 20 m2 de super-
ficie de calefaccidn y 8 kq/cm2 de presidn de trabajo, El cos-
to de esta caldera, que incluye el quemador autom3tico para
mezcla gas oil-fuel oil, sistema automdtico de alimentacidn,

bomba de agua, tangue de combustible de 4,000 litros, vy los ac-

cesorios necesarios para el normal funcionamiento de la misma,’

4.3.4.3,

Se proyectd

en e)

punto

i

ha sido cotizado en § 31.000.000,

Instalacidn de agua

la construccidn de una cisterna, de acuerdo a lo establecido

h.3.2.

Debido a la disponibilidad de agua que ofreceri el Parque Indusérial,no

se considerd la perforacidn de pozos para extraccidn.
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Al no existir un importante consumo diario ni elevados requerimientos de
presién de agua no se estimd necesaria la construccidn de un tanque en al-
tura, Se proyectd en cambio la construccidn de la cisterna sobre nivel v

en lugar cercano a la sala de caldera.

56
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4,4, Suministros

4.4.1. Agua, combustibles y energfa eléctrica

h.oho1,1, Agua

Las necesidades de agua se dividen en dos destinos:

Proceso y uso de) personal y limpieza.

En el caso del proceso el requerimiento tedrico es de
200 a 400 litros por hora para la alimentacidn de la

caldera.

Se estimd, para la produccidn prevista, 300 titros por

hora,

En las tres alternativas consideradas los volimenes a-

nuales de agua destinada a proceso son:

a) Alternativa de 8 horas diarjas =

S

160 dfas x B hs x 300 litros = 384.000 1itros

afo dTa hora ' afio

b) Alternativas de 16 horas diarias y Jjornada variable
En ambos casos se trabajan 2.560 horas anuales

2,560 horas x 300 litros = 768.000 litros

afo ‘hora afio

En el caso del uso para el personal vy limpieza, con-
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siderando un consumo diario de 70 litros por persona

se obtienen los siguientes valores:
a) Alternativa de 8 horas diarias
Se considerd 160 dTas de produccidén, mas 230 dias del

mes ‘de Agosto en el que se registran ventas y tareas

de limpieza y mantenimiento,

180 dias x 5 personas x 70 litros = 63,000 litros
ano persona afio

b) Alternativa de 16 horas diarias

180 dias x 8 personas x 70 litros 100,800 litros

ano persona afio

c) Alternativa de jornada variable

Se calculd el nlimerc de dfas-hombre trabajados

1,590 dias~hombre x 70 litros = 111,300 litros
ano . dTa-hombre afo

Los consumos anuales totales para ambos destinos son:

FUNC 1ONAMI ENTO PROCESO NECESIDADES DEL
(1itros) PERSONAL Y LiM- TOTAL
PIEZA {litros) (litros)
8 horas diarias 384,000 : 63.000 447.000
16 ! " 768.000 100,800 868,500
Jornada variable 768,000 . 111,300 879.300
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4.4,1,2, Combustible

a) Consumo de combustible

Teniendo en cuenta que la prensa de pelletizado fun-
cionarfa con un motor de 60 cv, se estima que la cal-
dera consumird 30 Its de combustible por hora de fun-

cionamiento,

Consumos anuales

Alternativa de 8 horas diarjas:

160 dias x 8 horas x 3o ii{tros = 38.400 litros

afo dia hora ano

Alternativasde 16 horas diarias y jornada variable:

2,560 horas x 30 litros = 76.800 litros
ano ' hora afio

%

Se previd el empleoc de una mezcla de combustible com-

puesto en un 70% por fuel oil y en un'302 por gas-oil,

b) Gastos anuales en combustible

Le mezcla utilizada tiene un precio por litro:

0,7 x 121_$ +0.3x 309 § = 177 3
1t, fuel~- 1t.Gasoil Tt.mezcla

oil
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@O

Con este precio por litro los gastos anuales resultan-

tes son:Alternativa de 8 hs diarias:

38,400 litros x 177 S = 6,756.800 §
afo lt.mezcla “ano

Alternativas de 16 hs diarias y jornada variable:

76.800 litros x 177 S = 13.593.600 §

afo Tt.mezcla afho
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4,4,1.3. Energla eléctrica

4.5.1.3.1, Alternativa de funcionamiento durante 8 horas diarias

a) Requerimientos de potencia

Los motores de la Planta configuran un reguerimiento
de potencia de 126 HP (ver 4.3.4.1.) o sea 94 KW,

Se consideran asimismo 2 kw para elementos de ilumina-
cién exterior del galpdn y terreno y .12 kw para ilumina-

cién interior de la Planta, seqiin el siguiente detalle:

Zona de equipos

20 mx 18m = 360 m2

20 watts x 360 m2 = 7,2 kw
m2

Zona de depdsitos . v

58 m x18m= 1,044 m2

b Watts x 1,044 m2&=4,2 ke
m2

Cficina Administracidn, Sanitariosy Caldera

20 Watts x 30 m = 0,6 Kw
m

Total potencia para iluminacidn interior y dependen-

cias =12 Kw.-
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Potencia instalada total: al  Kw Equipos

12 Kw INuminacion int.y

dependencias

2 Kw 'uminacidn exterior
168 FKw

b) Consumos mensuales de eneraia para un funcionamiento de

la Planta de 8 horas diarias

De Enero a Abril, ia Planta funcionard durante 25 dfas por

mes, El consumo mensual correspondiente es:

18.800 Kwh

Equipos: 25 dias x 8 horas x 94 Kw =
dfa

1 lum,Ext: 30 dfas x12 horas x 2 K = 720 Kwh

qoras

: dia

Hlum. Int; 25 dfas x 4 horas x 12 Kw = 1.200 Kwh
dia

Consumo Mensual (Enero a Abril) : 20.720 Kwh

De Mayo a Julio, la Planta funcionar3 durente 20 dfas por

mes;

I

Equipos: 20 dTas x 8 horas x 94 Kw

15,040 Kwh
—_
dta

n

Hum.Ext: 30 dfas x12 horas x 2 Kw 720 Kwh

dia

ITum. Int: 20 dias x 4 horas x 12 Kw = 960 Kwh
: dla
Consumo mensual (Mayo a Julio) 16,720 Kwh
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En el meés de Agosto no funcionarin los equipo pero si habra
iluminacién interna pues se efectuarin ventas de productos

en existencia y limpieza de equipos:

ITum. Ext: 30 dfas x 12 horas x 2 Kw = 720 Kwh
dra

[Tum, tnt: 20 dfas x b4 horas x 12 Kw = 960 Kwh
dra

Consumo mensual de Agosto 1.680 Kwh

En estos ocho meses se ha considerado que la iluminacidn inte-
rior funciona a pleno durante el 50%_dei tiempo de trabajo de

los equipos,

Los 4 meses restantes, de Setiembre a Diciembre, no funciona-
rén los equipos., Se considerar3 Gnicamente iluminacidn exte-

rior,

I Tum. Ext: 30 difas x 12 horas x 2 Kw = 720 Kwh

dia

Consumo mensual (Setiembre a Diciembre} — 720 kwh

La iluminacién -exterior se 13 ha considerado en funcionamien-

to durante 12 horas por dfa todo el afo.

Gastos mensuales en energfia para un funcionamiento durante 8

horas diarias.

Se transcribe a continuacién la tarifa mensual (sin impuestos)
de energia en Trevelin para grandes potencias. La misma ests
compuesta por un cargo fijo v un cargo variable. Ambos son men-

suales,

Cargo fijo = 6.600 $ x K de contrato,
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Cargo variable

ler. bleoque Primeros 100 Kw h por cada Kw contratado

= 112 § x Kwh
2do, blogue = Siguientes 100 whpor cada Kw contratado
= 90 $ x Kwh

3er. bloque = Siguientes 200 Kwh por cada Kw contratado
= 74 § x Kwh

]

Excedente 42 % x Kwh

Gastos en energia para los meses de Enero a Abril

Cargo fijo = 6:600 § x 108 Kw = 712,800 §
Rw

Cargo variable

Consumo mensual = 20.720 Kwh

100 x 108 Kwh = 10,800 Kwh x 112 §

ler. bloque

Kveh
= 1.209.600 §

[}

20.720 Kwh - 10,800 ¥wh = 9,920 Kwh

9.920 Kwh x 90_§ = 892.800 $
Kwh '

2do. Bloque

Cargo variable = 2,102,400 §
Gasto tota! = Gasto fijo + Gésto variable

Gasto total mensual = 2,815,200 S,

G4
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Gasto en energia para los meses de Mayo a Julio

Cargo fijo = 6,600 $§ x 108 Kw
v

Cargo variable

Consumo mensual = 16,720 Kwh

= 712,800 §

ler. blogque = 100 x 108 Kwh = 10.800 Fwh x
Kwh

2do. bloque = 16,720 Kwh - 10.800 Kwh = 5.920 Kwh

5.920 kwh x 905 = 532,800 §

Kwh
Cargo variable = 1,209,600 § + 532,800 %
Cargo variable = 1,742.400 §
Gasto total = Gasto fijo + Gasto variable
Gasto Mensual Total = 2,455,200 §
Gasto en energfa para el mes de Agosto
Cargo fijo = 6.600 ¥ 108 tw = 712.800 §
Kw
Cargo variable
Consumo mensual = 1,680 Kwh
= 188,160 S

ler, bloque = 1.680 ¥wh x 112

Cargo variable = 188,160 §

S
Kawh

@5

112_$ =1,209,600
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Gasto total = Gasto fijo + Costo variable

Gasto total Hensual = 900,960 $

Gasto en energia para los meses de Setiembre a Diciembre

Largo fijo= 6.600 $ x 108 Kw = 712,800 §

Cargo variable

Consumo mensual = 720 Kwh
ter, bloque = 100 x 108 Kvh = 10,800 Kuh
720 Kwh x 112§ =} 80,640
Kwh
Cargn variahle: B80.640 §
Gasto total = Gasto fijo + Gasto variable

Gastc total mensual = 793,440 ¢
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GASTOS Y CONSUMOS MENSUALES Y ANUALES DE ENERGIA PARA UN FUHCIONAMIENTO

DE LA PLANTA DE 8 hs DIARIAS,

CONSUMC (Kwh) ]
MESES GASTO ($)
EQUIPOS ILUMINAC I ON
!
ENERO 18.800 1.920 2.815.200 :
FEBRERO 18.800 1.920 2,815,200
HARZO 18.800 1.920 2.815,200
ABRIL 18.800 1.920 2.815.200
MAYO 15,040 1.680 2,455,200
JUNIO 15,040 1.680 2.455.200
; JULIO 15,040 1,680 2,455, zoor.
; AGOSTO - 1.680 900.960
| seTiemsre - 720 793. 440
g OCTUBRE - 720 793.440
é NOV | EMBRE - 720 783.440
| DECIEMBRE - 720 793.440
TOTALES 120.320 17.280
137.600 22,701,120

¢
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x5

L,4,1,3.2, Alternativa de funcionamiento durante 16 horas diarias

a) Requerimientos de Potencia

Son los mismos que para la alternativa

(4.4.1.3.1, =)

b) Consumos mensua les de enerofa para un

de 8§ horas

funcionamiento

durante 16 horas diarias

Valen las mismas aclaraciones que para la

funcionamiento durante 8 horas diarias.

De Enero a Abril

Equipos) 25 dfas
ITum.Ext) 30 dfTas

Ilum, int) 25 dfas

x 16
x 12

x 8

horas

dia

horas

dia

horas
dia

Consumo mensual de Enero a Abril

De mayo a julio

Equipos} 20 dfas

I Tum, Ext) 307 dfas

um.Int) 20 dfas

Consumo mensual de

horas x
13

horas x

[oras
dia
horas x

a julio

alternativa de

x 9h Kw = 37,600 Kl
x 2 Kw = 720
¥ 12 Kw = 2.400 0
40,720 Kwh

94 tw = 30.080 Kwh

2 kw = 720 kwh
12 kw = 1.920 *
32,720 N
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Agosto

ITum,Ext.) 30 dfas x 12 horas x 2 Kw = 720 Kwh

dia
[Tum,Int,) 20 dfas x 8 horas x 12 &w = 1.920 Kwh
—=
dia
Consumo mensual de Agosto 2.640 kwh
De Setiembre a Diciembre
lTum.Ext.) 30 dfas x 12 horas x 2 Kw = 720 Kwh
dia

¢) Gastos mensuales en energia para un funcionamiento de 16

horas diarias

Se aplica la misma tarifa que para la alternativa de 8 hs

diarias.

Gastos mensuales de energia para los meses de Enero a Abril

Cargo fijo = 6.600 $ x 108 Kw = 712,800 §

Cargo variable

Consumo mensual = 40,720 Kwh
ler, bloque = 100 x 108 Kwh = 10.800 Kwh x
2 § = 1,209.600 §
Kwh

I
]

10.600 Kwh x 90 5
Kwh

2do. blogue 972.000 $
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3er bloque = 40.720 Kwh - 21,600 kwh = 19,120 Kwh
19.120 Kwh x 74 § = 1,414,880 §
Kwh

Cargo variable: =1,209.600 $ + 972.000 + 1.414.880 ¢

Cargo variable: =3,596,480 §

Gasto total mensual = Gasto fijo + Gasto variable

1

712,800 $ + 3.596.480 ¢

Gasto total mensual

4.309.280 ¢

Gasto total mensual

GAsto en energfa para los meses de mayo a julio

Cargo fijo = 6.600 $ x 108 kw = 712.800 §

Kw
Cargo variable
Consumo mensual = 32,720 Kwh
ler. bloque = 100 x 108 Kwh = 10.800 kwh x 112 §
‘ Kwh
= 1,209,600 $
2do. bloque: = 10,800 Kwh x 90 S = 972,000 §
Fwh
3er. bloque: = 32,720 Kwh ~ 21,600 Keh = 11.120 Kwh

11,120 ¥wh x 74 § = 822.880 S
Kwh
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Cargo variable 1.209.600 $ + 972,000 $ + 822.880 $

3.004,480 %

Cargo variable

1l

Gasto total mensual 712.800 $ + 3,004.480 §

3.717.280 §

Gasto total mensual

Gasto en energia para el mes de Aqosto

Cargo fijo = 6.600 $ x 108 Iw = 712,800 %
Kw
" Consumo mensual = 2,640 Kuh

Cargo Variable: = 2,640 Kwhxi12$/kwh = § 295,680

712.800% + '295.680 $

Gasto total mensual

1.008.480 3

Gasto total mensual

Gasto en energia para los meses de setiembre a diciembre

Carao fijo = 6,600 $§ x 108 Kw = 712,800 §

Kw .

Cargo variable

Consumo mensual = 720 Kwh

Cargo variable 720 Kwh x 112 § = 80,640 $

Kwh'

80.640 §

Cargo variable

]

Gasto total mensual 712,800 $ + 80.640 §

H

Gasto total mensual 793.440 5

¥
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GASTOS Y CONSUMOS MENSUALES Y ANUALES DE EMERGIA PARA UN FUNCIONAMIENTO
DE LA- PLANTA DE 16 hs DIARIAS

- CONSUMO (Kwh)
MESES GASTO ($)
EQUIPOS I LUMINAC fON

ENERO 37.600 3.120 4,309.280
F EBRERO 37.600 3,120 4,309.280
MARZO 37.600 3,120 h,309.280
ABRIL 37.600 . 3,120 4,309,280
MAYO 30,080 | 2.640 $3.717.280
JUN1O 30.080 2.640 3.717.280
JULIO 30.080 2.640  3.7)7.280
A GOSTO - 2,640 1,008,480
SETIEMBRE - 720 793.440
OCTUBRE - 720 793,440
NOVIEMBRE - 720 793.440
DICIEMBRE - 720 793.440

TOTALES 240,640 25.920
266,560 32.571.,200
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b,4.1.3.3. Alternativa de funcionamiento con jornada variable

a} Requerimientos de potencia

Los requerimientos de potencia para equipos e iluminacién
exterior son los mismos que para las alternativas anterio-
res, En cambio, los requerimientos de potencia para ilumi-
nacién interior se modifican de acuerdo con el an3lisis si-

guiente:

Iluminacidn zona de equipos

360 m2 x 20 watts = 7,2 Kw
m2

llumfnécién zona de depSsitos:
3l m x 25 m = 775 m2

b watts x 775 m2 = 3,1 Kw
m2

L

tluminacidn zona oficina de administracién, sanitariosy

caldera:

30 m2 x 20 watts = 0,6 kw
m2
Total potencia para
iluminacién interior . )
y dependencias = 7,2 Kw + 3,1 Kw + 0,6 Hw
= 10,9 Kw T 11 Kw
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Potencia

instalada total

Equipos

Huminacidn Int. y depen-

dencias

ITuminacidon Exterior

94 Kw

'Il n

Z ]

107 ]}

#

Consumos mensuales de energfa para un func,con jornada variable

Enero v Febrero

Equipos)

ITum,Ext)

um,int)

Consumo mensual de Enero v

25 dfas x 22

30 dfas x 12

25 dfas x 1}

Marzo y Abril

Equipos)
I lum.Ext)

Tum. Int)

Consumo mensual de marzo ¥

25 dias x 16

30 dfas x 12

25 dfas x 8

horas x 94 Kw
2ores
dia

-horas x 2 Kw
dia
horas x 11 Kw

dla

51.700 Kwh

720 Kwh

3.025 Kwh

febrero.__ 55,445 Kyh

horas x 94 Kw = 37.600 Kwh
dfa
horas x 2 kw = 720 Kwh
21as
dia
horas x 11 Kw = 2.200 Kwh
dra :
abril A0,520  Kwh
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Mayo y Junio

Equipos) 25 dfas
Ium,Ext) 30 dfas
Mum.Int) 25 d7as
Consumo mensual de
Julio

Equipos) 20 dfas
ITum.Ext) 30 dfas
ITum.Int} 20 dfas
Consumo mensual de

Agosto

x 8 horas x 9}
fa

x 12 horas x 2
dia

x U horas ® 11
dia

Mayo y Junio

Kw

18.800

720

1.100

20,620

x 8 horas x 94 ¥w
_oras

dia

x V2 horas x 2 Kw

dfa

x & horas x 11 Kw

dia

Julio

1

Equipos) 12,5 dfas x 8 horas x 94 Ku

" .dia

1Tum,Ext) 30 dfas x 12 horas x

ITum,int) 12,5 dfas x 4 horas x 11

Consumo mensual de

la
o>
dia

Agosto

i

Setiembre a Diciembre

Hum, Ext) 30 dfas x 12 horas x 2 Kw

Consumo mensual de Setiembre a Diciembre __ 720 Kwh

15,040

720

880

16.640

9-&00

720

550

10.670

728 Kwh

twh

Kwh

Kwh

Kwh

Kwh

Kwh

Kwh

kwh

Kwh

Kwh

kwvih
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¥

c) Gastos mensuales en energfa para un funcionamiento con jornada

variable

Se aplica la misma tarifa que para la alternativa de 8 horas dia-

riz

Enero y Febrero

Cargo fijo =

Cargo

variable

6,600 $ x 107 Kw = 706,200 $

Kw

Consuma mensual: 55,445  Kwh

ler. bloque

2do. blogue =

3er. bloque

Excedente

Excedente

Cargo

Carogo

Gasto

Gasto

Gasto

L

variable

variable

total

1

total

12,645 Kwh x 42

100 x 107 Kwh = 10,700 Kwh x 112 § = 1,198,400 §

Kb
10,700 Kwh x 90 3 = 963.000 $
: Kwh -
21,400 kwh x 74 $§ = 1,583,600 §
Kwh

55.445 FKwh - 42,800 xwh = 12,645 Kwh .

S = 531,090 $
Kwh

1. 198,400 § + 963,000 $ + 1.583.600 $
+ 531,090 §

4.276.090 $

Gasto fijo + Gasto variable

- 706.200.% + 4,276,090 $

total mensual = 4,982,290 $.
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Marzo y Abril

Cargo fijo = 6.600 S x 107 Kw = 706,200 $
Kw

Cargo variable

Consumo mensual = 40,520 Kwh

ler. blogue 100 x 107 Kwh = 10,700 Kwh x 112 §

Kwh
= 1.198.400 $

2do. bloque 10,700 Kwh x 90-_$ = 963.000%

Kwh

3er, bloque 40.520 Kwh = 21,400 Kwh = 19.120 Kwh

19.120 Kwh x 75 $ = 1,414,880 $
- R

n

Cargo variable 1.198,400% + 963.000 $ + 1.414,880 &

3.576,280 $§

It

Cargo variable

Gasto total Gasto fijo + Gasto variable

Gasto total 706,200 + 3.576.280 §

Gasto total mensual = 4,282,480 $

Mayo y Junio

Cargo fijo = 6.600 _§ x 107 kw = 706.200 $
Kw

Cargo variable

Consumo mensual = 20,620 Kwh

¥z
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ler. bloque 100 x 107 Kwh = 10,700 Kwh x 112 $ = 1,198,400 §

Kwh

n

20,620 Kwh = 10,700 Kwh = 9.920 Kwh

9.920 Kwh x 90 § = 892,800 §
-~ YWh

2do. bloque

1,198,400 $ + 892,800 $

Largo variable

2,091,200 %

Cargo variable

Gasto total Gasto fijo + Gasto variable

706,200 $ + 2.091.200 §

1

Gasto total

Gasto total mensual = 2,797.400 §

Julio

Cargo fijo = 6,600 S x 107 Kw = 706.200 $
Kw C

Cargo variable

Consumo mensual = 16,640 Kwh . h

100 x 107 Kwh = 10,700 kwh x 112 § = 1.198.400 §
Kwh

16.640 Kwh - 10.700 Kwh = 5.940 Kwh

ler blogue.

n

2do.bloque

5.940 Kwh x 90 _E_ = 634,600 §
Kwh

1.198.500 § + 534.600 §

Cargo variable

1.733.000 §

Cargo variable

Gasto total Gasto fijo + Gasto variable

706.200 5 + 1.733.000 S
Gasto total mensual = 2,439,200 &

Gasto total



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Agosto

Cargo fijo = 6.600 $§ x 107 Kw = 706,200 $

Kw
Carao variable
Consumo mensual = 10,670 Kwh
ler, blogue = 10,670 Kwh x 112 $ = 1,195,040 $

Keih

1,195,040 §

Largo variable

Gasto total Gasto fijo + Gasto variable

Gasto total. 706,200 § + 1.195.0hq s

Gasto total mensual = 1,901,240 §

Setiembre a Diciembre

Cargo fijo = 6.600 _$ x 107 Kw = 706.200%
Kw

Cargo variable

Consumo mensual = 720 Kwh

720 Kwh x 112

ler. blogue = 80.640 $

S
Kwh

Gasto fijo + Gasto variable

Gasto total

1l

Gasto total 706,200 $ + B0.6LO ¢

Gasto total mensual = 786,840 §
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GASTOS Y CONSUMOS MENSUALES Y ANUALES DE ENERGIA PARA UN FUNCIONAMIENTD DE
LA PLANTA CON JORHADA VARIABLE

CONSUMO  (Kwh)
MESES GASTO ($)
EQUIPOS ILUMINAC | ON
ENERO 51.700 3,745 4,982,290
FEBRERO | 51.700 3. 745 4,982,290
MARZO 37.600 2.920 4,282,480
ABRIL 37.600 2,920 4,282,480
MAYO 18.800 1.820 ' 2.797.400
JUNIO | 18.800 1.820 2.797.400
JULIO 15.040 1.600 2.439.200
AGOSTO ' 9.400 1.270 1,901,240
SETIEMBRE - 720 786.840
OCTUBRE - 720 786.840
NOV I EMBRE - 720 786.840
- DICIEMBRE - . 720 786.840
240,640 22,720 31.612.140
263,360
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L.4.2, Materias primas, materiales y productos semielaborados

hob,2,1, Materias primas

La materia prima a utilizar ser3 alfalfa seca enfarda-
da, adquirida en chacras delDepartamento FutaleufQ,

preferentemente de la zona Esquel-TrevelTn,

Debido a que el contenido de humedad de la alfalfa

seca de la zona es irregular, con valores que oscilan
por encima y por debajo de! promedio recomendado para
el pellet (12 74), en el presente informe se ha cons ide-
rado igual cantidad de toneladas para materia prima vy

producto terminado,

El precio de la alfalfa seca en Trevelin {Agosto de 1979},
seglin estimaciones oficiales, es de $ 5.500 el fardo de
35 kilogramos, lo cual representa un precio de $ 157

por kilc aproximadamente,

Los requerimientos anuales de materia prima fueron los

siguientes:

a) Para la alternativa de funcionamiento de la Planta du-

rante 8 horas diarias, 768 toneladas.

bj Para las alternativas de 16 horas por dfa y jornada

variable, 1,536 toneladas.
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4.4.2,2,

b,4.2.3,

Materiales

En este rubro se incluyen las bolsas necesarias para
el embolsado de los pellets, EI precio por unidad con
capacidad de 35 kilogramos es de $ 1.000 aproximada-
mente, seglin informacién suministrada por usuvarios de

las mismas en la zona de Gaiman.
Fara la alternativa de 8 horas diarias se requiere la
utilizacidn en el afio de 22.000 bolsas, y 44.000 para

las de 16 horas por dfa y jornada variable,

Productos semielaborados

E! equipo seleccionado permite 1a obtencidn de harina
de alfalfa como producto intermedio entre la molienda
y la pelletizacién, Asimismo, en el caso de elaborarse
pellets con composicién balanceada, también podrfa ob-
tenerse harina - mezcla entre las mencionadas etapas

del proceso,
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4.4,3, Transporte de suministros

No se ha previsto 1a disponibilidad de medios de transporte

propios por parte de la Empresa.

En el precio de la materia prima y de los materiales (bolsas)
se ha considerado inclufdo el gasto de su traslado hasta la

Planta, que serd contratado como prestacidn de terceros.

El abastecimiento de combustible formar3 parte de los servicios

que se estima brindard e! Parque Industrial de Trevelfin.

Con respecto al producto terminado se considerd que el transpor~

te del mismo correrd por cuenta del comprador.,
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L.5, Requerimientos de personal

Por tratarse de una actividad estacional, Unicamente se ha considerado
el empleo permanente de un gerente con funciones de administracion vy
comercializacidon, y de uno o dos capataces (segilin los turnos de funcio-

namiento}, con tareas de control Y mantenimiento,

A su vez, en cada turno de trabajo se prevé la utilizacidn de 3 opera-

rios para las siguientes funciones:

1) Recepcidn de materia prima y molienda
2) Pelletizado y acarreo de materia prima al molino

3) Embolsado de pellets y costura y estibado de bolsas.

En los momentos en que resulte necesario, fundamentalmente en épocas
de acopio o grandes ventas, el capataz prestars su colaboracién en

alguna de tas funciones citadas.

Con respecto a la calificacidn del personal empleado, el proceso de
fabricacidn no exige operarios con especiales condiciones, por' lo
que se estima reclutar mano de obra de la zona que serd adiestrada

durante las etapas de montaje y puesta en marcha.

En el capTtulo de '""Costos" de cada una de las alternativas de funcio-
namiento analizadas, se incluyeron las remuneraciones previstas para

las distintas categorfas de personal.
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4.6, Cronograma

ARO-2

Anteprovecto definitivo
Adjudicacién de créditos
ingenierfa de detalle
tompra de eqﬁipos
Construccidn

Hontaje y pruebas

Puesta en marcha

-85
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5. ANALISIS ECONOMICO: INVERSIONES, COSTOS,

FINANCIAMIENTO Y EVALUACION

86



UUGNSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

5.1, ALTERNATIVA |: FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA

" PELLET{ZADORA DURANTE 8 HORAS DIARIAS

Bf



PROGRAMA DE COMPRAS, PRODUCCION, STOCK Y VENTAS PARA LA ALTERNATIVA DE FUNCIONAMIENTO DE 8 HORAS DIARIAS

: i
ENERQ FEBRERO MARZD ABRIL MAYO JUNI(O JULIO AGOSTO
Dias de trabajo
en ol Dfas |25 |25 25 25 20 20 20
me’s de trabajo |’ -
e el 2 25 50 75 100 120 140 160
Compra de materia prima - !
(Toneladas) 230 230 154 77 77 . - - ; -
f
Compra de materia prima ;
(3 de 1a compra anual) 30 30 . 20 10 10 - - | -
- . . i
Produccién de pellets _ ;
(Toneladas) _ 120 120 120 120 96 96 56 -
' i
Venta de pellets
(Toneladas _ _ 269 154 115 15 77 38
‘ |
Venta de pellets (% de
la venta anual) _ : _ 35 20 15 15 10 5
Stock fardos de alfalfa ‘ ‘ ~ . _
a fin de cada mes (Tn) : 110 220 251 211 192 96 - -
Stock pellets de alfalfa ' :
a fin de cada mes (Tn) 120 240 gr . 57 38 19 38 -
!
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INVERS 1ONES

{. .INVERSIONES FIJAS

"~ a) TERRENO
Se considerd un terrenc de aproximadamente 3/4 de hectirea. De acuer-
do con el valor de la tierra en el Parque Industrial {($ 5.000,000/ha,
con suministro de energfa y agua) (1), la inversidén en el terreno es
de $ 3.800.000.

b) OBRA CIVIL

b.1.) Galpdn: 1,404 m2 x § 350,000/m2 = $ 491,400,000,

b.2.) Administracién y bafo: 15 m2 x § 350,000/m2 5 5.250.000.

b.3.) Sala de caldera: 15 m2 x § 350,000/m2 = S 5.250,000.

Sub-total = $ 501.900.000.

b.4.) Cisterna 8§ 4.000.000.

Total Obra Civil $ 505.900.000.

c) INSTALACIONES

c.1.) Energfa Eléctrica

c.1.1.) Motores elécgricos ~ S 17.000.000.

c.1.2.) Instalacidn eléctrica de los equipos e ilumi-
nacién interna y externa (inclufdo tableros
y materiales) . $ 26,000,000,

Sub total energia eléctrica $§  43,000.000.

(1) Estimacidn oficial.



9o

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Transporte $ 43.000.000.

c.2.) Vapor
c.2.1. Caldera $ 31,000,000
Sub. total vapor $ 31.000.000.

Total Instalaciones $ 74,000,000,

d) Maquinarias y equipos:

El costo total del equipo descripto en el capftulo Ingenierfa asciende
a $ 163.300.000 (no incluye IVA, montaje, motores ni instalacién eléc-

trica).

e) Montaje de m3quinas, equipos e instalaciones

El gasto en montaje del equipo descripto (sin 1VA), es de $ 30,500.000,

f) Equipos auxiliares

En concepto de equipamiento para la oficina administrativa, se estimd
un gasto de $ 3.000.000, '

DESTINOS ASIMILABLES

g) Organizacidn de la empresa

Se considerd una suma igual al 0,5% de las inversiones fijas:

$ 780.500.000 x 0.005 = $ 3,900,000.
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h) Gastos durante la instalacidn

i)

-h.1. Energia: "~ 10% del gasto anual
h.2. Combustibles: 5% del gasto anual

Gastos de puesta en marcha

Se estimd un exceso de gastos variables durante las

de produccidn,

i.1) Energia eléctrica: 10% gasto anual

i.2) Combustible: 10% gasto anual

= $ 2.270.000.

= S 593.000

——————————

$ 2,863.000

R —————

primeras etapas

$ 2,270.000,

$ 1.186,000,

$ 3.456.000.
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Cuadro de Inversiones del Proyecto. (en §)

. INVERSIONES FIJAS

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Terreno

Obra Civil

Instalaciones

Maquinarias y equipos

Montaje de maquinarias, equipos e instalaciones

Equipos auxiliares

Sub total Inversicnes fijas

If. DESTINOS ASIMILABLES

g)
h)

i)

Organizacidn de la empresa
Gastos durante la instalacidn
Gastos de puesta en marcha

Sub total Gastos Asfmi]ables

IVA sobre Inversiones: Se solicitard exencién de acuerdo con la Legis!a-

cién Promocional respectiva,

I. INVERSIONES FiJAS =

I, DESTINOS ASIMILABLES =

$

3.800.000

$505.500,000,

74, 000. 000,
163.300.000.
30,500.000.

3.000,000.

$

780.500.000,

$

3.900,000,
2,863.000,

3.456,000,

10,219,000,

$  780.500,000

$

10,219,000

780,719,000

Q2
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COSTOS DE PRODUCC!ION ANUALES

a) Materias primas directas:

768,000 Kg, de alfaifa x $ 157/Kg = $ 120,600.000.
Seqiin estimaciones oficiales, en agosto de 1979 el precio del fardo de
35 Kg. en Trevelfn era de $ 5.500. Se considerd que este precio incluye

el flete desde chacras de la zona,

b} Mano de obra directa

Incluye cargas sociales del 75% para los operarios y del 50% para el ca-

pataz .

3 operarios x ($ 400,000 + $ 300.000) x 8 meses $ 16.800,000.

| capataz x ($§ 700.000 + $ 350.000) x 12 meses $ 12,600.000.

$ 29.400f000.

c¢) Gastos de fabricacidn

c.l. Amortizaciones

RUBRO VALOR DE % DE AMORTIZA- . AMORTIZACION ANUAL
ORIGEN (%) CION AROS 1 a 5 ARDOS 6 a 10
Terreno 3.800.000 - - C -
Obra Civil 505,900,000 - 3,33 16.850.000 16.850.000
instalaciones 74,000,000 10 7.400.000  7.400.000
Maq.y Equipos 163,300,000 10 16.330.000 16.330.000

Monta je 20.500.,000 10 3.050,000 3,050,000
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RUBRO VALOR DE

P4

- % DE AMORT]- AMORT I ZACION ANUAL

ORIGEN {$) ZACION AROS 1 a 5 AROS 1 a 1D
Equipos Auxil. 3,000,000 10 300,000 300,000
Grg. de la empresa 3.900,000 20 780,000 -
Gastos durante
la instalacidn 2,863,000 20 573.000 -
Gastos puesta en
marcha 3,456,000 20 691,000 -

45,974,000 43.930,000

c.2, Mano de obra indirecta y sueldos de personal de fibrica (incluyendo car=-

gas sociales . 58%).

Se considerS el sueldo anual de un gerente

$ 2,250,000 x 12 meses

€.3. Materiales

Este rubro se desdobla en:

$ 27.000,000,

(basico) $ 1.500.000,~

c.3.1. Costo constante: Mantenimiento preventivo estimado, igual al 1%

de la inversidn en ‘"Maquinarias y Equipos"e "Instalaciones'',

$ 237.300.000 x 0,01 = $§ 2,373,000,

€.3.2. Costo variable : Se incluye aqui el gasto anual en bolsas para en-

vasado de los pellets:

768.000 kg % 35 kg/bolsa = 21,942

bolsas

22,000 bolsas x $§ 1.000/bolsa =422.000,000

Costo total de materiales = 22,000,000 $ + 2.373;0003 = 24,373.000 $
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c.h, Energfa y Combustible:

c.b.1. Costo constante: Se considerd aquf el gasto anrual en energia

insumido por la iluminacién exterior: $ 9.521,280. (incluye

el cargo fijo que cada mes se abona en concepto de potencia

contratada).

c.l 2, Costo variable:

c.hizc].

c.b4,2,2,

Energia: Se computd aquf el gasto anual en energfa fncurri-

do por la iluminacidn interior y el funcionamiento de los
equipos: § 13,179,840,

Combustible: Se incluyS la totalidad del gasto anual en gas

oil para funcionamiento de la caldera:

38.400 titros x§ I77/|itro(]) = § 6,796,800,

Resumen costo variable en '""Materiales!

$ 13.179.840 + $ 6.796.800 = 19,766,640

+ Costo total de energfa y combustibles =$ 9.521.280 +

¢.5. Impuestos

19.976.640 = $ 29,497.920.

: Se solicitara exencién de acuerdo con la Legislacidn Pro-

mocional respectiva,

(1) Gas-o0il : $ 309 x 0,30 + Fuel-oil: $ 121 x0,70
= $177/1.- '

95
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c,6. Segufos

Se considers la contratacidn de un sequro sobre las inversiones

fijas vy la materia prima, cuya prima anual es de 0,52,

+ !nversiones fijas: § 780.500,000 x 0,005 = $ 3.902.500,

. Materia prima: $ 120,600.000 x 0,005 = 5 603.000,

$ 4,505,500,

€.7. Imprevistos

Por este concepto, se estimd una suma aproximada al 1% de la mano de

obra directa y los gastos de fabricacién:

$ 160.750.000 x 0.01 = $ 1.630.000,
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CUADRO DE COSTOS DE PRODUCCION

Con los rubros hasta aqui analizados, que no incluyen los aspectos deriva-

dos del financiamiento, (es decir, el rubro "Amortizaciones' no incluye las

de los "lIntereses durante la instalacidn') se confecciond el siguiente cua-
dro de COSTOS DE PRODUCCION para el Afio 1.

a, Materias primas directas
b. Mano de obra directa

c. Gastos de fabricacidn:

c.1. Amortizaciones
c.2. Mano de obra indirecta

C.3. Materiales

c.4h. Energfa y combustible

c.5. Impueétos
c.b, Seguros

c.7 Imprevistos

COSTO DE PRODUCCION

45,974,000
27.000.000
24,373,000
29.437.920

4,505,500

1.600,000

$ 120.600.000,

" 29.400,000.,

$ 12.950.420

Q¥

$ 282,950.420

Este costo de produccidn anual de 768;000 kilogramos de pellets de alfalfa,’

representa un costo unitario de $ 368,4 por kilogramo,

Es decir que, alin sin considerar los costos de administracidén, de comercia-

Vizacidn y de financiacidn, el costo de produccidn por sT solo es sensible-

mente superior al precio de venta de las pelletizadoras localizadas en Gai-

man: § 287, incluido envase ($ 257/kg de pellets + 30 de bolsa)
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Si se considera ademis el flete Gaiman-Trevelfn,-que en Agosto oscilaba al-
rededor de $ 63/kg, el precio de venta en TrevelTn de la produccién de )as
plantas pelletizadoras de Gaimdn ascenderia a $ 350. el kilogramo, cifra
que sigue siendo inferior al costo unitario de produccidn con que trabaja-

ria la planta en esta alternativa de funcionamiento de 8 horas diarias.
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5.2, ALTERNATIVA Il: FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA

PELLETIZADORA DURANTE 16 HORAS DIARIAS



PROGRAMA DE COMPRAS,PRODUCCION,STOCK ¥ VENTAS PARA LA ALTERNATIVA DE FUNCIONAMIEN!'

16 hs. DIARIAS,

EMERO

FEBRERO

|
|

MARZO

ABRIL

MAY(Q

?
l

JUNIO

Dias de Trabajo
en el
mes

Dias
de trabajo
en el afo

25
25

50

25

75

25

100

120

20

1hin

Compra de materia pri~
ma
(Toneladas)

461

Ler

307

154

154

Compra de materia pri-'
ma (% de la compra
anual)

30

30

20

10

Produccidn de pellets
{Toneladas)

240

240

Y240

240

192

192

Venta de pellets
(Toneladas)

538

307

230

230

Venta de pellets
(% de la venta
anual)

35

20

15

15

Stock fardos de al-
falfa a fin de cada
mes (Tn)

221

L42

509

423

385

193

Stock pellets de al-
falfa a fin de cada
mes (Tn)

240

L80

182

15

77

33

JULTO AGQSTO
20
160
e
192 -
154 77
10 5
77 -
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INVERS 1 ONES

I. INVERSIONES FIJAS:

a)

c)

Terreno

Se considerd un terreno de aproximadamente 3/4 de hect3rea. De acuerdo

con el valor de la tierra en el Parque Industrial, la inversidn necesa-

ria es la siguiente:

$ 5.000.000/ha. x 0,75 = $ 3,800,000

Obra civil

b.1. Galpén: - 1,404 m2
b.2. Administracibn y
bafio 15
b.3. Sala de caldera _ 15"
- 1,434 m2

b.4, Cisterna (valor estimado)

Total cbra civil

Instalaciones

c.]. Energfa eléctrica

. Cel.2. Motores eléctricos

c.1.2., fInstalacidn eléctrica de los equipos

e iluminacidn (incluidos tableros y ma-

teriales),

Sub total energta eléctrica

x $ 350,000/m2 =5501,900,000

=t 4,000,000

1505,900.000

- $ 17.000.000

$ 26,000.000

$ 43.000.000

A4
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c.2. Vapor

c.2.!. Caldera
Sub-total vapor

Total Instalaciones

d) Maquinarias y equipos

40Z

$ 31.000.000

"' 31,000.000

' 74,000,000

El costo totaldel equipo descripto en el capTtulo Ingenierfa asciende

a § 163,300,000 (no incluye IVA,montaje, motores eléctricos ni instala-

cidn eléctrica).

*

e) Montaje de mdquinas, equipos e instalaciones

El gasto en montaje del equipo descripto,sin IVA,ES de $ 30,500,000

f) Equipos auxiliares

En concepto de equipamiento para la oficina administrativa se estimﬁ un

gasto de $ 3,000.000,.

11, DESTINOS ASIMILABLES

g) Organizacién de la empresa

Se considerd una suma aproximada al 0,5% de las inversiones fijas:

$ 780.500,000 x 0,05 = $ 13,900.000-
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h)

Gastos durante la instalacidn

h.l. Energia: 5% del gasto anual ~ ¥ $ 1,630,000
h.2. Combustibles: 2,5% del gasto anual = " 340.000
$ 1.970.000

Intereses durante la instalacidn

En el perfodo de instalacidn se verifica un pago de intereses en cada uno
de los créditos solicitados para financiamiento de Inversiones Fijas. Am-

bos pagos totalizan $§ 7.500.000,

Gastos de puesta en marcha

En este rubro se incluyS una estimacidn del exceso en gastos variables de

la produccidn inicial:

$ 3.260.000

ne

j«l. Eneraia eléctrica: 10% de! gasto anual

nl

j.2. Combustibles: ' 10% del gasto anual " 1,360.000

$ 4.620.000
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PRESUPUESTO ANUAL DE ACTIVO DE TRABAJO

a)

Stock de produccidn en proceso:

En el ejercicio 1 se computd el valor de la produccidn en proceso que puede
hallarse en el equipo, en cualquier instante comprendido dentro del pleno

funcionamiento de la planta,

Es e) valor de la alfalfa ya molida pero aln no pelletizada (harina) que
se halla en el molino,en la prensa,en los elevadores y en el depdsito metd-
lico ubicado sobre la prensa, mis el valor de los pellets ya elaborados que

se hallan en proceso de enfriamiento o ya enfriados sin embolsar.

" Estimativamente se efectud el siguiente c3lculo:

()

(L]

. Harina: 3,000 Kg x $ 157/'Kg x I,Zé S 589,000

. Pellets en enfriamiento o enfriados
sin embolsar: 8,000 Kg x 304,7(2) $/ka

u

$ 2.438.000

$ 3.027.000

13

Stock de materias primas:

Si bien la planta comenzar3 a producir en el mes de enero del ejercicio 1,
las ventas de la produccidn recién se iniciarin en marzo. Por esta razdn,
los recursos bara el acopio de materia prima programado para enero y febre=
ro deben provenir del Activo de Trabajo. Dado que la modalidad de compra de
la alfalfa seca es un contrato a término generalmente pactado en diciembre,
para la entrega del producto a 30 & 60 dTas, el valor de este activo de tra-

bajo destinado al stock de materias primas se ha imputado al ejercicio -1.

(1} % de costos incurridos

(2} Costo unitario de’produccidn.
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A su vez, del volumen de fardos de alfalfa a acopiar en esos 2 meses, se ha
descontado el que se. procesa durante enero y febrerc del afic 1, que aparece-
ri como activo de trabajo también, pero bajo la forma de ''Stock de Productos

terminados", valorizado a su costo de produccidn, en el afio 1.

£l c8lculo ha sido el siguiente:

Materia prima a acopiar durante enero y febrero 922,000 kgs
Menos:
Materia prima a procesar durante enero y febrero 480,000 kgs
Diferencia L42.000
Menos produccidn en proceso 11,000 "
431,000

431,000 kg x $ 157/kg = § 67.667.000.

c) Materiales

9

Se considerd el stock de bolsas necesario para la produccién de los 80 pri-

meros dfas del afo: (aproximadamente 3 meses iniciales).
768.000 kg ¥ 35 kg.por bolsa = 22.000 bolsas
En previsién de roturas se adicionaron 500 bolsas suplementarias.

22,500 bolsas x $ 1.000 = § 22,500.000

Combustibles

Se computd el capital necesario para la compra del combustible a utilizar du- -

rante los meses de enero y febrero y 10 dias de marzo:
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60 dfas x 16 hs/dfa x 30 Its/hora = 28,800 litros de mezcla

laed

28,800 litros de mezela x $ 177/1itro & $ 5.100.000

e) Stock de productos terminados:

Se incluyd aquf el stock de producto elaborade durante los meses de ene-
ro y febrero, cuya venta recién se inicia en el mes de marzo. Este stock

fue valorizado a su costo de produccidn.

480.000 kilogramos x $ 304,7/kg ¥ § 146,256,000

f) Almacén de repuestos

Se considerS un 2% de la inversién en "Maquinaria y Equipos' e ''instala-

ciones'':
$ 237,300,000 x 0,02 = $ 4,746,000

g) Otros insumos:

[y

Se ha previsto en este rubro las necesidades de recursos para el page de
ta facturacidn por el uso de energfa eléctrica en los meses de enero y fe=

brero del afo 1:
$ B.620,000

h) Crédito a compradores

No se considerd el otorgamiento de crédito a compradores.

i} Pisponibilidades minimas en Caja y Bancos

Se estimd una cifra aproximada al 1% de! monto de ventas anuales:$ 5.300.000.
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Amortizaciones inclufdas en (a) y (e)

Tanto el stock de produccidén en procesc (al menos en su mayor parte) co-
mo el stock de productos terminados estin valorizados al costo de produc~
cion., Para restar de ellos las amortizaciones inclufdas, se calculd la

incidencia porcentual de las mismas en dicho costo: 10,15%,
El importe a descontar del activo de trabajo resulta entonces:

» Amortizaciones incluidas en (a) : $ 3.027.000 x 00,1015 £ § 307.000

. Amortizaciones inclufdas en (e) : $ 146,256,000 x 0,1015 =% 14,849,000

$. 15.156.000.



PRESUPUESTO ANUAL EN ACTIVO DE TRABAJO {en $)

EJERCICIO -1 EJERCICIO ] TOTAL

a) étockfde produccidn en proceso - 3.027.000 3,027.000

b) Stock de materias primas 67.667.000 - 67.667.000

c) Materiales - 22,500,000 22,500,000

d) Combustibles - 5.100,000 5.100,000

e) Stock de productos terminados - 146,256,000 146,256,000

f) Almacén de repues tos - 4,746,000 L, 746,000

g) Otros insumos (energfa) - 8.620,000 8.620.000

h) Créditos a compradores - - -

i} Disponibilidades minimas en Caja y Bancos - 5.300.000 5.300.000
INCREMENTOS EN ACTIVO DE TRABAJO 67.667.000 195.549.000 263,216,000
Menos: Amortizaciones inclufdas en a),e) - 15,156,000 15,156,000
ANVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO 67.667.000 180.393.000 248,060,000

SINOISHIANI 30 TVEIAAS OfISNOD
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.

i,

CUADRO DE INVERSIONES

INVERSIONES F1JAS

a) Terreno

b) Obra pivil

¢) Instalaciones

d) Maquinarias y equipos

e) Montaje de maquinarias, equipos e instalaciones

f) Equipos auxiliares
Sub-total INVERSIONES FIJAS

DESTINOS ASIMILABLES

g) Organizacién de la empresa
h) Gastos durante la instalacién
i} Intereses durante la instalacidn

j) Gastos de puesta en marcha

Sub-total DESTINOS ASIMILABLES
Sub-total INVERSIONES FIJAS Y DESTINOS ASIMILABLES
1.V.A, Sobre Inversiones
INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO

TOTAL INVERSIONES

$

505,900,000

3.800.000

" 74,000,000

"163.300.000

"' 30.500,000

3.00G.000

$780,500,000

$

3.900.000
] -970-000
7.500,000

4.620.000

$

17.8906.000

$798.490.000

(1)

1,046.550,000

404

-, 248,060,000

(1) Se solicitard exencifn, de acuerdo con la legislacidn promocional res-

pectiva.



CALENDARIO DE INVERSIONES (en $)

EJERCICID -1 EJERCICIO 1 TOTAL

Inversiones fijas
a) Terreno 3,800,000 - 3.800,000
b) Obra Civil 505.900.000 - 505.900.000
c) Instalaciones 74.000.000 - 74,000,000
d} Maquinaria y equipos 163,300,000 - 163.300.000
e) Montaje 30.500,000 - 30,500,000
f) Equipos auxiliares 3.000.000 - 3.000,000
Destinos asimilables
9} Organizacidn de la empresa 3.900.000 - 3.900.000
h) Gastos durante la instalacidn 1.970,000 - 1.970.000
i) Interéses durante la instalacidn 7.500,000 - 7.500.000
j) Gastos de puesta en marcha - - 4,620,000 4,620,000

_ Sub~-total 793.870,000 4,620,000 798,420,000
‘Inversiones en Activo de Trabajo 67.667.000 180.393.000 248,060,000
Inversiones tofales'presupuestadas 861.537.000 185.013,000 1.046,550.000

SANOQISYIANT 70 TvHIGId OfISNOD
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COS5T0S

{. COSTOS DE PRODUCCIONM

a) Materias primas directas:

Se considerd el gasto derivado de la compra de 1,536 toneladas de al-
falfa en fardos de 35 kg. cada uno. El precio del fardo en Trevelin es
de $ 5,500 (agosto de 1979), resultando en consecuencia un gasto total

anual de:

1.536.000 kildgramos x $ 157/kg = § 241,152,000,

Se estimd que este precio incluye el flete desde chacras de la zona,

b) Mano de obra directa

Se ha previsto-el empleo de 6 operarios, a razén de 3 en cada turno de
8 horas, y un capataz. Para los operarios se considerd un 75% en concep-

to de ''cargas sociales', y para el capataz un 50%.

CATEGORIA | CANT. SUELDO MESES/ | GASTO ANUAL | CARGAS SOCIA- ; GASTO ANUAL
MENSUAL ARC NOMINAL LES TOTAL
($) ($) ($) ()
Operario 6 400,000 8 19.200,000 14,400,000 33.600.000
Capataz ! 1.000,000 12 12,000,000 6.000.000 18,000.000
31,200,000 20,400,000 51.600,000
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c) Gastos de fabricacidn

c.l. Amortizaciones

A2

VALOR DE OR!-| 2 DE AMORT|A AMORTEZACION ANUAL
RUBRO GEN ($) ZACION
AROS 1 a § AROS 6 a 10
Terreno 3,800,000 - - -
Obra civil 505.900,000 3,33 16.850.000 16.850,000
Instalaciones 74.000.000 10 7.400.000 7.400,000
Maquinarias y equipos 163.300,000 10 16.330.000 16.330.000
Montaje maq.equipos e
instalaciones 30,500,000 10 3.050.,000 3.050.000.
Equipos auxiliares 3,000,000 10 300,000 300,000
Organizacion de i1a em- ' .
presa 3.900.000 20 780.000 -
Gastos durante la ins~ '
talacién 1.970.000 20 394,000 -
Intereses durante la )
instalacidn 7.500.000 20 1.500,000 -
Gastos de puesta en .
marcha 4.620.000 20 924,000 -
!
47.528,000 43.930.000
|
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c.2, Mano de obra indirecta

Se considerd aqul el sueldo anual de un gerente, al cual se adicio-

né un 50% en concepto de ''cargas sociales'',

Categoria: . Gerente
Sueldo mensual: $ 2,000,000
Meses/afno: 12
Gasto anual nominal: $ 24,000,000
Cargas sociales: $ 12.,000.000

Gasto anual total: $ 36,000,000

c.3. Materiales
Este rubro se desdobla en:

c.3.1. Costo constante: Se considerd un gasto anual equivalente

al 1% de la inversidn en '"Maquinarias y Equipos' e '"lns~
talaciones'', en concepto de mantenimiento preventivo de
Tos mismos:

$ 237.300.000 x 0,01 = $ 2.373.000

c.3.2. Costo variable: Se incluye aqul el gasto anual en bolsas

para el envasado de los pellets;

$ 1.536.000 Kg % 35 kg/bolsa = 43,886 bolsas

L, 000 bolsas x $ 1.000/bolsa = $ 44,000,000
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c.4, Energfa y combustibles:

c.4.1. Costo constante: Se computd aquf el gasto anual en energfa

insumido por la iluminacidn exterior: $ 9.52!,300.

Se incluye el cargo fijo que cada mes se abona en concepto

de potencia contratada.

c.b4.2. Costo variable:

c.h.2.1. Energfa: Se considerd aquf el gasto anual en energfa
-incurrido por la iluminacién interior y el funciona-
miento de los equipos {exclufdo el cargo fijo mencio-
nado en c.k.1.}: § 23,050,000,

c.4.,2,2, Combustible: Se incluyd la totalidad del ‘gasto anual

en gas oil para el funcionamiento de la caldera:

i

76.800 litros x § 177/1itrol!) = s 13,600,000

4

Costo variable total = $ 36.650.000.

c.5. Impuestos:

Se solicitard la exencidn impositiva correspondiente, de acuerdo con

la legislacién promocional vigente,
c.b, Sequros

Se considerd la contratacidn de up sequro sobre las Inversiones Fijas

y la Materia Prima, cuya prima anual es del 0,5%.

(I) Gas-oil: $ 309 x 0,30 + Fuel-oil: $ 121 x 0,70 = § t77/)itro mezcla.-
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tnversiones fijas: § 780.500.000 x 0,005 = $3.900.000
Materia prima: $ 241,152,000 x 0,005 = $1,200,000
| $5.100,000

c.7. Imprevistos:

Por este concepto se estimd una suma aproximada al 1% de la mano de

obra directa y los gastos de fabricacién:

ARO 1-5 § 232,772,000 x 0,01 =§ 2,328,000

ARO 6-10 § 229,174,000 x 0,01 = § 2,300,000

I, COSTOS DE ADMINISTRACLION

Se estimd una suma global de $ 2.000.000 anuales.

(F1. COSTOS DE COMERCIAL!ZACION

A

Si bien se reconoce que en los primeros ejercicios se deber3d realizar
un considerable esfuerzo de penetracidn comercial por tratarse de un
nuevo producto, se ha estimado aqul un gasto de comercializacidn equi-

valente al 2% de las ventas anuales. $ 10.600.000,-

IV, COSTO DE FINANCIACION

En cada afio se considerd el importe resultante de la planilla de ser-

vicio de créditos, incluida en este informe.
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Financiamiento

A los fines del presente estudio se considerd el financiamiento de las
inversiones fijas por parte del! Banco Nacional de Desarrollo y el Fondo
Federal de Inversiones. En los dos casos se adoptaron las condiciones

crediticias preferenciales que ambgs entidades ofrecen para Areas de

Frontera. \\\\



FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO - ANALISIS GLOBAL (en$)

BANCOS :
CAPITAL PROPID BANADE F.F. INVERSIONES TOTAL

“Terreno - - 3.800.000 3.800.000
Obra Civil - L00o,000,.000 105,900,000 £05.900,000
Instalaciones - - 74,000,000 74.000.000
Maguinaria y equipos - - 163,300,000 163.300.000
Montaje 30,500,000 - - 30,500,000
Equipos auxiliares - - 3.000,000 3.000.000
Organi;acién de la empresa 3.900,000 - - 3.900.000
Gastos durante la instalacidn 1.970.000 - - 1,970,000
Intereses durante 1a instalacidn 7.500.,000 - - 7.500,000
Gastos de puesta en marcha 4,620,000 - - L,620,000
Sub-total 48,490,000 400,000,000 350,000,000 798,490,000

Inversiones en Activo de trabajo 248,060,000 - - 248,060,000
296.550,000 QOO.QD0.000 350.000,000 _1.046,550,000

SINOISHIANIT FA TVHIATS OISNOD



PLANILLA DE SERVICIO DE CREDiTO

ENTIDAD OTORGANTE :Banco Nacional de Desarrollo

HONTO:

5§ 400,000,000,

TASA DE INTERES: 2% anual sobre saldos FRECUENCIA DE PAGO: Semestral vencido

PLAZO DE AMORTIZACION : 5 aflos

FRECUENCIA DE AMORTIZACION: Semestral vencido.

PLAZO DE GRACIA: 1 afto a partir del otorgamiento.

[}

PAGOS SEMESTRALES

I1HCIDENCIA POR EJERCICIO

DIA HES ARO DEUDA
AMORTIZACION INTERESES TOTAL AMORTIZACION INTERESES - TOTAL
i 7 ol 400,000,000 -

31 12 -1 400,000,000 - 4.000.000 4,000,000 - 4,000,000 4,000,000

30 6 } 400.000.000 - 4,000,000 4,000,000

N 12 i 400,000,000 50.000,000 4,000,000 54,000,000 50.000,000 8.000.000 68.000.000

30 & 2‘ 350,000,000 " 50,000,000 3.500,000 53.500.000

3 12 2 300.000.000 50.000,000 3.000.000 53.000.000 - 100,000,000 6.500,000 .- 106,500,000

30 6 3 250,000,000 50,000,000 2,500,000 52,500,000 '

jl 12 3 200,000,000 50,000,000 2,000,000 | 52.000.000 100,000,000 4.5003000 104,500,000

0 6 [ 150,000,000 50.000.000 1,500,000 51,500,000 ‘

3l 12 4 100.000.000 50,000,000 1,000.000 51,000,000 100,000,000 2,500,000 102,500,000

30 6. 5 50,000,000 50,000,000 500,000 50,500,000 50,000,000 500,000 50.500.000
407,000,000 26.000.000 426,000,000




PLANILLA DE SERVICIO DE CREDITO _ }

ENTIDAD OTORGANTE: Fondo Federal de tnversiones

HONTO: § 350,000,000,

TASA DE .INTERES: 2% anual sobre saldos FRECUENCIA DE PAGO: Semestral vencido

PLAZO DE AMORTIZACION ¢ 4 aflos  PLAZO DE GRACIA: 1 aflo a partir de la puesta en marcha.

FRECUENCIA DE AMORTIZACION: <emestral vencldo

PAGD SEMESTRALES INCIDENCIA POR EJERCICIO
DIA | MES | ARO DEUDA | .
| -AHORT | ZAC 1 ON INTERESES TOTAL AMORT | ZAC 1 ON INTERESES TOTAL
; 7 | -1 | 350.000.000 -

31 12 -1 350,000,000 - 3.500,000 3,500,000 - 3.500.000 3.500.000

30 6 1 350,000,000 - 3,500,000 3,500,000

3 12 1 350.000.000 - 3.500,000 3.500,000 - 7.000.000 7.000.000

30. 6 2 350,000,000 | ‘58,333,333 3.500,000 61.833.333 |

31 12 2 29|.666.66_7 '58.333.333 2,916,667 61,250,000 116,666,666 6.416.667 123.083.333
" 30 3 3 233.333.334 | 58.333.333 2.333.334 60,666,667

31 12 3 175.000.001 | *58.333.333 1,750,000 60,083,333 116,666,666 4,083,334 120,750,000 °

0. 6 4 116,666,668 | - 58,333.333 1.166.667 59.500. 000

n .12 i 68.333.335 | 58.333.3135 © 583,334 58.916.669 116,666,668 1.750.001 118,416,669

350.000,000 22,750,002 372.750.002
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5.3. ALTERNATIVA I11: FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA

PELLET!ZADORA CON JORNADA VARIABLE

A2k



PROGRAMA DE COMPRAS, PRODUCCION, STOCK Y VENTAS PARA LA ALTERNATIVA DE FUNCIONAMIENTO CON JORNADA VARIABLE

EHEROQ

FEBRERD MARZOQ ABRIL HAYO JUNI0 JULIO AGOSTO

Dfas de Trabajo 25 25 25 25 20 12,5
en el
mes Horas

de trabajo 22 22 16 16 / 8 g g

en el dia : .
Compra de materia pri-
ma . _
(Toneladas) hé1 461 307 154 153
Compra de materia prima
(% de la compra anual) 30 30 20 10 10 - - -
Produccidn de peliets
(Tone ladas) 330 330 240 240 120 120 96 60
Venta de peliets ‘
(Toneladas) - 230,4 307,2 307,2 230,4 230, 4 153,6 76,8
Venta de pellets (% de
la venta anual). - 15 20 20 15 15 10 5
Stock de fardos de al~ '
falfa a fin de cada 131 262 329 243 276 156 60 -
mes (Tn)
Stock pellets de alfalfa
a fin de cada mes{Tn) 330 429,06 362,4 295,2 184,8 74,4 16,8 -
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INVERS | OHES

I. INVERSIONES FIJAS

a) Terreno: S5e considerd un terreno de |1

$ 5.000,000/ha x 0,5 ha $ 2.500.00

b) Obra Civil:

b.l. Galpon, administracidn y bafos

b.2, Sala de caldera

/2 hectirea:

0

Vo140 m2

15 m2

b.3. Cisterna (valor estimado)

c)

Instalaciones

c.l. Energfa eléctrica

c.l.1. Motores eléctricos

c.l.2, Instalacidn eléctrica de los

equipos e iluminacidn (in=
cluidos tableros y materia-
les).

Sub-total energfa eléctrica
c.2. Vapor

c.2.1. Caldera

Sub-total vapor

Total Instalacicnes

1.155 m2 x 350.000/m2 =$404,250,000

$ 4,000,000

426

$408.250.000"

§ 17.000.000

S 26.000,000

§ 43,000,000

$ 31,000,000
$ . 31.000.000

'S 74,000,000 -
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d} Maquinarias y equipos

e)

f).Equipos auxiliares

El costo total del equipo descripto en el capftulo de Ingenierfa as-
ciende a $ 163.300.000 (no incluye montaje, motores eléctricos ni ins-

talacién eléctrica).

Montaje de maguinas, equipos e instalaciones

El gasto en montaje es de $ 30.500,000

Equipamiento oficina administrativa: s 3.000.000.

il. DESTINOS ASIMILABLES

q)

h)

Organizacion de la empresa

0,5% de las inversiones fijas:

$ 681.550.000 x 0.005 = $ 3,400,000

Gastos durante la instalacidén

h.1. Energfa : 5% del gasto anual = $ 1.580.000
h.2, Combustible: 2,5% del gasto anual = 5 340,000
1.920.000

Intereses durante ta instalacidn

Pago de intereses durante el semestre de instalacién, segin planilla

de servicio de créditos: $§ 6.510.500.

12¥
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j) Gastos de puesta en marcha

Se estimd el exceso de gastos variables de la produccidn inicial.

j.1. Energfa: 10% del gasto anual $ 3.160.000.

j.2. Combustibles: 10% del gasto anual$ 1.360.000,

$ 4.520,000.
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Presupuesto anual de Activo de Trabajo

a) Stock de produccidn en proceso:

Harina: 3.000 kg x $ 157/kg x },25(]) - $ 589,000

Pellets en proceso de enfriamiento o

vya enfriados sin embolsar: 8.000 kg

x $ 315,9/kg.(2) = 2.527.200
$ 3.116.200

(1) % estimativo de costos incurridos

{2} Costo unitario de produccidn

b) Stock de materias primas

Si bien en esta alternativa se considerd que las ventas comienzan en febrero,

124

se mantuvo el criterio anterior de asignar recursos de Activo de Trabajo para

la compra de materia prima para los dos primeros meses, debido que las cita-

das ventas de febrero pueden concretarse una vez ya avanzade el mes, El impor-

te correspondiente se imputd al afio ~) por la modalidad de compra a t&rmino

ya mencionada, habi€ndose descontado del voiumen de compras, aquel que se pro-

cesa durante enero y febrero.
El cdlculo. ha sido el siquiente;:

Materia prima a acopiar durante enero y febrero

Menos :

Materia prima a prdcesar durante enero y febrero

Diferencia
Henos produccion en proceso

251,000 Kg x $ 157/Kg = $ 39.407.000.-

922,000 Kg
660,000 Kg
262,000 Kgq
11.000 kg
ka

251,000
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c)

_d)

f)

Materiales:

Se considerd el stock de bolsas necesario para la produccidn de los 2 pri-

meros meses del ano:

660,000 kilogramos % 35 kg/bolsa = 19,000 bolsas

En previsién de roturas se adicionaron 500 bolsas:

19.500 bolsas x § 1.000/bolsy = $ 19,500,000

Combustibie

Se computd el capital necesario para la compra del combustible a utilizar

durante los meses de enero y febrero:

50 dias x 22 hs/dfa x 30 lts/hora = 33.000 Titros

33.000 litros de mezcla x $ 177/1., = § 5.841,000.

Stock de productos terminados

Se incluyd aqufi e) stock de producto elaborado durante el mes de enero vy

quince dias de febrero, puesto que en dicho mes vya comienzan las ventas.

- 330.000 kg + 165,000 kg = 495,000 Ko. .

495.000 kg x § 315,9/kg 2 § 156.371.000

Almacén de- repuestos

Se considerd un 2% de la inversidn en '"Maquinaria y equipos®e "Instalacio-
nes'!,

$ 237.300.000 x 0,02 = S 4, 746.000.
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g} Otros insumos

Se ha previsto en este rubro las necesidades de recursos para el paty,
de la facturacidn por el uso de energfa eléctrica en el mes de ener,
del afio 1: $ 4,982.290,-

h) Crédito a compradores
No se considerd el otorgamiento de crédito a compradores.

i) Disponibilidades mfnimas en Caja y Bancos

Se estimd una cifra aproximada al 1% del! monto de ventas anuales
$ 5.300,000, '

Amortizaciones inclufdas en (a) y (e)

A efectos de restar las amortizaciones inclufdas en (a) y {e) se cali g

la incidencia porcentual de las mismas en el costo de produccidn ® 9%

El importe a descontar del activo de trabajo resulta entonces:

n

- Amortizaciones incluidas en (a} = § 3016.200 x 0,09 $ 280.500

s 156.371.600 x0,09 14,073,390

- Amortizaciones inclufdas en (e)

$14.353.890




PRESUPUESTO ANUAL EH ACTIVO DE TRABAJO (en $)}

- Stock de produccidn en proceso

Stock de materias primas
Materiales

Combustibles .
Stock de productos terminados
Almacén de repuestos

Otros insumos (energfa)

Créditos a compradores

Disponibilidades minimas en Caja vy

BDancos

INCREMENTO EN ACTIVO DE TRABAJO

Menos Amortizaciones inclufdas en a) y e)

INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJD

SANOISYIAN! Id TvH3Iaid of :Jsuﬁ

CEJERCICIO -1 EJERCICIO | TOTAL
- 3.116.200 3,116,200
39,407.000 e 19,407,000
- 19.500,000 19.500.000
- 5.841.000 5.841.000
- 156.371.000 156.371.000
- b, 7h6.000 4,746,000
- 4.982.290 4,982,290
5.300.000 5.300.000
39,407,000 199.856. 490 239.263.430
- 14,353,890 14,353,890
39.407.000 185,502,600 224,909,600

vel
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CUADRO DE INVERSIONES (en $)

|. INVERSIONES F1JAS:

a)
b)
c)

d)

Terreno

Obra Civil
Instalaciones
Magquinarias y equipos
Monfaje

Equipos auxiliares

Sub-total lInversiones Fijas

F1. DESTINOS ASIMILABLES

9)
h)
i)
j)

Organizacin de la empresa
Gastos durante la instalacidn
Intereses durante la instalacidn

Gastos de puesta en marcha

Sub-total Destinos As(milables
Sub-total Inversiones Fijas y Destinos
Asimilables

IVA sobre [nversiones’

111, INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO

TOTAL INVERSIONES

(1) se selicitar3d exencidn,

2,500,000
408,250,000
74.000.000
163.300.000
30.500,000

3.000.000

681.550.000

3.400.000
1.920.000
6.510,500

4,520,000

16.350,500

697.900. 200

(n

224,909.600

922.810.100.

193
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v

CALENDARIQ

DE INVERSIONES (en $)

Inversiones Fijas

Te}reno‘

Obra Civil
Instalaciones
Haquinarias-y Equipos
Hﬁntaje

Equipos auxiliares

Destinos asimilables

Organizacion de la empresa

Gtos. durante la instalacibn

Intereses durante la instaltacidn

Gastos de puesta en marcha

Sub~total

Activo de trabajo

Inversiones totales

A34

EJERCICIO -1 EJERCICIO 1 TOTAL
2.500.000 - 2.500. 04,
408.250.000 - 508,250, 01,
74.000.,000 - 74,000, 0y,
163.300.000 - 163.300, 1,
30.500.000 = 30-500.“““
3.000.000 - 3.000. 0,
3.400.000 - 3.400.tny,
1.920,000 - 1.920, 00,
6.510.500 - 6.510. 44,
- 4,520,000 h.SZO.nnh
693.380,500 4,520,000 697.900. 41,
39.407.,000 185,502,600 224,909, (i,
190,022,600 922,810, 14,

732.787.500 .
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a) Materias prin.,

b)

435

) RSIONES

b el A S o ot

COSTOS

‘L directas

"1.536.005 ka x § 157/kg = $ 241,152,000

Se considerd e el preclo incluye flete desde las chacras de la zona.

Mano de obra

Hrecta

Se previd el “y.leo de 3 Operarios por cada turno de 8 horas, con un jornal

horario de $ « |\ 0 en 1os turnos diurnos y de $ 2,500 en el turno nocturno.

En concepto I cargas sociales se imputd un 753,

) .
Ademds se pre cl empleo de 2 capataces con cardcter permanente (12 meses

/afo), con "neldo bdsico mensual de $ 1.000.000 y un 50% en concepto de

cargas social.

b.1. Operaria.

"1 s /hombre por mes REMUMERACION BASICA  (§)
'
Meses Uiinas | Mocturnas | Turno diurno | Turno nocturno Total
Enero | 600 2,400,000 | 1.500.000 3.900,000
Febrero b a0 600 2.400.000 1.500.000 3.300.000
"Marzo _ b oapo 2.400.000 2,400,000
Abril - ' ~ho 2.400.000. 2,400,000
Mayo 190 1.200.000 1.200.000
Junio 190 1.200.000 1,200,000
Julio "0 960,000 960,000
Agos to 10 600,000 - 600,000
' IB.SB0.000.T
| S
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b.2., Capataces:

2 x § 1.000.000 mensual x 12 meses = § 24.000.000,

b.3. Resumen mano de obra directa (en §)

Categoria Remuneracidn b3- | Cargas Socia- Totales
sica les
Operarios 16.560.000 12.420.000 28.980,000
Capataces 24,000,000 12,000 000 36.000.000
64,980,000
c. Gastos de fabricacidn
c.l. Amortizaciones
I i CAMORTIZACION ANUAL
RUBRO VALOR DE ORIGEN($] AMORT. '
AfIDS 1 a 5§ JARIOS & a 10
Terreno 2.500.,000 - - -
Obra Civi) L0B8.250.000 | 3,33 13.594.725) 13,594,725
Instalaciones 74,000,000 | 10 7.400.000}F 7.400.000
Maquinaria y Equipos 163.300,000 | 10 » 16,330,000 | 16.330.000
Montaje 30.500.000 10 3.050.000 3.050.000
Equipos auxiliares 3.000.000 | 10 300.000 300.000
Organizacidn empresa 3.400.000 | 20 680.000 -
Gastos durante instal. 1.920.000 | 20 384,000 -
Intereses dur. instal, 6.510.500 20 1,302,100 -
Gastos puesta en marcha 4,520,000 | 20 904,000 -
k3. o4y, 825 40,674,725

136
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c.2. Mano de obra indirecta

Sueldo anual de un gerente: $ 2&.000;000
Cargas sociales (50%) 12,000,000
Gasto anual total " 36,000,000

¢.3. Materiales

c.3.1. Costo constante:

1% de la inversidn en '""Maquinaria'y Equipos" e "Instalaciones",
como mantenimiento preventivo; $ 237,300,000 x 0,01 =
) S 2.3730000.- R

€.3.2. Costo variable:

44,000 bolsas x $ 1.000/boisa = $ 44,000.000

c.b. Energia y combustibles

c.h.l. Costo constante:!luminacidn exterior (inclufdo el cargo fijo

por potencia contratada): $ 9.442.000.

c.4.2. Costo variable:

c.b,2.1, EnergTa: Iluminacidn interior y funcionamiento de los
equipos: $ 22,170,140,

c.h,2.2, Combustible: 76,800 litros de mezcla, a $ ]77/litro(l)

~

= $ 13.600,000.

{1) Gasoil: § 309 x 0,30 + Fueloil: $ 121 x 0,70 = $ 177,
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C.5: Impuestos: Se solicitard exencidn
c.b. Seguros:

Se considerd la contratacidn de un seguro sobre las Inversiones Fi-

jas y la Materia Prima, cuya prima anual es del 0,5%,

Inversiones Fijas: §$ 681,550.000 x 0,005 = ¢  3.400.000

Materia prima: $ 241,752.000 x 0,005 = $§  1.200.000

$ 4,600,000
c.7. Imprevistos

1% de la mano de obra directa y los gastos de fabricacién, aproxima-

damente:

Afios 1 a5 § 241,109.000 x 0,01 = $§ 2.411.000

Afios 6 a 10 $ 237.839,140 x 0,00 = §  2.379.000

1. COSTO.DE ADMINISTRACION

Se estimd una suma gfobal de $ 2,000,000 anuales

I}, COSTC DE COMERCIALIZAC ION

. Se estimé un gasto equivalente al 2% de las ventas anuales, aunque
S€ reconioce que en una primera étapa el esfuerzo comercial debers
ser considerable, $ 10.600.000,-
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{V. COSTO DE FINARCIACION

En cada afio se imputd el importe resultante de la planilla de servi, g

de créditos incluida en este informe .



C8lculo de la Tasa Interna de Rentabilidad del Proyecto. (Importes en miles de pesos).

| INVERS 104 EN

IMPUESTO A LAS

GIFERENC A

ACTIVO DE TOTAL EGRESOSH UTILIDAD ANTES | AMORTIZACIONES | INTERESES Fi-{ TOTAL INGRE-| DIFERENCIA
ARQ ACTIVO FI1JO | TRABAJO GANANC1AS DE IMP, A LAS NANCTEROS A SOS i ACTUALIZADA
GANANC [AS LARGO PLAZO g AL 2,6%
(1) {2) (3) {(h)=142+3 (5) {6) (7) (8)=5+6+7 (9)= 8-4
-1 793.870 67,667 - 861.537 - - 7.500 7.500 (854,037) (854,037)
i 4.620 180.393 - 185.013 30.688 | b7.528 15.000 93,216 (.91.797) { 89.470)
2 - - - - 28.15] 47.528 12,917 88,596 86.596 84.162
3 - - - - 32,485 47,528 8.583 88,596 88,596 82,023
y - - - - 36.818 47,528 4,250 88.596 88.596 79.951
5 - - - - 40,568 47.528 © 500 88.596 88.596 77.925
6 - - - - Ly, 694 43,930 - 88.624 88.624 75,974
7 - - - - b, 694 43.930 - 88.624 88. 624 74,049
8 - - - - L, 694 43.930 - 88.624 88. 624 72.173
i - - - - Lk 694 43,930 - 88.624 88.624 70,344
10 (337.267; - - (337.267) hh, 694 43,930 - 88.624 425.891 | 329.477
188.937 | Z =0

* Valor residual de la inversidn en Obra Civil.
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Cdlculo del punto de equilibrio (cifras en miles de pesos)

Se calculd el punto de equilibrio para los afos 1,3,5, v 10, segin 1la

férmula:

Punto de equilibrio = _Costos Constantes

ARD 1:

AﬂQ 3:

~ ARD 5:

ARO 10:

P.eq.

P.eq.

P.eq.

P.eq.

]30.“50

124,033

115.950

111,824

] - Costos Variables

Ventas

n

439,225

372.402

529.920

417,619

372,402

529.920

i

390, 4ok

372.402
- 529,920

Hij

376.512

372.402

529,920

(82,8%)

(78,82)

(73,72)

(71,0%)

422



Cuadro de Resultados Pro-forma proyectado.- (en $)

AROS 6 a 10

ARG | ARD 2 AflD 3 ARD 4 ARO 5
Ventas (1) 529.920.000 529.920,000 529.920,000 529.920.000 529.920.,000 529,920,000
Costo de Fabricacidn 476,252,000 476.252,000 476.252.000 476,252,000 476,252,000 472.626.000
Menos:
Gastos de Puesta en Marcha 4,620,000 - - - - -
Costo de Fabricacién de lo vendido 471.632.000 476.252.000 476,252,000 476.252,000 476.252.000 472.626.000
Mis: | '
Gastos de Administracién 2.000.000 2.000,000: 2.000,000 12.000.000 2.000.000 2,000,000
Gastos de Comercializacidn 10.600.000 10.600.000 10.600,000 10,600,000 10.600. 000 10.600.000
Gastos .de Financiacidn 15.000,000 12.916.667 8.583,334 4,250,001 500,000 -
Costo de lo vendido 499.232.000 501.768.667 497.435.334 |  493.102.001 489, 352, 000 485,226,000
Utilidad o P&rdida 30.688.000 28,151,333 32,484 666 36.817.999 40,568,000 4,694,000
Menos Impuesto a las Ganancias - - - - - -
RESULTADO NETO 30.688.000 28,151,333 32,484,666 36.817.999 40.568.000 14 694,000

(1) 1.536.000 Kg x $ 345./Kg = $ 529,920,000.
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PLANILLA RESUMEN DE LOS CREDITOS

a) Créditos para Inversiones Fijas:

ARO

AMORTIZACION ANUAL

INTERESES ANUALES

50.000.000
216,666,666
216,666'666
216.666.668

50,000,000

7.500,000
15.000.000
12,916,667

8.583.334

4,250,001

500,000

b) Créditos para evolucidn. No se han considerado,-

120



Pl

ARD 4 AEO 5 ARD 6 & 10 '
CONS TANTES VARIABLES TOTALES CONSTANTES VARIAZLES TOTALES CONSTANTES VARIASLES TOTALES
1. COSTOS DE PRODUCCION
a) Materla prima directa | 241.152.000! 24y.152,000 241.152.000 (241,152,000 241,152,000 241,152,000
b) Mano de obra directa E 64,980.000 64,980.000 64,980,000 64,980,000 64,980,000 64,980,007
¢} Gastos de fabricacidn
c.l. Amortizaciones h3.944.825 43.944.825 43,944,825 b3.944.825 40.674.725 h0.674.725
€.2. Mano de Obra fndirecta 36,000,000 | 36.000.000 | 36,000.600 | 36.000.000 36.000.000 36.000.052
c.3. Materiales -2.373.000 | 44,000,000 46.373.000] 2.373.000 h4.060.000 | 46,373.000 2.373.000 44,000,000 46.373.000
c.4. Energla y combustibles 9,442,000 I 35.770.140 45.212.189 1 o 442 _goo 15,770,140 h5.212.140 3.442.000  35.770.1%0 45,212,040
. . 1 |
c.5. Impuestos | !
¢-6. Seguros 4.600.000 4,600,000 | 4,600,000 4,600,000 4,600.000 b, 800,000
_ c._7. Imprevls_tos 2,411,000 : 2,411.000¢ 2. 411.000 | Z.h11,000 2.279.000 | 2.373.000
: ! . . _ ;
TOTAL COSTDS DE PRODUCCION 98.770.825 | 385,902,140 | A84.672.965] 98.770.825 1 385.962.140 484,672,955 95.468.725 |385.902. 140 481,370,665
{1, COSTO LE ADMINISTRACION
(Estim.) 2.000,000 2,000.000¢ 2.000.000 2,090.000 2,000,000 2,000,000
111, COSTO DE COMERCIALIZACION 10,600,000 10.600.000 } 10,600,000 10.600.000 10.600.000 10,6C0, 200
IV, COSTO DE FINANCIACION 3.755.250 3.755.250 500.000 5¢0.000 ~ f -
COSTOS TOTALES 115,126,075 385.902.140 501.028,2154111.870.825 | 385.902.140 | 427,772.94% 108,068,725  385.902.140 493,970,845
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ARO & ARD 5 ARD 6 a 10
CONS TANTES VARIABLES TOTALES CONSTANTES  |VARIABLES TOTALES CONSTANTES VARIABLES TOTALES
¥
_ g i :
{. COSTOS DE PRODUCLION :
a) Haterfa prims directa 241,152,000 241,152,000 241,152,000  j24).152.000 2h) 152,000 241,152,600
b) Manc de obra dlrecta i 64.980.000! g4 980.000 64,980,000 64,980,000 64.980.,000 64.980. 000
¢) Gastos de fabricacidn
c.l. Amortizaciones 43,944 825 ; 43,944,825 | 43,944, 825 : 43,944, 825 L0.674,725 ho.674.725
i ]
c.2, Mano de Obra Indirecta 36,000,000 | 36.000,000 | 36.090.060 16,000,000 36,000,000 3(.000,002
. b 1
€.3. Materiales 2.373.000 ;  44,000.000 i 46,373,000 2.373.000 44,000,000 46.373.000 2.373,000 4y, 000,000 46,373,000
I ' '
c.h. Energfa y combustibles 9.442,000 | 35,770.140 §5.212.1480 | o, 442 000 35,770,140 45,212,740 9,442,000 35.770.140 IV AL
c.5. Impuestos :
c.b. Seguros %,600.000 4.600.000 | 4,609,000 4,600,000 4.600,000 4,600.000
. _
c.7. Imprevistos 2,411,000 | 2.411.000] 2.411.000 i 2.411.000 2.179.000 .. 2.379.000
) H . ! . -
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION | “98.770.825 | 385.902.140 h84.672.965| 98.770.825 | 385.902.140 | 484.672.965 |l 95,468,725 385.502, 140 481.370.565
1. COSTO DE ADMINISTRACION
(€stim,) 2,000.000 2.000,000§ 2.000,000 2.000,000 2.000.000 2,000,000
1), COSTO DE COMERCIALIZACION 10.600.000 10,600.000 | 10,600.0600 10.600.000 10.600.000 10,650,000
IV. CO0STO DE FINANCIACION 3.755.250- 3.755.250 500.000 500.000 - f -
A . . : -
COSTOS TOTALES 115,126,075 385,902,140 501.028.215§111.870,825 385.902.140 | 407,772.965 108,068.725  385.902. 140 493,970,855




Terreno

Obra Civil

Instalaciones

Maquinaria y equipos -
Montaje

Equipos auxiliares
Organizaeién de la empresa
Gas tos duraate la instahacién

Intereses durante la
Gastos de puesta en marcha

Sub-total

Inversiones en Activo de Trabajo

FIMAMCIAMIENTO DEL PROYECTO - AMALIS!S GLOBAL (en$)

BAHCOS
CAPITAL PROPIO TOTAL
BAMADE F.F. INVERSIONES

- 2,500,000 2.500.000
- 400,000.000 8.250.000 408,250.000
- - 74,000,000 74,000 000
- - 163,300,000 163.000.000
30.500.000 - - 30,500,000
- - 3.000,000 3.000.000
3.400.000 - - 3.400.000
1.920.000 - - 1.920.000
6.510,500 - 6.510,500
4.520.000 - - 4,520,000
L6.850.500 400,000,000 251,050,000 697.900.500
224,909,600 - - 224,809,600

271,760,100 400,000,000 261,050,000

922,810.100

SINOISUIANT 4 TvE2033 OIHISNOD
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Financiamiento

A los fines del presente estudio se considerd el financiamiento de las
inversiones fijas por parte del Banco Nacional de Desarrollo y el Fondo
Federal de Inversiones, En los dos casos se adoptaron las condiciones

crediticias preferenciales que ambgs entidades ofrecen para Areas de
Frontera,



LANILLA DE SERVICIO DE CREDITO

MONTO: § 400,000,000,

NTIOAD OTORGANTE ;Banco Naclonal de Desarrollo

TASA DE INTERES: 2% anual sobre saldos FRECUENCIA DE PAGO:

-

FRECUEHMCIA DE AMORTIZACION: Semestral vencido.

Semestral vencldo

PLAZO DE AMORTIZACION : 5 afos PLAZO DE GRACIA: 1 aflo a partir del otorgamiento.

PAGOS SEMESTRALES

{NCIDENCIA POR EJERCICIOQ

DIA MES ARQ DEUDA
AMORT ) ZACION INTERESES TOTAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL
] 7 -1 400.000.000 -

31 12 -1 400.000,000 - 4,000,000 4,000,000 - 4.000.000 4.000.000

30 6 1 400,000,000 - 4.000.000 4,000,000

31 12 ] Lp0,000.000 50.000.000 h.ooo.dob 5h,000.000 50,000,000 8.006.000 Ea.ooo.ooo

30 6 2 350,000,000 50,000,000 3.500,000 53.500.000

31 12 2 300,000,000 50,000,000 3.000.000 53.000.000 100,000,000 6.500.000 106,500,000
; 30 6 3 | 250.000.000 50.000.000 2,500,000 52,500,000
i 3! 12 j- 200.000,000 50,000,000 2.000.000 52.000.000 100,000,000 4.500.000 104,500,000
! 30 6 I 150,000,000 . 50.000.000 1.500.000 51,500,000 '
S 3 12 4 100.000.000 50,000,000 1.000,000 sl.ooo.doo 100.000,000 2,500,000 102.500.000
i 30 6 5 50.000,000 50.000,000 500.000 50.500,000 " 50,000,000 500,000 50.500,000

- 400.000.000 26.000.000 426.000.000




PLANILLA DE SERVICIO DE CREDITO

ENTIDAD OTORGANTE: Fondo Federal de Inversiones

MONTO:

$ 251,050,000

TASA DE INTERES: 2% anual sobre saldos

PLAZO DE AMORTIZACION: & afos

FRECUENCIA DE AMORTIZACION: Semestral vencido.

"

FRECUENCIA DE PAGO: Semestral vencido

PLAZO DE GRACIA: 1| afo a partir de ia puesta en marcha,

PAGOD SEMESTRALES

IHCIDENCIA POR EJERCICIO

DIA MES | ARD DEWDA ,
| AMORTIZACION | - INTERESES TOTAL AMORT 1 ZAC 10N INTERESES TOTAL

1 7 «1  |251.050.000
31 i2 -+ |251.050.000 - 2.510.500 2.510.500 - 2.510.500 2.510.500
30 6 ! {251.050,000 " 2,510.500 2.510.500
3 12 ) [251,050.000 " 2,510,500 2.510.500 - 5.021.000 5.021.000
10 6 2 |251.050,000 §1.841.666 " 2,510,500 4h.352.166
3 12 2 209,208,334 41,841,666 ' 2.692.083 43,933,749 83.6813.332° I, 602,583 88.285.915
30 6 3 [167.366.668 k1,841,666 1.673.667 | 43.515,332
3] 12 3 [125.525.002 ‘41,841,666 1.255.250 43.096.316 83.683.332 2,928,917 86.612.249
30 6 v | 83.683.336 41,841,666 836.833 42.678.499

3 12 4 41,841,670 41,841,670 518,417 42,260,087 83.683.336 1,255,250 B4.938.586

251,050,000 16,318,250 267,360,250
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PLANILLA RESUMEN DE LOS CREDITOS

A) Créditos para Inversiones fijas

ARO AMORT I ZACION AHUAL

146

INTERESES
-1 - 6.510,000
i 50.000,000 13.021.000
2 183.683.332 i1.102.583
3 183,683,332 7.428,917

4 183.683.336 3.755.250
5o e - 50,000,000 . 500,000

b) Créditos para evolucidn: No se han considerado.



uadro de Resultados Pro-Forma Proyectados (en §)

AROD 1 ARO 2 ARD 3 ARO 4 Af0 5 ARG 6 a 10
entas bfutas (1) 529.920.000. 529,320.000 529,820,000 529.920.000 529,920,000 £529.920.000
Costo de fabricacidn 484.672.965 484,672,965 484,672,965 484,672,965 484,672,965 481.370.865
Gastos de puesta en marcha 4,520,000
Costo de fabricacidn de lo vendido 480,152,965 i 484,672,965 484,672,965 484,672,965 L84,672,965 481,370,865
Gastos de administracidn 2.000,000 l 2.000.000 2,000,000 2.000.000 2,000,000 2.000,000
Gastos de comercializacidn 10,600,000 10.600,000 10.600.000 10,600,000 10,600,000 10,600,000
Gastos de Financiscién 13.021.000 11.102.583 7.428,917 3.755,250 500.000 ;
Costo de lo vendido 505.773.965 508,375,548 504,701,882 501,028,215 497.772.965 493.970.865
-Utilidad o pérdida 24.i46.035 21,544,452 25,218,118 28.891.785 32,147,035 35.949.135
Impuesto a las ganancias - .- - - - -
Resultado neto 24,146,035 21,544,452 25.218.118 28.89!.785 32.147.035 35.949.135

(1) 1.536.000 Kg x $ 345./kg = $ 529,920,000,
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Calculo del punto de equilibrio

Se calculd el punto de equilibrio para los afios 1, 3, 5y 10, seqiin la

férmula:

'Punto de equilibric

ARO |:

ARD 3:

ARNO 5:

ARO 10:

P.eq.

P.eq.

P.eq.

P.eq.

1]

]

{cifras en miles de $)

Costos constantes

} - Costos variables

124,392

1-°385.902 -
529.920

118,800

1-385.902

529.920

111.87

1-385,902
529.920

108.069

1-385.902
529.920

Ventas

$ k57.323

$ 436.765

L}

= § 411,290

$ 397.313

(86,3%)

(82,4%)

(77;6%)

(75 %)
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Cilculo de la tasa interna de rentabilidad del proyecto (importes en miles de $)

EJERCICHIC JINVERSIOH EN CAPITAL DEl IMPUESTO A | TOTAL EGRE- Uf[LiDAD ANTES AHORTIZACIO; {HTERESES Fi~ LTOTAL INGRE~- DIFERENCIA DIFERENCIA ACH
ACTIVO FHIO TRABAJO LAS GAHMAN- | 505 DE 1HMP.GAMANC, | NES HANC.LARGO 508 . TUALIZADA AL
. CIAS PLAZO . 2.1 %
-1 693. 380 39,407 - 732.787 - 6,511 6.511 (726.276) -(726.276)
I b.520 185.503 - 190.023 214,146 43,945 13.021 81.112 | (108.911) (106.671)
2 - - - - 21,544 43,945 17.103 76.592 | 76.592 |- 73.47%
3 - - - - 25.218 43.945 7.429 76.592 76.592 | 71.963
4 - - B - 28.892 43,945 3.755 76502 | 76.592 | 70.482
5 - - - - 32,147 | 43.94s 500 76.592 | 76.592 - 69.033
6 - - - - 35.949 40.675 . - 76.624 76.624 67.641
7 - - - - 35,949 40.675 - 76.624 76.624 66.250
8 - - - - 35,949 40.675 - 76.624 76. 624 64.887
9 - - - - 35,949 40.675 - 76,624 76.62‘4 63.553
10 (272.167f‘1 - - (272.167) 35.949 40,675 o 76.624 348.79) 283. 340
. | -
126,468 zgo

(¥) Valor residual de la inversidn en Obra Civil.-
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5.4, ALTERNATIVA 1U: EMPRESA DE SERVICIOS
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Alternativa de funcionamiento de la planta pelletizadora de alfalfa como

empresa de servicios

Después de haberse analizado las alternativas de funcionamiento de la planta
pelletizadora durante 8 y 16 horas diarias y durante jornadas de extensién
variable, con motivo de los elevados costos o la baja rentabilidad resultan-
tes se decidib considerar una cuarta hipdtesis de funcionamiento bajo la for-
ma de una empresa de servicios, dedicada a pelletizar alfalfa de terceros me-

diante el cobro de un arancel.

A poco de comenzar el anilisis de esta alternativa se comprobd que la tempo-
rada de funcionamiento de la Planta dificilmente pudiera extenderse mis allj .

del primer cuatrimestre del afo.
Eilo es asi fundamentalmente pbr dos razones:

a) La cosecha de alfalfa se realiza entre mediados de Diciembre y fines de
Febrero, razén por la cual la demanda de} servicio de pelletizado se ha-

rfa efectiva recién a comienzos de Enero.

b} Dicha demanda tendr3 vigencia durante el perfodo de acopio de alfalfa, dado
que a fines de Abri} o comienzos de Mayo el productor ganadero necesita‘*tener
disponible el stock de alimentacidn suplementaria para hacer frente a la tem
porada invernal, Una vez realizado este acopio, las compras de alfalfa en far-
dos que se efectilan entre los meses de Mayo y Agosto generalmente son de me-
nor volumen, y su utilizacidn casi inmediata no crea problemas de transporte

y almacenaje que justifiquen el pelletizado.

A pesar de la elevada capacidad ociosa anual que se presenta en esta alterna-
tiva, se ensayd un c3lculo estimativo de costos de produccidn para el fun-
cionamlento del mismo equipo antes considerado durante 8 horas diarias. La e-

leccion de esta jornada de 8 horas se realizé teniendo en cuenta que en los
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100 dias de trabajo (eneroc a abril) se totaliza una produccién de 480 Tn
de pellets, volumen suficiente para el abastecimiento alimenticio del
'"destino principal'' mencionado en el capTtulo de mercado: ovinos de pedi~
gree y vacas lecheras en el corto plazo. Se prefirid limitar la demanda
de pelletizado a este segmento del mercado, debido al proceso de adapta-
cidon que 16gicamente deberd tener lugar entre los potenciales usuarios del

servicio.

Con las caracteristicas de produccidn mencionada, los costos tentativos
correspondiantes son superiores a los $ 250 por kilogramo, cifra que di~-
ficilmente “aga viable la captacidn de productores interesados en pelieti~

zar su propia alfalfa,

Esta circunstancia, sumada a las dificultades derivadas de! escaso aprove-
chamiento temporai de las instalaciones, motivs la interrupcidn del aniii-

sis de este alternativa mds 113 del presente alcance.



