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El presente informe fue realizado para responder a una solicitud de la pro-
vincia de Catamarca ante el Consejo Federa! de Inversliones:''Redimensionamien-

to de la Industria Frigorffica Santa Isabel - Capital''.

El objetivo buscado mediante dicha solicitud era el mejoramiento de las con-

diciones higiénico~sanitarias en que se realiza la faena de vacunos en el Ma-
tadero Municipal de la ciudad de Catamarca y, al hismo tiempo, aprovechar las
obras inconclusas que anteriormente las autoridades provinciales habfan expro-

piado a una empresa privada.

En las mencionadas obras existe, adem3s de una playa Eg_jgena y camaras para
reses, un conjunto de cuatro pequeifas cimaras que podfan aprovecharse para o-
tros productos. Relevada la disponibilidad de frfo para frutas, hortalizas,

pescado, huevos y pollos con que cuenta la zona, se encontrd que la misma re-
sgljahgggiifactoria, excepto para los dos primeros productos mencionados. La

—_—

Feria Mupicipql,/ubicada a corta distancia de las obras existentes de! Mata-
dé?b-?;}gorffico Santa Isabel, no cuenta con cimaras frigorfficas ni siquiera
para los excedentes frutihortfcolas de la comercializacidn de cada dfa. Ahora
bien, el tamafio exiguo de tales cimaras haria dificultoso su manejo para los
voli{imenes que requiere el abastecimiento frutihortfcola de la ciudad Yy zonas
aledafias. En consecuencia, se diseAd un nuevo conjunto de camaras que permf-
tirdn acopiar volimenes importantes, reservando las pequefias cimaras existen-

tes para el movimiento semanal de los productos.

E1 proyecto fue desarrollado desde el punto de vista de una empresa presta-
taria de servicios de faena y frio. E1 establecimiento, mediante el cobro de
una tarifa por kilogramo de carne limpia, presta los servicios de faena de ga-
nado vacuno y frio para las respectivas reses, a los matarifes propietarios
del ganado que luego abastecen a las carnicerfas de la zona. Tambien mediante
el cobro de una tarifa ofrece servicio de frfo a los productores o introducto-

res mayoristas de frutas y hortalizas que actlan en la zona.
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El aprovechamiento de la capacidad instalada para faena y frfo para reses

es progresivo, y se completa al cabo de tres etapas. Para las dos primeras
se ha supuesto un afio de duracidn en cada una. Durante la primera etapa,

el establecimiento sustituye al actual Matadero Municipal; durante la sequn-
da, a los mataderos municipales de depaftamentos vecinos que tambien operan
en condiciones deficientes; y en la tercera, a la introduccidn de carne en=

friada que actualmente se verifica desde fuera de la provincia,

El aprovechamiento de la capacidad instalada para almacenamiento de frutas,

e cambio,se ha supuesto en su plenitud desde el primer afio.

La metodologfa empleada fue la exigida por el Banco Nacional de Desarrollo
en su "'Temario para la presentacidn de estudios de factibilidad de proyec-
tos industriales'. A pesar de que dicha entidad crediticia no fue contempla-
da en el financiamiento, dado que no concede créditos a la Nacidn, provin-
cias o municipalidades ni a las reparticiones autdrquicas dependientes de e-.
llas, el proyecto, preparado de acuerdo con el menclionado "'Temario", podrs
ser utilizado para la obtencidn de financiamiento en las entidades conside-
radas (Banco de Catamarca y Fondo Federal de Inversiones) o en otras entida-

des.

Las inversiones y los costos estdn valorizados a precios de julio 1979. €n
el Capftulo Ingenierfa, se han disefiado las obras civiles e instalaciones
para la alternativa "integral'': faena de 160 cabezas (3ra. Etapa) y cidmaras

para frutas.

Conclusiones del Proyecto:

E' proyecto ''integral" (faena y frfo para carne y frfo para frutas) fue rea-

lizado tomando como 'precios del proyecto”, a efectos de calcular los igg:e-

sos por ventas, la tarifa de faena vigente en el Matadero Municipal de Cata-
TN .
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marca en la fecha citada (julio 1979}, y una tarifa de frfo para carne vy
frutas equivalente al 70% de las que regian en el mercado de servicio de
frfo en Capital Federal y Gran Buenos Aires.

La tasa interna de rentabilidad del proyecto es de 26,7%, y el plazo de re-
cuperacidn de la inversién de 3,7 afios. En la primera etapa (afo 1) el pro-
yecto alcanza su punto de equilibrio en el 69% de sus ventas anuales, en la
segunda (afo 2} en el 62% y en la tercera (afio 3’y pleno aprovechamiento de
su capacidad instalada), en el 51%.

Obtenidos estos resultados, se tratd de verificar su factibilidad para el
caso de que se prescindiera de la construccién de c8maras para frutas, e-
fectuindose las correspondientes correcciones en los rubros Costos, Inver-

siones y Activo de Trabajo.
'as conclusiones de esta segunda alternativa fueron las siguientes:

a) Prestando (nicamente los servicios de faena y frfo para reses, el
proyecto no es factible con las tarifas consideradas en el caso

- "integral',

b) €1 proyecto tampoco es factible con la misma tarifa de faena, aun-
que la tarifa de frio para reses se equipare en un 100% a las que
rigen en Capital Federal y Gran Buenos Aires.

¢) El proyecto, sin cimaras para frutas, es factible con un aumento
del 40% en la tarifa de faena vigente y con una tarifa de frio pa-
ra reses igual a la que rige en Capital Federal y Gran Buenos Ai-

res.

Bajo estas Oltimas condiciones, la tasa interna de rentabilidad del proyec-
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to es del 16,9%, y el plazo de recuperacidn de la inversidn es de 5,3 afios,
Por otra parte, el proyecto recién alcanza su punto de equilibrio en e! 70%

de las ventas anuales del 3er. ailo.

Esta Ultima alternativa se incluye en el Anexo: "Alternativa de funcionamien~
to del Matadero Frigorffico Santa lsabel con faena de ganado vacuno y cima-

ras frigorfficas para reses exclusivamente",
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1. SINTEStS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
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1. SINTESIS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

1.1. Reseiia breve del proyecto

Se prevé la Instalacién de un matadero-frigorffico para animales va-
curos con la construccién de cinco cdmaras frigorfficas. para enfria-

miento y conservacidn de frutas de estacién.

La iniciativa surgida de las autoridades provinciales tiene como ob-
jetivo fundamental, reemplazar el matadero municipal que actual-

mente funciona en precarias condiciones tecnoldgicas e higiénico - sa~
nitarias, por un establecimiento moderno que funcione acorde con la le-
gislacién vigente fijada por Organismos como S.E.N.A.5.A, v 1a Junta
Nacional de Carnes. AsImismo,y aprovechando parte de las Instalaciones
de frfo, se ha previsto la construccidn de cimaras frigorificas para

1a conservacidén de frutas, lo que asegqurard un nivel constante de abas-
tecimiento de estos productos durante el afio y que ademds contribuirj
a Incrementar considerablemente la rentabilidad econdmica de la empre~-

54.

E1 matadero-frigorifico SANTA {SABEL, funcionars como una Empresa Pres-
taria de Servicios,vale decir que no se comprari materia prima ni se
vender§ un producto terminado,sino que sus instalaciones se utilizacin

i
para faenar animales vacunos y enfriar durante 24 horas las reses fae-

nadas y pertenecientes a terceros que se encargarin de su posterior co-

e

mercialfzacién. Por este servicio se cobrard a los usuarios una tarifa _J

o tasa preestablecida,

lgual criterio se empleard en la utilizacidn de las cimaras de enfria-

miento y conservacidn de frutas.
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E! presente trabajo tuvo como objetivo fundamental el m3ximo aprove-
chamiento de obras civiles e instalaciones existentes de! estableci-
miento,que la Provincia expropi§ en su oportunidad a una empresa

privada,

Se estima que la ripida implementacidn de este proyecto producirs,
en el corto plazo, notables repercusiones en los aspectos econdmi-

cos y sociales de la provincia de Catamarca.
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1.2, PROMOTORES, DIRECtION Y ASISTENCIA TECNICA

1.2.1. Promotores del proyecto:

Autoridades Gubernamentales de la provincia de Catamarca,

1.2.2. Ente Jurfdico, direccién prevista y ejecutivos.

A definir pora las Autoridades Provinciales,

1.2.3, Descripcidn det apoyo técnico previsto

A efectos de 1a implementacién de este proyecto, solo resta-
rfa apoyo técnico. en los aspectos relativos a la Ingenierfa
de detalle del mismo.
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1.3, MERCADO, PRODUCCION Y VENTAS

1.3.1,

1.3.2.

Orientacidn b3sica de! mercado a servir:

Se prevé abastecer el mercado interno de 1a provincia de Cata-
marca. Especfficamente a la cludad de Catamarca y alrededores.
Se ha estimado un radio de influencia del establecimiento, de

30 kilémetros, tomando como centro a la ciudad de Catamarca.

No obstante y a pesar de quedar afuera de ese radio de influen=
cia, pero a corta distancia, tambi&n se espera abastecer el mer-
cado de las local idades de Huillapima y La Merced.

Volimen de produccién previsto: plan 'y estrategia de ventas y

penetracién en el mercado.

' Por tratarse de una Empresa der Servicios, no se prevé un plan

Y una estrategia de ventas ni. 1a forma de penetrar con el prb-
ducto en el mercado consumidor, hechos éstos que corrersn por

cuenta de los matarifes usuarios.

No obstante ello los VOIGmenes de produccidn previstos en el

proyecto son los sigdientes:

a) Matadero-frigorifico

ETAPA CABEZAS/dTa CAPACIDAD UTILIZADA (2)
Primera 82 51
Segunda 115 72

Tercera 160 100
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b) CSmaras para frutas:

Se prestard servicio de frfo para enfriamiento y conserva-

cién de los siguientes volimenes:

1) Hasta 700 Tn, de manzanas
2} Hasta 570 Tn. de naranjas

3) Hasta 307 Tn, de peras

1.3.3. Fuentes actuales de suministro del producto:

Las fuentes actuales son el Matadero Municipal de la ciudad
de San Fernando del Valle de Catamarca y los mataderos de
Fray Mamerto Esquil y Valle Viejo, como asl tambié&n la intro-
duccidn de carne enfriada proveniente de la provincia de Cér-
doba. E} presente proyecto deberd sustituir en sucesivas etapas

. a estas fuentes de suministro del producto.

1.3.4. Proteccidn aduanara'y restricciones a la Importacién de pro-

ductos similares “

No existen.
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1.4, FACTIBILIDAD JECNICA, MANO DE OBRA Y RECURSOS DE MATERIAS PRIMAS

1.4,1, Descripcién breve del proceso

Los animales provenientes de los corrales de encierre son deri-
vados a través de la manga de acceso a la playa donde son some-
tidos a un bafio a presién. A través de &sta llegan al cajén de
noqueo donde son insensibilizados mediante un martillo neumiti-
co. Una vez noqueada, la res es izada Y se procede a degollar-
la produciéndose al mismo tiempo el desangrado y el vémito.

En operaciones posteriores se procede al cortado de cuernos,

cuereado de cabeza Y manos y corte de éstas Gltimas, que son en-
viadas mediante una zorraal depdsito correspondiente. A conti-
nuacidn se procede a cortar la cabeza, para posteriormente la-
varla y enviarla a través de una noria al local correspendien-

te,

Inmediatamente después se procede al cuereado y corte de patas
traseras,para acceder luego al palco donde se completa el des~-
cuereado total del animal mediante vibradores neumiticos. Los

cueros extraldos son enviadosmediante un tubo de acero inoxida-

ble al local de cuerosdonde se acondicionan para su despacho.

La res desollada es sometida luego al despanzado en el palco

NT 20, envidndose las visceras por intermedio de una noria a
los locales de elaboracién, Cabe destacar que tanto la cabeza,
como las vfsceras y la res, &ebenllegar simul tdneamente al pal-
co de Inspeccidn veterinaria para su identificacién y aproba-
cién o envlo a decomisado. Previa a la inspeccidn, la res debe
ser dividijda en dos mitades, operacidn que se realiza en la

plafaforma de aserrado.
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1.4,2,

l.".3l

1.4.4,

Luego de la Inspeccién, 1a reses aprobadas son lavadas, median- -
te agua a presifn y posteriormente sometidas a un retoque para
luego ser pesadas y tipificadas en el palco de la Junta Nacio-
nal de Carnes. A partir de allfl son derivadas a las respectivas
cimaras donde luego de permanecer durante 24 horas son despacha-
das para el consumo.

En los locales de elaboracién, se procede a preparar las menuden-
cias comestibles, los sesos y carne de cabeza y los mondongos
para luego ser enviados a la cSmara para menudencias y mondongos,
donde tamblen permanecer8n2h horasy se despacharin junto con las
reses correspondientes,

Comentarlo sobre posibles comple}idades técnicas del proceso y

sobre la necesidad de obtener asistencia técnica.

El proceso no presenta posibles complejidades t&cnicas que de-

manden asistencia,

Orfgenes de los equipos

Todos los equipos son de fabricacién nacional.

Disponibilidades de mano de obra y de instalaciones de Infraes-

“tructura (transporte y comunicaciones, energfa, agua, etc.)

1.4.4,1., Mano de Obra

La mano de obra serd toda de orfgen zonal y se estima
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que podrd absorberse la totalidad de operarios del actual

matadero municipal. Las necesidades de personal para las
distintas etapas de produccién,discriminados por niveles,

son las siguientes:

la, Etapa 2a. y 3a Etapa
Personal Superior 4 y
Encargados 9 9
Administrativos 3 3
Serviclos ] 4

Operarios Callficados y

no callficados 53 )

Total 73 91

1.4,4,2, Transportes

Ic"c"n3o

Todos los transportes son por cuenta de terceros.

Energfa Eléctrica

Se tomar§ de la 1inea de alta tensidn de 33 Kw que pasa
frente al predio, y luego se reducir3 mediante un trans=-
formador a 3 x 380/320 Volts. La potencia Instalada en

motores es de 350,3 Kw alcanzando la iluminacién m3xima

posible a 50,7 Kw lo que totaliza una potencia instala-

.4k b,

da en planta de -401 Kw.'

Aqua

El agua a utilizar en la planta Industrial es de origen
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1.4.4,5,

subterrneo, A tal efecto existe una perforacidn en los
fondos del predic de donde se extraerS por medio de bom-
ba y se enviar§ a unacisterna de 300.000 litros de capa-
cidad, De alli se enviar§ a un tanque elevado de 100.000
litros de capacidad a fin de obtener en la fibrica la pre=
sI6n adecuada, E1 consumo miximo de agua para el matadero
frigorffiéo trabajando a plena capacidad, se ha estimado
en 600,000 1itros por dfa,

Desagiies y tratamiento de aquas servidas

Las aguas‘residuales serdn enviadas a un complejo de lagu-
nas para su tratamiento, ubicadas en el sector Este del
predio.

n
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I.".S.

1.4.6,

‘.h.7.

1.4.8.,

Proveedores—- Costos y calidad de las materias primas, relaciones

previstas con las industrias de apoyo.

Como ya se dijo anteriormente, el matadero-frigorffico, actuari
como una empresa de servicios, cobrando una tasa de faenamiento y
frfo para animales vacunos y de frfo para las frutas. Por lo tan-
to los proveedores, si asf pueden llamarse, serin los matarifes
que traerdn su ganado en plé y que luego se encargardn de la co-
mercializacién de la carne. lgual criterio seguirdn los introduc-
tores de frutas.

Restricciones a la importacidn de materias primas.,

No existen. El 70% del ganado en pié procede de otras provincias

-limftrofes y 1o mismo sucede con la fruta,

Locallzacidn prevista de la planta en relacidn con los proveedo-

res de materias primas, el mercado y las disponibilidades de in-

fraestructura y mano de obra.

No obstante existir condiclones favorables respecto. de la locali-
zacién prevista con relacién a los factores mencionados ut-supra,
se aclara que la misma estaba predeterminada por las autorldades
provinciales, que expropiaren las instalaciones existentes del
matadero-frigorifico Sta,lsabel en donde ahora se instalara la

planta industrial.

Capacidad de produccién de la planta. Comparacifn con otras exis-

tentes y en curso de instalacidn

El matadero-frigorffico tendr§ una capacidad de produccidén mixi-
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ma de 160 cabezas/dfa trabajando en un turno y una capacidad de

cimaras para almacenamiento de frutas de 1577 toneladas, tal co-
.mo figura en 1,3.2.

La instalacidn de esta planta, acorde con las exigencias sanita-

rias de S.E.N.A.S.A,., suplantari inmediatamente al actual Matade-
ro-Municipal.

No se prevé por el momento la instalacidn de otras plantas simi-
lares en la zona,
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1.5, Monto de la Inversién, financiaci8n y rentabilidad del proyecto

1.5.1. Costo total del proyecto, indicando las partidas, terrenos,

edificios (equipo instalado y capital de trabajo) y porcen-

" taje de gastos en moneda extranjera

1.5.1.1. Inversiones Fijas. (en pesos)

:l-.SOI-IoIl

1.5.1.1.2,
1.5.1.0.3.
1.5.1.1.4,
1.5.1.1.5.
1.5.1.1,6

].S.‘.'.7.

Tierras y otros recursos na-
turales

Obras civlles

Instalaclones

Miquinas y Equipos

Montajes

Rodados y Equipos auxitiares

Otros

" Sub-total

7.700,000,

2.071.023.000.
1.057.923,000.
232.736.400,
79.080.000.
-he.hho.ooo.

104,150, 400,

3.599.052,800
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Transporte Sub-total
1.5.1.2. Destinos Asimilables

1.5.1.2.). Organizacién de la Empresa

1.5.1.2,2, Gastos de Administracion e

Ing.durante la instalacidn

1.5.1.2.3. Intereses durante la Insta-
lacidn

1.5.1.2.4, Gastos de Puesta en marcha
1.5.1.2.5. Qtros

Sub-total

- 1.5.1.3. IVA sobre inversiones

1.5.1.4, Sub=total (1.5.1.1.+1.5.1,2,+1.5.1.3)}

1.5.1.5. Inversiones en Activo de Trabajo

1.5.1.6., Total .Inversiones

]

Nota: No hay gastos en moneda extranjera.

3.599.052,800.

34.716.800.
246, 744.000.

163,000,000,
31,001,700,

14,263.900.

489,726,400,

213,022,000, -

4.301,.801.,200,

498.512,700.

4,800,313,900.
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l.s.z.

1.5.3.

Aporte de Capital previsto por 1a Empresa Indicando su natu-

raleza.

Se ha considerado un aporte de capital propio de
$ 2,164,866,000,~

Tipos de préstamo que solicitarS al BANADE y otras fuentes de

financiamiento

No se solicitarin préstamos al BANADE dado que-en el punto 5.1,1.1.

- de la Declaracién de Objetivos y Polfticas de esta Institucidn,se

establece que: "E! B.N.D. no conceder§ créditos a la Nacién, Pro-
vincias o Municipalldades ni a las Reparticiones Autdrquicas de-
pendientes de ellas.

En cuanto a otros posibles préstamos se consideraron los siguientes:

a) Banco de Catamarca:

Monto: $§ 1.700,000,000,

Tasa de Interés : 9% anual sobre saldos

Frecuencia de Paao: Trimestral vencldo

Plazo de amortizacién: 5 ailos

Plazo de gracia: 2 aflos a partir de la puesta en marcha
Cuota de amortizacién: = - $ 283.332.000,-

Frecuencia de amortizacidn: semestral vencido.

b) Fondo Federal de lnversiones

Monto: $ 500,000,000,

Tasa Inter€s: 2% anual sobre capital reajustado.
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1.5.6. Financiamiento previsto

" Integrado($) A Integrar($) Total($)

a) Aporte Propio - ) 2.164,866.000, 2.164.866,000

b) Fondos Autogenéra- _
dos . - h35¢##7-900- h350hh7-900

~c) Créditos

Fondo Federal de
Inversiones - 500.000.000 500,000,000
d) Total . h.800,313,900 4.800,313.900

&

Nota: Todo el financiamiento es de origen Nacional

1.5.7. Monto en dSlares con y sin escalamiento

La Inversién ante dicha traducida a dSlares estadounidenses y con-
siderando el tipo de cambio de $ 1.400/ 1 USS. ser§ de:
U$S 3.k28.796.‘



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

1.5.6. Financiamiento previsto

Integrado($) A Integrar($) Total($)

a) Aporte Propio - _ 2.164,866,000. 2.164,866,000

b) Fondos Autogenera-

dos - © 435.447.900.  435.447.500
¢} Créditos
Béo,de Catamareca - 1.700,000,000 1.700,000,000

Fondo Federal de
Inversiones - 500.000,000 500.000.000

d) Total %4.800.313.900 - 4,800.313,900

Nota: Todo el financiamiento es de origen Nacional

- 1.5.7. Monto en délares con vy sin escalamiento

-

La inversién ante dicha traducida a dSlares estadounidenses y con-
siderando el tipo de cambio de $ 1.400/ 1 USS., sers de:
U$sS  3.428.796.-
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t.6. Apoyo Gubernamental y disposiciones legales conexas

1.6.1, Compatibilidad del proyecto con los planes de desarrollo e

inversidon del Gobierno

A completar por las autoridades provinciales,

1.6.2. Incentivos gubernamentales y sistemas de apoyo al crédito so-

licitado.

Los incentivos gubernamentales y sistemas de apoyo se basan en

la legistacidn promocional vigente,a saber:

Ley Nacional N 21,608 de promocisn industrial

S Decreto Nacional N? 893/74 de promocién regional

Ley Provincial N? 2968/75 de promocién Industrial

Decreto Provincial N2 4160/75 de reglamentacion de la
ley N2 2968.

1.7. Fechas previstas para el desarrollo y ejecucién del proyecto

A definir por parte de las Autoridades Provinciales



CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

ANO
RUBRO

-2

Elaboracidn del estudio de Factibi-
lidad.

Adjudicacién de Créditos.
Decreto de Promocibn Industrial.

Desarrollo del Proyecto de Ingenie-
rfa de Detalle .

Conpra de Miquinas y Equipcs.
Construccifn de la Obra Civil.

Recepcifn de MAquinas y Equlpoa

Montaje,

Puesta en Mﬁrcha;
Operacifn al 50%
6peraci&1 al 75% .
Operacién al 100%

7T meses

7 meges

2 meses

7 meaesJ

2 meses

5 mesep

2 meses

10

meses

12

meses

eses

1
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2. ASPECTOS FORMALES

2.1.
2.2.

2.3.

%]

2.6.

2.8,

-y e re—— AT

29.

Nombre
Domicitio
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.

Lega!l
Administrativo, comercial, sucursales,
Planta o plantas industriales.

Domicilio especial a los fines de esta pressntacidn.

Forma juridica, senalande si tiens casa matriz an el pais o el exterior.

2.3.1.
232,

2.3.3,

Documento constitulivo de la empresa —acompanar un sjenplar - capital social— capital
integrado a la fecha.

Acciones emitidas —caracteristicas y cantidad - fecha de -autorizacién para cotizar en bol-
$a— numero de acciones en poder del publica,

Debentures emitidos —cantidad y condiciones - fecha del contrata - garantias— autorl-
zacién para cotizar en bolsa.

Accionistas prinéipales. nombre nuimero da acciones y calidad de éstas.

Directorio, némina, cargos y duracién del mandato - antecadantes empressrios y datos personales de
sus componantes.

Asociacién con empresas existentes. Indicar tipu de integracién y/o relacién.

2.6.1.
2.6.2,
2.6.3.

Casa matriz en ef pais: nombre, domicilio y forma juridica.
Casa matriz en el extranjero: nombre, domicilio y forma juridice,

Inversiones de capital en otras empresas.

Ejscutivos y técnicos principales.

Nombres, cargos y antecedentss empresarios. y/0 profesionaies, en particulor en fo otinente con la
aspecialidad def proyecto,

Seguros vigentes: bienes assgurados, riesgos, montos, compahias y vencimisntos.

Evolucion Mcnico-ocotv)érﬁ?ca.

2.9.1.

292

2.9.3.

Evolucién. Indicar cudles fusrnn las elapas principoles desds su In'ciacién en o quas ¢
reflars a los aspectos técnicos, econdmicos y financieros de ia empresa. La oxistencis de
prayectos de envergadura anterlores al presente; si s han concralado o no. sxpresande
on aste dltimo caso fos motivos. Traténdose ds una empresa en marcha ind'car. estadls.
nca de los uitimos 5 afos referentas a productes elahoracdos, capacidad resl de planta.
produccién efecliva por producto, en yolumen fisico y valor monsatario a costo de pradue-
cldn histdrica (5.1.) referido a Iy capacidad de planta, venta de los prinz pates productss
8n volumen fisico y valor monetario 8 precio de vanta, personal ocupado afectado a: produc.
clén, administracién, comercinlizacion, servicios (cantided sueidos y Jornales \ncivigos car
Bgas sociales separadsmenta).

Consumo de energia eléctrica en kWh,
Constancia de habilitacidn municipal - mecdnica . elactromecdnica,
Politica de dividendos seguids en el titimo quinguenio,

Si la localizacién de los mercados de ia enpresa ha sulrido modificaciones, stdalar cubles
¥ SUS causas,

Antecedentes de relaciones con e BND.
Relacionar los, aspectos pertinentss del proyecto en los cepitulos 4, 5y 6 con Ios actuales
existentes en [a empresa.

Organigrama general de la Empresa. Reseiar la arganizacién de la produccion (estudio
del trabajo, planificacién de la produccisn, mantenimiento, control do ia produccidn, ges
tion de suministros, controles de cahdad, siock, elc.).

Sintesis de relaciones laborales, escaias salariales, sistemas de remuneraciones, incentivos.
etcdtera.

Evolucidn financiera. Estados de Resultados. Origen y splicacién de fondos y Balancas de
la empresa para los uitimos tres anos.

. Personas aulorizadas a realizar gestiones por cuania de ia ermpresa, nombre, reprasentatividad, indi.

cando documantacion pertinente, duracién cel mandato, domicilio, razones de I3 delegacicn de

tunciones,
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Bienes a produclr

El Matadero frigorffico Santa Isabel prestard los sigulentes servi-

clos:

a) Matanza y faena de ganado vacuno.
b) C8maras frigorfficas para reses y menudencias vacunas.

| c) CSmaras frigorfficas para frutas y hortalizas.

3.1.1, Descripcibn, Normas de calidad. Programa de produccidn

El1 Gnico proceso de elaboracién que llevard a cabo el Matadero
Frigorffico Santa Isabel es la transformaciSn de ganado vacuno
de terceros (matarifes) en medias reses y menudencias aptas pa-
ra consumo que entregard a sus duefos, a cambio de una tasa por
el servicio Industrial prestado.

En lo que respecta a frutas y hortalizas, la actividad del Mata-
dero Frigorffico Santa, Isabel se limitard a la recepcidn, mante~
nimiento en cSmaras y entrega de esos productos a los introduc-
tores mayoristas o productores usuarios del serviclo, también a

cambio de una tarifa.

Las normas de Ealldad a las que deben ajustarse los productos
cirneos y menudencias son las que se hallan reglamentadas en el
C&digo Allmentario Argentino (Ley 18284, Decreto 2126/7),)y en

el Reglamento de Inspeccidn de Productos y Subproductos de Ori-
gen Animal (Ley 18811, Decreto 4238/68). Las c8maras para frutas
y hortalizas, por su parte, deben cumplir también con las espe-

cificaciones del C8digo Alimentario Argentino.,
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E) programa de produccién anual del establecimiento ser$ el sfiguiente:

Faena de vacunos (Calculado en base a 200 dfas de faena al afio, :aunque

puede {legarse a trabajar 250 dfas al afo).

Primera etapa : 16,400 cabezas 7

Segunda etapa : 23,000 cabezas 118

Tercera etapa : 32.000 cabezas 16
Cimaras para reses vacunas:

Primera etapa : 16.400 reses

Segunda etapa : 23.000 reses

Tercera etapa : 32,000 reses

Cmaras para frutas y hortalizas:

Se prestard servicio de frfo para conservacién de:

-

1) Hasta 700 Tn. de manzanas
2) Hasta 570 Tn de naranjas

3) Hasta 307 Tn de peras
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3.1.2. Caracterfsticas del blen a producir

De acuerdo con las definiciones establecidas por la Junta Na-
cional de Carnes, se entiende por carne .la parte muscular de
la res faenada, constituida por todos los tejidos blandos que
rodean el esqueleto Incluyendo su cobertura grasa, tendones,
vasos, nervios, aponeurosis y todos aquellos tejidos no sepa-

rados durante la operacién de faena.

Ademis, se considera carne al diafragma, no asf los misculos

de sostén del aparato hlqideo, el corazén y el eséfago.

Huéfo Euw fotma s HEwedo,p.p
Citedde £ Lo Baogr Di e Lfbiw g

Se considera res vacuna el animal de la especie bovina, una vez
sacrificado, sangrado, descuereado, separado de la cabeza Yy ex-

tremidades y eviscerado.

Se entiende por media res, cada una de las dos partes en que
se divide una res mediante un corte longitudinal que pasa por
el centro de las vértebras,

3.1.3. Subproductos -

Los subproductos de ta faena de vacunos que producirsd el Mata-
dero FrigorTfico Santa Isabel, para su posterior entrega a los

matarifes usuarios del servicio, son:
+ Sesos, Lengua, Corazén, HTgado, Rifones y Mondongo.

»2Las definiciones de estos subproductos segiin la Junta Na-

cional de carnes son las siguientes:
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Sesos: Constitufdos por el cerebro, cerebelo y médula oblonga o bulbo raquf-
deo, estdn cublertos por delgadas membranas )lamadas meninges y situa-

dos dentro de la cavidad craneana,

Lenqua: Organo musculoso slituado en el piso d& la cavidad bucal entre las ramas
de la mandfbula. Su porcién posterior o rafz se Inserta en el hueso

hioides, paladar blanco y faringe.

Corazén: Organo musculoso, hueco, de forma c¢8nica Irregular ubicado en la por-

cién anterior de la cavidad toriclca.

'Hfgado: Organo glandular voluminoso, color pardo rojizo, constitufdo por cua-
tro 18bulos, situado en ta porcidn anterior de la cavidad abdominal,

" a la derecha del plano medio.

Rifdn: Organo glandular, par, polilobulado situado en la regién sublumbar
de la cavidad abdominal, Estd cubierto por una cSpsula fibroelasti-

ca y por abundande grasa perirrenal,

Mondongo: Est3 compuesto por el rumen o panza y el retfculo o bonete, E1 ru-
men ocupa todo el lado izqulerdo de la cavidad abdominal. Su super-
ficie externa se halla demarcada por profundos surcos longitudina-
les y transversales. La cara interna presenta numerosas vellosidades
o papitas flliformes que confieren a ésta su aspecfo Sspero e irregu-

lar,

3.1.4. Destino del blen y subproductos

Tanto las reses y menudencias resultantes del proceso de trans-
formacién y luego enfriadas, como las frutas y hortalizas man=

tenidas en cimaras frigorTficas, tendrSn como destino el abas-

tecimiento del consumo de la poblacién de la cludad de Catamar-
ca y sus alradedores.
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3.2. Mercados previstos

El proyecto atenderd las necesidades de faena vacuna y frfo para
reses vacunas, frutas y hortallzas de la ¢ludad de Catemarca y el

Srea comprendida en un radio de 30 kilSmetros a su alrededor,
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3.3. An8lisis del mercado interno

3.3.1. E] Smbito del proyecto est§ constitufdo por la cludad de San
Fernando del Valle de Catamarca y la zona comprendida en un
radio de 30 kildmetros alrededor de la misma. Este Smbito in-
cluye la superficie total de los departamentos de Capital,
Fray Mamerto Esquill y Valle Viejo, y superficies parciales de
los departamentos de Capaydn y Paclin,

De este Smbito geogr8fico sélo fueron consideradas las mayo=
res aglomeracliones urbanas, descartindose el aprovisionamien-
to a poblaciones rurales de acceso inadecuado o de escasa im~
portancia numérica, generalmente autoabastecidas mediante fae-
nas primarias o cultivos domésticos diffcilmente reemplazables.
Los centros urbanos considerados fueron:

POBLACION (Habitantes)

DEPARTAMENTO .  CENTRO URBANO  CENSO 1970(” ESTIMACION 762}

CAPITAL Gran San Fernando
del !alle de

_ VALLE VIEJO Catamarca 64.410 77.970
FRAY ML.ESQUIU San José 1.164 1.261
CAPAYAN Huillapima . 936 938
PACLIN La Merced ' 914 810

Fuente: (1) INDEC (2) Elaboracién propia. Ver punto 3.3.3.

Huillapima y La Merced fueron Inclufdas por encontrarse a cor-
ta distancia de la zona delimitada por el radio de 30 Km, de-
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terminante del Srea de influencia.

San Isidro {cabecera del Departamento Valle Viejo, integrado
al Gran San Fernando), San José& y Huillapima se hallan unidas
a San Fernando del Valle de Catamarca por rutas pavimentadas
(Ruta Provincial N? 33, Ruta Macional N2 62 y Ruta Nacional

N? 38 respectivamente), mientras que el acceso a La Merced in-
cluye un tramo consolldado de 'a Ruta Naclornal N2 38,

3.3.2. Datos histdricos de los Gitimos 10 afos

3.3.2,1, Faena de vacunos

La faena de vacunos en el orden nacional, provincial y
del 8rea de Influencia de) proyecto, evolucion8 como
s fque: '

FAENA DE VACUNOS (cabezas)

- ARO NAC { ONAL PROVINC AL ZONA DE INFLUENCIA
1968 12,801.959 32,886 22,525
69  13.820.850 41,392 25.351
70 12,924,548 39.171 . 23,682
n 9.467.709 34,630 20.634
72 10.010, 143 28.477 15.351
73 9.817.888 24,223 12,642
74 10,114,882 26,336 15.537
75 12,146,005 37.354 22,690
76 13.868.049 46,093 ' 29,042
77 14.727.757 s/d 31,486

Fuente: Junta Naclional de Carnes
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3.3.2.2. Produccldn de frutas y hortalizas

Se han considerado los productos que los mismos intro-
ductores frutihortfcolas declararon como los de mayor
consumo en la ciudad de Catamarca, ya que se supone que
ser§ por el acopio de esas especies que dichos mayoris-
tas o los mismos productores serdn usuariosdel servicio
de frfo, '



PRODUCCION NACIONAL Y PROVINCIAL (en toneladas)

MANZANAS EB._AE DURAZNDS CITRI COS( N TOMATES
TOTAL NAC!O~ CATAMARCA TOTAL NACI0= ' CATAMARCA TOTAL MACIO= CATAMARCA TOTAL NACIO- CATAMARCA TOTAL NACIO- CATAMARCA
- NAL NAL NAL NAL NAL

1968 469,600 140 111.800 8o 224,200 620 1,079,000 2.610 314,800 2,500
69 436. 400 300 102,600 90 248,400 800 1,344,500 2,400 352,100 2,800
70 Lis, 700 180 913,600 50 236,100 620 1,424,600 1,870 357.600 3.000
71 423,900 140 74,300 30 277.700 550 1.597.400 1,500 409,900 1.500
72 512,300 30 97.900 - 265. 300 950 1.302.000 1,240 486,800 500
73 233.3_00 . 50 43,200 - 90,400 430 1.443,100 1,390 491,500 . 1.200
74 786.000 - 110.000 - 265,300 1.280 1.546.000 1.720 645.500 4.400
75 608,000 - 97.200 - 251,900 1.860 1.482.500 2. b40 610.200 4,300
7 576.600 - 122,800 - 287,900 1.900 1,399,000 5.830 490,600 4,400
77 733.200 - 156.000 - 275.000 3,700 1.4B4, 000 6,350 sin dato sin dato

(1) Incluye 1im3n, mandarina, naranja y pomelo.
FUENTE: Bolsa de Cereales. Anuario EstadTstico i1977.
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3.3.3. Demanda futura

Con el objeto de cuantificar la poblacién a ser abastecida por
el Matadero Frigorffico Santa Isabel se calculd la tasa inter-
censal de crecimiento anual medio Implfcita en las cifras censa-
ies de 1960 y 1970:

€ IUDAD POBLACION 1960 POBLACION 1970
) (habitantes) . (habitantes)

.'Gran San Fernando del ¥

Valle de Catamarca . 50,704 64,410
San José 1.053 1.164
Huillapima sin dato 336
La Merced Lonoon 914

FUENTE: '"Censo Nacional de Poblacidn, Familias y Viviendas 1970"
Resultados Provisionales, INDEC, Buenos Aires, 1973.
Anuarios SIMA, 1976,

Dicho c8lculo fue realizado mediante la férmula:

. PP

+*
t Pt Po

donde: r = tasa Intercensal de crecimiento anual medio.
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P. = poblacién en el momento t (en este caso: 1970)

o = poblacion en el momento o {en este caso: 1960)

t = amplitud del perfodo Intercensal (en este caso
10 afos).

Por su parte, la estimacién de la poblacidn actual y futura fue
hecha extrapolando mediante la férmula

r + 2
— 1000
t
Pe " P
r -~ 2
1000
t

donde la simbologfa empleada tiene el mismo significado que en

ta férmula anterior,

Por carecerse de informacibén referente a las poblaciones de Hui-
Ilapima y La Merced en 1960, el cSlculo de sus proyecciones fue
realizado empleando las tasas Intercensales de crecimiento pobla-
cional de los respectivos departamentos: Capaydn y Paclfn.

Las tasas intercensales y las estimaciones de poblacidn futura cal-

culadas son las siguientes:
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Gran S. Fernando San Huillapima La Merced Total zona de
del Valle de Ca- José influencia
tamarca :

« Tasa de Crecimlento

anual medio x 1000 (%) (%)

habitantes 23,81 10.01 0,35 =-15,00
. Poblacién s/Censo

1970 ' 64,410 1.164 936 914 67.424
. Estimacidn 1978 77.970 1.261 938 - 810 80.979
. Estimacidn 1980 81.818 1.286 . 9139 786 84.829
. Estimacién 1982 B5.881 1.312 940 763 88.896
. Estimacidn 1984 90.176 1.339 940 740 93,195

(%) Tasas departamentales. FUENTE: Censo Nacional de 1970 y elaboracién propia.

-
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3.3.3.1. Demanda futura de carne vacuna

A los fines de estimar la demanda futura de carne vacu-
na, se calculd e) consumo per c3pita de dicha carne en

la zona de influencia. Con esa finalidad, se tom3 el pro-
medio de faena diaria de los #i1timos tres affos de la se-
rie, correspondientes al departamento Capital, Estos da-
tos se refieren al volumen de faena del actual Matadero
Municipal que qufere sustituirse, y estd constitufda en
un 70% por ganado en pie introducido desde C8rdoba y San-

ta Fé y en el 302 restante por animales oriundos de la

'Provlncia.
ARD . FAENA DIAREA ACTUAL MATADERO MUNI-
CiPAL (%)
1975 73 cabezas
1976 ' 92 n
1977 83 "

-y

(*)} Consliderando 200 dfas/afio de t}abajo

La faena diaria promedio de estos tres afios fue de 82 ca-

bezas.

A esta faena debe agregarse la faena de otros dos matade-
ros tamblién municlipales que se encuentran dentro del 4-

rea de influencia de 30 kilSmetros: los mataderos munici-
pales de los departamentos Valle Viejo y Fray Mamerto Es-

quid, cuyo régimen de trabajo es el que sigue:
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Matadero Municlpal Valle Viejo

25 cabezas diarias, duran-

te 4 dfas semanales.

Matadero Municipal F.M.Esquid 15 cabezas diarias, duran-

te 4 dfas semanales.

Convirtiendo estos volumenes a faena diaria resultan los si-

guientes valores:

Matadero Municipal Valle Viejo : 20 cabezas diarfas

Matadero Municipal F.M,Esquid : 12 cabezas diarias

Si bien no se cuenta con informacién referida a la faena que

pueda verlficarse en Huillapima o La Merced, sT se dispone

de los datos referidos a la faena total de los respectivos .

departamentos. La faena diaria propfa de las dos localidades

se estimd en ?orma proporcional a Ja lmporténcia de su pobla-
cidn en el total departamental,

POBLACION (1970) g ** .:  FAENA DIARIA(70
.(Habitantes) (%) (Cabezas)
CAPAYAN 8,292 100 9
« Huillapima 936 , 11,3 1
PACLIN 3.367 100 3,5
. La Merced 9y 27,1 ]

Los datos de faena hasta équf cltados resultan insuficientes
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para la estimacidn de) consumo de carne vacuna en la zona de
influencia del Matadero Frigorffico Santa Isabel, si no se tie-
ne en cuenta la existencla de una corriente de oferta extra-
provincial de carne enfriada. Esta Introduccién de carne enfria-
da, que se verifica principalmente entre julio y febrero desde
Cérdoba, equivale a un volumen de faena de 45 animales diarios.

El consumo a abastecer por el Matadero Frigorffico es entonces

fa suma de cuatro componentes

CONSUMO DIARIO A ABASTECER

(1)

. Cabezas Kilogramos
Faena del actual Matadero _
Municipal 82 16,154
Faena Mataderos F.H.Esqu!ﬁ
y Valle Viejo 32 6.240
Faena estimada Hulllapima
y La Merced 2 366
introduccién carne enfriada 45 8.100
Totales = 161 30,860

(i) Calculado en base al rendimiento medio del perfodo 1975-77
en el  respectivo lugar de origen: Matadero Municipal,l197 Kg/
cabeza;Fray Mamerto Esquil y Valle Viejo, 195 Kg/cabeza; Hui-
ltapima y La Merced, 183 Kg/cabeza; carne enfriada Introduci-
da desde CSrdoba, 180 Kg/cabeza,

E1 consumo anual por habitante de la zona de influencia resul-

ta, para 1978, de 76 kilogramos.
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3-3-3-2-

Para estimar la probable evolucién futura de la demanda de
carne vacuna en el 3rea de influencia del Matadero Frigorf-
fico Santa Isabel, se ha supuesto que el consumo por habitan-
te de la zona permanece en el promedio de 76 kilogramos anua-
les. Hipbtesis que parece razonable, sl se tiene en cuenta
que en la década 1966-75 el promedio nacional del! consumo a-

nual de carne vacuna fue de 77,5 kilogramos por habitante.
El consumo total de la zona de influencia para las proyeccio-

nes de poblacidn reallzadas en 3.3.3., resultarla de acuerdo

con la siguiente evolucibn:

POBLACION ESTIMADA CONSUMO ESTIMADO

ARG {Habitantes) (Kilogramos)
1980 84,829 6.447.004
1982 : 88,896 6.756.096
1984 93.195 7.082,.820

=t

Demanda futura de frutas y hortallzas

Para el c8lculo de la demanda de productos posibles de ser
‘acopiados en el Frigorffico Santa isabel, se recurrid al con-
sumo per c3pita, Por carecerse de clfras de la propia provin-
cia,se utilizaron los consumos per cipita de provincias con
un grado de desarrollo similar al de Catamarca. El indicador
empleado para la seleccidn de provincias con un nivel de de-

sarrollo similar fue el producto bruto geogr&fico por habitan-

te, Las provincias elegidas fueron Formosa y Tacumdn. Para el
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caso del tomate se utlliz8 el consumo per cdpita de la Capital
Federal, como asf también para el durazno.

Se consideraron los productos a los que los mismos introducto-
res adjudicaron mayor importancia cuantitativa. Se han descar-
tado las verduras de hoja porque se comprobd que la necesidad
de su almacenaje es mfnima, ya que el abastecimiento se reali-
za mediante la distribucidn de produccldn de la zona con ori-

gen en pequefias quintas de los alrededores.

CONSUMO PER CAPITA DE FRUTAS Y TOMATES(Kg/anuales)

ESPECIES Tucuman (V) FormosA(2)  cap.reperaL(3)
DURAZNO - - 2,60

PERA - - 3,47

L 1MON - 2,40 -

MANDAR I NA - 3,60 -

NARANJA 8.82 - -

POMELO - 1,50 -
MANZANA 9,84 - -

TOMATE - - 14,85

Fuentes: (1} y (3) Mercado de Concentracidn para la provincia
de San Juan, FIEL-CFI,
{2) Mercado Regional de Concentracién del NEA, BAUMAX-
CFl,
Utilizando estos consumos per c8pita se estim5 el con-
sumo actual y los consumos de 1980,1982 y 1984 de 1a

zona de influencia,
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CONSUMO ESTIMADO DE FRUTAS Y TOMATES

(Toneladas)
ESPECIES 1978 1980 1982 1984
DURAZNO 211 221 231 242
PERA 281 294 308 323
L IMON 194 204 213 224
MANDAR | NA 292 305 320 336
NARANJA Ny 748 784 822
POMELD 121 T 27 133 140
MANZANA 797 835 875 917
TOMATE 1.202 1.261 1.320 1.384

3.3.4. Precios
Dado que el Matadero Frigorffico Santa Isabel no encarar3 la co-
mercializaci6n de productos,sino que prestard los servicios mencio-
nados en 3.1., los ingresos del proyecto estaradn dados por las ta-

rifas a cobrar por faena y uso de frfo.

Las tarifas ser8n las siguientes:

Tarifa de Faena: § 150/Kgr. limpio

Tarifa de Frio Reses vacunas:

a) Frio : $ 12/Kgr/dfa
b) Movimiento: § 36/Kgr

Tarifa de Frfo en Frutas (promedio)
a) Frio : $ 7/Kgr/dfa
b) Movimiento :$ 5/Kar.
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3.3.5. Sistemas actuales de comercializacidn

3.3.5.1,. Carne vacﬁna

Actualmente, losAmatarifes que operan en la ciudad de Ca-
tamarca introducen hacienda en ple desde fuera de !a pro-
vincia, principalmente desde C6rdoba y Santa Fé, Estos a-
nimales de orlfgen extraprovincial constituyen aproximada-
mente un 70% de la faena del Matadero Municipal. £1 30%

es ganado de Catamarca, Debe aclararse que ese ingreso des-
de fuera de la provincia, a veces incluye ganado que previa-
mente fue sacado de Catamarca para su engorde y posterior

reingreso para faena.

Los. matafifes distribuyen las medias reses a las carnice-
rlas locales o comercliallizan mediante algunos locales pro-
pios. Excepto corazén, hTgado y mondongo, en la faena ac-
tual no hay aprovechamiento de subproductos,

Tal como se explicd en el punto 3.3.3.1., existe ademis u-
na corriente lntroductora de carne enfriada desde la pro-
vincia de CSrdoba equivalente a 45 cabezas diarias, a car-
go de algunos de los matarifes introductores de hacienda

en pie para faena.

3.3.5.2., Frutas Y Hortalizas

1

El aprovisionamiento frutihortfcola de 1a ciudad de Cata-
marca se realiza casl en su totalidad a través de introduc-

tores mayoristas que se abastecen en el Mercado de Concen-
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Estas tarifas surgen seglin los siguientes criterios:

La tarifa de Faena es la tarifa vigente a Julio de 1979 que
cobra 1a Municipalidad de Catamarca por el servicio de faena

en el actual Matadero Municipal.

Las Tarifas de frfo, tanto de reses vacunas como de frutas,
fueron calculadas tomando como base las tarifas vigentes en
el mercado de Capital Federal y Gran Buenos Alres, menos un

30 por ciento.

Para la estimacién de los ingresos inclufda en el Anexo al
Cuadro de Resultados se considerd la tarifa de fr{o para fru-
tas mencionada:$ 7/Kg/dfa. Este es un promedio utilizado al
solo efecto de simplificar los cdlculos, ya que de_acuerdo
con la modalidad vigente en la Industria del frfo la tarifa
es mis alta para perfodos cortos y paulatinamente decrecien-

te para lapsos mayores.
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tracién de Tucumdn, en C&rdoba y Mendoza. Inclusive 1leqga

a darse el caso de que parte de la produccidn del mismo
Valle de Catamarca se !leva a concentrar y tipificar en Tu-
cuman, y vuelve luego a la provincia vfa dichos Introducto-

res mayoristas.

Una vez en la cludad de Catamarca, los productos se comer-
cializan en a Feria Municipal, donde se concretan operacio-

nes de diverso destino:

a) Venta al pdblico en puestos que los propios introduc-

tores tienen en la Feria Municipal;

b) Venta a minoristas que actlan también en la Feria Mu-
nicipal o cuentan con negocios propios en ta ciudad.

c) Venta a intermedlarios que luego abastecen a minoris-

tas de la ciudad,

Los excedentes no comerciallzados se conservan en una serie
de jaulas de alambre instaladas en el centro de la Feria,sin
disponibilidad de frfo.

El ingreso de mercaderfa a la Feria Municipal se verifica los
dfas lunes, miercoles, y viernes. Los introductores mis impor
tantes son: José y Domingo Dfaz, Estangoni Hnos, Carlos Cice-
res e hijo, Basilio Jotalldn, Ricardo Dfaz e hijos, Ramén Be-
lis, Evaristo Rojas, Socchl y Valdlivia y Gabino Pedraza. Los

tres primeros cuentan con camiones chasis con acoplado, mien-
tras que el resto dispone sblo de camiones chasis, Estangoni

Hnos y Carlos Ciceres e hijo se dedican fundamentalmente a la

introduccidn de papas y cebollas, dos productos que pueden
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prescindir de c8Smaras de frfo.

Existe en la cludad otra modalidad de distribucién de fru-
tas y hortalizas: una ferfa mdvil, auspiciada por la Muni-
clipalidad en defensa de! consumidor, en la que se logra aba-
ratar sensiblemente los precios. Segiin algunos Iintroductores
entrevistados en la Feria Municipal, la razdn principal de
tal abaratamiento esla inferior calidad de los productos ofre
ciso en la feria mdvil, Su versidn es que la oferta de esta
feria estd constitufda en gran parte por los excedentes de la

Feria Municipal antes mencionados.

Comparando las cifras de produccidn de los departamentos com
prendidos en el &rea de influencia del Matadero Frigorffico
Santa Isabel, con los volimenes de consumo proyectados, se
advierte que es necesaria la introduccidn de algunas especles
frutales consideradas desde fuera de la zona o,en algunos ca-
sos, desde fuera de la ﬁrovinéia. En otros casos, si bien el
volumen producido es'senslhlemente superior al consumo esti-
mado, debe tenerse en cuenta que la estacionalidad de las pro-
ducciones exige colocar los excedentes fuera de la provincia
durante la época de cosecha y en el resto del afo pfoceder a

su introduccién desde otras regiones.,

Como ya se explic6 antes, el aprovisionamiento de las espe-
cles aquf seleccionadas, como de otras de menor importancia
retativa en el consumo de la poblacién, se verifica mediante
la introduccidn desde el Mercado de Concentracidn de Tucumin
pricticamente durante todo el afo. Los productores que cuen-
tan con predios en zonas cercanas al Gran Catamarca y que po-
drfTan vendqr su produccién en &), carecen de una fuerza de

a wome - — -
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venta propla y deben resignarse a depender de los introduc-
tores y mayoristas que operan con el Mercado de Concentra-
cidn de Tucumdn, desde donde luego reingresan lo que previa-

mente 1levaron a concentral y tipificar alli.

Adem3s de la carencia de una fuerza de colocacién propia,la
escasez de Industrias de empague o transformacidn en la zo-
na que pudieran garantizar al productor la colocacidn de sus
productos, contribuya a fortalecer su dependencia de los inter-

mediarios mencionados,

El cultivo de manzanas en la Provincia, declind hasta desapa-
recer, como se vid en 3.3.2,2. La disponibilidad de frfo po-
drfa estimular su reimplantacion, al posibilitar su comercia-
lizacidn oportuna durante lapsos prolongados, obviando asf

el problema de ta estacionalidad y 1a dependencia que ella o=

casiona.
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3.3.7. Influencia de 1a ALALC en el mercado interno, situacidn actua!l

Y futura

No existe,

3.3.8. Situacidn actual de la empresa en el mercado

Actualmente el Matadero Municipal, al que el Matadero Frigorifico
Santa lsabel sustituird, cobra como tasa de faena la suma de $ 1§0.

{ciento cincuenta pesos) por kilo limpio en gancho (junio de 1979).

Los mataderos municipales de Valle Viejo y Fray Mamerto Esquili,por
su parte, estdn cobrando $ 30. (treinta pesos) vy $ 45.~ (cuarenta

y cinco pesos) por kilo limpio en gancho, a la misma fecha.

Con respecto a disponibilidad de frfo para frutas y verduras, es nu-
la, como ya se explic al describir la Feria Municipal en 3.3.5.2,
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3.4. Andlisis del mercado externo

No se encarardn exportaciones. E! Matadero Frigorffico Santa Isabel)
s6lo prestard serviclos de faena y frfo a matarifes y productores o

mayoristas frutihortfcolas proveedores del consumo régional.

3
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