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INTRODUCCION

El presente documento es wna sfntesis del estudio malizado‘por el Ccnsejp Fede—
ral de Inversiones {C.F.I.) conjuntamente con la Fundacifin de Inlmstiqacion.es Eco
namicas Latinocarericanas (F.I.E.L.}, cuyo cbjetivo principal ccnéistié en la in-
vestigacién del rercado intemacional de dos lfneas de productos; las cames bowi
nas cocidas congeladas y las comidas preparadas,

En ambos casos se tuwo particulammente en cuenta que el interfs radicaba en dimen—

sionar las posibilidades de la Repfiblica Argentina, como pafs expertador de los
mencionados prb&acbs.

Para el logro de. dichos propSsitos, se selecciond a priori wn conjanto de pafses .
que, por el comportamiento de alqunas de sus variables econfmicas relevantes, re-
sultaban po@ncialnente atractivos, l

Ellos fueron: Estados Unidos, Canadf, Alemania Federal, Bélgica, Holanda, Francia,
Feino Uhido e Italia.

En sus cormspmdientes mercados, se encuentran actualmente los principals consu-
midores de ca.mes cocidas congeladas argentinas y de comidag preparadas dabiendo
agregarse para este Gltimo rubro el case de Suecia por su condicitn de pafa alta-
mente cnsumidor.

La totalidad de'la investigacién se llev6 a cabo en base a fuentss da informacién
primaria y seamndiria, ya sea por la via de la mmim'bibuografica_c a través
de contactos con expertas, productores, usuarios, importadores vy entidades oficia-
les o privadas relacionados con el tema.



II

Asimismo, la bfisqueda de informacién secundaria realizada para los restantes
pafses, pemiti6§ caracterizar la totalidad del mercado intemacional.

las tareas resultaron dificultosas debido a que en ninquno de los temas analiza-
dos se ha desarrollado informacién estadfstica a nivel local o intermacional, En
el caso de las cames cocidas congeladas, debide a que es un producto de uso in-
dustrial, oo un conjunto de usuarios hasta ahora muy limitado, vy que todavia no
tiene identidad propia en las estadfsticas de camercio exterior. En el caso de las
comidas preparadas, porque segin la concepcién de este trabajo —como se verd més
adelante—- estfn integradas por productos que forman parte de diferentes mercados,
al menos de la manera que camercialmente se los reconoce en la actualidad en la

mayoria de los pafses.

Por ello, en este estudio se han debido realizar ruchas estimaciones tratando asf
de salvar la insuficiencia de informacién estadfstica, vy producir los datos que
hacian falta para lograr y transmitir adecuadanentp una concepcifn campleta del
prablema. &

Asimismo, se investigh la capacidad de produccitn instalada en Argentina, tanto de

cames oocidas ocongeladas, como de comidas preparadas.

Finalmente, el Consejo Federal de Inversicnes participa a los interesados en el te-
ma, que el documento campleto scbre el estudic realizado se encuentra a disposi-

cifm en la Biblioteca del Organismo.



EL MERCADO DE LAS
CARNES BOVINAS, COCIDAS Y

CONGELADAS



A. CARNE VACINA COCIDA ¥ CONGELADA

El Producto

La carme vacma cocide congelada es un producto cue resulta de 1arcocci&1 de
trozos de carne sin hueso, que acondicionadmssen bolsas o tubos de material sin-
tético, son posteriomente conservadisen estado de congelacién, El proceso de coc
cifn, que le otorga la caracterfstica bdsica al producto, se realiza fundamen-
talnente_con el propSsito de neutralizarla posible existencia del virus de la

aftosa, al menos en aguellos pafses que camo Argentina, aquélla constituye una
_ enfermedad endémica.

Los principales tipos de came vacuna cocida y congelada pueden identificarse se-
gin la namenclatura de clasificacifn utilizada por la Junta Nacicnal de Cames,
dque son, a saber: |

* en cortes anatdmicos

* para tajadas

* para cubos

* compactada

* an trozos

No cbstante se reconoce una gama de productos mucho mds arplia-que la precedente
debido a que cammments cada fabricante trata de dar caracter{sticas diferencia-

les a sus productos, y que los campradores exigen tambifn determinadas especifi-

caciones.

la came cocida congelada, en la mayor parte da sus tipos, es un producto inter—
medio que es utilizado por industrias alimenticias de diversos tipes, como mate-
ria prima para la elaboracién de wn producto de consumo final.



En el espectro de productos cAmecs de exportacifn se trata de un producto muy
singular, Es indudablemente una carne preparada pero que requiere de un proceso
© una preparacifn posterior para su utilizacién final.

En muchos casos canpite con la came bovina manufactura, con los propios cortes
de carme bovina fresca y oon ciertos tipos de carnes bovinas preparadas. Final-

mente, puede estimarse que campite también con otros tipes de cames no vacunas,

Pero tal vez su mis cercana relacifn de competencia sea con las cames para ela-
boracifn industrial,

La diferencia con la carne manufactura, dasde el punto de vista de utilizacién
industrial, reside fundamentalmente en que al sufrir el proceso de coccién ,redu-
Ce las posibilidades de aplicacifn en aguellos usos donde se requiere iniciar el

proceso con carne cruda.

Por lo tanto desde el punto de vista industrial, la carme cocida tiene necesaria
mente un alcance en t&rminos de mercado muy inferior al de la carne manufactura,
atn salvando el caso de ciertos usos donde puede aplicarse la carne cocida y no

Puede utilizarse la carne manufactura,

La Oferta Arﬁenti.na

La produccifn & came cocida se inicia en el pafs alrededor del afio 1960 —ha es-
tado siempre a cargo de la industria frigorffica exportadora. La principal moti-
vacifn que inicia el proceso de fabricacifn lo cmstituye el cierre del mercado

de Estados Unidos a las cames frescas argentinas.

El ingreso del producto en Estados Unidos y su uso efective, alentd la tarea de
desarrollo en crtro‘s pafses, los que se fueron sumando al mercado importador, en
voldrenes modestos en relacién con aguel mercado.

Posteriomente, las severas restricciones establecidas por la Commnidad Foon&mi-

ca Eurcpea a la importacidn de carnes frescas, ofrecif una mueva brecha para la



introduccifn de un producto elaborado, cumo las carnes cocidag congeladas,

En el pafs existen actualmente 16 establecimientos productores de carmes mcidas
congeladas, pertenecientes a 13 fimmas, todas ellas del sector frigorffico. En
el presente trabajo se ha elaborado una estimacidn de capacidad instalada, dado
que no existe infomacién secundaria al respecto, La capacidad instalada serfa
la siguiente:

Capacidad apual de

Variantes de produccifn produccitn estimada
(un turno de trabajo)

en tons.
. capacidad media _ 50,000
» capacidad mixima ' 67.000
. eapacidad mfnima 24,000

1as tres variantes de capacidad surgem debido a que el rendimiento de la planta
es distinto para cada producto, por existir diferentes tiempos de coccifn, Asf,
la capacidad media anterior es la que resulta de la utilizacifn de la planta se—
gin la mezcla habitual de exportacién del pafs. La m&xima o la mfnima implican la
utilizacion total en los tipos de mayor o menor rendimiento industrial, respecti-

vamente,

La comparacidn de la capacidad instalada estimada, por tamafio de planta, puede ob—
Servarse en el cuadro siguiente:

Capacidad de produccifn Nro, de Capacidad media estimada

- de produccifn
{tans/afio) plantas (tons/afo)  §

. Hasta 2,000 tons.
. D& 2,000 & 5,000 tons.
. Mis de 5.000 tons,

10.450 20,9
14.750 29,5
24,800 49,6

,wulcn

TOTAL: 16 50.000 = 100



Come se aprecia, el grupo de productores estd integrade actualmente por fimvas
de mediana o gran envergadura dentro del marco general de su actuacifn, que de—
sarrollan la elaboracifn de este producte en forma complemontaria oon otras 1i-
neas de produccifn frigorifica, Se distinguen dos sectores bastante bie.n del -
mitados por el alcance y magnitud de las actividades de las empresas:

= Por wna parte existe un grupo reducide de fimas de grandes dimensiones, que

poseen capacidades y voldmenes de produccifn muy importantes, y se desempefan
en este rubro desde hace bastante tienpo,

- Por otra parte, estin los productores restantes que constituyen un conglamera-
& nunfricarente mis extenso en su conjunto, perc oon mucha menor relevancia

individual que las empresas que integran el primer grupo.

A pesar de que los voltreres de produccifn correspondientes a las firmas citadas
en primer t&rmino,son mis elevados que los de las demfs, esta situacifn puede
canbiar en wn futurc no may lejano, ya que el segqundo grupo se havistom'!grosa-
domlosﬁltimsafnsporlamwrporacimdemevospmdmresmmcméemen-
cla de que se cbserva lma tendencia en las industrias frigorificas a considerar
favorableteqbe 1a instalacidn de plantas de carme cocida de dimensiones reducidas.
En contrap sicifn con esto, el conjunto de grandes fabricantes se mantiens esta-
ble e incluso disminuyendo en este mawento su participacifin en el tonelaje total
Producido, debido a que wma firma se encuentra inactiva, al encontrarse en wn
proceso de ligquidacidn judieial,

A partir de las opiniones emnciadas por las fimas productoras puede apreciarse
gue exista una serie de razones, commes por lo general a todas ellas, que han in-
ducido a Iainstaiacidndeplantasdecanme cocida congelada y desempefian wn papel
fundanental en la tama de decisiones sohre el particular.



Dichas razones son, bdsicamente, las siquientes:

. el acoceso a mercados, o los que no es posible el comercio de producto cir-
neos refrigerados o congelados a causa del problema de la aftosa, camo es el
¢caso de Estados Unidos, principalmente,

. &l deseo generalizadeo de propender a una mayor diversificacifn de las activi~
dades de la planta frigorffica, logrando un aprovechamiento mis integral de 1la
res a través & la complementacién de la elaboracién de carne cocida congelada
oon otros procesos productivos, tal camo por ejemplo es el despostado de cor-

" tes para exportacifn o la fabricacifn de extracto de came.

. el logro de wa mayor flexibilidad en la programacién de la produccifn de la
enpresa, que le otorgue un poder de- adaptacisn superior frente a la aparicién
circunstancial de ventajas relativas para o u otro producto; por ejemplo me-
didas nacionales para la pramocifin de exportaciones o, fimdamentalmente, nue-
vos niveles de precios en el mercado internacional,

Ia produccifn de came oocida congelada se ha realizado exclusivamente para el
mercado axterno. No existen registros oficiales de producci@n. No cbstante, las
exportaciones pueden tamarse cawo datos referenciales de produccisn, y su evolu-
cidn ha sido la siquiente:

AROS Volumen de exportacifn {en tons.)

1959 2452
1964 3203
1969 28321
1370 29247
1971 22546
1972 21534
1973 18392
1974 11548
1975 14158
1976 26108

1977 24910
1978 35423




En la evolucifn anterior pueden distinguirse cuatro &pocas en el desarrollo del
producto ( la serie campleta de exportacién puede verse en el cuadro I y el gr
fico I ): '

. Perfodo 1959-64 conocimiento del producto

. Perfodo 1965-70 : desarrollo y crecimiento del mercado
» Perfodo 1971-74 retroceso de la demanda

. Perfodo 19.75—78 recuperacién de la demanda

Este perfil de la evolucifn insinda la influencia del factor precios en el desa-
rrollo de la demanda, especialmente en cuanto a producir una etapa de retroceso
Y otra de recwperacién.

la expartacién de came ococida congelada ha tenido wna participacién creciente en

el total de las exportaciones de carnes vacunas (ambas medidas en t€mminos de car
ne oon hueso), al menos hasta el afio 1968, De allf en adelante su participacifn ya
no se mantiene en crecimiento vy aungue con altibajos, podrfa decirse que es mis o

menos estable. Esto implica decir tambi&n que, en tfrmminos generales, la ewolucifn
de la came cocida congelada desde 1968, ha sufrido similares altibajos que el to-
tal de la exportacién de came vacuna (para una mejor visualizacifn ver el cuadro

IV vy grafico III en p&ginas 17 y 18 respectivaments.

La produccifn por tipo de came cocida suele ser bastante variable en funcifn de
lnsA diferentes pafses a los cuales es destinada, y también suele ser variable en
el tiempo dentro de cada destino, No dbatante, para dar wna idea de importancia,
conviene tomar el promedio de los dltimos afios (1975-1978) en los que la propor-
clén ha sido la siquiente: '

$ participacién en las

exportaciones de perfodo
1975-78 (% s/tons,)

Lortes anatfmicos 20
para tajadas , 23
.para obos 26
compactada 22

.en trozos 9



CUADRO I

EVOLUCICN ANUAL DE LAS FXPORTACTONES DE CARNES COCIDAS CONGELZDAS
» Berfodo 1959-78 -

Afios Voluren de exportacifn Variacidn porcentuar
Amal Pramedios
Quinduenales
{en tons)

1959 2.452

1260 2.264 -7,7
1961 4.173 +84,3
1962 4.476 3.798 + 7,3
1963 4.874 + 8,%
1964 3.203 -34,3
1965 6.976 +117,8
1966 12.973 +86,0
1967 16.269 18.324 +25,4
1968 26.480 +62,8
1969 28.921 + 9,2
1970 29.247 +1,1
1971 22.546 -22,9
1972 21.534 20.653 . - 4,5
1973 18,392 -14,6
1974 11.548 -37,2
1975 14.158 +22,6
1876 26.108 +84,4
1977 24,916 25.150(:L - 4,6
1978 35.423 +42,2

Fuente: Sintesis Estadistica Anual de la Junta Nacicnal de Carnes, de di
versos anocs.

(1 %510 correspende a cuatro afios.



: GRAFTCD I
EVOLUCION_ANUAL DE LAS EXPORTACIONES DE CARNES COCIDAS OONGELADAS
« Perfodo 1955-78 -

&4 Volumen
(mil tonelndas)

35

30

Recuperacién

Conocimiento

g%: Tdem Maadre I
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Capacidad Ocicsa

Iacapacd.dadchpmdwdoﬁociosadelsecbrpndeserevaluadaaparﬂrdala
capacidad media estimada para el mismo, y las exportaciones de came cocida y
crnge]ada:egistradas mthmuNad@&Cmmmelmbﬁ?B.

A pesar de ello, no es posible efectuar la estimacién de la cifra correspu;dial
te, debido & que no existe uniformidad entre las empresas en lo que se reffere

al nfimero de turnos de trabajo que realizan. En algunos casos el proceso produc—
tivosedeeanollaenmsoloturmdeahoras,'enotmséhmmoexpmdido,

o en dog turnos con d.i.scmtinuidadés.

Por esa razfn, s6lo es factible fijar los valores entre los que actualmente se
encuentra la capacidad ociosa de este sector industrial, segfin la capacidad me-
dia, es decdir la que resulta de la utilizacifin de la planta segtih la mezcla habi-
tual de exportaciones del pafs. En tal caso resulta en 1978 una capacidad ocfosa
de: -

« 29 % con un solo tumo de trabajo

. 65 % con dos turnos de trabajo

Es bien claro por lo expuesto que si fuera tefricamente posible trabajar de mane
ra continua con tres turnos de trabajo, la capacidad ociosa serfa afin mucho ma=

Yw.

S5in embargo, dado lo dichc anteriommente sobre las razones que han tenido los fa
bricantes para instalar plantas o ampliar las capacidades de produccifn, dificil-
mente ninguno de ellos haya estado en la posicifn de pensar que la capacidad in-
dustrial serfa utilizada en wna circunstancia tan ideal como la expuesta anterior—

mente.,

No chetante, tambifn queda suficientemente claro que ain con las exportaciones ma
yores registradas en el pafs (las del afio 1978), la capacidad de produccién exce
de con holgura la demanda del ano mencicnado.
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Aunqgue pudiera resultar una reiteracifin conviene nuevamente insistir en el pro-’
blema de los turnos de trabajo para esclarecer esa idea. Siendo parte integran-
te de wma planta frigorffica, la planta de came cocida hasta cierto punto estd
supeditada a la velocidad general de lé planta, Diffcilmente se pueda dar el ca
so que la planta frigorffica funcione en relacifin oon las necesidades de mate-
ria prima de la planta de came cocida. La planta frigorffica proyectari matan-
zas segfin su mezcla de negocios entre los que estf la came cocida, Por lo tanto,
aprovechando la came cocida en.buena proporcibn scbrantes de otros negecios, su
traba;jo serd siempre irregular, y una operacifn a dos o tres tumos de trabajo
S6lo puede ser la excepci@n.

De allf que al hablar de capacidad ociosa debe tenerse miy en consideracifn los
elementos analizados precedentemente,

La variedad de tipos de carne cocida elaborada por las plantas es bastante simi-
lar en la mayorfa de los casos, awmque se presentan sitvacicnes en que se espe~
cializan esporidicamente en uno u otro producto. Las variedades producidas se

ven determinadas casi exclusivamente por los requerimientos del mercado externo,

ya que la totalidad de la produccifn nacional se destina a la exportacifn.

Qoo elemento ilustrativo debe mencionarse que todos los fabricantes de came
cocida congelada realizan también exportaciones de otros productos. En el cua-
dro II se dbserva la evolucifn que ha tenido la capacidad de produccién.

Las Exportaciones y su Evolucién

En el pinto anterior se ha tratado la evoluddén de la exportacifn de manera in-
directa, can motivo del anflisis de la produccifn, que era lo que fundamental-

mente interesaba.

Ahora se harf nuevamente referencia al tema agregando el concepto de valor de

las exportaciones. El cuadro¥II y el gr&fico II detallan la evolucifn en volumen



- ) CUADRO IT

TVILUCTON DX LA CAPACTIDAD TSTIMADA DE PRODUCCIQON AMUAL

- Seqglin: capacidad media para un tumo de trabajo. -

A%0s Himere de _Capacigad media de ;I&nero de cocinas
(Firde)  Istablec. Produceidn instaladas
(un turno)
{en tons)
1986 2 10.000 45
1967 2 _ 1€.000 : ue
1958 ‘ 2 10.000 ug
1060 | ) 10.000 4E
1979 ' 5 18.500 78
1371 5 18.500 78
1972 : B 27.750 102
1973 8 27.750 _ 102
1974 g 35,250 ' 125
1975 10 37.250 133
1976 11 39,750 137
1977 12 41,000 et
1978 1y 45,500 150
1979 16 50,000 159

fuente: Istimaciones oropias en base a datos de la Junta Macional de Carnes

v de entrevistas a la industria.



CUADRO IIX

TXE0RTACIONES ARGENTINAS DE CARNE VACUKA COCTDA Y CONGELADA

AROS VOLUMEN _ VALOR FOB
{Tonelacas) (Millones de u$s)

" 1959 . 2.452 2,6
1960 , 2.264 G
61 - 4.173 5,3
62 4,476 , 5,6
63 : 4. 874 © Byd
B4 3,203 3,8
1965 ; 5.976 8,7
66 12.973 16,0
67 16.269 17,8
68 26.480 31,7
BY 28.921 38,5
1970 : 29,247 uy,?2
71 22.546 42,3
72 ' 21.534 37,6
73 - 18,392 51,8
i © 11.5u8 31,8
1975 14,158 : 25,9
" 76 _ 26.108 46,8
77 24,910 49,3
78 35.423 72,8

Fuente: Sintesis Fstad{stica Anual de la Junta Nacional de Carnes, de
diversocs afics.



GRAFICO II
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE VACUNA COCIDA Y QONGELADA

'olumen :
Valor FOB
Lﬁladas) (miljones de U$S)

L 30.000 60
| 20,000
10 A
3
- 10,000 20 4
Ancs

Fuente : Idem Cundro IV
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¥y en valor durante el perfodo 1959-78,

Cono se ve claramente en el grifico, los valores de lag exportaciores sitj'l.en en
grandes lineamientos a los volfimenes, tal camo se puede chservar visualmente
por el usc de dos escalas diferentes, pero proyectadas para facilitar la compa-
racién. S6lo los volfirenes y valores del afp 1973 sefialan movimientos opuestos,
como aonsecuencia de wn canbio rmy importante que se produce en el precio prome-

dio de la came cocida congelada, cam se verS mds adelante.

La came cocida congelada no resulta ajena al mercado gereral de las cames, por
el contrario, forma parte de €1 y son numerosos los factores que tienen inci-

dxncia comin en ambos mercados.

Con el 8nimo de clarificar el comportamientn de la carne cocida congelada vy del
mercado ger;eral de carnes vacumas se han tamado las cifras equivalentes en t&rmi-
nos de came oon hueso. Tales cifras, para el perfodo 1959-78 figuran en el cua-
dro IV. Ademés,para hacer las comparaciones mfs claras -y debido tambi&n a la di-
ferencia de magnitud entre ambos mercados-, se ha diagramado el gréfico III, en

el cual se han dibujado ambas series con escalas diferentes,

El grifico asf diagramado es bien ilustrativo de un hecho bastante fimdamental,
que luego de superadas las ya mencionadas etapas de conccimiento y Crecimiento
del mercado por parte de la carne cocid; ccnqé_lada, las dos series muestran un
comportaniento bastante paralelo ,lo cual indicarfa la posibilidad de que sean co~

mmes los factores que estin incidiendo en ambos casos,

o lementariamente, se ha crefdo tavbifn conveniente mostrar la evolucién c;ue re-
sulta de la participacifn porcentual de la carne cocida scbre el total de cames,
como se detalla en el cuadro V., AlLLL se han elaborado dos cflculos diferentes pe-
ro que persiguen similar propSsito. Por un lado la participacién afo por afio, y
por otro la participacién de cada aﬂo sdbre wma cifra constante (promedio del pe-

rfodo 1959-78) para el total de carnes vacunas. El propSsito de esta sequnda se-
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~

rie es el de reflejar la participacifin porcentual libre de las oscilaciones del
mercado total de cames, que en algunos afios han sido mzy profindos. En esta 1
timainstmcia]asezietiemlandmaﬁomaqemﬂtﬁcaqmladelaexmrta-
ci&\demmddamtémimsdecamecmlmeso(vergrﬁficom.

La participacifn mencionada crecehasta el afio 1968 {en su versifn anual) yhas—
ta 1970 (m'suve:siﬁnpranedio).lballimnﬁslaevoluci&nenlnsd:scaaos

no es tan coincidente oomo consecuencia de que se profundizan las oscilaciones,
tanto del total de cames camo de la came cocida, |

No chstante, la participacién en su versifn anual miestra en el perfodo 1968-78,

ma tendencia suavemente creciente,
Destino de las Exportaciones. :
Destinos 1970-72 1973=75 1976-78

(% s/tons,) |

Total exportacianes 100 100 100

. EE.UU.

» Alemanja Occ.
. Italia

+ Reino Unido
+ Canadd _
. Pafses Bajos - -
. Otros pafses 3 3

83 55

!-Huﬂ\a
(XIS
Nww g kB

En el perfodo 1976-78 solo cuatxo pafses, FE,UU., Alemania Ocecidental, Italia y
Reino Unido, representarcn el 92% de los envfos argentines. Estados Unidos, de '
sustantiva importancia hasta hace wnos pocos afios, ha disminuido su participacién
especialmente en el iltimo trienio.

De acuerdo a ello, se observa que las exportaciones argentinas estfn especialmen-
te localizadas en dos grandes polos de decisi®n intemacional en materia de car-
nes: Estados Unidos y la Comunidad Econfmica Europea.



, CUADRO TV
EVOLUCION DE 1AS EXPORTAUIONES ARGENTINAS DE CARNE COCIDA CONGELADA Y
DEL. TOTAL DE EXPORTACIONES DE FRODUCTOS CARNEQS VACUNQS, EN
: TERMINOS DE CARNE CON HUESC
-Perfode 1959-1978-

-

ARO EXPORTACIONES DE CARNE = EXPORTACIONES TOTALES DE
. VACUNA COCIDA Y CONGELADA PRODUCTOS CARNEOS WVACLUNGS

{In miles de toneladas con huesa)

1959 6 - 521
1960 6 © u3g
61 10 - 468
62 11 584
63 12 786
64 8 603
1965 17 500
€6 32 620
67 41 661
68 : 865 582
69 72 777
1970 _ - 73 716
71 56 478
72 e Sy 703
73 N 46 553
o 29 287
1975 <IN 261
7% &S 527
27 82 590
78 89 757

Fuente: Flaboracidn propia en base a datos publicados en la Sintesis Es-
distica Anual de la Junta Nacional dé Carnes, de diversos afios



GRAFTCD III
EVOILDCICN DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE OOCIDA CONGELADA Y DEL TO-
S s S B

Fuente : Tdem Cuadro Iil’

- Perfodo 1959-78 —
‘Vulumen- Yol
900 b (Miles de —'(‘I?Ii'i‘:?de 1 90
toneladas) toneladas))
i
i
I
!
800 | 1, 4 &0
1
!
Carnes ;
¢ vaCunas ,’
700 |- y -« 70
600 |- 4 80
500 b J s0
400 4 40
300 b 4 30
!
i
t
!
!
!
200 F fl <1 20
t Carnes cnocjdas ¥ conrelnadas =
/
I
1
-t
4
100} TN 10
~ . \ -
. \",
4
—_—
} VI [ ] 1 L [ [ ] [l 1 L Il 3 1 i L 1 ] 1 .
5% 60 61 62 63 64 65 66 67 6B 69 70 T1 72 73 74 75 76 VT 1B
Afos



_ CUADRD V
PARTICIPACION DE 1AS EXPORTACIONES DE CARNE COCIDA CONGELADA EN FL TOTAL
DE EXPORTACIONES DE PRODUCTOS CARNEDS VACUNOS, EYPRESADAS EN
TERMINOS DE CARNE CON HUESO
~Perfodo 1959-1978-

A PARTICTPACION ¥ °  PARTICIPACION EN RELACION
CADA DATO ANUAL AL PROMFDIO 1955-78
(En porcentajes)

1959 ! 1,0

1960 1,8 1,0
61 2.8 1,7
62 1,9 1,9
63 1,5 R |
Bl 1,3 ' 1,4

1965 3,4 3,0
66 5,2 5,6
g7 6,0 7.2
68 11,3 _ 11,5
69 9,3 12,6

1970 10,2 ' 12,8
71 11,7 9,8
7 7,7 9,u4
73 8,3 8,0
74 11 5% U 5,1

1975 13,4 6,1
76 12,3 ' 11,4
77 : 10,5 10,8
78 11,8 15,6

Fuente: Flaboracidn propia en base a datos del Cuadro II
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GRAFICO IV

PARTTCTPACION DE LAS EXPORTACTONES DE CARNE COCIDA CONGELADA EN FL TOTAL DR

EXPORTACTIONES DE PRODUCTOS CARNECS VACUNOS, EXPRESADOS EN TERMINDS DE CARNE

14

13

12

11

10

i

3

‘CCON HUESOD
- Perfodo 1959-78 -

4

t
!

= Particin=eifn en |
cada dato enual ”

= i 3 ’

) Participacifn en el \ /

L Promsdio 1958-78 (\." !

>
50 60 61 62 63 64 65 66 /67 68 69 70 71 72 73 T4 75 16 18 A¥oS
Fuente : Tdem Cuedro V
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El siguiente cuadro mestra la evolucién de la importancia de anbos mercados:

1970-72 197375 1976-78
Total exportacines 100 100 100
. EE, WU, 86 83 55
. C.E.E, 1 14 41
. Otros pafses 3 3 4

Los cuadros VI y VIT registran eshaustivamente los pafses de destino que han te-
nido las exportaciones argentinas de came cocida congelada, para el perfodo
1970-78.

No se dispone de datos discriminados para afics anteriores a 1970. No cbstante,
por la informacifn recogida en el mercado,puede estimarse que la mayor parte de
los envios tuvieron como destino a los Estados Unidos,

Aun hasta el afiv 1975, Estados Unidos fue largamente el principal pafs compra-
dor, lo que puede precisarse facilmente, habida cuenta que entre 1969 y 1975 la
participacifn de los Estados Unidos oscilS entre el 78 & y el 89 § del total.

Del anflisis de las variables citadas, surge Estados Unidos como principal des-
tino, con wa diferencia significativa cmelpa_.tsqueoctpael sequndo lugar.
Esa situacin se mantuvo a lo largo del lapso considerado, a pesar de que la
participacifn de las compras de Estados Unidos en las ventas argentinas dfsminu-
yeron paulatinamente.

Fhmmwmferﬂ!mnmmn&amlicmi&lmelmwthloswlmmf
ridos por otros pafses y en la disminucién en t&minos absolutos experimentada
por las exportaciones a Estados Unidos,

Entre loa demfs destinos de las exportacimnes de came cocida se destacan Alema-
niaOccichntalesﬁeciahmte,ylmetanaymmothido,emeseoxﬂm,qmre—
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gistraron incrementos importantes en 1976 como eomsecuencia de las restriccio-
nes impuestas a las importaciones de came fresca por la Commidad Eoonémica Eu
repea, ¥ frente a wn menor precio de la came cocida, que ademSs estf sujeta al
bPage de derechos de impartacifn muy inferiores a los de aqflla,

Canadi ha efectuado compras anuales de regular importanciap Pafses Bajos y Fran
Cia evidenciaron un camportamiento similar al mencionado anteriormente para los
paises europeos, es declr, aumentaron los volf@menes adquiridos en los dltimos

tres afics, aungue sin alcanzar niveles de relevancia.
las exportacicnes argentinas de came cocida y congelada presentan caracterfsti.
cas diferenciales seglin el pafs a que se destine, en 1o que se refiere a la com

posicitn de las mismas por tipo de producto,

Sin aludir aquf a. las variaciones que se originan en las diversas formas en que
se presenta la carne cocida cano consecuencia de las distintas exigencias de ca
rScter oomercial existentes en cada destino, y atendiendo s6lo a sus seis tipos
b&siocos ya mencionados, los envios a los pafses demandantes se pueden cbservar

an el Cuadro VIII v IX,

Anflisis de los Precios

El cuadro X contiene la serie de precios pramedio total de la came cocida congs
lada, desde el afio 1959 correspandiente a las exportaciones argentinas, tomadas
en dSlares corrientes por tonelada.

la evolucifn de la serie estd afectada por innumerables factores. En primer lug:
par la diferente caposicidn de tipos de carme cocida que campanen el total. En
sequndo lugar, por la propia evolucidn de tipo cfclico que tiene el precio de 1:
carne en el mercado intermo, gue indudablemente afecta el precio de la exportac
En tercer lugar por la evolucifn del precio general de los productcs cimeos en

el mercade intemacional. Y finalmente por la ewvolucién del dflar, el que ya no
tan estable como lo era antes de la d8cada actual.
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CUADRO VIIT

COMPOSICION DE LAS FXPORTACIONES ARGENTINAS DE

CARNE VACUNA COCIDA Y CONGELADA A 10S PRINCIPALES PAISES

DE DESTINO POR TIPO DE PRODUCTC

-En toneladas, proredio 1978-78-

37

/
TIPO DE FRODUCTO 0 O ITALTA  TEINO PAISES  anape
: : 0CCID. UNIDO  BAJOS
Total 15,821,5 5.136,7  3.580,7 2.056,3  899,3 796 ,6
Compactada 1.841,1 3.753,2 220,98 99,8 580,6 -
Cortes anatdmicos 1,555,4  497.9 33,5 1.028,7 0,1 3,0
Cortes anatdmicos '
o G o 2.563,6 28,2 0,3 16,7 - 160, 3
Para Cubos 4.655,5  581,7 683,7  532,5  288,1 329,0
Fara Tajadas 5.156,4  112,b 45,8 3744 30,3 304, 3
En Trozos " 1,9 110,9  2.595.4 - 0,2 -
Resto 47,6 52,4 - 5,2 - -

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos publicados por la J.N.C. en el

Boletin Semanalde Informaciones.
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CUADRC IX

COMPOSICION PE LAS EXPORTACICNES ARGENTINAS DE

CARNE VACUNA COCIDA Y CONCELADA A 10S PRINCTPALES DAISES

DE PESTINQ FOR TiPQ DE PRODUCTO

- En parcentajes de volunenm, prom. 1976-78.-

TIFO DE PRODUCTO Ew AR gy, REINO O PAISES
OCCID. UNIDO BAJOS

Total 100 200 100 00 200 200
Compactada 11,6 73,1 6,2 4,9 64 ,6 =
Cortes Anatémicos 9,8 9,7 0,9 50,0 - 0,4
encmsisjAuggtamms 16,2 0,5 _ 0,8 = 20,1
Para Cubos 29,4 11,3 19,1 25,9 32,0 41,3
Para Tajadas 32,7 2,2 1,3 18,2 3,4 38,2
En Trozos - 2,2 72,5 = - -
Otros 0,3 1,0 - 0,2 - %

Fuente: Tdem Cuadro VIIY



CUADRO X

PRECIOS DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE COCIDA Y CONGELADA

Promedios anuales en u$s corrientes

ANO FRECIO MEDIO LCE EXPORTACION

(u$s corrientes por ton.)

195¢ 1.0R0.4
1960 1.172,3
61 1.259.8
62 1.260.5
63 1.256.1
6L 1.189.8
1965 1.241.0
66 1.231.1
67 - 1.092.9
68 1.197.9
69 1.330.1
1870 1.510.5
71 1.877.0
72 1.747.9
73 2.815.0
74 2.754.0
1971 1.825.9
76 1.791.7
77 1.979.3
78 2,058u,7

Fuente: Sintesis Estadistica Anual de la Junta Nacional de Carnes, de
d:.versos anos.
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La comparacifn del precio de exportacifn de la came cocida con los de otros

Productos cimeos de diversos grados de elaboracifn, puede cbservarse en el cua-
dro XI. Los precios FOB estin expresados en este casc en dSlares corrientes por
tonelada equivalente de came con hueso, para proporcicnar una base homogénea de
coaparacifn. Se trata de precics medios anuales de las expartaciones argentinas
de cuartos con y sin hueso, cortes con y sin hueso, enlatados y came cocida con

gelada, en todos los casos de carne vacuna exclusivamente,

De la cbservacifin del cuadro XI vy del grifico V, se concluye que el precio de-la
came vacuna cocida y ooncelada resulta inferior al alcanzado por los cuartos y
cortes de exportacién a lo largo de toda la serie considerada (1967-78), si se ex—
ceptian los afios 1969-70 v 1976, en que el precio de la camne cocida supera al
precio de exportacifn obtenido para los cuartos; asimismo, a lo largo del perfodo
analizado, el precio de la carne cocida congelada es superior al precio de la car
ne vacuma enlatada, expresados todos ellos en relacifn a una base de carne con

hueso.

Para facilitar ath mis el anflisis, en el gridfico VI se compara a la carme cocida
con wn pramedio ponderado de los otros tres tipos de carnes, Para la ponderacién
se tam5 la mezcla exportadora en el perfodo 1967-78, tanbién segiin tanelaje de car-

ne con hueso,

En términos generales, el grifico muestra que la came oocida congelada ha sequido

la tendencia del pramedio de las otras carnes, aurgue se cbservan los sigquientes

aspectos de interss:

. que las diferencias de precios hasta el afio 1970 no eran tan grandes como ocu-
rri6 posteriormente;

. que &l aumento del precic promedio de las cames oon posterioridad a 1970, no
ha sido sequido estrictamente por el de las cames cocidas. Su justificacifn ra-

dica por mx lado en la existencia de buenos precics para las cames en general
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yporotroenqt_nlnsmercacbsdecamecocidanoatabanencmdicimdz

sequir el aumento general de la came;

. con posterioridad a 1975, ya en el proceso de decadencia ‘del precio de la
carne, el correspondiente a la came cocida no recupera posicién mlqtiva
“equivalente a la etapa anterior a 1971, am con la Comunidad Europea .cm de-

manda sostenida.

Es evidente que en t&mminos generales la carne cocida sigue la tendencia del
mercado de las cames de exportacifn argentinas, pero es también evidente que ac
tan otros factores directamente relacionados con su mercado especffico. Estos
otros factores deben ser ubicados m&s en el mercado general de log productos fi-
nélesquevana utilizar la came oocida en su elaboracién, que en el propio mer
cado de las cames en su conjntn, Oano ejemplo se conoce el caso ooncreto de
las camidas tipo T.V., que utilizan came vacuna cocida, y cuyo consumo se des-
plaza hacia ttpos‘de ocomidas similares con otra composicifn (porcinos, aves,
etc.) apenas la carne cocida .incn:e:renta sus precios por encima de ciertos nive-
les, debido a su alta elasticidad de demanda, -

Feaundendo, puede concluirse que el precio d la came cocida argentina para ex-
portacién, tiene también restricciones propias fundadas en las caracteristicas

del uso final al que van destinadas.

La evolucién anual de los precios de exportacién de la carme vacuna cocida y em
gelada de Argentina en dflares constantes de 1970, puede apreciarse en el cuadro
XII; los mismos datos se presentan a continuacién en forma gréfica, permitiendo

una percepcién mis répida del comportamiento de la serie (gréfico VII).

En el migmo grifico se ha volcado la serie de exportacicnes en volumen, distin-

" guiendo adicionalmente las cuatro etapas del ciclo de evolucifn del producto tal

camno fueron identificadas mteriomte.



| CUADRO_XI
PRECIOS MEDIOS DE EXPORTACION DE CUARTOS, CORTES CARNE COCIDA

CONGELADA Y ENLATADOS TE CARNE VACUNA

-U$S corrientes por tonelada equivalente de carme con hueso-

PRECIO PROME CARME COCIDA

DIC FONDERADO -

AR0S CUARTOS ~ CORTES  ENLATADA (Cuartos, cor  CONGEL.

tes y enlata-
dos),

1967 490 522 354 45§ ' 437
68 497 53 365 468 478
69 489 521 350 453 L 532

1970 556 604 369 510 604
71 783 882 566 8 751
72 914 968 579 817 699
73 1,310 1.359 755 1.132 " 1.1%6
7 1.322 1.396 993 1.236 1,102

1975 - 81 1,031 657 858 =
76 . 592 892 658 ™7 717
77 830 926 . 662 82y 792
78 893 937 667 831 822

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de la Sintesis Estadi{stica
Anual de la Junta Nacional de Carmes.
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GRAFICO V
PRECIOS MEDIOS DE EXPORTACTON DE CUARTOS, CORTES, CARNE COCIDA COMKGELADA Y EN-
LATADA DE CARNE VACUNA

= U$S corrientes por tonelada equivalente de carne con huese —

Prenios
(Use Tons.}

b Cerne oaidn?
concelada
Tnletada
... 1 1 \ X 1 | ] 1 1 | 1
67 62 co 1870 71 T2 73 T4 1975 76 77 e
Aficg

Fuente : Tdew CunidroXI
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GRAFICD VI
PRECIOS DE LA CARNE COCIDA QYWNGELADA COMPARADA QCN EL PRECIO PRIMEDIO DE CARNE
EN CUARTOS, CORTES Y ENLATADOS
- USS carriente en torelada equivalente de carne con hueso -

4 precios
{USS Tons. )
5001
250
orof-
fuartes, cortes ¥ enlatadoe:
Fromedio nondlerade
2n0l -

Carne cocide conceladn

] | | - i ] 1 ! 1 1 1 .
1967 68 go 7C 71 72 73 74 75 76

Fuente: Idem Cuadro XI



CUADRO XI1

_ EVOLUCION DEL FRECIO MEDIO ANUAL DE EXFORTACION IE

LA CARNE VACUNA COCIDA Y CONGELADA DE ARGENTINA -

—Periodp 1959-1978-

AROS PRECIO MEDIO DE EXP. VARIACION ANUAL
(U$s de 1970 / por Ton) (%)
1959 1.234,5

1960 : 1.363,1 + 10,4
61 1.466,6 + 7,6
62 1.465,7 - D4
53 1.467,u + 0,1
Bl : 1.386,7 - 5,5
1955 ) 1.418,3 - + 2,3
66 1.361,8 - 4,0
67 1.206,3 - 1,4
68 1.290,8 + 7,0
89 1.378,3 + 6,8
1970 1,510,5 : + 9,6
73 1.818,8 | + 20,
72 1.619,9 - 10,9
73 2.307,4 + 42,4
yin " % 898,83 e = 7.7
1975 1.153,3 ' - 39,3
76 1.080,6 - 6,3
77 1.125,2 + 4,1
78 1,083,7 = 3,7

Fuente: Elaboracién propia realizada en base a dstos de Sintesis Estadistica
Anual de la Junta Nacional de Carmnes.,



GRAFTCO VII

53

EVOLDCION DEL, PRECIO MEDIO Y DEL VOLUMEN ANUAL DE EXPORTACION DE LA CARNE

VACUNA COCIDA Y CONGELADA DE ARGENTINA
= Perfodo 1959-78 -
Precio Volymen
? (USS de 1970/Ton.) (Teneladns}
I
{
l
)
2,000 b ‘f
I 430,004
{
i
)
!
=
I~ "
Precio I~
1.500 = I,l'
e oo
i
|
’ - 20.00
{
Vo
1.000 = i
/ \ !
. / \ ]
/ /
’ Vo
! \ 7 Volumen
{ \/
!
! - 10,00
f
500 f Conocimiento Cre,éimiento Retroceso Necuperncidn
- F > 4+ >S4 ——P
’l
7
/
=N !
r~ N /
/ N
_—
L I T | 1 1 [] 1 1 L 1 1 1 1 [ [ 1 - i L1 1 ;1 -
1960 1965 1970 1876 ANDE

Fuente : Idem Cuedre¥TI



55

Allf sé chserva que'li etapa de -"crecimiento” ocurre durante un perfod en cu-
ya-primera mitad los:precios decrecen suavéments, y en cuya sequnda mitad cre-
cen de ‘manera algo relativamente mayor, luego, el "retroceso” parece estar de-
finitivamente relaciénado con el alto aumento del precio,que el mercado no pue-
de-soportar en wna buena parte del mismo.

I Weaperacitn” parece también estar influida por los més bajos niveles de

pi‘)e‘ciosenmnedaoonstanbequehatemcb lacané'cocidaéntodosuperiodade
vida, awnque no debe olvidarse que en el perfodo 197678 1a Commidad Econémica
Eumpea, incrementa sﬁstancialmnhe’sus campras, sin cuyo concurse la recupera-

LT 2
Cifn del mercad hubiera sido menor.

En el cuadro XIII y en el gré&fico VIII se cbserva una comparacidn entre dos se-

ries de fndices de precios de exportacifn de productos cimeos: una de ellas oo
Irestde a la came cocida congelada, a la que ya e ha hecho referencia, y la

Otra estd constituida por pmc.ﬁ:s intemacionales de la came vacuna fresca,cal-
culados por la Oficina de Estadfsticas de la Organizacifn de las Naciones Unidas
en base a datos suministrados por los principales pafses exportadores (ambos fn-
d:&oes bas{ados en precios en dSlares constantes) .

Con fines comparatives se presentan las series en ntimeros Indices con base 1970,
chtenidos a partir de los precios medios de exportacifn por tonelada, expresados
en dblares estadounidenses de 1970. Se puede apreciar, a traws de las mismas,
que los precios de la carne vacuna fresca muestran una tendencia perceptiblemen-
te més creciente que la de los precios de la came cocida en el perfodo 1959-
197, y ademds, que las variacicnes anuales son irrequlares y marcadamente mis

pronunciadas en el caso de las cames vacunas frescas.

En el perfodo 1970-74 las variaciones de arbas series son bastante similares,

para desfasarse prommnciadamente a partir del.afo 1975.
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1o occurrido en los {iltimps afios se debe sequramente a la mayor segregacifn que

" ha ocurrido en el mercado internacicnal de las cames, en cuanto:a la relacifn

entre zmas exportadoras y 2onas importadoras. Argentina, al perder buena parte
de su mercado con el clerre de las inportaciones de las carnes para consumo por
parte de’la Comunidad, baja sus pretensiones de precios en todas las lfneas cir
Neas, en mayor medida que los pafses productores de Oceanfa, quienes tienen mer
cados seguros en Estados Unidos y en su 2ona de influencia Asiftica. La teSrica
mente mayor reduccifn de precios de Argentina y de los otros exportadores Suda-
mericanos, afecta a la came cocida, mientras el precio intermacional pramedio

de las carnes frescas tanbién influenciado por Ocamfa; no cae relativaments tan
to. Ellc explicarfa el desfasaje camentado en los Gltimos afos,

El (omercio Intemacional

los paises exportadores,en el contexto del mercado intemacional, son los princi
palespmdmt-;orestmmdiales, Ya que la came cocida congeslada se produce en su
casi totalidad para la exportacifn. Hay cinoo pafses que estfin claraments identi-
ficados como pafses productores, a saber: Armntﬁina, Brasil, Australia, Paraguay
Yy Uruguay. Algunas informaciones indicarfan la existencia de unas pocas y peque-
fias plantas en pafses del Este Europeo y en Africa, las que no han podido ser in-
dividualizadas.

Ia came cocida congelada no se encuentra desagregada en las estadfsticas inter-
nacionales o en las de los pafses productores, salvo los casos de Argentina, Uru
guqyymwparctaJmenteBmsil.Impomelpmdwboapamced:ugzegabenlm
damsdelospatsesmportadores,salmelcasodeﬁstadasmidmduﬁeeaposi-
ble hacer ma apreciacifn muy ajustada,

Por lo tanto, las cifras del camercio Intemacianal han debido ser estimadas en
base a la escasa informacifn disponible y a datos oomerciales recabados en el
mercado,



CUADP® XTIT

EVOLUCION COMPARATIVA TE LOS FRECIOS M TTOS DE EXPORTACION

‘DE LA CARNE COCIDA CONCELADA ARCENTINA, Y IE IA CARME VACUNA

FYRESCA EN EL MERCADD INTTRNACIONAL

-~ Precios Ltésicos en moneda constante -

, PRECIO MEDIO ANUAL BRECT(* INTERNACIONAL
ANO [E EXPORTACION EXPCRTACION IE LA
CARNE COCIDA CONGELADA CARNE VACUNA FRESCA

(indices, 1970=100)

1959 . 81,7 : 33,9
1960 30,2 87,2
61 97,1 83,1
62 37,0 81,3
63 87,1 . gu,2
54 ' 91,8 _ 107,6
1965 ' " a3,9 ‘ 111,2
66 90,2 . 103.7
67 ' 79,9 95,5
68 i 85,5 93,2
69 91,2 96,4
1970 , 100,0 100,0
71 ' 120,4 105,9
72 . . 107,2 125,1
73 : 152,8 1451
o 125,7 108, 3
1975 76,4 39,1
76 ' 71,5 ' 101,3
77 .5 105,72
78 71,7 S/D

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Sintesis Estadistica Anual
de la Junta Nacional de Carmes, v el Boletin Mensual de Estadistica

de Nacicnes Unidas.,
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GRAFICO VIIT )
EVOLUCICN COMPARATIVA DE 1I0S PRECIOS MEDIOS DF FXPORTACION DE IA CARNE
COCIDA CONGELADA ARGENTINA, Y DE LA CARNE VACUNA FRESCA EN FL MERCADO

INTERNACIONAL,
Infices
1¢70=100
fnrne vacuna
—
- \\ fresca
! ~ o
L N
Caerne cocide
conrelada

‘Fuente: Idem Cundro XIIT



En el cuadro XIV se puede apreciar el resultado de las estimaciones de las ex—
portaciones mmdiales,

Durante el afic 1978 (puede esto asimilarse a la situacifn actnal) el mercado
mndial 1llegS a alrededor de las 70,000 tons.,de las cuales aproximadamente la
mitad correspondi8 a la Argentina (51 % ).

Brasii, quiax‘ carporta de manera miy irregular en el mercado, participa con
aproximadamente una quinta parte del mismo  (21%). El comportamiento de Brasil
Se debe a su problema de disponibilidades de cames que lo ha transformado ulti-
mamente en un importador neto, lo cual no llega a cbstaculizar totalmente sus
exportaciones de carne cocida, Sin embargo, informaciones correspondientes al
afio actual indicarfan que Brasil ha disminuido notablemente sus volfimenes en el
rercado internacional.

Australia constituye el tercer gran exportador con una cifra estimada para 1978
de 13.000 tons., lo que representa un 19% del total mmdial.

La situacién de Australia como exportador es también irreqular a juzgar por la in
formacifn comercial disponible, aunque mantiene wna participacifn sostenida en un_
gpo limitado de mercados.

Paraguay y Uruguay tienen wna presencia my pequefia, con solo 1.500 y 1,000 tons,.,
regpectivamente. En conjunto no representan més del 3% del total mmdial.

A los restantes pafses se ha cre{d razonable asignar un volumen de alrededor de
4,000 tons., en el cual intervienen Colarbia, Nueva Zelandia, Etiopfa, Irlanda,
Samalfa, Polonia y Rumania, que esporSdicamente aparecen camo origen de la impor-
tacifn de alqunos pafses,en rubros estadIstims en los cuales estd incluida la
came cocida congelada junto a otros preparados cfrmeos vaamos, Por lo tanto, el
detalle de pafses anteriomente mencionados no pooviens de registrog de pafses
exportadores.
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E1 volumen de la capacidad total de produccitn anual, puede ser estimado en
105.000 tons., cifra en la cual se incluyen los cinco pafses mencicnados ante-
riormente pero no los pafses delEsteEurtpeoydeAfrica. Tal capacidad se re
fiere normalmente péra un turno de trabajo, y estf compuesta de la manera que
se Indica segﬂdment:e.

Capacidad estimada de

produccidn anual %
{en tons,)

Total Mndial 105,000 100

. Argentina 50,000 48
. Brasil 20,000 19
. Australia 30.000 29
. Paraguay . 2.500 2
. Uruguay 2,500 2
. Otros pafses (sin datos) —_

Las exportaciones mmndiales de carme cocida congelada han sido también estima-
das a nivwel del afivo 1978, llegéndose a un total de aproximadamente 70,000 tons,
Este total se desagrega por pafs exportador de la manera que se indica a conti-

nuacisn:
Volunen estimado

de exportacisn

Afo 1978 %

{en tons.)
Total Mundial 70,000 100
. Argentina 35,500 51
. Brasil 15,000 21
. Australia 13,000 19
. Paraguay 1.500 2
. Urnuguay 1,000 1
. Otros palses 4,000 6

A juzgar por las exportaciones estimadas para el afio 1978, quecu'rbse\eﬁm
adelante pusden considerarse las mds altas de toda la historia del producto,los
coeficientes de utilizacifn de la capacidad estimada de produccifn en un turno de
8 horas, para los tres principales pafses considerados, serfan los sigquientes:
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CURDROXIV

PRINCTPALES EXPOPTADCEES TE CARNE COCTDA Y CONTTLATA

~ Vollenes estimados a niveles del aZio 1378 -

PAISES mﬁg

{en tons.)
TOPAL MUNDIAL 70,990
. ARGENTTNA L ! 35,509
- BRASIL 15.900
. AUSTRALTA ' 13.000
- PARAGUAY 1.500
. URKJAY 1.000
. OTROS Pm 4,000

PARTTCIPACICN PORCENTUAL

TOTAL MUNDIAL 100
. ARGENTINA ' 51
. ERASTT, : 21
- AUSTRALIA 19
. PARAGUAY _ 2
. URUGUAY 1
.OTROS PATSES _ 5

Tuente : Junta Nacional de Carnes,
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% utilizacifn capacidad

instalada
{ 1 tumo de 8 horas)
Afo 1978
. Argentina 71
. Brasil 75
. BMustralia 43

Los principales pafses importadores de carme cocida congelada son Estados Uni- .
dos, Alemania Occidental, Reino Unido, Italia, Japén, Holanda y CanadS. Estos
pafses representarcn en el afic 1978 aproximadamente un 97% de las importacicnes
mmdiales, las estimaciones realizadas a nivel del aio 1978 indicarfan que Esta-
dos Unidos importS 35.000 tons, (50 % del total mundial), Alemania Occidental
10,000 tons. (14 %), Reino Unido 7,000 tons. (10 %), Italia 6.500 tons. (99),

Jap&n 5.000 tons. (7 %), y Canadf y Holanda 2.500 y 2,000 tcns, respectivamente,

La estructura importadora actual permite pensar en un agrupamiento de pafses en
funcibn de las bases en que se asienta su posicifn de importacién. Este agrupa-
miento indicarfa la existencia de tres sectores diferenciados de importacifn,
que serfan: Estados Unidos y Canadi, por su situacién geogrifica y su polftica
comfin en materia de aftosa; la Commidad Eoonémica Eurcpea, por sus reglas com—
nes de importacién; y el resto de los pafses del mmndo que tienen algtin voluren
de importacién. La importancia de cada grupo en las importaciones del afio 1978,
serfa la siquiente: ' ‘

- Voluman o
STUpC importacifn 3
(en tons,)
Total Mundial 70.000 100
«Estados Unidos-Canad4 37.500 54
.C.E.E, - 25.500 36

.Resto del Mundo 7.000 . 10
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Evolucifn Histdrica:

Pafses o zonas importadoras
Total Resto
importacién EE, U CEE pafses

Perfodo

{en tons.)
1965 7.100 6.900 100 100
1970 40.600 33.100 4,000 3.500
1975 26.900 16.500 5,000 5.000
1978 70.000 37.500 25.500 7,000

Estas estimaciones s6lo intentan dar una visién aproximada de la evolucién pasa-
da,que tiene importancia porque se asemeja bastante a la evolucifn de las expor-
taciones argentinas, en cuanto a sus crecimientos y declinaciones, aunque éstas

Sean relativamente de diferente magnitud.

El anSlisis de precios intemacicnales ha podido ser realizado sSlo en la medida
de 1o peﬁrdtid: por las series retrospectivas disponibles que son esencialmente
los precios argentinos, las exportaciones argentinas y las importacicnes de Esta-
dos Unidos. Scbre esta base se hicieron diferentes andlisis de correlacién para

el perfodo 1968/78 enocontrdndose resultados favorables en dos casos, que son los

siguientes:
. precios argentinos y exportaciones totales argentinas (esta @ltima

desfasada en wn afo con respecto al precio) , lo que arrojs un
=-0'%o

. precios argentinos e importaciones totales de Estados Unidos (esta 41~
tima desfasada en wn afio con respecto al precio), lo que arrojd un

r =0,71,

Esto indica claramente la existencia de una interrelacifn inversa entre el precio
y el volumen demandado, amngue la misma se manifiesta con un cierto desfasaje.

La eventual influencia del precio en el volumen de la demanda intemacional, y
par lo tanto en las propias exportaciones argentinas no hace mis que confirmar
1o que ya se podfa presumir de la cbservacifn del gréfico VII, al que se ha
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hecho referencia anteriormente. Teniendo la ganaderfa argentina un comportamien
to cfclico en materia de precios, esto indudablemente afecta la posicifn del
pafs en el mercads intermnacional de carmes cocidas. Se podrdn exportar importan
tes voltmenes en los afios de precios bajos, y ellos se reducirén sustantivamen-
te en los afics de precios altos,

La Situacién de Fstados Unidos

Estados Unidos es el mSs importante Importador de carnes vacmas del mmdo. En
1977 sus importaciones fueron de 890,000 tons. Todas las importaciones provienen
de los pafses del Srea sin aftosa. La mayor parte de ellas son de carme sin hue-
sos de tipo manufactura que tiensn wn destino industrial, Las importaciones eg-
tin regidas por cuotas que surgen de 1a aplicacién de la f8rmula establecida en
wa ley de inportacitn de cames del afo 1964. En resumen, el sistema prevé nego
Claciones anuales de las cuales surgen los volfirenes a ser importados. Argentina,
wbicada en el &rea con aftosa, sélo puede exportar cames cocidas y conservas.

Ia regulacién del abastecimiento del mercado surge del anflisis de su propia dis-
ponibilidad y de la de los pafses proveedores, con lo cual se trata de armonizar
la oferta ganadera oon la demanda. El sistema de formacién de los precios de la
came estf asf encerrado entre su propia situacién y la de sus proveedores, o
lo cual puede evolucionar de manera am diferente a lo que ocurre en el resto del
Tundo. El cuadro XV y el gr&fico IX , dan una idea de los diferentes &bitos en
que se desenvuelve el precio de exportacién argentina y des&e Australia y Nueva
Zelandia. lLa importacién de came cocida congelada no estd supeditada a cuctifica-
cifn y paga un arancel de importacién del 10 %,

los principales abastecedores de carne cocida del mercado americano son Arcenti-
na y Brasil, Puede estimarse que de la importacifn estimada de 35,000 tong. del
afio 1978, un 59 % (20.800 tons,) correspondi6 a Argentina y tn 34 8 (12.000 tons.)
a Brasil. Australia particips8 con voldmenes muy pequeios, al menos en 1978,
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La carme cocida es utilizada fundamentalmente d: dos maneras diferentes: en re~
banadas,que con otros agregados,forme una comida preparada{comidas tipo T.V.
por ejemplo) , o en trozes o cubos para elahorar una canida tipo guiso, un pas-
tel de came o wna sopa preparada., La carne cocida se utiliza si el precio no
Supera un determminado nivel dado por el m¥ximo que soporta el precio del pro-
ducto final. Por lo tanto, el comportamiento del mercado de Estados Unides en
relacifn con la importacifn es miy simple y se puede resefiar de la manera si-
quiente:

. Si los precics de la came cocida son inferiores al costo méximo que el
producto final admite, cuyo precio estd en fincién del nivel de precio
de los productos sustitutos (equivalentes a la coccidn de came cruda,u
otros tipos de cammes), la came cocida puede ser colocada fluidamente

en el mercad;

. 8i los precios son superiores a los que resultan de sus sustitutos men—
cionados, las importaciones tienden a caer profundamente en relacifn o
1la magnitud del incremento de precio,

El consumo de came oocida en Estados Unidos puede decirse que ha llegado a un

nivel importante que resultard dificil de superar, tal como surge del comporta—
rmiento del mercado en los (iltimos 10 6 12 afios,

Dejando de lado las variaciones producidas por les precics, el omsuw no ha
progresado y el alto nivel del afio 1978 (0,160 kgs. por habitante), fue supera-
do levemente en los afios 1970 y 1971, luego de lo cual decay8 hasta un minimo
de 0.079 Kgr, por habitante en el afio 1975,

La participacifn Argentina en el mercado de Estadeos Unidos seri siempre impor-
tante debido a que resulta ser el pafs gue mayores volfimenes puede dispmner.
Sin embarge, sus precios serdn definitivamente los que rijan su grado de parti-
cipacién.



CUADRO XV

EVOLUCION DE PRECIOS DE EXPORTACION IE LA CARME VACUNA DE

ARGENTINA, AUSTRALIA ¥ MUEVA 7ELANDIA

INDICES EN TERMINOS
DE ARGENTINA = 100

PERTODO ARGENTINA ~ AUSTPALIA ,ilo,  AUSTRALIA  ,oi/2
(en u$s por teon.) ‘ (Argentina = 100)

Afio 1977
Trim. I 799 1.223 1.503 157 193
Trim. II 812 1.088 1.375 134 169
Trim. ITI 811 999 1.274 123 157
Trim. IV 796 1.095 1.383 138 174
Afio 1978

E 778 1.318 1.695 169 218

F 819 1.519 1.852 185 226

M 803 1.606 1.945 200 242

A 772 1.826 2.178 237 282

M 782 1.891 2,264 242 290

J 810 1.688 1,918 208 237

J 812 1.496 1.906 184 235

A 825 1.557 2.028 189 26

S 803 1.341 167

0 805 1.41y 176

Arcentina: precio promedio de exportacién; u$s/ton.
Australia: precios de exportaciones a Fstados Unidos, carne sin hueso; uSs/ton.

‘N. Zelandia: precios de exportaciones a Estados Unidos. carme sin hueso; uds/ton.

Fuente: Datos suministrados por la Consejeria Agricola de la Imbajada Argentina
en Estados Unidos. i
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GRAFICO IX
ENOLUCTON DE LOS PRECIOS DE EXPORTACION DE LA CARNE VACUNA

ARGENTINA, AUUSTRALIA Y NUEVA ZELANDIA
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1a Situacifn de Canadf

El mercado canadiense es muy similar al Americano en cuanto a su camportamiento,
pero lgicamente de micho menor tamafio.

Tiemelaanﬂ.smas mtnccimesquezstadoslmidosparaelcammiodecamsem
paises del 4&rea con aftosa. la Argentina es usvalmente el principal abastecedor,
En el afio 1978, partid.pﬁestimtivmmmcmmﬂ% de las campras de Canadi
(1600 tons.) . El consumo del pais en 1978, fue de 0,107 kgs. por habitante, bas~-
tante inferior al de los Estados Unidos. A juzgar por la evolucién histfrica de
las importaciones desde Argentina, el mercado canadiense se ha comportado de ma-
nera similar al de Estados Uhidos, destacdndose también la importancia del precio
y las altas posibilidades de sustitucién del producto. No cbstante, wun mayor co-
nocimiento del mismo por parte del mercado, podrfa llevar el consumo por habitan-
te al nivel de Estados Unidos, decir, entre 3,500 y 4,000 tons.

La Situacifn de la Commnidad Econdnica Europea

Los pafses de la Comnidad Econfmica Eurcpea, oo es sabido, tienen reglas co-
mmes de importacién. La carne cocida congelada es considerada wna came prepa-
rada y entra por wna partida de la namenclatura de importacin similar a las con
servas, con wn arancel aduanero del 26 % ad valorem, No tiene prelievo ni existe
cwtificacién de las importaciones, La Cammnidad es deficitaﬁa €n cames para
utilizacifn industrial, por lo cual anualmente establece una cuota de importam—
cibn. Tal G&ficit origina necesidades por todo tipo de carnes para elaboracién o
ya e}aboradas, camo-es el caso de la came cocida congelada.

Al igual que en el mercado de Estados lhidos, el precio juega un rol findamental
en el inter€s de'los pafses de la cammidad para la importacién de carne cocida.
También en este mercad® las posibilidades de sustitucién son may amplias v es-
!:Enregidas por el precio. Sin embargo, por tener la Commidad precios intermos
de niveles mds altos que E's.tados- Unidos, puede estimarse que nomahmﬁe estar&
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en condicicnes de pagar mejores precioz que este dltimo pafs.

Las importaciones de los pafses de la Commided se incrementaron de manera may
notoria en los dltimos tres afos (perfodo 1976-78) . Ello ocurrié cx:m: consecuen-—
&ia de wn mayor conocimiento del producto, facilitado por los bajos niweles de
Ptecicsdelmercadodelacamecocida.Porlotmto, los registros de los tres
afns mencionados no se pueden considerar camo base prometedora de expansiones
futurassine simplemente camo niveles de consum en un momento de méxima conve-

niencia,

Alemania Occidental es el principal caprador de la Commidad de came cocida.

En 1978, se estim$ una importacitn de alrededor de 10.000 tons. de las cuales

6200 correspondieron a Argentina, Para evaluar el salto importante producido en

‘el consum, basta decir que las exportaciones argentinas en el perfodo 1969-75

estuvieron entre los 1000 y 1500 tons, La mayor parte de la came cocida impor-
tada es de tipo campactada. Los usos que se hace de la came cocida no estfn de-
bidamente definidos en el mercado alemin, aunque se menciona el "cubeteado” de

la carme oapactada para goulash y canidas y sopas preparadas, vy la mezcla om

otras carnes para la produccifn de salchichas u otros embutidos,

El consumo por habitante del mercado alemdn en el afio 1978 puede estimarse en
0,163 kgs. Un nivel bastante similar:al de los Estados Unidos en sus afos topes
y particulammente en 1978. De mantenerse las condicicnes valtaﬁosas de importa-
cifn de los filtimos tres afios, el.mercado alemin puede manifestar crecimiento,
pero no muy significativamente, dado que ha llegado ya a un nivel myy importan-
te. De no mantenerse las condiciones de los filtimos afios—o suba de precios o
carbios perjudiciales en la reglamentacitn de importacién de la CEE-, el congu-
mo podrfa caer sustancialmente de la misma manera que se comentd para Estados
Unidos.

IingodeAlcmniaOcddenpal,haytrespaIses'dehQnmidadquesedestacmm
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sumportad.&xdecammcidacongelada:ellossm Reino Unido, Italia y Ho~
]anda Elmumporhabitmtedelproductomdidnspaims fue en 1978 de
de 0,125 kgs., 0,112 kgs. y 0,143 kgs., siendo sus voltmenes de consum ‘de

7000 tens., 6500 tons. y 2000 tons.respectivamente. Al igual que lo acontecido
mhlamia,elmmnenestost:espaiseshasufridoﬁnimmntomygm
demlosﬁlttmsuesafnsmmsemmciadelasnﬁmscausasmcimaﬁs
rraaqel pals. El precio y las reglas de importacifin de la Comunidad, son los
determinantes fundamentales del camportamiento del mercado. En condiciones fa-
worables de precios pueden esperarse inc:axm_\toaenel consumo, aungue de esca—
sa significacién.

De los restantes pafses de la Commnidad, soloPmciayBélgimmgisuaﬁ-lmpe-
quefnmmoylasperspecﬁvasmammxy@tinistas.h&mcia,queporsu
tanar'npodr!a.sermconsmidor importante, hay dos aspectos desfavorables para
la came oocida: a) constituir un importante productor de carnes y b) su indus-
triaparecemhabe;acepta&:elmodelaqamecodda;nélgica.aﬁnomuajo-
reg perspectivas, por su tamafo, nopodzfailegarasermmrcador‘elmhe.

sisemwluymdeltotaldeimmmmxdiulospatsescmsidaradosprecedmte-

te, queda wna sola corriente importante de comercio de came cocida que es
hacia Japfn, quien en 1978 tuwo wma ﬂmorbaci&estimaiadéS.OOU tong, de lag
cuales el 80% correspondié a provisiones deste Australia, El resto del mmdo
significarfa s5lo alrededor de 2.000 tons,

'La Comercializacién

, La comercializacién de la came cocida congelada se realiza en témminos muy sim-
" ples. Es un producto de tfpico uso industrial; las.q:er.-acimarespmhaespe-
cificaciones my concretas, por 1o cual se trata de campras con i muy alto gra-
do de racicnalidad. Se pueden distinguir dos modalidades de camercializacifn que
se diferencian por la intervencién o no de un importador: operacifh directa en=
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tre el fabricante-exportador y el usuario del preducto, y operacianes con inter
vencifin de un importador, quien realiza la operacifn por su cuenta y riesgo y
revende al uwsuario final. Generalmente, el fabricante exportador actdia a trawss
de un representante. lLas dos formas de camercializacifin se presentan conjunta-
mente pero con variada {mportancia segth los pafses. En Estados Unidos, Canads

e Ttalia, son mis commes las operaciones directas; en los restantes pafses pre-

valec= la forma con intervencifn del importador,

Las -requlaciones comerciales mis importantes del producto se refieren a las dis-
posiciones de carfcter sanitario, entre las que merecen destacarse las de Esta
dos Unidos v las de la Comunidad. Los Estados Uhidos aplican nommas para los paf-
ses afectados por fiebre aftosa y se refieren tanto a las caracterfsticas que de-
be remnir la planta industrial, como a las oondiciones en que se debe desarrollar
el pi'ocaﬁo de elaboracifn v a los requisitos que dsbe reunir el producto termina-
do. Las disposiciones de la Commnidad se refieren mis especificamente a la consi-

deracifn dél producto camo carne cocida vy congelada v a sus caracterfsticas.

Situacifn Campetitiva Argentina y Perspectivas Futuras

La carne cocida congelada opera en un esguema de formacién de precics donde ace
tlian dos tipos de competencia: la primera se refiere a los precios entre pafses
competidores (campetencia directa o de pafses), la sequnda estS enmarcada en todo
el contexto de competencia de las cames vacmas, en donde se da la exigtencia de
wma estructura relativa de precios que rige la demanda de los diferentes produc-
tos cirmecs {oampetencia indirecta o de producto) .,

En la competencia directa los precios de Argentina tienen un cierto liderazgo en
el mercado por ser el principal proveedor. Hay dos campetidores principales que
son Brasil y Australia, Australia camwpite miy poco en precios y les interesa po-
co la came cocida. Brasil sigue comnmente la polftica Argentina, pero en las
subas y bajas actda mds moderadamente. Su situacifn futura dependers de la posi-
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cifn general de su mercado de cames que tiende a ser deficitaria. Por lo tan-
to, es dable esperar que en la competencia entre pafses,el futuro depare pers-
pectivas bastantes optimistas para Argentina.

En la campetencia indirecta, o coapetencia de productos, la situacién es mucho
mis rigida para los pafses proveedores. En cada pafs comprador exists una es-
tructura relativa de precics en el mercadn de las cames. Los precios de expor-
tacifn de came cocida de los pafses proveedores podrén o no competir favorable
mente dentro de ella. Si compiten favorablemente, el comercio seri fliide, de lo
contrario se producird sequramente una sustancial reduccifn de las cawpras. Es-
ta forma de campetencia resulta indudablemente mucho mis decisiva para los paf-
ses prdveedores, pues establece pricticamente un tope al precio de la came co~

cida.

Para hablar de perspectivas futuras, los diversos elementos de juicios analiza-
dos en el transourso de este informe, hacen recomendable considerar dos situa-
ciones diferenciadas y opuestas, que se definen por dos niveles de precios dis-
tintos de los pafses proveedores, liderados por Argentina (en ambos casos se su
pne el mantenimiento de los actuales regfmenes da importacién) :

» Una hipStesis de miximo consumo, definida por precios de los paf-
ses proveedores que son ampliamente favorableg para la compra por
parte de los palses importadores;

. Una hipStesis de mfnimo consuno, con precios muy desfavorables para
la compra de los pafses importadores.

Para la hipStesis de mSximo consumo se ha elaborado wna cuantificacién que pre-
tende volcar de manera numdrica, la idea que se percibe sobre el futuro del pro-
ducto en base a wna serie de gupuestos que se detallan en el informe, Tal idea
debe entenderse como una frontera méxima que a corto y mediano nlazo tiene el

producto, ante condiciones muy favorables de penetracifin en los mercados compra—



dores. La cuantificacion es la siguiente: ;

Consumo HipfAteais de
Paises—zonas estimado méimo consua-
afio ‘19378 m
(en tons.)
Total Mundial 70,000 100.000
. Estados Unidos 35,000 45,000
. Alemania Occidental 10.000 E 12.500
. Feino Unido 7.000 9,000
. Italia 6.500 ) 9.500
. Holanda 2.000 2.500
. Canada 2.500 4.000
. Japtn 5.000 10,000
. Otros paises 2.000 7.500

Para la hipStesis de mfnimo consumo.que se basa en condiciones de precios muy
desfavorables para el.ocomprador, la idea cuantitativa que puede darse es que,
en tal caso, el mercado diffcilmente supere la mitad de nivel estimado para el
ano 1578, es decir las 35.000 tons. Una hipStesis mis severa serfa agreqar a la
antefior la modificacién del régimen de importacifn de la Commidad en wma di-
reccifn desfavorable, lo que llevarfa las cifras afin mis abajo. -

Finalmente, conviene recalcar tres cosas fundamentales que se desprenden de las
consideraciones precedentes: .
. Que las posibilidades de la came cocida congeladz no son mucho mis
amplias que las que se han logrado hasta el presente;
« Que los mirgenes de sustitucidn de la came cocida son extremadapen-
te ampliosi
« Que el precio del producto es factor fundamental para la decisidn de

CONsSUmo .
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B, EL MERCAIO [E COMITAS PREPARADAS .

Los Productss

Una candda preparada (o un plato preparado, como también se lo suele designar),
constituye de por sf, o con el agregado de camplementos, una camida completa o
wna parte sustantiva de la misma. Se trata generalmente de una camposicién pre-
métdaqlnpa{asummbfmalmquiexemmm&éesﬁemdapmpand&i,
el que depende del envase o del sistema de conservacifn utilizade. Constituye
un plato principal, aoncebido gemrainente camo ntcles de una coamdda completa,

Existe una gran variedad de canidas preparadas. Establecer una definicifn o tra-
zar yn lfmite que permita de manera incuesticnable determinar hasta donde llega
el alcance del ribro comidas preparadas es casi imposible. No abstante, el reco-
necimdento de la descripeién precedente ayudara a resolver el asunto en forma
préctica.

mﬂmtesemcmncendifemntmtipoédacmd&zsprepamdasmﬁmdmdesu
"base" o composicién. La clasificacifn mis aceptada distingue las de base came,
Peseado, pastag, vegetales, arroz y otras bases. La catalogacifin no se realiza
de la misma manera en todos los pafses. En muchos casos se pregentan bases combi-
nadas. En este trabajo interesan findamentalmente las canidas preparadas de base
came, aungque no siempre sea posible su desagregacién., No cbstante, tanbién se
considerarfn las otras bases de preparacifn, dado que ello resulta conveniente
para el mejor tratamiento del temm.

En el campo de las camidas preparadas existen dos mercados claramente diferen-
clados, Son dos sectores muy diferentes de consumo que requiezen tratamientos in-
dustriales y camerciales de caracterfsticas miy distintas, Esos mercados son el



a2

familiary el institucional. Cada ww de ellos podrfa ser calificado de la si-

guiente manera:

-

. €l mercado familiar se refiere a los productos que se destinan al consumo en
el hogar, al que se llega a través de 1os canales de comercializacifin minoris
ta, pafﬁiq.ilannente los supermercados, autoservicios, negocios- especializados
y todo tipo de negocio de venta final al pfblico consumidor.

. el mercado institucional, que esencialmente estf constituide por todos aquellos
sectores donde se sirven comidas fuera del hogar, yr donde hay un concepto nﬁsi-
vo del servicio brindado, tal es el caso de los restaurantes, bares y negocios
gimilares, las 1fneas de transporte especialments la aérea y la marftima, las
e@dm y universidades, los comedores de fdbrica, los hospitales e institucio

nes pdblicas, y otras entidades del tipo descripto precedentements.

En anbtos mercados los productos v los canales de comercializacién poseen caracte-
risticas diferenciales. En el mercado familiar se presenta un plato ya compuesto
en su forma de consumo final. En el mercado institucional suele haber diferentes-
métodos para realizar la camposicifn del plato final, trabaj4dndose con sistemas
"modulares” para cada elemento covponente, y realizando la composicisSn £inal en el

lugar de consumo o también en el propic establecimiento elaborador.

Hay ciertos factores fundamentales que copdicionan las diferencias entre los dos

mercados considerados. Entre los principales pueden considerarse 10s siquientes:

. el tamano de los envases del mercado institucional es cbviamente mdyor que el
del mercado familiar; en &ste se trabaja con una o dos porciones; en aquél con
miltiples porciones,. generalmente en mSdulos.

. En el mercado institucional el comensal ro interviene directa ni indirectamente
en la campra del producto; |

. el comensal del mercado institucional no est# necesariamente enterado si la co-
mida que ingiéreesunpmdmtofreacooemummdapreparadadetipoims—
trial ‘
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. en el mercado institucional el comensat tiene limitadas opciones de eleccién;

Qomo consecuencia, hay empresas fabricantes de comidas preparadas que no traba-
jan simultfneamente en ambos mercades, dado que los requerimientos son nftida-

mente diferentes.

Por otro lado hay wa diferencia en la transparencia de ambos mercados, El fami-

liar puede ser mis fdcilmente percibido por la informacién seaundaria que se ela-
bora en las distintas entidades que agrupan a los industriales. En el institucio-
nal por el oontrario solo raramente se ancuentran entidades que elaboren informa-

cifn sobre el mismo.

- Se pueden reconocer tres grandes tipos de industrias que fabrican canidas pre-
paradas empleando cada una de ellas diferentes formas de eiaboraci&. Ellas son
la de productos supercongelados que, para su conservacifn requieren la existen-
cla de una completa cadena de frio, desde el fabricante hasta el consumidor,
la de productos esterilizados o en conserva y la de productos deshidratadcs.Es-
tos dos Gltimos tipos son autoestables, es decir,no requieren del frfo . para su

conservacidn.

+ Los Envases

Qoo en todo producto alimenticio, el envase adquiere wna importancia fundamental,
destacindose aquf su rol en la etapa de elaboracidn, en la de conservacién vy en la
del uso final del producto,

Aparece ademds otro cancepto, que vincula en forma solidaria el envase al conteni-
do, y es el de "valor agregado", entendiéndose por tal, el mayor servicio que pres

ta un producto en relacién a otros de menor grado de elaboracién.

El envase empleado estf estrechamente vinculado al proceso de elaboraciin sequido
en la fabricacién de la comida preparada;

Iosnayoresrequenhrﬁentossepramtmenelcasodelascmidasmomsem,
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allf se utilizan desde latas de hojalata o Aluminio hasta bandejas de aluminio
semirfgidas y scbres (pouches) de aluminio termosoldados. Traténdose de pro-
ductos supercongelados se emplean bandej,as de alumindo engrampadas, bandejes de
cartulina plastificada o bolsas de pelfculas plésticas termosoldadas, Para las
ccmi.das deshidratadas se usan bolsas del ﬁltim tipo nencimado '

Fl tratamiento dado al producto antes da su consumo final aiquiére también gran
| importancia en la eleccifn del envase a emplear, Ia utilizacibn ,cada’ ve_z- mis ex-
tendida del homo de microondas para el calentamiento de estos productos, limita
el uso de envases met511cos y estd dando mayor impulso al desarrollo de cartuli-
nas especiales resistentes a altas temperaturas. El a'npleo de métodos simples de
calentamiento, oo el “bafio fnarta“, es siempre valorado y se utiliza también co-
mo argumento de venta. Tanto los scbres de aluminio termosoldado camo las bolsas
plasticas permiten el uso de este método,

Otro aspecto a considerar para la eleccién del envase mis apropiado, lo constitu-
ye el tipo de mercado al cual va di_r:f.gido el producto, es decir, si se trata del
familiar o del institucional. o
Ello involucra consideraciones regpecto al émtenido y en consecuencia al tamafio
v resistencia del envase a emplear, lo cual implica el descarte de algunos tipos
que no poseen la resistencia suficiente para soportar los cmtenidos requeridos
por el mercado institucional.

De acuegdo a su consistencia vy posibilidades; de aceptar distorsicnes, los envases
pueden clasificarse en: rfgidos, camo las latas de hojalata o aluminio; semirf-
gidos, como las bandejas de aluminio o cartulina y las latas de lfmina de alumi-
nio, que son especificas para comidas preparadas; v flexibles, como las bolsas
plisticas o los sobres de pelfcula de altﬁrinio termosoldados . o

La utilizacifn de determinado tipo de envase lleva aparejada la existencia de ven-
tajas y desventajas vinculadas a los procesos de envasamiento,al transporte, al
almacenamiento —tanto del envase camo del producto teminado-, a la exhibicién del



85

producto y al propio sistema de conservacifn elegido.

las caracterfsticas diferenciales mis salientes que debe dbservar un envase pa~
ra comidas preparadas son: presentacién atractiva, posibilidades de promociéin
del producto, tratamiento final indistinto, ficil apertura, no aumentar la polu
" cién ambiental y otros usos —cumndo puede emplearse como plato o fuente-, ade-
mis de aquéllos commes a todo producto alimenticio camo son las condiciones sa-

nitarias, de esterilidad v @& resistencia a distintos factores agresivos externos,

Los materiales empleados en la fabricacifn de estos envases son varios y van des
de la hojalata vy el aluminio, en chapas o pelfculas, variados materiales plésti-
cos entre los que se destacan 21 poliester,el polietileno y el poliémpileno,hag
ta cartulinas especiales resistentes al calor. -

La industria nacional proveedora de envases sélo estarfa en condiciones de abaste
cer inmediata o rapidamente los siguientes productos: latas de hojalata tradicio-
nales -sin tapas de ficil apertura-, bandejas de alunminio con cierre engrampado
—exclusivamente para comidas preparadas congeladas- y bolsas plisticas termsol-
dadas -para productos congelades o deshidratados-,

Las tendencias actuales en la utilizacifn de envases para comidas preparadas estd
en el caso de los supercongelados, en el desarrollo y cada vez mayor empleo de
cartulinas plastificadas resistentes al calor, en el reemplazo consiquiente de las
bandejas de aluminio y en el empleo de bolsas plisticas -"boiling=bag"- para los
productos mis simples: en el caso de los egterilizados , en el mayor usc de latas
de aluminio y cierres de f&cil apertura vy en la utilizacién para algqunos tipos de

comidas del sg::re flexible de aluminio del que se espera un gran desarrollo futun

La Oferta Argentina de Camidas Preparadas

En los presentes momentos , no existe en la Argentina una Industria desarrcllada-

de ocomidas preparadas. Por esa razén, la variedad de productos que se presenta en
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el mercado no es muy extensa, abarcando tres clases principales seglin el siste-
ma de conservacifn empleado:
. Comidas preparadas esterilizadas en envases rfgidos, o co-
midas en conserva,
. Comidas preparadas supercongeladas.

. Comidas preparadas deshidratadas,

las conidas preparadas en conserva ofrecidas en el mercado argentino, se carac-
terizan findamentalmente por el hepho de re la mayor parte de las mismas est#in
compuestas por wa alta proporcidn de came; se trata preferentemente de came va-
amna, quedando en sequndo tfrmino aquéllos en que se utiliza carne porcina. Se
presentan en latas cilfndricas de hojalata don un contenide del producto que oscli-
la en tormo a los 400 gramos y poseen Un proceso va temminado de coccién, por lo
que s6lo es necesario \n breve perfodo de calentamiento previo a su consum, En
general, requieren del aditamento de un complemento para constituir una comida

ocompleta.

Las comidas preparadas ‘supercongeladas comenzaron a producirse en el pafs a media-
dos de 1978, Predaminan entre ellas los productos con base carne, auncgque se pre-
sentan también pastas, y platos elaborados oon ingredientes principales diversos;
la mayorfa de ellas constituye una comida completa. Se envasan en bandejas semirf-
gidas de aluminio con tapa engrampada del mismo material, las que a su vez se co-
locan en cajas de cartulina que exponen el plato listo para su consuwo, y descri-
ben sus caracterfsticas esenciales; el peso unitario varfa en funcifn del produc-

to, entre 200 grs. y 400 grs,

Todas las comidas supercongeladas estin precocidas, y sfle requieren un proceso de
calentamiento para ser consuvidas, el que puede llevarse a cabo sin retirarlas del

anvase interior.

Todas las comidas deshidratadas existentes se elaboran en base a arroz, acamwpahado
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oon salsas que en algqunos casos oontienen came vaama, de aves o mariscos, aun
que en pequefia proporcifn en relacidn al total de 1a camida. Se presentan en so
bres laminaios de pléstico ténmsellad)s, con wmna caja de cartulina com envase

exterior, en tamahos que oscilan en tormo a los 300 grs.

1a oferta de camidas preparadas en la Argentina evidencia un alto grado de cor
centracifn en un reducido nfmero de fimmas de diferentes dimensicmes. Si se ex-
ceptfia el sector de los supercongelados, en el que existe una sola firma produc—
tora dedicada exclusivamente a la fabricacién de este tipo de productos, para .
fabricantes que se presentan en los sectores restantes, la elaboracién de comidas
preparadas no constituye su actividad principal. lLa produccidn de platos en con-
serva es encarada por empresas de la industria frigorffica, de manera complemen—
taria al desarrollo de otras actividades productivas principales. Una situacifn
similar se nresenta en el caso de los productores de conidas deshidratadas, que
se dedican fundamentalmente a la elaboracién de preparados y mezclas para flanes,

tortas, polenta y otros articulos alimenticios similares,

No se dispone de estimaciones acerca de la produccifn v la capacidad de produccifin
de comidas preparadas en el pafs. Esto responde a una causa principal, T es la ine
xistencia de informacifn secundaria sobre el tema, a la que se agregan otros fac
tores desfavorables originados en parte por el escaso y restringido desarrollo oqu
posee la industria de camidas preparadas en la actualidad. E‘n la mayor parte de

los casos existen instalaciones y equipos commes a otras lfneas de produccién,que

por lo general tienen mayor interSs para el fabricante.

Este hecho swele provocar discontinuidades; en el proceso de elaboracién de pla*os

_prepérados , PO 7 que en ocasiones el propio productor no sabe cufnto ha produci
do y cuil es su capacidad de produccién. Por otra parte, algqunas empresas no bri
dan informacidn debido a su carfcter confidencial.

las Gnicas exportacicnes registradas hasta los presentes momentos, involucran sé-
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lo a alqunas comidas preparadas en conserva, que en alounos casos fueron espe-
cialmente elaboradas para el mercado extemo.

Ta mayor parte de la produccién nacional de platos preparados se destina al mer-
cado interno, y dentro del miams, al consumo del mercado familiar. Este se encuen-
tra abastecido por las tres lfneas de productos, en tanto que en el mercado insti-
tucional continda el predominio de los métodos empleados tradicionalmente para la -
preparacifin de las comidas, a partir de productos frescos. 7

A pesar d= que los datos estadfsticos disponibles schre émort.acimes no permiten
individualizar los volGmenes correspondientes a.. las comidas preparadas, cgque quedan
incluidos en rubros mis generales, se tiene conpeimiento de que log mismos no al-
canzan miveles significatives v presentan un comportamiento sumamente irregular en
el transcurso del tiempo. Los principales destinos de las comidas en conserva ex-
portadas, son los Estades Unidos v alqunos pafses de la Comunidad Econfimica Euro—

pea, en los que se las destina al consum en el mercado familiar,

La mayor parte de los planes de expansifin conocidos en el sector se refieren a una
ampliacifn de la gama de productos ofrecida en el mercado, y no implican innovacio
nes tecnoldgicas significativas o aumentos en la capacidad instalada de produccidn.
Por otra parte, existen ogestiones tendientes a introducir los platos superoomgela-
dos en =1 mercade institucional, asf cow para realizar exnortaciones de produc—
tos que hasta el marento se destinan al mercado interno, Se ha detectado ademss,la
posibilidad de ques ermpresas que actualrente no son productoras de comidas prepara—
das, inicien esa actividad en el corte plazo, en las lfneas de cmservas v de supar-
congelados. |

La expansifn del mercado intemo de oomidas nrevaradas estd fundamentalmente supe—
ditada a ma reaccifn favorable de! consumidor ante las mismas, particularments

-en lo que se refiers al sector familiar- sobre la probable actitud del mismo, s6-
lo pueden efectuarse hipftesis debido a que no se han llevado a cabe campafas publi-

citarias de envergadura que nosibiliten wn conocimiento masivo del producto. En es—



89

te sector, el desarrolleo del mercado no se concibe en base a una sustitucifn de
los alimentos frescos, sino oo una ccrrplen'entaciﬁn de los mismos, en ocasio-
nes en que resulte conveniente el empleo de un plato preparado.

Las perspectivas en el mr+ 2do institucianal aparecen camo mis favorables, debi-
do a la simplificacién que la utilizacién de comidas preparadas introducirfa en’

el proceso de alimentacifn de los comedores de instituciones.

En lo que respecta al mercado extermno, los industriales del sector dhservan pers—
pectivas interesantes, supeditadas en este caso al logro de precios campetitivos

con los de los productos elaborados en el propio pafs de origen.

Niweles & Precios

La informmacién de los precios en el mercado interno de las comidas preparadas se
presenta en los cuadros XVI al XVIIT, Los precios han sido convertidos a dSlares
para facilitar anflisis pesteriores, Adicionalmente se ha calculado el precio e-
quivalente a un kilogram de producto para pemitir comparaciones entre productos
de diferentes gramajes.

La cbservacifn de los cuadros indica la existencia de ciertas disparidades en log
precics exquivalentes por kilogramo de producto. Mo cbstante, si se excluyen algu-
nos productos que tienen baja composicién de came (salvo el caso & los deshidra
tados donde un solo producto la contienel o que no presentan carme en su camposi-

cién, resultan los sigﬁimtes rangos de niveles de precios:

Preciocs emuivalentes por Kg. 2 del rango scbre
Linea de productos

Mnimo Mdmo el prawedio
{ en uSs)
. Conservas 3,78 4,03 26
. Supercongelados 3,00 7,00 80
. Deshidratados 2,76 5,86 72

Camo se ve, en las canservas los precios se mueven en ranqos de variacién menores,
En el caso de superomqelados,los precios actuales no resmonden a una estructura

may definida dado que en parte estfn fijados con criterios pramcionales,
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En la parte de deshidratados los precics divergen por tratarse de dos marcas di .
ferentes (los cuatro primeros del cuadro XVIII de marca diferente a los tres
' filtimos) v pueden estar implfcitas polfticas de comercializaciSn miy divergentes,

alnarwdelosdostosdelosproductos.

El cuadro XIX consigia un conjunto de precies de e;qaortaci&n FOB Buenos Adres db
tenidos de exportadores del mercado local. Estos precios no pueden oconsiderarse
como normales pues responden a operacifnes especfficas y no a praomedios de un pe-
riodo dado que involucre magnitudes importantes.

Adicionalmente se ha elaborado una estimacifn que permite pasar los precios al
consumidor del mercado intemo a un equivalente FOB exportacifn. Para la elabora
clén de egtas estimaciones se ha secquido el procedimiento qus se explica a conti-

nuacifn:

- A partir de precios de venta al pfiblico con IVA inclufdo:

Nivel d&e precio FOB de exportacifin = precio de venta al pfiblico - IVA

-~ Mirgenes de Camercializacién + Gastos de exportacifin — Reintegros a la expor—
tacidn.
Donde:
. TVA: 16 ¢ del precio de venta al ptblico.
. Mirgenes de Comercializacifn : 30 % del precio de venta al piblico sin IVA.

5 Gastosde exportacifn: 5,5% mis gastos de transporte, calculado sabre el pre-

cio de venta al pthlico sin IVA v deducidos los mArgenes de comercializacién.

. El1 5,5% de Gastos de exportacién se campone con:

- IHTA + 2,0 %
~ Estadfstica : 1,0 %
- Negociacién divisas : 0,6 %

§

Comisifin Gastos Bancarios

0,2 %
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CUADRO XVI

COMIDAS PREPARADAS EN CONSERVA

NIVELES DE PRECIOS EN EL MERCADO INTERNO

PROTUCTO PESO PRECTO POR PRECIC EQUIVA-
INIDAD® LENTE POR XG.
(Gramos) us uss

Gulasch 400 1,97 4,93
Albondigas con salsa 400 1,72 4,30
Mandenge a la genovesa 400 1,51 3,78
Chucrut con carmes ahumadas de

400 1,66 4,15
oerdo
Porotos en salsa con carnes

Loo 1,13 2,83
ahumadas de cerdo
Navarrén de Ternera 340 1,44 4,24

* Precios minaristas correspondientes al mes de jundo de 1979 (1 u$s=%1.288)

Fuente: Elaboracifn propia en base a informacién recopilada en comercios mi-
noristas de Capital Federal,
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CUADRD XVIT

QOMITDAS PREPARADAS SUPEROONGELADAS

NIVEIES [E PRECIO EN FI, MERCADO INTFRID

PRODUCTO PESO PRECIO POR PRFCTO FNUTVA~

(gramos) UNIDAD *  LEMTE POR K73,
u$s uss
Cazuela de calamares 200 2,10 10,50
Cazuela de salchichag 200 1,09 5,45
Cazuela de mondongo 200 1,40 7,00
Cazuela de salchichas 400 1,80 4,50
Cazuela de mondongo 400 2,60 6,50
Cazuela de ranas 300 _ 2,56 8,53
Ranas a la milanesa 250 2,95 11,80
Rifines a la duquesa 400 1,20 3,00
Locro 400 1,47 3,68
Lasana a la ﬁapolitana 350 2.10 6,00
Canelones de verdura 350 1,70 4,86

* Precios minoristas correspondientes al mes de junio de 1979 (1 u$s=$ 1,288),

Fuente: Elaboraci6n propia en base a informacifn recopilada en corercios
minoristas del Gran Buenos Aires.
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CUADRO XVIII .

COMIDAS PREPARADAS DESHIDRATADAS

NIVELES LOE PRECIO EN EL MERCADO INTERNO

PRODUCTO PESO PRECIO POR . PRECIO EQUIVA-
UNIDAD* LENTE POR KG.
(gramos) (uss) (uss)
Arroz con curry 300 1,65 5,50
Arroz a la valenciana aoo 1,65 5,50
Riscto can hongos 300 1,65 5,50
Arroz ccn carme 285 1,67 5,86
Arrcz a la espanola 330 0,0 2,76
Arroz a la italiana 330 0,91 2,7
Arroz a la americana 330 0,91 2,76

g B ] . \
* Precios mincristas correspondientes al mes de junio de 1979 (1 u$s=$1.288)

Fuente: Elaboracifn propia en base a informacién recopilada en camercios mi-
noristas de Capital Federal y Rosardo,
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CUNDRO X

QOMITAS PPEPARADAS EM COMNSERVA

MIVELES [E PRECTOS DE EXPORTACION

propocro mp TR Eehomme
{gramos) (u$s FOB) {(u$s FOR)
Roast beef with gravy 340 n,79 2,32
Rinder Gulasch 400 n,57 1,43
Rinder Gulasch 250 0,52 2,08
~ulasch U.S.A. a0n 0,62 1,55
Gulasch Alamania 490 0,57 1,43

* Mayo de 1979

Fuents: Entrevistas camerciales



- Fomento Marina Mercante 1 0,2 %
- Despachants Aduana :t 0,5%

~ Otros Gastos Exportacifn y
Puerto

"

1,0 8

TOTAL : 5,5%

~ Ia incidencia de los gastos de transporte fue calculada para cada producto en
parliicular,enbaseamcostodeSGSporKg.,queinclweelgastodetrang

porte a puerto y el de transbordo en puerto, y corresponde a una distancia de
15 Km.,

-

+ Reintegros: 10% del precio resultante de las operaciones anteriores.

- A partir de precios de fbrica sin IVA

Nivel de precio FOB de exportacifn = Precio intemo de fébrica sin IVA

. — Gastos de camercializacifn interna + Gastos de exportacifn - Reintagros,
Dende :
.+ Gastog de comercializacién intema = 5 $ del precio interno de fSbrica sin
IVA.
- Gastos de exportacién: Calculados de manera similar al caso anterior,

- Reintegros: 10% del precio resultante de las operaciones anteriores.

Estos cilcules y los coeficientes utilizados han sido producto de entrevistas co-

merciales con los fabricantes con quienes se verifics la veracidad de los mismos
cm la realidad que se pretende estimar,

Conviene aclarar que la principal razén de la realizacién de estos cflculos, ra-
dica en la no existencia de exportaciones de supercongelados y deshidratados, y
la limitada informacin cbtenida en conservas.

Como resultado, log cuadms XX al XXIT presentan datos que permitiri pesterior-
mente su canparacifn con la situacién en los pafses consumidores exteynos,
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Siguiendo el mismo criterio de establecer rangos de precios vy con las mismas ex
clusiones planteadas en el cuadro de pmcios intemos, a continuacifn se puede

apreciar cull es la situacifn en el caso de los precios estimados de exporta-

cifn:
Fstimacién de precios de
Lineas de productos exXportacifn equivalentrs por K.
Miniro MEimo
{en us$s)
. Conservas 2,13 2,78
. Superconaelados 1,95 3,45
. Deshidratados 1,55 3,30

Caracterfsticas Relevantes del Mercado de Camidas Preparadas en los Pafses Selec- -
cionados

El Mercado de Estados Unidos

El empleo de "alimentos de conveniencia" del que forman una gran parte las comidas
preparadas, ha alcanzado en Estados Unidos un desarrollo considerable, de:;tacéndg
se aquéllos presentados en forma de supercongelados, Fntre las comidas preparadas

tahién son importantes las esterilizadas.,

£l nivel de preparacitn de los "alirentos de conveniencia" que se presentan puede
variar enormemente, siendo muy amplia la variedad de tipos vy calidades de los pla-
tos presentados, encontrindoze desde las mSs costosas especialidades culinarias,
hasta los masivos TV dinners,

la variedad mis grande se presenta entre los su;c_)erccngelédos. ILas camidas en con—
serva en carbio, ofrecen bisicamente dos grandes tipos, aquéllos de base came oon

lequibres, v aqu8llos de base pastas, acmpaﬁadas da came,

La industria de productos sucerconcelados ha alcanzado en Estados Unidos un extra—
ordinaric desarrollo, existiendo u a elevada concentracién demostrada por el he-
cho que entre el 10 y el 15% de loc productores, representan del 80 al 90 % de to

da la produccifin., Los tres primerce. oferentes, en el caso de comidas wreparadas
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CUADRO XX

COMIDAS PREPARADAS EN CONSERVA
ESTTMACION DE PROBABLES NIVELES DE PRECIOS IE EXPORTACION®

PRODUCTO PESO PRECTO POR PRECIO EQUIVA
: UNIDAD LENTE PCR KG,
{gramos) _ (u$s FOB) ~  (u$s FOB)
Gulasch - : 400 - 1,11 2,78
Alb&ndigas con salsa 400 0,97 2,43
Hmddgo a la genovesa 400 0,85 2413
Chucrut con carnes ahumadas de 400 0,93 ; 2,33
sl
Porotos en salsa con carmes 400 0,64 1,60

ahumadas de cerdo

Navarrén de ternera 340 0,81 2,38

* Estimacién base precio del mercado interno del mes de junio de 1979
(1 uss = $.1,288).

Fuente: Elaboracifn propia sobre datcs recopilados en comercios mincristas
de Capital Federal.
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CUADRO XTI

COMIDAS PREPARADAS SUPERCONGELADAS

ESTIMACTCN DE PROBABLES NIVEIES [E PRECI0S DE EXPORTACION®

PRODUCTO PESO PRECTO POR  PRECIO EQUIVA-
UNIDAD LENTE POR KG.
(gramos) (uss TOB) (u$s FOB)
Cazuela de calasmares 200 1,28 6,40
Cazuela de salchichas 200 0,69 3,45
Cazuela de mondongo 200 0,65 3,25
Cazuela de salchichas 400 1,14 2,85
Cazuela de mondengo 400 1.8% 3,05
Cazuela de ranas 300 1,79 5,97
Ranas a la milanesa o 250 1,88 7,52
Rificnes a la duguesa 400 1,26 3,15
Locro 400 0,78 1,95
lasafia a la napolitana 350 1,01 2,89
Canelones de verdura ‘ 350 0,78 2,23

* I‘.s‘glmamén base precios de salida de fibrica de diciembre de 1978 ( 1 uds=
= § 97N,

Fuente: Elaboracién propia sobre datos suministrades por la firma productera
de comidas supercongeladas.
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CUADRD XXTT

COMIDAS PREPARADAS DESHTDRATADAS

ESTIMACION DE PROBABLES NYVELES DE PRECTOS LE EXPORTACION®

PRODUCTO PESO PRECIO POR PRECTO EQUIVA-
WNIDAD LENTE POR KG.
(gramos ) (u$s FOB) (u$s FOB)
Arroz. con curry 300 0,93 3,10
Arroz a la valenciana 300 0,93 3,10
Risoto cen hongos 300 0,93 3,10
Arroz con carne 285 0,94 3,80
Arroz a la espaficla 330 0,51 1,55
Arroz a la italiana 330 0,51 1,55
Arroz a la americana 330 0,51 1455

* Estimacin con base de precios al piblico de junio de 1979 (1 u$s =$1.288)

Fuente: Elaboracién propia scbre datos recopilades en canermos mmamstas
de Capital Fedenal v Rosario.
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refiren casi el 50% del total del mercado,

Ellos son Banquet Foods, perteneciente a la RCA Corp., Stouffer, del grupo Nestls,

y Swanscn de Campbell Soap Corp.

Dentreo de la oferta de comidas supercongeladas ha adquirido cada wez mayor impor-
tancia, la efectuada por las grandes cadenas de supermercados que utilizan marcas

propias.

En el caso de las camidas §reparadas en conserva no existe la gran concentracifn
antes indicada, siendo varias las marcas que se destacan: Hormel, Buitoni, Lipton,
Libby, Camgbell, etc.

Para el afio 1978 se ha estimado un consumo total de 2,5 millones de toneladas de
cauidas preparadag, de las cuales el 82% son supercongeladas. Fllo significa un
consumo pér capita de 9,56 Kar. anuales para ese tipo de presentacién, alcanzando
a 2,10 kqr.por ano el consumo de las esterilizadas, se destacan por su mayor consu-
mo las de base camme, siquidndoles las de base pastas,

Aunque actualmente el 75% de las comidas preparadas se consumen en el mercado fami-
liar,el mercado institucional es el cue mis estf creciendo en t&rmincs relativos,
Dentro del mismo, el segmento de mis rfpida evolucién es el de las "fast foods res—

taurants”, que ha acampafiado la reciente tendencia del consumidor estadounidense a

carer fuera del hogar,

Existe una marcada tendencia hacia el consumo de plates individuales '-entradas—,
aque permiten efectuar mayores combinaciones de menfies, en detrimento d= las oenas
completas (tipo "TV dinner") . Fsto tambi&n se nota en el mercado institucional en
el cual se va imponiendo el sistema de mBdulos, donde cada camponente se recibe en

‘envases separados.

Otra tendencia visible es el increrento en el consumo de las especialidades "Stni-

cas" y & diferentes tipos de pizzas (esto dentro de las superconaeladas) . Entre
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las especialidades extranjeras se destacan las de origen rexicanc e italiano,

que han desplazado en gran medida a las de origen dhino.

vVarios indicadores de tipo econdmico social se suman confiqurande la conclusifn
& qe el oonsumo de camidas preparadas seguif& su importante ritmo de creci-
miento en los priximos afios, £l alto nivel de congeladores familiares, el gran
desarrollo de la cadena de frio v el explosivo crecimiento verificado en la wn-
ta de homos de microondas y otros elermto; para calentamientc ripido de comi-
das, son un Indice elocuente de ello. |

La aparicifn en el rmercado norteamericano del "pouche" esterilizable, presagia un
inéortante incremento en el consumo de “alirentos de conveniencia” en conserva,

en la prxima &cada.

Las inportaciones de comidas preparadas en Estados Unidos no son relevantes y s&
lo corresponden a alqunas preparaciocnes en conserva provenientes de pafses euro-

peos, entre los que se destaca Francia.

El Mercado de Canad$

In la actualidad, ¢l mercado de comidas preparadas en Canadf, estd.compuestcien
w 70% per canddas superoongeladas, y el 30% restante por oomidas en conserva en-
latadas.

Si bien no se poseen cifras estadfsticas sobre comidas deshidratadas y en envases
flexibles esterilizables, se estima que las mismas no han alcanzado afn niveles

de consumo considerables,

Las principales comidas son elaboraciones oon base came, repzme.ntaﬁdo &stas més
del total de camidas preparadas, siendo a su wez mds del 60% las comidas de base
carne, tanto en supercongslados como en conserva enlatada. Las oomidas base pescad
tienen wna significacifn mayor al 15% cdel total de camidas siends fundamentalmen-
te comidas supercongeladas, Las cawddas consideradas "especialidades extranjeras"

tienen una significacifn del 12%, siendo en un 75% comidas supercongeladas.
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Las comidas base pegtas son, por el contrario, casi totalrente comidas en con—
serva enlatadas y tienen una significacifn del 9% del. total de comidas prepara~
das.

El mercado canadierse de cunidaspreparadas es abastecido practicamente por un
nfmero no mayor de quince erpresas, de las cuales un 50% abarca las dos lfreas,
supercongeladas y enmlatadas, pudifndose notar algunas empresas con especialidad
en platos extranjeros, especialmente comidas chinas, y aloumnas en coridas ocon ba-
se pescado. -

El consumo total de comidas preparadas, durante el afio 1978, fue de 57.000 tonela
das, significando el mismo un consumo anual por habitante de 2,43 kags., de los
cuales 1,72 kgs. oorresponden a conddas supercongeladas v 0,71 kgs., a comidas en- -
latadas. La distribucifn del consumo anual jpor habitante arroja 1,55 kgs. de oo
midas con base camme, 0,38 kgs. con base pescado; 0,21 kgs. con base pastas y 0,28
kgs. de comidas comsideradas especialidades extranjeras.

Pricticamente la tetalidad de las comidas consumidas en Canad4, son producidas en
dicho pafs,.ya que las inportaciones de este tipo de productos no representan mSs
que el 1% del volaren del consuro.

Se estima que el omsumo de comidas preparadas continuarf su crecimiento on una
tasa anual del orden del 8%, siendo el mismo debido a las comidas supercongeladas,
ya que las comidas enlatadas han demostrado un paulatino decrecimiento, el que se
estima ha de contimuar, atribuido fundamentalmente al desplazamiento ejercido por
las canidas superoongeladas.,

El Mercado de Alemania Occidental

Las camidas preparadas en conserva y las superoongeladas, constituyen las principa
les lfneas de productos de este tipo que se presentan en el mercads alemfn en la
actualidad. Los platos deshidratados no poseen significacifn dentro del contexto
general.

En los filtimos afs se ha ido produciendo wn cambio en la estructura del mercado,
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que ha condurido a que las comidas preparadas supercongeladas representen en

los actuales n::mantos\ el sector mis importante del mismo, quedando en un sequn~
do tEmino las comidas en oonserva.

Mis de la mitad de los platos en conserva, que se ofrecen principalmente enlata-
dos, estén acompuestos basicmte por came vacuna ¢ porcina, combinada oon di-
versos tipos de vegetales, Las comidas preparadas en ¢onserva elaboradas en base
a legurbres son particulamente importantes en el mercado, representando alvede-
dor del 25% del mismo, en tanto que las pastas y los platos con arroz poseen - so0lo
wna importancia seaundaria., ' _ a

Fn las camidas preparadas supercngeladas se advierte un predominio afn mayor de
los productos con base cimea (vacuna, porcina o aviar), destacfindose entre las
restantes aqufllas elaboradas can pescado, aunque con una participacién ray infe~
rior en el total del sector, ‘

Los principales productores alemmes de comidas preparadas en conserva son: Paul
Erasmi & Co., "Erasco”, qua mp:émta aproximadamente el 25% del total del gru-
po; Jokish Gmbh (propiedad de Brooke Rond Liebig Ltd.)}, que alcanza al 20% del
mismo, y Sarmerwerke Lieburg & Pfortner, cuya participacién en el total se estima
alrededor de un 178. |

En el sector de las camidas preparadas supercangeladas la oferta se encuentra altz
rente concentrada, presentfindose dos firmas que abastecen la mayor parte del mis-
mo, Ellas sm Langnese -Iglo, filial de Unilever (50% de este sector) y Dr. Oetker
Tiefkuhlkost (20 %). ' |

En la cawposicifn de la Voferta de platos supercangelados se destacan ademfs Apeti-
to y Hansa Fertigmenu, empresas lfderes en ei mercado institucional, para el que
producen lineas especiales de comidas.

En la actualidad, el consumo total de camidas preparadas en Alemania alcanza a

175.000 toneladas, lo que representa un consumo per cipita de 2,85 kqs, anuales,
Casi la mitad de esa cifra corresponde a comidas elaboradas con base came, acamr
pafiada o no por vegetales diversos.
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Dentro del total, el consuno de platos stpemcelat‘i:s renresenta alrededor de
95,000 toneladas (1,55 kgs.per cipita anual), en tanto que las comidas en con-
serva contribuyen con las restantes 8§0.000 tonelédas, que equivalen a un consu
mo per cfpita anual de 1,30 kgs.

la incidencia de los platos preparados en base a came es mayor en el sector de
lag canidas en omnserva, donde representa el 55% del total del mism aproxima-
damente, mientras que en el caso de los supercongelados esa participacién sélo
alcanza al 41%, Se estima que la mayorfa de las comidas con . esta bage de, compo-
sicién, se elaboran con came porcina y que la came vacuna interviene en la oon

formacién de la tercera parte de las mismas.

la carencia de informacifn sobre el congumo de comidas preparadas en conserva en
el mercado institucional, imposibilits la realizacifin de estimaciones sobre el
particular, por esa razfn las cifras suministradas para el sector se refieren s6
lo al mexrvedo familiar. En carbio, el wolumen enunciado para los platos superocon
gelados, se campone con un 64% ocorrespondiente al mercado familiar, y un 36% al
institucional; éste ha registrado un consumo creciente en los @ltimos afios, pero
ha ido perdiendo participacién paulatinamente dentro del sector debido al mayor |
incremento experimentado por el consumo de comidas supewcongeladas a nivel fami-
liar. '

Fn la namenclatura aduanera alemana no existe un rubro que permita identificar a
las comidas preparadas, por lo que no se encuentran disponibles estadfsticas so-
bre el particular.

No dbstante y a partir de informacifn recopilada de carScter camercial, se puede
concluir que la mayor parte del mercado es abastecida con la produccién local.
En el caso de los platos en conserva, se estima que los wlfimenes de productos
importados representan menos del 108 del total del sector y provienen especial-
mgedeotmpais&sdelammidadﬁcmaucammpea,ydelmdemmpa
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Oriental. Resulta mis diffcil evaluar la incidencia de las importaciones en el
segmento de las camidas supercongeladas, debido al {ntercarhio existenta entre
empresas alemanas y comparifas asociadas radicadas en otros pafses europeos; a
pesar de .ello, se considera que la estructura del abastecimiento en este caso,
no difiere de la situacifn general ya apuntada. -

Enlosprﬁ:dmsafmseésperaquecmtﬂﬁelae&q:mi&delmrcadoalmﬁndé
canidas preparadas, presentfndose un mayor dinamdsmo en el crecimiento de los
Productos supercangelados que en el de aqufllos en conserva. El acentuado incre—
mento de las camidas supercongeladas, estarf fundamentado en wma intensa activi-
- dad promocional y de contencién de precios desarrollada por las empresas produc-
toras del sector , y en la preferencia de los consumidores por preparaciones de
alta calidad. Este dltimo factor resulta favorable al consumo de productos super-
congelados, puesto que su sistema de conservacifin produﬁe tna menor variacién en

el sabor natural de los alimentos que el de las conservas.,

Por otra parte, no se espera un cambio estructural significative de la gama de
productos ofrecida, esti:ﬁ&ndose que en general se mantendrd la posicifn de predo-
niniodelasmrddasprq:araiasenbaseacame,pﬁimdomcmntarseelcmsg
m de &specn‘.alidades extranjeras,

El Mercado del Reino Unido

Se encuentran presentegen este mercado los tres grandes tipos de comidas p.r.q:ara—
das, las smermngelacias, que son las de mayor desarrollo relativo, las &stérili;
zadas y las deghidratadas, que fueron las primeras en introducirse como tales,
Del total de _las ‘cifras de ventas en valqres durante 1978, el 71% mtmpmdi& a
las comidas smer_:mageladés, el 21% a las esterilizadas y solo el 8% a las deshi-
dratadas.

Dentro da las comidas superoongeladas, .existemagranvariedadquevachsdelés
~simplas "bastones de pescado frito" Y las hamburquesas, hasta platos mis sofisti
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cados camo "pollo al vino", "goulasch de carne a la hthgara" 0 "lemo al champig

non",

Iasux;ddasprq:araiasencammcbnayordesarmllosmaqﬁllasdebqseéar
ne y lequrbres, siendo pequefio el consumo de las de base pasta e inexistente el
thaqtéllasgonbasepmcado.

Entre las deshidratadas se encuentran curries de distinto tipo, pastas con salsa
de came, risottoy plaf:os de origen chino.

La oferta de productos en el rubro de comidas supercangeladas reconoce una may
alta cﬁmtmi&, llegando las tres primeras empresas a dominar el 80% de la
misma. Birds Eye Foods Ltd., filial de Unilever, es ¢l lfder indiscutido con ca-
si el 60% de participacifn del mercado. A continuacifn siguen Findus Frozen Food
Ltd., perteneciente al Grupo Nestlé, y Ross Foods Ltd, empresa del qnupo Imperdial
Tobacos. Mis recientemente se suma al grupo de estos lideres, United Biscuits luw
go de la conpra de varias empresas menores fabricantes de estos productos, de
otras distibuidoras de los mismos y de la mis importante cadena de "fast foods
restaurants" del Reino Unido.

Es cada dfa mfis relevante la importancia adquirida en la oferta de estos produc-

tos por los centyos de congalados y por las principales cadenas de supermercadoes
que los camercializan con normas propias.

En el caso de las comidas preparadas esterilizadas, la oferta se encuentra alta—
mente fragmentada, se pueden diferenciar dos grupos de productos v fabricantes di
ferentes: lag conservas de came y legmb:es por un lado, v las pastas rellenas
en conserva por el otro., Entre lag primeras se destacan dos marcas 1f{deres Fray

Bentos dela Sociedad Brocke Bond Oxo T.td. ¥ Tyne Brand, pertenecients a Spillers
Foods Ltd., entre ambas controlan el 45% de este mercado, n el caso de las pas-
tas rellenas en conserva, la coampafifa Heinz Co, Ltd., filial® del grupo america—

no del mismo narbre, es da gran 1fder del mercado ontrolando un 40% del mismo,
siguiéndole Buitoni-Foods,
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La empresa Batchellors Foods Ltd., subsidiaria de Unilever, controla con la
marca Vesta el 90% del mercado de comidas preparadas deshidratadas. La sequnda

marca 025 Heinz Erin, del grupo Heinz.

E1 consumo total de comidas preparadas, estimado para el afo 1978 en el Reino -

Unido, alcanza a 340.000 ton., de ellas el 72% correspende a las supercongeladas,
lo que significa un cnsumo per cépita de 4,39 kqs.mﬁal%: las esterilizadas al-
canzan un consumo per cApita de 1,55 kgs. por afo v las deshidratadas sclo 0,131
kgs. en wn afo. las de base came son las mids importantes tanto entre las supér—
congelados como entre los esterilizados. Son inexistentes entre estas filtimas las

de base pescado, :

‘

Las tendencias en el consumo de estos productos indicen yna disminucién relativa
de agquillas ocon base pescado y mn alnrentopaulatinodel"a\sqtleofrecmmayor "va
lor agregado”, destacindose sobre todo el seqmento denamdnade "comidas Stnicas”
y entre ellas, las de origen chino e hindl y las especialidades "continentales”

de Francia e Ttalia,

Otro de los aspectos mis importantes a temer en cuenta, es el enome crecimiento
que han experimentado las cadenas de "fast foods restaurants" que emplean en gran
medida platos preparados en sus menfles.

las estadfsticas muestran también una importants posesién de congeladores familia
reg que gse han ido desarxpllmdo paralelamente a los productns supercongelados, A
.pesar de ello se ha notado filtimamente una recuperacién de los platos en conserva,
que han sido tradicienales en el mercado britdnico.

La casi totalidad de 155 importaciones de platos preparados corregponde a produce
tos en conserva y pertenecen a dos gn@:os'deprod.zctos: a) aquélles de consumo ma
givo y menor precio, provenientes generalmente de palses del Este europeo, o de

miambros del Commonwealth, y b) aqusllos de tipo selectivo, que en su mayor parte
son de origen francls.
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El Mercado de Ttalia

El mercado italiano de comidas preparadas estf constituido por cuatmo lfneas de
productos; las comidas preparadas en conserva, las supercongeladas, las deshi-
dratadas y las envasadas en cajas de cartén, que han sido clasificadas en el de~
sarrollo del estudio bajo el rubro de "otros",

El 90% del consumo del mercado italiano estf constituido por las comidas del ti-
po supercongeladas y conservas, correspondifndole a ambos similares niveles de
participacifn.

Las comidas preparadas en conserva son presentadas en el mercado de dos diferen—

tes formas: enlatadas y envasadas al vacfo.

Las comidas enlatadas representan el 80% del volumen total del consumo de comidas

preparadas en conserva.

las comidas preparadas supercongeladas se camponen en wn 50% de platos de base
pasta. El resto del mercado de este tipo de comidas estf conformado por platos de

base pescado y cames.

Las camldas preparadas enlatadas consumidas en el mercado italiano son platos de
bmpescado,cameypasta.losdebasepescadosonlcsdemayoransmo, equi-

valente a un 50% del total.

Los platos de base came, conforman casi la totalidad del consumo de comidas pre

paradas envasadas al vacfo en sobres esterilizades.

Las comidas preparadas deshidratadas y las envasadas en caja de cartfin camletan
el mercado de consuro italiano. Las primeras de ellas son platos de base arroz
y las sequndas de base pastas.

La ofsrta de comidas preparadas en el mercado italiano estf constituida de dos
clases de platos. Los denaminados "primer plato” son primordialmente amiéllos del
tipo base pastas 0 arroz y los denominados "sequndo plato” , son los de base carpe
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o pescados acompaiiados de legumbres y hortalizas,

La‘oferta de ccmidas preparadas superoongeladas, estd altamente concentrada,sien
d la firma "Findus" el principal proveedor del mevcado familiar y las firmas
Foods System y CIPAS los principales del mercado institucional. La oferta de es-
te tipo de canidas estd constituida fundamentalmente por platos de base pasta,

pescado y cames.

En la lfnea de comidas enlatadas, los diferentes platos ofrecidos en el mercado
» v

estin conformados por la misma base que los de las comidas supercongeladas.

las firmas Simmenthal y Star son lfderes en el ‘ségnmto del mercado de comdidas pre
paradas enlatadas en base pasta. La firma Simmenthal participa con el 50% de la
oferta en las comidas de base came y la firma Palmera es lfder de la oferta de
las ocomidas de base pescado.

1a oferta de comidas preparadas envasadas al vacfo estd constitudda en mis del

90% por platos de base came, siendo su casi total proveedor la fipma Star,

La oferta de comidas preparadaé dashidratadag estd conformada por platos de base
arroz. Fllos son los conocidos "risottos" del cual existe una muy amplia gama

de variedades, Knorr y Liebig son las tnicas fimas proveedoras de este mercado,
correspcnda.endo a la primera de ellas el 60% dgl mismo, |

El cmsurm total de comidas preparadas en el mercado italiano fue para el afio
1978 de 28.780 tons. *

El 71,3 % de dicho consumo corresponde al del tipo familiar v el 28,7% restante
al del tipo institucicnal.

/

El consumo per cfpita de camidas preparadas, para el afo 1278 en el mercado ita- -
liano, fue de 0,5 kgr,

El consumo del mercado familiar estd constituido principalmente por.las canidas

preparadas supercongeladas y en conserva. El primero de ellos fue en el aio 1978
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de 10.000 tns. y el segundo de 8,950 tons., correspondiendo a las enlatadas wn
consumo de 7.250 tons. y a las envasadas al vacfo un consuw de 1,700 tons,

El oonsumo del mercado institucional, oonstituido por las comidas preparadas su-

perangeladas v en conservas, aleanzd en el afo 1978 un nivel de 8.250 tons.

El abastecimiento del mercado de comidas preparadas en Italia, es realizado por
productores nacionales, principalmente en productos enlatados ¥y envasados al va-=
cfa.

La importacifn de comidas preparadas sélo es de significacién en el caso de lag
del tipo sﬁpemmgelado, que es efectuada por la fivma "Findus" desde otros paf-
sés de la C.E.E.

El mercado de Holanda

En el mercado holandfs de comidas preparadas se presentan tres clases principa=-
les de productos que se distinguen entre sf por el m&todo de conservacién emplea-
do para mantener a la comida en condiciones adecuadas para su consumo, Las cate-
gorfas citadas est8n camuestas por los platos en conserva, los supercongelados,
Y por wna agrupacifn de productos heterogfnecs. que incluye comidas dnﬂudratadas
y otras que cambinan diversos sistemas de conservacifn para la camosicién de una
comida. - '
Las comddas preparadas en conserva se presentan enlatadas vy en la actualidad ong
tituygn el sector mis importante del me:;'cado. Casi la mitad der las mismas posee
base armi, tratandose por 10 comtn de recetas originarias de Indonesia que tie< -
nen gran popularidad en Holanda; le siquen en importancia los platos con base
. came, generalmente tradicionales de la coctna holandesa, y las pastas, entre las
que se destacan las comidas indonesias e italianas.

En lo que respecta a los platos preparados supercongelades, alrededor del 70% de
los mismos se elaboran en base a came, que se presenta acampanada por vegetales

ta]esccxmpapasyamjas.Lasrestmtesmqﬂ.dasdelsectorsepneparancmbase
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farroz y pastas, en ese orrden de preeminencia v con similares caracter{sticas a
las conservas del mismo tipo.

1a tercera categorfa considerada carece de relevancia dentro del contexto genc—
ral, y estd constituida por diverscs platos preparades en base a arroz v pasta,
Ia oferta de oomidas preparadas en oonserva se caracteriza por la nresencia de
Ciel.;‘.'-‘.l-’JD arado cia espécializaci&n en las empresas que la componen. Uno de los pro-
dictores mis importantes del sector es la firma Koen Visser, qie opera oon 1a
marca "SUZI "AN", 1fder del marcaldo en lo que se refiere a platos tipicos da In-
donesia.

Otro oforente destacado es Hero, especializado en comidas preparadas en base a
lecqurbres, en tanto mue Unox, del amumo Unilever, elabora nlatns enlatados de di-
versos tipos-entrm los que admnieren esoecial relevancia los da base cAmea.

Las tres fiymas citc;tdas son los fabricantes mis Drmortantes de comidas en conser-
va, seéuidos por Ma_qqiil {dal orupo “lestlé) v alqunos productores extranjeros, ta-
les ccm swan (belga) v Buitoni, originaria de Ttalia. \

En el sector de los platos suparcongelados, la narte mis importante de 1la oferta
sr;'pnctpmtra concantrada en dos firmas. Iolo, del gmmo Unilever, es el lfder in-
discutldo con una artpl:.a varindad de comidas entre las que se destacan amisllas
en base a carme. la sequnda empresa es Groko, que pertencoe al orupo arericano I""I‘
<1;di§ada casi exclusivarente a Plaborar platos preparados con carme.

En la categoria que abarca a las comidas prpparadas deshidratadas y a otros tipos

de caracterisucas m1y diversas, se destacan las firmas Duvuis y Struik.
En la actualidad, el consumo total de comidas preparadas en Holanda, supera las

55.000 tons., habiendo experimentado un incremento del 65% en el filtimo quincquenio,
1o que equivale a un consumo per cinita anual de 4,04 ke,

D=l total enunciado, aproximadarente las tres cuartas partes onrresponden al consu-
mo del mercado institucional, en tanto que el mercado familiar se sit@a en m vo-

luren cercano a’las 15,070 toneladas,
Tas 42.000 toneladas consumidas por el mercado institucional corresmonden unica-
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mente a platos supercongelados, va que no se dispone de informaci&n simdlar so-
bre camidas prqsémdas en conserva,

i:a cifra enunciada para el mercado familiar se compone de un 66,72 da platos en-
latados y un 23,6% supercongelades, mientras que el tercer oruno considerado
s6lo alcanza al 9,7¢ del consumw total de este sector.

Del andlisis del camportamiento de lag tres lfneas de productos que componen el
mercado familiar, sureen significativas diferenctas entre los mismos. El consu-
o de comidas supercongeladas es el que miestra i crecimiento mis dinfmico, lo
Que ha omducids a un auwmento de su participacién en el mercado, en tanto que se
ha mantenido estable la de los platos en conserva v ha disminuido la del resto
d= las comidas. | |

Se estima que el rmercado de canddas preparadas en este éais, estd abastecido fun
damentalmente por la produccién nacional amcue resulta diffcil evaluar la pene—
-tracifin de los platoe importados en =l mismo, debido a la carencia de estadfsti-
cas sobre el particular. Las importaciones registradas en los Gltimes afos se han
limitado casi exclusivamente a especialidades extranieras, principahriante pastag
tipicag italianas.

Las tendencias dbservadas en el mercado permdten esperar que omtinfe la expan-
8ifn del misro en-el corto plazo, vy se presente una variacifn en su estxructura
seqfin 1fneas principales de productos a partir del mayor ritmo de crecimiento pre
visto para los supercmngelados. .

El mayor desarrollo de las camidas preparadas supercongeladas, se verd probable~ .
Tente fundamemtada en los platos am base came, mientras que en apéllos que po—
seen base arroz o pasta, se mmntendrs el predaminio de los enlatados, para los
que se espera un incremento sBlo moderado. Para el sector minorftario del merca-
do se prevé una estabilidad que conducirfa a wna disminucifn da su participacifn
en el mercardo, ' '
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El Mercad de Francia

Achmhrentenﬁsdel%%delasemd@spmpamdasqmsepresmtmmelnema—
do franofs son del tipo cmse:;vaaxlatada. En los dltimos afos ha habido wn dg
sarrollo importante en el sector de las comidas supercongeladas, La produccifn
de oomidas en envases flexibles esterilizados es reciente y afin representa vold-

menes poco significatives.

las pﬁndpales conidas son diferentes elab;)racim&n con base carme (vacuna, de
ave y porcina), representando el 50%, habiendo alcanzado en los Gltimos afios un
gran desarrolle las comidas con base pasta (30%), especialmente lag mellenas con
came y en menor prop)orci&n las comidas con base pescado, siendo estas dltimas
supercongeladas y representando el 5% del total, pero mis del 60% dentro de la
linea de camidas supercongeladas,

Concurren al mercado un gran nfimero de erpresas, alrededor de ciento ¢incuenta

en el sector de comidas en conserva y weinticineo en el de supercongeladas.

Sin enbargo, un ntmero reducido de fimas absorbe el grueso de la produccifn. Fn
la 1fnea de comidas en cmseﬁa, diez empresas representan mis del 90% dsl mer-
cado ¥y san solo tres las que practicamente dominan el sector de las comidas su—l

percongeladas. En ambos casos se trata de enpresas de gran envergadura.

El consuro total de comidas preparadas durante el afo 1978, fum de 264.000 tane-
ladas, significando el mismo W oonsumo anhal por habitante de 5 kgq., correspone
diendo 4,6 kgs. a canidas en conserva enlatada y 360 grs. a comidas supercongela-
das. El consuwo de oomidas en envases flexibles esterilizados no es significati-
vo. La distribucién del consumo anual por habitante significa 2,5 kqs. de comdag
oon base ;::ama,l,S kg. con base pasta, 0,5 kgs. o base vegetales y 0,2 kgs. om

base pescado,

Si bien no se posee informacifn detallada al respecto, se estima que mis desl 80%
del amnsumo de ocomidas preparadas se canaliza a travds del mercado famdliar, ab~
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sorbiendo el restante 20 ¢ el mercado institucional. Este Gltimo tiene una de—
manda de camidas preparadas con base pasta del orden del 70%, siendo fundamental
Mente ravioles y canelmé: en conserva, enlatados. El restante 308 son comidas’
enlatadas con base came, especialmente albéndigas. Las comidas supercongeladas
dentro del mercado mstitucioﬁal afin no han aleanzado gran desarvollo,

El abastecimiento de comidas preparadas estf provisto pricticamente en su totali-
dad por empresas localizadas en el pafs. Las importaciones no representan mis del
6% del total del consum, siendo findamentalmente de productos en conserva.

De acuerdo a la ewolucifn que ha mostrado el consumw, se estima que ei crecimien-
to mayor se producird en el sector de las comidas supercongeladas, siendo éste

del orden del 12% amual, mientras cun en lascunidasenmsemsegsperamczg
cimiento pequefio. El segmento del mercado institucional representa una de las ma-
yores posibilidades de expansifn del mercado de comidas preparadas a mediano plazo.

El Mercado de BElgica

Las principales lfneas de comidas preparadas en el mercado belga son las enlata~-
das, las supercongeladas y las envasadas en cartén.

las dos primeras estfn constitwldas fundamentalmente por comidas campletas, las

cuales sflo deben ser calentadas previamente a su consumo,

Las comidas envasadas en cartfn, estin conformadas en su gran mayorfa por platos
de base pasta, cuyos ingredienteg se presentan por separado dentro del envase Y -
por lo tanto, requieren mayor tiempo de preparacifn.

Dentro de las comidas preparadas enlatadas 1asdebasecamecmaditmtoscb.
lequmbres y hortalizas son las de mayor consume, sequidas por las comidas d&e ba-
se paéta. Los platos ex6ticos, las especialidades y las comidas de base arroz,
conpletan el mercado de comidas enlatadas, amque a niveles de consumo sustancial

mente menores que los mencionados anteriorments,
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las canidas preparadas supercongeladas estdn constituidas principalmente por
platos de base came o pescado. Con respecto a esta lfnea de comidas es dable
destacar el notorio incremento en los fGltimos afos, del consums de espacialida-

des y platos exfticos, constituidos por diferentes bases,

Las comidas preparadas envasadas en cartén se refieren casi en su totalidad a

platas de base pasta.

Las comidas de base pasta representaron en el afo 1978, o1 51,5% del total del

consuno de comidas preparadas.

Este tipo de camidas se presenta preferentemente bajo las lineas de enlatados o

envasados en cajas de cartén.

El mercado para estas canidas estf abastecido en un 80% por cuatro firmas que son:

Kraft, Buitoni, Zwan y Unox.

La oferta de comidas preparadas de base carme est& an mds conocentrada cque las
de base pasta. Las firmas Zwan y Unox abastecen el 90% del mercado en enlatados,

y las firmas Iglo, Frima y Findus, la totalidad de la 1lfnea de supercongeladcs.

la oferta de comidas preparadas en el mercado belga se camleta con las comidas

de base arroz y las especialidades.

Ta firma Buitoni es la principal abastecedora de las primeras, mientras cque las

sequndas (especialidades) son cubiertas por una amplia gama de proveedores.

El consumo total correspondiente al afio 1978 sitfia al mercado belga de comidas
preparadas, en aproximadamente 17.680 tons, Dicho consumo evoluciont entre los

afios 1975/78, a razfin de una tasa promedio anual de 6,12%.

La 1fnea enlatada, de antigua presencia en el mercado, constituye su principal
segmento, equivalente para el afio 1978 al 61,5% del total del consumo. E1 consu-
mo de este tioo de comidas ha alecanzado un alto grado de desarrollo y crece a

tasas sustancialmente menores que otros tipos de comidas.. Su nivel de crecimien-
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to para el perfodo 1975/78, se sitfa en una tasa anual promedio del orden del
3,37,

La lfnea de comidas envasadas en cajas de cartén repeesentaron en 1978, el. 28,3%
del total del oconsumo, creciendo dentro del perfodo mencionado a wna tasa anual
pramedio del 9,96%.

Las comidas supercongeladas, representaren en el afio 1978 el 10,2% del total del
consumo del mercado de comidas preparadas, pero su crecimiento anual es el mis al
to de los diferentes tipos de comidas. La tasa anual promedio para el perfodo
1975/78, fue del 15,11%,

El abastecimiento del mercado de comidas proparadas de Bflgica, estf constituido
casi en su totalidad por las importaciones, siendo sus principales proveedores
los pafses de la C.E.F,

Las camidas smefcongeladas son provistas en wm 80%.por importaciones de la fir-
ma Iglo, provenientes de Holanda, y por la firma Findus desde otros pafses de
la C,E.E. El nico productor nacional de importancia en esta lfnea es la firma
Frima, .

En la lfnea de productos enlatados la situacifn es sinular, destac&dose s8lo
come productor nacicnal de 1nportancia, la firma Zwan. Ios principales proveedo-
res de este tipo de comidas son las fivmas Unox, Buitoni y William Saurin, con

ﬁrmrtadme_s provenientes desde otros pafses d&e la C.E.E. Asimigw, la firma
Zwan importa desde sus plantas ubicadas en el exterior.

Iasmuidasmvasadasencajasdecartdnscnmsugrmmﬂaimnrtadasdes-
& pafses & 1la C,E.E.

Las firmag Kraft y Buitoni son sus principales proveedores.

las perspectivas del rercado belga de comidas preparadas, . prometen importantes

incrementos futuros en el consum de comidas superoondgrladas, va que su actual
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-
-

tasa de crecimiento es de significativa irportancia y el volumen de cansumo per

L)
cipita de la poblacifn, afn bastante bajo.

 Diferente es la situacifn que se vislumbra para el consumo de camidas prepara-
das envasadas en cartfn, ya que si bien su tasa de crecimiento en los Gltimos
afios ha sido de significacifn, se considera que existe ya un alto grado de de-
sarrollo del mercado, esperdndose para el futuro tasas de crecimiento en dismi-

nucifin,

El rercado de comidas preparadas enlatadas es el de mayor desarrollo en BSlgica.
No chstante, el mayor conocimiento schre estos productns por parte del consumi-
dor y sus precios relatives favorables, sitfian su consumo futuro en tasas de

- crecimiento moderadas pero establaes, equivalentes a un 3% anuval,

‘Dirensién del Mercado de Comidas Preparadas en el Resto del Mundo

Fl consuo de comidas preparadas supercongeladas que registra el conjunto de paf-
ses agnipados en este rubro, alcanza un volumen total cercano a las 225,000 tons.
y representa aproximadamente el 10% del total de todos los tinos de comidas pre-

paradas del mercado internacional.

No obstante no disponsrse de informacién precisa sobre otras lineas de comidas
elaboradas, mermce citarse el caso especifico de Jan6n, pafs que ha alcanzado wn

importanta desarrollo en la l:[néa de oomidas envasadas en sobre polilaminados,

Dentro de este qoupo de pafses, Japbn se destaca con una participacifn en el vo-
Lumen total del 70%, continuando en orden de irmportancia Suecia con el 13%, Di-
namarca v Morunga con mn 6% cada uno, y con menor importancia Finlandia, Austria
y Suiza. Fn el cuadroMro.XXII, se presenta el consuo en toneladas desagregado

por pais.

El consumo de canidas preparadas adquicre qran importancia en el sector del mer-
cado institucional, siendo de alrededor del 50% el wolumen canalizado a través

del mismo en el caso de Japfn v Svecia, v més acentuado afin en Finlandia,llegan-
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CUADRD NXTIT

QPISUMD ACTUAL TE QDMITAS PFFPARATAS SUPFROONGETADAS

EN OTROS PAISES DRESARRDLIADCS

=En miles de toneladag-

PATSES VOLIMEN TE QONSUMD
fotal 225,4
JAPOHT . ‘ 160,1

SUECTA 29,7
FINLANDIA 5,7

NORUFGA ’ 12,0 *

SUTZA 0,9

AUSTRIA, . . 2,9
DTMAMARCA _ 14,1

* Pstimacifin

Mente: Elsboracifén prapia en base a datos del T.I.A.S. ’ Ou:l.d: Frozen Foods
International y Deutsches Tiefuhlinstitut,
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do dicho seqgmento a repreosentar el 80% del total de camidas preparadas consu-
midas.

Précticamente la totalidad de estos pafses muestra una capacidad instalada en
congeladores domfsticos muy Importante, siendn en ceneral mayor al 70% el ntme-
ro de fa}nilias que posee wna heladera con congelador, v en algqunos casos un al-

to porcentaje que tiene un congelador individuwal,

8i bien la infommacifn secundaria disponible no ha pemmitido realizar un anfli-
sis profundo, ha posibilitado evaluar sarerarente scbre algunos aspectos que ha—
cen al oonsumo de las comidas preparadas,

De acuerdo a ellos y en téminos generales, puede infrrirse que el desarrollo de
las comidas preparadas ha de continuar en crecimientn, es%_:miahrente en aquellos
casos que como Japdn,con un nivel socio econfmico cada vez mSs alto, demiestra
preferencias marcadas por una demmnda de alimentos de mejor calidad y mayor va-

lor nutritivo,

Asimismo, para todos estos pafses, donde se observa que yan han incorporado a
las comidas preparadas dentro de sus hSbitos de consumo en MIyor o menor grado,
Cabe esperar que la diversificacién en los renfies de este tipo de platos, se ha
de ralizar en gran parte a través de la utilizacién de cames en general, “Espe-
cialmente on apuellos casos en los que las comidas son en la actualidad elabora- .
dos, casi totalrente, en base a pescados y otros produébs de mar, ,esa tenden- N

Cia surge coo mds acentuada,

El Mercach Internacional en Conjunto vy sus Corrientes Principales

Camo se ha obsarvado en el anflisis individual por pafs, los dos tinos principa-
les de oomidas preparadas cque se presentan en ol mercado intermnacional, son las
amidas supercongeladas y las comidag an conserva. En un nivel de importancia may
inferior les sigquen ;as comidas preparadhs deshidratadas v un emupo de platos muy
hetarogéneo, constituido fundamentalrente por Dmduc.tos en los que se canbir;an

distintos sistemas de conservacifn y diversos envases, va que sus ingredientes
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se presentan parclalnmte senarados,

La poca significacién de las comidas preparadas mencionadas en Gltimo t&mino,

no permitié lograr estimacicnes confiables de su consumo en-la mayor parte da

los pafses selaccionados; por esa razdn, la dimensifn actual del mercado inter—
nacional de comidas preparadas fue calculada en base unicamente a 1los platos pre-
parados supercongelados v en aomserva, que constituyen la parte esencial del mis
0. Las estimaciones realizadas acerca del volumen del mercado intemacional de
este tipo de productos, se refieren s6lo o la serie de pafses seleccionados pof
poseer los mismos mercados individuales con wn mayor grado de desarrollo y porque
pueden ser considerados camo potenciales consumidores de productos azqentinos.AsiQ
mismo, se ha considerado otros pafses desarrollados, como son Japfn, Suecia, Dina-
marca, Finlandia, Noruega, Suiza y Austria,

La dimensifin actual del mercado intemacional de comidas preparadas ha sido esti-
mada en el orden de los 3.800.000 tons.; de este volumen sélo algo mis de un mi-
116n de tems. corresponden a las oomidas en conserva, quedando el resto omstitu-—
ido por platos supercengelados. En el siguien-te cuadro se punde ohservar U resu—
men de la situacién actual del mercado, tanto en form global como para los prin-
cipales pafses seleccimados.

Consumo total actual de comidas preparadas en pafses seleccionados
~En miles de toneladas-

PATSES TOTAL 'QOMISERVA SUPERCOMT IADDS
Total 3.823,5 1.056,9 2,766,6
Estados Unidos 2.,530,0 455,0 * 2.075,4

CanadA 57,4 * 16,7 * 40,7 *
Memania Occidental 175,0 80,0 * 95,0
Reino Unido 333,0 87,0 * 246,0
Ttalia 27,2 8,9 18,3
Holanda 55,0 9,6 * 45,4
Francia . 264,1 245,1 19,0
B&lgica 12,7 10,9 1,8
Otros paises desarrollados 369,1%** 143,7 %% 225,4

*  PIxcluye el consumo del mercadn institucional
**  Pstimacifn
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5n chserva que Estados Unidos se constituye en el primer consumidor de camidas
proparadas, representando mis del 65% del total del mercado, v con un oonsumo
per cipita de 11,66 kg/afio; su predominio se basa fundamentalmente en el alto
grado de desarrollo alcanzado por los nlatos supercondgrlades, Los mercados qua
le siquen en orden & importancia son el Reino Unido, Francia v Alemania Occi-
dental, con niveles de consumo total v per cinita muy inferiores a los de Esta

dos Unidos, v wna participacié;x cnjunta del 20% en el rmercado total,

los demis pafses seleccionados poseen mucho menor relevancia indivicual que los

ya citados, representando alobalmente el 15% restante del mercado.

fn t¥rminos generales, las comidas preparadas superoonaeladas poseon 1ma mavor
penetracidn en =1 mercado que las comidas en conserva, va qua constituyen anroxi-
madamente el 708 del mismo. Pn pafses como Estados Unidos, Canads, Peino Unido,
IEalia, liolanda,v en aquillos que confonﬁ el rbro "otros mafses desarrolla-
dos", se presenta una situacifn similar al caso general; es deciv, predominio do
los platos preparados supercongeladns, con una incidencia que varfa seafin el pafs
entrs el 7% y el 80 % de cada mercado, aproximadaments,

Por el contraric, Francia y D&lgica evidencian wna mayor relevancia de las cand-
das en oconserva, dentro de su contexto narticular, en tanto que en Alemania Occi-
dental se presenta un cierto equilibrio entr los dos tipos de productos conside-
rados,

Lentro del mercado internacional de camidas preporadas, los platos elaborados en
base a carnes rojas, alcanzan un voluren de un millén v medio de toneladas. Para
esta clase de productos se registra una mavor penetracifn de las conservas en el
mercado, aunque las comidas supercongeladas mantienen su mosicifn de privileaio,
Ia situacifn existente en cada pafs puede apreciarse en el cuadro (que se transcr

be a contiruacitn,
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Consuno total actual de camidas preparadas en base a
- camas rojas en pafses seleccdonados 1

-En miles de toneladas-

PAISES TOTAL " CONSERVA SUPERINGELADOS

Total 1,501,4 545,4 956,0
Estades Unidog 988,0 262,0 * 726,0
Canads 36,7 * 10,2 * 26,5 1
Alemania Occidental 82,9 44,2 * 38,7
Reino Unido 208,0 82,0 * 126,0
Italia 7,9 4,8 * 3,1
Holanda 35,8 3,6 * 32,2
Francia : 135,2 132,4 28
B&lgica : 6,9 6,2 0,7
Otros pafses desarrollados s/D S/D s/D

* Excluye el consumo del mercado institucicnal.
1 Incluye el consumo de comidas preparadas en bage a carne de ave,

En lfneas generales, el comercio internacicnal de comidas prepa::adas no repre—

senta volthmenes de significacién, mrparativa:mte con los niveles de consumo

registrados por las miamas, Pntre las pafees que fueron abjeto de un anflisis

detallado, el Gnico que depende en gran medida de la importacién para su abas-

beéinﬂ.mto es B&lgica, en tanto que en los restantes pafses el mercadc interno
h]

Se encuentra casi totalmente abastecido por la produccifn nacional,

A pesar de que no es posible efectuar una cuantificacifn del intercambio inter-
nacional da camidas prepéradas, debido a que la namenclatura arancelaria de la

mayor parte de los pafses no lag incluye como un rubro individualizable, se tie
neccxndnﬂ.entodeque la parte mis importante de dicho cavercio tiene lugar en
tre mienbros de laOamﬁidadEcaﬂ\icaElquea, a causa de las ventaijas en mate-
ria tar.lfaria. Por otra parte, se registra la entrada a la Comunidad de produc-
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tos provenientes de pafses de Eurcpa Oriental, y en el caso particular del Rei-
no Unido, desde Australia y Sudifrica.

Ia mayor parte de las camidas preparadas involucradas en el comercio interna-
cicnal son aquéllas que pueden ser catalogadas como "especialidades extranjeras';,

es decir, platos tipicos u originarios de un pafs determinado.

En gereral, se estima que el mercado de comidas preparadas se encuentra en ex-
pans_ién y que sus dimensiones se incrementarin gradualmente en los préximos afios,
en base a'la evolucifn experimentada en el pasado, y al comportamiento previsto
para una serie de indicadores sociales, econfmicos y demogréficos que inciden en

la actitud del consumidor frente a las camidas preparadas,

El desarrollo que de manera global se preve para este mercado, adquiere diferen—
tes matices para los dos principales segmentos oonsiderados, ya que se espera un
crecimiento mis dinfmico para las canidas supercongeladas, especialmente en el
sector institucional.

Para las conidas preparadas en conserva es de esperar una evolucifin positiva con
un ritmo de crecimiento mis lento que el de los platos supercongelados, aunque
pueden pr&sentarﬁe variaciones importantes en las tendencias del sector a partir
de la introduccifn en el mismo, de las camidas esterilizadas en scbres laminados
© en bandejas semirrfgidas. Estos filtimos productos han sido lanzados recientemen-
te en la mayoria de los pafses seleccionados, por 1o que no pueden realizarse pre-

visiones acerca de su camportaniento en el futuro,

Ios elementos de juicio disponibles no permiten prever un cambio en la estructu-
ra actual del abastecimiento por pafses, pero ello no significa que no haya pai~ -
ses que pudieran estar pensando en aprovechar la existencia de un mercado tan im
portante en su conjunto, para generar acciones en pro de una participacifn en el

contexto internacional considerado.
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La Canercializaﬁ&m Intamacicnal

Raqulaciones generales

En los pafses seleccionados en este estudio, no existen regulacicnes fundamenta-
les que constituyan polfticas discriminatorias para oo ios di ferentas pafses,
galvo, claro estd, el régimen arancelarioc de la Cammidad Econémica Europea que

distingue a los pafses que la integran y a los terceros pafses.

las requlaciones mis importantes se refieren a la mprobacién del producto para que
el mismo est® habilitado para transitar y para ser consunddo en el pafs importa-
dor. '

Estas reglas son generalmente las mismas que deben cumplir los productoé locales
y estén especificadas en digpesiciones de tipo sanitario y camercial,

I'helcanpodelascc_xudaspreparadases tan vasta la variedad de productos,que
resulta bastante dovio que las condiclanes de aceptacifn que se establacen en la
legislacifn dependen del tipo de producto de que se trate.

Camnmente toda tramitacisn se basa en la presentacifn de una monograffa completa
del producto, envase y presentacifin, El trimite de aprobacitn del mismo puede ser
realizado por la empresa importadora local, o tambifn por una erpresa extranjera
que acredite vfa consular su caricter legal en su propio pafs. Pero generalments

el importador es el responsable ants las autoridades del pafs importador.

En el caso especffico de la Commidad Econfmica Buropea existen disposiciones de
Libre trénsito de los productos cammitarioé, l8gicamente cuwpliendo clertas fore
malidades aduaneras, pero que implican en esencia el re;:moe:mﬁ.tmto del pafs im-
portador de la aprobacifn otorgada al producto por parte del pals productor.

En alqunos pafses, para la aprobacifn é&& wn producto importado se exige un ocontrol
quimico, que es realizado por la propia autoridad quimica del pais o debe ser en-
cargado por el impartador a quimicos privados reconocidos debidamente.
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Politicas de Irportacifin

Tos pafses estudiados tienen una polftica normal de irportacidn con respactn a
las comidas mreparadas. Camo normmal, quiere siomi€icarse aun no se ha datecta-
do la extistencia de restricciones tendientss a resalentar o discriminar en con
tra de la importacifin de los oreductos de intrrés, salvo 16aicamente la vigen-

cia de wn arancel Je irmortacién,

No wuadn hablarse de la existencia de bharrcras sanitaring, salvo las tramita
cionns generales vy camnes nara la irportacién dc s proicto alirenticio, de

la e se ha hablado en el punto anterior.

El régimmn de irmortacién es libm nn tados los pafses v sélo 1a Cermnifdad Too—
nfmica Nurooea discrimina entrme oafs mirrhro v no miambro meriiante aranoeles di-

feranciales,

1o anterior irblica tabisn decir mue la irportaci® e estos nroxtvins no se en
cuentra soretida a cuotas de ymlirrn o dn valor que establezean un kone A las

camras en el exterior,

Furra del arancel de importacién, ol régirrn irposiFivo nara un nrohucto immorta-

do es exactament~ el miso v vara 1 nrodhicto local,

Dentro drl rSqimen de importacién de la C,ILE., los productos de la Araentina se
encuentran qravados nor demchon dn carfictnr convencional (seqlin fuera estahlnci

do por el GATT), Asntro del Arancel Aduancre Comfin,

fn guneral, los derechos establecidos por la C.m.N. tomn 1a foyma de norcentajes
ad valoram. Se hallan, sin erbarmn, corplerpntados nor 1ma seric de recarcos quoe

se establecen bajo especiales circunstancias, Asf, oxiston ademfbs:

préléowrent o nmlieves, noraencimes norcentualns ad valorem que tiencn
por abjeto cubrir la M farenmia entro el nrecin viernt: dentyo de la Com-

nidad v del morcade mndial,
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.elerentos mfviles o cargos variables, que se aplican a ciertaQ nercanéias
elaboradas a partir de productos de la agricultura, con la finalidad de
cubrir el efacto de la diferencia entre el precioc de la importacién y el
costo en la Comnidad de las materias primas entrantes en la fabricacién
del producto, Cuando este costo superior ge establecem en unidades de
cwenta & la C.E.E.

derechos adicionales scbre el azficar v la harina.

Debe notarse que la naturaleza de los productos tratados en este informe pusde
canducir a problemas de 1de1t1flcaci&1 de la partida arsnoelaria bajo la que se
hallan camprendidos, al ser campuestos de diversas sustancias, El reglaments de
la Connidad establece que en esos casos los productos se clasifican camo si |

ocmisistieran del componente o material que les da su carfcter esencial, y bajo

igualdad e criterios, segtin el que aparezca enumerado dltimo en la partida.

Esta recamendacién fue sequida en la determinacién de los rubros bajo los que se
clasificaron las mercancfas al realizar el proceso de cilculo de los precios equ

valentes F.0.B. Buenos Aires.

Es importante adwertir que la C,E.E, ha establecido el Sistema de Preferencias

Generalizadas (SPG), oo objetive es facilitar las exportaciones de pafses en

vias de desarrcllo {entre los que se encuentra la Repfiblica Argentina), Segth es
te régimen se conceden ventajas a alrededor de 320 productos agricolas y en gene
ral las preferencias corresponden a rebajas parciales del derecho de aduana e. in
cluso a su exencifn total., Ademfis, las importaciones bajo este sistema se admi-
ten sin limitaciones o velimen o "butnir" para los productos agrfcolas {Caps.l a
24 de la Nomenclatura Aroncelaria de Bruselas) ,los que sf se aplican para produc

tos industriales,

Existe, sin embargo, una cliusula de salvaguardia segtin el artfculo XIX del GATT

‘Por la misma se permite =l restablecimiento total o parcial del derecho en el ca
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SO que se realicen (bajo el régimen preferencial) importacicnes en cantidades o
2 precios tales,que ocasicnen o amenacen ocasionar un grave perjuicio a los pro-

ductores de la Camnidad , de productos similares o directamente competitivos.

Fn vista de las anteriores oconsideraciones, se lleqgd a los porcentajes de depecho
Para las comidas preparadas de diversas bases de composicifn, que se dbservan en
el cuadro XXIV.

Para el establecimiento de los derechos de importacifn, el esquema tarifario de lo:
EE.UU. distingm a los productos segln provengan de Pesesiones Insulares de los
EE.Ul., de Quba, de Terceros Pafses incluidos en el Sistema de Prefemc;’.as Gene—
ralizadas, de Pafses del Area Socialista, o de otros pafses no incluidos en algu~

no de los grupos mencionados,

La Repfblica Argentina se encuentra en el grupo de pafses beneficiados por el SPG,
Sin embargo, los beneficios no alcanzan a todos los productos, ademis de excluir
especfficamente a nuestro pafs en algunos casos, con lo que, para varios tipos de

comidas preparadas, le corresponde el tratamiento arancelario ordinario.

En general, los darechoé de importacifn norteamericanos taman la forma de tasas ac
valorem o valoreg absolutos (en témminos de dflar) por libra de peso. En el caso
de productos procedentes de pafses incluidos en el SPG, el derecho aduanero esta—
dounidense es nulo,

Debe advertirse que para que una mercancia sea considerada dentro del SPG, es ne
aesario que la suma del costo o valor de los materiales producidos en el pafs en
vias de desarrollo, mAs los costos directos de las operacicnes de procesamiento
realizados en ese pafs, no sea menor cque el 35% del valor estimado o tasado al en-
trar en los EE.UU.{en elcaso de asociaciones de pafses esa fltima cifra llega al

50%) .

Fara los; propbsitos de este estudio es interesante considerar el caso de aquellas
mercancfas formadas por mezcla o composicifn de productos heterogdneos (por ej.
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las comidas preparadas)}. En esos casos, el régimen tarifario estadounidense dis
tingie, seg&-xmaeelcmsignai;ariot;am asucargbomlamaﬁzaci&demtr&-
mite de segregaci&x‘por el cual pueden identificarse las proporciones en que en-
tran los componentes en el total,

De - proveerse prueba que: (1) el valor de los artfculos mezclados es menor que el
del ag'negach si la mrcancfa se seqregara; (2) el erbarque no puede segregarse

sin costo excesivo ¥ que no serf dividido antes de su wso; v (3), la composicifn
grava seqfin la tasa aplicable al material presente en cantidad més grande en el
total.

Enacasoocixtrario, se le aplica la tasa mds alta que le correspondiera a cualquie-
ra de sus comparentes por separado, salwo que tal producto proseyera una parte co
mercialmente despreciable en el conjunto.

Si existen artfculcs cuya naturaleza haga pasible su clasificacifn bajo dos ru-
bres diferentes, el reglamento aduanerc de los FE.UU. establece su catalogacifin
bajo agqufl que estipule el derecho mis elevado.

n el cuadro XXV se presenta una breve descripcifn, en t&rminos cenerales, de las
tarifas que gravan a las comidas preparadas de distintas bases importadss por los

EE.UU.

Debe advertirse, sin embargo, @meh-‘casode las comddas preparadas en base a
wagetales y pescados, el tratamiento tarifario es disfmil segfn su especie., En
efecto, para el primero de los casos los tomates preparados tienen un derecho ad
valorem dei 14,7%, mientras que el del chucrut es del 7,5% ad valorem,

las preparaciones de pescados, por su parte, en consarva y no incluidas en el SPG,
estin sujetas a tasas ad valorem que fluctfan entre el 4% y el 20%,
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CUADRD XXIV

FEGIMEN ARANCELARIO IE IA CEE

Wbicacifn en la Derecho Incluido en
TTPO IE PRODUCTO .
: ) M.A.B. el 5.P.G.
. Productos Bése Came 26% ad.
Vacuna . 16.02,B,I1I.b.1.hb, prelievo no.,
. Productos Bage Carne 26% por
Porcina 16.02.B.I11.a. prelievo no.
. Productos Base Pes- 10% ad.
cado 16.04,G.II _ valorem sf.
« Productos Base Ve- temporaria-
getales 20,02.H exentas menta,
. Productos Base 4% ad,val.
Arroz 21,07.A.1I1. ren.+ cargo
variable sf.
. Productos de Base 13% ad,val.
Pagstas 21.07.8. + cargo va-
riable asf

Fuente: Elaboracifn propia en base al esmquema tarifario de la C.E.E.



CUADRD XXV

REGIMEN ARPMNCETARIO OF 10S EE.UU,

Tipo de Producto

Productos Base Came
Vacuna {conservas)

Productos Base Came

Vaama (superconge—
1ada)

Productos Base Came
Porcina

i?mductos Base Pesra-
do

Productos Base Vege—
tales

Preparaciones alimen-
ticias no especifica—
mente consideradas.

Fuenta:

Ubicacifin en la Derecho
Tarifa
7.5 ad,
107.52,.20 valorem
10 & ad,
107.60.20 valorem
107,35 0,03 uss/1b
1123 ¢ exento
113,60 (6% ad valorem
fuera del SPG)
‘141,81 17,58 ad
’ valorem
182,98 10% ad
valorem

139

Incluido

en el SPG
e —— Ty

no,

no

Elaboracifn propia en base al esquema tarifario de los EE,.UU,
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' | ‘é% Lotgren,
En cuanto a las pastas, y en particular las rellenas, no se halla .@5
te omsideradas, por lo que se las ha ubicado dentro del ftem 182.9’8-,,9_9:{ m de
recho ad valorem del 10%. los macaroni, vermicelli y productos sim{lares (182.35

y 36) . estdn exentos de derechos, pues se los ha incluido en el SPG.

Caracteristicas de la Gomercializacifn

Para analizar las caracteristicas de la comercializacién intemacional de comi-

das preparadas, conviene puntualizar previamente alqunos aspectos de interés:

. el carercio intemacional de comidas preparadas no es may intensc, como
se ha apreciado-al conocerse la situacifn en cada pafs, por lo cual resul-

ta muy diffcil trazar wn perfil de comesrcializacién intemacional;

. no obstante hay dos casos que en tfminos generales pueden constituir una
clasificacién de situaciones de comercializacién A ferenciadas mas Fre-
cuentes, o
+« €] primero se refiere a cuando el producto es razonablemente reconocido

internacionalmente a través de una formilacién standard (por ejemplo,
el goulash, las albfndigas con algfn aditamento, la came en su jugo,

el roast beef en salsa, o platcs tipicos de ciertos pafses):

.. el sequndo es cuando el producto, am cuando sea producido en diferentes
pafses, no cuenta con formulacién mds o menos standard (la gran mayorfa
de las comidas preparadas).

En el primer caso la comercializacién se lleva a cabo a través de wn importador,
quien puede revender con la marca del fabricante o con su propia marca. Los pre-—
cios finales de los productos también varfan mucho en funcifn de la marca que lle-
ven. 51 se vende con la marca de origen (del fabricante), salvo excepciones, el
precio del producto se degrala sustancialmente. Si se vende con la marca del im-

partador dependerf de la imagen que tenga la marca en el mercado, pero segquramnen-

Ll
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te,el precio serfi superior al que se logra con la marca del fabricante,

No debe dejarse de lado que generalmente en este dltimo caso, el llamado impor-
tador suele ser un fabricante que engrosa su propia linea de productos con pro-
- ductos importades, y suele tener una marca acreditada en el mercado.

En él sequndo caso (cuando el producto nd tiene un reconocimiento intemacional),
la situacién de comercializacifn que serpmenta es bastante diferente, Tatrbj.&
aquf pueden reconocerse dos modalidades. El importador es una subsidiaria dei
propio fabricante del pafs de origen, o el irportador hace fabricar ellpmducto
en el extranjero con su formulacién, y la introduce con su propia marca que gene-

ralmente es de renonbre en el mercado,

Para este sequndo grupo de productos cque no cuentan con formulaciones standard,
pmetrar en un mercado de los estudiados, significa casi necesariamente contar -
con el patronazgo de algln fabricante local que cuente con una marca conocida en

el mercado.

La mayor parte de los fabricantes de comidas preparadas presentan una gama de pro -
ductos bastante amplia, vy generalmente, tarbiSn abarcan productos de otras freas
de la alimentacifn. Por lo tanto comercializan una "mezcla" de productos con una

Mmarca que Crea wna imagen para toda la lfnea.

Cualquier fabricante extemno que desea camercializar un producto con su propia
marca, méxime si es un solo producto o wna lfnea restringida, debe competir con
empresas miy importantes con marcas suficientemente irpuestas, siendo el thico
recurso que queda, el vender a precics miy bajos para abarcar aquellos segmentos

de mercado stlo interpsados en el precio,

Estas consideracicnes tienen validez si se esti hablando de productcos en que sze
pretenda una camercializacifin masiva, Si se trata de productns muy especiales,a
venderse sélo en cierto tipo de negocios minoristas, la venta via importador con

marca de origen stele ser la modalidad de comercializacifn prevalaciente.
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Castos en la Camercializacién

En los capftulos dende se han tratado individualmente los pafses seleccicnados,
se ha dado un detalle sobre los precios al consumidor de las comidas preparadas,

Tarbién, aunque de manera mucho m&s restringida, por los pocos productos exis-
tentes en el mercado, se han detallado precios en el mercado interno argentino y
algunos especfficos de exportacifn. Los precios del mercado intermo argentino
han sido llevados a un equivalente TOB en dflares, basado en estimaci&:es schre
gastes diferenciales que existirfan entre la venta en mercado interno y la ex-
portac:l.c‘:n Esta cdlculo dbedéciS al solo propSsito de tener una idea aproximada
de ofmo se wbicarfan los precios argentinos a nivel intemacional.

Para que la camparacifn aludida sea mfs ajustada, se han llevado log precios al

consuriidor de los pafses estudiados a wna paridad ¥OB Buenos Alres.

Para crplir con tal propSsito se han estimado todos los carges que tendrfa un
producto sobre su precio FrB Buenos Aires. Fsta estimacién de cargas o gastos se
compone de varias etapas consecutivas, a saber:

. flete y seguro al pafs destino

» arancel aduanero

. gasto de la importaciéin

» margen bruto del importador

» margen bruto de la comercializacifn minorista

. lmpuestos intemos que gravan la venta.

El cuadro XXVI contiene la estimaci&n de los fletes por tonelada, haciendo la
distincifn entre comidas superoongeladas y las restantes comidas, identificades

en el cuadro canoc "conservas y otros®,

Anteriommente se han dado detalles scbre la situacién de los aranceles'de impor-

tacién,
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En el cuadro XXVII se detallan las estimaciones de los gastos de importacién v
distribucifin de canidas preparadas, distinquiendo el caso de los supercongela-
dos v las demds, bajo el tftulo de "cmmservas y otros". Com ya se dijo, estas
sm estimaciones basadas en la informacifn comercial rmengida. Fn el presente
caso, 'la estimacitn es cantin para todos log nafses analizados dado que no se han
detectado diferencias significativas entre los distintos pafses.

El margen bruto del importador requiere una aclaracifn.

Se trata aquf de considerar a wn irmportadoy—distribuidor cque, por un lado rea-
liza la importacién, s por otro, la distribuye a las gqrandes caxlenas de negocios
minoristas, de lag cuales se han extrafdo los precios al consumidor. Este margen,
a simple vista, resulta demasiade elevads, pern debe cmsiderarse que se incluyen
en €l dos etapas simultaneamente: la de importar y mantener un stock, y la de dig
tribuir el producto al por menor. En él cuaxdro XXVITIT figuran los mirgenes brutos
de canercializacifn minorista, corresoondientes fundamentalmente a cadenas de su~
permercados o negocios equivalentss. En realidad, allf se han considerado tres
situacicnes diferenciadas con mirgenes brutos scbre precio de campra de 22 y 18%,
25y 20%, y 25 v 30 % para supercongelados, y conservas y otros, respectivamentea.
Finalmente, en el cuadro XXIX ficuran los irpuestos a las ventas o al valor agn;_'—

gado que corresponde a cada wno de los pafses bajo anilisis,

Los Niveles de Pracios

Con el propfisito de llevar a cabo wna camparacién relativa con la sitvacifn argen-—
tina como eventual proveedor, los precios a que se ha hecho alusifn en el desarro-
llo @el trabajo, se han sistematizado y simplificado a través de su agrupamiento
en productos requlaments similares, v el &stablncihimto dentro de cada tipo de
producto del precio mfnimo y el precio méximo que se ha dispuesto para cada pafs.
A estos dos precios se ha agregado wm "promedio” que no es otra cosa que el precio
praredio simple de todos los precios que estaban dentro del rango resultante pa-
ra cada producto,
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CUADRD XXVT

ESTIMACION [EL VALOR DEL FIFTE MARTTIMD DE COMIDAS

PREPARADAS DESTE BURNOS AIRES A 10S PAISES OE INTERES

PATS Conservas y otros Camidas supercongeladas (1)

(en u$s / M,) {en u$s / T™.)
EE.UU, (New York) 106 215
CANADA (Toronto) 118 237
ALEMANTA (Hamburgo) 95 126
BELGICA (Amberes) 95 126
FRANCIA (Marsella) 118,5 176
HOLANDA {Rotterdam) 95 : 126
ITALIA (GEnova) 118,5 176
R, WNIDO (Liverpool) 117 202

(1) = Cam no estén tarifadas por inexistencia de trﬁfioo, sa ha tamado el
valor equivalente a una came concelada,

Fuente: Campafifas Marftimas diversas (tarifas a agosto de 1979).
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CURDRD XVII

ESTIMACTION DE GASTOS DE LA IMPORTACTION Y DESPACHO

DE QCOMITAS PREPARADAS

A-Gastos de Importacién Supercongelados Conserva

. costo financiero 3 3

-+ gastos bancarios, carta de crédito,
riesgo de cambios, etc, 2 2

« desembarco, despachante, andlisis,carga,
transporte . 4 3

+ otros gastos e imprevistos 1 1
Total: 10 9
B-Gastos venta y utilidades del importador (margen bruto del importador)

% sobre (CIF + arancel +
gastos de importacién)

Supercongelados Conservas y

. Otyos

& gastos venta y distribucidn_ 10 7
7. mantenimiento stocks y gastos

generales 10 8

« utilidad del importador . 15 15

Total: 35 30

Fuente: Estimaciones propias en base a infomacién cbtenida en medios
comerciales.
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CUMDRO XXVTIX

»

ESTIMACION DE MARGENES BRUTOS DEL OOMERCIO MINORISTA

% sobre (CIF + arancel + gastos de impor—
tacifn + margen bruto importador).

PATISLES
Supercongelados Conservas vy otros
. _,‘/ .
Estados Unidos 22 18
Alemania Occidental 30 25
Reino Unido 25 20
Ttalia 25 20
Francia . 25 - : 20
Bé&lgica 30 25
Holanda 30 25

Fuente: Estimaciones propias basadas en informaci®n obtenida de medios
ccmercialeg.
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QUADRD XXTX

TIMPUESTOS AL VATOR AGREGADC O A ILAS W’N’."Aq DE COMIDAS PRFPARADAS

B 105 EE.UU, Y IA CEE

Porcentaje

PATS : Concepto sobre ei precio final
EE.UU, Imp..a las ventas 5,0 *
Alemania 1.V.A. : 5,5

Bélgica 1.V.A, 6,0

Francia ' I.V.A, 7,0

Holanda T.V.A. ' 4,0

Italia I.V.A, | 6,0 **

Reino Unido TV 12,0

(*) En los EE.UU. el porcentaje es variable por Fstado; se adopta aquf el
el correspondiente a Washington que ocoincide aproximadamente con el
pramedio,

(**) Este porcentaje es variable por tipo de producto.

Fuente: Evbajadas de los respectims palses en la Rep.Argentina,



153

>

Posteriormente, los precics aludidos precedentemente fueron convertidos a un es
timado precio equivalente FOB Buenos Aires, utilizando para ese propfsito los
cargos o gastes estimados anteriomente.,

En otras éalabras, los precios al consumidor en el pafs correspondiente, fueron
tratados mediante la deduccién de los impuestos involucrados en la venta, de los
mirgenes brutos de comercializacién minorista, de los mirgenes brutce del impor-
tador, de lcs gastosdelainpo:taci&\ydaspadw.o,ydelos fletes y sequrog ma-
rftimos entre Buenos Adres y el pafs cnsiderado; para en este Gltimo caso lle-
var un ﬁrecio CIF a un precio FOB Buenos Aires, Es decir, se hizo una estimacién
de cudl serfa el mAs probable precio equivalents FOB Ms Aires, que permitie—
racatpararmlosninelesdeémciosde los muy pocos productos argentinos: que
dentro del rubro de camidas preparadas se presentan hoy en el mercado.

Ia variedad de situaciones que se presentan , que dependen del tipo de preparado,
de su calidad, de su marca, del envase y proceso, del grado de difusién que tenga
el producto, y de un sinnfimero de aspectos més, hace dif_Icil establecer campara—
clones entre productos hmbgéneos, salvo para un conjunto muy limitado de produc-
tos dentro de un mism pafs. Las comparaciones entre pafses son harto mSs dificule
togas por los diferentes tipos y fommlaciones de productos,

En el cuadro XXX y X0 se presenta una simplificacién del problema, mediante la
tabulacifn del precic mfnimo y del precio mf&ximo de cada base de tipo de comidas
Preparadas, divididos en supercongelados y conservas, y dentro de cada uno, para
losdifermbaspafsesmlosmalaset_iispaﬁadeprecio. En los casos en que el
precio es coincidente entre el minimo y el miximo, es cbvio que se disponfa del
precic de un solo producto.

El cuadro XXX presenta la comparacifn para los preparados de came vacumna que
san los de mayor interfs eh este infomme., Es bien notoria la amplia diferencia
existente dentro de cada pafs entre el mfnimo y el m&ximo, Tarbién es bien noto-
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ria la disparidad pronunciada entre los mfnimos de los diferentes pafses al
igual que entre los miximos.

1o mismo ocurre con el andlisis de las cifras del cuadro XXX y XXX bis, ¢n
loscualessehanvolcadotcﬂaslasotrasbasesdecunidassobrelasquesedig_
puse de informacifn.

No dbstante, puede hacerse ficilmente una clasificacién de esos precios de pari

dad FOB Buenos Aires que pemmita wn mejor anflisis,

Para ello se ha elaborado el cuadro XOIT donde se ha hecho wna distﬂbuci&x de

frecuencias de los precios clasificados en rangos de magnitud.

nl1{ se cbserva que del total de precios mfnimos clasificadgs en log diferentes
pafses, un 40% estfn entre 0,70 y 1,19 u$s por kg.; un 28% entre 1,20 y 1,69 u$s

por kg. y un 15% entre 1,70 y 2,19 u$s por kg.

En esencia, wna mayorfa de 83% de precios estfn entre 0,70 y 2,19 u$s por kq.

equivalente a FOB Buenos Afres,

Se hace la camparacifn entre los de bage came vacuna y les de todas las otras
bases jmntas. Se veri que los primeros estfin algo mis concentrados en niveles

de precios menores, tal cano puede apreciarse seqgfin los datos siguientes:

. Came vacuna

- wm 50% estin entre 0,70 v 1,19 u$s por ka.
- un 92% estfn entre 0,70 v 2,19 uSs por kqg,

. Las otras bhases

- un 36% est® entre 9,70 y 1,19 u$s por kg,
- un 80% estén entre 0,70 y 2,19 u$s por kqg.

También se pusde notar que los productos en omserva son relativaments més ba—
ratos que los supercangelados, de acuerdo a los siguientes datos:

. .Conservas
- un 68% estdn entre 0,70 v 1,19 u$s por kg,
- un 95% estfn entre 0,70 v 2,19 u$s por kqg.
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COMPARACICN OE MIVELFS DF. PRICTOS FN 10S PATSES SELEQCTORIADGS

COMIDAS PUPFPARADAS DE BASE CARNT VACTNA

-Precics de paridad ecquivalentes FOB Buenos Adres-

Tipos de comidas

. —

- e —————

Comidas Preparadas Base de

came vacuna
y pafses . MEnimG : MEximo
{en uSs par ka.)
Supercongelados
EE,.UU, 0,91 5,64
Alemania 1,78 1,15
Bélgica 2,05 2,9
Francia 2,72 4,12
Holanda 0,70 2,58
Italia 1,40 2,26
Reino Unido 1,34 2,82
Canservas
EE.UU. 1,67 2,17
Alemania n,97 3,84
Bélgica 0,86 1,92
Francia 0,87 3,57
Holanda 0,81 1,64
Italia 1,80 2,46
Reino Unido 0,71 2,21

Fuente: Elaboracién propia en base a relevamientos primarios.
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QMPAPACTIY DR ITVETES Y, PYICTOS N L0Os PAISES SFLNOCIOMADOS

QOMIDAS PRIPARNIAS DF. OTWAS BASFES

=Precios de paridad emivalentrs FOB Buenns Ajirng-
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Tipos de comidas
y palses

*—

— e . o -ioh i

Minimo

Bage otras camns

Superoonagelados

FE U,
B&laica
Reino Unido

Conservas

Alemania
Francia
Reino Unidn

. Base vegetales
Supercongelados

Alemania
Francia

Conservas
Alemania
Francia

1,23
3,23
1,33

2,07
1,03
n,71

0,92
2,53

0,76
1,24

Wt —

Comidas premaradas oon

__Otras bases

( ~n u$s nor k)

. —— e e o S ——

M&Sdimn

Tk B et Nt T A —— g = " R S b =~y o o = 1

3,41
3,23
3,47

3,11
3,34
1,28

2,67
2,91

1,47
1,80

Puente: Elaboracién nropia en base a relevamientos orimrios



CUADRD XTI (bis)

COPARACTCH DE NIVEISFS In PRICIOS ™1 105 PATSER SFLICCTRANNS

COMUDAS_PRFPARADAS DF (TRAS BASES

-Pracios de paridad equivalentes FOB Buenos Adirrs-—
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Tipc;s de comidas

Comidas orenaradas

Mfnimo )
vy pafses ————— e e T 2
{en uSs por ka.)
Base Pescado
Superconagelados
EF.UU, ,88 2,59
Alemania 2,48 4,56
Reino Unido 1,47 2,81
Base Arroz
Supercongelados
Alemania 2,33 3,16
Holanda 1,26 1,25
. Conservas
ilolanda 0,97 0,97
Base Pastas
Superoonmelados
FE,UU, 1,66 1,86
Al~mania 2,15 2,69
Italia 1,63 1,83
Conservas
EE.UU. 1,47 1,57
Alsmania 0,85 0,85
Bélgica 0,74 1,10
Francia 3,79 3,7
Holanda 0,70 2,04
Reino Unido o,7. 1,86

Fuente: Elaboracién propia en base a mlevardentos primarics.
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CUADRD XOXXTY st

CLASTFICACION DE FRECUENCIAS [F LOS PRECIOS MINIMDS SERUM SU MAGNTTUD

-Precios de paridad FOB Buenos Aires-

Hveles de precios en uss

. 0,70 1,20- 1,70~ 2,20~ 2,70~ 3,20~ 3,70

Total 1,1 1,69 2,19 2,69 3,19 - 3,69 4,19
o ) (en unidades) ,
Total prodictos 39 16 11 6 3 1 1 1
. Base came vacina 14 7 3 3 - 1 - -
. Otras bases 25 9 8 3 3 - 1 1
. Supercongelados 20 3 8 4 3 1 1 -
. Conservas 19 13 3 2 - - - 1

_ .. , ( distribucifn porcentual)

Total productos 100 40 28 15 8 3 3 3
. Base came vacuna 100 50 21 21 - 78 = -
. Otras bases 100 36 32 i3 12 - 4 4
. Supercongelados 100 15 0 20 15 5 5 -

. Conservas 100 68 16 11 - - - 5

Fuente: Elaboracién propia.
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. Supercongelados
- un 15% estfin entre 0,70 v 1,19 uSs por kq.

—- un 75% estdn entre 0,70 y 2,19 u$s por kqg.

1o anterior muestra de una manera bastante simplificada, el perfil que tiene el
problema de los precios de las comidas preparadas llevadas a su paridad estima—

da I'OB-Buenos Aires,

Ia Posicifn Competitiva Argentina

Cano se ha visto, no puede hablarse todavifa de la existencia de n mercado inter
nacicnal de camidas preparadas con un perfil y corrientes de intercambio clara-
mente definidos, Lo que existe es un conjunto de pafses en los cuales se estd de-

sarrolando exitosamente el consumo, con las caracterfsticas siquientes:

« la mayor parte de los pxﬂductos se producen intermamente en el pafs;

» la importacifn o exportacién es generalmente de escasa importancia,
salvo la intema de la C.E.E.; '

. la variedad de productos existentes es miy grande v estS en relacifn
a los hibitos y gustos dominantes en cada pafs.

Camo cansecuencia no existe una visible y notoria estructura de cametencia entre
pafses proveedores, Existen sf mercados de muchfsima irportancia en los palses
desarrollados que conforman un tonelaje de consumw de relevancia,cuyo abasteci-
miento estd a cargo de la propia estructura industrial del pafs, La competencia
entonces se plantearfa entre un pafs proveedor Yy la industria intema del pafs al
que se pretende abastecer. En esta forma de campetencia entran a jugar muches
otros factores aparte del precio, entre los que deben mencionarse el conocimiento
del mercado y de sus necesidades, y la actuacién comercial con productos o mez-
clas de productos de marca reconocida. Un pafs extranjero que desee provesr a in

mercado, puede pensar que sus clientes sean las propias firmas que nodrfan ser
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sus competidores, porque a través de ellos incrementarf sus posibilidades de
penstracifn.

Las comparaciones de precios realizadas de los poces productos axgmtin en los
cuales se pudo disponer o estimar un precio de exportacifn, respecto de los paf-
ses consunidores, estimados &stos a wna paridad FOB Buenos Aires, indicarfan que
aq¥illos se encuentran a un nivel superior a los necesarios para campetir debida-

mente en los mercados extranjeros, Sin erbargo, dsbe tenerse en cuanta ques

. 2l mercado intemo argentine no tiene desarrollo .por lo que no hay main
dustria consolidada para tal fin; por lo que los precios de los pocos pro
ductos existentes no son representativos de las posibilidades reales del
pafs,

. tampoco existe una industria exportadora desarrollada de comfdas prepara-
das, cuyos precios pudieran servir de base cawarativa idﬁnéa:

. la época actual no es la mis propicia para comparar costos argentinos con
niveles internacimales.

Por lo tanto, la comparacifn realizada no pusde arrojar conclusiones definitivas
hasta tanto se pusda disponer de productos formulados para la exportacitn, o im-

puestos debidamente en el mercado intemo.

las pogibilidades argentinas de panetrar en los mercados estudiados on productos

de oconsumo importante, estfn dadas por dos factores relativamente relevantes:

. Las ventajas comparativas a su favor en cuanto al precic de las materia—
primas utilizadas, lo cual es mfs evidente en el caso de la came vaouma,

. Log oostos menores & la mano de cbra que se reflejarfin en el oosto del
producto, si se parte de la base que en la elahoracién industrial se uti-
lizard wa temologfa equivalente a la del pafs importador.

Dadas estas condicimes, y.asumiendo que puedan existir otras desventajas que no
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anulen las que surgen de los dos factores precedentes,deben’ cumplirse ciertos
requisitos para hacer factible wna accién gradual y sistemftica de penetracifn
en cada mercado.

Los ' requisitos princ:tpa]es serfan los giquientes:

5 ccntarcmman;arcaaceptaday reconocida en el mercado;

;'desarmllar 0 tener acceso a conocimientos e investigaciones que per-
mitan elaborar formilaciones de comidas que respondan a las necesida-
des de mercado. _ -

. mantener un conocimiento actualizado scbre la evolucién de los hdbitos
y qustog de la poblacidn, todo ello tanto en él mercado familiar camo
en el institucional.

Para el cumplimiento de estos requisitos principales, hay dos maneras fimdamenta-
les de lograrlo. Creando en la empresa una organizacifin de. planeamiento y desarro-
110 de primer nivel, al igual que una estriuctura de ocomercializacién intermacional
altatén’fe_ eficiente, con lo que en wn plazo relativamente largo se podra pener pie
en losnemdos. prestigiar un.'-; marca, y asedqurar volfmenes de oolocacifn razona-
bles y ém"i:égulaﬂdades, o llevar adelante la accién en una forma asociada con
empresas locales del mercado camprador, que provean las formalaciones, las tecno~
logfas de fabricacifn y de envases, las marcas y el reconocimiento del mercado ng

cesarios para el ingreso flufdo de los productos argentinos,

La sequnda altemativa parece ser la que se plantea con mayores posibilidades de

éxito para el logro de una penetracién importante y que se mantenga con requlari-
dad,

Es evidente que las empresas argentinas de la rama alimenticia, podrfan ser las _
gque por su propia iniciativa, comenzaran un procese de acercamiento a los merca-
dos mndiales de camidas preparadas con el propSsito de ir desarrollando los apo

Yyos necesarios para una accién efectiva de camercializacién,
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El desarrollo de la industria de canidas preparedas en el pafs , reconoce dos

formas posibles de iniciacifn,

Una forma serfa partiendo de ma infraestructura existente en e presas del ra-
me frigorifioo o de amservas cimicas, cue podrian inicialmente encarar con
las comidas preparadas la realizacifn de wn negocic de tipo mare: nal.

La cotra, corresponderia al caso de industrias desarrolladas espec ‘ficamente pa-

ra esta actividad.

Es importante tener en cuenta estas dos posibles formas de desarro lo inicial
por cuanto, si el prcpdsito es oonsequir una buena penetracifin en  » mercados
extemos, la falta de desarrollo en el mercado local afectarf de di tinta mane-
ra a esas dos alternativas. Es decir, el riesgo corrido por una epp 2sa que de—
Penda casi exclusivamente de la exportacifn & sus productos, es mu  alto al que
dar atada a los vaivenes econfmicos del camercic internacional. Mo ¢ rfa ese el
Caso para unma empresa cque encare inicialmente este desarrollo comp niqgocio margi

nal.

Puede deducirse entonces de lo anterior que, tanto el voluren de pro’uccifn camo
el proceso de elaboracifn eleqgidos, estin Intimamente vinculados a 17 altemati-

va sequida para el desarrollo d= la industria en el pafs.

5in anbargo, v a manera de recorldatorio, es Immortante dastacar que el desarrolle
de esta industria en los pafses estudiades, aunque inicialmentr reconozea distin-
tos comienzos, ha llegado a convertirse en wna actividal con entidad prooia, lo
que le ha pemmitido alcanzar el nivel de desarrollo v solidez que misstran en |
la actualidad,



