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SELECCION DE PROYECTOS

DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION

Para definir los criterios de seleccién se ordenaron los distintos
factores favorables o desfavorables que afectan las decisiones de
inversidon, en cuatro grandes grupos. Estos sefalan los factores que

inciden sobre:

1. Las actividades, en su conjunto.
2. Los productos, en particular.
3. Proyectos especificos.

L. Las localizaciones a elegir. P

Para cada uno de los grupos sefialados se clasificaron los factores
de incidencia en dos aspectos: basicos y complementarios, sin que

ello signifique mayor importancia relativa de los primeros.
» rr . % - . -
El primero corresponde a los factores que reflejan orientaciones -

preferentes expresadas en las polfticas nacionales y provinciales.
EXTATCin 9 Dinona (o)
Para este esfiaio se consideraron criterios basicos los que cumpli

an expgctativas respecto del aprovechamiento de ventajas comparati

vas/{recursos naturales y de infraestructura), subsidiariedad de -
~—__h_.'__--—.-_._

la accién estatal (rentabilidad), y polftica de fronteras (legisla ~
— - -

cidén sobre areas de frontera). A esos criterios bisicos se agrega-

ron otros, que sefialan otras preferencias recogidas durante el es-

tudio: complementacidn de actividades, grado de utilizacidn de los
recursos naturales, mejoramiento del comercio interprovincial (ofeL
ta vy demanda externas a la provincia), elevacién del P.B.I. provin

cial (valor agregado). -

Comllem Enldn —

El segundo aspecto corresponde a factores que condicionan las deci
siones privadas de inversidn, adn en situaciones favorables desde
el punto de vista de los criterios ba3sicos. Estos factores. forman,
en realidad, un cuadro de situacidn que puede variar con mas faci-
lidad. Los estimulos actuales pueden verse reforzados en el futuro,
0 dejar de ser estimulos. Las restricciones, a su vez, pueden va-
riar en el tiempo, desapareciendo como tales, o disminuyendo su in

tensidad.



1.1,

2
Las ponderaciones internas de los criterios basicos y complementarios

fueron reducidas a 3. No se creyd necesario, dado el nivel del estu-
dio, crear mds rangos de ponderacidn. Los digitos 1, 2 y 3 sefalan si

tuaciones favorables, medianamente favorables y desfavorables, respec

tivamente, dentro de cada criterio. Para sefialar la inexistencia de -
informacidn, o cuando ésta es dudosa o poco confiable, se utiliza el
0.

Tanto_el 0 como el 3, se consideraron ponderaciones que descartan la

actividad, producto o proyecto. Sin embargo, como se verd en los pun-
tos 2.1.1,.2:1.2 v 2.1.3, en aL?unos casos la ponderacidn 3 no se con
siderd totalmente QSEfEXEEEElE; si el criterioc en el cual aparecia e-

ra de menor entidad. E1 descarte solamente significa que, a la luz de

los elementos disponibles, basados en fuentes secundarias de informa-

cidn, presentan restricciones que colocan en situacidn mis ventajosa

a otras actividades, productos y proyectos. La ponderacidn 0, por su
parte, es factor de descarte en esta etapa del trabajo, pero no para

estudios postericres en los cuales se podran evaluar con mayor profun

didad los criterios en los cuales figura.

Para la seleccion se han clasificado las actividades, productos y pro

yectos en tres listas separadas, que indican sus posiciones en funcidn
rres "15tds webarde

de la Importancia relativa que la consultora asigna a cada criterio -

de seleccion.

La lista 1 comprende las actividades, productos y proyectos que pre-

sentaron ponderacidén 1 6 2 en todos los criterios de seleccidn.

La lista 2 abarca las actividades o productos que presentaron solamen
te ponderacidn 3 én criterios de seleccidn considerados por la consul
tora como de menor entidad, tal como se indica, en cada caso, en los
puntos 2.1.1, 2.1.2 v 2.1.3.

La lista 3 sefala las actividades y productos que presentaron pondera

cidon 0 © 3 en los criterios considerados de mayor éntidad.

Los proyectos no presentan situaciones contempladas en las listas 2 y

3.

Actividades

Para 1a seleccifn de actividades se eligieron tres criterios basicos
v uno complementario. El primero de los basicos procura aprovechar -
las YEEEEEEE—EEEEEEEEiEEE resultantes de la existencia de recursos na

) xr’_.’_d_._‘,——————h—‘_.::
turales industrializables y se privilegid la del recurso en el espa-
("_\_h—_._,.,-f-‘_'_"_-H



cio geografico provincial. El segundo se relaciona con la ventaja com
parativa de disponer de 9ﬂ~i25ETEhi[£3i39—5993~lf_fﬂifﬂia eléctrica.
Se considerd que, independientemente del resultado de las tratativas -
relacionadas con la represa de Yaciretd, la provincia dispondra de e-
nergia eléctrica proveniente de otras represas existentes, como Salto
Grande, o previstas en la determinacion nacional de cumplir el plan e-
léctrico, como Parand Medio. Para la ponderacidn interna de este cri-

terio, se eligid el grado de utilizacidn de energia eléctrica por cada

unidad de valor de produccion de las plantas productoras. Esos nive-
les fueron extraidos de varias fuentes (Véase Cuadros 1.5.2.1 a II1}.
En principio, se usd la fuente del CUADRO 1.5.2.1 {Censo Nacional Eco-

ndmico 1963), que cubre todos los grupos (cuatro digitos). Cuando se
.'-_‘_‘-_-_‘___._7

dispuso de niveles mas desagregados (cinco digitos),en las otras fuen*
tes consultadas, se las utilizd para precisar mas debidamente cada sub
grupo. En un principio, se habia pensado ponderar internamente este -
criterio, sobre la base de la utilizacion de energia eléctrica en el -
propio proceso de produccidn o como energia motora. Sin embargo, la -
falta de informacion desagregada amenazaba con impedir arribar a una -
ponderacidn tan precisa. Por ello, dado el nivel y los propbsitos del

estudio, se optd por utilizar la ponderacidn indicada.

El tercer criterio basico elegido se relaciona con el grado en que las
actividades se complementan con otras ya existentes o previstas, en la

provincia o en la region.

Como criterio complementario se eligid la existencia (o inexistencia)

de regimenes de promocidn para la actividad considerada, privilegiando
’ las que estuvieran comprendidas en regimenes de promocidn especialmen-

te dictados por la provincia. Si bien en la actualidad nc existen re-

gimenes provinciales de promocidn que particularicen una actividad da-

da, es presumible, por las consideraciones sefaladas en el punto 1.7.6.,

que existan en el futuro. Al contemplar la posibilidad, la metodologia

mantendra su valor operativo.

Durante el desarrollo del trabajo se observd que el criterio de utili-
zacién de recursos naturales, si bien es valedero en relacidn con tas

ventajas comparativas de la provincia, |lo resulta menos si se a-




tiende 2 la polftica de promover la industrializacion provincial y lo-

grar un mayor equilibrio en su estructura industrial.

En el ordenamiento del C.).).U. se destaca lo siguiente:

il Las divisiones 31 a 34 comprenden pracesos de industrializacion -
en los cuales el recurso natural, vegetal y animal, utilizado apa
rece mas nitidamente, representado predominantemente por uno de e
1los.

La divisidn 35 comprende procesos industriales que parten de mate

-
-
L

rias primas de origen animal, vegetal y minéral. En algunos gru-

pos predomina uno de esos recursos y, en otros, resultan sustitu-

tivos.
iii) En la division 36 se ordenan los procesos industriales que resul-
’ tan de la utilizacion, como materia prima, de recursos minerales

no metdlicos.

ivl En la divisién 37 se combinan procesos industriales que parten de
recursos mineros metalicos, ferrosos y no ferrosos.

v) En las divisiones 38 y 39 se ordenan procesos industriales en los
cuales los recursos naturales se desdibujan, porque las materias
primas empleadas representan procesos industriales previos, en =
los que se combinan distintos recursos naturales, con predominio
de los de origen minero.

Dada la carencia provincial de recursos mineros importantes, la u
tilizacidn del criterio de dotacion de recursos natgales implica
rfa, en algunos casos, una limitacion que contrariaria el objetivo

propuesto de industrializacidn.

Por ello, el criterio de recurso natural significa, en algunos ca

sos: insumo principal. De esta manera, aunque un recurso natural

fuera de origen extrarregional (por ejemplo: petrdlea), si el in-
sumo es un hien intermedio (con algln proceso de elaboracidn) y -

la regidn es la abastecedora, se lo considera recurso regional.

a) Criterios basicos

A. Utilizacidn de recursos naturales

e ——

————

Se ponderaron, en primer lugar, las actividades que utilizan re-

cursos naturales o insumos principales, de los cuales la provin-




cia posee wventajas comparativas, sea por sus particulares condicio

nes ecoldgicas o por factores locacionales.

Se ubicaron en segundo lugar las actividades que utilizan recursos
naturales o insumos principales, existentes o no en la provincia,

de los cuales la region presenta ventajas comparativas respecto -
del resto del pafs.

En tercer lugar se colocaron las actividades que utilizan recursos

naturales o insumos principales de origen extrarregional.

B. Utilizacion de energia eléctrica.

Se ponderaron en primer término las actividades que presentan al-
to consumo de energia eléctrica. por unidad de valor de la produc

cion, segin el Censo Nacional de 1963 y otros estudios nacionales

e internacionales.

Se ubicaron en segundo término las que presentan un nivel medio -
de consumo de energia eléctrica por unidad de valor de 1a produc-
cion.

Se colocaron en tercer término las que presentan bajo nivel de -

consumo de energia eléctrica por unidad de valor de la produccidn.

C. Complementacion de actividades.
Se ponderaron en primer lugar las actividades dedicadas a la pro-
duccidon de insumos y bienes de capital, para industrias existen-

tes y previstas en la provincia y en la region.

En segundo lugar se ubicaron las ofertas de insumos y bienes de -

capital, para el marco regional.
En tercer lugar se colocaron las ofertas de bienes de consumo.

b} Criterios complementarios
Como criterio complementario de los anteriores, se eligid la pro-

mocidn oficial de actividades.

Se ponderaron en primer lugar las actividades bemeficiarias de re

gimenes de promocidn existentes solamente en la provincia.

En segundo lugar se ubicaron las actividades beneficiarias del ré

gimen de promocion del Nordeste Argentino.



En tercer lugar se colocaron las actividades que no son beneficia
rias, actualmente, de regimenes de promocion, ni en la provincia
ni en el NEA.



SELECCION DE ACTIVIDADES

CRITERIOS BASICOS

A. Utilizacion de recursos naturales
1. Provinciales
2. Regionales

3. Extrarregionales

B. Utilizacidn de energia eléctrica
1. Alto consumo por unidad de valor de la produccidn
2. Mediano consumo por unidad de valor de 'a produccidn

3. Bajo consumo por unidad de valor de la produccion

C. Complementacion de actividades
1. Prodaoccidon de insumos y bienes de capital para actividades
existentes y previstas en la provincia y en la regidn
2. Producéion de insumos y bienes de capital para actividades
existentes y previstas fuera de la regidn
3. Produccion de bienes de consumo, cuyos insumos provienen -
de industrias existentes y previstas en la provincia, en -

la regidon o en el resto del pais.

CRITERIOS COMPLEMENTARIDS

A. Promociodn
1. Promocidn especial de la provincia
2. Promocidn para la Regidn NEA

3. Sin promocidén en la provincia y en la Regidn NEA

L



Productos

Para las actividades seleccionadas se fijaron, para los productos
componentes, criterios de seleccidén de éstos.

Se eligieron tres criterios basicos. E! é;.mero de ellos se rela-
ciona con el grado de utilizacién del recurso natural en relacidn
con iZhSZI?C?EEE“SB5TTE5E5T"EE"EZT‘?SFEET_ZZEZZZ'Z] recurso natu-

e >

ral sea muy utilizado en otras actividades distintas{fper§A§b'en -
la analizada, se lo considera :;;;‘?;EGFEE_;G;;;T-'%n igual forma
se procede para establecer el grado de subutilizacidn adjudicado v,

O su uso intensivo en la actividad especffica.

El segqgundo critzjio bdsico se refiere al origen principal de la de
manda y, el teggero, al origen principal de la oferta, del produc-

to industrializado.

Se eligieron/diez Jcriterios complementarios. El primero estd vin
culado con 1 idad|{disponible del insumo principal cuando &ste
es de origen provincial, principalmente. £l segundo se refiere a
lade ese insumo para satisfacer distintos niveles de exi

gencia de la demanda industrial,producto, a su vez, de exigencias

tecnoldgicas y, o de preferencias del consumidor. El tercero y el

cuarto procuran establecer lostérdenes de magnhitud de la demanda Y

la oferta, internas y externas, actuales y futuras. El gquinto in-

daga sobre elfgrado de avance tecnoldgico que requiere la fabrica-

cién del producto para satisfacer las exigencias de calidad de la

demanda, con la idea que su produccidn provincial significarfa se
quir el ritmo de las apetencias evidenciadas por la demanda y ase-

qurarfa la continuidad del mercado vy de la actividad. E! sexto se

relaciona con las[condiciones que presentan los canales de comer-

cializacidn para asegurar la colocacién de los productos industria



-

lizados. Los criterios complementarios(Féptimo ¥ octaYSJatienden a

las posibilidades de obtencidn de la tecnologia, a su adaptabilidad
a tamafios economicos y a los recursos humanos. En este Ultimo aspec
to, como en el de la calidad demandada, se optd por b}ivilegiar -
mayores exigencias, a fin de elevar el nivel de modernizacién de
la estructura industrial actual. Por dltimo, se establecieron dis
tintos grados de incidencia de los controles y reglamentaciones o-

ficiales, respecto de los productos en cuestidn.

a) Criterios b&sicos
Como criterios bdsicos para la seleccidn de los productos, se e
ligieron:
A. Grado de utilizacidn de los recursos naturales.

Se ponderaron en primer lugar los insumos principales que, -
por -no utilizarse en el proceso industfigl en andlisis, debe

considerarse recurso nuevo.

En segundo lugar se ubicaron los que, ya utilizados para ese

proceso, lo son en escasa medida.

En tercer lugar se ubicaron los que ya son intensamente uti-

T ———————

lizados en el proceso industrial en estudio.

B. Origen de la demanda.

Se ponderaron en primer témmino los productos que presentan
una demanda en cuyo origen participan mercados extrarregiona

les, en su-maver parte.

En segundo término se ubicaron los productos que presentan u

na demanda en cuyo origen participan mercados extrarregiona-

les y regionales.
R A

En tercer lugar se ubicaron los productos que presentan
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una demanda originada principalmente en el mercado regional.

Origen de la oferta

Se ponderaron en primer sitio los productos cuya oferta tie-

ne su principal origen en mercados extrarregionales.

En segundo sitio se ubicaron los productos cuya oferta provie

ne tanto de mercados extrarregionales como regionales.

En tercer sitio se colocaron los productos cuya oferta provie

ne, principalmente, del mercado regional.

b) Criterios complementarios

Como criterios complementarios para la seleccidén de los produc-

tos, se eligieron los siguientes:

A.

Cantidad disponible

Se ponderaron en primer lugar los insumos principales gue no
presentaran ningin tipo de restriccidn provincial respecto de
las cantidades que se pudieran requerir para su industriali-
zacion. En segundo lugar se ubicaron los que-presentaran res
tricciones cuando se los requiriera en cantidades importan-

tes, por plantas industriales de gran tamafio.

En tercer lugar se colocaron los insumos principales cuya dis
ponibilidad solamente alcanzara para proyectos de plantas con

tamaffios minimos.

Calidad disponible

Se ponderaron en primer lugar los insumos principales que no
presentaran nindgln tipo de restriccion respecto de exigencias
de calidad de la demanda de las plantas industriales conse -
cuencia, a su vez, de exigencias de calidad de la demanda de

los productos industrializados.

En segundo término se ubicaron los que presentaran restriccio
nes para demandas de gran exigencia, pero pudieran satisfacer

demandas de mediana exigencia.
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En tercer té&rmino se colocaron los que pudieran solamente

satisfacer demandas de poca o nula exigencia.
C. Vollmenes de demanda,

Se ponderaron en primer lugar los productos industrializa-
dos que presentaran suficientes volimenes de demanda, actual
Y prevista, para justificar la incorporacién de nuevas plan

tas industriales para satisfacerla.

En segundo sitio se ubicaron aquéllos cuya demanda actual se

estima como insuficiente, y la prevista como suficiente.

En tercer sitio se colocaron los productos Industrializados
cuya demanda actual y prevista, se presentaram como insufi~
cientes.

-

D. Volumenes de oferta.

T

Se ponderaron en primer lugar los productos Industriales cuya

oferta actval y prevista se presentan como insuficientes para
satisfacer la demanda.

En segundo lugar se ubicaron aquéllos cuya oferta actual se -
estima suficiente, pero cuya oferta futura se considera insu-

ficiente.

En tercer lugar se colocaron los productos industrializados cu
ya oferta actual y prevista se consideran suficientes para sa-

tisfacer la demanda actwal, y futura prevista.

E. Calidades demandadas.
\.___.-—-——‘__'-'-—-__,,______.

Se ponderaron en primer lugar los productos industrializados--

que representan un alto nive! tecnoldgico.

En segundo lugar se ubicaron los que representan medianos ni-
veles tecnoldgicos.

En tercer lugar se colocaron los que representan bajos nive -
tes tecnolégicos.



F.
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Canales de comercializacion.

-

Se ponderaron en primer lugar los productos industrializa-
dos que no presentaran restricciones en su comercializacién,

por falta de canales suficientemente organizados.

En segundo lugar se ubicaron aquéllos cuyos canales de comer

clalizacidn se consideran parcialmente organizados.

En tercer lugar se colocaron los productos industrializados
cuyos canales de comercializacidn se presentaban como insu-
ficientemente organizados.

Disponibilidad de tecnologfa.

Se ponderaron en primer lugar los productos para cuya i{ndus-
trializacidén se dispusiera de tecnologfa suficientemente co-

nocida y asequibie.

En segundo término se ubicaron los productos para cuya indus
trializacion solamente se dispusiera de tecnologias que se -

encuentran en experimentacion.

En tercer término se colocaron los productos para cuya indus
trializacion solamente se dispusiera de tecnologias desarro-
1ladas tebricamente, pero que ho entraron, siquiera, en expe

rimentacidn.
Adaptabilidad de la tecnologia al tamafio econdmico.

Se ponderaron en primer sitio los productos para cuya indus
trializacidn se dispusiera de tecnologfas que no presentaran

restricciones respecto de distintos tamafios econdmicos.

En segundo sitio se ubicaron los productos para cuya indus-
trializacidn se dispusiera de tecnologias que sclamente re-

sultan adaptables a medianos y grandes tamafos.

En tercer sitio se colocaron los productos para cuya indus-
trializacion se dispusiera de tecnologias solamente adapta-

bles a grandes tamafos econdmicos.
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}. Adaptabilidad de la tecnologia a los recursos humanos.

Se ponderaron en primer lugar los productos que, en las ca
l1idades demandadas, requieren, para su industrializacidn,
altos niveles de capacitacidén del trabajo y de organizacidn

empresaria.

En segundo lugar se ubicaron los productos que, en las ca-
lidades demandadas, requieren, para su industrializacion,
niveles medios de capacitacién del trabajo y de organiza-

cidn empresaria.

En tercer lugar se colocaron los productos que, en las ca-
lidades demandadas, requiere, para su industrializacién, -
bajos niveles de capacitacidn del trabajo y de organiza-

cidn empresaria.

Controles y reglamentaciones

Se ponderaron en primer sitio los productos que carecen de

- controles y reglamentaciones para su industrializacién, en

todo el pafis.

En segundo sitio se ubicaron los que estén controlados y,o

reglamentados para todo el pais.

En tercer sitio se colocaron los que presentan controles v,

0 reglamentos en relacién con su localizacién en la regidn
NEA.



SELECCION DE PROBUCTQS

CRITERIOS BASICOS

A. Grado de

B. Origen de

C. Origen de

utilizacién de recursos naturales
Recursos nuevos

Recursos subutilizados

Recursos explotados intensivamente

la demanda

. Principalmente extrarregional

Parcialmente extrarregional y regional
Principalmente regional

la oferta

Principaimente extrarregional
Parcialmente extrarregional y regional

Principalmente regional

CRYTERIOS COMPLEMENTARIOS
A. Cantidad disponible

1.

2. Solamente para tamafos minimos y medios

. 3.

8. Calidad d
1.

2,

3.

C. Volumenes
1.

2.

3.

D. Volimenes
1.

2.

3.

Sin restricciones

Solamente para tamafos minimos
isponible

Sin restricciones

Solamente para demandas de mediana exigencia

Solamente para demandas de poca o nula exigencia

de demanda

Cantidad actual y prevista suficiente

Cantidad actual insuficiente, prevista suficiente

Cantidad-actual y prevista insuficiente

de oferta

Cantidad actual v prevista insuficiente

Cantidad actual suficiente, prevista insuficiente

Cantidad actual y prevista suficiente

14
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Calidades demandadas
1. Productos de alta calidad
2. Productos de calidad media

3. Productos de baja calidad

Condiciones de comercializacién
1. Canales suficientemente organizados
2. Canales parcialmente organizados

3. Canales insuficientemente organizados

Disponibilidad de la tecnologia
1. Conocida y asequible
2. En experimentacion

3. Inexperimentada

Adaptabilidad de la tecnologfa al tamafo econdmico
1. Sin restricciones
2. Solamente para tamafos medios y miximos

3. Con restricciones para tamafios medios y minimos

Adaptabilidad a los recursos humanos

1. Niveles altos de calificacién del trabajo vy orga
nizacidn empresaria.

2. Niveles medios de calificacidn del trabajo y cr-
ganizacidon empresaria.

3. Niveles baJos de calificacién del trabajo vy orga
nizacidn empresaria.
Controles y reglamentaciones
1. Sin controles ni reglamentaciones en el pais
2. Con controles y reglamentaciones del alcance nacional

3. Con controles y reglamentaciones para la reqidn NEA
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Proyectos

Para la seleccidn de proyectos derivados de productos seleccio-

nados se eligieron dos criterios bdsicos.

El primero de ellos se relaciona con la politica de subsidiarie
dad del Estado, con lo cual el interés privado de obtencién de

beneficios cobra particular relieve.

E! segundo contempla, en cambio, el interés provincial de elevar
su actual nivel de industrializacidn, mediante actividades que
generen valor agregado que, principalmente, quede radicado en -

el espacio geo-econdmico provincial.

Los factores componentes de los dos criterios basicos forman el
perfil de la actividad, desde el punto de vista de la estructura
del ingreso, y se relacionan con los precios de los productos y
los costos de operacidn (insumos fisicos, servicios, remuneracio

nes, financiamiento, impuestos).

Para la rentabilidad, el comportamiento de estos componentes pue
den condicionarla de modo de invalidar los proyectos, u abligar

a elegir determinados tamafios que la tornen viable.

Para el valor agregado, los componentes del costo pueden privi-
legiar unos proyectos respecto de otros, segln la proporcién en

que eleven el producto bruto geografico.

Dados los alcances del estudio, la ponderacidn es cualitativa.
Los criterios elegidos fueron los siguientes:

a) Criterios basicos

T
A. Rentabilidad.

Se ponderaron en primer lugar los proyectos que pueden al
canzar una rentabilidad aceptable para el empresario, al(n

en tamazfios minimos.

En segunde lugar se ubicaron los proyectos que exigieran,
por lo menos, tamafios medios, para alcanzar una rentabilj

dad aceptable para el empresario.



En tercer lugar se colocaron los proyectos que requieren
grandes tamafos para alcanzar una rentabilidad aceptable

para el empresario.

Valor agregado.

Se ponderaron en primer término los proyectos cuyo valor
agregado se genera utilizando factores provinciales, en -

Su mayor parte.

En segundo término se ubicaron los proyectos cuyo valor a
gregado se genera utilizando factores del resto de la re-

gion, en su mayor parte.

En tercer término se colocaron los proyectos cuyo valor a
gregado se genera utilizande factores extrarregionales, -

en su mayor parte.
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CRITER!IOS BASICOS

A. Rentabilitdad

SELECCION DE PROYECTOS

1. En tamafos minimos.

2. En tamafios medios.

3. En tamafios maximos.

8. Valor agregado

I. Mayormente provincial.

2. Mayormente regional.

3. Miyormente nacional.

B DiiITECA

~p, Mhonuei

Cretm
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Localizaciones

Los criterios de seleccién de localizaciones para los proyectos e-
legidos, tuvieron en cuenta dos consideraciones importantes. Por-
un tado, la polftica oficial de integracién econédmica Yy ocupacidn=
territorial, que tiende a favorecer los espacios que limitan con -
pafses vecinos. Por otro lado, las ventajas comparativas represen
tadas por la existencia de una dotacién de recursos naturales y de
infraestructura econdmica y servicios, que reducen los costos de -
inversion y operacién. Para que la politica oficial pueda impie--
mentarse se requiere, indudablemente, que concuerde con el deseo -
empresarioc de disminuir los costos y aumentar la rentabilidad. E
11o se logra con medidas que representen, en definitiva, una baja
en los costos sobre los cuales el sector piblico puede incidir mas
directamente, esto es, tarifas piblicas, financiamiento, e impues -

tos (o su contrapartida: subsidios).

Esas medidas oficiales se dirigen a privilegiar determinadas loca-
lizaciones para empresarios nacionales, con limitaciones para em--
pPresarios extranjeros, salvo para determinadas actividades de inte

rés nacional.

La legislacion existente da preferencia, para la promocidén, a las
denominadas dreas de frontera, que son motivo de un tratamiento di
ferencial tendiente a favorecerlas respecto del resto del territo-
rio nacional. Si bien -en la legislacidn actual- no - existen a
reas de frontera para la provincia de Corrientes, es previsible -
que pueden gestionarse por las autoridades provinciales, habida -
cuenta de su situacidn geopolitica, v de tas modificaciones sufri-~
das por la ley originaria sobre 3reas y zonas de frontera. Como
es descartable y se puede producir un cambio legislativo que cree
una o mds dreas de frontera en la provincia, se decidid prever e-
sa eventualidad en la ponderacidon de los criterios b3sicos de se-~
leccidn, a fin de que la metodologia empleada conservara su valor-

operativo para el futuro.
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Junto con los criterios anteriores, que fueron considerados basicos,
se eligieron algunos criterios complementarios que hacen, en unos -
casos, al interés empresario y, en otros, al interés provincial. -
El primero se relaciona con la disponibilidad local de personal ca-
lificado, cuando el proyecto lo requiere. Los otros se refieren al
nivel de empleo existente en las distintas localidades, cuyos desni
veles se procura, por lo menos, atenuar, y al atraso relativo que -
denota la estructura econdmica local.
a) Criterios bisicos

A. Contribucidn a la politica de fronteras

Se ponderaron en primer lugar las dreas de frontera.

En segundo lugar se ubicaron las zonas de frontera.

En tercer lugar se colocaron las demas zonas provinciales.

B. Dotacidn de recursos naturales

Se ponderaron en primer término las localidades que presenta-

ran mayores concentraciones del insumo principal.

En segundo término se ubicaron las que mostraran mayores con -

centraciones dentro de sus areas de influencia.
En tercer término se colocaron las que mostraran esas concen-
traciones sélo parcialmente en sus 3reas de influencia.
b) Criterios complementarios
A. Disponibilidad de infraestructura y servicios.

Se ponderaron en primer sitio las localidades que presentaran

una dotacidn suficiente.

En segundo sitio se ubicaron 1as que presentaran dotaciones

parcialmente suficientes.

En tercer sitio se colocaron las que presentaran insuficiencia

de dotacion.



CRITERIOS DE SELECCION DE LOCALIZACIONES

CRITERIOS BASICOS

A, Contribucidn a 1a politica de fronteras
1. Areas de frontera
2. Zonas de forntera

3. Otras zonas

B. Dotacidn de recursos
1. Mayormente en la localidad
2. Mayormente en el 3rea de influencia

3. Parcialmente en el Area de influencia

CRITERIOS COMPLEMENTAR] 0S

A. Disponibilidad de infraestructura y servicios
1. Sin restricciones
2. Parcialmente suficiente

3. Insuficiente

21
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Ponderacion de infraestructura

Para la ponderacidon de los distintos sectores de la infraestructu
ra correntina se utilizaron criterios que surgen del andlisis de
cada factor, en relacidn al marco provincial (departamento respec
to a la pfovinéia), y al marco nacional. En segundo lugar, se efec
tud un andlisis de la importancia especifica de la infraestructura
respecto de! sector industrial, especialmente como criterio de lo-
calizacion y desarrollo. En ese sentido, se tuvo en cuenta, espe -
cialmente, la experiencia histérica del pais. De la sumatoria de
esos criterios combinados se realizd una Evaluacidn de cada sector,
en los distintos departamentos, que surgid de una puntuacidn otor-
gada a cada factor, como puede verse mas abajo. Esa evaluacién de-
termind un puntaje y, posteriormente, una Ponderacidn, consistente
en sefialar si el servicio brindado, dentro del marco provincial, e

ra Suficiente, Medianamente suficiente, o Insuficiente.

Cabe sefialar que en este Gltimo nivel, se colocaron a aquellos de-
partamentos que no contaban, naturaimente, con la infraestructura,
por razones de simplificaciéh. Es el caso de jurisdicciones sin puer
tos, o sin aeropuertos. También, en algunos casos, se determind un
Bango departamental, en relacidn con la dotacién de la infraestructu

ra.

Ponderacidon: Niveles para distintos sectores.

i) Telecomunicaciones: Mas de una Central: 10

Una central: 8

Nueva Central o Ampliacidn LTneas: 6
Més de una C.P.L.D.: &

Una C.P.L.D.: 2

TELEX: 10

Mas de una oficina de EnCoTel: 10

Una oficina de EnCoTel: 6
1. Servicios Suficientes: 30 o mis puntos
1

2. Moderados: 20-29 puntos

3. " Insuficientes: 19 o menos puntos
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Il) Radiodifusién y T.¥,:Canal T.V¥.: 10
Rebetidora T.v.: §
Emisora de 1°: 10
N H 2] 2°: 5
Servicios Radioéiéctricos Suficientes: &4
" n insuficientes: 2
Futura Repetidora de T.V.: &

Futura Radio; 1°: 8

n. 1 ; 20: 1'
1. Servicios Suficientes: Zo:q“més puntos
2. n Hoderados: 6-19 puntos
3. " Insuficlientes: 5 o menos puntos

SECTOR AGUA.

It1) Grandes Rios: 10
Rios: 6
Arroyos y Esteros: 3
Agua subterr@nea apta abundante: 6
" " " escasa: 3
n " no—-apta: |
Servicios de agua potable en m3s de 50% MNicleos Urbanos: 6

Servicios de agua potable en menos de 50% Nicleos Urbanos: 3

. Servicios Suficientes: 30_6 nds puntos
2. " Moderados: 20~29 puntos
3. n insuficientes: 19 o menos puntos

SECTOR TRANSPORTE.

1¥) Rutas: (*)
Rutas Nacionales pavimentadas: 10

" Provinciales " : 10
Puentes {nterregionales : 10
Ruta en Construccidn (pav.} : 9

"' Enrripiada 6
""" de Tierra 4
Huella .2
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Futura pavimentacion (hasta 1985) : 8

H Obra Bisica : 6

(*) Se toman en cuenta las redes camineras principales nacionales

y provinciales.

1.
2.
3.

F.F.C,C.

(1) Una

Servicios Suficientes: 30 o mas puntos
" Moderados: 16-29 puntos

Servicios Ferroviarios Suficientes:

tnsuficientes: 15 o menos puntos

D)
: 2(2)

" H Escasos

Sin Servicios + 3

frecuencia diaria,com minimo. (2) Menos de una frecuencia
NAVEGAC ION.

diaria.

Puertos con Servicios Fluviales: |
Embarcaderos 2 2

Sin Puertos

TRANSPORTE AEREO.

Con Aeropuertos y Servicios: 1

Con Aerddromos

Sin Servicios

SISTEMA DE ENERG!A ELECTRICA. (en miles de Kw.)

V) 1

2,

Consumo

/hora

Servicios Suficientes: + de 10.000 Kw/h de consumo vy L.A.T.

Servicios Moderados

de 33 Kv.y 132 Kv.
: 9.999-10.000 Kw/h de consumo y L.A.T.
de 13,2 Kv.

Servicios Insuficientes: - 999 Kw/h y sin L.A.T7. significa-

tivas

tndustrial de Electricidad.

1.

Consumo Alto

2. Consumo Medio

3. Consumo Bajo
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Para:

a) C.EIN.: Alto: rangos 1 al 7

Medie: ! 8 al 17
bl 1.E.E.: Alto: kangos 1 al &
Medlo: " £ aly
c} Consumo Elect. Alto: rango | al 4
de RABAIN Medio: " §al 7

(Ind. Paises Desarr.)

DOTACION INFRAESTRUCTURA.

Departamentos bien servidos 21

Medianamente servidos:2
[

Deficientemente ! :3
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"ANALISIS FACTORIAL DE ACTIVIDADES

En el cuadro siguiente se ponderan las actiyidades de acuerdo con los
criterios sefialados en el punto 2.1.1. En las fichas de Anexo 2-Selec
cién, se anali;an los factores que condujeron a esa ponderacidn, y se
valorizan esos factores con los digitos correspondientes.

La Ultima columna del cuadro que sigue, sefiala un orden de preferencia

para la continuacién del andlisis a nivel de productos.

Para la seleccion de actividades, se las ha clasificado en tres grupos.
La primer lista (A 1) comprende las actividades que presentan pordera-
cion 1 & 2, en todos los criterios de seleccidn.

En una segunda ‘lista (A-2) se consignan las actividades que presentan
ponderacidon 1 6 2 en los criterios de recursos naturales, compléménta-
cion de actividades y promocidn, y solamente se ponderaron con el dTQL
to 3 en el criterio de energla elédctrica.

Las actividades.comprendidas en estos dos grupos, se consideraron se-
leccionadas para el analisis factorial de los productos integrantes.

La minimizacidon del criterio de utilizacion de energfa eléctrica, se -
basa en dos clircunstancias. En primer lugar, por la insuficlencia de
informacidn desagregada que permita una mejor indentificacién de la im
portancia relativa del consumo. Ello obligd a utilizar el rango de la
rama péra los subgrupos integrantes, por falta de definicion de sus di
ferenclas. En otros casos {(Jugos citricos), si bien se cuenta con dis
tincidén del subgrupo, ésta no diferencia sus Integrantes; tal es el ca
so de jugos concentrados que, a juicio de los-expertos de la consultora,
a diferencia de otras actividades del subgrupo Jugos citricos, tiene =«
un nivel de consumo de electricidad mas comparable a los de rango 2.

En segundo lugar, porque la mayor o menor utilizacion de energia eléc~
trica en los procesos productores, no actuardn como estimulo o desest]
mulos para la inversidn privada, si no cuenta con tarifas promocionales.
En una tercer lista (A 3) constan las actividades que presentan pondé{g
cion 0 & 3 en algln criterio distinto al de energfa eléctrica.

Las actividades comprendidas en estos grupos, se consideraron descarta

das para esta etapa de estudio.
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De 1a aplicacidn de los criterios de seleccidn, se desprende que la ma
yor parte de las actividades que presentan las mejores condiciones par
ra su implantancidn y, o ampliacién en la provincia, son usuarias de -
insumos de origen agricola y pecsario. En menor propercidn se colocan
las industrias que utilizan Insumos de origen forestal y, menos adn, -
las que usan insumos de origen minero. La energia eléctrica, cuyos ma
yores consumos estdn Tntimamente vinculados a los insumos de origen mi
nero, encuentra mediatizado su papel, por inexistencia de estos recur-
sos en la provincia y en la regiodn.

Las actividades de las divisiones 31 a 34 fueron seleccionadas por sus
insumos principates (de origen pecuario, agricola y forestal), solamen
te cuando entre éstos se encontraban los de origen provincial, con pro
ducciones minimas para un préyecto industrial, o cuando estas produc-
ciones podian ser complementadas con produccidn regional. Se elimina-
ron, en consecuencia,las actividades que utilizan insumos de los cua-
les la provincia carece (cacaol, o estd inhibida para promover (cafa -
de aziicar), o posee existenclas insuficientes para sostener un proyecto

industrial (carmne porcina).

Para las actividades .de los grupos 35 a 39 se tuvo en cuenta, como se

sefiald. en.el punto 2.1.1., la-necesidad provincial de equilibrar su es
tructura industrial Mevandola, por lo meros, a los niveles alcanzados
en otras previncias de la regién. Por ello, aln con inexistencia de re
cursos en la provincia, la actividad podrd ser desarrollada con utili-

zacion de recursos regionales.
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ANALISIS FACTORIAL DE PRODUCTOS

Las actividades que resultaron seleccionadas en el punto 2.2. se ba-
san en la industrializacién de uno o varios productos, segin el caso.
En el andlisis de las actividades se discrimind el comportamiento --
particular de los productos y, de ello, surgié la lista que forma --

parte del analisis de este punto.

Esos productos fueron analizados factorialmente, a fin de establecer
la viabilidad de eleccidn para formar parte de los proyectos a selec

cionar.

Para el andlisis factorial se utilizaron los criterios indicados en
el punto 2.1.2

En el cuadro siguiente se indican las ponderaciones de los distintos
criterios de seleccidn y los grupos en que resultan ubicados los pro

ductos.

En las fichas del ANEXO SELECCION se consignan los elementos de jui-

cio que avalan las ponderacliones.
Los productos se clasificaron en tres grupos.

La lista Pl .comprende los productos que presentaron ponderacidn 1 &
2 en cada uno de los criterios de seleccidn (situacidn favorable o -

medianamente favorable).

La lista P2 abarca los productos que no presentaron ponderacidn 3 en
los criterios relativos a los voliimenes de oferta y demanda, aunque

lo hayan presentado en algln otro criterio.

La lista P3 incluye los productos que presentan ponderacidn 0 6 3 en

los criterios relativos a volimenes de oferta y demanda.
En la lista P2 se presentan distintas situaciones:

Algoddn: Por origen de la oferta se ponderd con 3, pero puede comple

mentarse en una planta combinado con otros aceites.

Soja {consumo interno): Por cantidad disponible se ponderé con 3, pe

ro la produccidn estd en sostenidd aumento y, entretanto, puede com-
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plementarse con produccién regional y, ademads, formar parte de una -

planta, junto con el algoddn.

Soja (exportacidn): Se ponderd con 3 la insuficiencia organizativa -
de los canales de exportacidn. De complementarse con el aceite de al

goddn para exportacidn, esa restriccidn desapareceria.

Carpinterfa de obra de madera: Se ponderd con 3 en adaptacidn de la

tecnologia a los recursos humanos. La actividad solamente estd promo
cionada como integrante de un aserradero integrado, en el cual desa-

pareceria la restriccidn.

Articulos de cemento y fibrocemento: Se ponderd con 3 en adaptacion

de la tecnologia a los recursos humanos. Este criterio tiene validez
a nivel macroecondmico, para la provincia, desde el punto de vista

de la modernizacidn de la estructura productora; no, en cambio, des
de el punto de vista social. Por otra parte, para el Iinversor priva-

do, no representa una restriccidén para la inversidn.

Los productos comprendidos en las listas Pl y P2 se consideraron se

leccionados para el anilisis factorlal de los proyectos viables.

Los productos comprendidos en la lista P3 se consideraron descarta--

dos para esta etapa del estudio.
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ANALISIS FACTORIAL DE PROYECTOS

Del andlisis factorial de productos derivan proyectos integra-

dos por productos seleccionados y no seleccionados.

Tal como se indicé en 2.3, se complementd la elaboracidn del a
ceite de algoddn con el de soja, y la fabricacidn de tablones,
aglomerados y compensados se complementaron en un Aserradero -
integrado. Ademds, la fabricacidn de artfculos de cemento y fi
brocemento fue incluida a pesar de la restriccidn presentada -
respecto de la adaptabilidad de 1a tecnologia a los recursos -

humanos, por las razones indicadas en el mismo punto 2.3.

En la-planiila seguiente se sintetizan las ponderaciones deri-
vadas del andlisis factorial de los proyectos Individuales, por

aplicacion de los criterios indicados en el punto 2.1.3.

En las fichas de andlisis factorial de proyectos, del ANEXO SE
LECCION se indican las consideraciones que avalan las pondera-

ciones.

La ponderacidn de la rentabilidad es el resultado del an3lisis

de los factores que integran la estructura del ingresoc.

En primer lugar, se tuvo en cuenta el comportamiento que presen
tan los precios para detectar condicionantes a la rentabilidad

en tamafios minimos.

En segundo lugar, se analizaron los componentes de los costos de
explotacidn, en sus grandes rubros, a fin de detectar situacio-

nes que pudieran alterar su estructura.

Por el lado de los insumos fisicos principales, se analizaron -

las ventajas y desventajas que ofrecerfan los precios de esos in
sumos, habida cuenta de la localizacidn de su origen. Los proyec
tos que mds podian ser afectados por los costos de transportes -
de esos insumos son los de articulos de cemento y fibrocemento y
de Metalurgia liviana porque sus insumos principales (cemento, -

perfiles, chapas) tienen origen extraprovincial. Pero, por otra
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parte son los que mayores ventajas presentan por el lado del cos
to de transporte de los productos el aborados, dados los vo!lime--

nes respectivos.

El costo de instalacidn y operacién de la tecnologfa incide so=--

bre la eleccion de los tamafios y determina los que ofrecen renta
bilidad.

Para los serviclos a utilizar se tuvo en cuenta su disponibilidad
en el ambito provincial y las posibitidades que.ofrece la regidn
Y el resto del pals, por medio de un mercado de trabajo que mues-

tra, actualmente, una integracidn creciente.

Para los proyectos elegidos se considers suficiente el apoyo de -
las entidades financieras que operan en 13 provincia, por lo cual
el costo - del financiamiento no difiere en relacién con el resto -
de las actividades industriales de la Provincia, ni del resto de

la regidn y del pais. No obstante, desde el punto de vista promo-
cional, se sugiere, en el punto 1.7.6 hacer mis atractiva la radi
cacion en Corrientes, mediante una disminucidn del coste financie

ro para las industrias que se instalen.

Por lo que se expresa en el punto 1.7.2, la incidencia de los tri
butos provincliales en el costo de operacidn, resulta menor que la
que se presenta en el resto de la regidn. Por ello, e! aspecto im
positivo no representa un escollo para la radicacidn de industrias
en Corrientes. Tamblén, en este caso, disminuir aln mds esa inci--
dencia actuaria como un [ncentivo mis para la atraccidn de inverso

res potenciales.

Para cualificar el valor agregado presunto, se tuvo en cuenta e} -
origen de los factores de produccidn, en especial de los que mas -

gravitan en el costo de explotacidn: insumos y salarios.

En l'a mayor parte de los proyectos estos dos factores son de ori~-
gen provincial, principalmente. Constituyen excepcidén los proyec--
tos de articulos de cemento y fibrocemento, y el de metalurgia 1i-

viana, cuyos insumos son mayormente externos a la provincia.
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Por el lado del financiamiento, como se indicé mis arriba, el -
valor agregado puede permanecer primordialmente en la provincia,
a excepcién de los escasos factores de costo de las entidades -

financieras provinciales que deriven a otras juridicciones.

En el caso de los impuestos, en cambio, una parte importante --
del valor agregado emigrard de la provincia, por la incidencia

de los impuestos nacionales.

De cualquier forma, se estimd que los efectos finales de todos
los proyectos operarian favorablemente sobre el producto geogrd

fico provincial.



SELECCION DE PROYECTOS
PROYECTOQ
Frigorifico
(Bovinos, ovinos, caprinos).

Jugos citricos

(Naranja, pomelo, |imén).

Elaboracidn de aceites

(Algoddn, soja).
Lavadero de lana

Curtiembre

(Cueros bovinos y ovinos).

Aserraderc integrado verticalmente
(Tabiones construccidn, aglomerados,

compens ados) .
Pasta para papel
Articulos de cemento y fibrocemento

Metalurgia liviana
(Tanques, depdsitos, estructuras me-

tilicas).

Rent.

V. Agr.
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2.5

ANALISIS FACTORIAL DE LAS LOCALTZACIONES

En el gr&fico 1.1.2.11! se sefalan las &reas homogéneas provincia
les, desde el punto de vista de la dotacién de infraestructura y

Servicios. En el punto 1.5 de] estudio, se analizan los distintos
elementos que conforman esa dotacidn.

De esos elementos de juicio, y de las ponderaciones establecidas
en el punto 2.1.5, surge la seleccidn de localizaciones, para los

proyectos seleccionados, que se indican en los cuadros que siguen.

La seleccidn partidé de la determinacién de los requerimientos mas

relevantes de los proyectos.

En el primero se ponderan los departamentos provinciales, desde

el punto de vista de la dotaéién de infraestructura.

En e] segundo se seleccionan las localizaciones para los proyec-
tos elegidos, atendiendo a los requerimientos propios de cada uno

de ellos,

Las Jocalizaciones elegidas no contemplan los aspectos que se se
fdalan en el punto 2.7 de este trabajo, donde se trata de un hecho
nuevo, ﬁuy cercano a la finalizacién del plazo de la presentacién
del esfudio, que requiere estudios especiales que exceden el gra
do de profundidad atribufble a 1a etapa de identificacién de la i

dea.
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2.6

2.6.
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LISTADO DEFINITIVQO DE ACTIVIDADES, PRODUCTOS, PROYECTOS Y SUS
LOCALIZACICNES

Proyectos seleccionados

Del analisis factorial de proyectos surgen los siguientes pro-

vectos seleccionados:

PROYECTO N* 1

Actividad: 3111 --Matanza de ganado, preparacion y conservacion de
carnes y derivados.

Productos: Derivados de bovinos, ovinos y equinos.

Proyecto: FRIGORIFICO

Localizacidn: 1) Capital, 2) Lavalle, 3} Monte Caseros y Paso de
los Libres.

PROYECTO N2 2

Actividad: 3113 - Elaboracidon y conservacidn de frutas y legumbres.
Productos: Derivados de naranja, pomelo y limdn.
Proyecto: JUGQOS CITRICOS CONCENTRADOS

Localizacidn: 1) Monte Caseros, 2) Lavalle, 3) Capital.

PROYECTO N*® 3

Actividad: 3115 - Elaboracidon de aceites y grasas.
Productos: Derivados de soja y algodén.
Proyecto: ELABORACION DE ACEITES COMESTIBLES

Localizacidn: Capital, Monte Caseros, Paso de los Libres.

PROYECTO N% 4

Actividad: 3211 - Hilado, tejido y acabado de textiles.
Productos: tana lavada.

Proyecto: LAVADERO DE LANA

Localizacidn: 1) Monte Caseros y Paso de los Libres, 2) Capital y

Lavalle.

PROYECTO N2 5

Actividad: 3231 - Curtiduria y talleres de acabado.

Productos: Cueros curtidos de bovinos y ovinos.
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Proyecto: CURTIEMBRE
Localizacidén: 1) Capital, San Miguel, 2) Bella Vista, Esquina,

Goya, Lavalle, 3) General Paz, Monte Caseros, Santo Tomé.

PROYECTO N& 6

Actividad: 3311 - Aserraderos, talleres de acepilladura y otros
talleres para trabajar madera.

Productos: Tablones construccidn, aglomerados, compensados.
Proyecto: ASERRADERD |NTEGRADO

Localizacidn: 1) Capital, 2) Monte Caseros, Paso de los Libres.

PROYECTO N2 7

’

Actividad: 3411 ~ Fabricacidn de pasta para papel.
Productos: Pasta para papel.
Proyecto: PASTA PARA PAPEL

Localizacién: ‘1) Capital, 2) Monte Caseros, Paso de los Libres.

PROYECTO N2 8

Actividad: 3699 -~ Fabricacién dé productos minerales no metdlicos
no clasificados en otra parte. ‘

Productos: De cemento vy Fibrocemento.

Proyecto: ARTICULOS DE CEMENTO Y FiBROCEMENTO

Localizacion: 1) Capital, Monte Caseros, Paso de los Libres, 2)
Lavalie.

PROYECTO N2 9

Actividad: 3813 - Fabricacidn de productos metalicos estructurales.
Productos: Techos, tinglados, galpones, silos, tubos, canaletas,etc.
Proyecto: PLANTA DE METALURGIA LIVIANA |

Localizacidn: 1) Capital, CuruzG'Cuatié, Paso de los Libres, 2)

Goya.

Todos los proyectos analizados resultan seleccionados por aplica-

cion de los criterios de seleccidn de proyectos.



66

Para los proyectos industriales seleccionados se explicitan
las materias primas a utilizar, los productos resultantes - .
del proceso de transformacién industrial, y los usos de esos

productos.

La mayor parte de los proyectos seleccionados pertenecen a

agroindustrias, sector para el cual la provincia dispone de
importantes recurses naturales. dtros proyectos, para los -
cuales la provincia carece del recurso natural, fueron ele-
gidos por otros factores locacionales, especiaimente por la

incidencia de los flétes.

En todos los casos, se trata de actividades beneficiarias -
del régimen de promocidn del NEA, lo cual significa que po-
dran gozar de las ventajas derivadas de ese régimen, princi
paimente de ias desgravaciones impositivas que -en Corrien
tes- son mas favorables que en otras provincias de la regién
"NEA. Esta circunstancfa disminuye los costos de explotacién
y pueden compensar, en parte, otras desventajas de localiza

cidn.
2.6.2. Inversiones

Las autoridades provinciales manifestaron haber detectado -
inversores potenciales por montos comprendidos entre los -
500.000 y 5.000.000 de ddlares estadounidenses. No se sefa~
la si esos montos corresponden a disponibilidades de capi-
tal propio o al total estimado de la inversidén en los pro-

yectos.

Si se tratara de capital propio, la inversidn podria alcan-
zar al doble de éste, habida cuenta de las proporciones mi-
nimas de capital propio que aconseja la técnica financie
ra. Sin embargo, si se dispusiera - de financiamiento de
largo plazo, el endeudamiento f{nicial podria ser mayor,

y la inversion también. Ello dependerd, para cada proyecto,
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de la capacidad de ganancia estimada y de la medida en gue
ésta permita amortizar el préstamo de targo plazo convirtién

dolo en capital propio.

El monto de las inversiones para cada proyecto dependerd --
del tamafio que se elija y éste, a su vez, de la magnitud ~
del mercado a captar, de la mezcla de productos, la tecnolo

gia seleccionada y los 1Tmites del financiamiento propio.

Como se trata de proyectos de distintos origenes temporales,
se homogeneizaron los montos de inversién. En los casos de
proyectos cuyos montos de inversidon estan expresados en pe--
sos, se actualizaron aplicando la variacidn del Tndice de -
" precios mayoriétas no agropecuarios del INbEC, entre la fe-

cha de origen del dato y el 31-12-79.

Cuando ios proyectos estimaban la inversidn en ddlares, se
los convirtié en pesos de la fecha de origen y se procedid

en la forma indicada anteriormente..

Existen proyectos para los cuales no se dispuso de la fecha
de origen de las estimaciones, pero si de la fecha de apro-
bacién de autoridades provinciales. En ese caso, se asumib
que la fecha de origen antecedia en un afic al de la aproba-
cion.

En 1o que sigue se sefalan, para los proyectos selecciona—-

dos, variantes de inversidn detectadas en fuentes secunda--

rias de informacién.

Frigorifico

Proyecto: ''Frigorifico de carne'. Estudio de Preinversién -
de proyectos industriales para la Provincia de Santiago del

Estero. Instituto de Investigaciones Econdmicas y Financie-

ras de la Confederacidn General Economica, 1972.

La inversion estimada fue de $ 7.946.317 (pesos de febrero

de 1972), equivalentes a U$S 4.080.000, del 31-12-79.
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Jugos citricos

Proyecto: EMECE S.A. Sintesis suministrada por Ta Direccidn
General de Industrias de Corrientes.

La inversion estimada fue de $ 3.911.790 (pesos de] 28-2-76)
equivalentes a U$S 100.000, del 31-12-79.

*

Proyecto: CITRUS MOCORETA S.A.. Sintesis suministrada por la

Direccion General de Industrias de Corrientes.

La inversidn estimada fue de $ 331.146.486 (pesos del -
31-12-76}, equivalentes a U$S 2.860.000, del 31-12-79.

Proyectown CITRICOLA ARA CUA S.A.. STntesis suministrada por
la Direccidn General de Industrias de Corrientes.

La inversion estimada fue de § 5.053.646.382 {pesos del -
31-12-76}, equivalentes a U$S 43.700.000, del 31-12-79.

Elaboracion de aceites

Proyecto: Perfil técnico de una planta extractora de aceite

comestible por solvente, a partir de la soja, en la Provin~-
cia de Tucumdn. C.F.i., Noviembre de 1977.

La inversion estimada en activo fijo fue de $ 2.251.769.000

(precios del 30-4-77), equivalentes a US$S 14.320.000, de) -

31-12-79. No existe estimacidn de activo de trabajo.

Lavadero de lana

Prozecto: Actualizacidn anteproyecto definitivo instatacion
lavadero y peinaduria de lanas en Rio Grande, Gobernacidén de
la Tierra de! Fuego, Antirtida e Islas de! Atldntico Sud.
C.F.1., Julio de 1977.

La inversidn estimada fue de $ 2.990.042.000 (pesos de abri]
de 1977). Este importe incluye $ 1.004.917.000 (34%) de dis-
ponibilidades, por utilidades acumuladas no distribuidas. §i

se las reduce a términos normales (2-3%), la inversidn seria
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$ 2.036.025.600, equivalentes a USS 12.720.000, del 31-12-79.

Curtiembre

Proyecto: Actualizacidn anteproyecto definitivo instalacién
curtiembre de cueros ovinos en Rio Grande {(Gobernacidn de la
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sud}. C.F.1.
Julio de 1977.

La inversidn estimada fue de $ 947.086.402 (pesos del 30-6-77).
Este importe Incluye $ 461.996.048 (49%), por utilidades acu-
muladas, no distribuidas. $Si se las reduce a términos normales
{2-3%), la inversién serfa de § 472.963.094, equivalente a --
U$S 2.850.000, del 31-12-79.

Proyecto: CURTIDURIA RIO CORRIENTES. STntesis suministrada por
la Direccidn Genenal de Industrias de Corrientes.

La inversidn estimada fue de $ 530.374.694 (pesos del 31-8-75),
equivalentes a USS 30.220.000, del 31-12-79.

Aserradero Integrado

Proyecto: ARANDU S.R.L.. Carpinteria de obra. STntesis suminis

trada por la Direccién General de Industrias de Corrientes.

La inversidon estimada fue de $ 1.955.000 (pesos del 31-12-75),
equivalentes a U$S 80.000, del 31-12-79.

C.0.M. Sociedad Andnima. Compensados. Balance al 31-3-79.

El activo total ascendid a $ 3.164.420.496, equivalentes a --
USS 3.460.000, del 31-12-79.

Pasta para papel

Proyecto: SCHCOLNIK. Celulosa quimica de fibra corta. Sintesis

de los principales proyectos piblicos y privados. PLANES S.A.,
Febrero de 1979.

La inversion estimada fue de U$5 5.000.000 {al 31-12-78), e--
quivalentes a US$§ 7-150.000, del 31-12-79.
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Proyecto: M.B.M. Pasta mecanica. Sintesis anterior.

La inversidon estimada fue de U$S 15.000.000 (al 31-12-78), e
quivalentes a U$S 21.450.000, de) 31-12-79.

Proyecto: CELULOSA. Celulosa semiquimica de fibra corta. Sin
tesis anterior.

La inversidn estimada fue de U$S 350.000.000 (al 31-12-78),-
equivalentes a U$S 500.500.000, del 31-12-79.

Articulos de cemento y fibrocemento

Proyecto: PRETENCOR. Fabrica de viguetas pretensadas de hor-
migén y acero. Sintesis de la Direccién General de Industrias

de Corrientes.

La inversidon estimada fue de $ 1.824.262 (pesos de! 31-8-75),
equivalentes a US$S 100.000, de! 31-12-79.

Metalurgia liviana

Proyecto: ESMECO S.R.L.. Sintesis de la Direcciédn General de
industrias de Corrientes.

La inversidn estimada fue de $ 1.441.351 (pesos del 31-12-75),
equivalentes a U$S 60.000, del 31-12-79.

Proyecto: INDUSTRIA METALURGICA SANTA ROSA. Sintesis de la Di
reccion General de Industrias de Corrientes.

La inversion estimada fue de $ 2.944.004 (pesos del 31-8-75),
equivalentes a U$S 170.000, del 31-12-79.



PROYECTO N°1

Materia prima:

Productos

Usos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7
8)

9)

FRIGORIF1CO

ganadoc bovino, ovino y equino
Carnes de consumo y manufacturas
Cueros

Lanas (de faena)

Cerdas, crines

Sangre desecada

- Huesos molidos

Opoterapicos
Alimentos precocidos

Otros subproductos

Alimentacion

Calzado, aperos, vestimenta, muebles, etc.
Industria textil y lanclina (cosmética, etc.)
Cepillos vy similares

Alimentos balanceados

Alimentos balanceados

Industria farmacéutica

Alimentacidn

Alimentacion y usos varios

IA



PROYECTO N°2

JUGOS CITRICOS

Materias primas: naranja, pomelo vy 1imdn

Productos:

Usos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)
10)

10}

Jugos (naturales, concentrados, en polvo, etc.)
Cremogenados

Aceites esenciales

Dulces varios

Confituras

Gajos

Vinagre

Pectinas
Acido citrico

Resfduos

Preparacidn de bebidas

Preparacidn de bebidas

Bebidas y productos de confiterfa
Mermeladas, jaleas, almibar, confituras.
Confituras

En latas en almibar

Para consumo y usos industriales
Alimentos

Bebidas

Al imentos balanceados

72



PROYECT(Q N® 3

Materia prima:

Productos:

Usos:

73

ELABORACION DE ACEITES COMESTIBLES

Poroto de soja / semilla de algoddn

1
2)

3)

1)

2)

3)

Aceite aceite refinado
lecitina
Harina harina fina

Protefna concentrados proteicos

proteinas aisladas

Fabricacién de antibidticos, aceites para cocina, mayone
sas, margarina, usos industriales, jabdn, bases para 1i

néleos, etc..
Agente emulsionante, agente tensiocactivo (aliment.)

Pan y productos horneados, cereales precocidos, alimen--
tos para bebés, polves para preparar bebidas, salchichas

y hamburguesas. Usos industriales, adhesivos.

Aditivos para alimentos, leche de soja. Usos industria-

les. Alimentos balanceados, etc..



PROYECTO N°4

Materia prima:

Productos:

Usos:

LAVADERO DE LANA

Lana sucia

1) Lana limpia

2) Lanolina

1) industria textil

2) Cosmética, industrias grasas

74



PROYECTO

Materias

Productos:

Usos:

75

N°5 CURT | EMBRE

primas: Cuero crudo o salado de bevinos y ovinos.

entero o intacto (4)
.Cuero flor corregido o grano corregido (5)

(2) ©  desflorado o raspado (6)
Cuero curtido
(1}
.Descarne
(3).
(1) suela

(2) cCapellada

(3) Gamuzdn, guantes industriales, forros, suela, plantilla.

Clasificacion de cueros terminados:

j. Cuero
2. Cuero

3. Cuero

Cuero

5. Cuero

6. Cuero

7. Cuero
8. Cuero

9. Cuero

10. Cuero
11. Cuero

12. Cuero

en costra: Cuero de curtido vegetal o mixte, posteriormente secado,
que no ha sufrido ninglin otro proceso.

semiterminado: Cuero curtido al cromo o mixto, adobado, tefiido o no,
y preparado para su posterior terminacidn.

engrasado: Cuero al que, después de curtido, se le han incorporado
cantidades elevadas de aceite y/o grasas con el fin de aumentar su
resistencia a la traccion, su flexibilidad y disminuir su poder de
absorcidn de agua.

de flor intacta: Cuero curtido que conserva la flor original.

flor corregida: Cuero curtido cuya flor ha sido raspada sin modificar
sustancialmente el espesor de la misma.

flor raspada: Cuero curtido cuya flor ha sido fuertemente raspada.

de flor lisa: Cuero de flor intacta, corregida o raspada que no ha
sido graneada ni grabada.

gamuzado: Cuero con terminacidn debida a accidn abrasiva. Tiene una
pelusa fina $similar al terciopelo.

pintado: Cuero con una superficie con acabado a base de pinturas.

tefiido: Cuero tefiido con colorantes vegetales o sintéticos y termina
do sin recibir ninguna capa de pintura.

charolado: Cuerc cuyo lado flor estd cubierto por una capa brillante
debida a la aplicacion de varias manos de pintura, barnices y/o lacas.

lustrado: Cuero curtldo, tefiido o pintado con aspecto brtllante y lus
troso producido mecanicamente.
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15.
16.
17.

76

Cuero 1iso: Cuero que no ha sido graneado o grabado.

Cuero graneado: Cuero cuya superficie sometida a métodos mec3nicos o ma-
nuales, estd marcada por finos pliegues o arrugas.

Cuero grabado: Cuero con un dibujo en relieve, estampado ¢ impreso.

Descarne liso: Descarne no grabado.

Descarne grabado: Descarne con un dibujo en relieve estampado o impreso.



PROYECTO N°6

Materias primas:

Productos:

Usos:
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ASERRADERO 1NTEGRADO

a)
b)
c)

al
az
a3
al
ab
ab
a7
a8

b1
b2

b3
b4

b5
bé

b7

c!
62

al
a2

a3

Rollizos calidad aserradero.
Rollizos calidad laminable.
Rollizos no aptos para otros usos, o de raleo,

ramas, recortes y chips.

Madera aserrada en general.

Madera de construccidn.

Madera de construccidn terminada.
Madera de construccion reelaborada.
Vigas pesadas.

Toneleria y construcciones similares.
Productos varios.

Residuos de diverso origen.

Compensado de construccibn.
Compensado marino.
Compensado de alta presidn.
Laminas para embalaje.
Lédminas para enchapados.
Laminas para uso miltiple.

Residuos.

Tableros duros.

Tableros de madera aglomerada o de particulas.

Puentes, barcos, mineria, muebles, depdsitos,
etc.

Tablas, tirantes, perfiles, paredes, soportes
de pisos, etc.

Cielorrasos, pisos, andamios, etc.

{continda)
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ASERRADERO INTEGRADO {continuacidn}

ah

as
ab

a7
a8

bl

b2
b3
bl
b5
bé

b7

Partes aeronduticas, bates y raquetas, vasijas,
cabos y mangos, instr. profesionales, instr. mu
sicales, zapatos, etc.

Durmientes, vigas y soportes mineros, etc.
Toneles, silos, tuberfas, tanques, etc.
Estructuras, defensas, torneria, etc.

Chips, combustible, lechos para animales, etc.

Encofrados, muebles, puertas, casas prefabricadas,
etc.

Para construcciones marinas.

Matriceria, hélice de aviones, cojinetes.
Embalajes, cajas de fésforos, etc.

Revestimientos varios, muebles, automotores, etc.

Cajas de cigarros, cucharitas de madera, cajas de
fésforos.

Combustibles, chips y materia prima para otras in
dustrias.



PROYECTO N°7

Materias primas:

Productos:

Usos:
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PASTA PARA PAPEL

Rollizos calidad pulpa, raleos, costaneros de aserraderos,

1)
2)
3)
4)
5)
6)

1)
2)

3)

4)

5)

chips.

Pulpa al sulfito
Pulpa al sulfato
Pulpa a la soda
Pasta semi-quimica
Pasta mecanica

Residuos

Papeles, cartones, cajas, servilletas, etc.
{dem, cartén corrugado, contenedores de alimentos, etc.

ldem, y revestimientos aislantes de paredes, corrugado,

etc.

Moldes para huevos y frutas, papel impresion, etc.

Papeles absorbentes, papel de diarios, papel de envolver,

etc.
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PROYECTO:N°8 ELABCRACION DE ART!CULOS
DE CEMENTO Y FIBROCEMENTO
INSUMDS: a) Cemento, arena y grava, aceros comunes, aceros

especiales, cementos para revestimiento, puzo-

lana (mezcia de grava y cemento).

b} Cemento, fibras de asbesto, acido acético, dci=

do clorhfdrico.

PRODUCTOS ¢ al Vigas pequefias.
a2 Bloques.
a) Conducciones.
ak Planchas.
a5 Tuberias.
aé Postes.
a7 Ladrillos.
a8 Durmientes.
a9 Elementos de decoracidn.

bl Placas.

b2 Planchas.

b3 Tuberias.

bk Molduras.

b5 Lajas. -~

bé Canales de toma.

b7 Artfculos moldeados y formados.

usos: al Vigas pequeftas pretensadas para pisos prefabricados.
' a2 Cubiertas bara pisos prefabricados.
a3 Conductos de humo y de ventilaclén,
ak Conductos para hornos incineradores de residuos.
a5 Paredes.

ab Escaleras.

{continiia)



PROYECTO: N°8 ELABORACION DE ARTICULOS
DE CEMENTO Y FIBROCEMENTO (continuacién)

bl Hojas corrugadas de asbesto-cemento.

b2 Hojas semicorrugadas de asbesto-cemento.
b3 Placas flexibles de asbesto-cemento.

b4 TuberfTas para la construccidn.

b5 Canales de toma para la construceidn.

NOTA: Asbesto es un mineral parecido al amianto, pero de fibras duras y ri
gidas.
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PROYECTO N°9 PLANTA DE METALURGIA LIVIANA

Insumos: Productos de hierrb Taminado
Productos taminados no ferrosos
Chapa de hierro galvanizada
Chapa de hierro acanalada
Chapas de plastico
Partes y componentes met3licos
Partes y componentes eléctricos

Madera

Productos: Techos

Tﬁnglados
qupones

Si]os

Tubos y chimeneas
Canaletas

Transportadores tipo $in Fin (Elevadores)

o~ O N W N e
s s e & = e

Tambores

Usos: Construcciones y equipos industriales.
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ERRADICACION DE INDUSTRIAS EN LA PROVINCIA DE BUENDS AIRES

Industrias a erradicar

Recientemente, la Provincia de Buenos Aires anuncidé un programa
de erradicacién industrial, destinado a erradicar las industrias
instaladas en la zona conurbana de la Capital federal, que pro -

ducen alta contaminacidon ambiental.

La calificacidn de esas industrias se basa en las conclusiones -
de estudios internacionales contenidas en el Catdlogo Industrial
Internacional de Unidades.

El programa comienza con una ordenanza municipal gue se propone,
por un lado, la erradicacion de industrias y, por el otro, condi-
cionar la instalacién de nuevas industrias, exigiendo una serie

de requisitos para su instalacidn en la zona del programa.

Las industrias calificadas de contaminantes pertenecen a los si-

guientes grupos:

31 Matanza de ganado y preparacidn de carnes
3118 Elaboracidn y refinacion de azicar
3131 Destilacién y fabricacion de bebidas alcohdlicas

32131 Preparacidn de fibras de algodén

3211 Lavaderos de lana

3231 Curtidurias y talleres de acabado

3232 Industria de preparacién y tefiido de pieles
3419 Elaboracidn de pulpa de madera, papel y cartoén
3511 Fabricacidn de sustancias quimicas industriales
3530 Refineria y destileria de petrdleo

3551 Fabricacidn de productos de caucho

3691 Fabricacidn de ladrillos
3692 Cemento y cal

3710 Industrias siderdrgicas

El aspecto mds importante de la contaminacidn es el lanzamiento

de efluentes nocivos y aguas servidas.
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Seglin éstimaciones de la Unidn Industrial, el nimero de estableci
mientos a erradicar alcanza, segdn el Censo Nacional Econdmico de
1974, a 3.501.

El plazo acordado para cumplir con la erradicacidn es de diez 3 -
fios, que es acortado a tres para los partidos mds cercanos a la ~
Capital Federal.

De la medida de relocalizacién (pero no prohibicion de nuevas -
instalaciones), quedan exceptuadas las destilerfas de petrdleo vy
las plantas siderdrgicas existentes, en virtud de la magnitud de

su tamafo, como en el caso de la Destileria de La Plata.

El propésito general de la medida es ampliar el 3rea de inversion

y dejar en el Gran Buenos Aires plantas de alta tecnologia y baja

mano de obra, en tanto se erradican industrias de alta utilizacidn
de mano de obra y con baja tecnologia, generadoras de polucion am

biental.

Ese propbdsito implica, lateralmente, promover desplazamientos po=
blacionales.

Exigencias para nuevas industras

La ordenanza municipal de la Provincia de Buenos Aires, ademas de
disponer la erradicacidén de cjertas industrias, dispone una serie
de requisitos para la instalacidn de nuevas industrias en la zona
del conurbano bonaerense. Estos requisitos se refieren a los 17mi-
tes minimos de inversidn en capital fijo, superficie a ocupar, vy

produccién por persona ocupada.

La finalidad de estos requisitos es elevar sus niveles técnicos vy

de organizacidn fisica y organizativa.

Los establecimientos no comprendidos en la limitacién deberdn obte
ner autorizacion previa para iniciar las tramitaciones para su eje

cucidn y, o habilitacién.

En relacién con el capital {en infraestructura, edificios, instala
ciones, maquinarias y equipos) se exige que no sea menor a 25 millo

nes de pesos por persona ocupada (sin distincidn del tipc de labor
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ejecutada).

A

La superficie del terreno en el cual se proyecte instalar el es-
tablecimiento no podra ser inferior a los 200 metros por cada -

. persona ocupada.

Lla productividad media anual de la mano de obra no podrid ser in-

ferior a los 25 millones de pesos por persona ocupada.

Los valores de inversion y de productividad de la manc de obra -

se triplican para ciertos partidos, v se cuadruplican para otros.

2.7.3 Orientacidn de las industrias erradicables, o inhabilijtables

La actual locallizacion de las industrias erradicables responde al
criterio de orientacidon hacia los centros de consumo aunque, en
algunos casos ello coincide, también, con los centros de produc~
cidn primaria.

Ciertas industrias encontrarin en otras areas de la provincia de
Buenos Aires, hacia el sur y hacia el oeste, zonas propicias para
mantenerse cerca de los principales centros de consumo. Otras, en
cambio, procurardn situarse entre los centros de consumo y las z0
nas productoras de materias primas ubicadas hacia el Nordeste. Es
l6gico suponer que las industrias que utilizan como insumos pro-
ducciones localizadas en el NEA, procuren instalarse en esa region.
Lon ello optimizarian las distancias que las separan de los dos po

los de localizacidn (origen del recurso y destino de la demanda).

2.7.4 Cuadro de situacidn

Los agentes contaminantes pueden ser quimicos, fisicos (ruido, tem

peratura), biolégicos, radiactivos.

Las fuentes de contaminacidn, de caracter fijo, son los centros fa
briles y las poblaciones urbanas. Las fuentes mdviles estan repre-
sentadas por vethulos, automotores, y otros transportes terrestres,

maritimos y aéreos.

Los receptores de la contaminacidn son el aire, el agua y el suelo.
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El cuadro siguiente sefiala los receptores de la contaminacién y las

actividades generadoras de éstas.

ACTIVIDADES RECEPTORES
_ Aire Agua Suelo
. d._Alimpentosg = X X
2. Textiles - X -
3. Coeros x b4 X
4. Maderas - - -
5. Celulosa y papel X x x
6. Quimicas x X X
7. Ceramica, loza y vidrio - - -
8. Metalurgia basica x X x
9. Procesado de metales - - -
10. Actividades diversas - - -

Dado que la disponibilidad de agua es una ventaja comparativa de Co
rrientes, respecto de otras zonas del pais, se estimd conveniente -
sefialar, para los proyectos seleccionados, el efecto de los agentes

contaminantes sobre este recurso natural.

En el cuadro que sigue figuran los agentes contaminantes del agua y
las industrias seleccionadas que los generan en el vuelco de sus e-

fluentes.

Todo proceso resulta contaminante cuando rebasa los limites de ab-
sorcidn natural de los elementos naturales receptores (aire, agua y

tierra), impidiendo el reciclaje natural (autodepuracidn).

Es posible que en las mayores concentraciones urbanas de Corrientes,
algunas de estas industrias ya estén produciendo, o lo haran en el
futuro, una contaminacidén ambiental parecida a la de algunos de los
partidos incluidos en las !imitaciones de la Provincia de Buenos -
Aires. De tal manera, el conocimiento de los limites de concentra-
cion de ciertas industrias, en ciertas localizaciones, pasa a ser -
un nuevo elemento de evaluacidn de los proyectos y la localizacion
de éstos estd relacionada con las posibilidades que presenta cada

medio ambiente para absorber los elementos contaminantes.
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Ventajas comparativas de la Provincia de Corrientes

La Prov. de Corrientes presenta una serie de ventajas comparativas

para la localizacidn de aguellas industrias que no puedan instalar

se o deban erradicarse de! conurbano. Entre esas ventajas se desta

can:

a)

b)

c)

d)

e)

La abundante disponibilidad de agua. Esto permite, por una parte
la localizacidn de industrias altamente insumidoras de aqua du -
rante su proceso productivo - tal es el caso de la mayoria .de -
las industrias que deben erradicarse -~ Y, por otra parte, facili

ta el ciclo natural de depuracidn.

La mayor proximidad de los recursos naturales. La casi totalidad
de industrias que deben erradicarse son agroindustriales o bien
de base forestal. La provincia posee abundancia de los recursos
naturales que constituyen sus principales insumos vy, ademds, se
encuentra dentro de una regién que participa en una manera muy -

significativa en la produccidn de esos bienes.

La buena vinculacidn con los principales centros de consumo y
las zonas de produccién de insumos. En la medida que se desarro
Ile el transporte fluvial, se dispondra de un medio de transpor
te cuyo costo permitird el movimiento de cargas pesadas a largas
distancias. Por otra parte, las obras viales construidas en los
Ultimos afios, y las que se encuentran en construccion, han re -

suelto el antiguo problema del aislamiento de la mesopotamia.

La existencia de regimenes de promocidn que alientan el estable-
cimiento de industrias medianas Y pequefias que son, precisamente,
las que encontrarin mayores restricciones de localizacién en el

conurbano.

La posibilidad de encarar planes de vivienda e infraestructura -

social conforme a la localizacién de proyectos industriales.
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Captacidn de las industrias erradicadas e inhabilitadas para ins-

talarse en el conurbano bonaerense.

La disponibilidad de agua a que se ha hecho referencia en el punto
anterior no implica dejar de tomar en cuenta todos los recaudos ne
cesarios para evitar la contaminacidon. En tal sentido, son de apli
cacidn tanto las disposiciones nacionales sobre la materia, como -
las recomendaciones de los organismos internacionales (la Organiza
cidn Mundial de la Salud, entre otros), entre los que se destacan

los modernos métodos de aprovechamiento de residuos organicos y de
depuracidn de aguas residuales. As?, por ejemplo, existen experien
cias recientes de extraccion e higienizacidon de desechos organicos,
para la obtencion de sustancias proteicas pricticamente puras que,

mezctadas con paja triturada, constituyen excelentes piensos para -

animales.

En una primera etapa, sin embargo, el énfasis deberi ponerse en el
sistema de autodepuracidn natural. De otro modo, se eliminaria la
ventaja comparativa de disponer de un medio ambiente que, con los
cuidados debidos, puede atraer radicaciones industriales, sin des-

medro de mantener su limpieza para el habitat humano.

En ese caso, la disponibilidad de agua se convertiria en una venta-
ja locacional para las industrias gque mids la requieren para sus pro
cesos, y para las que ma3s pueden contaminarla, ante su escasez rela
tiva. Por ello, las industrias contaminantes del agua resultan, para
déjicamente, las mi3s aptas para localizarse en Corrientes, si se a -
tiende a la rentabilidad privada de los proyectos. También resultan
las mas adecuadas si su distribucion en el territorio correntino tle
na dos requisitos: a) no resultar contaminantes, por existencia de
una autodepuracion natural, y b) otras desventajas locacionales no -
neutralizadas con los mayores costos de utilizar tratamientos auto -

depurantes mediante inversiones adecuadas.

Todo ello podria conducir a un replanteo de la evaluacidn de las ven

tajas comparativas de las localizaciones.

En el caso de la contaminacion del agua, por ejemplo, las industrias
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instaladas en la Capital Federal tienen dos opciones: a) Instalar
métodos de autodepuracidn de los efluentes o, b) Pagar una sobre
tasa de resarcimiento de la contaminacidn, destinada a cumplir el

mismo propOsito de depurar el elemento contaminado. (Decreto 2125/

78].

La depuracion resulta, asT,len la actualidad, un nuevo elemento del
costo industrial. Las localizaciones que permitan evitar ese costo
al empresarioc privado, sin que esa disminucién de costo privado se
convierta en un aumento similar, o supérfor, del costo social, tie

nen una ventaja comparativa respecto de otras localizaciones.

La erradicacion de industrias en la Provincia de Buenos Aires pue-
de convertirse asi, en un factor de redistribucidon de los estable-
cimientos industriales, en todo el ambito nacional, atendiendo al
grado de concentracién admisible que presenta cada una de las regio

nes de su inmenso territorio.

La accidn oficial de la Provincia de Corrientes debe tender, por lo
tanto, a atraer a los potenciales inversores erradicados del area
de mayor concentracidn industrial nacional, con el apoyo técnico de
los organismos oficiales nacionales encargados de medir el efecto

contaminante de los procesos industriales en un medio geografico es

pecifico.

Conclusiones

Si las industrias contaminantes se hubieran distribuido, en todo el

territorio nacional, atendiendo a sus requerimientos de aire, agua vy
suelos, por un lado, y 2 la autodepuracion natural de sus efluentes,
por el otro, se estaria en presencia de un proceso racional y previ-

sor, en defensa del medio ambiente humano.
La erradicacion de industrias en la Provincia de Buenos Aires puede
ser el comienzo de un proceso tendiente a revertir una situacidn -

que, por un lado, convirtid a la gran concentracidn urbana del Gran

Buenos Aires, en una zona inhabitable v, por el otro, despobld a las
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provincias, creando un gran vacio interno con escasas perspectivas.

Es decir que, potencialmente, el interior del paTs podria ver faci-

litado su programa de desarrollo industrial, por dos vertientes.

La primera corresponde a las industrias que deberén relocalizarse,

por imperio de las disposiciones mencionadas.

La segunda, por los requerimientos de capital, superficies y pro -

ductividad de la mano de obra.

En el primer caso, tanto industrias grandes como chicas, se veran

obligadas a erradicarse.

En el segundo caso, ciertos inversores, que pretenden abastecer -
una parte no muy grande del mercado, vy que carecen de los capitales
y las capacidades empresariales que corresponden a esos grandes ta

mafios, deberan dirigir sus miras a otras localiza¢iones.

La provincia de Corrientes tiene la oportunidad de ser receptora de

industrias obligadas a eleqir esas otras localizaciones,



