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TABACO

1. INTRODUCCION Y ANITCEDENTES ' : y

s

1. l MARCO INS‘I‘ITU’"IO‘\‘AL DE T.A CCEERCII\LIZACLO\I Disl, TARACO

La comercializacifn del tabaco en e] pais muestra una carac—
terfstica estrictanente diferente a la de cualquier otro producto agricola,
ppeé es la fnica en que la regulacifn por pérte del ¥stado alcanza a fijar/
Ieintggrgs en dinero a los diferentes :sctores, desde el productor hasta el/
- distribuidor. En este sentide, la comercializacifn del tabaco censtituye lo
'opuesto a un sistema de mercado libre, en virtud de las feglanentaciones e/
intervenciones de organismos estatales en todas las etapas de la comercia~/
llza016h, asi oo for la fijacién de precios.

Los antecedentzs de este eStado de cosas puedon rastreavse af
partir de 1967, oportuﬂidad en la que el gobierno nacional, con la inten-//
- cién de asegurar una retribuciln gue cubriera los costos del producto, Hose
ta entonces los precios se fiijaban anualmante mediante tratatives entre pro
ductoxes e industriales; con la intervencifn de las autoridadss de la Secre
tarfa de Estado de Agriculﬁura y Ganaderfa de la Nﬁcién. ante el fracasoc en
lograr acusrdo scbre los ﬁrecios, motivado por el sostenimiento de actitu-/
des irreductibles (incluso por parte de organisros piblicos de recaundacifn/
de impuestos), el’gobiefng inspirado en la idea de proteger al productor, /
decidid cobrar un scbreprecio sobre.cada paguete de cigarrillos, no grava-/
ble, a ser transferido casi directamente al productor, dando orfigen a la //
Iey N°17.175 que establecid este sistema y que cred el Fondo Tecnolégico //
del Tebaco.

La ley N° 17.175 de feorero de 1957, crea el Fondo TeanclOgi-
co del Tabaco, con el fJn )Sre 1nc1pa1 de subsidiar al sector de la produccifn

ruvral, en todas las dreas tabocaleras del pafs. La instrumentacidn de dicha



iey se establece mediante el Decreto Reglamentario N° 3046 /67.

. - ‘ios.realrsos provenian de una imposicién de mé$n. 5,- por ca.—'
da paquéte de cigarrillos de dos wnidades bhéasicas, gue se vendiera al pl-
blico en el pais. ) | “

| Sus cbjetivos particulares eran :

a) Compensar al productor por el alza de los costos de ex—//

plotacidn.

b) Fomentar el progreso tecnolSgico.

c) Propender hacia un nejor ordenamiento de la comercializa—

citn del tabaco, que evite el predomninio de cualquiera de
'_las partes intereszidas, en detrimanto de las otras.

d) La proamocidn social de los integrantes de las comuiidades

tabacaleras.

Es J_i*rportante destacar que la Iay N° 17.175 tenfa por objeto
principal resarcir a los productores una parte del precic final del tsha-/
co; clerta arbiguadad en la exi:x)siciéﬁ de agquelias, ha conducido a sucesi-
vas renovacicnes y moedificaciones que mantienen vigente hasta la fecha /
este régiman, que sé ha ami::liado en sus alcances y finalmente desvirtuado/
el objetivo originaric. Entre sus disposici naé, la Ley 17.175, uniformaba
el sobréprecio, independientemente de la clase de tabaco, lo que a la lar-
.- ga atentd contra la calidad del tabaco comercializado, a pesar del alcance
proyisorio que habia intentado dirsele. A

Posteriores nodificaf.:ione-s prorrogaron la vigencia de sus //
disposiciones e introdujeron modificaciones de Fondo al régimen anterior,/

entre los cuales la mis inportante fue la inclusitn en la percepcitn del /

reintegro (participacién en el scbreprecio) por parte de los industriales/



y distriluidores de cigarrillos;
- Luego de cambi&rsele el nombre de "FONDO TECNOLOGICO DEL TABA-
0" por "FONDO ESPECIAL DEL TARACO", por Ley 17,461, es prorrogada sucesiva-
rente por Ley 18.041 del 31-12-68; Ley 18.512 del 31-12-69; Ley 18.900 del /
30-12-70 y Ley 19.411 del 31-12-71.

Mediante la Iey 19.138 del 27-7-71, se aunenta el precio de //
. loé paquetes de cigarrillos en § 0,07, de los cﬁéles $ 0,05 se destinar&n.al
Fondo Especiél del Tabaco y $ 0,02 al Sector Nistribucitn. Ademis se fija el
plazo de presentacién del proyecto de "Ley Nacicnal ae Tabaco", para el 1° /
de noviembre de 1971. | | |

"La Ley 19.595, también destina parte de los recursos oﬁtenidos
de la imposicién por paquete de ciqarrillos.al F;E.T. y el resto al soctor /
distribucién (Mayoristas y Minoristas). .

Lg ley Wacional del Tabaco N° 19.800 del aho 1972, estd com// |
puesta de ocho titulos y éuarenta Yy seis articulos. Por la miocma se crea la/
* Comisién Nacional Asesora Permanente de Tabaco, y‘se integrard con los orga-~
nismos competentes de los CGobiernos de Provincia y Asociaciones mis represen
tativas de los productores,.industriales y exportadéres.

Instituye el Fondo Ispecial del Tabaco y abarca a los sectores
_Produccidn, Comercializacidn, industrializacidn, Importacién y Exportacién..

Una de las razones aducidas en su momento se referia al efecto
“multiplicador de los impuestos sobre el precio final de los cigarrillos, pe-
ro a lo cual los crganismos recaudadores, mantuvieron una actitud poco flexi
ble en cvanto a reducir gravénﬁpes, la que paradojalmente ha venido a resul=
tar en una discriminacidn porcentual en las recaudacio;es por csos concep-//

tos, cono consecuencia de la inclusidn de un sobreprecio no gravable.



Esta estd formada por los organismos conpetentes de los gobier-
nos provinciales y Asociaciones mis reprcsentativas de productores, indus-//

triales y exportadores.

El Fondo Especial del Tabaco se integra de la siguiente forma/

tTitulo II) : con el 7% del precio total dé venta al pGblico de cada paquate.
de cigarrillos; con el remanente de la Cuenta Especial preexistente (ley ///
17.175/67 - N® 887) TFondo Especial del tabaco; con los ingresos, mualtas, in-
tereses y otros ingresos gque resulten de la aplicacitn de la ley y con las /

donacicnes, legados y/o contribuciones que se hicieren a tal efecto.

El Decreto reglamentario N°2.373/77 establece cono Srgano de /
aplicacidn a la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfa de la Naciin,
a través de .su Departamento de Tabaco, dependiente da la Direccidn Nacional/

de Comercializaci®n y Fiscalizacifn General de Administracidn.

La Secretaria de Comercio se encarga, por el art. 3°del men~//
cionado decreto del Registro de Personas fisicas y/o juridicas que se dadi~/

quen a la éomprd de tabacce y de vista al Departamento de Tabaco.

El art. 3° del nencioﬁadb Decreto, encomienda a la Secretaria/
. de Estado de-Ccmercio (actuai Secretarfa de Estado de Ccﬂercio y Negoéiacio—
nes Econfmicas Internaciocnales) el registro de las personas fisicas y /o ju-
ridicas aedicadas a la compra de tabaco,.de 1o cual debe dar vista al Depar-
tanento de Tabaco de la Secretarfa de ¥Estado de Agricultura y Ganaderia de /
la Nacitn. Las provincias productoras de tabaco cstéln facultadas, a su vez,/
para fijar sus propios mccaniswns.para Ja administracitn de los fondos prove

nientes del Fondo Especiol del Tabaco, de los cuales los gobicinos provincia



les son responsables ahte la Nacitn. En el caéo especifico de la provin-/
cia de Corrientes, el organismo habilitado es el Instituto Provincial de Ta-
baco, con sede en Goya, que ademds de la funcidén especifica de administrar /
el Fondo, efectla tareas de extensitn agricoia; fiscalizaciOn de la produc—-/
citn tabacalera; de promocidn social en.el area; y lleva un registro actuali
_zédo de productores de tabaco, éuyo efecto-mﬁs iméortantc es garantizar la /

percepcila sobreprecio por parte de los productores reales.

Respecto a la solucidén del prdbilema del efecto multiplicédor /
da los impuestos sobre el precio final del producto elaborado puede compro-/
barse que la actitud de los organismos recaudadores, poco flexible en cuanto
a recducir los gravamenes, encuentra paradojalmente que sus recaudaciones pdr

- estos conceptos se reducen porcentualwrente.

Cabria analizar la posibilidad de modificar log macanismds ime-
~positives a los efectos de percibir los mismos montos absolutos a través de/
los afos, sin ejercer el efecto multiplicador sobre los precios, ya que de /
cualquief forma la D.G.I. percibe actualmente ﬁn porcentaje menor del gue //

percibia antes.

La evolu;ién del subsidio hasta 1973 indicaba que wientras en/
el afio 1967 {(en que se legisld la existencia del Fondo) el precio total del/
tabaco s6lo era cubierto en un 37% por el subsidio, en 1972 alcanzb el 67% /
del precio total. La Iey 19.800/73 subsand ese problema ya qué fij6 claramen

te que : “... Ll productor recibird en el abo agricola-1972/73, por tipo y /

clase cororcial , el precio que fije el Poder Bjecutivo Nacional, que tendrd

it By
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cardcter obligatorio. Para 1as‘campaﬁas.subéiguientes,‘el 6rgaﬁo de aplica -/
cidn anuﬁéiard loé precios que correspondan, de acuerdo con ellnecanismo es-

‘tablecido en el articulo 13 de la presente ley ..." El sobreprecio medio de
cada tipo de tabaco (considerando las pondefaciones por clases comerciales /
_ registradas en la campana 1971/72), no podrd exceder para el aio agricola //
1972/1973 el 60% del precio que recibe el prodéctor.‘Dicho porcentaje dismi-—
huyé gradualmente, hasta alcanzar un méaximo de éuafenta por éiento (40%) del
precio que recibe el productor en funcidn de los incisos a y b y de acuerdo/

a la siguiente escala :

Ano . . Porcentaje
1974 o o 86
1975 . ' 52

1976 48
1977 ‘ : Y
1978 - _ 40

El adicional de emergencia que establezca el 6rgano de aplica-
cidén para algunos tipos de tabaco, segln lo previsto en el inciso a) del ar-
ticulo 27° de la presente ley, este adicional no podrd, en cada tipo y clase

comercial, ser mayor que la mitad del sobreprecio correspondiente"...’

Con relacitn a la permanencia del Fondo, fuentes autorizadas /
sugieren la conveniencia de su eliminacién, en forma mds © menos paulatina,/

fundando esta posicidn en las dificultades en lograr una adecuada fiscaliza—

T



ci6n del funcionamiento y en la.aplicaci6én de los mecanismos establecidos ,/
por el Fondo, asf ccomo por las distorsiones que origina en el proceso de co-

mercializacidn.

-1.2. Evaluacién del funcionamiento del sistema

1.2.1. La existencia del reglnen lnstltuido por la creacién del Fordo Es pe-/

;ial del Tabaco es materia controvertida, en la madida en que sus e-/
_fectos afectan algunos de los objetivos originarios y simulténeamente crean/
consecuenciaé poco deseables, tanto en la produccién como en la comercializa

cidn del tabaco, y en particular scbre las condiciones que se desenvuelve la

actividad en ¢l &rea en estudio.

- En gran medida estos efectos no deseados se originan en lag mo
dificaciones de fondo a la legislacién originaria, entre cuyas caracteristi-
:cas prlnc1pales se contaba la ds ser un régimen de excepciln y en consecucn-—
.cia con carécter prov1sor10, esto es, limitadc en el tiempo, p@rspcctlva aban
-donada de hecho con las sucesivas prorrogas y modificaciones sobrevinientes.
Simulténeénﬁnte, el Fondo, que nace como una necesidad para retribuir al pro-
ductor; financiar el desarrolld de tecnologia, ordenér la comercializacién /
del tabaco,'dinamizar la prémocién stial de las comunidades tabacaleras, e
etc. es desvirtuada en su objetivo de orfgen al inclufr en sus beneficios al/
sector industrial y comercial del tqbaco {ley 19.138/71 y 19.800/73}; credndo
se as{ una situacién sui generis en la cual un cultivo en el pais participa /
de un.sistema de remunéracién que le es exclusivo. A esto puede agrcgarse el/
hecho peculiar de que el sector distribucitn participe de este sistana de re-

mmeracién., Y atn mis de que en cierto momento, aunque no actualmente, hayan/
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sido los industriales mismos los que participaran del sistema al retener /7

fondos para pagar sus propios aumentos en los costos. .

La composicién porcentual del precio de un paquete de ciga—/

rrillos, segﬁn destino puede esquematizarse de la siguiente manera :

' , 6% Sobreprecio al productor
No gravado 7% 1,4% 1,26 Aplicationes socioecon&nicas Fonde
0,14 Tecnologia — Provincia Especial

Distribucién (1)13, 3%

No gravado . $.40.80 no gravados e integrantes del Fondoc
‘ Especial
Industria 19% AIncluye el pago de la materia prima y la o

misién al acopiador

Impuestos .
internos 60, 7% Impuestos internos 66% sobre el total menos/

lo no gravado.

(1) Este porcentaje incluye la parte del Fondo gue los industriales retie-/

nen dire¢tanente.



aén de lo expuesto, que abarca s6lo un aspecto del probleﬁxa, /
pueden hacerse alqunas consideraciocnes sobre los efectos indirectos que per-

seguia originalmente la ley.

Uno de ellos era lograr un aumento de producc.ién a través de /
uﬁ incremento de la rentabilidad y seguridéd de la actividad tabacalera, al/
garantir on precio justo al ‘productor por su cosecha, que le permitiese mzjo
rar su tecnologia a través de una mayor capacidad econémica y financiera y /
de un mejoramiento de su nivel socico cultural, al permitir su ingreso :a es-/
tratos mejor remunerados de la commidad Y .conjm‘ltamante a wa mzijor y ma~/

yor informacion.

Estos Giltimos aspectos conjugados con una asistencia crediti-/
cia, social y tecnoldgica financiado por el fondo redundar& en mayor canti-/

dad de tabaco y de mejor calidad.

Sin embargo estas aspiraciones no fueron satisfechas, por lo /
menos en la totalidad de las expectativas en lo referido a tabaco criollo co

rrentino.

' 1.2.2. En condiciones libres de mercado, (sin seguridad de los precios a ob-
tener) quien desea una mayor wentabilidad de su enpresa, es decir, si desea/
mayores entradas, deberd obtener mis y mejor producto para coipetir; pero //
cuando actlan mecanismos como el estatuido p-;:»r el Fondo la s_e;guridad que o~/
frece un precio fijado de antemanc por las autcoridades(con la certeza de que -

serd abonado efectivamente por Jlo menos en parte y que cubrird los costos)/



sea cual sea la canfidad gue cada empresario agricola ofrece, no es el esti-
mulo ideal para estimular un sistema de produccitn o variarlo por otro. In con
sccupﬁc1a, el mayor dprovechamlcnto aparente ¢2 la superficié sembrada quc‘se
observa en el Area (Cuadro N°16{ﬂ encuentra explicacitn en el hecho de que se
trata de cosechar toda la superf1c1e posible ya que, afin en tabacos de 3°cla-
-se, se percibird el 40% del precio que fija el Fondo. A esto se suman luego /
otras distorsiones de la comercializacion que se detallan més adelante. Res—/
. pecto de las entregas de tabacos fuefa de tipo, entrega de‘productos que los/
acopiadores aceptaﬁ ﬁara pésar como mermas, etc, si bien es muy dificil cuan-
tificar estos aspectos, es interesante tratar de visuwalizar si ha existido,/

por teodo lo indicado, uh desmejoramiento de la calidad.

Cono se chserva en el Cuadro N°® 16-B) , existe un aumento de /
los porcentajes de las clases Sequnda y Tercera y en consecuencia un desma-/
dro de la calidad, a partir de 1972/73. Si bien se podrfa discutir la abzolu
ta validez de estos datos, ya 'que es sabido que dsnitxo de las distorsionss/
de la comercializacién se encuentra la de aceptar, en campanas de volinmnes:/

reducidos, a los tabacos de clases bajas como tabacos de primera y viceversa.

AGn asi, en el ltimo quinguenio, si se consideran los afos //
no demasiado desviados de la media, es notorio que ha aumentado el porcenta-
je de las clases 2° y 3° , en especial de esta Gltima; lo que indicaria que/

»

realmente ha sufrido una pidrdida la calidad del tabaco.

_Es evidente quc esa modificacion (pagar pox clases) no resultd
en un aumanto de la calidad en ¢l Gltimo quinguenio sino en una disminucién/

de la misma.



Se debe tenér en cuenta que el Fondo canenzd a pagar el sobre-
precio diferenciado por clases a partir de 1971/72 (Decreto ﬁ°568/71, y ade-
mas que ha aumentado en forma muy destacable la subdivisi6n de la tierra en/
'el-érea proyecto. Asi, entre 1969 y 1976, el nfmero de ocupantes gratuitos /
pasé de 2.097 a 3.105 casi el 50% mis, en 1976 (1), sin‘ que haya auientado/

la superficie cultivada con tabaco notociamente.

Estos datos se explicarian. por el deseo de participar de los /
beneficics dzl fondo y de um cultivo rentable, lo que ha dado origen a la //
‘ocupacién de tierras poco aptas r(gariaderas én su mayor-_{a) , lo que cxplicaria
los bajos rendimientos; y en parcelas minimas, lo que explicaria que siendo/ .
un cultivo rentable en si mismo, conduzca- a un tipo de economia de subsisﬁe;l

cia.

) Ademds, en general, ha aumnentado el nimero de parcelas nenores
de 10 hectéreas (incluydndose en esto, a todo tipo de temencia}, wientras //

que los da mayor superficie no han variado précticamente en su nGmero..

" Es prebable que los buenos productores hayan majorado su tec-/
nologia (5; por ende sus rerdimientos y el aprovechamiento de la superficie /
cultivada) y qué usen de la atencién tecnoldgica del Fondo. Pero también se/
han sumado al procsso prcﬁu.c%ivo un gran nimero de productores que, pPOr nea
sidad o conveniencia, desean hacer uso de los otro_s_ beneficios del fondo, ta

les como asistencia mddica, subsidios, prestaciones sogiales, etc.

(1)
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CUADRO N° 16-A  ~ CIFRAS FINALES DE LOS DIEZ ULTIMOS ARDS DE LA PRODUCCION

DE TABND CRIOLLO CORRINTINOG,

f\ﬁO PRIMERA SECUNDA TERCERA CUARTA QUINTA TOTAT,

67/68 3.608.808 2.602.668 1.911.466 2.930.795 4.845.142  15.898.879
22,69% 16,37% 12,023 18,433 30,475

68/69 1.340.113 1.243.416 1.785.467  616.264 1.643.374  6.628.634
20,218 18,75% 26,93% 9,293 24,793

69/70 0 5.170.112 2.679.931  2.903.397 1.657.619 2.570.730  14.986.789
34,49% 17,88% 19,40% 11,06% 17,15%

70/71 6.474.387 2.105.408 2.009.057 1.178.176 1.174.880 12.942.908
50,02% 16,27% 15,523 9,11% 9,083

71/72 16.800.050 1.844.282 1.771.648 ' 20.415.990

: 82,299 9,03% 8,683

72/73 14,459,785 6.486 6.851 14.473.122
99,90% 0,04% 0,05%

73/74 12.985.744 3.621.656  5.268.899 21.876.299
59,36% 16,563 24,08%

74/75 11.177.685 2.768.920 13.221.640 27.168.245
41,145 10,193 48,67

75/76 11.909.323 3.577.545  8.847.961 24.334.829
48,943 14,7Q3 36, 36%

76/77 1.986.409 1.439.707 4.615.723 8.041.830
24,70% 17,90% 57,40%

Datos proporcidnados por el Departomonto de Registro y Estadistica.
Extractado del Boletin N° 2 de la SEAT de Corrientes e I.P.T.-

oy
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Estos productores algunas veces no_lo son en =1 sentiao es-/
_tricto de la ﬁalabra, sSino que hay quienes se ;egls£ran cono tales con su-
perficies en cultivo éue no llegan a mis de meéia hectarea. Su chjeto es /
cpbrar los sobre precios y gozar de los beneficios del fondo. Esto se de~/
- be, en gran medida a que-la zona esta configqurada en_grén.wedida como una/
eﬁonomia de subsistencia, en la que el usufructo da los beneficios del Fon

do se deriva de la gran necesidad de ellos que tienen un alto nimero de po

bladores.

Como cbnsecuencia aparece un aprovechaniento mayor de la su-
perficie plantada para cosechar todo el tabaco posible, con el chjeto de /
percibir la mAxima diferencia en los precios via_fondo, {(ain en la 3°cate-
goria). Esto explica el aparente contrasentido : disminucidn del area per-
dida, acampanada sin embargo de wna disminucidén en los rendindentos y en /
la calidad. La alta subdivisidn y el incremento de la mi.sma que se cbserva
en ei Srea sin que se correlacione con un awrento de la superficie culti-/

vada, explicarfa los puntos antedichos.

1.2.3. Respecto de la exportacién el Fondo actfia como un subsidic para la/
misma. Los exportadores insisten en que de no existir el Fondo, la/
exportacidn no serfa posible va que los precics de exportacién son inferio
_res a los internos.
-
En el caso particular del tabaco criéllo correntino, un and-
iisis teniendo en vista modificaciones en el rendimiento, da los siquicntes

resultados



Con la tecnolpgié'actual o tradicional, los rendimientos pro-
'nédibs estin élrededor de 1.000 kg/ha, a un costo de 414.452 S/ha; con tec—
nologia mejorada, el rendimiento alcanzaria los 2.000 kg/ha v a un costo de
539.992.— $/hectdrea. En el primer caso, el margen bruto, con el precio de/
acopio pox 1.000 kg seria negativo, en:el sequndo ﬁositivo. Dé ello se si—/

_gué la necesidad de que aurenten los rendimientos.

Llevando esfo al terreno de la exportacién, los 1.000 kgz de/
tabaco se venden a U$S. 660 en el mercado extranjero y se pagan 535 USS en/
el mercado interno (precio al productor, inclufdo el Fondo), perc en reali-
daa, sélo se éaga 321 U$S. (el precio de ééopio) éor cada tonelada mitrica,

de lo que se deduce que el Fondo subsidia la exportacifn.

" Por otro lado, la expofféciéﬁ de tabaco oscuro significd el/

50% de la produccidn fotal,'indicando la gran importancia de las exportacio
nes en el rubro, 16 que indica la necesidad de mentener y fomentar la ex—/

portacién, que deberé hacerse necesariamente (si se pensara en eliminar el/
fondo) en funcién del aumento de rendimientos. Sin necesidad de que el con-
sumidor subsidie la exportacidn de un producto que, si bien es importante /
en si mismo, no tiene sino una imﬁortancia relativa en el monto total de Y4

las exportaciones tradicionales.

Por otra pafte el régimen actual beneficia notoriamente a los
exportadores, por cuanto el reducido precio queAdeben pagarApor la materia/
pfima ;el mayor porcentatie lo abona el Fondo- y la elevada retribuciénréue/
perciben por su venta en cl exterior, les deja un margen de ganancia de tal

magnitud, que les permite pagar el tabaco por encima de lo que puede hacor-



lo el industrial.

1.2.3. Los beneficios mis notorios del régimen imperante surgen, en reali-
dad, de su mismo origen, cuando no ha sido distorsionado posterior-
mente que fue el proporcicnar a los productores un precio juste y realmen-

te percibido por el mismo.

El Fondo garantiza al productor el pago de una parte del"prg
cio, f ademis especifica en su legislacidn que este sera fijado anualmente
de modo tal que : "... el ingreso total que reéibe el'productor, en fun-//
éién de lo establecido en los inciscs a) y b) de este titulo, debera tener,

. oon respecto al afio agricola anterior, una variacifn porcentual idéntica a

lo que registre el Indice de Precios Mayoristas Agropecuarios Nacionales™...

(Ley 19.800). -

En el caso de existir un régimen de mercado libre en el que/

rija la ley de libre oferta y demanda, se daria el caso de un mercado en /

el que los oferentes son un gran ndmero y solo tres demandantes éGm@fEE //
del 72 al 75% de la oferta, mientras el resto se vende a algunos exportado
res y fabricas pequenas, agravado esto por el hecho de que un gran porcen-
taje de oferentes mueﬁen minimos volGmenes y no tienen ninguna capacidad /
de negociacidn. Estas circunstancias se agudizan en el caso particular es-
tudiado, en el que en general, el productor de tabaco se constituye en par
te de una oferta atomizada y discontinua; dado los pegueiios y oscilantes /
voltmenes que comarcializa. Previo a una }iberacién de precios debieran {0

marse wedidas para concentrar la oferta, pues de lo contrario solo se benc
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ticiarfa a un A oligopsanio con capacidad de imponer sus condiciones.
- . El Pondo, indudablewente, aétﬁa frente a esto como atenuan-
‘te del que es muy diffcil prescindir.

Por otro lado, el fondo garantiza el pago de una parte del/
precio a 30 6 45 dias, lo que significa una visible ventaja frente a los/
diferimientos que suelen sufrir otros productos agricolas entre su cose-/
cha y su pago. A pesar de que los industriales pagan al contado el precio
de acopio, no es errado pensar de que esa situacidn podria modificarse de
no existir un regulador como'la ley 19.800, que indudablemente protege a/

los productores.

Cabe aderés consideraxr las otras funciones, aspactos y ac-/
. tividades gue financia el Fondo y que son de la mayor importancia, no sG-
1o en una consideracién general sino en lo que hace al particular interés

de este proyecto. Como se apuntd anteriormente, el 1,4% del fondo se dedi

ca a la promocidn tecnolégica y social de las dreas tabacaleras.

En lo referido a la pfomocién social es innegable cue ella/
es imprescindible casi siempre en toda drea agricola en general, y en la/

tabacalera de Corrientes en particular.

1.2.4. Por iltimo, es interesante analizar brevemente la posicién del in
dustrial, quienes aceptarfan la eliminacitn del fondo si se cum-/

plieran las siguicntes condiciones :

e

.



1“) Eliminacién de los controles sobre el precio del'cigarpi
10 que permitén trasladar 21 costo del £abaco al produc
to final. -

_2?} Eliminacién total o casi total del 7% gue se cobra sobre
cada pagquete.

3°) Que la parﬁicipacién de loé industriales en cada paquete
vendido suba del actual 19%, pgr lo menos al 25% ante—/)

rior,

Estos dos aspectos resultan conflictivos. Analizando el pri-
mero de ellos, se tiene que liberar el precio de un producto de demanda re
lativaente inelistica, tendria una seria repercusiin en el consuinidor, ya

que es un producto de gran CONSumo:

BEmpeoraria esta situacidn el efectoc multiplicador que tienen
los impuestos internos sobre el cigarrillo que hacen gua por cada peso de/
costo resulten tres pesos en el precio.

Ello llevaria a pensar, de preverse una desaparicién o reduc
cifn del fondo, en una revisién de la ley de impuestos intermos si se de-/

seara amortizar los efectos de esta accidn.

In el segundo aspecto la eliminacifn total del 7% sobre el /
paquete de cigarrillos haria desaparecer una fvente de recursos para el fi
nanciamiento de las actividades cuya importancia se senalé en pirrafos an-

teriores,
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1,2, LA INFRAESTRUCTURA FISICA -

Las fuelntes consultadas insisten en el scbredimensionamiento
de las bocas de acopio en el &rea del proyecto en general, y en a:lgunas de
sus secciones en particular. Esto resta eficiencia al cumplimiento de esta
etapa desde el punto de vista de la funciéﬁ en si misma, y porque se com-/

p]_icén las tareas de inspeccifn, que de por si son dificultosas, al exis-/
fir un gran nfmero de galponeé qﬁe mueven cantidades relativamente peque-/

' has y separadas por distancias apreciables.

A su vez esta proliferacién atenta contra los intereses del/

propio acopiador que puede no llegar a niveles de rentabilidad.

El Departamento de Coya, es el que posee el mayor volmen de
- camercializacidn con un total de 14.483.434 kilogramos, los que se canali-
‘zan a través de 70 bocas de acopio, distribufdas en el drea rural y urba-/

na.

- El1 nGmero de productores que comercializaron tabaco alcanza/
a 6.326, lo que hace un promedio de vinculacitn de 90 productores por aco-
pio y que caaa o de los mismos recepciona un volimen medio de 206.906 ki

logramos.

En sequndo término, por el vollmen de producc16n se encuen—/
tra el Departamento de Lavalle con un total de 5.004.244 kilogranos, los /
cuales se canalizan mediante 15 bocas de recepcin, con una media de  ///

333.616 kilogramos, siendo la media de productores por acopio 172, hacien -
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do un total de 2.593 productcres que camercializan tabaco en dicho Departa-

mento.

Para el Departavento de San Roque, con un total de 1.299 pro-
. ductores, los que comercializan 1.688.285 kilogramos a través de 9 bocas de
acopio, hay un total de 144 productores vinculados por galpén y 187.587 ki~

logramos para cada uno de ellos.

No en todas las secciones la produccibn estd relacionada con/

el nbmero de bocas de acopio.

En el Departamento de Goya, péra la primera, tercera y cuarta
secciones, donde el nGrerxo de galpones de acopio es practicamente el mismo,
las producciones son considerablemente diferentes. Para la primera seccidn,
el volmen total comercializado sobrepasa los cinco millones de kilogramos/
y existen 19 galpones, mientras que para la tercera seccidn con 18 galpc-/ /
hes, se canercializan tres millones de kilogramos; situacifn més notoria en
la cvarta seccidn del mismo.departamento, donde 19 galpones de acopio sGlo/
recepcionan algo mis de dos millones de kilogramos. La segunda secciénr re-
fleja proporcionalmente una situacidn similar a la primera seccién.

Esto indica que en la terxcera y cuarta secciones de Coya exis

te un sobredimensionamiento de los locales de recepcitn de tabaco.

Si se comparan los volimenées recepcionadds por las 8 bocas //
de acopio de la primera seccitn dei.Departanmnto de Lavalle ; los 18 galpo-
nes de la tercera seccidn dercoya o] 105.19 de la cuarta del mismo Departa-/
monto, se observa que acopian aproximadamente ¢l mismo volumsn, lo que indi

ca que en las citadas secciones del Departamento de Goya existen ol doble /

W e
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de galpones de acopio para recepcionar similares producciones,

. Para la segunda seccifn del Departamento de Lavalle, compara-
ble en produccién, con la cuarta seccién de Coya, la diferencia es mds noto

ria, puesto gue sblo 5 gélpones captan cantidades eguivalentes a los 19 de/

la nonbrada seccidn de  Goya.

En la tercera seccitn de Lavalle y en todas las seccicnes del

Departamento de San Roque, resulta aventurado efecutar un andlisis del ntme

ro de galpones, puesto que cualquier disminucidn de los mismos podria afec-

tar el proceso normal de comercializacidn.

P T g
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ACOPTADORES INDEPENDIEN’I‘ES DITL. DEPARTAMENTO DF GOYA

PIPACN JOSE LUIS - " Isabel Victoria - Goya

FERNANDEZ POVOLO SEBASTIAN A. San Antonio - Santa Rosa
MIGUEL RICHA E HIJOS - San Isidro.
@zmnz SANDALIO : ' San Isidro -
ZONL‘ ANTONIO DOMINGO : | :VCol. Porvenixr
. 'I'OMASELIA DE PIASENTINI - -Maruchas - (3) -
ZENON ABEL _ o Mora -
- RAMIREZ FRANCISCO Alamos -
ZONE JUAN EMILIO " col. carolina -
DIAZ PEDRD PASCUAL - - Sah Antonio -
MEDINA DE MOREYRA TPETRONA _ "Estero Coli - Santa Rosa -
CASCD JuAN CANCIO : San Rafael -~ Granja Amelia -
SATACH ANTONIO ELIAS - Paso San Juan ~
CARPIO ESTANISLAD Puesto Solo -
| GALARZA DE EZQUENON T Puente San Juan -
GIORDANO JOSE ALBINO Pje. Soledad -
LANZA ROBERTO | Buena Vista -
SENTAJULIANA VICTOR HUGO Isabel Victoria -
OJEDA RAMON : Tres Bocas -
ABIB DOMINGO " Maruchas -
FERNIWDEZ RAMON Y JUAN CARLOS G:anja Amelia -
POZZER ADOLFO GENARD | San Isidro -
PITTON ANTONTO TELMO Col. Progreso -

PEREZ ROOUE CALIXTO L El Cocalito -



CATTAY 2NGEL JOSE

CASAFUS ERASMO

' BREST RAMON EULOGIO
CHAMORRO INDALESTO EDGARDO
ZONI FLORD IGNACIO _
OLIVERA ANTONIO

LEZCAND JOSE GREGORIO

- SARCHETT RAMON

GOMEZ AMBROSTO LUCIANO
ZOTLO FRANCISCO GREGORIO

SANCHEZ ERNESTO
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Col. Porvenir -
Las Nélidas -
San Isidro -
Rincdn de Luna -
Col. Porvenir -
Invernada‘"

El Rubio -

Col. Porvenir -
Méra -

Col. Porvenir —

Pago Redondo -

ACOPTADORES INDEPENDIENTES DEL DEPARTAMENTO DE LAVALLE

URQUTJO HORACIO ISSLC
BENITEZ ALBERIO

ZINT TGNACIO RAMON

LOPEZ LULS ERNESTO
SANTAJULIANA JUAN ENRIQUE
CORDERO LUIS

. INSAURRALDE IPOLITO

PEREZ DOMINGO ANTONIO

Cozta Batel
Gobernador Martinez

Gobernador Martinez

-Santa ILucia

' Col. Cecilio Echeverria

Gob. Martinez
Gob. Martinez

Col. Cecilio Echeverria

ACOPIADORES INDEPENDIENTES DPL DEPARTAMENTO DE SAN ROOUGL

FERNANDEZ BRIGIDO
GIORDANG CARLOS ALBERTO
DARUICH ABUNDIO IGNACIO

ZINI IGNACIO RAMON

‘Col. Pando

Arroyo Gonzalez

8 de Julio

e X

Mantilla
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- 'JOSE SUAREZ E HIJOS S. en C. p/a

GORERNADOR MARTINEZ (LAVALLE)
*PUEBLO ( SAN ROQUE )
~ALGARROBO ( LAVALLE )

SANTA LUCIA { LAVALLE )

SIMPIEX" JOSE A. FERRADAS S.A.C.I.F.I. v A.

AVENIDA SARMIENTO ( GOYA )
IFRAN ( GOYA )

SANTA LUCIA ( LAVALLIE )

CIA. NOBLRZA DE TABACOS S5.A.I.C. vy F.

CIUDAD ( GOYA )
SANTA LUCIA ( LAVALLE )

CIUDAD (SAN ROOUE )

MANUFACTURA DE TABACOS PICCARDD

CIUDED  ( GOYA )

MANUFACTURA DE TARAROOS PARTICULAR V.F. GRECO S.A.

CIUDAD (GOYA)

BUENA VISTA ( GOYA )
SANTA LUCIA { LAVALLE )
MARUCHAS  { GOYA )

"MORA  (GOYA)

MERCEDES COSSIO  (GOYA )

GENERAL SAN MARTIN  (GOYA)
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Si se coteja la media en kilogramos acopiados por los galpo-

| ﬁés de las distintas secciones del Departament> de Goya,.y la primera y se-
gunda secciones del Departamento de Lavalle se puede expresar gque en la se—
gunda seccitn del Departamenfo de Lavalle, es donde se registra el mayor /
volumen comercializado promedio por acopio, siendo la tercera v cuarta sec

- ciones de Goya donde se chservan los menores vol(menes.

Esto permite concluir gue al existir un sobre dimensionamien-
to de las hocas de acopio, la eficiencia de las nismas disminuye, hasta lle
;gar a un punto en que no resulta rentable la actividad compra de tabaco. Por
otra parte cabe agregar que el volumen canalizado es independiente dei nime
ro de productores, puesto que en el Departamento de Lavalle se tiene maydr/

‘cantidad de productores por acopio, que para cualquier seccidén de Goya.

Fuente : R. ACOSTA y ACLRBAJAL "Distintos aspectos de la comercializacion/
del tabaco criollo correntino"

IPT. CORRIENTES 1977, -~



2. FUNCICNES DE COMERCIALIZACION DEL TABACO

2.1. DESCRIPCICN GENLERAL DEL COMPUTO DE FUNCICGNES QUE HACEN A LA COMERCIA-

LIZNACION DEL TABACO CRIOLLO CORRENTINO.

En el esquema mis simple, podria reducirse el sistema a lo si-

guiente :

PRE--INDUSTRIALIZACTON

¢LN

COSECHA !'!‘r::ﬂm.\.umr:ﬁ? ACOPIO eSS “"“""“"'“;'

2
&
o
L

SIS,

‘Pero este esquema sinple tiene implicitos otros aspectos que/

de algquna forma lo modifican v completan.

As{ un esquema mas completo de las funciones descriptas en si
micmas y desde el punto de vista de quien las realiza, se awplia co-

m sigue :

3~
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Algunas de estas etapas y tareas se realizan en el Sre m:smar—aunqun a
\

S

menudo otras se cumplen fuera de ella, en particular Laulndustrldigza-/
\‘—._-——"
cifn proplanente dicha, pues la industria local no abscrhbe toda la pro-

duccidn.

La actividad de acopio es una actividad marginal para muchos de/
los .acopiadores independientes, ya que el 85% de los mismos ticnen con-
juntamente negocios de ramos generales, sirviendo el acopic como forma/

de asegurar la clientela y redondear la rentebilidad del negocio, Asf /

es explicable que este tipo de acopiador prolifere en los lugares de /

alta subdivision y mucha densidad de poblacién. La alta subdivisitn de/
la superficie en el Departamento de Goya, se manifiesta en que el 73% /

" de los productores tabacaleros tiene predios menores de 7 hectéreas.

Obviamente esta explicacidn es parcial, ya gque en los Dcpértamag
‘tos de Lavalle y San Rogque, donde este problema no aparsce como tan gra
ve, los productores con menos de 7 ha. son él 71% y el 63%, respectiva-
mente; sin embargo también es menor el nimero absoluto de ellos.‘éon 7/
4.019 productores con menos de 7 ha. en Goya, contra 1.750 de Lavalle y

744 de San Rxjue.

Existen otras razones no excluibles como la importancia de Goya/

came polo de comercializacién, al ser la ciudad més importante del &rea

y que ejerce wn cfecto multiplicador del fenGieno al atraer mayor pobla

-

cifn y actividad cowrcial a su alrededor.

A fin de sinplificar la descripcitn de las funciones de comercia
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lizacidn se las reunid en etapas relativamente indivisas que tratan de
reflejar de manera lo mds cercana posible a la realidad, pues general-

mente son realizadas por un mismo actor.

2.1.1. Primera Etapa : Cosecha-Entrega al Acopio.

»

Si hien la cosecha constitﬁye un aspecto eminentemente técnico
y que hace a la produccién misma, de la forma en que se realice, depen
den en parte los beneficios que se obtengan al corercializar el tabaco,
Cowo‘lleva ﬁnélicitas tareas que son propiss del productor e indivisas
de la cosecha, que hacen al problema misno de la comercializacién se /

ha considerado como tema de este punto.

2.1.1.1. Cosecha propiamente dicha :

Consiste en la recoleccifn de las hojas de tabaco a medida que/

van madurando.

Para una buena comercializacifn es importante que la hoja ests/
correctamente recogida, con la madurez indicada (color verde claro y /

borde amarillento, menor flexibilidad y acartuchawdento) .

La maduracifn se produce desde las hojas inferiocres a las supe-
riores y esto tiene importancia, pues siquiendo ese orden natural en /
. la recoleccidn se cumple casi autcmiticamente con una de las reglas //

del patrén tipo (diferenciar en hojas bajeras, centrales y de corona) .

2.1.1.2. A esta funcibn sigue ¢l cnsartado , que consiste en ensartar las /

hojas en un hilo o alambre para su tendido al sol y secado. En efecto,



2,1,1.3.
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las hojas, una vez ensartadas se cuelgan al sol durante 20 a 40 dfas

(seglin la época) resquardandolas del rocio y la lluvia. Este pro
ceso termina cuando el tabaco desprende olor a higos secos. El ob
jeto es el de acondicicnar el materiél, déndole color y consisten

cia a la hoja, transformar el almiddn en azﬁcar y reducir el tencr

‘de humedad. con el fin de conseguir las caracteristicas comsrcia-

les requeridas por los patrones tipo, facilitar el ftansporte y /

permitir el almacenaje sin pérdidas cuali-cuantitativas.

Una vez secas las hojas, se las apila en un lugar cerrado pa

ra su "calchédo”, a fin de que se uniforme la humedad antes de en

~gavillar.

2.1.1.4.

. 2.1.1. 5

Luego se clasifica el trabajo segln un patrdn tipo gue fija/

la S.E.A.G.

“Por Gltimo el productor refne el tabaco en lienzos de arpi-/

.-llera y los transporta al acopio. El transporte utilizado es casi

2.1.1.-.

siempre de traccidn a sangre, aunque eventualmente es motorizado.

Los caminos son en general malos

El volmen movilizado por productor en esta &rea en particu-
lar es pequeino ya que la mayor parte de los mismos tienen peque-/

nas superficies, a veces infimas.

' No existe una legislacién especifica, sino ciertos mecanis-/
mos que actGan en otras fases de la comercializacién, por ejemplo’

el "patrén tipo" que establccoe la Secretaria de FEstado de Agricul



- tura y Ganaderfa de la Nacibn, exige cierto tipo de caracteristi-
cas para inclufr al tébaco en determinada clase. En este caso la /
qué afectaria al acto mismo de la cosecha, es el hecho de que las/
cléses seran diferenciadas por la posicitn y el largo de la hoja /
(anteriormente solo por el largo de la hoja)

Esta referencia legislativa traduce también en el secado, el
calchado, el engavillado y el enfardado. En el secado debe conse-
guirse una hoja de dete;minado color y consistencia que el patrdn

tipo define por clase.

Con el calchado se busca una humedad uniforms, no nayor del/
17 por ciento, de modo que las hojas estén suficientemente secas/

para no arderse ni enmchacerse.

1a parte mis directamente afectada por la 1egislaci6ﬁ es la/
clasificacifn misma que debe obedecer al "patrén tipo" fijado pa-

_.ra esa campafia, a fin de comercializar el tabaco.

Por Gltimo el engavillado y enfardado, también estin acota—/

" dos por dicho patrén.

Segfin Resolucibn N® 570/77 de la S.E.A.G. el patrdn tipé fi-
jado es el siquiente :
Articulo 1°) .-
Clase 1°).~ lojas centrales - largo mfinimo 35 cm ~ color castario/

claro, admitiéndose hasta 25% de castano oscuro ~ faltante de ho-

o

L,
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ja maximo 20% - hojas elasticas y gomosas.

§

Clase 2°).- Hojas centrales - largo minimo 25 cm ~ color castano/
claro y/u oscuro en cualcquier proporcién ~ faltante de hoja méxi-

mo 30% - hojas elasticas y gomosas.

Clase 3°).- Hojas bajeras — largo minimo 15 cm -~ color castafio //

claro y/u oscuro en cualguier proporcitn — faltanie de heja mixi-

mo 40 por ciento.

Clase 4°).- Hojas coronas — largo minimo 15 o - color castano en

sus distintas tonalidades - faltante de hoja miximo 50 por cienio.
Clase 5°) .- Otras hojas de recibo que no estén inciuidas en las //
clases anteriores - largo minimo 15 cm color castano en sus distin

tas tonalidades - faltante de boja miximo 50%.

Articulo 2°.- Se prchibe el recibo de los tabacos que acusen algu-

nos de los siguientes defectos :

1°.~ Fragmentos de hoja de menos de 15 .
2° .~ Clasificaciin distinta de la detallada como de recibo.

3°,- Presencia de hojas de otros tipos o del mismo tipo curadas /

con otro sistema del habitual.

4°,~ Tabacos enmohecidos, podridos, helados, verdes en todas sus/

tonalidades y jojas de brote o con humedad superior al 17%.
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5°.~ Tabacos con presencia de gorgojo en sus distintos estados.

6°.— Tabacos con olores extranos.

-

7°.- Existencia de cualquier cuerpo extrano (plumas, alambres,//

L)

hijos, vidrios trapos, hejas de coco, etc.)

8°.- Presencia de arena y/o tierra agregada deliberadamente a los
tahacos.
Articulo 3°).- Condiciones de comercializacitn :

1°) Se considera faltante de hoja Gnicamente a los trezos de 1&mi
na ausantes, de mancra que si se tratara de cortes sin pérdi-~
da de hoja no sz tomarén en cuznta.

2°) Los tabacus deberdn ser entregados en hojas sucltas.

3°) Los fardos no deberdn exceder de un peso de 60 kg, y no debe-

rén ser atados ni con alabres ni con hijo plastico.

Articulo 4°) .- Déjase sin efecto la Resolucifn N° 617 del 21 de /

Diciembre de 1976.

Articulo 5°) .- De forma,

Cmm o

AL
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‘H?sta la campana 1976/77, s2 cunsideraba el tabaco siguiendo
los ‘lineamientos del Patrdn Tipo Oficial de tres clases en fardos
de hojas agfupadas en manojén o “"pencas" atadas‘con una hoja de /
la misma clase, o sueltas, cuyo peso no debia exceder de setenta/

kilogramos.
La carta de tipificacién que se entrega al acopiador contienc
las especificaciones del patrén tipc (clases comerciales, medidas

y colores de las hojas, integridad y o'ras especificaciones).

" Existe ademis legislacifn que afecta al productor de tabaco/

directamente, y que le obliga a cumplirla si desea gozar de los /

beneficios del fondo, y que es la misma Iey 12.800 y su decreto /

reglamentario por lo que se obliga a registrarse como productor.
Pafticipantes.

Esta primera étapa tiene como actor principal al productor,/
(ver Cuadro N°16-C), pero eventualmente este puede desprenderse /
de éu tabaco en verde, y en este caso el que toma las funciones /
subsiguientes dentro de la etapa es el acopiador independiente.
-
El productor puede realizar el transporte de su producto o /

correr esta funcifn por cuenta del acopiador.

Costo de esta etépa.

sl ot L UL Iy

-
.
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El éosto de esta etapa resultz parte del costo de produccidn..
siendo él productor el actor de la misma. Con una'tecnologia tradi
cional y de acuerdo a los calculos realjzados, implicarfia 73 jorna
les y algunos materiales, ello asciende al 25% del costo de produc

citn del tabaco y en consecuencia el 26% del precio que recibe el/

_productor (Atiéndase al hecho de que los mérgenes son negativos).

Con uwna tecnclogia mesjorada, como la propuesta, esta etapa no

autentaria su incidencia en el costo y disminuiria en el precio.Se

. éstima que seria del 27% del costo y del 16% del precio. Enfambos/

- 2.1.1.9.

casos el mayor peso corresponde a la mano de obra, el 972 Y el 953

respectivamente a tradicicnal y mejorada.

Respecto de esta etapa y su fluidez funcional pueden senalar-

se varios aspectos, discutibles.
Funcionalidad y eficiencia de la etapa.

La legislacibén vigente deberfia tender a un mejor cumplimiento

de esta etapa, pues en muchos casos adclece de fallas.

Es comn ver tabacos fuera de tipo en los fardos entregados,a
veces ardidos y/o enmohecidos, mal secados, y nuchas veces sucios/
o cargados intencionalmente con arcna, objetos extrafos y pesados,

[y

etc.

Desde el punto dc vista técnico es real que la etapa se cune-/
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pla con deficienéias._Se pﬁeden senalar en forma amplia las més /
importaﬁtes, por ej. : El secado se realiza al éol cuando deberia
protegerse dé la accidn directa del mismo, en sistemas de secado/
-al aire (media somnbra o tinglados abiertos}. El engavillado se //
realiza con hilo pléastico o alambre cuando no deberia hacerse //)

asf.

Es necesario aumentar la escrupulosidad en lo que se refiere
a cosechar por posicibn de la hoja en la planta, prdctica que se/
ve favorecida por el preceso natural de maduracifn, pero scbre la

cual es necesario aumentar la difusidn de este conocimiento.

Tanbién pusde indicarse la necesidad de éalchar el tabaco en
lugares limpios y adecuadcs. Asimismo usar un misme modo para Cu-
rar y ﬁalchar todo el tabaco entregadeo. Cowo corolario gue empeo-
ra ésta situacion, el tabaco entregado estd commmente mal clasi-
ficado o no clasificado. Se vuelve a senalar que si bien estos /
-aparecen como problemas estrictamente técnicos tienen su causa //

mas prefunda en motivos culturales y socio-econfmicos.

Se ha senaladc que ia gran mayoria de los tabacaleros explo-
tan parcelas pequefias y obtienen bajoslrendimientas, lo que hace/
que el volGmen comercializado por cada uno sea Infimo, producien-
do varias consecuencias. La primera, es que la capacidad negocia-
da de este tipo de productor es précticanente.inéxistente, la se-
.gunda, es que al comercializar tan pequeios volﬁnenes, el produc-

tor no puede clasificar su produccitn en forma préctica y econl-/
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mica.

J:35t'e Gltimo aspecto, a su vez reconoce su'ori(;en en que para
efectuar una buena _clasificaciéﬁ en volGmenes tan pequefios, el pro
ductor deberia retener toda su produccidn pefo cono tiene necesi-

”daci 'de entregarla para subsigtir y/o i}ﬁgar ‘sus deudas {contraidas
generalirente c¢on el propio acopiador), s;e ve impedido de hacerlo,

lo que expresa sus restricciones financieras.

7 Por otro lado es también factible qi;e exista un deseccnoci~//
miento de las normas de t:ipifidacién o que esta tarea se derive /
al acopiador realizando apenas alguna seleccifn minima, ain en //

volGmenes factibles de clasificér eficazmente.

Respecto del secado y caichado aparte de un problema t&cnico,
existe por un lade ignorancia de formas adecuadas de realizarlos/
y por otro la imposibilidad econfmica de tener tin;glados Y galpo-
'-nes adecuados; ello deriva en un producto de menor calidad, des-—

merecido por ardidos, enmohecidos, etc.

Los tabacos hlmedos, con ohjetos extraiios o arena, aparccen/
al querer el productor aumentar su peso para obtener mias ganancia,

pues el tabaco se paga por kilogramo.

Son obvios los inconvenientes que todo lo apuntado causan es
tos primeros pasos de la corercializacién y que son especlalmente

_graves para ¢l productor, pero que dan orfgen, por otro lado, a /
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" toda una serie de distorsiones de la 2° etapa que se detallardn.

‘Por Gltima y para finalizar la discusifn de esta etapa, es/
interesante apuntar el prbblema del transporte y de los males ca

minos.

2.1.2. Acopio y preindustrializacibn

2.1.2.1.

Definicitn.

Es la etapa de coﬁcentracién‘propianente dicha, su chjeto /

es concentrar las diferentes partidas de producto en un mismo lu

' gar para cbtener mayores volfmenes disponibles para la industria

2.1.2.2.

con una calidad pramedio. En sequndo término preindustrializar-/

las o sea hacerlas aptas para su industrializacién.

Esta etapa pusde realizarla un mismo actor o varicos, por lo

tanto podria subsidiarse en subetapas. Machas veces esta subdivi

si6én obedece mds que nada, a una falta de capacidad econémico-fi

nanciera del acopiador que no tien2 la necesaria infraestructura
para cumplir con todas las funciones gue hacen a esta etapa (Cua

dro N° 16=C ).

Acopio,

El producter llega a la boca de acopio con el tabaco bien o
mal clasificado y allf se le recibe y se le abona el llomado pre

cio de acopio-que es un porcentaje del precio total que percibi-
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ré. (Este afic el 40%). Se le extiende allf una boleta de liquida-

cidn por el tabaco entregado.

El acopiador tiene generalmente capacidad de almacenaje, por

lo mencs hasta reunir aljunos volinenes que'justifiquen el trasla

do a fdbrica.

Reclasificacién.

En los casos en que el tabaco esté mal clasificado, el aco-/
piador suele rever esa entrega para conformar partidas de calidad
uniforme. Esta accifn lo ajusta a la reglamentacién vigente (Pa-/

trén tipo).

M8s adelante se detallarén ciertas deformaciones a que da lu

~gar esta funcidn.

2.1.2.3.

Despalillado.

Esta tarea, que estd autorizada por la Direccibn General Im-
positiva, para ser realizada inclusive en la misma chacra, consis
te en retirar la nervadura central de la hoja, consiguiendo un en

fardelaje de materia prima 100% utilizable.

Se puesde hacer en forma mecanizada por medio de despalillado

ras.

I

-~
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Fermantacidn.

. Puedc ser anterior o posterior .al despalillado.

Con los tabacoé recibidos se forman pilones de fermentacidn.
La femmentacifn es un proceso absolutgwénte natural y comfin en //
los vegetales y al cumplirse en la estiba, donde la temperatura /

es debidamante oon;rolada,'elimina las posibilidades de que dicha

fernentaci6n puede producirse cuando el tabaco estd enfardado, en

cuyas condiciones el control de temperatura seria imposible de //
realizar, En este proceso se cuida que la temperatura alcanzada /
no exceda los 65° C, para lo cual cada 8-10 dias sc remueve el //
pilon. Este punto cabe pafticular importancia cuands el tabaco se
exporta al continante europeo, que exige una fernentacién de "cua
tro vueltas" lo gue inplica 40 a 50 dias para su completa cura—//

cion.
Sequnda reclasificacidn.

Ecta etapa es necesaria para ajustarse a los requerimientos/
el comprador europeo que prefiere clasificarlo en Liviano, Nox-/
mal y Pesado. El actual "patrdn tipo", de ser cumplido, proveeria

automiticamente tabaco clasificado de esta forma (Los grados apun

tados coinciden con los de las hojas coronas centrales y bajeras).

Resecado,

Consistc en la eliminacidn de cualquier exceso de humedad //

- que pudiecra existir en el tabaco, a fin de evitar que, una vez ch

L T

P .



- 112 -

fardadas, las hojas puedan perder, por enmohecimiento o desconpo. -

sicitn su integridad, color y calidad.
2.1.2.7. Enfardado.

Tiene por objeto proveer de proteccidn al producto, median-
te envases de arpillera, o papel y arpillera para transportarleo/

y almacsnarlo hasta su industrializacién.
2.1.2.8. Participantes.
Se definen 3 tipos de Acopiadores :

_ a)-Comprador Industrial : Compra tabaco en sus propias instala-/
Ciones arbanas o rurales, asumiendo los riesgos de la misma /
'(uermas, deficiencias en la calidad, mezcla de clases, gastos
de {ransporte, mantenimiento de las instalaciones, sueldos y/
sequros) , actuando como agente de campras un encargado o emplea
do remunerado nensualmente, que no recibe participacitn por el

volumen de corpra .

Este comprador posee generalmente la infraestructura necesa

ria para cﬁmplir todas las funciones de esta etapa.

b) El habilitado : Constituye wna variante o comisionista indus-

trial de la compra directa industrial, en la cual la infraes-
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tructura fisica para el acopio es aportada por el mismo, siendo

- remunerada su actividad mediante el j:ago de una comisién y un ’

c)

monto fijo por el alquiler de las instalaciones.

En este caso el sector industrial se hace cargo de las me.mas
y de todo otro tipo de riesgos que ocasione la compra de taba-/
co. A este participante la empresa le da las directivas de com—

pra y lo supervisa durante todo el ciclo de comercializacin.

Este acopiador compra generalmente con el dinero que le entre

~ga la ampresa a esos efectos y ocasionalmente otorga anticipos/

sobre la produccifn en efectivo y/o productos quimicos. En am-/

bos casos el agente de crédito es lé'enqpresa industrial; ésta /

asequra asi deterndnados montos fijos y se establece una depen=-

dencia entre productor-camprador.

Comisionista industrial independiente, llamado tandbién acc_)pia—-/
d.or indepenaiente, posee las conodidades requeridas para el a-/ -
copio de tabaco, comprando por cuenta y orden del sector indus-—
trial. Su intervencién es remumerada exclusivamente mediante /
wna comisidn por kilogramo de tabaco recibido. La diferencia /7
con el anterior radica en que debe responsabilizarse de las ner
mas, de la calidad del producto, del transporte a industria y /
de todo otro riesgo hasta su entxega final a las firmas compya-

doras.

Este acopiador cumple a veces con la sbla funci6n de acopiar/
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el tabaco, reclasificarlo y entreyarlo a industria, obviando /

. las otras funciones de esta etapa. Euta intimamente ligado al/

sector productivo, ya sea porque posee un almacén de ramos ge-
nerales, ya sea porqué €l mismo es productor (en forma direc-/

ta o por administracién). -

En el pmimér caso, usa las instalaciones ccmerciales alterna
tivamente como depdsito de ngrcaderiaé o como galpén de acopio,
actuando ademis como ﬁn financista sul generis que entrega ar-
ticulos de primera necesidad al productor durante 7us8 meses/
y cobra este servicio con la entrega del tabaco a los precios/

que tienen los articulos entiegados con anterioridad, en ese /

momento.

_El sistema descripto en Gltimo término, que funcicnaria al /

fin de cuentas como un sistema de crédito, esti afectado de //
los problemas derivados de los distintos intereses del "acopia

dor-almacenerc” y el productor, que se traducen generalmente /

en precios excesivamente altos para los productos vendidos, /7

discusiones acexca de la calidad del tabacolentregado, (en es-~
pecial en anos de cosechaé importantes, etc.). Ello invalidarfa
sus supuestos beneficios como asistencia crediticia, ya que //
ﬁrea un circulo vicioso de dependencia, empsorando la situa~//

¢i6n del productor pegqueno.

Verdadero acopiador indeperdiente esta figura es la del acopia

dor que compra para exportar, y aOn en anos de regulares cose-
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chas, suele comprar a precios algo mayores, obterniendo alqunos/
jvblﬁmenes considerables y revendiende a las industrias que no ,’

alcanzarcn a cubrir sus necesidades.
Ese acopiador realiza todas las funciones de esta etapa.
2.1.2.9. Legislacidén que afecta esta etapa.

Es esta una de las etapas mas cubiertas por la legislacitn y/
el control fiscal, entre todas las de la comercializacién. Ep el /
Item.(l) se ha discutido bastante amplidamente la legislacién y sus
efectos, por lo que aqui s6lo se hard referencia a las especificacio

.nes concretas que hagan directamehte a la funcionalidad de esta //

etapa.

El érticulo'3° del Decreto N° 3.478/75 de reglamentacitn de /
la Ley 19.800, establece que la Secretaria de Comercio déberé 1le-
var un registro de las personas fisicas que se dédiquen a la com-/
pra venta de tabaco, debiendo estas estar anotadas obligatoriamente
para poder realizar la actividad. Debe dar vista al Departamento

de Tabaco de S.E.A.G.

Tarbién se crea un registrxo obligatorio de exportacitn e i/

portacidn.

El Deparfancnto de Tabaco lleva actualmente su registro de /
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productores y acopiadores y asimismo lo hace el Irstituto Provin-

cial de Tabaco.

En el art. 6° el mencionado decreto indica le obligatoriedad
de los correrciaptes en tabaco de enviar &}l Departalrento.de Tabaco
del 1 al 15 de cada mes, con cardcter de declaracién jurada, el /
detaile de las compras de tabaco discriminadas por Provincia, ti-
po y clase comercial, realizadas directamente a productores en /
" el mes anterior. Los productorés se anotarén en orden alfabdtico/
y con su ndmero de reglstro de productores, nGmero de la boleta /

de lJ.quu]aCJ,én, kilogramos de tabaco y valor del mis

"En el mismo artfcule la ley dice que :

-

..."A tal efecto, deberén confeccionar una planilla confonm;. al /
modelo que distribuira el Departaunénto de Tabaco, adjuntando un /
du_pl:';é:ado perfectarrénte legible dei original de las. boletas de //
compra Corx espondlente sin enmiendas ni raspaduras y por orden /
correlativo de nwnerac:Lc‘)n La boleta original deberi entregarla /
—oﬁligatoriainanh—:— al. preductor, en el momento de efectuar la ope

racitn de compra-venta.

Ademds antes de iniciarse el acopio, las firmas compradoras debe
r&n comunicar al llpartamento de Tabaco la nureracién de las bole
tas a utilizar en la compra de cada tlpO de tabaco, respetando una

numeracién correlativa.
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Dentro del primer trimestre de cada ano, los acopliadores, oomef—/
ciantes, industriales y exportadores, Giberdn presentar al Depar-

tamento de Tabaco, con cardcter de declaracidn jurada, una plani-

1lla demostrativa del movimiento de materia prima registrado durante

el aio anterior. La planilla correspondiente ser& distribuida por

‘el citado Pepar tamento.

El Departamento de Tabaco, con la colaboracién de los organismes/ v

provinciales, verificard, las operaciones de compra-venta, contro
lando las mermas resultantes entre los kilegramos de tabaco .adqui
rido a los productores y el peso del mismo una vez enfardado y bo
leteado , de acuerdo con las normas ée la DIREOCION GENERAL LrPOST

TIVA. En caso que estas mermas superaran los valores normales {en

tendiéndose por valores normales a los promedios ponderados.de //

las mermas de cada’ firma acopiadora, por tipo comercizl en cada /
afio agricola) sin causa debidim& justificada, se hard responsa
ble a las firmas infractoras por el faltante, las que deberén aho
nar por cada kilogramo de diferencia, el importe que le correspon
da a ese tipo y clase de tabaco en la participacidon del "IONDO ES
PICIAL DEL TABARQO". A tal efecto, al finalizar el procesado.cde ca
da tipo comercial, los acopiadores, comerciantes, industriales y/
exportadores remitirdn al Departanento de Tabaco un restfmen del /
total de las campras de tabaco a granel por tipo comerciél, los /
kilogfamos resultantes del enfardado y lé.s.-; coz:respondic—mtes mer-/
mas. En el caso de que se despalille el tabaco, se procederd en la
misma forma, indicmldo la cantidad de palo y residuos resultan-//

tes.,

MR on deme e
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Cuando ﬁna firma operé con habilitados o con écopiadores exclusi-
vos que vendan o transfieran tabaco a granel, no se reconocerdn /
mermas entre éstos y la firma habilitante, serd responsable por /
las diferencias o transferencias por los habilitados o éomprado—/

res exclusivos, en relacifn con las entregas por el productor.

A los efectos de la justificaciftn del faltante por pelvo, palo y/
residuos, los acopiadores, comerciantes, industrialeé eprrtaéo~/
res deberan requerir, por escrito, la presencia de personal de la
Delggacién‘hgricola dependiente de la Secretaria de Estado de A~/
gricultura y Ganaderia de la zona correspondiente, el cual procejg'
rd a la incineracidn de log mismos, previa extraccidn de muocstra,/
labrando el acta rbspéctl§a con lndlcac10n de cantidad v tipo de /

residve incinerado" .-

Es asi que cuando el acopiador realiza una compra luego de ha
berse puesto de acuerdo respecte de calidad (por extraccién‘de -//
miestras) y paso (én algﬁnos galpones se hace doble pesada : del /
vehiculo lleno y vacio y del producto en biscula pequefia) se con-/
feccionan las boletés dé liquidaciones o boletas de romanéo, or [/
cuadruplicado. Fl original queda.en poder del productor y las cua-
tro son firmadas por €l; el duplicado va al Departamento de Tabaco
acompanando la planilla de registro mensual; el triplicado se en—/

- trega al Instituto Provincial del Tabaco, guer es el organismo eje-
rcufor que paga el sobrepreéio al. productor y adenéis procede al regis

tro de las mermas habidas, confeccionando un padrdn alfabético v /
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numérico por accifn y departamento. El cuadruplicado queda en po¢/
der del acopiador gquien lleva un registro en un libro rubricado //

por la D.G.I. cuyo contenido debe coincidir con estas boletas

El productor con esfé boleta ée dirige al I.P.R. quien, una/
‘vez recibida la remesa de fondos della_recaudacién de la S.E.A.G.,
extiende una orden de pago al agricultor, por medio de su Oficina/
de Recaudaciones. El documento indicado es endosable, o sea puede/
ser cobrado personalmente por &l o eﬁdosarse a favor de tercero

y cobrarse en un banco.

Suele suceder también que la Sécrétaria de Agricultura y Gana
deria .de la Nacidn solicite finanéiandento al.Tbsoro a efectos de/
adelantar el pago dgl sobreprecio, con el fin de eliminar la dife-
rencia temporal existente entre la entrega del tabaco y el pago del

scbreprecio. El Fondo una vez recupesrados los meontos via agentes /

de retencién (Industriales cigarreros), gue retienen el 7% de la /

.venta de cigarrilos, devuelve al Tesoro lo adelantado.

El Decreto Rgglanen{;rio legisla ademds la forma de determi-/
nar las mermas, que se hace comparando las operaciones realizadas
por acopiadores y las realizadas por industriales. También se con-
templan las sanciones por las trasgresiones a la ley y las multas
a abonar. Im el Articulo 20° reéula la inspccpién y tanbién en par

te del articulo 6° que se incluyd en el texto anteriormente.-

T NN TP
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‘2.1.2.10. Funcicihalidad y eficiencia de esta etapa.

~ Se reaiizar& la discusién de este punto teniendo en cuenta el
reordenamiento que ée utilizd en los puntos precedentes donde sé /
analizaron las funciones de la etzpa. Entre todas elles la més con
"flictiva, indudablemente, resulta lé de: acopio propiamente dicha,/
incluyéndose en la problendtica a discutir el recibo de mercaderia,
~la relaci6n productor-acopiader, los manejos q'ue se hacen con las/
bolétas, las mermas declaradas y realeé, la reclasificacién_ y o-//

 tras.
En general el actor que mas in;:onveni_entes ocasiona .es el aco

piador independiente por su mndalidad de trabajo.

Al recibo cde la mercaderia suele producirse el primer incon~ /
Ver;iente; por causas ya explicadas, el pequebo productor a menude /
entrega su tabaco mal clasificado, lo que en épocas de ooseéhas ma.
las no implica mayor problema para €1, ya que suele aceptarée todo
lo que se entrega; pero cuando las cosechas son abundantes los cri
terios de clasificacidn se ajustan y aparecén frecuentemente desin

teligencias entre productor y acopiador.

los acopiadores que suelen ser mas exigentes soﬁ los acopiado
res ;xmu'.sionisms industriales y los conanado::és industriales di-/
rectos , ya que los primsros no son res;_;:onsables de las mermas, pe-
10 deben entregar determinada clase y calidad de tabaco; en el se-

gmdo, es el comprador directo al que lz interesa comprar deterind

e
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nada clase y calidad de tabaco.

El acopiador independiente que se hace cargo de las nermas y/
de todo otro riesgo suele ser mis amplio. Esta aparente variacitn/

en el comportamiento obedece fundamentalmente a dos causas :

- La primera es la reclasificacibn; en este aspecto antes de la ﬁi
~gencia del PatrGn Tipo 76/77 (que fija la clasificacidn por poSL
cidén de la hoja en la planta), los patrones hacianhincapié en //
" otros aspectos fundamentalmente largo de la hoja); el acopiador/
aceptaba el material que tenia mezela de clazes o bien hojés e/

distintos largos, reclasificaba y entregaba a industria.

Esto hacia aparecer diferencias entre los kilogranmé totales/
boleteados porAclase y los recepcionados por las empresas. E1 //
F.E.T. abonaba el sobreprecio de acusrdo a la facturaciOn primi-

tiva y no en base a los kilogramos reales,

Esta distorsifn puede ser limitada por el nuevo patrén tipo,/
pero solo en la medida en que los productores se ajuéten a &l y/

entrequen su tabaco bien clasificado.

La sequnda causa de la actitud éel acoPiadof independionte en al
recibo de tabaco, obedece a la necesiddd de aumentar las pérdidas
por merma del que ésﬁe es responsable, Asf este actor entrega //
luego de reclasificar una cantidad dé tabaco mayor en fdbrica, /

declarando como mema, tabacos de pisima calidad que vienen nez-

e g
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.cla@os a otras clases y que no debi6 ser adquirido. Sin embargo/
el acopiador extiende la boleta correspondiente y ‘el F.E.T. pagé

el sobre precio por ese producto que se desechd.

Agregandc datos al manejo doloso realizado por algunos acto—/
ves, siguiendo a Acosta y Carbajal, de la funcibn acopio se pusde/

leer que

"PDe los distintos canales de comercializacifn, en los Gnicos/
une se registran diferencias entre las boletas de liquidaciones a/
productores'y de los kilegramos vendidos a granel a industria, se-
glin constancias en libros rubricados por la D.G.I. es en los deno-

minados "acopiadores independientes®.

" base a dichas diferencias se elaboran los porcentajes e/
merma por acopiador los que no deben exceder a los establecidos //
por el Istado a fin de no ser sancionados con las multas correspon

dientes.

"Na resultar veraz la informacién correspondiente al cﬁlculb/
de metmas,resulla que el ingreso proveniente por comisiones en base/
a los kilogramos entregados a industria, es desmesuradamente info-
rior a los egresos tefricos que se producirian por las mermas de=-/
claradas al Estado, provenienteé de los kilogramos mermados por el
precio de acopio, ¢l cual debe ser reintegrado a industria al ha-/

cerse cargo de las nermas.-



- 123 -

MEsta situvacifbn resulta mis agravada si se computan los egre-
sos provenientes por sueldos y jornales, amortizaciones e intere-/

ses del galpdn de acopios, sequros y fletes.

"Como el mencionado acopiador es 'responsable de las mermas an
te industria, resulta éue del e devolver el precio de acopio de los
importes resultantes del precio de acopio por el volfinon total mer
mado por categoria, ios que alcanzan bara la primera categoria a /
2,509,221, para la segunda 541.230 y para la tercera 524.549, lo /

gue hace un total de 3.575.000 actuales.~

"Efectuado el calculo de los ingresos y 1los egresos teéulta /

un saldo negativo de 1.773,3%0.-

Y"Este andlisis corrobora de una manera definitiva que las mer

mas declaradas son incrementadas de una manera desmesurada" .-

A esto podria agregarse la siguiente situacién particular : /
el Instituto Provincial del Tabaco acepta éue se registren Ccomo pro
ductores individﬁos con suﬁerficies infimas, esto justifica la e-/
xistencia de “productores® que tienen tratos no convencionaleé con
el acopiador o son incluso sus parientes, lo que da lugar a entre-
gas de boletas a estos nuevos agentes por tabaco inexistente, es /
asf que se cobra el sobreprecio.por ¢l; el acopiador por su parte/
declara entonces mayores marmas, que justifica con los tabacos gue

ho eran de recibo y el aceptd como tales.
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Deberia sehalarse ademis como un problema muy conectado a la/
Exme}éializacién y en especial en esta etapa a la relaci6én produc—

tor-acopiador.

Eéte problema.puede analizarse desde dos puntos de vista. Uno
~generalizado o de macrodinensiones que contempla la relacitn que /
se da entre uﬁa oferta atomizada y una demanda muy concentrada ///
(desde el punto de vista del nﬁnéro da ofertantes vy demanaantes) Y
Qﬁe tal vez abarca en su problenﬁfica a los industriales., Y otxo /
particularizado y de microdimensiones que se refiere a las relacio
nes individuales QUe se establecen entrérel acopiador y el produc—

tor.

La primera de ellas se tratd al hablar del Fondo Especial del
Tabaco. Podrian agregarse algunas pautas agravantes diciendo que /

los individuos integrantes de esa oferta atomizada son el extremo/

_inferior de una escala ideal de capacidad de negociacidn, ubicando

a los demandantes en los escalones superiores.

A los efectos de apoyar la hipétesis se analizard el cuadro //

siquiente (Cuadro N° 16 )

e e
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En el se obéerva que a medida que disminuye el tamano del bre—
dio aurenta el nlrero de predios en cituaciones-de tenencia preca-/
';ia e} qué n6 estéin en propiedad. Ademis al disminufr las dimensio—/
nes del predio aumeﬁta el ntmero de prcductores lo que indica un al
to grado de subdivisién, en especial al considerar el limite de ///
4 has; (1) . E1 hecho de no poseer un respaldo en la propiedad de la
fierra, en el caso de otros tipos de tenencia, y que la mayorfa de/
los'propietarios lo son de pequenas parcelas, explican por un lado/
la poca capacidad negocizdora de los productores,‘que en gencral, /
al llegar la cosecha estdn endeudados y/o con todas las necesidades

postergadas y con urgencia de satisfacerlas.

Por otro lado haciendo un andlisis samero del siguiente Cua-//

dro :

CUADRO N° 17

RETACTON PORCENTUAL DE LA SUPERFICIE SEMBRADA SOBRE LA

TOTAL, DISTRIBUIDAS POR REGIMEN DE TENENCIA

-:Réginen de tenencia Superficie total de- | Sup.semb.c/ Relac. %
: clarada a F.I.P;V % tabaco

_ SR’
Propietarios 131286 | 6.244 4,7
Arrendatarios 6.804 . ' 840,5 12,4
Aparceros 14.853 7.765. 52,3
Ocupantes gratuitos 17.022 4.876 28,6

(1) : Que se considera lo minimo que permitirfa vivir a una familia.-
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Se ve qué la supérficié senbrada es notoriamente mayor (so-/
bre la superficie total) en los grados de tenencia que implican /
mis precariedad, esto necesariamente redunda en un mayor nimero /
de productores de tabaco, que movilizan pocos volmenes en forma/

individual.
Considerando el nGrero de propietarics segfin régimen de te-/
nencia y tamano de predio es el Cuadro N° 18, hasta el limite de

7 has. :

© CURDRO W° 18

NUMERO DE PROPIETARIOS CILASIFICALOS POR REGIMGN D

'TENENCIA Y TAMARO DE PREDIOS

" REGIMEN 0-2 . 2-4 4-7

. [propietarios 168 n 185
Arrendatarios | 77 7 , 50
parceros 1.173 1.312 648
Dcupantes gratuitos 1.592 770 343 .

Suponiendo gue la superficie ocupada total sea la media de la
clase, la frecuencia (superficie x) y el limite miximo por la fre-/

cuencia (superficie mixima para la clase) se observa qua :

e T T
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- CUADRO N° 19
_ 0-2 : 2-4 4-7
IreGumATO SUp.od. | Sup.MEx. | §.M. | SOBX. | S.M. | SR
Propietarios 168has. 248 372 | 496 l1.018 | 1.205
Arrendatarios . F7has. 142 213 - 284 275 350
Aparceros 1.173has. | 2.624 3.936 [5.248 |3.564 | 4.536
Ocupantes Grat. |1.592 3.184 2.310 |3.080 |1.886 | 2.401

Luego si se consideran los pércentajes de superficies sembra-
da scbre total (ver Cuadro N° 19 ), se tendrd que la superficie //
serbrada por régimen de tenencia, segln datos del I.P.T., hasta //

predios de 7 has. es :

. o Sup.sembrada va-
SUP. Sup. total (has.)] S/ Sup.sembrada lor actual (has.) |

REGIMEN S Med. | S.Max. S.Med. S.iax. S.Med. S.Mix

Propietarios |1.558 | 2.039 4,73 4,7% 73 96
Arrendatarios 565 | 776 12,4% | 12.,4% 70 96
APArceros 8.676 .{12.408 52,3% 52,3% 4.538 6.489
Oc.Gratuitos  [5.788 | 8.665  |28,68 | 28,65 | 1.655 2.478

. 81 el rendimiento promedio fue de 1.041 kgr./hs. los voltme-/
nes maximos y madios comercializados por este sector; o sea el com

prendido cntre las 0 y 7 has., todos los reglienes de tenencia, son :

L W e
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Yolfmen Medio = Rend. - x Sup. Sembrada

VolGien Miximo = Rend. x Sup. Sembrada

Voldmen Medio = 1.041 ¥t x 6.336 has. = 6.595.776 - = 6.600.000 kgr.

Volumen Méximo = 1.041 kgr./has. : 9.159 has. = 9.534.519 kgr. = 9.500.000 kgr.

Sobre el total de la produccidn del &area este sector promedia

entre el 33% y el 47%.

Este ﬁltimo resultado que si bien es una estimacién sobre da-
tos proporcicnados por el I.P.T., no deja de ser un indicador de
importancia o para indicar que éste sectbr de productores, con te-
nepcias precarias fundarmentalmente y pequehas superficies, mane—/

jan porcentajes muy considerables de la produccién total del &rea.

Volviendo ahora scbre el andlisis del problema acopiador-pro-
ductor, pero desde un punto de vista particularizado ya se seiald
_'en puntos anteriores, la peculiaridad otorgada a este problema de

que el acopiador se constituya en agente crediticio.

Tanbién se crea a veces una dependencia acopiador-industrial
que suele definirse como los cupos de tabaco que loé industriales
suelen sefalar a los acopiadores de todo tipo y que en afos de ¢o
sechas requlares o malas induce al acopiador a realizér todo tipo
de tratativas con el productor, eﬁ perjuicio del acopiador mismo/

y afin del F.E;T. (cuando boletea tabaco de tercera como de prime-
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ra), para cumplir con ese cupo que le asegurard en €épocas de cose
chas muy abundantes, poder ubicar por 1o menos ese volumen con se
guridad, vya que existe el acuerdo tacito al respecto con el indus

trial.

La enmumeracitn precedente de las distorsiones de la comer—/
cializacidn es meramente enunciativa y no limitativa, pudiendo //
existir otro tipo de &stas; se pretendi® sehalar los de mayor re-

percusidn econdmica y que causan los inconvenientes mis graves.

il

-y, L mm aa
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2.2. Evaluacidn v recomendaciones _ ;

Tal como se expresafa en puntos anterioreé, la comercializa-
cién.del tabaco estd vegida por una legislacién especifica y en /
consécuencia todo andlisis de sus participantes, etapas, étc. pa-
sa éor consideracicnes sobre el régimen legél vigente, asi compe a
la eficacia en su aplicacibn. Sin embargo, esté hecho no debe ha-
cer perder de vista algunas caracteris£icas propias de la cover-/
cializacibn del tabaco que especifican a las funciones que se de-

' 5én cumélir; En realidad el conjunto de funciones ae conexciélizg
cién‘abarca tanto tareas tipicamente Pccnerciales“, tales como el
'écoéio, lé clasificacicn, el‘acondiciénamiento y el transporte; /
cuanto ftareas que impiican uﬁ determinado qrado de transformacidn,

como el despalillado y el calchado, que a la vez que agregan va~/

lor, suponen el dominic de técnicas de manejo especifico, asf co-

mo exigencias en materia de instalaciones, y que, en Gltima ins-/

tancia, influyén decisivamente en la promocién del precio.

En cpnsecuencia, seria aconsejable orientar las medidas a to
mar en ambos sentidos concurrentemente, sin perder de vista las /
peculiares caracteristicas del producto, asi como la importancia/
que adquieren las funciones de comercializacidn en la obtencibn /

de mejores precios.

Por otra parte, concurren diversos participantes, con dife-/
rente capacidad econémica, financiera y técnica, que van desde el

comerciante de ramos generales que eventualmente acopia hasta el/

T R w2
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représentante de la empresa iﬁdustrial o exporﬁadora, determinando/
la existencia de précticas de diversa Indole referidas tanto al ma-
;ipuleo del tabaéo cuanto a la relacién prdductor—comerﬁialiéador,/
6mentre distiﬁtos ccnerciélizadéres_entfe'si, que se réfiejan en //
1a falta de transferencia del mercado, en précticas no siempre Gpti

ﬁasﬂ§-én definifiva, eﬁuééfjuicio ﬁéfé él productor,

Al respecto seria aCOﬂsejable orientar la acci6p hacia los si-

gulentcs aspectos :

ai-La leéisiéciéﬁ'deberé'agéréa;;; iéémfﬁnciones de comarcializa--/
cidn y a los participaﬁtés, esﬁébleciendo normas y requisitos /
a cumplir pbr_los acépiadores, asi como la regulacidn de sus ac
tividades “teénicas" Yy lés éué debersn ser sometidas a los con-

troles pertinentes, para éseguﬁér.éu cumplimiente y garantizaxr/

. la lealtad y honestidad de los ﬁrocedimientos.

En tal sentido deberdn establecerse asimismo los requisitos mi-
nimos, técnicos y ecoﬁﬁﬁicos, requeridos para obtener la habili
tacién para realizar las diferentes etapas de la conercializa-/
cifn del tabaco. Con ello se buscard evitar tanto una prolifera
c16n excesiva de acopiadores sin capacidad técnico-econdmica, /
cuanto la erradlcac16ﬂ de prdCthaS dealoales Sera necesario,/
‘asimismo, establecer los mecanismos legales para asegurar la //

flufda percepcitn de los precios y de los reintegros mediante /

N T
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“la obligatoriedad de la extensién de holetas y de los regis—/

tros correspondientes, en esas etapas.

b)

- preste al productor.

c)

d)

Dadas las caracteristicas de las funciones de comercializacitn
en sus aspectos técnicos, seré necesario establecer el corxres-—

pondiente servicio de extensidn y proporcionar asistencia téc-

nica a los participantes, en forma concurrente con la que se /

Se deberdn normalizar las formas de empague y presentacidn, ha
ciendo obligatoria la adopcién de las mismas, a fin de infor-/

mar los envics desde el drea.

En su conjunto, la accidn de los organismos competentes, debie
Lra_orientarse, a través de la regulacidn y el contralor en las
diferentes etapas (désde la produccién hasta la venta al indus
trial o exportador), al establecimiento de normas de caliéad /

uniformes homologadas por las autoridades.-

ToVal i+ man e
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CEREALES.- Y OLEAGINOSAS

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La comercializacitn de cereales y oleaginosés en el
pais ha sido sujeta,a lo largo de la historia y en virtud/
de la importancia que éstos géneros han tenido en el comer
cio interno y externo, de diversas medidas estatales para/
regular su desenvolvimiento. Un proceso similar al que se
ha dado en otros pafses en los que los granos tienen simi-
lar importancia, como EE.UU., Canadd, Australia y los qgue
constituyen la C.E.E. a fin de fijar normas de calidad, a-
sequrar una retribucién adecuada al productor, regular el/
almacenamiento v el comercio exterior, etc.

rEh la Argentiina, las instituciones de comercializa-
cién de granos comienzan a operar en 1854 (Sala de Comer--
cio de Productos del Pafs del Mercado once de Setiembre) ,/
dando origen a la actual Bolsa de Cereales y a partir del
. cual se establecieron las ?rimeras, aungue minimas, NnOrmas
de comercializacidn. E1l estado entra dé lleno en el tema /
cuando se hacen sentir en el pafs las consecuencias de la
Crisis de 1929, circunstancia que lo lleva a interveqir a-—
biertamente en diferentes aspectos de la economia. Entre /
las' medidas Que se toman en esa oportunidad, una de las -~
mis significativas fue la creacidn de la Junta Reguladora/
de Granos, el establecimiento de la Red General de Elevado
res de Granos y finalmente, la fijacidn de precios bdsicos
para ellino, el maiz y el trigo, medidas todas gue se con-
. cretan en 1933. '

Desde entonces hasta hoy, el Estado ha actuado de /

diferentes formas sobre la comercializacién de Granos, es-

M L e N T
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tableciendo instituciones (como la Comisién Nacional de Gra-
nos y Elevadores, creada en 1935, antecedente directo de la/
‘actual Junfa Nacional de Granos) que segGn fuera la politica
© general ihperante ejercieron acciones conducentes a regular

en mayor o menor_gfado la comercializacidn y en aiguna opor-
tunidad llegando hasta la fijacién de precios y a constituir
un mercado monopélico ﬁor barté del Estado. A pesar de estlos
esfuerzos, tendientes, en iltima instancia a defender al pro-
.ductor, no siemﬁre_se logrdé el objetiwo rropuesto, dandose co-
mo resultado; a menudo, un desaliento para la producc?én. En
realidad, la comercializacidn de granos y coleaginosas ha si-
doAcomblétamente libre en casi toda éu historia, sin perjui-
cio del cumplimiento de los recaudos que fijan los organis--

mos competentes. Actualmente existe mercado libre.

1.1. MARCO INSTITUCIONAL DE LA COMERCIALIZACION DE CEREALES Y 0O
LEAGINQOSAS.

'1.1,1. Antecedentes. Funciones de la Junta Nacional de Granos

Antes de crearse lo gque hoy es la Junta Nacional
de Granos, las normas de comercializacién las dictaban /
las Camaras Gremialés de Cereales, colaborando las Bol--
sas en otros éspectos del qdehacer agricola. El primer /
antecedente de la creacidn de la Junta Nacional de Gra--
nos puede verse en la Ley 11.742, de setiembre de 1933,_
que establecid la Red‘General de Elevadores de Granos, /
la creacién -en el mismo afo 1933- de la Junta Regulado-
ra de Granos y la fijacidn de los precios basicos para -

lino, maiz y trigo.

Con el nacimiento, en setiembre de 1935, de la Co
misidn Nacional de Granos y Elevadores comienza a exis--
tir lo que es ahora la -Junta Nacional de Granos, ya que

sus fines son esencialmente los mismos. Por Ley 13.650,/

homa e
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del 15 de octubre de 1849, se modificé la denominacién /

y se la llamd Direccidn Nacional de Granos y Elevadorés.

" El 37 de setiembre de 1954 aparece el Institute Nacional
de Granoé Y Elevadores, con la gerencia de Productos A--
~gricolas del Instituto Argentino de Promoci6n del Inter-
cambio (IAPI). Es por Deéreto—Ley N° 19.697, de octubre

de 1956, que se coroce el organismo con su denominacién/

actual de Junta Nacional de Granos. El Decreto-Ley N°® /

6.698/63 rige actualmente el organismo, después de dero-

~garse las disposiciones en contrario.

Actfia como ente autdrguico y estd formada por un

" presidente a propuesta de la Secretaria de Agricultura v

Ganaderia y ocho votales, cuatro designados a propuesta
de esa Secretaria, Comercie, Hacienda y Transporte y los

otros cuatro, representantes de Asociaciones de Producto

res Agrarios, las sociedades cooperativas, las industrias

y el comercio de granos.

Son atribuciones de la Junta:

 a) Ejercer el control de todas las instituciones o enti-
| dades gue iﬁtervengan directa o indirectamente en el

comercio interno o externo de granos y sus sub-produc
tos, controlando el funcionamiento de todos los me-~ /
dios gue se utilicen para pesar, medir, mejorar, con-

servar y analizar los granos.

b) Triscalizar el ﬁesaje de los granos en el acto de en---

trega o recibo de los mismos, autorizando su embarque.

c) Reglamentar los contratos de compra-venta de granos y

establecer las condiciones que deber&n reunir los me--

dios de transporte.

d) Realizar las investigaciones para conocer las necesi--

dades y caracteristicas de los mercados de consumo de

;
f
-
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~granos, elaborando las estadisticas técnico-comercia-

les necesarias.,

Dictar normas de cumplimiento obligatorio para la con
servacibn, desinfeccién, preservacién y defensa de /

los granos y sus subproductos en todas las etapéé de/

"su comercializacién.

£}

XD

h)

i)

)

k}

1)

Establecer la clasificacibdn de los granos, jraduando

las calidades, determinando limites de zona.

Expedir certificados de calidad y de depdsito, resol-
viendo en filtima instancia todas las divergencias re-
ferentes a las constancias de los certificados de gra

nos, los gue podré&n ser apelables.

Asesorar al agricultor sobre la clasificacidén de los/

~granos, reglamentando su compraventa.

Organizar en el interior y en el exterior de la Repi-
blica una propaganda permanente destinada a informar

sobre conceptos diversos, en especial en lo referente

a la producci6bn y comercio de granos.

Organizar exposiciones creando ademds un Museo Nacio-

nal de Granos.

Fijar los precios minimos para los distintos granos /

con aprobacidn del Poder Ejecutivo.

Asesorar a las entidades bancarias oficiales en los -

planes de crédito a la produccidn, al comercio y a la

.

industria de granos.

R L
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- El uno y medic por ciento (1,5 %) del valor de todo gra

. no gue se exporte, gque se destina a la construccidn de

elevadores.

- El1 producido de las tarifas, tasas y derechos que fi--

je por los servicios de elevadores y demds instalacio-

nes de la red oficial Yy por las multas gus perciba.

0 sea que la Junta tiene poder de policfa sobre todo el
comercio de granos, explota 10s elevadores portuarios /

y "sus instalaciones complementarias y actfia como comer-

" ciante, en dos casos:

a) Cuando debe adquirir la mercaderia porque el mercado
libre no llega a pagar los precios bésicos estableci
dos, vy

b) Cuando debe actuar como comprador Gnico.

Operaciones primarias

Como su ﬁombre'lo indica son las operaciones en/
las cuales el vendedor es el productor y estédn controla
das bor la Junta Nacional de Granos. De acuerdo a la Re
solucidén N° 6.145 del 25 de julio de 1963, se impuso un
formulario tiﬁo para esta clase de operacidn; es el que

se conoce como el C.1116; este formulario pretende res-

~guardar al productor en defensa de sus intereses.

Este formulario, que originariamente se adaptd a

‘trigo y a 1lino, fue luego extendido por la Resolucidn/

N° 6.958/64 a todos los granos que fiscaliza la Junta,

excepcitn hecha del arroz.

Y b
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11) Intervenir con su asesoramiento en la discusién y cum

m)

n)

o)

plimiento de los acuerdos o convenios internacicnales,

fijando con aprobaciétn del Poder Ejecutivo los cupos /

exportables.

Administrar los elevadores locales y terminales, silos
y demds instalaciones de recepcidn, almacenamiento, a-
condicionamiento y embarague de granos, determinando a-
demas la ubicaci6n y caracteristicas generales de cons
truccidn, arrendando los elevadores y otras instalacio
nes oficiales. Adem&s autorizar la construccidn de ele

vadores, silos y demés instalaciones de recepcién.

Organizar las dependencias y servicios de la reparti--
cién de manera que asegure su agil y econdmico desen--
volvimientce, nombrande y removiendo personal, pudiendo
contratar servicios de profesicnales o técnicos, desta
car personal técnico especializado al exterior y esta-
blecer las agencias que considere convenientes en los

paises importadores de granos y sus subproductes.

Seran patrimonio de la Junta los elevadores locales y/

terminales, silos subterrdneos, galpones y depdsitos -

gque integren la red oficial con sus terrenos, los in--
muebles, muebles, semovientes y todo valor ptblico o /

privado que la Junta adguiera.

Los recursos de la Junta se forman con:

Hasta el dos por ciento (2%) del valor de los granos -

que se exporten y uno por ciento (1%) de los que se in-

dustrialicen.

.
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En &1 consta si la entrega es en dep6sito o venta,

el precio pactado, el puerto sobre el gue se contrata /

-gque debe ser el mis conveniente para el productor-, la/
cantidad contratada, la calidad pactada, los gastos con-

venidos.

Al depositar la mercaderia deben extraerse las /

muestras respectivas en tres juegos con los lacres del -~
vendedor y comprador. Uno de los juegos ird al distrito/
técnico respectivo de la Junta o Cémara que co%responda,
a eleccidn del vendedor, conjuntamente con los formula--

rios para gque en ellos se deje constancia de la calidad

* de la mercaderia entregada.

1.1.3.

Cualguiera de las partes gue no estd conforme con

el resultado analitico puede pedir reconsideracién y, en.

o,

filtima instancia, apelar ante la Junta Nacional de CGra--
nos; en este casoc el productor remitird la muestra gue -
quedd en su poder.

Este sistema garantiza al productor que se le pa-

~gue el precio, peso y calidad de su mercaderia,

86lo un 10% de estas operaciones primarias se ha-
ce entre el pfoductor vy el comprador final. El saldo con
siste en ventas a acopiadores, sean éstos privados o coo
perativas de primer grado: ambos sectores participan con

un porcentaje similar,

Bolsa de Cereales.

La de Buenos Aires es la Gnica entidad en la Axr--

gentina que tiene esta denominacidn. Fue fundada, do a--

cuerdo con lo qué ya se dijo, el 15 ‘de mayo de 1954, /
siendo la entidad de este tipo mis antigua del pais, ba-
jo la denominaci6n de Sala de Comercio de Frutos del Ta-

fs del Mercado del Once de Septicmbre. Desde su fuanda- /

.

——— ey =



- 142 -

cién se preocupa por los problemas agropecuarios, debien
do destacarse sa gestibén ante la Asamblea Reformadora de
la Con:titucidn Nacional, para que se creara el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia de la Nacibn, su interven
.cidén en exposiciones nacicnales y extranjeras péra hacer
conocer la produccidén nacional, el mantenimiento de un/
museo agricola, las gestiones para la importacidn de nue
vas variedades de trigo y mas reclentemente su aptitud /
ante los "Contratos a fijar precio” y su gestidn en fa--

vor de la creacifn de la Junta Nacional de Granos.

Desde el ano 1872 edita unaupublicacién gue comen
" 26 siendo una planilla de precios y es, a la fecha, una/
revista mensual, con su complemento el nGmero anual esta
distico. -

’

En su local social funciona asimismc una bibliote

ca especializada.

Hasta‘el ano 1966 existfan en ia ciudad de Buenos
‘Aires dos recintos donde se efectuaban transacciones de/
productos agricolas: la Bolsa de Comercic y la Bolsa .de

Cereales.

Peroc en ese entonces es cuando se tornd efectivo
el traslado del Mercado de Cereales a Término y la enton
ces Camara Gremial de Cereales a la Bolsa de Cereales, /

lo que dio en llamarse "la modificacibén cercalista".

La Bolsa de Cereales estd regida por un consejo -
en el gue sus miembros representan en forma equitativa a
todos los sectores que en ella actfian més los presiden--
tes de las entidades adheridas que ‘son miembros natos /

del consejoﬂ
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. En 1976 contaba con veintjcuatro entidades adheri
das y acdherentes. Se ocupa de los problemas agropecua- /
rios, mantiene su saldn de operaciones, el registro de -
contratos y como va se dijo, la biblioteca y la revista
institucional. '

1.1.4. Otras Bolsas del pais.

En las Bolsas de Comercio de Rosarico, Santa Fe, /
Co6rdoba, Bahfia Blanca y Tucumén, también se desarrollan/

operaciones con granos,

1.1.5. Mercados de Cereales a Té&rmino.

Esta organizacidn fue fundada en el afio 1907 bajo
‘la denominacibn Cerealista de Buenos Aires y funciona /-

desde 1966 en la Bolsa de Cereales.

Este mercado garantiza las operaciones que se rea
lizan en sus ruedas por medio del mecanismo gue se va a/

explicar.

El directorio, con la anuencia de la Junta Nacio-
nal de Granos, declara abiertas las cotizaciones de los/

distintos productos para fecha futura.

_ Se sobreentiende que todas las operaciones se ha-
cen por 100 toneladas para cereales y 50 toneladas para

oleaginosos.

Las operaciones se hacen de viva voz. El gue de--
sea comprar o vender hace su oferta y si no recibe res--

puesta deberd cambiarla hasta que encuentre el aceptante,
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al recibir el conforme queda concretada la operacifn que
es simulténeamente registrada por los empleados del Mer-

cado y, si se produce cambio de precios, en la pizarra.

Al terminar la rueda se hacen los respectivos bo-
letos y se deposita el "margen" y desde ese instante ce—
sa la relacidn entre los intervinilientes. Pongamos an e-/
jemplo: si A vende a B, al registrar el boleto A venderé
al Mercado de Cereales a Término y B comprard =1 mismo -
organismo. '

Dia a dia, de acuerdo a los precios de ajuste, la
" parte que vaya perjudicindose en la operacifén debe depo-

sitar en el mercado la "diferencia".

Las acciones del Mercado-de Cereales a Término /-
son 400 y cada socio no ﬁuede tener m&s de 2 acciones 1
5, en total, los socios que pertenezcan a la misma firma
comercial. Para operar en la rueda del Mercado de Cerea-
les a Término es necesario ser accionista. Los accionis-
tas act@an por cuenta propia o de terceros, socios del /
Mercado. Generalmente participan de las ruedas los corre
dores, para que no se conozca le identidad de los intere

sados.

El Directorio del Mercado establece los tonelajes
gue cada socio estd habilitado para operar, pudiendo am-

pliarse hasta cierto limite si se refuerzan los margenes.,

Para perfeccionar las operaciones puede proceder--
se entregando o recibiendo la mercaderfa o haciendo una /
operacifn contraria a la -primitiva, o sea; el que vendio
combra, o a la inversa, el que compr® vende, lCyicamente

¢l mismo producto para el mismo mes.
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Generalmente las operaciones se liquidan de esta
forma porgue el Mercado de Cereales a Término, como to-

dos los mercadeos a término del mundo, es mercado de ar-

bitraje.:

Este sistema funciona con excelente resultado, va
gue no se ha producido, desde el comienzo de sus activi-

dades, el incumplimiento de un solo contrato.

El Mercado Nacional de Productos Nacionales de Ro

sario es una entidad con las mismas caracteristicas que/

el Mercado de Cereales a Término.

Precios bisicos oficiales

El primer antecedente sobre estos precios parte -
de la campana 1932/33 cuando se fijan para el lino, maiz
y trigo, creé&ndose el ente Junta Reguladora de Granos, /
que se ocupd de su compra; posteriormente se fijaron pre
cios minimos y precios sostén. En la mayor parte de las/
campanas se fij6 s6lo precio minimo, abajo del cual no -
se podia negociar la mercaderia sin incurrir en delito;
a este precio compra la Junta Nacional de Granos. En o--
tras campafias, sin perjuicio de la fijacién de precios /

minimos, se establecia un precio superior con la denomi-

nacidn de "precio sostén" que era el valor gue pagaba la

Junta Nacional de Granos a los gue le ofrecian sus pro—-
ductos, pero se podia negociar abajo de ese precic sos--—

tén siempre que el valor no fuera inferior al precio mi-.

. nimo.

Desde la campana 1946/47 a 195ﬁ/57 para todos los
productos vy hasta 1960/6X para el trigo, el precio mini-

mo se transformd en el precio finico al que podfa aspirar

‘el productor;este hecho se repite en las campafias 1973/

1974 y 1974/75 y parte de la 1975/76 para el trigb, mafiz,
‘gorgo y girasol, :
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1.1.7. Comercio libre

Salvo las excepciones que se ven mas adelante, la
‘comercializacibn de granos ea la Argentina fue completa-
mente libre, cumpliéndose los recaudos que fijan los or-

ganismos competentes.

Las operaciones se hacen en las Bolsas de Cerea--
les, mercado gue se conoce como "disponible" o "contado"
y al ofdo, o sea sin que trascienda en el "recinto" el /
monto, precic y demids modalidades de la operacién, sin -
perjuicio del registro de los contratos en la oficina de

- la institucidén que funciona a z2se efecto.

Estas operaciones son secundarias, o sea entre el
-represehtante del acopiador (acopiador particular o coo-
perativa de primer grado) y el industrial o exportador,/
dado gue, com> se dijo, las operaciones primarias tienen

un régimen especial.

En general el acopiador utiliza un representante
como los servicios de los corredores de cereales o de [/

las cooperativas de segundoigrado.

La otra forma de comerciar en el mercado libre es

con la intervencién de los mercados de cereales a térmi-
no y agui, como ya se expresd, las ofertas se hacen a vi
va voz. Estos organismos, conjuntamente con las Cémaras

Arbitralés, son la base del sistema,

Desde antafo ha sido norma dar la mayor publici--
dad posible al tono del mercado para orientar a los ope-

radores: asi, la Cémara Arbitral fija las cotizaciones /

diariamente, el Mercado de Cereales a Término publica
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los cierres y el precio de ajuste y, por fltimo, la Bol-
sa de Cereales da los precios de los productos no cotiza
dos por la Camara Arbitral tamb#&n diariamente, informa-

ci6én que difunden todos los medios de comunicacibn.

Mercado monopdlico por el Estado,

En los afios en que rigié el precio finico para la
produccidn, la plaza tenia como (inico comprador al Esta
do. Se puede afirmar gue este sistema de comercializa--

cibén ha desalentado al productor.

Camara Arbitral de la Bolsa de Cereales.

Este organismo se fundd en el ano 1905 en la Bol-
sa de Comerciolde Buenos Ajires, y en el ano 1966 cambhid
su denominacién de Cémara Gremial de Cereales por la ac-
tual. '

Esta entidad dictaba las normas de comercializa~—
cidén hasta gue fueron sustituides por las que dicta la /
junta Nacional de Granos. En 1976 todavia habia muchos -~
productos sobre los gue no ha legislado la Junta y la co
mercializacidn se rige por las disposiciones dictadas -

por la Camara.

Las primitivas normas fueron.dictadas por las ca-
maras y actualmente se rige por las disposiciones de la
Junta Nacional de Granos.

Las funciones de la Cémara, uno de los organismos
mis importantes en el comercio de granos, son tres:

- Fijar las cotizaciones.

- Efectuar andlisis y arbitrajes.

- Actuar como tribunal para las divergenclas qué

se pueden presentar en el cumplimiento de los
contratos. '

SR e e
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Los directivos de la C&mara.Arbitral de la Dolsa
de Cereales se turnan en la tarea de fijacidbn de precios
Yy réalizacién de arbitraje; formé&ndose comisiones, cons-
tituidas por igual nfimero de miembros que pertenecen a /
los gremios de vendedores y compradores. Estos miembros

se conocen con el nombre de "semaneros'.

Las cotizaciones las realiza una comisién de "se-
maneros" designada por la Cémara, como se explica en el/
pidrrafo anterior, la gque de acuerdo a su leal saber Yy en
tender y a las consultas previamente efectuadas, fija /
_las cotizaciones de los productos, de acuerdo a la regla
mentacién vigente a las 12h 15 m de cada dia. Estas coti

zaciones son importantes no s6lo porgue informan de los/

precios del mercado sino porque sirven para liguidar los -

contratos a "fijar precio".
Los andlisis y arbitrajes deben efectuvarse para /

determinar la rebaja o bonificacidn que debe tener una -

mercaderia entregada de acuerdo a las bases de comercia-

lizacifén, cuando los defectos son tales que no se pueden
medir. Esa determinacién la efectfia la comisidén de "sema
neros" de estos andlisis y arbitrajes, se pueden pedir /
reconsideraciones ante el mismo organismo y en menor ins

tancia apelacidn ante la Junta Nacional de Granos.

Todos los contratos tienen la cliusula de gue las

partes se someten para sus diferendos a la Camara respec

tiva. En la Camara Arbitral de la Bolsa de Cereales de—-
ben tratarse contratos registrados en la Bolsa de Cerea-
les. Es por ello que elevado un diferendo a la Cémara, /
ésta se constituye en juzgado vy resu?lve con fuerza de -

ley. Todo ello sin perjuicio del derecho de epélacidn.

E T T e S
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1.1.10. Otras camaras arbitrales.

102-'

Existen en el pais otros organismos similares .a la
Camara Arbitral de Cereales; son las Cémaras de Bahia //

Blahca, C6rdoba, Parand, Rosario y Santa Fe.

INFRAESTRUCTURA FISICA

El &rea del proyecto posee una limitada infraestruc
tura para la comercializacidén de cereales. Es asi que la/

Junta Hacional de Granos no posee en la zona, instalacio-

. nes de su dependencia.

Dentro de los acopiadores se destacan los arroce-//
ros, con una capacidad estimada en unas 25,000 Tn., sufi-/

ciente para la produccién local.

Para mani, soja, arroz y algoddn, la Cooperativa A-
gricola Ganaderva Industrial y de Consumo de Santa Lucla,/

cuenta con una capacidad de 2.300 toneladas.

El mafiz y sorgo son llevades por camién al puerto /
de Barrangueras o a Parand desde donde se los transporta/

por via fluvial.

A los efectos de un desarrollo del sector seria fac
tible pensar ecn el embarque a granel a través de los puer
tos de Goya y Lavalle en barcazas, las cuales integrarian

trenes de empuje hasta un lugar de transboxrdo a buques //

' graneleros, que podria ser el puerto de Buenos Aires o el

PontHin Recalada.

Cabe acotar finalmente gue los estudios realizados/
por la DIGID en 1977 reflejan para diciembre de 1975, las

siguientes capacidades de almacenamiento a granel :



Tipo : " Toneladas

Siios Chacra . + « s+ « o o+ o « & « &« 1,436
*Silos de Campafia de Cooperativas y /
acopladores . . .« 4 e e e s e e s 7.800
industria para mafz y sorgo . . . . 1.307
Industria para arroz . . . « « « + = 3.700
TOTATL. 14.243

Si bien estos valores difieren con los antes presenta-
dos, cabe tener en cuenta gue el incremento producido en la
produccién arrocera puede justificar las diferencias. A ello
se suma que los datos de Digid, provienen de un relevamiento
efectuado por la Junta Nacional de Granos en base a instala-
ciones que solicitan su autorizacidn, por lo cual la capaci-

dad real instalada seria superior a la consignada.

2. FUNCTOWLES DE COMERCIALIZACION

2.1, Cereales., Antecedentes en el Area.

La comercializacién de cereales en el &rea en estudio/
no tiene una importancia relevante por cuanto, con excep-//
éién del arroz, no constituye una zona productiva de signi-

- ficacién en el conjunto del pais, tal como se desprende del

siguiente cuadro :
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CUADRO N° 20 - PROMEDIOS DE PRODUCCION: DE LAS'CAMPANAS 1972/3

- A 1976/7 DE CEREALES.

'

RUBRO - Arroz Mafz Soxgo
 Pafs _ _
Miles de Tn ... ' 311 8.331 5.470
Porcentaje .... 100 100 100
Corrientes (Pcia.)
Miles de Tn ... | 106 29 55
Porcentaje .... 34,08 0,35 1,01
Areca.del Proyecto
Miles de Tn ... 21 12 7
Porcentaije : 6,75 0,14 0,13

Del cuadro precedente se desprende gque el Area del Pro-

yecto posee importancia s6lo con respecto al arroz. El maiz/

y sobre todo el sorgo, no alcahzan porcentajes significati-/

vOoSs.,.

Ademds, y de acuerdo a lo expuesto en el Anexo 1, Cua-/

dro N° 13, se puede resumix

ey s vty o aie
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CUADRO N° 231 - VALOR DE LA PRODUCCION DEL ARCEA DEL PROYECTO.

PROMEDIO 1972/3 a 1975/6.

($ de 1960) (%)
Total cereales . . « « « e « « + . . 1.894,282 14,77
AYYOZ « o « & + & + « o+ « + 4 . . 1.469.046 11,45
MaZz o ¢ v v v ¢ e v s e e e e s e 319.025 2,49
SOLGO. v v v & o v o v e e e e e e 121,951 G,95
Industriales . . +« « ¢ « o « « o » « 1.309.517 56,97
TabBaco + « + « o« o« o o « + o « « « . 6.902.651 53,80
Horticolas . . . . . . . ; e « « . . 2.383.716 18,58
FrotfcolasS . « o v « v 0 o o o 4 . . 1.242.016 9,68
Total Agrfcolas . . . .« « o « « . . 12.825.530 100,00

Como se observa, el cultivo que aporta mis de la mitad del
valor de la produccibn es el tabaco. Per otra parte, se ad-/
vierte también que el arroz es mis importante cgue el total /
de los frutales, mientras que mafiz y sorgo son poco impor-//

tantes.

2.1.1. Funciones.

Desde que los cereales son producidos en la chacra hasta /
su destino final (consumo interno o exportacidn) atravicsan por

una seric de etapas que tienen por objetivo principal adecuar

S 1 T—
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la calidad y el volumen demandado con la oferta, a largo plazo
del tiempo, La descripcitn que se realizard de cada una de e-
. 1las puede ser visualizada en el siguiente Diagrama de Movi--

miento de Cereales.

DIAGRAMA DE MOVIMIENTO DE CEREALES

CHACRA
ALMACENAMIENTO
EN CHACRA
] CARGA
' TRANSPORTE
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<
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MACENAMIEN <:f“\ ]/,i:> ALMACENA~
) PRIVADO ‘ MIENTO
-4/ N e TERMINAL
DESCARGA

ABORACION EXPORTACION

isumo inter- )
molinos-fa

cas. -
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ALMACENAMIENTO

Esta e¢s la primer funci6n que sufren los cereales, y
en su ejecucitdn intervienen distintos actores. Su objetivo
es diferir la comercializacibn en el tiempo, ya sea por es-
peranza de mejores precios o por obtencibén de partidas con/
calidad uniforme en cantidad suficiente. Como objetivos se-
cundarios de esta etapa se pueden mencionar el acondiciona-
miento, que incluye secado, curado y conservacién de tempe-

ratura y humedad y la clasificacibn, gque comprende la elimi

‘nacidn de granos "fuera de tipo", ardidos, dafiados, semillas

de maleza e Impurezas y el reagrupamiento de partidas para /

obtencién de calidades "standard".

El primero de los actores de esta funcidn es el propio
chacarero, que suele almacenar su cosecha para diferir ia /
venta. In el &rea del Proyecto, pueden considerarse escasas
las instalaciones de este tipo, siendo practicamente nulza la

capacidad de secado y clasificacién.

"El almacenamiento también puede realizarse en elevado-
res de éampaﬁa, instalaciones con mayor capacidad que las an
teriores, gque pertenecen a cooperativas de productores o a a
copiadores. En el drea del proyecto no existen elevadores de

campaha de propiedad de la Junta Nacional de Granos.

Este tipo de instalacidn es frecuente gue se complemen
te con la infraestructura necesaria para el secado y limpie-
za del cereal, asi como de norias y chimangos para trasile,
de manera de mezclar el producto contenido en diferentes cel
das para obtener partidas que respondan a un standard con vo

lumen suficiente.

kY
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"El tercér tipo de almacenamiento es el que realizan 1las
industrias a los efectos de asegurar su funcionamiento por un
lapso de tiempo. El "stock" realizado varia en funcibén de la
capacidad instalada, el producto que se elabora y 1la sitﬁa~ /

cibn econdmico-financiera y coyuntural de cada caso.

Sin embargo prra los molinos arroccros principales de- /
mandantes en el irea del proyecto se suele hacer una provisidn

equivalente de tres a seis meses de la capacidad de elaboracidn

Por el contrario las f&bricas de alimentos balanceados,
demandantes del maiz y sorgo, realizan écopios menores, dado -
que su insumo es obtenible facilmente en una amplia regidn del
pais.

Finalmente debe mencionarse que se realiza almacenamien~
to en los puertos a través de los cuales los cereales son ex—-—
portados. En este caso existen dos modalidades de acopio, de a

cuerdo a los propbsitos, a saber:

-a) Almacenamiento a muy corto plazo, realizado con el [/
fin dergarantizar un embarque continuo con el propdsi
to de disminuir los costos de flete por estadia en —
puerto. En este caso, el cereal también es tfasilado,
seleccionado, mezclado y curado a loa fines de poder
otorgar una garantia de calidad en la operacidn. Para
este fin se emplean elevadores verticales, en gencral

de hormigbn y mamposteria.

b} Almacenamiento a largo plazo, cuyoc fin es asegurar la
provisibn de cereal, tanto para exportacifén como con=-
sumo interno, en el perfodo gue media entre dos cose-

chas sucesivas afin para el caso 'en que, por razones /

TR TR ek,
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fortuitas, se malogre una cosecha. En este caso se

emplean dep6sitos hotizontales, llamados silos sub-
terréneos, que, una vez llamados, son clausurados /
her.8ticamente hasta el momento en gue se extrae la

mercaderia.

En el &rea del Proyecto no existen instalaciones pa
ra almacenamiento terminal. Sin embargo, y como va se di‘je-
ra ‘antes, serfa conveniente estudia; la posibilidad de modi-
ficar esta situacifn, en concordancia con los objetivos na--
cionales, a fin de facilitar la salida de los cereales a pPro
ducir en el &rea por medio de trenes de barcabas hasta pun--

tos de transbordo a naves de mayor calado.

TRANSPORTI

El objetivo de esta etapa es el de dar a la mercaderia
la localizacidn espacial requerida en un determinado momento.
Es asi qﬁe ¢l primer transporte se produce desde la chacra, /
realizandose en camiones, con el objeto de llevarla a los lu-
gares de almacenamiento en campaila {cooperativas y/o acepiado
res), para su uso en la industria o para su carga en otros me
dios de transporte. Ellos pueden ser el ferrocarril, cuando /
la mercaderia es transladada a distancia considerable dentro
del pafs o por via fluvial (barcazas o bugues graneleros) cuan

do su destino es llevarla a puerto para la exportacidn.

LA ek g e
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OLEAGINOSAS.

Dada la escasa superficie dedicuda a estos cultivos, -
su . tratamiento serg muy somero. Vemos asi que para el Area

del Proyecto se registran las siguientes estadisticas:

.

CUADRO N° 22 PROMEDIOS DE PRODUCCION DE LAS CAMPANAS
' 1972/73 a 1276/77

Rubro Girasol Manft Soja

PAIS (Tn) ....... - 733,400 401.000 389.600

CORRIENTES (Pcia.) )
1115 5 ) T 598 712 17.690

- AREA DLL PROYECTO
(Tn) v, nnen 41 48 41

En cuaﬁto al valor de la produccién de oleaginosos pa-
ra el rea del proyecto se ha calculado como promedio de las
campanas 1972/73 a 1975/76 en $ 407.000.~ de 1960, lo que re-
presenta un 3,17 & del total.

Las situaciones de comercializacifn de oleaginosas res
ponden al mismo patrén descripto para los cereales, excepto /

en lo referente a las Bases Estatutarias gue normalizan la ca

)]

hace al productor.



3. LA OPERACION DE LAS DISTINTAS FUNCIONES.

Dado el régimen de comercializaciln existente en el pafs,

se distinguen dos tipos de operaciones netamente diferencia

das, las primarias y las secundarias.

Por primarias se entienden aquéllas realizadas cecntre los/

productores y los acopladores locales » las cooperativas.

En esta etapa el ntmero total de oferentes de granos ez /
muy grande, pudiendo afirmarse que ningunc de los producto-
res en forma individual ejerce influencia decisiva sobre //

los precios de los mismos.

Este hecho determlna en cierta forma el comportamiento de
los productores, ya gue las varlablcs scbre las cuales tie-
nen poder de decisifn, son la determinacitn de qué produciy
ante las diversas alternativas disponibles como asi también

la eleccién de las técnicas a utilizar. Dado que la oferta
: d

agregada de granos es la sumatoria de las ofertas individua

les y que en un perfodo anual la produccién tctal es la re-
sultante de decisiones tomadas en el perfodo anterior, el /
Estado a través de la fijacibn de precios b&sicos, ha inten
tédo orientar la produccibn hacia el logro de metas prefija
das, eliminando uno de los elementos inciertos en la toma /

de decisiones de las unidades econdémicas, tal cual lo son /

los precios a recibir por los productos. Diversas son las /

razones que explican que los productores comercialicen gran

parte de su produccién a través de cooperativas y acopiado-

res, pudiendo citarse entre ellas el permanente contacto du

rante el proceso productivo entre los mismos y cooperativas
o acopiadores, a través de la prestaciton de una serie de //
servicios por parte de estos gremios (prqvisifén. de insumos,

financiamiento, etc.}.

N Lk
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Cabe senalar gque una actuacién eficiente por parte de
acopiadores y cooperativas, en lugar de encarccer el procg
so de comercializacidn pueden reducir el costo del mismo;/
a través de la especializaciéh en el cumplimiento de cier-
tas funciones tales como concentracién de la produccidn de
unidades dispersas, homogeneizacidn de lotes heterogéneos/
con el consiguiente aumento de su valor comercial, almace-
namiento y financiaci6n de una parte importante de la pro-
duccidn agricola, con la consiguiente rebaja de costos pa-
ra productores e industriales y exportadores, al disminuir
los reguerimientos de capital fijo y circulante para el //

cumplimiento de las dos filtimas funciones.

Las funciones cumplidas por cooperativas y acopiado~/
res, son similares en cuanto a los servicios fisicos pres-
tadcs, diferenciéndose en los objetivos perseguidos, y es-
tos hechos pueden influenciar la actitud de los producto-/
res en cuanto a comercializar su produccifn a través_de s/

uno u otro gremio.
a) Cooperativas de productores.

El r6tulo de demandantes a las cooperativas de produc
tores, responde exclusivamente al movimientoc fisico de/
los grancs que salen de los establecimientos producto-/
res siendo recibidos en las instalaciones de las coope-

rativas de las cuales son asociados.

La diferencia de la relacibén entre los productores y/
cooperativas, con la de productores y acopiadores, es /
gue entre productores y cooperativas no se realizan opera-
ciones de compréventa, sino que las cooperativas venden la
produccidn por cuenta y orden de sug asociados.

.

La cooperativa se considera generalmente, como una de

g, e



las formas de reducir los costos de comercializacién, ha

ciendo que los productores, reciban un mayor precio por/
su produccidn o bien haciendo llegar los productos a me-

nores precios a los consumidores,

En este caso, la disminucién en los costos de comercia
lizacibn puedé lograrse, pues las cooperativas persiguen
como objetivo la prestaciﬁn de servicios, independiente-
mente del logro de un determinado rendimiento sobre el /
éapital, gue es la caracteristica de las instituciones /

privadas gque persiguen propdsitos de lucro.

Existen otras dos formas en que las cooperativas pue-/
den incrementar los ingresos de los productores. Una de/
ellas es a través de la provisién de Iinsumos a menores [/
precios de los que los productores los obtendrian adqui-
riéndolos en forma individual. Esto puede lograrse como/
resultado de un mayor podexr de negociacidn derivado de /
la compra de grandes cantidades de insumos y que de ac—/
tuar individualmente los productores, dicho poder s6lo /
podria ser ejercido efectivamente por aguellos de mayor/
tamano. |

Otra de las formas que seria posible incrementar los /
ingresos de los productores, es a través de més altos //
precios por la produccibn como consecuencia de un con-//
trol sobre una oferta mis grande gue puede permitir tan-
to un mayor poder de negociacidn, como una comercializa-

cién mis ordenada a lo largo del perfodo anual, evitando

de tal manera el exceso de la oferta en los meses siguien

tes a la recoleccibn, que ejerce una fuerte presifn des-—
cendiente sobre los precios de la produccidn con la con-
siguiente reducci6n en los ingresos de los productores,/

especialmente de aquellos de menor capacidad financiera.

i - 1 ey
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b)'Acopiadores.

Los acopiadores privados cumplen funciones fisicas si-
milares a los de las cooperativas, en la concentraci6n /

de la produccifn de numerosas unidades individuales.

‘La naturaleza de las funciones cumplidas por los aco-/
piadores difiere de las efectuadas por las cooperativas,
debido a que representan en la negociacibn de la produc-
cibn intereses distintos a los de los productores siendo
una fuente importante de sus ganancias el mirgen entre cl
precio pagado a los productores y el obtenido en la pos-—
tericr venta de los granos gue pueden variar por varia-/
ciones estacionales en los precios, posesidn de informa-
ci6n, poder de renegociacidn resultante de su éapacidad/

financiera, etc.

Al dgual gue las cooperativas, los acopiladores necesi-
tan de un determinado monto de capital fijo, a efectos /
de solventar lé; instalaciones utilizadas fundameﬁtalmeg
te para almacenamiento, como de un cierto capital circu-
lante, que en muchos casos se convierte en fijo, afn a /
pesar de poseer una mayor velocidad de rotacién que el /

capital fijo. '

Suponiendo, que el objetivo de los acopiadores no di-/
fiera del de las empresas, podemos suponer qgue sus deci-
siones estdn dirigidas a la obtenci®n de una tasa de ren
dimiento considerada aceptable sobhre 1los capitales'inveE

tides.

Las operaciones secundarias se realizan entre una se~/
rie de instituciones y agentes de comercializacibn que faci
litan el proceso de transmisién de la propiedad y fijacion/

de precios.

e e
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El térmiﬁo oferentes en este mercado presenta dos as-—
pectos, vno de los cuales se refiere al concepto de oferta
tal cual o entiende la teoria econbmica, mientras que la /
otra acepcibn se refiere a quienes son los oferentes visi-
bles fisicamente atn cuando no estén ofertando bienes de /
su propiedad como los corredores y comisionistas de Bolsa.
Esta distincibn sirve para aclarar las relaciones existen-
tes en los mercados primarios donde los productores comer-—
¢cimlizan su produccidn a través de cooperativas o acopiade
res, ya que la negociaci6n directa resulta cuantitativamen
te de poca significacibn. Esta eleccibn por parte de los /
preoductores es de importancia decisiva para la determina-/
cidn de los canales de comercializacidn, esto es de los //

agentes intervinientes en las transacciones.

7 La raién fundamental por la cual se han separado las/
transacciones en dos mercados, radica en el hecho gue en /
los mercados secundarios no existe una participacidn direc
ta de los productores, ya gque estos generalmente comercia-
lizan su produccibn a través de cooperativas y acopiado-//

res.’

Por lo tanto los oferentes en este mercade, son las /
cooperativas de productores y acopladores que hacen uso de
los servicios de corredores de Bolsa para ofertar 1los gra-

noes.

Las cooperativas de primer grado ejecutan las 6rdenes
de venta de sus asociados a través de las cooperativas de/
segundo grado, mientras que los acopiadores deciden el mo-
mento de sus ventas, haciendo uso de los servicios de co~/
rredores.

La utilizacién de los corredores de Bolsa, si bien en
carecen las operaciones debido a las comisiones que cobran /

por sus servicios, significa para muchas firmas una dismi-

e
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‘nucién en sus gastos de venta, pues solamente en el caso de
poseexr control sobre una oferta de consideralle magnitud //
'justificaria la existencia de agentes de Venta, va que &s-/
tos constituyen un cargo fijo que para que no gravite exce-
sivamente debe ser distribuido entre un volGmen considera-/

ble de operaciones.

Dentro de 165 demandantes pueden distinguirse dos gru-
pos, pudiendo hablarse de dos segmentos de mercado en vir-/
tud de las diferentes motivaciones que los guia y que pue-/
den traducirse en la posibilidad de pagar distintos precios

por los granos.

Sin embargo, y suponiendo que ambos grupos de demandan
tes tienen distintas motivaciones para demandar granos, co-
mo también los precios que estén dispuestos a pagar por lecs
mismos, las transgcciones en el mercado (Bolsas)‘dan lugar/
a la formacién de un Gnico precio, que resulta de la intera
cién de la oferta y demanda agregada (industria y exporta-/
cién) . ‘ '

La oferta por parte de los acopiadores estd determina-
da por-su posicién acerca de los precios en vigencia en re-
laci6tn con los precios pagados a los productores, las expec
tativas de precios futuros, como asi también por la eventual
necesidad de realizar stock, como los de las cooperativas /

ejecutando las Ordenes de venta de sus asociados.

Los precios que los industriales pueden pagar estd li-
gado estrechamente con el precio del producto final vy ia in
cidencia de los granos dentro del costo de produccibn del /
mismo, como asi también de los stocks. de materias primas //
que posean y su relacién con los requerimientos de la pro-/
duccién, como las expectativas sobre el curso futuro de los
precios, aungue la utilizacién del Mercado a T&rmino sirve/
para reducir el riesgo de un cambio desfavorable, en los /7
- mismos.



Por otra parte, la exportacién esti en condiciones de
pagar precios que en relacibn a los vigentes en los merca--

dos externos y convertidos en moneda nacional .al tipo de /

cambio en vigencia, permitan cubrir los costos de flete, se

guro y otros gastos necesarios para la entrega de los gra-
‘'nos en su destino final y ademds, generar un excedente gue
es la retribucifn a los capitales invertidos y demds gas-/

tos involucrados en dichas operaciones.

Los exportadores tienen como marco de referencia, para
ajustar su comportamiento, dos frentes. Uno es el constitui
do por los mercados externos, donde segfin se ha podido ob-/
servar desde la escasa incidencia de los exportadores argen
tinos sobre el total mundial se los puede considerar como /
tomadores de precios; el otro frente es su posicibn dentro/
del mercado interno, donde en granos como el maiz y sorgo /

constituyen alrededor del 50% de la demanda.

En consecuencia, se puede decir que los precios exter-
nos expresados en términos de moneda extranjera, son datos,
mientras que dada la importancia de su participacibn en el/

mercado interno pueden influir sobre los precios locales.

~ En consecuencia, el comportamiento de los exportado-//
res estd condicionado por los precios externos e internos,/
como asf también por la tasa de cambio con respecto a mone-
das extranjeras y por disposiciones estables que, a través/
de medidas impositivas y cémbiarias, pueden modificar el po

der adquisitivo de los mismos.

3.3. Los precios.

Bl punto de referencia mds preciso respecto de la cap-
tacién de los precios es ¢l de los pagados en los puertos /
de embargue por cuanto éstos sirven de referencia al conjun

to de las transacciones de cereales y oleaginosas. En tal-/
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sentido, el régimen imperante en el pais en materia de co-
mercializacion de cereales y oleaginosas, permite una gran
transparencia del mercado a nivel de las bperaciones secun
darias, tanto por los registros gque llevan las Bolsas, como
por los procedimientos usuales en los Mercadces a Término,/
asf{ como por la intervencifén de la misma Junta Nacional de
Granos. Por otra parte la existencia de Cémaras Arbitrales
.permite resolver las controversias que surjan entre las //

partes,

En cuanto a las operaciones primarias, éstas suelen /
tener una estrecha relacidn con las secundarias ya que se/
realizan tomando como referencia aquéllas transacciones y/
precios. Para la fijacibn del precio al productor deben //
considerarse los diversos descuentos gque se efectlan sobre
los precios de las operaciones secundarias, cuyos rubros'/
principales incluyen los costos de transporte, carga y des
carga; las diversas tareas de acondicionamiento (secado, /
limpieza, mezclado); comisiones de acopiadores; eventuales

transporte finales hasta puerto y de almacenaje terminal.

Entre muchas alternativas para vender granos se han /
elegido las que se describen a continuacién por ser daes //
formas, que ademds de presentar, modalidades comerciales di
versas, desembocan en resultados disimiles con respecto al
precio percibido por el productor. A continuacidn se deta-
llan en gue consiste cada una de estas dos formas de comer

cializacidn ;

A) Plena transparencia del mercado : E1 productor vende a/
un acopiador o a cooperativas de primer grado y éstos /
por intermedio dc un corredor o dewcoqperativas de se-/
gundo grado venden al exportador o industrial. Esta Gl-
tima operacibn se lleva a cabo en lqs recintos de las /
Bolsas de Cereales (de Buenos Aires, © en las Bolsas de

Comercio de Rosario, COrdoba y Santa Fe). Cabe destacar
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que por Decreto 3246 del Poder Ejecutivo del 21 de oc-

tubre de 1977, la Junta Nacional de Granos puede incor

porarse como un competidor méas en el mercado.

B} El productor vende dirxectamente a un industrial o a un
exportador. Como esta operacifn se realiza en forma //
particulaf entre vendedor.y comprador sin pasar, me-//
diante ningln tipo de intermediacidn, por las Bolsas /
Cerealistas se pierde toda la transparencia del merca-

do que existe en la alternativa descripta arriba.

La transparencia del mercado estéd dada por el hecho/
de conocerse el precio al que venden los oferentes (o ven
dedores) y al gue estan dispuestos a comprar los demandan
tes (o compradores) o Sea que en definitiva se conoce el/

precio al que se cerr6 la operacidn.

A continuacifn se detallan los gravémenes y otros //
gastos que afectan a toda transaccién de granos segln las
dos alternativas para tres productos : matz, sorgo y ////
arroz, ‘provenientes de la Provincia de Corrientes y tras—
" lados a Buenos Aires. Como referencia de las tarifas de /
transporte en camién se ha tomado la vigente a noviembre/
de 1977 en la Provincia de Buenos Aires y se ha considera
do una distancia de 600 kms. Cabe aclarar que no se han /
considerado los derechos de exportacién por cuanto se ha/
tenido en cuenta la comercializacién interna y porgque por
~otra parte el objeto de este esquema no ha sido el de //

comparar el precio gque percibe el productor con respecto/

‘al precio internacional. Aqui -se trata de ver a cuanto as
ciende el gasto de comercializaci6n a un ‘precio dado de /
un determinado grano. En este caso se calcularin los gas-
tos para los siguientes productos cuyos precios se deta-/
llan :

A g
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Mafz duro 4.400 $/gg

Arroz : 6.000 $/qq
Sorgo 3.600 $/qgq

GASTOS DE COMERCIALIZACION

1.- Gastos independientes del precio de venta $/qq. (Fijos)

© MAIZ ARROZ S0RGO
A "B A B A B
a) Plete
- Acarreo: has-
ta acopiador (pro : ,
medio 15 Kms.) 58,9 58,9 58,9 58,9 58,9 58,9
Flete hasta / : : ‘

Buenos Aires (*) 579,4 579,4 579,4 579,4 579,4 579,41

b) Carga y descar-
ga incluyendo 2 |
pesa‘jes 72,15 72,15 72,15 72,15 80,C5 80,05

¢) Resolucién Bie-
nestar Social(so-
bre la base 6$/qq 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Sub-total 716,45 716,45 716,45 716,45 724,35 724,35

2.~ Gastos aplicables en términos pordentuales sobre el pre-

cio de venta

Inpuesto a la pro-

duccitn (4%) 176,0 176,0 240,0 240,0 144,0 l44,0

Impuesto a los In- o

gresos brutos (1,6%) 70,4 70,4 96,0 96,0 57,6 57,6

Sellado y Derechos

de Registro (0,25%) 11,0 11,0 15,0 15,0 9,0 - 9,0

Gastos de Adminis-

tracién {**) (8%) 352,0 - 480,0 - 288,0 -
Sub-total 609,4 257,4° 831,0 351,0 498,6 210,6

Total gastos de
comercializacion 1.325,85 973,85 1547,45 1.067,451222,95 934,95

(*) : Las tarifas de la Pcia. de Buenos Aires s6lo estipulan hasta/
600 kms,

ol ¥ L mpe man
Tl o R oran
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De hecho, los precios en silos terminales constitu-/

yen una rcferencia precisa para el productor, de modo que

se han tomado los precios de la Gltima temporada, desde /

diciembre de 1976 hasta noviembre de 1977, los cuales se/

han promediado exprefandolos en valores equivalentes a no

viembre de 1977. Los mismnos se muestran en el cuadro que/

_sigue, el que comprende solo aquellos productos de signifi

cacibn par

a el area.

PRECIOS PROMEDIO PAGADOS EN TERMINALES

(Precios corrientes a noviembre de

1977 por quintal)

PUERTOS TERMINALES

?RODUCTO 'D&rsena Norte Rosario Entre Rios Santa Fe
Mafiz duro 3.956 3.888 3.670 4,611
Maiz dentado 3.573 - 2.977 -
Arroz .
Doble Carolina A - - 7.973 -
Doble carolina B - - 7.875 -
Carclina Mediano - - 6.405 -
Japonés - - 5.641 -
Sorgo 3.269 3.189 2.954 3.334
Soja (Soya) 11.604 11,392 - -
Girasol 12,219 11.788 - -
Lino 11.001 10.550 10. 355 -
Manf 18.615 15.930 - -
Fuente : Elaboracién propia sobre datos de la Junta Nacional de /

Granos.-

(**) : (vienc de

la pag.ant.) :

Los gastos de administracibén respon-

den a la retencidn que le estd permitida realizar al acopia-
dor por la funcibén que desempena. Este es el Gnico gasto que/
se excluye en el caso de la venta realizada en la alternativa

B.-

A "
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"4.- CONCLUSIONES.

La cdmercializacién de cereales y oleaginosas no presen
ta, en s1 misma dificultades graves para el drea en virtud /
de la escasa relevancia que tienen estos cultivos ni ella //
asi como por el grado de organizacidn alcanzado en el pais.
S5in embargo, la posibilidad de aumentar los volGmenes produ-
cidos darfa como resultado un nécesario redimensionamiento /
de algunos elementos que hanen a la adecuvada comercializa-//

cién de estos productos.

En primer término, aguellos productores gque alcancen vo
lGmenes considerables deberén ampliar su capacidad de almace

namiento en chacra incorpeorando la necesaria tecnologia para

el secado y la conservacién, asi como reguerird una amplia-//

¢ibn de la capacidad de transporte local.

A nivel de acopio, el &rea, con excepcidn del arroz, no
cuenta con la infraestructura necesaria, del mismo modo gque/
ocurre con el almacenamiento terminal. Se estima que‘la am-/
pliacidn de la capacidad en el Puerto de Barrangueras cubri-
ré satisfactoriamente los requerimientos del &rea, comprome-

tiéndose con las terminales de Santa Fe, Rosario y Paranai.

En cuanto a la producci6bn de arroz, sobre la cual el //
. presente proyecto prevé aumentos significativos, el requeri
miento principal se orientarid hacia el incremento en la capa
cidad de melinos arroceros. En este sentido, la provincia de
Corrientes es el primer productor nacional, por lo gue se re
forzaria su rol actual. Es inmportante destacar que la estruc
tura de comercializacién del arroz, aunque relativamente sa-
tisfactorio a la fecha, requerird para lograr niveles eleva-
dos de eficiencia, mejoras sustanciales en la seleccitén de /
especies, en el manipulco yv en el almacenamiento, de modc //

tal de mejorar los precios en funcién de un aumcnto en la ca

L o
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lidad del producto ofrecido. En este sentido-seria de la ma-

yor conveniencia que el gobierno provincial gestione ante las
autoridades nacionales (Junta Nacion:1l de Granos, en parti~u-
lar) la inclusidén de medidas de politica comercial exteribr /
para aumentar la colocacibn de arroz en mercados extranjeros,
asi como todas aquellas que atribuyan a este producto un sta-

tus similar al de las cosechas tradicionales.
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ALGODON

1. ANTECEDENTES, MARCO INSTITUCIONAL

La comercializacifn de fibra de algodén en el pais /
tiene como prfticipantes a diversos organismos e institu- /
ciones gue agrupan a algunos de los participantes. Asi, el
Servicio Nacional de Comercializacién y Fiscalizacifn Agri
cola de la S5.E.A.G. de la Nacidn, a través de su Departa—-
mento de Algodén, se ocupa del control de calidad de la fi
bra que se exporta y de la que se importa. Su cuerpo de /
inspectores toma muestras de los fardos en puerto, los gue
'son sometidos a controles para determinar si la calidad del
producto esti de acuerde con lo especificado en el-corres-—-

pondiente boleto de embargue.

Adem4s da este organismo oficial, actfian institucio-
nes privadas tales como la Camara Gremial Algcdcnera y la A
sociacifn de clasificadores de Algodén.

La primera gue nuclea a los decsmotadores de algododn,

fija semanalmente precios indicativos para las fibras en /

sus diferentes tipos {A-B-C-D-E-TF-G). Estos precios se a~ -

cuerdan en reuniones semanales realizadas entre representan

tes de los comerciantes, de las hilanderias y de los clasi-
ficadores, presididas por un representante de la Secreta-/

x{a de Estado. de Agricultura y Ganaderfa de 1la Nacibn.

La Asociacidn de Clasificadores de 2lgodSn por su -
parte, agrupa a todos los clasificadores del pais, siendo /
_su principal Funcibn la de realizar el control in situ so--
bre los fardosadquiridos por las hilanderias, para COWpro-—-—

bar su calidad segGn los patrones vigéntes.

e Y e
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Operan asimismo, cooperativés de primer grado y dc se
~gundo grado tales como UCAL, FACA y ACA.

- Como se desprende de lo anterior, el algodén se ccaer
cializa en un mercado de precios concertados. El Gobierno /
suele intervenir regulando las exportaciones, ante problemas

de abastecimiento interno.

La produccifn de algodénlen bruto de la provincia se
canaliza'hacia las desmotadoras privadas; ya sean provincia-
les ¢ extraprovinciales o a las desmotadoras oficiales por /
via de la relaci6n directa productor—desmotadora o indirecta
mente a través del vinculo productor-acopiador-desmotador. -
~Esta Gltima modalidad es utilizada en un 903% de los casos por

- los productores, especiélmente por los pequenos algodoneros.
La capacidad actual de absorci6n de algod6én en bruto /

de las cinco desmotadoras en actividad y su ubicacitn, se de-

tallan a continuacién:

Infraestructura Fisica:

Cuadro N° 23 - CAPACIDAD DE ABSORCICN DE ALGODON EN BRUTO:
Desmotadora Capacidad de Ubicacién
. Absorcibn
(en Tn)
Tipoti S.A. ..... 30.000 Capital
Romero S. Luis SA _ 3.000 . 8.L. Palmar
Oficial Pcial. ... 6.000 - Capital
Oficial Pcial. ... 4.500 T - Goya
Emilio Alal Sacif 4.500 * Goya

TOTAL .. 48.000

Fuente: Secretarfa de Programaci6n y Coordinacién.
Provincia de Corrientes.
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En total, la capacidad de absorxrcién de algodén en bru
to existente en la provincia es de 48.000 Ta, cifra que estd
muy por encima de los valores de produccién provincial; lo /

cual determina que dichas desmotadoras trabajan a niveles in

feriores a su real capacidad o que compran en otras provin—- -

cias. Este es el casode una de ella: Tipoitfi S.A., la que a-
bastece en Santiago del Estero, Chaco y Formosa, absorbiendo

entre el 45 y 60 % de la produccién correntina. Se documenta

estadisticamente la forma en que sé canaliza la produccién /

de algoddén en bruto de la provincia de Corrientes en el Cua-

dro siguiente,

En Corrientes se cumplen solamente las primeras eta--
. 'pas del proceso productivo del algoddn, ya gue la provincia

cuenta con cinco desmotadoras y una hilanderfa, perc no con

tejedurias e industrias de confeccidn. Estas mismas se ha- /

llan concentradas en los alrededores de la Capital Federal,
que constituye la mayor concentracién de la demanda y el ca-

nal mas importante para las fibras e hilados locales.
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2. FUNCICJNES DE COMERCIALIZACION

A Una:vez cosechado el producto, ei productor logra
del total en bruto, un rendimiento de alrededor del 30 %
de fibra. El resto estd constituido por un 60 $ de semi-
lla y se estima un 10% de merma. A partir de ello, comexr

~cilaliza el producto generalmente hacia dos destinos, o /
bien vende a desmotadoras privadas (Bunge y Born, Alpar-
~gatas, etc.), operaciones que se realizan al contado; o

entrega de algoddn en consignacifn a cooperativas de pri
mer grado, las que pueden a su vez,utilizar corredores /
de plaza. Dichas cooperativas se ocupan de efectuar el -

desmcte vendiendo en plaza la fibra y semilla resultante

El productor recibe un anticipo prendario y en la
liguidaci6n final, la cooperativa paga el precio recibi-
do, previa deduccibn de los gastos de desmote y de comer
cializacién, del monto del crédito y sus intereses, gas-
tos de almacenamiento, impuesitos v sequros. Dada la ex--
tensidn de la'éﬁoca de cosecha del algod6n, un mismo pro
ductor puede contar con varias liquidaciones en dicho pe
riodo.

Las coopérativas.de segundo grado por su parte, /
son entidades gue se agrupan a sus afiliadas de primer -
~grado, recibiendc en consignacién para la venta a hilan-
derfas o para exportacién. La mas importante de ellas es
U.C.A.L. (Unién Cooperativas Agricclas Chaquenas Lfda.),
siguiéndole F.A.C.A. (Federaciln Argentina de Cooperati-
vas Agrarias) y A.C.A. (Asociaci6n de Cooperativas Argen

N

tinas).

'Por otra parte, la canalizacién de la producci6n/
de la provincia de Corrientes, puede diagramarse de la -

siguiente manera en el Grafico N° 5.
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2.1. Clasificaci6n

Los principales fndices de calidad que se han dé c -
valuar objetivamente mediante instrumental al comprar fi-
bra de algodén, son el largo y su distribucitn, el indice
micronaire y la resistencia. Complementariamente, debidoc
a que las altas velocidades del proceso moderno someten /
al algod6n a altas fuerzas; es acbnsejable la evaluacitn
de las propiedades eldsticas de la fibra: alargamiento, -

dureza y rigidez.

Las caracteristicas del algoddn argentino respecto

~al correntino pueden compararse en el siguiente cuadro:

. CARACTERIZACION DEIL AGODON ARGENTINC Vs. LA
DEL CORRENTINO

- Clasificacifn Resistencia Pin, Mod. Produccifn fibra
corercial Preseley D Micronaire kq/ha
S largo 1000 ex/p. indice E
) ' mn
Promedio
pais ... ¢ 1/4 24,3 81 3,3 235
Corrien—

“tes .... C 3/4 24,5 75-80 3,5-3,7 210

Fuente: Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa de la Nacidn.

De acuerdo a la longitud de la fibra se la clasifi-
ca como: fibra larga (loﬂgitud de 13/8 de pulgadas 6 mds) y /
fibra corta: 1,1/8 a 1,1/32 pulgadas.
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El conjuntc de caracteristicas, longitud, finura,
color, resistencia, brillo y limpieza nos determinan los gra
dos de calidad A-B-C-D-E-F-G y en base a ellos se determina

el precio.

En el pais el tipo de fibra gque se produce es de /

corta a mediana (entre los grados "C" y "D", siendo necesa-/

. rio importar fibra extralarga del Per( para satisfacer nece-

sidades internas.

Almacenamiento.

En la provincia de Corrientes en lo referido al /
almacenamiento de la fibra, es necesario destacar gue nor-/
malmente el productor de algodédn cosecha y entrega su pro-/
duccibn sin que transcurra un lapso considerable, va gue 1la
mayoria de ellos no cuenta con instalacicnes para almacenar
salvo aguéllos casos de productores grances. Es poxr eso gue

terminada la primera mano de cosecha y sobre todo ante peli

~gro de lluvias o temporal entregan su produccidn a las des-

motadoras, lo gque contintan haciendo con las siguientes(el/

lapso de almacenamiento en desmotador es de aaproximadamen-—

_te 10 dfas).

Industrializacién y consumoc,

Es interesante teéner en cucnta algunos datos rele
vantes que surgen de los resultados de la Gltima encuesta /
anual realizada entre los industriales hilanderos del pais/

para el ano 19785,

El siquiente cuadro contiene los principales indi
ces referidos a la actividad industrial en 1975 en relacidén
a 1974 :

el PR
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" * EVOLUCION DE LA INDUSTRIA ALGODONERA - ANO3 1974 a 1975

CUADRO N° 25

VARIACION

CONCEPTDO 1974 1975 %
Hilanderfas instaladas a -
fin de anno . . . . . . . . .. 57 . 58 1,75
Husos para hilar instala-/ .
dos a fin de ano . . . . . 1.130.939 1.140.106 0,81
Consumo de fibra, en tns./ 113.234 112,253 -0,87
Produccidén de hilados en tn. 89.624 90.0921 0,52
Titulo medio del hilado pro '
ducido . e e v e e e e 17.57 17,74 0,97
Promedio mensual de obreros - )
ocupados < e e e e e e 17.557 - 18.868 7,47
Salarios totales abonados,en )
miles de pesos . . . . . . . 443.568 1.455.880 228,22
Sueldos totales abonados, en .
miles de pesos . . . . . . . 82.593 296.696 259,22

..2.4, Transporte

En el merxrcado interno el algodén se transporta

por ferrocarril, camibn o lancha; produciéndose un flujo

de norte a sur gque tiene su foco de gran consumo en Bue-

nos Aires, gquedando s6lo una pegueha parte en las hilan-~

derfas de Resistencia y San Nicolés.

el mismo totaliz6 en el ano 1975 un monto de 112.253,

Como observacién respecto al consumo de fibra,

una disminucién de casi 1.000 toneladas respecto al ano/

anterior. De dicho total 107:870 tonedas se destinaron a
‘la fabricacién de hilados de algoddn y las 4.383 tonela-

das restantes a la de hilados mezcla,

con
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En cuanto a la distribucién geogré&fica de @icho
consumo : 31 hilanderfas d71 Gran Buenos. Aires (sobre un/
" total de 58) absorbiéron el 41,4 % de la fibra. (Ver Cua-
dro N°2¢ ).

'CUADRO N° 2g

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CONSUMO DE FIBRA DE AL-

GODON, EN TONELADAS

ANO 1975
UBICACION ' HILANDERIAS TONELADAS %
‘Gran Buenos Aires (1) . . . 31 46.486 41,41
Capital Federal . . . . . . 7 32.874 29,30
Pcia. de Buenos Alres . . . 8 11.139 9,52
Corrientes . .« +« « + + & o 1 6.882 6,13
CTUCUMEN + . h e e e e e e 4 5.072 4,52
Santiago del Estero . . . . 2 3.712 3,31
ChaCO . - - - - ‘e - - . - 2 3-493 3;11
Santa Fe e e e e .« . s 2 2 1.973 1,75
FOrmoSa .+ .+ « « 2 « s = 1L 622 0,55
TOTALES .. . ... 58 112.253  100,--

{1): Comprende los partidos de Almirante Brown, Avellaneda,/

Berazategui, Esteban Echeverria, Florencio Varela, Gene
ral San Martin, General Sarmiento, La Matanza, LanGes. Lomas
de Zamora, Merlo, Moreno, Mordn, Quilmes, San Isidro, Tigre,
Tres de Febrero y Vicente Lépez.
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Los precios de la fibra, segln sus diversos hi-

los, se fijan semanalmente a través de la Camara Gremial/

Algodonera ,

CAMARA GREMIAL ALGODONERA

COTIZACIONES

entidad gue publica sus cotizaciones.

Por /
via de ejemplo se transcriben las correspondientes a la /
semana del 26 al 30 de diciembre de 1977.

Correspondiente a la semana del 26 al 30 de diciembfe 1977.

(X) FIBRA DE ALGODON - "STANDARDS OFICIALES ARGENTINOS"
ENTREGA SEGUIDA SOBRE VAGON O CAMION BUENOS AIRES PAGO 30
DIAS. '

26/12 27/12  28/12 29/12  30/12
25.40 mm. (1 pulgaaa $KG.
TIPO "A" BASE " s/c s/c s/c s/c s/¢
TIPO "B" BASE " 680 680 6 80 680 680
TIPO "C" BASE " 630 630 630 630 630
TIPO “D" BASE " 510 N 510 510 N 510 N 510 N
TIPO "E" BASE " 450 N 450 450 N 450 N 450 N
TIPO "F" BASE " 400 N 400 400 N 400 N 400 N
TIPO "C" BASE. n s/c s/c s/c s/c s/c

{X) : SEMILLA DE ALGODON - Té&rmino medid de la cosecha puesto
vagbn © camioOn.

RESISTENCIA
RECONQUISTA

$/ton 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000

51.000 51.000 51.000 51.000 51.000

(X) : Fuente : ComisiGn de_éemaneros s/Decreto N°81.862 del

6-5-1936 del M.A.

e TR g
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FORESTALLEL .

Introduccibén y Antecedentes.

La comercializaci6n de productos forestales en el /

pafis se rige tradicionalmente por el régimen de mercado li

bre, pudiendo afirmarse que en términos generales ha influl
‘do, tanto en las especificaciones comerciales (medidas, ca

lidades, etc.) como en los precios, los criterios provenien

tes de otros paises, en la medida en que la madera y sus /
sub-productos consumida en el pafs (con excepciones muy es
pecificas, como el guebracho), provinieron en porcentajes/

inportantes del exterior.

Los esfuerzbs de las autoridades se han orientado /
justamente a partir de la falta de abastecimiento interno/
en medida deficiente ¥y ante la ‘existencia de condiciones /
naturales aptas para su produccidn local, al fomento de la

produccidn foresté%. En materia de regulaciones de comer-/

"cializacibn, el aspecto mas significativo hasta el presen-

te lo constituyen las normas IRAM para maderas, finico refe
rente oficial existente, las grandes lineas de accidn, en/
cambio, se orientan hacia los dos aspectos externos de la/
actividad, la produccién y la industrializacidn de made-//

ras.

A pesar de regir un virtual mercado libre. es impor
tante destacar que éste no se comporta exactamente coﬁo //
tal en la realidad, por cuanto existe una concentracibn //
muy alta de la demanda, constituido principalmente por los
grandes industriales, sean é&éstos producltores de envases de
celulosa y papel, de madera para vivienda y para aglomera-

dos, aserraderos, postes, etc. En realidad, la actividad /

-productiva estd tan estrechamente vinculada a los procesos

g TR T e s
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de transformacifn gue en té&rminos conceptuales debiera ha-
blarse de la comercializacidén de "productos de madexa", en
sus diversas lfineas, o de productcs "derivados de la made-
ra". La comercializaci6n primaria de la produccibén fores-/
tal estd asociada al tamano de la explotacién y al tipo de
destino de cada variedad. Esto no significa de ningfin medo
gque la actividad forestal no brinde excelentes miryenes, /
pues si estd fomentada -~ y con regimenes ampliamente pro-/
tectores -~ la implantacién y la forestacién, pero se sefa-
la la escasa organizacidn gue se ha desarrollado al presen
te en materia de comercializacibn primaria, asi como la re

lativa falta de procesos comerciales conmunmente aceptados.

Se insiste en gue se trata de una actividad relati-

vamente nueva, no porgue no se haya realizado antes, sino/

Por el escaso peso que ha tenido'en el conjunto de las ac-
tividades agricolas, lo que no indica de ningln modo su //
conveniencia econfmica. Por el contrario por esta misma //
circunstancia es dable esperar excelentes perspectivas de/
crecimiento del sector, alentado por otra parte por las au
toridades nacionales y provinciales, aqu€llas con wmedidas/
concretas tales como la reciente sancibn de la Ley N° ////-
21.695 y su reglamentacibn, asi como por la aprobacibn del
Plan Nacional Forestal, &stas con la vigencia del régimen/
de promocidén especial. De tener los resultados esperados /
con estos estimulos, convendrd prever (y esto debhe ser te-
nido en cuenta por las autoridades proviﬁciales) los meca-
nismos gue aseguren que'tales esfuerzos tengan su correla-
tos en la inmediata comercializacibn de la produccién fo-/

restalen la provincia y en el &rea en particular.

Infraestructura fisica.

La provincia de Corrientes en general y el &rea de/

estudio en particular, presentan un escaso desarrollo en /

P L o S
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_cuanto a establecimientos para la comercializacibn y proce
samiento de maderas, predominando las instalaciones dedica

das al aserrado, postes y carbén,

2.~ FUNCIONES DE COMERCIALIZACION,

En materia de comercializacidn es quizds donde las/
nstructuras vigentes son mas débiles y menos adecuadas & /
'la defensa de 1la produccibn. De las perspectivas de cambio
al corto plazo se¢ desprende fundamentalmente que no basta/
con producir, se trata de producir en las mejores condicio
nes de calidad y competencia de precio de acuerdo a las //

exigencias del mercado.

Para facilitar la comercializacién de los productos

forestales, en particular madera aserrada, serd necesario:

a) Ajustar la produccidn en cuanto a espesores y dimensio/

nes se refiere a la requisitoria del mercado.
b) Calificar cualitativamente el material producido.

c) Cuantificar los stocks a vollimenes de significacifn co-
mercial,especialmente traté&ndose de maderas poco conoci

»

das.

El ajuste de la produccifn en cuanto a dimensiones,
espesores y calidad requerird una reconsideraci6én de los /
métodos de produccidn,siempre con referencia al ascrrado.
Los sistemas de despiece usados, en general no se adaptan/
a maderas de escaso difdmetro y determinan muy bajos rendi-
mientos en esta pperacién. Por otra parte las piezas obte-
nidas adolecen de defectos que exigen un repaso que a su /
vez provoca nuevas pérdidas de material, bajo la forma de/

virutas o aserrin.
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La calificacidén cualitativa del material impone esta
blecer patrones de calidad y procurar la homogenizaci6tn de/
los stocks &2 diversas procedencias. Ademas debe considerar
se qde ciertos procesos como el secado de la madera consti-
tuyen etapas ineludibles para presentar un producto homogé-
neo al mercado. El secado artificial o natural debe incoxrpo

rarse como una préactica de rutina,

Cualquief principio de tecnificacidn en el sistema /
(mejora en el aserrado, secado, formacidén de stocks) involu
¢ra una carga financiera que el productor comGn no estd en/
condiciones de absorber, si no se arbitran los medios para/
sostener la evolucidn del proceso. La produccién de nivel /
rural actual no admite en general, tecnificaci6n ni proce-/
sos agregados como el secado O preselva016n pues no estén /

en general al alcance de este tho de productores.

Destino de la produccidn primaria.

Teniendo a la vista los destinos tradicionales aserra
do y laminado, se reduce el campo de utilizacién de stocks/
extraidos y simultdneamente disminuye la posibilidad previs
ta de aumentar el nGmerc de especies que componen esos ///
stocks. '

En primer término, tanto el aserrado como el lamina-
do, deben ir incorporidndose paulatinamente nuevas especies/
para las gqgue la formacibébn de stocks de tamano comercial en/

determinadas condiciones de calidad es indispensable.

Ademis es necesario integrar otras industrias mis //
evolucionadas come : celulosa, tableros, impregnacibn, vi-/
viendas, parquets, aberturas, para permitir una ampliacibn/

de las especies concurrentes en la comercializaciéOn.
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De esta manera habria una clasificacibn de la pro-/
duécién primaria por destinos y otra de los residuos resul
tantes de las primeras elaboraciones, con lo que se procu-
raria un mayor rendimiento de la materia prima y el abaste
cimiento flufdo a un mayor nfinero de industrias diferencia

das.
- Rserra@gf

La situacidén de la producc:dn de madera aserrada,en
tres niveles: aserraderos chicos, medianos Yy grandes, exis
tird en tanto no se modifiquen otros factores de infraes-/

tructura.

Los grandes aserraderos, mediante el procesado de /
stocks de materia prima de bosqgues implantados y parte de/
bosques naturales se aproxima a la economia de escala. Si/
se apbya este tipo de evolucibn, el establecimiento en con
diciones méds duras de competencia serd el aserradero media
no por lo gue deberd preverse una sustitucién de servi-/,//
cios, a producirse en forma gradual, de manera que los a-
serraderos medianos, pasen a cumplir tareas hoy reservadas
a los aserraderos chicos, es decir el procesado primario /
de rollizos, como materia prima intermedia para el aserra-

dero mayor responsable del despiece que exige el mercado,

Poxr otra parte el aserradero de escala estard en me
jores condiciones para integrar sus actividades con otras/
elaboraciones de productos forestales 1o gque permitirfa un

uso mas completo y rentable del recurso.

Previendo la intensificacidén de la demanda, el pro-

ductor de menor volumen tendrd que aumentar su produccifn,

Pl e ST
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lo que le exigird una mayor dedicacibn temporal a esa ta-/

rea y una capacidad «e elaboraci6n mayor, por lo que se //-

preveé -que lentamente se aproximard a la imagen actual de/
los aserraderos medianos, con lo que posibiemente en fun-/
ci6n de la rentabilidad de esta empresa pueda abandonar //

otras tareas y concentrarse en la produccitn forestal.
- Celulosa.

o Las perspectivas que se le asignan técnicamente a /
las latifoliadas en la elaboraci6n de papel prensa, de a-/
cuerdo a las Gltimas experiencias permiten suponer un cam-

bio en cuanto a las demandas de la industria.

La Provincia de Corrientes, que ﬁo cuenta con ias /
plantaciones necesarias de coniferas, ha hecho pGblico su/
decidido empeino de instalar una planta para papel prensa /
por el método MM, que utiliza una buena proporcidn de made

ra de fibra corta.
~ Laminados.

En materia de laminados, Misiones mantiene el lide
razgo respecto a la capacidad instalada en el pais. Como/
rasgo gque la caracteriza esta industria admite la coexis-
tencia de laminadoras (productoras de laminas) y fabricas

de compensados propiamente dichas.

‘Los mercados de concentracién tendr&n su parte en/
este proceso, como abastecedores de rollos y aGn léminas,

procesadas y secadas en mejores condiciones.

2.2. Algunas industrias que podrfian surgir en el Area.

A calificar a estas industrias de suceptibles de /

e T e e
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.imtegracién a nivel provincial significa la radicacitn de/
nuevas industrias que puedan comp:i:etar la economia fores-/
'tal del &rea, dado que utilizan residuos de otras indus-//
trias o maderas de inferior calidad, sin destino previsi-/
ble, para la elaboracién de productos intermedios o fina-/
les de alto valor agregado. Las industrias susceptibles de
integrar pueden ser : de tableros, de particulas, de fi~//
bmas_y contrachapados, de vivienda, de wmuebleria, de car-/

‘pinterfa de obra.

- Tableros de Particulas.

Se presentan condiciones de privilegio para el desa
rrollo de la industria de la madera aglomerada o tableros/

de particulas.

Si se considera gue la industria del aserrado y de/

Laminados determina existencias de residuos de madera, que

representan vollmenes cuantiosos sin destino, la utiliza-/
¢ci6n de los mismoé.en la elaboracidén de paneles agloﬁera—/
d&os seria una salida perfecta desde el punto de vista téc
nico y econdmico. Del aserrado se tiene un desperdicio //
@&el 50%. La industria del laminado, pierde en forma de ro

Yletes y otros desperdicios, también un 50%.

Si bien muy parcialmente este material es utiliza-
‘do para la fabricacidn de tablas y listones cortos de po-

ca escuadria, un porcentaje muy alto no tiene destino

_ Suponiendo que algo mis de un 30% de ese residual/
no sea utilizado por su estado, calidad, medidas o por //
gue su fleteo lo haéa antiecontmico, queda una buena can-

tidad de maderas residuales.

Pero ademds de desechos, se presenta un volGmen con

Ll LTy
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siderable de maderas de especies éin mercado Y con mercado
restringido en el futuro, gue podré&in abastecer estas plan
tas. | - . |

El mercado de aglomerados denota una firmeza que le
ha permitido sobreponerse a ciclicos desfasajes econfmicos
sin desmedro pafa la demanda real, sino mds bien conr un de
cidido indice de crecimiento que-se mantiene sin alternati

va y con tendencia a afirmarse.

La situacidn de la industria del aglomerado determi
na que es necesario e imprescindible obtener un crecimien-
to acelerado de la capacidad instalada mediante futuras ra
aicéciones o por la ampliacién de las plantas en produc-//.

cidn.,

La indﬁstria nacional se ha radicado en la influen-
cia del Delta (Fighirira, Campéna, Escobar, Tigre, Jaure-/
guf) proéxima a Buenos Aires, pero la competencia que -supo-
‘ne la instalacidn de fédbricas de pastas celulbsicas tal co
‘mo la que se estéi levantando en‘San'Pedro, determinarad una
eventual imposibilidad de expansidn de esta industria por/
falta de abastecimiento. De ahi gue se estima gque las am~/
pliaciones futuras.de la capacidad, tendré&n gue orientarse
a otras zonas del pafs, donde ademds podré&n abarcar menos/
mercados. Desde un punto de vista técnico no existen impe-
dimentos para el uso de'especies mezcladas de diferentes /

calidades tecnoldgicas, para la elaboracién de aglomerados.

El tema aglomerados exige también una profundiza-//
cién de anélisis, porque actualmente en el orden interna-/
cional y mds evidente aln por 'las caracterfsticas del am-/
biente forestal nacional, no se concibe dna industria madg

rera racionalmente estructurada sin la integracidén con las
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" 1fneas de produccibn de tableros de particulas,

- Tableros céa Fibra.

*

Se cuenta actualmente con una sola planta instalada
en el pais (Fiplasto S.A. en Ramallo, Provincia de Buenos/
Aires) tableros de fibra de tipo duro (hard - board). Esta
fabrica emplea eucaliptus para el procesado, tiene su pro-
duccitn totalmente colocada y estd exportando volGmenes //
crecientes, principalmente a EE.UU. El rendimiento de esta
industria, al igual que la de aglcmerados es muy alto, -no/
existiendo'practicamente residuos. Por otra parte el pais/
importa tableros de fibra blandas (Eucatex)}que no se elabo
ran localmente.

~Las lineas de producciln gue se ofrecen en venta en
el mercado internacional presentan plantas preparadas para
producir tableros duros y/o blandos indistintamente.Hay //

buenas posibilidades de exportacifn y de mercado local.

- Tablercos Contrachapados.

Se trata de una industria ligada a la de laminados/
y terciados, mediante la cual se procesan listones y cha-/
pas o terciados para conformar en conjunto tableros rigi-/
dos de variables espesores. Estos tableros técnicamente de
signados como contrachapados son de usos mOltiples y de al
ta receptividad en el mercado para mueblerfa, tabiques, //

puertas, estantes, placards, revestimientos, etc.

En el pais, este producto ha sido eventualmente des
plazado del mercado por los tableros de madera aglomerada/
que impusieron su fabficacién en serie, no permitiendo la/
competencia de las placas tradicionalmente elaboradas a ma

no ¢ en forma semi-industrial. Esta claboracibn resulta in



- 191 -

tegrable a una fabricaci6tn de vivienda de madera.

Este tipo de industria da un mercado potencial dado/
por el permanente déficit registrado a nivel nacional pero/
ofrece perspectivas moderadas para la vivienda de madera //

fundamentalmente por dos razones :
‘a) Un tradicional apego a la vivienda de material, y

b} El desprestigio en que pseudos pre-fabricados o modula-

ciones han incurrido respecto a la vivienda de madera.

' En un plano integrado de opcicnes, 1la industria de/
la vivienda a base de madera, se destaca netamente ya que/
exige la evolucibn de otras industrias forestales (impreg-
nacién, tableros, laminados, papeles y cartones) sin cuya/
complementacidn las perspectivas de proyecto y fabricacidn
se resisten. Si se calcula que una vivienda tipo de 60 m2.
requiere de 4 a 5.000 piez‘o sea de 8 a 10.000 pie2 bru-//
tos, la elaboracidn de unas 150 viviendas mensuales, reque

rird unos 10 millones de piez/aﬁo.

- Otras industrias.

Se refiere a las industrias existentes de cajoneria,

carbbn, lena, tornerfa, secado e impregnacifn, pallets.

El secado y la impregnacibn pueden catalogarse-éomo
industrias forestales en si mismas, aunque en realidad son
procesos de conservacidn generadores de productos de utili
rzacién directa (postes impregnados) o de transforﬁacién /7
(madera secada), aplicable a otras industrias.

.De estas industrias, la que reviste mayor importan-

cia por el monto de inversi6n, instalaciones y valox agrega
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do-al producto se destaca la de impregnacifn. Se procesan/

postes de eucaliptus y pinos.
La actividad carbonera es reducida.

La cajonerfa es una industria subsidiaria de la fru
ticultura y otros cultivos cuyo desarrollo estd un poco su
peditado a la evolucibén de esas actividades. Anexos a las/
. mismas o al aserrado se cuenta el armado de tarimas o pa-/
llets, de creciente interés, y de aplicacifn en aumento pa

ra €l movimiento de mercaderias,.

-y
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" AROMATICAS

ANTECEDENTES . MARCO INSTITUCIONAL

‘L. comercializaci6n de aromiticas se desarrolla
en un marco réstringido en virtud de los pequenos volGme-/
nes que se mueven y por la indole muy especifica que tie-~/
nen estos productos. E1 marco institucional en que se de-/
senvulve la actividad es técnicamente de mercado libre ///
pues la (nica intervenci6én del estado se limita al dictado
de las normas IRAM de calidad. Sin embargo dos aspectos //
concurren a la fijacidbn de los precios. Por un lado, los /
precios internacionales de cada producto actfian como refe-
rencla directa para la determinacién del precio interno.

Por otra parte, dada la existencia de un nfmero limitado de

grandes demandantes, ubica a la comercializacifn de acei-/

“tes y esencias en un marco acusadamente oligopsénico, 1o /

que se traducé en gue el pequeno productor individual no /
pueda ser factor activo en la obtencibn de precios distin-

tos de los vigentes en un momento dado.

Infraestructura Fisica.

Actualmente no existe produccidn de cultivos //
aromiticos en el &rea de manera que tampoco hay una infra-

estructura fisica. Por similitud con las areas o zonds del

pais con los gue se realizan estos cultivos (Misiones , Cha

co, C6rdoba, Mendoza, Salta, Tucumin, Rio Negro y San ///

" Luis) puede afirmarse que la infraestructura bédsica reque-

rida es el alambique &e destilacién en chacra, por cuanto/
la comercializacién se¢ realiza habitualmente como esencia/
y no como hojas o plantas. Como referencia se indica que /
en Misiones, importante productor de citronella, con ///
4.000 has. cultivadas y un rendimiento de 150 Kgs de esen-
cia por ha. (con dos cortes anuales}); acdmpaﬁada por lem-/

mon grass, con 2.000 has..y-un rendimiento de 80 kgs/ha; /
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de esencia vy por menta, con 600 has con un rendimiento de
.60 kg/ha; existen alrededor de 1.000 alambiques de destila
cibn. La'méyoria de ellos es muy rudimentario; utilizando/
fuego directo para el arrastre de sapos, de 1o que se deri
van problemas de calidad del producto.

Asimismo, cuando existe'una extensibn importante
~de estos cultivos se requieren plantas rectificadoras de /

aceites esenciales.,

2. Funciones de comercializacibn.

Se describird& en términos generales la préctica/
habitual en zcnas similares a la considerada, como orienta-

cién de la situacidn actual.

- E1 productor entrega generalmente el acelte esen
cial, una vez realizada una destilacidén primaria, a acopia-
dores particulares o a las cooperativas. Estos a su vez lo/
entregan en Buenos Aires a laboratorios o pequenas indus-//
trias, cuya intervencidn en el proceso industrial e¢s la si-

~guiente :

a) Correccibn del aceite esencial en su conteni-
do propio, por ejemp. del 70 al 75%.

b) Cuandoc el contenido del aciete esencial es ba
jo se procede a producir un aceite esencial /
rectificado.

¢) Aislamiento de un determinade componente, co-

mo puede ser la obtencibn de citral al 95%.

Mediante la utilizacidn de procedimientos indus-
triales ¥y en su caso de técnicas agricolas adecuadas, queda

rian contempladas a nivel de productor, los requerimientos/
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de contenido y calidad del aceite esencial gue estd desti

nado a las industrias de perfumeria, cosmética y otras o a

la exportaci6n con la consiguiente ventaja en.el precio //

del producto.

En ese caso el proceso ulterior, que requiere /

un procedimiento técnico avanzado, estd generalmente a cax

~go de los propios usuarios.

" Se destaca la necesidad de equipos e instalacio

nes adecuvadas para procesamiento y también de un mayor y /
mejor conocimiento de las necesidades especificas del mer-

cado; pero ambos aspeétos exceden las posibilidades de los

productos estimf&ndose conveniente desarrollar la accibn //

INDUSTRIALIZACION

Este proceso es el'que fundamenta la calidad //
éosterior de la esencia. Cabe sefalar que actualmente la /
mayorfa de los destiladores utilizados en Misiones adole-/
6en de defectos graves que serfan subsanables a un costo /
infimo en relacid con el beneficio a obtener. El productor

a su vez comete errores por falta de conocimientos sobre /

el proceso.

Estd pefectamente comprobado que la destilacibn
por arrastre de vapor y vacio es la que brinda un producto

de mejor calidad. De alli aceites y agua deben pasar a un/

refrigerante. Realizdndose luego en otro aparato la separa

cién de los dos elementos. El aceite esencial se envasa en
tambores. El pan residual puede utilizarse como alimento /

para el ganado y como abono. .
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'El1 rendimiento de las hierbas depende de la espe
cie y de la misma planta; de 1.000 kgs de cosecha se obtie-

nen entre 505 y 1.000 kgs de prodwvccidn,

‘El mejoramiento.de la calidad est& ligado sola-/
mente al sistema de destilaci6n en si, sino a la observa-//
cién de algunas normas durante y después del destilado, por
parte del productor : relativas por ej. a la limpieza en el
equipo durante el destilado, verificacidn de la capacidad /
del refrigerante por entregar esencia a temperatura ambien-
te, etc. Otro requisito para mejoiar ia calidad radica-en 1la

tipificacién de la produccifn.

Todos estos aspectos tienden a asegurar al produc
tor mayores precios. aumentandc en consecuencia su nivel de/

ingreso. - .

Existen las normas IRAM, yva mencionados cuyo cum-
plimiento facilita la comercializacidén interna y externa de/

las esencias contribuyendo a mejorar el precio.
Precios.

Teniendo en cuenta la informacidn bésica disponi-
ble, y tomando a la Provincia de Misiones como referencia se
puwede mencionar que allf leos precios pagados al productor en

diciembre de 1877 por kg. de esencia fueron los dque siguen

- Lemmon grass : $ 1.500/kg, sin interés en el /7
mercado por bajo % de citral.

- Citronella : $§ 1.500 / kg.

- Menta : a razbn de $ 4.500 a $ 5.000 / kg..

Con respecto a precios pagados al productor por /

la hoja fresca, no existen datos debido a que todos los pro-
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ductores.de esencia tienen su alambique de destilacifn pro-

pios, llevando al mercado lo obtenido de la destilacibn.Los
aceites esenciales entran en la elaboracién de jabones, cre
mas, perfﬁmes, cosméticos y artfculos de limpieza, farmacia
y alimentacion.

Evaluacidn.

La demanda interna de aceites esenciales es cre-
ciente, a medida gque el ingreso per capita y el nivel de vi

da de la poblacién van mejorando. .

En cuanto a precios, la carencia de un régimen de
tipificacién para las esencias impide la fijacifn de pre-//
cios minimos para las mismas, regul&ndose entonces por con-
venio entre comprador y vendedor. '

La instalacidn de una o varias plantas eficientes
redundarfia en una mejor calidad de lps productes, facilita-
rfa su tipificacién, contribuirfa a ummejor comercializa-//
ci6n obteniéndose mayores precios y aumentarfa la participa-
cibn de los productos en el precic final,

Los productos sintéticos gque actualmente compiten
con las esencias naturales son de inferior calidad que éstas
pero debe preveerse el riesgo de un mayoxr acostumbramiento /
del usuario al producto sustitufdo con la consiguiente pérdi

da de mercado para la esencia natural.
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3.1, INDUSTRIALIZACION DE TRUTAS Y HORTAZIZAS
3.1.L INTRODUCCION

Tanto la Provincia de Corrientes como el Area del Pro
yecto, actualmente son productoras de diversas especies fruti
horticolas que pueden constitufr la base para una planta inte
gral de elaboracién de conscrvas vegetales., El objeto de estie
estudio es analizar las caracteristicas técnico econdmicas de
instalacibtn y operacibn de una planta de este tipo destinada/
a la elaboracidn de las diversas lineas de conseirvas, que se/
entiende tienen plena aptitud de desarrollo en la zona. Di~ /
chas conservas son los clésicos del  mercado, de comér¢ializa—
cidén masiva, prescindiéndose de agquellos m&s sofisticados -

que constituyen especialidades.

El reacomcdamiento al que ha obligado la politica de -
liberalizacidn econémica ha llevado a que esta industria apa-
rezca como no rentable a lcs precios vigentes. No obstante se/
considera que la situacién es coyuntural y corresponderd zfec
tuar un anélisis una vez que haya finalizado el proceso de a-
juste de la industria, liquidacidn de stocks excesivos en re-

lacién a los costos financieros.

Cabe senalar también, un relativo empeoramiento de la/
incidencia del costo de envase frente al costo del producto -

con respecto a ahos anteriores.
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. 3.1.2. CONSIDERACIONES GENERALES .

La elaboraci6n de conservas vegetales presenta modali-

dades que la singularizan como industria:

1.

Localizacidn:

Debe cumplir con un doble requisitode inmediata cercanfa a
la zona de producci6n frutihortfcola, de modo que las m&xi
mas distancias de captacidnde materia prima no superen los
20-30 km y vecindad a una poblacién de varios miles de ha
bitantes que habilite la provisidn de mano de obra sufi- /
ciente. ' )

Provisidn de materia prima:

Esta debe cumplir comerequisitos minimos de calidad, sani

. dad perfecta, grado de madurez uniforme, rango de tamafio /

preestablecidos, etcétera. Es esencial que la provisidn de
materia prima esté programada en funcidn de la necesidad /
industrial. El pericdo entre cosepha vy la utilizacidn indus
trial es necesariamente breve, por ej. 24 horas para toma--
tes y frutas varias (recuérdase cgue se trata de frutas madu
ras) y s6lo 6 horas diurnas 6 12 horas nocturnas para arve-

jas frescas. Esto da una idea de la importancia del correc-

to escalonamiento de las cosechas, la agilidad en el trans-

porte de los vegetales y la flufidez de comunicaciones entre
campo y fdbrica. |

Estacionalidad:

La inmensa mayoria de los productos frutihorticolas se cose
cha en un periodo que se inicia a fines de la primavera y /
termina a principios del otoho. En esta caso s6lo es excep-

cidn, la batata que se cosecha desde fines de febrero hasta



3.1.3.

agosto aproximadamente. Es decir que, es diffcil que el /
pericdo de plena actividad se extienda en elmejor de lcs ca
sos, mids de cinco meses de elaboracibn, empague y manteni--—

miento,.

Riesgo econBmico:

LY

La elabkoracidn de conservas reguiere el correcto cumplimien
to de un proceso que cuenta con numerosas fases. Si se pro-
duce la contaminacibn microbioldgica de los productos, debi
do a fallas del lavado, esteriiizacibn, etc, se producen a-
verfas que s6lo son advertidas cuando va se ha incorporado/

al producte la totalidad del valor agregado.

La influencia de los precios del mercado de fresco en los [/
precios de los insumos frutihorticolas industriales, por ra
zones climdticas o de otro tipo, puede determinar el encare
cimiento de los costos de materia prima. Por supuesito, tam--

bifn puede darcse la situacidn inversa.

Los gastos de esta industria son agudamente estacionaios,/
en tanto que la realizacidn de los bienes producidos, se /
distribuye a lo largo del ano. Ello exige recursecs moneta--
rios bastante elevados cuya incidencia financiera sbb:e los

costos finales es muy alta.

PRODUCTOS Y PROCESOS

El establecimiento se ha dimensionado en un nivel de lea

escala de producciédn compatible con los equipos y procesos re-

lativamente mecanizados gque son usuvales en nuestro pafs, de mo

do tal de asegurar una estructura de costos competitiva.
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La linea de productos .a elaborar y. el programa de produc

cién propuesto son los siguientes:

" Producto ' Contenido/unidad Cantidad
(gramos) {(latas)
' - Tomate pelado ...... 380 . =3.000.000
- Estracto doble de to -
mate s..iieieiaaaa. . ~ 150 = 1.500.000
~ Arveijas frescas al -
natural ....... cenew. 380 1.200.000

- Legumbres, porotos,
garbanzos, soja, se-

- cos remojados ...... 380 256.000
~ Pimientos morrones . 180 g 250.000
- Choclo desgranado .. 380 - 350.000

- Dulce de batata .... 5.000 250.000

3.1.4. DIMENSIONAMIENTO, INVERSIONES Y COS5TOS

Términos de referencia

* La dotacién de personal, comprende un plantel administra
tivo permanente de 10 perscnas, gue se incrementard =n -
9 personas; dicho plantel cuenta con administrativos v -
técniccs temporarios durante un promedioc de cinco mesas
.por ano. El personal de fabrica serid también fluctuante,
en funcidn de la produccidn y alcanzard su valor m&ximo
durante la temporada de elaboracidn del tomate con 138 -

operarios. (Ver Cuadro N° 1).

- * El costc comprende el costo directo de elaboracién, in--
cluida la materia prima, insumos varios, sal gruesa, so-
da clustica, etcétera; adua, vapor, energia y mano de o-
bra directa y el respsctivo costo indirecto correspon- /
diente a personal administrativo, gastos generales, de--
preciaciones (plazo promedio 10 afios) e intereses schrza/

el capital en giro.
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* La inversién incluye edificios e instalaciones, maguina-

rias y equipos varios, muebles y fitiles y representa un/

‘monto total de U$S 800.000. No se incluyen los equipos -

- requeridos para la elaboracidn de cdndidos y frutillas -

congeladas, que en gran medida aprovecharfa parte de las

instalaciones existentes.

El capital en giroc se supone integrado por un 50 % de las
nécesidades de materia prima, el 50 % del total insumido/
en envases, el 50 % del total de gastos de personal indi-
recto y el total de sueldos y jornales directos y repre -
senta aproximadamente US$S 700.000.(1).

(1)

Un délar = § 570.- (Promedio diciembre de 1977).
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. ', "CUADRO N°® 2

PRRRNP PN

TOTAL MAQUINARIA . .+ + o . v o o o + .

INVERSIONES PARA LA ELABORACION DE CONSERVAS VEGETALES
Magquinaria

Remachadoras automaticas ......oeee. s ev e e 35.000.000.

Remachadora semiautcomdtica ........ Chee e © 2.900.000.

Lavadora y cinta de rodillos .......ciieeennn 12.000.000.

Peladora quimica de tomates ...vieeiivneacans 27.500.000.

Cintas de seleccitn 0,90 m x 12 m ..... s aae s B.000.000,

Expulsador de 113 dlSCOb G rees sttt .o 11.000.000.

Llenadora lineal  dosificador de jugo ...... 4.000,000.

Llenadora rotativa de legumbres ......oeeees.. 7.500.000.

Banomaria enfriador antimonio ......ceeeveeevn

(capacidad 4.000 latas de 380 gramos}........ 11.500.000,
1 Cuba mezcladora jugos y jarabes (con calefac-

cibn, capacidad 1.500 1itrosS) ... ieecneenn. 6.500.000,
1 Pasadora refinadora c/mallas de repuesto .... 14.000.000.
1 Concentrador discontinuo de dos boreles con -

columna de condensacidn ...cvierncanaas P 22.500.000.
.1 Etiguectadora y empacadora frontal para ca‘jas

de 48 latas de 380 gramos C/U vt ineeenann 8.500.000.
1 Cocinador para batata ...ieeiieennrarnncnnns ‘e 9.000.000.
1 Triturador a dientes ...... e esenr e - 2.000.000.

Bombas a pistdén y caheria de circulacidén .... 4.500.000.
1 Peladora de ChoClo ... .iiverievsosossaacssnsns 3.800.000.
1 Peschaladora de choclo ... ... cesaasae 3.500.000.
‘L Desgranadora - de ChOClo ..iivereeereeennnnen. .. 3.800.000.
1 Dosificadora a pasta de 5 kg de capacidad ... 1.200.000.
1 Cuba de flotacidbn ....i.viererenenrannnns covae 1.800.000.
4 Autoclaves instrumentadosS ...ceeevereorsaanns o

(Capacidad 960 latas de 380 gramos c/u) ..... 4,400,000,
1 Cuba de enfriamiento hormigbn ....... feaaaes 500.000.
1 Guinche aéreo para canasteo de autoclave ..... 2.500.000.

Equipos varios (incluye laboratorio)  ,,... 22.200.000.

$ 231.100.000.
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Edificios e Instalaciones ) S .
Terreno 2 ha en zona poblada ...........%u..s 6.000.000. -
Nivelacién, acceso, alambrado Y playva ...... . 12.700.000.~ "
Edificios 3.600 m2 ....... ettt .. 83.410.000.- 3
Bdscula 40 £ ... rennnnnnnnn. e et a e e 4.500.000.~ ;
Caldera 4.000 Kg vapor/h  v.uveueueunnnnnno. .. 22,000.000. - J
Otras instalaciones, cafierfa, redes ......... - 34.100.900.- o

$ 162.710.000.~

vebhles y Utiles

3.000 pellets ..oousvunnnn... . e, . 25.500.000.-
1.200 cajones cosechercs R R R T T 4.800.000.-
Vehiculos, muebles y Gtiles oficina ........... : 33.000.000.-

TOTAL MUEBLTES Y UTILESS 63.300.000.~

TOTAL MAQUINARIAS . . . . . . . . $ 231.100.000.- , 3
TOTAL EDIFICIOS E INSTALACIONES . § 162.710.000,- - . g
TOTAL MUEBLES Y UTILES . . . . . $  63.300.000.- =

TOTAL INVERSION $ 457.110.000.-

e e . -
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CUADRO N° 3 - PROCESOS Y COSTOS DE PRODUCCION

PRODUCTO: Tomate al natural

Presentacitn: En lata de 380 gramos

OPERACIONES : .

* Lavado y primeré selecbién

* Pelado giimica con soda clustica

* Segunda seleccién

* Preparacifn de jugo

* Envasado

* Expulsién de aire

* Cerrado con tapa remachada

* Esterilizacidn

% Enfriamiento

* Etiguetado

* Empacado
COSTOS:

Lt Consumno Precio Costo o
Insumo unitario unitario vnitario Porcentaje
Tomate perita (kg) 0,5500 33 18,150 19,85
Soda cdaustica (kg 0,0040 98 0,392 0,43
Atido nitrico (kg 0,006050 325 0,015 0,09
0,000070 1.000 0,070 )

Lata (unidad).... 1,005 55 55,275 60,40
Caja f{unidad).... 0,022 140 . 3,080
Etigqueta (unidad) 1,05 5,50 5,775 9,69
Mano de obra di---
Xecta v.oieieennna. 1,12 5,50 6,160 6,74
Combustibles (kg) 0,080 25 2,000
Energia (KW h) 0,01 50 0,500 2,73

COSTO DIRECTO (por envase de 380 gramos).... 91,417
COSTO INDIRECTO (17,45 % del costo direccto).

cCosTO

TOTAL e e e e . .‘. . . 107,369

2L e



CUADRO N° 4

- PROCESOS Y COSTOS DE PRODUCCION

PRODUCTO: Extracto de tomate en lata
PRESENTACION: En lata de 150 gramos

OPERACIONES :

*

*

*

Lavado y seleccifn

Molienda vy refinacién

Concentracifn mediante vacio

COS5TO TOTAL

* Envasamiento
* Cerrado con tapa remachada
* Esterilizacibn
* Enfriamiento
* Empacado
COSTOS =
. Consumo Precio Costo .
Insumo unitario unitario unitario Porcentaje
. Tomate perita
o redondo ... 1,000 kg 30 30,000 40,46
sal ... . 0,0050 kg 5 0,025 0,03
lata ....... 1,005 . 35 35,175 47,44
caja ‘..... . 00,0168 75 1,26 1,70
Mano de obra )
directa ..... 0,67 min 5,50 3,685 4,97
Combustibles. 0,120 Kg 25 3,000
Energfa ..... 0,020 KW/h 50 1,000 5,39
COSTO DIRECTO (por envase de 150 gr}.. 74,145
COSTO IWDIRECTO (17,45 % costo directo) 12,938

L
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PRODUCCION

- CUADRO N° 5 - PROCESOS Y COSTOS DE

PRODUCTO: Arvejas frescas al natural
PRESENTACION: En lata de 380 gramos

OFERACIONES :

Trilla
Limpieza

Clasificacién por tamafio

* % % *

Sancochado

%

Seleccidn
* Preparacién salmuersa

¥ BEnvasado S

* Esterilizacién
* Enfriamiento

* Empacado

'* Cerrado con tapa remachada

COSTO:

Consumo Precio Costo . .
Insumo unitario unitario unitario porcentaje
: ($) ($)
Arveja fresca 0,200 kg 100 20 21,51
S5al ......... 0,005 kg 5 0,025
Glucosa ..... 0,005 kg 150 0,75 0,83
Lata ........ 1,005 u - 55 55,275 59,45
Etiqueta .... 1,05 u 5,5 5,575 6,21
Caja ...... «. 0,022 u 148 - 3,080 3,31
Mano de obra .
directa ..... 0,95 min, 5,5 5,225 5,62
Combustibles. 0,100 kg 25 2,500 .
Energfa ..... 0,007 KW/h 50 0,35 3,06

coSsTO TOTAL . ..

COSTO DIRECTO (por envase de 3280 gramos 92,780
COSTO INDIRECTO ( 17,45 $ costo dirxecto 16,190

. 108,970
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CUADRO N° 6 - . PBROCESOS Y COSY0S DE PRODUCCION

PRODUCTO: Legumbres secas (Incluye prrotos, garbanzos, soja)
PRESENTACION: En lata de 380 gramos

OPERACIONES :

* Limpieza

*

Clasificacién por tamano

.

Sancochado
Seleccitn

Preparacifn salmuera

*  *  #

Envasado

*

Cerrado con tapa remachada
*¥ Esterilizacibn
* Enfriamiento
* Empacado
El material se recibe seco y embolsado, perc la materia prima

debe someterse a remojo en cubas con agua por periodos no meno
res de ocho horas.

COSTO: . )
Consumo Precio Costo Porcentaje
‘Insumo unitario unitario Unitario
: ($) ($)
Legumbres. .. 200 g 30,00 6,000
Sal ........ 0,005 kg 5,00 0,025
Glucosa .... 0,005 kg 150,00 0,750
Lata ....... 1,005 u 55,00 55,275
Etiqueta ... 1,05 u 5,50 5,775
Caja ....... 0,022 u 140,00 3,080
Mano de obra
directa .... 0,65% min. 5,50 3,575
Combustibles 0,100 kg 25,00 2,500
Energia .... 0,007 KW/h 50,00 - 0,350
COSTO DIRECTO (por envase de 380 g) 77,33
COSTO INDIRECTO (17,45 $ del costo :
indirecto)....... . 13,49

COSTO TOTAL . .. 90,82




CUADRO N° 7

PROCESOS Y COSTOS DL PRODUCCION

PRODUCTO: Pimientos morrones _
PREPARACION: En lata de 180 gramos
OPERACIONES: A
* Pelado en horno rotativo
* Lavado, desrrabado
¥ Acidificacibn
* BEnvasado
* Jarabeado
* Cerrado con tapa remachada
* Esterilizacibn
* EBnfriamiento
* Empacado
CO87TO: .
Tnsumo Consumo *  Precio Costo P £as
) unitario unitario unitario orcentaje
' ($) {($)
Pimiento ...... 0,5 ° kg 200 100 63,95
Acido tartdrico 00,0005 kg 280 0,14 1,05,
Glucosa ....... 0,01 kg 150 1,50
Lata ......... . 1,005 kg 38 38,19 24,42
Caja .vovvinnn . 0,0425 u 75 "3,1875 2,04
Etigqueta ...... 1,05 u 3,30 3,465 2,111
Mano de obra di : _
recta .....e0... 1,4 min. 5,50 8,800 5,63
Combustibles... 0,01 kg 75 0,75 0,070
Energfa ....... 0,007 KW/h 50 0,35 !
COSTO DIRECTO (por envase de 180 gramos) 156, 38
COSTO INDIRECTO (17,45 % costo directo... 27,29
COSTO TOTAL .. . .183,67
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CUADRO N° 8 . - PROCESCS Y C0OSTOS DE PROCESAMIENTO

PRODUCTO: Choclo desgrénado
PREPARACION: En lata de 380 gramos

Energifa .... 0,010 KWw/h . 50 0,500

OPERACIONES

%+ Deschalado

* Desgranado

* Separaci6n de grano

* ‘Sgleccibn

* Preparacibn de salmuera

-* Envasado

* Cerrado con tapa remachada

* Esterilizacidn

* Enfriamiento

* Empagque

* COSTO:
g Consumo Precio Costo )
Insgmo unitario unitario unitario Porcentaje
($) ($)
Choclo ..... 1,5 «u 22 © 33 30,84
Sal ........ 0,005 kg 5 0,025 0,72
Glucosa .... 0,005 kg 150 0,75 T
Lata ....... 1,005 u 55 ' 55,275 51,66
Etiqueta ... 1,05 u 5,5 ° 5,775 5,40
Caja ....... 0,022 u 140 : 3,080 2,87
Mano de obra : . '
directa .... 1,2 min. 5,5 - 6,600 6,18
Combustible. 0,080 kg 25 : 2,000 5 23
[

COSTO DIRECTO (por envase de 380 gramos) 107,000

COSTO TOTAL .« « 125,672

COSTO INDIRECTO (17,45 % costo directo). 18,672

i B e e



CUADRO N° &
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-~ PROCESOS Y COSTOS DE PROCESAMILNTO

PRODUCTQ: Dul
PREPARACION: En latas de 5.000 gramos

ce de Batata

OPERACIONES:
* pelado
* Retogque y seleccibn
* Triturado .
* Cocinado
* Refinado
* Mezclado
* Concentracibn
* Envasado o ,
* Cerrado con tapa remachada
* YLavado de lata
* Enfriamiento natural
* Empacado
COSTO:
Consumo Precio Costo s
Insumo unitario unitario unitario Porcentaje
($) ($)

' Batata colo- ' -
rada ...... . 3,900 kg 45 175,5
AzQcar ..... 2,500 kg 300 . 750
Sistema de -. . :
Gelificacibn - - 25
Glucosa .... 0,350 kg 150 52,5
Lata ....... 1,005 u 325 326,625
Caja ....... 0,2525 u 160 40,4
Mano de obra ' '
directa .... 11,6 min. 5,5 63,80
Combustible. 1,3 kg 25 32,50
Energia .... 0,2 Kw/h 50 10,00

cosTO

COSTO DIRECTO (por envase de 5.0006 g)1.476,325
COSTO INDIRECTO (17,45 % costo direc

—

to) l..l‘..h.....-l‘ 275'62
TOTAL . . . . . 1.733,945

T e



Producto: Candidos y frutilla congelada

.81 bien no se han 1nrluido en el programdcu=produCC16n
prev1sto para el dimensionamiento de la planta, si el desa--
rrollo futuro lo recomienda, podria incorporarse estos pro--
ductos, pues los servicios generales vy las instalaciones exis
tentes permitirian, con ampliaciones parciales encarar nuevos
procesos, -

Candldos.

' Diversas materias primas como zapallo, melones, sandias, ,
citricos, pueden someterse al proceso de candido, consistente -
en una sacarificacidn, por difusidn en jarabes concentrados de

la fruta trozada (en cubos o gajos) hasta que esta.alcance te--
nores de azfcar superibres al 70 por ciento. El insumo princi--
pal del proceso es el azfcar y la'glucosa que, dado su altc cos

to relativo, répresenta mis del 80 % del costc total.

El zapallo en almibar es el Gnico producto de consumo ma-
sivo en esta linea..El resto, frutas abrillantadas en sus diver
sas variantes, son de alto precio y reducido mercado. El1 primero

en si tiene carécter muy artesanal, y en caso de presentarse el

negocio como factible, se deberd analizar su costo, caso por, ca

S0,

Frutilla congelada:

La frutilla que debe producirse dentro de la zona de cap-
tacibn de la f&brica, se lava, selecicna y descaliza a mano. Se
envasan en latas de 10 kg con tapa y una bolsa de polietileno /
de 10q/a en su interior, se le agrega 25 % de azficar de prime-
ra calidad, se tapa y congela a - 20 °C. A esa temperatura se /

consexva para su expendio a industrias procesadoras.
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3,2. INDUSTRIALIZACION DE GRANOS: MAIZ Y SORGO

3,2,1.CONSIDERACIONES GENERALES

La elaboracién de balanceados es por demis simple a
nivel de proceso industrial y donde verdaderamente se en-
cuentra el desafrdllo tecnolbgico de esta actividad es en
las formulaciones, contenido protéico, vitaminas, de los/
forrajes de modo de asegurar buenos resultados en el cre-

cimiento y engorde ce los animales.La participacion de /

.cada uno de los componentes del balance, tiene una cierta

_flexiBilidad y se ajustan fundaméntalmente en funcitn de/

los precios relativos.

A titulo de ejemplo, puede mencionarse que en las /

" formulaciones sobre balanceados para cerdos, el mafz inter

viene en un 50% yeﬂ;sorgb_de un 15 a un 30 %. Los demds =

componentes: cebada y harina de carne o de pescado, pueden

llegar a un 20 % y el resto corresponde a la premezcla vi-

taminico-mineral, sal y expeller de mani y girasol.

-Obviamente, si bien las formulaciones que se prepa--

ren pueden ser muy diferentes, el proceso de elaberacidn /

no varfa y una misma planta puede trabajar una amplia gama’

de balanceados.

.51 bien el tamano de la planta deberd surgir del es-
fudio de la demanda en la zona y un &rea de influencia, se
ha adoptado para el desarrollo de este trabajo el.valor /
de 70 toneladas de capacidad por dia, que corresponde a un

tamano econfmico.

Rk P T U



! 3.2.2. PRODUCTOS Y PROCESOS

El maiz v el soroo. constituven los insumos mis im-
portantes de las f6rmulas forrajeras (aproximadamente el/
60 %) vy por tal‘motivo al considerar sus posibilidades de
“industrializacifn, se ha elegido como una alternativa a—
ceptable la elaboraci6n de alimeﬁtos balanceados.

Procesos
Recepcidn® y Almacenamiento

El grano, ya sea maiz o sorgo, es recibido en/
la planta a granel y mediante norias o elevadores/
neumdticos es transportado a silos para su almacena-

‘miento.

Molienda

- Una vez eliminadas las particulas magnéticas me
diante la accidn de rodillos por los cuales se hace /
pasar el cereal, se procede a triturar el granc por a

plastamiento.

Dosificacitn y Mezclado

El grano ya molido es transportado a silos de /
premezclado. Desde estos, el producto pasa a una bds-
~cula donde se pesan las cantidades necesarias para la

formulaci6n. Luego es enviado a un equipo mezclador./

El productc obtenido de la mezcladora ya estd listo -

para ser consumido como alimento ‘balanceado en harina.

A o L
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L 3.2.3,

- 19 -

Pelleteado

~Consiste en la compactacién del alimento balan-

ceado en harina, comprimiéndolo dentro de matrices /

cilindricas que se someten a vapor. Luego el pellet

. recibe una corriente de aire fria hasta gue se endu-

rece.

DIMENSTONAMIENTO, INVERSION Y COSTOS

- La inversién incluye silos para almacenamiento con capeci
dad para 5.000 toneladas de grano.

~ El costo comprende gastos de fabricacibn, seguros de f&--

brica y mercaderia, depreciacidn

@ intereses y fletes.

~ Se consideran 300 dias laborables alraﬁo, 24 horas por -~
dia en tres turnoés de trabajo.

. CUADRO N° 10 -~ DIMENSIONAMIENTO, INVERSION Y COSTOS

InSUmos Precios Capacidad Inv?i?ién Personal eggiFé
(/1) (Tn/afic)  (mill.,Uss Ne  (3)(S/Ta
Mafiz ..... .. 49.000 g
Sorgo ......  33.000 i a0 006 0 8 18 14,850
Girasol .... 9.600. : f R
Otros ...... (2) i
'

(1)

(2}

(3):

"

La inversif6n no incluye el capital de operacidn que se es
tima, representa 0,5 millones de dbélares.

Harina de carne, harina de pescado, sal, nfticleo vitamini-

CO. h

Costo total de elaboracidén.

e g
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Ny



COSTO DI ELABORACICN DE ALIMENTOS BALANCEADOS

- 20 -

Costo de elaboraci6n anual para una planta de 20.000 Tn/afio

1. Mano de Obra ....ee.. s e

Directa .....
Indirecta ...

. Energfa y Combustibles
. Mantenimiento ............
. Depreciacidén e Intereses

Seguros de Fébrica .......
Seqguros de Mercaderia ....
Intereses sobre Mercaderia
Fletes

00 =3 o R sk o N
L -

-------------------

El

Precio dic; 77

1 U$S = 570
(000 $a)

32.400.~.

79.200.~
17.100.-
68.400.~
.5.016.~

4.017.--
30.900.-~
60.000.~

-

S

1

costo de elaboracién de balanceados por tonelada es $ 14.850.-

a



1. Mano de QObra

77
Directa (14 personas) 1 U$S = 570 Sa.
2 turnos diIUrnos ....iieenesoserovanans (000 $a)
2 x 6 x 12 » 100.000 (Incluye Cargas
Sociales)...... 14.4%0.-
1 turno nocturno (s6lo personal eclabo
racién y embolsado).
2 x 12 x 200.000 {Incluye Caxrgas So-
ciales) ..i.eiieeans 4.800.-
SU.b tOta]. - . - [ . = %9&220=—=
Indirecta (4 personas) _
($ Incluye Cargas Sociales)
"1 Jefe de Planta x 12 x 450.000.- o= 5.400.-
2 Capataces mecanicos x 12 x 250.000 = 6.000.~
. 1 Administrativo x 12 x 150.000.- = 1.800.-
TOTAL ..... 32.400.~
2, Energia y Combustibles
Para 3.000 kg/h = 70 t/dfa RN 000 'S a
_ Al @ 300 Hp
300 Hp x 0,736 Kw h/Hp = 220 EKwh
220 Kwh % 24 h x 300 @ = 1.584.000 Kwh/ano
1,584 Kwh x 106 x 50 $/Kwh = 79.2 x 10%®  $/afo 79.200.~
- ano .
3. Mantenimiento
10 % Inversi6n Industrial (excluye edificos y silos) (000 $a)
0,03 U$s x 10° x 570 § asuss ..... e 17.100.~
4. Depreciacifn e Intereses |
10 anos - 10% ‘
0,08 USS x 10° x 570 $ a/USS ...vvvvnnn... Ceiee.. 45.600.-
0,04 uss x 10° x 570 $ asuss ..., e 22.806.-
TOTAL . . . . . . 68.400-"
5. Scguros de Fabrica
11/1.000 x 0,8 x 10° U$S x 570 $ a/uss 5.016.,-

Precios dic.

§
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6. Sequros de Mercaderia

60 dias acopio cereales 3.000 £t precio promedaio 4.000 $/t
000 Sa

3.000 t X 40.000 $/t X 13/l¢000..— EEEEREEREEREE 1-560.—
30 dias de producto terminado = 2,100 t precio promedio 90.000 S/t
2.100 t x 90.000 $/t x 13/1,000.~- ...... e - 2.457.-

Total : 1560.- + 2.457.- = 4.017.-

7. Intereses sobre Mercaderfia:
10 $ - Se aplica en los periodis que corresponden a acopio de /

o

materia prima (60 dias) y stock de producto terminado (30 dfias)

3.000 Tn x 40.000 $/n+ 2.100 Tn x 900.000 $/Tn

250 km-12 $/ t km
. i 7 {000 $ a)
20.000 £ X 250 X 12 tevrvererennnn 60.000.-

A gt o
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INVERSIONES PARA ELABORACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS

Capacidad de 35 planta 20.000 Tn/afio
' ' Uss

- MOlinOS a Mart-j.llo .-VOQOOGIOOOQOOOOI-. 32-000.'-
(Capacidad 3.000 kg/h)

- Instalaciones de Pesaje y Mezeclado .... 28.000.~

- Prensa y peleteadora .....ceececeesaas 24.000.-

- Equipos de embolsado (Incluye balanza) 32.000.-

- Transportadores y Sistemas Neumdticos. 48.000.~

- InstalaCién EIéCtrica L T A P A L 24-000."‘
- Silos para cereales ( 5.000 t) ..... . 200.000.-
- Elevador de cereales, sistema de lim-
Pieza " e e LR R I N R R A WY O 48-000-_
-~ Edificios para molienda, mezclado y .
- embolsado ............ Cir et 264.000.-
- Depbsito producto terminado .......... 20.000.-
—.Méntaje e Ingenieria de planta ....... 80.000.~

TOTAL ... .+« .+ ¢ .« . « _800.000.~-



3.3,
3.3.1.

INDUSTRIALIZACION DEL ARROZ

CONSIDERACIONES GENERALES

La Provincia de Corrientes es la primera en orden de impor

-tancia en la produccibn de arroz y existen numerosos molinos a--—

rrocercs que lo elaboran. El volumen total de la produccidén de /
Corrientes para la Gltima campaia, fue de 137.000 toneladas 1976/
1977). '

. La capacidad de produccién de'un_molino arrocero en la es-

-cala industrial habitual en nuestro pafs, permite procesar anual

mente 20.000 toneladas de arroz paddy.

'De la compafacién de las cifras, produccién y capacidad de
planta; surge la necesidad de considerar cuidadosamente nueva in
versidn en molinos arroceros a los efectos de evitar la genera—-—
cidn de capacidad ociosa. '

Es decir, gque este esquema debe completarse con un adecua-

-.do relevamiento de la capacidad instalada y los proyectos en cur

S0.

PROCESC DE ELABORACION

El producto obtenido por el agricultor no es utilizable /
directamente para el consumo humano. El grano estd revestido de
una envoltura o cdscara y constituye el "paddy" o arroz vestido.
El:grano de arroz debe, en consecuencia, someterse a un proceso

de elaboracidn gque comprende las siguientes etapas:

1. Limpieza:

- La limpieza previa debe ser mds o menos completa y se eje-
cuta mediante el soplado y tamizado del grano en una tarara /
- limpiadora. Eventualmente puéde ser completada con un desbar-
-bador, y un rodillo-magnético apra retener las particulas de/
hierro. '

T e e
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3.3.

Descascarillado:

Consiste en la eliminacibén de la envoltura o ciscara del
arroz mediante friccién Yy presién en los granos sobre sus -
dos extremidades. El producto principal de esta operacitn /
es el arroz descascarillado.

Blangueo:

El blanqueo tiene por finalidad eliminar dela superficie

del grano de arroz descascarillado, las diferentes capas del

. pericarplio, los tegumentos seminales y la aleurcna. El pro--

ducto de esta cperacidn es el arroz blanco y como subproduc-

to los salvados.

Terminacitn:

El arroz puede ser sometido, a los efectos de una mejor /
presentacién al consumidor, a un proceso de terminacién o a-
cabado gue consiste en el pulido y glascéado. El pulido se e~

fectlia cepillando con bruiidores especiales ambas caras del/

_grano, eliminando la harina adherida, obteniéndose el "arroz

flor".

El glaseado consiste en envolver los granos con una sus--.

pensidn de talcoenuna solucibn de glucosa.

DIMENSIONAMIENTC, INVERSIONES Y COSTOS

Términos de referencia

. La inversi6n incluye silos para el almacenamiento de 3

- smeses de grano e instalaciones -de secado.

.

« El costo comprende gastos de fabricacién, seguros de fd

brica, mercaderfias, depreciacibn e intereses,

s k.



3.3.4.

", Se considera 300 dias laborables al aﬁo, 24 hofas por
dia en tres turnos de trabajo, y la planta trabajando
. ‘al 100 % de su capacidad.

CUADRO N°‘il '~ DIMENSIONAMIENTO, INVERSIONES Y COS-

TOS. .
. Costo Fa
.Especie Precio Capacidad Inversibén Personal bricacidn
$/Tn (1) Tn/ano Uss (Mill) N° $ a/Tn
Arroz  8.000 20.000 0.35 (2) _ 16 - 5.800

(1) : Precios diciembre 1977.°

(2} : Cbmprende 0,10 x millones de dflares como capital de
trabajo.

PREINDUSTRIALIZACION

El arroz recién cosechado contiene un 20 % de humedad, que
debe ser reducido para su almacenamiento al 13-14 %. En conse-—/

cuencia, deberd preverse secadores ya sea en el molino para el /

depésito de materia prima o en zona de produccién si = almacena en
‘silos.. C

Conviene senalar que los silos arroceros deben ser construl
dos en mamposterfia u hormigén para evitar el manchado del grano /
Y una adecuada ventilacién. Estas caracteristicas y el menor apro

vehcamiento del silo por su bajo peso especifico determinan que /

deban considerarse como costo de silo por “tonelada un valor de -

60 db6lares.

[T LT
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COSTO DE ELABORACION DE ARROZ ’ -

Capacidad de la Planta: 20.000 Tn/ano

Precigz dlic. 77

1 U$SS = 570 Sa.
. $/t %
Mano de obra (Incluye Cargas Sociales)
Directa .16 x 12 x 120.000
20.000 t ¢oeas.1.152 19.58
Indirecta 600.000 x 12 ' ‘ '
20.000 t cveesss 360 6.12
Energia - |
100 ¥p  (0.736 kw/ip) -
24 h = 1766,4 kw/afa = 27 kw/t +...... 1.350 22.95
50 $/Kw e : '
Materiales 1 % precioc Semilla we.eeeeeeew... 820 13.60
Mantenimiento (10% Inversi6n Industrial).....
17.000 USS x 570 $/0$sS . .
20.000 € tce- . e 480 8.16
Depreciacidn e Intereses
250.000 U$S 10% anual amortizado
125.000 USS Capital promecdio 10% int.
375.000 USS x 570 '
50.600 € ciresisesseesanass 1.068 13.15
Sub total . . . . . . . . . . . 5,210
Sequros de Fabrica :
11/1.000 x 270.000 x 570 = =~ . 85 1.44
20.000 t ’ :
'Sequros Materia Prima _
13/1.000 » 80.000 $/t x 5.000 ¢t ........ 260 4.42
20.000 t
Intereses Capital Operacibn
100,000 0SS -~ 10% anual - 570 USS/t ] 285 5.84 }
20.000 ¢ i

Total...'.-....
Costo de elaboracidn por tonelada $ 5.800.—

5.840.00~ Se



INVERSIONES PARA ELABORACION DE ARROZ

Capacid

Inversi

- 28 -

ad de.la Planta: 20.000 Tn/afio

6n activo fijo

Equ1

pamiento industrial:

. Limpieza, descascarlllado

Yy Blanqueo .....ce0v00u.

SecadO tieiersrronensnnes

Almacenamiento ........ .o

Sub-total . . . . . .

Instalaciones y Edificios:
CTOTAL . « + « « « &

Capital de Trabajo

Fuentes:

3 meses de stock de materia
prima 5.000 Tn x 80.000 $/Tn

1l mes de stock de producto -
terminado .......oviiiein

2 meses de salarios ........
Total e e e e e .

FAO 1964.

~ Reuni6n de expertos en la mccanizacibén en la
duccibn y elaboracién de arroz, FAO 1972.

- El1 Arroz ~ Ancgladete.

Uss

120.000.

20.000.
30.000.

]

I

170.000.

80.000.~

T 250.000.-

- (000 Sa)

40.000. -

- Firma: Juan H. Hayvnal- DBuenos Aires.

- Elaboracibén de Aryoz en los paises en desarrolilo,

VIO-
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3.4.

3.4.1.

INDUSTRIALTIZACION DE OLEAGINQSAS

CONSIDERACIONES GENERALES

Se analizarad acui la factibilidad de industrializa-
citn de las semillas de soja, girasol, mani y lino, consi-

derando bédsicamente dos alternativas:

1.~ Planta de elaboracidn de la soja exclusivamente

2.~ Planta de elaboracifn de aceite de girasol, mani, lino

¥ soja, indistintamente.

La industrializacidn de oleaginosas debe encararse/
a un nivel econémico gque permita costos de elahoracién con
petitivos vy la capacidad necesaria para lograr una buena -
captacidén de las materias primas, sin probklemas de abaste-
cimiento. El mdrcado que se propone es el de exportacién /
con una demanda crecilente v buenos precios de colocacién -
para el aceite crudo v las harinas y pellets. En consecuen
cia, no se récomienda incorporar al proceso industrial la/
etapa de refinacifn, que corresponde en casc de dirigirse
al muy competitivo mercado interno, reduciendo asi sensi--—

blemente la inversién inicial.

Tal como vodra observarse, una olanta de elabhora- /

cién de soja representarfa la menor inversion total y po--

dria ser la alternativa mis conveniente para una primera /
etapa, con las previsiones que corresponden a nivel de méa-
guinas, accesorios e instalaciones para procesar posterior
mente otras semillas. A los efectos de la segunda alterna-
tiva se dimensiona también una plaﬁ£a para la industriali-
zacién de cualquicra de las semillas consideradas y se cal

culan los costos de elaboracidén correswmondientes.
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3.4.2. PRODUCTOS Y PROCESOS

El proceso industrial de elaboracidn de oleaginnsos

para la obtencidn de aceite y sus subproductos: harina o /

pelletes, consta bisicamente de siete etapas que se indi--

can

1.-

a continuacidn:

Limpieza:
Se separan de la semilla los cuerpos extranos ta--

les como: tallos, hojas, tierra y suciedad.

Descascarillado: ’

A esta operacidn se somete Gnicamente la semilla de gi
rasol gue, antes de la extraccidn, debe descascarillax
se para aprovechar mejor la capacidad de la planta, /

disminuir el contenido de acelte que queda en los expe

"llers y la cantidad de fibra de los misinos; aumentando

de este modo su calidad, ya aque aquellos son utiliza--.
dos como forraije vara alimentacidn animal, orincival~-

mente aves, gue no digieren la fibra.

Trituracidn de la semilla:
Se efect@ia para facilitar la extraccidn de aceite, sea

por prensado mecénico o por la accidn de scolventes.

a}) Soja: Consiste en el quebradb y laminado de la semi
lla.

b) Girasol: Mediante molinos o cuchillos o martillos /
se procede a la molienda fina de la semilla.

c¢) Mani: Solamente se efect@ia un molido grueso median-

te molinos a cuchillas o martillos.

d) Lino: Se efectfia finicamente el quebrado de la semi-.

1lla.

Coccidn: _ B
Tiene por finalidad, facilitar la extraccidn del acei-
te, debido a la coagulacidén de las. proteinas de las se

millas, agrupando el aceite disverso y haciendo a los/

"s6lidos de las semillas permeables al flujo del aceite.



5.'-

Extraccitn de aceite: '

a) Prensado:

Las prensas de uso corriente son las denominadas de
prensado comlin y tienen por finalidad la extraccién
del aceite de la semilla triturada y sometida a coc
ci6n. La extracci6n se hace una sola vez, dejzndo /
un expeller con un conténido de aceite del 12-15 por -

ciento..
b) Extraccién por disolvente:

Mediante este proceso que consiste en el rociado de
la semilla con una mezcla de aceite y disolvente /
(hexano) llamada miscela en una circulacién .a contra
corriente, se lleva el expeller a contenidos de acei
te del 0,5 al 0,9 % segln la semilla.

Refinacibn:

El aceite obtenido por cualquiera de los métodos de ex—-—

-traccibébn se denomina "aceite crudo" que es sometido a /

un proceso de refinacidn para eliminar impurezas come:
Acidos grasos libres fosf&tidos, o productos mucilagino

50s.

Envasado:

Se efectfia a granel, en tambores de 200 litros o mezcla-
do y fraccionado en envases mds pequefios para laventa /

al consumidor.

En forma esquemltica, los procesos para las oleaginosas/

consideradas son los sigqulentes:

L b e ]

"y
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4.3,

SEMILLA:

Etapa Girasol Mani Scja Lino .
Limpieza ...... x X bYe X
Descascarillado e - -~ -
Molienda ...... X X x X
CocCidn cueeees X X X X
Prensado ...... X X - »
Extraccién .... x X x X
" Refinacién .... X X X X
Envasado ...... bt x b4 x
Porcentaje'de a
ceite en peso - _ :
semilla ....... 35 42 18 36
Porcentaje de - o
Exveller o Pe-- C - .
llet ...... e 35 . ' 60 80 60

DIMENSIONAMIENTO, INVERSIONES Y COSTOS

Términos de referencia

La inversién incluye el almacenamiento (silos) de mate--

ria prima durante aproximadamente un perfodo de 45 dias.

Los productos elaborados son: Aceite crudo desgemado y -

Harina o pellets.

El costo comprende, gastos de fabricacibn, sequros de fa&
brica y mercaderias, depreciaciones e intereses de la in
versidn, intereses materia prima, fletes y comisiones /

por ventas.

El costo resultante corresponde a los productos puestos

sobre camidn en fébrica y no incluye flete a destino.

La tasa utilizada para el cilculo del costo de la inver-

. 5i6n fija en d6lares 'y para el -interés sobre materia pri

ma nacional es del 10 % anual.

.



. Se consideran 300 dias laborables al aho, 24 horas pox /

dia en tres turnos y utilizacibn plena de la capacidad.

3.4.4.~-PREINDUSTRIALIZACION

- . Tal como se ha comentado -anteriormente, jJag inver-
siones incluyen el almacenamiento para un acopio de /

semilla entre 30 y 45 dias segfin la oleagincsa.

- A Jos efectos de asegurar la continuidad dél_brocesoig
dustrial puede convenir aumentar la capacidad de alma-
cenamiento a tres meses para lo cual puede tomarse co-
como referencia un costo de U$S 40.- por tonelada para

silos con este propésito.

P e pemws
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INVERSIONES PARA ELABORACION DE OLLEAGINOSAS

Esta inversién se reduce a 7,5 MJUSS cuando la planta se dimensio-

na para trabajar unicamente soja.

Concepto Uss
. Control de Entrada........ teesenes cerans 20.000
s LimpiezZa. . is i cirrcenssananes s heea e 66.000
. Preparacisn (Dnscacarlllado separacidn,
.c8scara quebrado, laminado, prensado.... 1.963.000
. Transporte-enlace, preparacidn-extraccibn 28.000
. Extraccitn por solvente .....ccecenseanas 1.417.000
. Acondicionamiento ....c it eevescansasnns 212.000
. Desgemado ... iiveerenrararaasansasssanass 140.000
. Complementos Extraccidn, tanque solvente,
. tangue diario .......... S et et rer e 86.060
.« Transporte enlace, extra0016n, pelleteado 13.600
« Pelleteado ...t it riniresesentssenns 218.800
. Transporte enlace pelleteado, almacenaje 8.000
. Vapor (caldera apta c&Scara) ............ 275,000
. Almacenaje y control de aceite ........ .. 481,000
JRP Yo £ b b= iremeerae e et 62.600
. Aire cOmprimidGo v.iieeeerarrancsossanoans . 4.200
. Planta transformadora ......evecevewen ... 285,000
. Servicios auxiliares (Proteccibn ¢/Incen-
dio, taller, almacén-administracidn-pavi-
mento, deSagUES) . .ueiesttssnaanansnnnasns 594.500
. Montaje ....... e Ceieeea e ... 460,200
c Ingenieria ... ii e et i e i 623.000
. REpuEesStos ....evveeuvecosones G eeeaeean ve.. 110.000
", Pintura y aislacifn .......ci000nn.n I 63.000
. Direccién y administracidn de obra ...... 140,000
.« Seguros y Fletes ......... G resas e 146.000
. IMPrevistos . .i..eieiericccnnnaienan e e 450.000
. 8ilos, almacenamiento y Planta de secado 2.500.000
TOTAL INVERSION NACIONAL . . . . 10.366.900
Inportado
. Cilindros molinos gquebradores y lamina-
dos, reductor de los cocinadores 200.000
. Reductores, extraccidn ......cveieossess 40,000
Total Importado ........... ceesan 240.000 .~
GRAN TOTAL ., . . . .« « 10.606.900

s e



COSTO DE ELABORACION DE SOJA

Fabricacién aceite crudo y harina pelleteada.

Capacidad anual: 150.000 toneladas. Precioc set. 77
1 U$S = 475 $ a.
Costo anual
(000 $a)
1. Mano de obra ... . viiiveninnnnn. oo 100.200. -
' Directa....... 76.80
Indirecta..... 23.400
2. Materiales ......c.iiirinnnann ceeer e 142.500.-
3. Energia y Combustibles ......cu0vven.. 156.750.-
4. Mantenimiento ............. e e 171.000.-
5. Seguros de fébrica ......... seeennann 39.187.-
6. Seguros MerYcaderia v.veerereeensosenns 41.328.~
7. Depreciacifn ¢ INtereses ............ 534.350.-
8. Intereses s/mercaderia ...... e 317.910. -
9., Fletes ...iiiiiiiiiiiineanonnennnnns . 450.000.~
10. Comisidn por ventas ........ I 29.320.~

TOTAL - .‘ .. - . . . - . - . 2.551.545.'—

. El costo por tonelada de soja procesada es aproximadamente de
15.000.-

. Para el caso de f8brica integrada es aproximado a 16.530 $/t
(Ver calculo)

.
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1. Mano de obra _ _ .
. Directa (48 personas) 000 $ a

2 turnos diurnos ......ee. e 38.400.-
2 x 16 x 12 x 100.000

1 turno nocturno
1 x 16 x 12 x 200.000 . - 38.400.-

" Sub total . . . . . . _76.800.-

-

Indirecta (Incluido Cargas Sociales)

1 Jefe planta x 450.000 x 12 . . . e e .. = 5.400.-
2 Capataces x 350.000 x 12 ... ... . . . . = 8.400.-
2 Técnicos x 250,000 x 12 . . . . . . . . = 6.000.-
2 =

Administradores x 150,000 x 12 ... . ... 3.600.-

Sub total . . . . . e e .. 23.400., -

s TOTAL = 'Mano de obra directa . . 76.800.-
' TOTAL . . . . +« « « .. 100.200.-

Items 2 ai

Sobre un costo pleno de 8 USS/t se adopta la siguiente estructura:

. £
Mano de obra (item 1). 17,5
Materiales ......... . 25,0
Energia y Combustibles. 27,5
Mantenimiento ........ 30,0

5. Seqguros de Fabrica

11 % sobre Inversiétn Fija M.U$S

HEN|
1~
(1[¥]

11
1.000

i
w'
el

x 7.5 x 10% x 475 .187.000 $§ argentinos

TR Y
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1

90 Tn aceite

6. Seguros ‘Mercaderfa - 500 t 410 Tn harina
-.13% sobre MercaderiaS. v e s oeeesiess {000 Sa)
45 dias semilla - 22.500 t x 75.000 S/t = 1.687.500.-
- 30 dias aceite -~ 2.700 t x 228.000 $/t = 615.600.~
30 dias harina pelleteada-12.000t x
- 73.000 $/t.... = 876.000.~
3L175. 100~
13 x 3.179.100 = 41.328.300.-
Interéses sobre Mercaderfia Item 8
10 x 3.179.100 = 317.910,000.-
7. Depréciacién e Intereses
10 afios - 10% anual
a. Depreciacidn B (000 $ a)
0.75 x 10° x 475 = 356.250
b. Intereses' - (000 § a)
3,75 U$s x 10%° x 10 x 475 = 178.100.-
: 100 : :
Total (atb) ..... tr e e ++ = 534,350.-
9. Fletes
250 km - 12 $/t km (0G0 S a)
150.000 ¢ x 12 x 250 = 450.000.-
10. Comisidn por Ventas
2% (000 S a)
120.000 t Harina x 730.000 $/t = 8.760.000.-
27.000 ¢ 'Aqeitp x 228.000 $/t = 6.156.000.-
(000%a) ...... 14.916.000.-
. ; .

To0 ¥ 14.916 x 10" = 298.320.-

[ o SR P
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Costo elaboraci6én de soja en fdbrica integrada

Inversién: 10.5 M.U$S

Seguros de Fdbrica (5)

il % sobre 10.5 USS

11 6
©1.000

Depreciacibn e intereses (7) -

10 anos - 10% anual

a - Depreciacifn

6

10.5 % 10
10

b - Intereses

S 5,25 % 10" x 10 x 475 = 249.375.

total (a = b) = 748.125.000

(&5 # 7)2= 802.987.000 - (5 + 7&

Diferencia = 229.480.000

Para 150.000 t __j:> $ 1.530

x 475 = 498.750.000 $a.

x 10.5 x 10" . x 475 = 548.625.00 $ a.

000 Sa.

$|

X

a.,

573.537.000

soja procesada

16 53¢ $/t.



COSTO DE LA ELABORACION DE GIRASOL

- 40 -

Fabricaci6n aceite crudo y harina pelleteada.

fCapacidad anual : 172.500 toreladas’

jot i o
SOOI & W : :
* &

‘El

Precio set. 77
1l USS = 475 f$a

_Costo anual

(000 $ a)

Mano de obra ....vueceievevacees ceaen 126.600.-~
: . Directa ... 103.200 .
Indirecta.. . 23.400

Materiales .....iieiniannnnns ceee e 215.085
Energia y combustibles............. .. - 258.103
Mantenimiento .........ci0eenns Cheees ; 258,103
Seguro de Fabrica ........es... Ceees 54,862
Seguros de Mercaderfa ............ .. 59.538
‘Depreciacifn e Intereses ........... 748.125
Intereses sobre Mercaderia ........ . 457.982
Fletes ...ttt iiiicrninannnnanns 517.500
Comisifn por ventas .......eeveens .« 408.820

TOTAL . . . . w - . » 3.104.718

costo por tonelada de girasol procesado es aproximado-a 18.000 $ a

L
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1, Mano de Obra |

Directa 65 personas _
2 turnocs diurnos ’ ‘ (000 S$a)

5 % 22 x 12 x 100.000 (Inclufido Cargas Sociales)  52.800.-

. 1 turno nocturno o
1 x 21 x 12 x 200.000 ‘“Inclufdo Cargas Sociales) 50.400.

Sub total .. ¢ 6 e . s e 2+ s e = = & s = 103.200.

Indirecta 5 personas {Incluido Cargas Sociales)

1 Jefe planta x 450.000 x 12 ..c.vceveincnnnn. 2o e 5.400.-
2 Capataces X 350,000 X 12 i iierrncscrscncnnane 8.400.-
2 Técnicos x 250.000 x 12 ..... ceaeenan cree s e 6.000.-
2 Administrativos x 150.000 x 12 .....ccencennn e 3.600.-

. 23.400.-

Sub £0tal . « « o « « o . _126.60

Items 2 a 4

Sobre un costo pleno de 10.5 U$S5/t se adopta la siguiente estrucfura:

' 3 (000 Sa)

Mano de obra (items 1) ...... cessens 1B Lo .i... 126.600.-
Materiales ... oveceasesessen senseens 25 diieaa. .. 215.085.-~
Energfa y Combustibles ...cvvieeens . 30 L.i...... 258.103.-
Mantenimiento [ T N ) 30 LI B 258 - ].03. -

TOTAL . ... .857.891.-
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5. Sequros de Pébrica

.11 & sobre 10.5 US$S

11

6 -
1600 x 10.5 x iO X 475 = 54,.862.500 ?a
' 1201 aceite (¥n)
6. Seguros de Mercaderia 475 Tn |
T '201 harina (Tn)
13 % sobre Mercaderias ' Y (000 S$a)
45 dias semilla ....... 25.875 t x 98.000 $/t = 2.535.700.-
30 dias aceite..... vess 6,030 t x 285.000 S/t = 1.718.500.-
30 dias harina pelleteada 6.030 t x 54,000 $/t = 325.620.-
: . 4,579,820.~
13 2 4.579.820 = 59.537.660,.-
Intereses s/Mercaderia Item 8
10 a3 -
106 x 4.579.820 x 10 = 457.982.000.~
7. Dépreciacién e Intereses
10 afios - 10% anual-
a. Depreciacibn
0.0 % 10 . 475 = 498.750.000

b. Intereses _
5.25 x 107 x 10 x 475 = 249.375.000

total (@ + b) ..... =.748.125.000

LA
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9, Fletes

250 km - 12 §/t km : {000 S%a)

172.500 t x 12 x 250

i

517.500

10. Comisi6bn por Ventas

2% (000 $a)
- 60.300 t Aceite x 285.000 $/t = 17.185.000.~
60.300 t Harina x 54.000 S/t = 3.256.200.~"
' 20.441.200.,~
2 x 20.441,200 x 10 = 408.820.000 $ a

Inversicnes adicionales

A la planta de extraccibn de Soja, es necesario incorporar
las secciones de descascarillado, limpieza y prensadoc que reguiere
este tipo de semilla.

También es necesario incrementar la capacidad de almacena-
mlento en +15% (Ver inversifén estimada de Presupuesto Plantas Olea-
~ginosas.

T Y
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"COSTO DE ELABORACION DE MANI

Fabficacién aceite crudo y harina pelleteada.

LCapacidad anual: 229,500 toneladas.

Precio set, 77

Costo Anual 1°U$s = 475 Sa
(000 $Sa)

1. Mano de Obra .....cc... resanesaa tesesansesaas 109.800.-

' A . Directa ......... 86.400.~

) . Indirecta ....... 23.400.-
2. Materiales Cee e reiee e st et e s et 202.384.-
3. Energia y Combustibles  .............. e ressann 233.520.-
4, Mantenimiento ......... e en e ceerns cee e 233.520.~
5. Seguros de fdbrica ......cc00.. e dat e 54.862.-
6. Seguros de Mercaderfa ........... e b e s 98.722.-
7. Depreciacifn e Intereses ........... fes e 748.125.-
8. Intereses sobre Mercaderia ....cceeceasrs ceenees 159,400, -
9. Fletes ...ic.ieiieeinennnanns fcevesnen s ceere e 688.500.~
10, Comisidén por Ventas et Che et e e 8§37.000.~

TOTAL . + « « « « o« » « + +3.965.833.~

El costo por tonelada de Man{ proéesado es: $ 17.280.-

g

)
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.1. Mano de Obra

Directa 60 personas

2 turnos diurnos | . (000 $a)
2 x 20 x 12 x 100.000 (Incluye Cargas Sociales) 48.000.

1 turno nocturno
1 x 16 x 12 x 200.000 (Incluye Cargas Sociales) 38.400.

Sub total . . . .« ¢ i e v e e . . 86.400.

Indirecta (Incluye Cargas Sociales}) 5 personas

1 Jefe planta x 450.000 % 12 . « « « o « « « « . 5.400.-

2 Capataces x 350.000 x 12 . . . . « + ¢« .« . . 8.400.-
2 Técnicos ®x 250.000 X 12 . . . . v v e e e e 6.000.-
2 Administrativos x 150.000 x 12 . . . . .+« . . . 3.600.-

Sub total . . . . . . . 4 4 e . . . 23.400.-
TOTAL . . .« =+ « + .+ . 209.800.=

Items 2 a 4

: Sobre un costo pleno de 9.5 U$S/t se adopta la siguiente
estructura:

. % (000 $a)

Mano de obra ..eevecess - 109.800.-
- Materiales O 202.384.-
Bnergfia y Combustibles. 30 .,........ .. 233.520.~
Mantenimiento ......00.. 30 L e e 233.520.-

779.224, -
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5. Sequros de Fdbrica
11 % sobre 10.5 M US$S

11

"% 16.5 x 10° x 475 = 54.862.- $ a
1.000 ; -

6. Seguros de Mercaderia

' 321 t Aceite
13 % sobre Mercaderfa> 765 t

444 + Harina

Para este célculo se supone gue las méximas capacidades de al-
macenamiento por producto son:

(000 $Sa)
semilla 3C¢.000 + x 135.000 S$/t = 4.050.000
aceite 8.000 + x= 335.000 $/t = 2.680.000
harina 12.000 t x 72.000 $/t = 864.000

7.594.000

Es decir gue se adoptan plazos menores, dado el alto valor
de l1a semilla y sus productos y la necesidad es limitar el tamanhc de

la planta de almacenamiento.

13 -

x 7.594.000 x 105 = 98.722.000
1.000 '

Intereses sobre Mercaderfa Item 8

100 x 7.594.000 = 759.400.000.-

7. Depreciacidn e Intereses

10 anos - 10% anual

a. Depreciaci6n

10.5 x 10°

i0

x 475 = 498.750.000.7

e
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" b. Intereses

4
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"5.25 x 107 x10x 475 = 249.375.000

total (a+b) = 748.125.000

v,

9. Fletes
250 km ~- 12 $/t km
229.500 t x.12.250.- =

© 10. Comisi6n por Ventas

2%

96;300‘t Aceite x 335.000 $/t

(000 $a)
688.500

(000 $a)
32.260.000.-

133,200 t Harina x 72.000 $/t = 9.590,400.-

'150 x 41.850.400.- x 10

41.850.400.-

837.000.000.- § a.
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COSTO DE ELABORACION DE LINO

, Fabricaciftn de aceite crudo y Expeller de Lino.
Capac1dad anual: 105.000 t

-

"Costo anual

{000 $a)
Mano de Obra .....veveenn e Gt r e i e e e 109.800.-
Directa ....... cene 86.400,-
Indirecta ......... 23.400.~
Materiales ...ciiieennan teteeenanes et esseanes 80.547.~
Energia y Combustibles .....iieniennrieennnnns .o 118.452.-
Mantenimiento ..... . T s et ees et e, 165.833.~
Seguros de fébrica .....cecv.. Cereseasssen cenn 54.862.~
Seguros de Mercaderia ....... e rer e e cens 27.968.-
Depreciacidn e Intereses .....eveveece.. che e 748.125,-
Intereses s/Mercaderia ......... f e et et 215.140.-
Fletes .......... e St et teman bt nena s 315.000.-
Comisibén por Ventas sre st s ssernasanesene o ‘. 200.340.-

Potal . « o 4 . e a e 2.036.067. -
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1. Mano de Obra

Directa 60 personas

2 turnos diurnos

2 x 20 x 12 x 100.000 (Incluye Cargas Sociales)

1 turnce nocturno

.1 x 16 x 12 x 200.000 {Incluye Cargas Sociales)
. Slib .total ‘w . . - - - . - - - *

(000 $a)
48.000, -

38.400.-

86.400.~

‘Indirecta (Incluye Cargas Socizles) 5 personas

1 Jefe planta x 450.000 % 12 .....
2 Capataces x 350,000 x 12
2 Técnicos x 250.000 x 12
2 Administrativos x 150.000 x 12 ..

Sub total
TOTAL . . ..

Items 2 a 4

5.400.-
8.400.-
6.000.-
3.600.~

23.400, -

109.86800. -~

L] - . - . -

Sobre un costo pleno de 9.5 U$S/t se adopta la siguiente es-

tructura:

Mano de Opra
Materiales
Energia y Combustibles
Mantenimiento ...

---------------------

LI I R 2 B T B T I I

% (GO0 Sa)
ceee 23 i 109.800.~
esee 17 e e s e 80.547 .-

esoses 25 c e e e e 118.452.-
caes 35 e 165.833.~
A74.632 .-

-
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5. Seguros de F&brica

.11 % sobre 10.5 M. US$S

11 6

x 10.5 x 10° x 475 = 54.862.- $a.
1.000 oy : . ’
6. Seguros de Mercaderia | : 126 t Aceite
LT _ , i 350 t .
13 % sobre Mercaderia ‘ . 210 t Expeller

45 dias semilla 15.750 t x 73.000 $/¢ 1.149.700.~

30 dias Aceite 3.780 t x 145.000 $/t = 548.100.-
30 dias expeller 6.300 t x 72.000 $/t = 453.600C.,~
| 8 - 2.151.400.= _
Seguros sobre Mercaderia
_ (000 $a)
L--313 0% 2.151.400.~ = 27.958.200.~
Intefeses sobre Mercaderia Item 8
2100 % 2,151.400.~ = 215,140, -
7. Depreciacibén e Intereses
10 anos - 10% anual
-a. Depreciacidn
‘ 6
20-2 20" 475 = 498.750.000
0 i .
b. Intereses
5.25 x 10% x 10 x 475 = 249.375.000

(total (a + b) = 748.125.000.~




10.

Fletes

250 km 12 $/t km (000 $a)
105.000 £ %x 12 % 250 ...ev.... =. 315.000 .-
Comisiones '
28 (600 Sa)
37,800 t Aceite x 145.000 S/t ....... 5.481.000. -
63.000 t Expeller x 72.000 $/t ...... 4.536.000.-
10.017.000. -

20 x 10.017.000

200.340.000 S$Sa.



