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-INTRODUBCIGN=

El presenﬁe informe es el resultads de la coopsracifn téc

nica solicitada por las autoridades de la Provincia de San Juan

- al Consejo Federal deIInuersiopes, y por la cual se convino la/

realizacifn de un estudio de Reorganizacifin Adhinistfatiua de /
la Empresé Provincial des Energfa, con el objeto de considerar /

los siguientes aspectos organizacionales:

—— Estructure orgénica,
=  Misionas y Funciones,

— _ Atribucionss y Responsabilidades de las autoridades,

Para la esjecucién de este trabejo salconstituvd, un equipo
dirigido por un técnico designado por el C.F.I. @ Ing. Pedro A,
Marfin e integrado per el siguiente personal contratsdo par las/

autoridades de la Eﬁpresa: Lic. Marina Mattar, Lic. Nora Serafi

“ni de Gonzélez, Sra, Susama Guarnido de Ferrero e Ing. Jorge //

Quattropani; actuando coma contraparte operativa provincial los

. funcicnarios de la Empresa: Lic. Susana Cornejo y Dr. José L. /

Sfnchez.-
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ORGANIZACTION

SITUACTION EXTSTENTE®

Establecido el objetivo del estudio y con &l propésito / .
de obtener-un diagndstico, de lea orgenizacién, se realizé un/
rglmvamienfo de misiones y funciones existentes, El mismo tu-
vo por objeto le blsqueda de soluclones tendientes a perfec~/
cionar la estructura, estableciendo con claridad misiones y /
funciones de cada unidad de trabajo, y atribuciones de la su-
pervisifdn, y con el fin Oltimo de mejorar la eficiencia en la
realizacifn de las actividades y un dssarrolio arménico & in-

tegral del potencisel humanc,—~

La informacifn obtenida @ través del relsvamiento y de /
la documentacién y disposiciones vigentes, proporcionaron los

medins necesarios para el conoccimiento y andlisis de la situa

ciédn existente, sirviendo & su vez como instrumentos para la/
confeccién de un organigrama que refleje en forma gréfica las
interrelacicnes y dependancias entre las distintes unidades /

dﬂ tmbajo."‘

En Anexc I, se acomparia el Drganigrama Oficial de la Em—
presa ¥y en Anexo II el Drganigrama de Estrnctura resultanta /

del relavemlento efuctuado.

La descripcifn de las Misiones y Funcionas correspondien

) -+

tes a cada unidad de tratajo insertas en el Anexo antmricr //"'“"
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han sido agrupadas en Anexo III,-

Los servicios que preste la Empresa estén agrupados en/

tres slstemas, El de la zona Calingasta con un totel de 1,052/

‘usuarios y una potencié instaleda en la Central de Tamberfas /

de 2,770 K.V.A, La zona Iglesia con 7568 usuarios y con una po-
el

tencia instaiada en la Centrel Rodeo de 1,583 K.V.A,, y la zo-
na de Valle Fértil cuyo ndmero de usuarios asciende & 741 y //

———— .
con una potencia instaladas de 4.436 K,V.A., ¥ Encén 40 K.V, A=

Todo lo gque hace un total ﬁ:ra la potencia instaleda /

- -08.84829 K,V.A. ¥ un total de 2,581 usuarios en toda la Pro-/

vinciae=

La energfa generada en 1977 slcanz8 & 5,199,922 K,W.h.

y el nfmero de ageni®s con que cuenta la Empresa es de 194.-
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- COMENTARIOS Y CONCLUSIONES, —

El anfdlisls de la situascifin existente permite estable-/
cer el criterio seguido para el agrupamisnto de funciones, ya/
que es el que mAs ss adecda para la estructuracldn primaria de

una Empresa de las caracteristicas ya apuntadas,-

i No obstante esu, el sistema de agrupacién de Empresa //
por prop@sito principal utilizado, no ha reunido en tﬁrno a la
Misibn de las diferentes unidades aquellos Dbjetivos dua tien-
dan a las mismas. Situacién ésta que, agravada por faltea de
un Manual de Organizacién que fiej en primera instancia una //
clara definicifin de cumpetencia,.ha ido modificando peulatina~
mente la designacidn de funciones y como consecuencia 1a orga-—

nizacifn.—

Se bbserva por otra parte, una clara duplicacién de Fun

ciones en ;lédﬁas &réas, fundamentalmenté en las_act{Qidades /
adminisﬁrativas. Asimismp la existencia de pluralidad dé mando
y atomizacifn de Funciones en los sectores técnicos, lo que f/
provoca una disminucién en la cantidad, repidez, exactitud y /

calidad de las taremas y como consecuencia en la eficiencia ge-

nerdl de la Empresa,-

Se encuentran adem&étigﬁqas'Misiones.no apoyedas por [/

las correspondientes Funciones necesarias para su obtencibn, /

por inadecuade ubicac i6n de les mismas, por.inexistencin o//

por falta de desarrollo,—

'-'\___,w’

Como sval ds lo expusste precedentenante, se datallaon--a
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En el Departamento PLANIFICACION se observas

———La realizacién ds un conjunto de actividades que no ///
contribuyen a la Misifn de esta unidad y si a la de otros Dspar
tameﬁtos como son las referentes a la certificecifn de obras,/
reajuste de preclos y la Farmulaciﬁn de los fndices correspon-
dientes, fijacidn de intereses, el control de gegtiﬁn de obras
0 lu.alaboracidn de las rendiciones de Obr as sjscutadas con /

fondos extermos.-

———Como consacuencia de lo anterior se encuentran poco de=-
sarrclladas algunas Funciones especificng de la unidad como lo
son: la programacién a mediano y largo aicunce; el esstudio de/

las tarifas y la elaboracién de estadisticas.~-




En el Departamento ESTUDIOS Y PROYECTOS se observa:

—————{ue actualmente solo estudia y proyecta obras para el //
tendido de 1fneas, no teniendo intervencién en lo correspondien
te a centrales de generacién, estaciones transformadoras y obras

civiles, las que son.realizadas por el Departamento Explotacitn.-

————Las Funciones correspondientes a la conduccién e ins~ //
peccién de obras por contrato, atin cuando la definicidn de las/.
mismas es adecuada, se encuentran diseminadas por diferentes //
sectores del Departamento y de otros Departamentos por falta, /
de la infraestructura necesgria que permita agruparlas correcta

mente y d& una definicidén clara de la responsabilidad,-

——txlste plufalidad de mandos con respecto a las cuadrillas
dependientes de la unidad obras por administrecidn, pués é&stas,

dependsn as{ mismo del Departemento Explotacifin a través de las

Jefaturas déhiaaas.-gé‘d& en la actualidad una retraccién de //
las obras por admiﬁistraciﬁn, canalizénddsa 1a ejec&cidn de las
obres de desarrollo a través de la contrataéiﬁn con terceros y/
qﬁedandn como actividades fundamentales de esta unidad, salvo /
_Ida correspondientes ai Valle de Tulum, las inherentes al mantg
- fﬁiﬁiento de la distribuecifn, Funcién ésta, pertensciente a otro

Departamento, -

.W,;:&—-—Gonsecuentémente la inspeccién de materiales y equipps a
”_;qcorporar a las obras ds desarrollo, la realiza personal de dis
tintos Departamentos, escepando estm funcién del control de la/

gniqaq Estudios y Proysctog,-

e
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———Dado lo anterior, les actividades de la unidad de Obras/
hur'Administfacién referidas a tareas de desarrollo, son de una

';mugh@tuq.tal que hacen inadecuado el nivel de dicha unidad,~

—-———-—éafa la elaboracién de los estudios y proyectos, la eje-
cucién y supervisién de obras y las correspondientes modifica—/
cifnes, se requiere informacifn unificeda de coétoé de materia-
les y mano ﬁe obra, con las cuales poder elaborar anflisis de /
preciocs, presupusstos y todo tipo dercertificacidn da las obfns
encaradas por la Empresa, ND dispbne la Organizacifn de uns uni
dad que centralice la bfisqueda, procesamiento, eplicacidn y dis
“tribucifn de la informacidn correspnﬁdiente a las actividadgsv[
citadas, estando estas actividades atomizadas a lo largo de to-

da la Empresa,-

————Depende de estudios y Proyectos una unidad de Movilida—/

des gue constituye un serviclo genaral y que por lo tanto no es

- tando por otra parte relacionadas sus funciones con la Misién /

Departamento.=—

uonveniente-que-esté subardinadamnnunamde~sus—usuariosT—ne~es-%ﬁ»—~—fv~ ------
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En el Departemento EXPLOTACION se observas

———emmel as Empresas Elé&ctricas designan por el témmino explota—
cifn un conjunto de actividades qbe podemus definir como: pro-/
duccidn, transmisién, comercielizecidn yldistribucidn de la ener
gfe eléctrica, La explotacién resume en si las actividades fun—
.l damentales de la Empresa, siendo &stas practica&ente la rezén /
. de ser de las mismas, el resto de las Funciones de la Empresa /
ehergen como actividades auxiliares y complementarias de laos ya

citadms,~

Afin cuando 1& producciﬁn y 1a transmisién por una partef
y lé comercializacién y distribucidn por,ofrn, tienden a objeti
msﬂammsyﬁﬁEMMMM,mm91MWlmd%wmuom/
esta Empresa y la desconcentracifn geogré&fica de las unidades /
respectivas, hace que géa conveniente £l manejo conjuntb de las
mismas, - : . ‘ ' -
® - B

| =em———De acuerdo a 1o expuesto, existe un desequilibric entre/

las Funciones apuntadas y las de mantenimiento de centrales, //
pués &stas Gltimas que son actividades auxiliares de las ante-/

riores se encuentran bien definidas y con un nivel jer&rquico /‘

superior.—

';—é———Los servicios de explotacién aérupados en tres idnas:_Qg
1ingastu, valle Fértil, e Iglesia tienen un nivel jerdrgquico ﬁp
gompatible con la importencia de las FﬁntionES'que aglutina, su
nivel relativamanfa es bajo y no dispoﬁen enrlg Administruciﬁnk'

e - Central de una unidad que las coordine.-
—-——u_._.L - N
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——e——Fn las zonas, la actividad comercial est# poco desarro-/

llada no habiendo sido diferenciadas estas Funclones, adn cuan-

to la importancia de los servicios asf lo exigiere. Esto hace /

que la promocidn comercial, el contacto cunt los usumrios y la /
atencifn permenente de esta actividad, asf como las tareas de /

medicién y cobranza tengan un grado de desarrollo inadecuado,-

Dos funcinnes.impurtantes de 1a'expiotaci6n como son el/
mantenimiento de los sistemas de transmisién y de distribucién,
presentan una clara pluralidad dé mandos, pues los equipos de /
trabajo correspondientes dependen de Estudios y Proyectos y / /
eaventual y simulténeamente de las Zonas, Siendo que casi la to-

talidad de su afectaci6n corresponde al Area de mantenimiento /

de redes,-

-l.as actividedes des mantenimiento de centrales tienen di-

vidides las Jefaturas en mantenimiento mecénico y mantenimiento

T e T

slébtrlco, pero las unldades de nivel inferior responden a las/

- dos jefaturas siendo evidente la dualidad da mando, La interre—

lacidn de las unidades subordinadas y el reducido tramo de con—

trol no justifica una Divisidn tan especifica de la Jefatura,-

~=———Por otra parte, el mantenimlento mecSnico esté dlvidido/
én un mantenimiento pesado que correspnnde al de centrales de /
mayor potencia y un mantenimiento llviano correspondiente a cen
troles més pequenas. 51 analizamos el reducido ndmero de agentes
afzctados a estas actividades, lu igualdad de funciones y la su
perposicifn geogréfica de las centrales, encontramos no justifl

cada la Divisidn menclonada,—
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==————F1 Departamento Explotecién efectda estudios y proyectos
de centrales, estaciones transformadﬁras y obras civiles, no con-'
tando con una unidad destinada & tal fin, Por otra parte ia Empre
sé cuenta con una unidad de desarrollo con infraestructurs bAsica
y en la cual las actividades mencionadas son homogéneas con las /

de ese sector y conJuga con la Misidn dsl mismg, -

Se desarrollan tembién en el Departamento otres activida
des tales boma la de: Mayordomfa, e Higiene y Seguridad, por razo
nes de origen de las mismas, convenienclas circunstenciales, o //
falte de desarrollo de las citadas actividades en los sectores //
acdecuados, Ninguna de estas actividades tienden a la Misifn del /

Departamento,-

——En este Departamento también encontramos una unidad de /
compras que actfa en forma paralele con la Seccién de Licitaciow/

nes y Compras del Departaemento Adminiétrativo, circunstancia ésta

que-—-produce-una- clara - superposicidnde funclones;=
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<fi§§;:za Seccifin Personal tiene a cargo el cohtrol y movimisnto As/

En el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO se observa:

] 8 denominada Seccién Comercisl cumple exclusivamente fun

clones de facturacién, no teniendo ningfin tipo de contacto con //

los usuarios,-

—-ia Seccifn ?atrimanio, tiene a su cargo la Biblioteca de

la Empresa, Funciones éstes que corresponden al 4rea ds Adminis-/

tracién de Personal, asimismo se desarrcllan sctividades de sumi-
nistro de dtiles y papelerfa y de control de stock, siendo éstas/

activid-des tfpicas del &rea Administracifn de Materiales,-

CE

personal pero no ha encarado afn actividades tales como An&lisis/

y Evaluacidn de puestos.-

n el &rea de Abastecimisnto no se desarrollo incipien;fﬁ‘

Fad

[ T TR-VITYI
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+ te sus actividades, el volumen de las mismas y la dotmcidﬁ‘de‘pdf’

—————-;~En'MéﬁiE;na del Tfabajn solemente se eFecha control de/
ausentismé. Las Actiuidadgsrde capacitacién de gran impurtancié /
en este tipo de Empresa no han sido desarrolladas y las Funcio-/
nes de Seguridad Industrial estfin subdesarrolladas y se encuen- /

tran asignadas al Ogpartemento Explotacién,-—

La Secretarfsa de Directorior y la Unidad de.Despacho cu-

bren actividades similares como la redaccién de resoluciocnes perg

. no existe coordinacifn ni relacién de dependenciq.eﬁtr& anbas,—

i a Mesa de Entradas y Salidas y el Archlvc Aduiniatratluu '

Funcionan como dos unidades indspendientes, siendo que la Indulp/

sonal nc Justificen este funcionamicnto,—



HECOMENDACTONES:

‘Terminddo el andlisis de la situaclfin existente, y eFeo—
tuados los comentarios y conclusiones, desarrollados anteriormen—
te, se obtuvo un dlagndstlco de la Organizacifn el cual fue estu—_.
diado conjuntamente con las autoridades de le Empresa. Con la in-
. o . corporacifn de las sugerencims pertinentes se arribfj a un proyec-

to definitivo que resulta compatible con los recursos.materiales/

'y humanos_qon que cuenta la Empresa,.-

El proyecto de reorgenizacién que se incluye en Anexo IV
- . conforma-un Manual de Organizacifn que contiene una propuesta de/
estructura y las correspondientes Misionss y Funclones de cada //

unidad de trbhbejo.-

=2l proyecto cbnfempla las conclusiones arribadas del ca-—

pftulo anterior y resuelve todas y ceda una de laa cuestiones alli

- - A B
.

planteadas, -de 1as cuales se destacan a continuacidn los aspectos

mas snbresalientes.



Se conforma une unided de Secreterfa Administrativa ////

en base a la actual unidad de Secretarfa de Directorio y Presiden

cia y de la cual dependerdn las siguientes unidades: Despacho, Mo
vilidades, Servicios Gernerales y Mesa-de Entradas y Archivo, é&sta
GItima unificada en un solo sector. Estas modificaciones surgen /
teniendo en cuenta que las Funclones que cumplen }as unidades / /

equi agrupadas son de apoyo, es decir prestan servicio a toda le/

Organizacién,~

La Secretarfa Administrative, con el fin de egilizer su/f
accionar y por ser ésta una unidad auxiliar de la Direccifin Gene—

fﬁl se hard depender directemente de la misma,- : -
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DEPARTAMENTO PLANIFICACIUM

———————=Este Departamento, contarf en su estructura con cuatro /
unidades: Planes y Programas, Estudios Econfmicos, Estadi{stica y/

Anélisis Administrativo.—
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DEPARTARENTO INGENIERTA

wear———t:]1 Departamento Ingenierfa agrupa Funciones del actual//
Departamento Estudios y Proyectos, modificdndose su denominacién/
pues, sus Funciones van mds alléd del estudio y Proyecto de Obras/
ya que, participa también en la construccién y supervisién de to-

tdas ias Obras de desarrollo,—

Se unifican las actuales unidades de Obras por Adminis-/
tracidn y Obras por Contrato; permitiendo de este manera un mans—
Jo mds fluido, una mayor definici6n de la responsabilidad y 1la po
sibilidad de decisidn a un m&s bajo nivel.-- S
{85 cuatrillas dependientes de Obras por Administracién/
que operan en las Zonas de Calingasta, Valle Fértil e Iglesia, pa

sardn a depender de las respectivas Jefaturas de Zonas.=—-

e
o

e

—=L& Divisi6n Estudios y Proyectos acfuar&_no solamente en

lo referente & redes, sino también en los estudios y proyectos de
centrales de generacifin, estaciones transformadoras y obras civi-

les, conformando de esta manera una ¢inica unidad de proyectos pa-

‘ra toda la Empresa.—

| me———Se crea unra seccibn de Costos Y Certificaciones.m

Se hacé depender de la Planoteca de la Embresa, el sec—/‘

tor de copias ds planos.-

~~——e——e—uSe desafecta de estg Departamento la unided daAMoviiida;'

e

deg, -
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DEPARTAYENTO EXPLOTACION

1

{-———-—~—Se crea una Divisidn Comerciel que tendrfé a su cargo las
zonas comerciales, siendo sus Funciores especificas la elabora~//
éidn de politicas, en cuanto a la programacifn y coordinacifén de/
la produccién, transmisién, comercializecién y distribucién de la

Energla Eléctrica,-

Se jerarquizan las Zonas comerciales, elevando su nivel,

pbr ser &stos sectores donde especf{ficamente se sjecutan las fun—

ciones que hacen al objetivo y razfn de ser de esta Or-ganizacién.--

—————-1_as actuales Centreles de Huaco, Encén, Chucuma, Astica,
Marayes y Usno, deberéin estructurarse como Distritos, asumiendo /

paulstinamente la Funcifin comercial,-~

—-38 crean en cada Zona unidades de Operacifn y Mentenimi-

A

[ W

[

“ento de Centrales. Con respecto a &ste (Gltimo especto cabe destee
car, gue las tareas de mantenimiento de centrales exlgen, aparte/
de la actividad programada, un mantenimiento de rutina necesario/
dada le slta desconcentracifn geogr&fica y la radicacién permanen

te en las Zonas de los egentes destinados a esta tares.-

e (réass también en las Zonas una unidad de atencién comqi
.cial, gue tendrf como Funcién brindar una mejor atencién a los //
usuarios, agilizar las mediciones y recaudaciones Yy promover un'/

mayor uso de la Energfa El&ctrica.-

=—=m————ePor otra parte se incorporan_a cada Zona las cuadrillas,

—_—
desafectadas de Estudios y Proyectos, las cuales tendrén como ta-



reas especfficas el mantenimiento de las redes, ejecuéién 69 / //
obras de menor cuant{a y la atencidn de la guerdies y reclamos. Con
gste exposiciln se podra contar.en las Zonésrcun una atencidn per
manente en aspectos, Be tanta importancia:como son los de manteni

miento del servicio y la atencifin a los usuarios.-

Se desafecté del Departamento Explotacidén todg actividad

‘que no concurra a la obtencifn de su Misién eépecifica, tales co-

mo, el éétudio y proyecto dé céntrales, estaciones transformado-/
ras y obras civiles, las cuales se trasladan a Ingenierfia; les ac
tividades de Compra e Higiene y Seguridad se trasladan al Deperta
mento Administrativo y los Servicios Generales a la Secretaris Ad

ministrativa,—

Eléctrico, procédiendb del mismo modo con aquellas que tienen a /

para los mismos, las actividades programadas y el montaje especia

lizado y desafecténdoseles el mantenimiento de rutine,-—

Se unifican las actividades de Mantenimiento Mecénico y/

U e A b ¢
Kipsgaet o

ez mizez ez — =

“su"cargo &l mantenimienta mecAnico pesedo y 1iviano, reservandol,



DEPARTAMCMNTO ADMINISTRATIVO

‘ rermrme—mwDefinida la Funcldn Comerciasl, como activided propia del
&rea Explotecidn, queden bejo la supervisif6n del Depertemento Ad-
ministrativo unicamente las referidas a la Facturecién, por lo //

cual se promueve el cambio de demominacién correspondiente,—

Se desafectam de la unidad de Petrimonio las actilvidades
des . - _
a) Bibliotacs, que dependers de Capacitacién y Segurided,
b) De Suministro de Gtiles y papelerfa y el control de stock que/

. .. .. ....estarén a cargo en lo sucesivo, de la Unidad Abastecimiento,-

Se crea una unided de Abastecimiento que incorpora las /
actuales Secciones de Licitaciones y Compras y la de Depéisito, y

un nuevo sector de Progreamacidn y Control de Stock,-

. “ ~—e———También se crea una unidad de Administracibn de Fersonal
de la que.dependerén las Secciones de Personal, Medicine del Tra-—

bajo ¥y Caepacitacifn y Seguridad,~




DELEGACION DE FACULTADES

COMENTARIOS Y CONCLUSTONES

La Empresa dispuso la reali;aciﬁn de un proyecto de delg
gacifin de facultades, con la finelided de circunscribir al &mbito
de 1a Diraccidn General solo aquellos temas que por su importan-/

cim le corresponde intsrvenir y decidir,-

Para ello se analizf el conjunto de decisiones tomadas /
por el Directorio, con el propésito de remitir el mayor nfimero de
elles o los niveles inferiores y delimitar les atribuciones y res

punsebilidad de los mismos,=-

Los documentos utilizados pora este estudio son las resg
luciones emanadas de la Direccifn durante el afo 1977, se confec—

clonaror. una serie de gréficos donde se detallan los distintos //

items y rubrus en que se dividié este nnéllola, (Anexo v, VI, VII,
VIIT y Ix} y se determinaron porcentejes que muestran la inciden-

cia de cada firea sobre el total de decisiones tomadeas, ~

Expuestos los aspectos analizados del protdema, que sin du

' da alguna justifican la necesidad de introducir modificamciones a/

las normas vigentes sobre atribuciones conferidas a funcionarios/

de la Empresa, corresponde esteblecer los alcances de tales modie

ficaciones, -

Es necesario destacar a modo de ejempio, que un 20 % (qg'
inte/100) de las resoluciones anuales de la Direccién Generel se/

vinculan con el tema Personal, -

7



El simple andlisis del detalle, permite observar que en/
su mayorie son temas de exclusiva competencia de la Divisién Admi
nistrecifin de Personal, quien una.vez mnalizado el problema y ve-
rificado su encusdre con las requisitos que exige el Estatuto y /
la Legislacibn vigente, emite su informe, que el final sirve de /
fundamento para los considerandos y las disposiciones de la reso-

lucidn respectiva,=-

Es decir que en todos aguellos casos en los que no es //
imprescindible la intervencifin del Directorio por cuanto no es ne
cesaria la definicifn reglamentaris, sino que por su naturaleza /
se encuentran claramente definidos, deben ser resueltos pdr los /
niveles inferiores emitiéndose las dictémenes correspondientes; /

D . I N e
s o= trémitos normclzo do LMVCImGlLon y @LHESIU~—

miento,—

El anflisis detalledo de las funciones lleva a examinar/

e el R = Tt T S e e =i e i e

la facultad formal necesaria para llevarla a cebo y al grado de /
delegacidn posible que fequiere cada funcionario pera el ejerci-/
cio de su sutoridad y comprobar que ninguno de ellos desempefie ac
tividades cuys responsabilidad no esté respaldsda por el grado de

autoridad adecuado,-—

En la Empresa si bién el origen de la informacién yrlasf
actividades se efectlzn a distintos ﬁiueles, le decisién final es
tomada a nivel de Direccién, con el objeto de aSuﬁir éstam, la res -

ponsabilidad por las mismas y asignarles mayor jerarquia.—

Esto origina procedimientos iargos y burocréiticos que //

Tdlspinuyen la eficiencia de los tréimites y que insumen la mayor /7~

parte del tiempo y atencltn del Diresctoric,—
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Pﬁr ello todas mguellas decisiones rutinaries o qgue sﬁ /
grado de 1mp0rtan01a no sea fundamental o cause jurlsprudencia, /
deben ser excluidas del trebajo de Direccibn y dejar los temas //
que fijen politicas, reglamentaciones y acciones & seguir de ca-/
ricter general, Este delegac~ifn permitiré ademfis de desarrollar/
& nivel de Mreccifn aquellas tareas que le son inherentes, tales

como, Planificecién, Organizeci6n, Direccién y Control.-

Al delegar, se transfieren las atribuciones necesarias /
pera tomar las cecisicones pertinentes, asumiendo cada funcionario

las responsebilidades inherentes m la delegaciéin,-

Este hecho no implice perder la responsabilidad por la /

faculted delegada, ni el dominio aobre el tema que se est& tratan

B e ot R e -
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Jjunto de actividades delegadas, comoc lo son, entre otros: el con—
trol por excepcién, dado por los recursos; las suditorfas operati

vas y lLos COntroles periddlcOS, por mugstreo opor recumon de actl

vidades.

El hscho que en el nivel superior se concentrs el cien /
_Por ciento de la toma de decisiones, deprime @ los mendos produ—/
ciendo un efecto negativo sobre las inicistivas y aspiraciones //

del personal, por ells, la puesta sn vigencia de este estudio tra

erd aparejado un cambio redical en la concepeidn estructural vy hg'

) mana-dc la Empresa; que se traducirden la Jerarquizacidn de los /

niveles que tendrdn a su cargo la toma de decisiones, en su prepa

raclﬁn, rnp001bmc16n % r,gponsah114dad -

Los procedimientos vigentes variarin en su itinersrio al

cembiar los niveles de decisidn. Este sspacto es fundamentel para

177

i sl

P

0 W



T S S WY

-1a programacifn del trabajo de la Divisién Anflisis Administrati-—

vo, la cuBl deberé estructurar las modificacicmes a introducir, -

La delegacifn, 2l reguler la concepcién estructural, in-
troduce un elemento bésico en el desarrollo de la misma, este as-
pecto no debe ser desestimedo para el tratamiento de las.estructg

ras vigentes y la posterior adecuacién de las mismas,-

Los criterios expuestos darén lugar a una evaluacidn to-
tal de la Emprese y permitirén & las jefaturas estructurar politi

cas en ~ada aspecto ce las facultedes delegadas y egrupades; es—/

--tando en absoluta concordencia a las leyes vigentes 'y a la Doctri

na que fijs la Direccldén General.-—

Por lo mencionado, en toda Empresa moderna y con gran //

complejidad de ectividades, las decisiones no pueden quedar centra

lizades en el nivel superior, sino que es necesario delegarlas //

F oot
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adecuadamante, procura;éo que @éstas se adopten en niveles lo més/

cercanos al origen de las tremitaciones., Este principio universal

- permite jerarquizar las actividades de la lfnea de supervisifin y/

minimizar los procedimientos,8

El uso de la facultad delegada requiere cierto tiempo ds

adaptacién, por lo cufll el proceso debe ser desarrollado gradual~

mente por niveles, proponiéndose para una primera etapa la sigui-

ente delegac-i6n: a los niveles superiores que repfésenta un / /7 .

94,14 % {noventa y cuatro con catorce/100) del trabajo de Cirec-/

Cidnn -
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RECOH=NDACIONE S

Delegar en los JEFES Y/O SUB JEFES DE DEPARTAMENTU, seglin su juris

diccibn atribulda, les decisiones concernientes e los siguientes/

asuntos:

B P S SR S

Aproﬁar los ﬁlmnes de licencia anual ordinaria,-

Otorgar permisos varios,_estﬁblecidos en él Estatuto del
Personal y Legislacldn vigente.- |
Autorizar la Licencia Anual Obligatorio.-

Autorizar los traslados del personal en comisién.-—

Cuando incluya dfas sébados, domingos - y/o feriadoes; y/o/
superen los 60 {sesenta) dIaé; /o cumple fuera del terri
torio provincial. se notificard por escrito v onr nuérda
separado a la Direccién,-

Auforizar los reemplazos hasta 180 {ciento ochenta) dfas

corridos,—

[aa gt LICIC TP

By, & * o

Autorlzar traslados provisorios hasta 180 . (ciento ochen-
ta) dfas corridos,-

Justificar transgresiones al régimen de control y regis-
tro de asistencia y puntumslidad,~-

Aplicar hasta 5 (cinco) dfas de suspensifinpor faltas gra
VES.—

Autorizar la salida del Personal en horas de trnbajo.—

- Autorizar trabajos extraordinarios que demaﬂden liquida—

cifn vy pago de horas extras,—

~ Qtorgar francos compensatorios,—




Delegar en el JEFE Y/O SUB JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO,/

les decisiones concernientes & los sigulentes asuntos:

- Rendiciones de cuentas y autorizaclones de pago,-
- Libramiento de cheques para pagos en genera}, {Conjuntamente con
el Tesorero o su reemplazante}.— :
- Reconocimiénto de servicios y notificocidn ol personal en condi
cifn de jubilarse,=—
-‘Heconocimientn de Titulos.-
- Licencia con goce de haberes alfpersonsl afectado a actividades/

depor.ivas, -

"= Cargos y retenciones varias al Personal.—

~ Otorgar Licencias por enferwmedad que excedan los S0 (noventa) /
Afa= rorridne. -

- Autorizacidn para la adguisicifin por Compra Directeo, -

- Autorizacifn prra el llamado a Licitaciones Privadas y las Pu-/

blicaciones respectivas, -

- Autorizacidn para el llamado a Licitaciones Pdblices y les Fu-/

blicaciones respectivas.-

— Autorizacidn para el llamado de Concurso de Frecids.—

-~ Asignacifin de fondos fmra caja chica.-




Deleger en los JZFES DE DIVISION, les decisiones concernientes en

los siguientes asuntos:

1

Otorgar Trancos compensatorios,-—

Otorgor permisas varios establecidos en el Estatuto del Perso-/

nal y Legislacidn vigente.-

i

Autorizer la salida del personal en horas de trabajo,.-

Aﬁtorizar la Licencia Anual Ordinaria.-

.

[rE ey

s

¥ o




@

Delegar en los JEFES DE ZONA, las declsiones concernientes a los/

siguientes asuntos:

Aprobar los planes de licencia ordinarias, -

Otorgar permisos varios, establecidos en €l Estatuto del Perso-
nal y Legislaci6n vigente,—

Otbrgar Licencia por enfermedad hasta SC (novente) dfas corri-/
dos de acuerdo al dictamen médico respectivo,-

Otoir*gar francos compensator-ios‘.-

Autorizar la licencia anual ordinarie.-—

Autorizer la salida del personal en horas de trabajo.-
Autorizar trabajes extresordinarios que demanden liquidacién y /
pago de horas extras.-

Autorizer los traslados del personal en comisifn hasta 7 {siste)
dias, dentro del &wmbito de la Provincia.-

Cuando incluya dfas sébados, domingos y/o feriados, se notifica

ré por escrito y por cuerda separadz a la Jjefatura respectiva,-—

asistencia y puntualidad,~

Aplicar hasta 3 {tres) dfas de suspensifin por faltas greves,—

Pl 2 AR et
h:- -
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Delegar en los JEFES DE DISTRITO, las decisionss concernientes en

los siguientes asuntos:

~ Dtorgar francos compensatorios,—
- Otorger permisos varios establecidos en el Estatuto del Perso-/
nal y Legislacifn vigente,~-

- Autorizer la selida del personal en horas de trabajo.-

~ Autorizar la Licencia Anual ordiparia.-—

——

[ T

2 e




Deleger en la COMISION DE ADJUDICACIONES, las decisiones concerni

entss a los siguientes asuntos:

- Adjudicacifin de les Liciteclones Privadas hasta el montu que es
tablezcan las reglamentaciones vigentes.-—
- Adjudicacifn de las Licitaciones Pdblicas haste los montos que/

astablezcan las reglamentaciones.-—

[ ——
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Delegar en el JEFE DE LA DIVISION ABASTECIMIENTO las decisiones /

. T - .
concernientes a los siguientes asuntos:

— Adjudicacifin de las compras directas hasta los montos méximos /
gue establezcaen las reglamentaciones vigentes,-
— Adjudicacién de los Concursos de Preclos hasta los montos méxi-

mos que establezcen las reglamentaciones vigentes.-—

——
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Delegar en el Jefe DE LA DIVISION CONTADURIA las decislonss concer
nientes a los siguientes asuntos:

= Pago de vi&ticos,-

- Libramiento de cheques bara pagos en general (conjuntemente con

el Jefe o Sub Jefe del Departamento Administrativo.-—

Yoy
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Delegar en el JEFE DE SECCICN KEDICINA DEL TRABAJU, las decisio-

nes concernientes.en los siguientes asuntos:

- Dtorgar Licenciass por enfermeded hasta 90 (noventa) dfas corri

dOS.-—




Delegar en la SECRETARIA ADMINISTRATIVA, las decisiones concernigg'

tes a los siguientes asuntos:

— Reconocimiento de mayores costos de los Servicios de Movilided,-
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DISPOSICIONES GENERALES

- Los facultades delegadas & un determinado nivel queden asi-///
mismo delegadas a los niveles superiores de la misma 1lfnea de/

. mando. -

4]

= Conferidas idéntlces facultades a distintos nivelss de ura mi

. e

-ma estructura, la declsidn corresponderd en todos los casos el

nivel inferior,-

L
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T
' DEPARTAMENTO PLANIFICACTION

CODIGO

;§5553f753f;«

A
5

¢m_

DEPENDE DE
PRESIDENCI A

b I IANTY R

FE&E{,QL;&LA_A\J =

\\f!,, A

MISITON

M ahkorar el Plan de Trabajos Pliblicos y verificar la ejecucién

de gastoS.—

\\“-~;=s5’/,

FLUNCIONES

Determinar avances fisicos y financieros de obras,-—
Elasborar indices de reajuste para la confeccidn de certificados.—
Recopilar antecedentes y preparar el Plan de Trabajos Piblicos.—

Recepcionar, procesar, archivar y suministrar datos estadisticos.=




- - ; - ' CaoDIGD
DESCRIPCION DE FUNCIONES |
UNIODAD DE TRABAJO ’ ‘
: DIVISION BECONGHICA Y COGTOS
DEPENDE BDE S FECHA
_ DEPARTAMENTO PLANIFICACION / /
MISION .

Determinar avances fisicos y financieros de obras e indices de

reajuste para la confeccidn de certificados,

14

FUNCIONES

_ Determinar férmulas e indices de reajuste para la licitacidn de
cbras.,

Calcular y verificar reajustes de precios.
Determinar intereses por mora en el pago de certificados de obras,

Verificar el cumplimiento de 1a Ley de CUbras Pdblicas, Pliegos Ge—
neral y Particular €n las cliusulas atinentes a certificacidn.—

Efectuar el control de gestidn de obras (detefminér porcentajes /
de avances fisicos y financieros). ' :

Colaborar con la Jefatura del Departamento en la preparacion del
Plan de Trabajos Pdblicos. ' '

Confeccionar la Memoria Anual.w
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJD .
DIVISION LESTADISTICAS

OE PENDE DE ‘ ' FECHA -

DEPARTAMIENTC PLANIFICACION / __/

MISITON
Recepcionar, procesar, archivar y suministrar datos estadisti-

COSe=—

FUNCIONES

Recepcionar y registrar datos estadisticos para la confeccidén de
planos, graficos y planillas.—

Suministrar informacidn estadistica.-—

Blane jar ¢l archivo tecnico estadistlco.—

Elaborar y enviar las rendiciones de obras ejecutadas con fondos
del F.E-D.E.I. 2 la Secretaria de Estado de Energia.—

Confeccionar carpetas con antecedentes de las obras a transferir
a Agua y Inergia Eléctrica.- ‘ '

Recopilar antecedentes y colaborar con la Jefatura del Departamen
to en la confeccién del Plan de Trabajos Piblicos.-—

S




COBIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJD )

DPT0, ESTUSIOS Y PROYECTOS

DEPENDE DE ' , —|FECHA -

S , PRESIDENCIA - : . . / / :
MISTON ‘ — ' ;

. ) - .
Estudiar, proyectar, censtruir y superyvisar lineas de transmi-

sién y distribucidn necesarias para el desarrollo de los servi-

cios cléctricos provinciales.-—- .

FUNCIONES

Realizar estudios y proyectos de lineas elfctric . y confeccionar
1z -documentacifn correspondiente. .~

Inspeccionar y rece cionar las obras cl“:c tricas » jecutadas poT
. ‘ J
ferceros.—

Construir lineas de distribucidn y transmisibén - efectuar el man-
tenimiento de las mismas.— .

Preparar y mantener actualizado ¢l registro cal itral y planocteca

téenica de la Smprezae— N

Coordinar, controlar y mantener el estado gener: e las movilida.
des de la Dmpresa y supervisar las contratadas y ‘dseriptas.~

foLaara
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. : . CoODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES |

UNIDAD DE TRABAJO ’ C
DIVISION.OBRAS POR CONTRATO
DEPENDE OE ' T IFECHA -
. ‘ -DPTO, ESTUDICS Y PRCOYECTOS . U / /
MISION 1 | ‘ T
| ' | Inspeccionar y recepcjonar ias obras eléctricas e jecutadas por
terqcros.- - |

FUNCIONES | | ' -

Realizarr 1a inspeecidn técnico—administrativo de obras a ejecutar
por contrato.—

Efectuar prucbas y ensayos previo a la recepcidn provisoria y dew

I A GRS TR, = Py RS oy e
; L Fimiddeen Ba 1ean sheeoo
- " Controlar el funcionamiento de las obras durante cl periodo de /
garantiz.= ' '
et iR Le o donar. planillas de nmedicién. de_avance de_obras.~_ oo ..

Confeccionar actas de medicidn y controlar certificados de obras.-—
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) — COD!GO
DESCRIPCION DE FUNCIONES |
UNIDAD DE TRABAJO )
’ ' DIVISICN PROYLECTOS
DEPENDE DE T ‘ FECHA -
_ .DPTO. ESTUDIOS Y PROYECTOS / /
MISION

Realizar estudios y proyéctos de lineas eléctricas.-

FUNCIONES

Realizar estudios técnicos para la. elaboracidén de proyectos pa—

ra lineas eléctricas.—

Elaborar la documentacidn necesaria para la cjecucidn de obras /

rer ardminisatranion o contratacinm naon Tarasrng e

sentada por terceros.-—

Inspeccionar obras por contrato.-—

Preparar anteproyectos y corregir la documentacién téenica pre-

EﬁtﬂalizéﬁhﬁlﬁﬁiII§§“HE"ﬁﬁafbﬁ“dé"ﬁﬁfﬁ?iﬁiﬁsmy'1iﬁ§35‘tipos:=“mw"““””
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO S
SECCICH TOPCGRAFIA

DEPENDE DE . ' FECHA .

.DIVISIOH PROYECTOS / _/
Mi1S1ON o

‘Rcalizar estudios y trabajos topogrificos pafa el emplazamiento

de obras.—

FUNCIONES

Efec tuar relevamicntos_altimétricos y planialtimétricos.—

Gestionar permisos de pasos en colaboracidén con los proyectis—
tas,—-

Hacer woandanten v condtre’t da Flachae s "ling.-.:w_e alintminne da f
thoe niant® T oy ! > Flernha T OLIMSRT 2L 2TUrLoNS O

obras por administracidn y contrel de replanteo y flechas de /
obras por contrato.- : ‘ .

Ejecutar y archivar mensuras de las diferentes terrenos ocupa—

ekt Al

v

dos por 13 Enpresa.— o -

Archivar los planos conforme a obras y colaborar en la confec—
cidén y actualizacidn de 10S mismos.— '

Realizar copias heliograficas y a mimeSgrafo de los proyectos.—

Realizar catastros eléctricos.-




COoODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIBAD, DE TRABAJO T
SEOCTION PROYECTOS

DEPENDE Dt FECHA

.DIVISIl.DN provicTOS | - : / /

MISION

Proyectar lineas de baja tensidn, media tensidh, alumbrado pdblico

¥ subestaciones.-

. FUNCIONES

Estudiar la factibilidad de realizacién de lincas de B.T., M.T. ¥
A.P. ¥ hacer el anteproyectoc y proyecto de las misitas.—

| Hacer los calculos mecanicos, eléctricos y de fundaciones para li-
 neasS.—

! Determinar potencia y ubicacidén de transformadores.—

P ’ . Gestionar permisos de pasos y eruces ferroviarios y carrcteros.- -

\

e tnt e i e 2 e o e

Confeccionar caréé%as pafé-llamados a licitacién de proyectos.—

Hacer censos de cargas.—

‘Controlar materiales y confeccionar los planos conforme a obras, ./
" para obras por administracidn.-

Inspeccionar obras por contrato en ‘forma eventual.-
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES
UNIDAD DE TRABAJO -
. DIVISION OBRAS POR ADMINTISTRACION
DE PENDE OE R ‘ FECHA .
' -DPTO. ESTULICS Y PROYLECTOS A < / /

MISION | | "~

Construir lincas de distribucidn y transmisidn por administra=

cidn, y efectuar el mantenimiento de las mismas.-

FUNCIONES

Determinar la factibilidad de realizacidn de obras por ¢l siste—
ma de administracién.y ejecutar y supervisar el mantenimiento /
de las mismas.- '

Ranmnninnon v ammboenlan leg materdsled "ﬁﬂnﬁarioc.pa“ﬁ 1a pone~
truccidn de lineas y subestaciones transformadoras.-—

. : . - o ) :
Mantener zctualizada la existencia de transformadores y prcparar
el llamado a licitacidén para la reparacién de 105 Mismos .—

Preparar planoo conforme a obras v hacer el computo de matcrlaw/
les utilizzdos en las mismas =

i
<A




b it ek e bk

¢ -kl

e e K . N . L I R AL T
: — CODIGO
DESCRIPCION DE FUNCIONES
UNIDAD- DE TRABAJO ‘. :
SECCIGH REDES .
JDEPENDE DE ; ’ FECHA ~
' DIVISION OBRAS 1403 ABMINISTRACICN / /
MISION . .

Inspeccionar obras por administracifén en Calingasta, Valle Fér-

til e Iglesia.-

FUNCIONES

Colaborar en la supervision de obras.—

Transportar y computar materiales.—
i

Lolaborar en La conteccion de DLanoS CONLorme a obras.—




1
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DES ON DE FUNCIONES |
UNIDAD DE TRABAJO T
CUADRILLA CALINGASTA )
DE PENDE DOE T , , FECHA -
_ SECCION REDES Y DIV, OBRAS FOR ADMINISTRACION /]
MISITON i
Realizar tendido y mantenimiento de lineas de M.T., BeT., AsP. y subssta
ciones transformadoras.—
FUNCIONES
Efectuar la construccidén y el mantenimiento de redes.-
Realizar tala y poda de irboles.= .
NoaliZar cruces do callss 7 ocambiss dodrancformadsres..
) Atender cl depisito de 1hateri£11e;s, herramientas y. movilidad de la uni-
dad de trabajo.-—

Lievar 1a gestién administrativa’de 1a unidad.2™

i
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CODIGOD

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJQO T
‘ " CUADRILLA VALLE FERTIL y

DEPENDE DE ' FECHA “

SECCICH REDES YDOBRAS POR ADMINISTRACION / /

MISION

Realizar tendido y mantenimiento de lineas de ¥M.T., B.T. y AP. y

subestaciones transformadoras.—

FUNCIONES

"Eféctuar la construccidn y mantenimiento de redes.-

. . . ™
. . . LA .
Realizar tendide en cruce de callss, cambios de transformadores.—

Realizar tala y poda de arboleS.—

Efectuar mentenimiento en las zonas de Chucuma,  Astica, Marayes y /
‘\ . Bermejo.—

Atendcr‘gl depdsito de materiales, herramientas y movilidad de l;“/
unidad.— ' A :

Llevar la gestidn administrativa de la unidad.-

o
41
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CoODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJQ T

ot CUADRILLA IGLESIA
DEPENDE OE T ' FECHA -
= SECCICN REDES ¥ DIV, OBRAS POR ADMINISTRACION ' / /

MISION
Realizar el tendido y mantenimiento de lineas de B.T., W.T., Alumbraw

 do PGblico ; subestaciones - transformadoras.- .

FUNCIONES

Efectuar la construcciin vy el mantenimiento de redes,-

4 ~

Realizar tala y poda de &rboles .-

Efectuar cruces de calles y cambio de transformadores.-—

. Ld '
Atender el depdsito de materiales, herramicntas y movilidad de La /
unidad de trabajo.-

Colocar pararrayos.—

Llevar la gesfiéﬁ adninistrativa de la unidad.-




CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNICAD DE TRABAJO T
- SEQCION MOVILIDADES

DE PENDE OE ' FECHA -

. DPTO. ESTUDIOS Y PROYECTOS . / /
MISION _ | | . | .
Coordinar, controlar y mantener el estado general de las movie

lidades de lz Bmpresa y supervisar las contratadas y adscrip—

tosS e

sk, .

e e

FUNCIONES

Inspeccionar el estado general de las movilidades y realizar el
reacondicionamiento mecinico y eléctrico de las mismas.-

Cesticnar lo documentaciln necesaria para la libre civeulacidn
de las movilidades.-

Efectuar la provisidn de combustibles vy el control de las fichas
. individuales de las respetivas unidades,-

Frepsvar pliegos para compra de repusstos ¥y reparaciones por ter-

ceros ¢ inspeccionar a 1los mismos.—
Verificar periddicamente ¢l estado de las movilidades contratadas.—

Tramitar y.mantencr actualizados los.seguros de las movilidades.~
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

CoDIGO

TUNIDAD DE TRABAJO Ty

ARCHIVO T“uﬂICO

DEPENDE OE

' — FECHA -
DPTO. ESTUDICS Y PROYECTOS : o 4/ /

MISION

-cién referido a obras por administracién y por contrato.—

Fntender en la recepcidn, registro movimiento de la documenta—
?

FUNCIONES

Archivar la documentacidn correspondlente a obras por admlnl tra—
cidén y por contrato.-

o
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Informar a Planificacién en todo lo referente a obras.-

Inspcc01onar Obrab a anel de sobrestartc.q'




1 coDiIGo

DESCRIPCION DE FUNCIONES

q

UNIDAD DE TRABAJO T _
_ DEPARTAMENTO EXPLOTACIOH

DE PENDE DE o T FECHA A
PRESIDENCIA , / /

MISION . - .

Atender la gencracidn, transporte y comercializacidén de la ener-
gia eléctrica, asi como el mantenimiento de sistemas, equipos y

servicios,.-

-
»

bl

FUNCIONES

Programar y cfectuar mantenimientosmecénico y eléctrico.—

Beparar equipos mOirices, auxiliares, componentes eléctricos de
usinas y estaciones de transformacidn.— ’

Atender la generacidn, transmisidn, distribucidn y comercializa=

fdAn da 1a manarnia alhrobrinn Ada 1Toag 7Ansc, -
= b 3 )

Controlar la exactitud de los aparatos y procesos de medicidn de
la energia generada y comercializada; y proceder al mantengmiento
de medidores y aparatos.— ’

-
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CoDtGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UMIDAD DE TRABAJQ T
ZONA CALINGASTA -

DEPENDE -~ OFE ' : FECHA -

L DPTO, EXPLOTACICHN / /
MISTON . .

Atender la generacidn, transmisidn, distribucidén y comercializacidn de

la ecnergila.cléctrica de la zona.-

E

-
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FUNCIONES

Generar y suministrar energia y efectuar el mantenimiento preventi-—
. vo del sistema.— -

Atender solicitudes de servicios, consultas y reclamos de usuarics.-

Efectuar las conexiones y dispener la suspensién o reanudacidn del /
SCrvicio.-— o

ffectuar la lectura de medidores y cobranza a 1o0s usuarioS.-

Efectuar el mantenimiente del alumbrado pdblico, lfneas de baja ten—
sién y estaciones transformadoras de Barreal y Calingasta.-—

Aboﬁar'sueldos'y salarios al personal de la zona y efectuar ¢l tras-—
lado del dinero.-—

‘Atender ‘1a gestidn administrativa de la unidad.—




CODIGO

DESCRIPCION DE .FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJG Y
CENTRAL TAMBERYAS

DEPENDE DE ' FECHA .
ZONA CALINGASTA : . / /

MISION

Generar y suministrar la energia eléctrica de la zona.-

FUNCIONES

Efectuar las operaciones de comando de los squipos generadores y a-
tender el despacho de la energia eléctrica de la zona.-—

. Realizar el mantenimiento mecinico y eléctrico de rutina de los gru-
Pos motrices v ecuinos auxiliares de la central.-

. Atender el taller y depésito de elementos para la usina.-

Colakorar en la toma de estado de los medidores y cobranza de los /
uzuarios, - '

Controlar la playa de transformacidn.-—

fd:q.-nder la gestidn administrativa de la usina.—




CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJD T

ZONA VALLE FERTIL : '
DEPENDE ODE ) ; FECHA .
_ i DPTO. EXPLUTACION ~ - - /]
MISION . . -
Atender la generacidn, digtribucién y comercializacidn de la ener-—
gia eléctrica de la zona,— |
FUNCIONES

Generar y suministrar energia y efectuar el mantenimiento preventivo
del sistema.—

_Atender solicitudes de servicios, consultas y reclamos de los usua~/

1085 aw

Efectuar conexiones y disponer la suspensidn o rreanudscidn del ser—
Vicio.—

—— v rwArwarbrrn A= =

Abonzr sueldos y salarios al pérsonal de la zona y efectuar el tras—
lade del dinero.— '

Ejercer control del depdsito de los elementos de la usina.-—

Atender la gestidén administrativa de la unidad.—

'""‘""—“'Efbt': tuar-la Iectura de nigdidores y el cobroa 1os Usuwdrioge- =~ ~&77 7
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DESCRIPCION DE . FUNCIONES

CODIGO

UNIDAD DE TRABAJO T

CENTRAL SAN AGUSTIN

DEPENDE OE

' - FECHA :
ZOWA VALLE FERTIL. / /

MISION

¥

Generar y switinistrar la energia eléctrica.-—

FUNCIONES

‘Realizar mantenimiento mecdnico v elécirico de rutina de los eruncs

Efectuar las operaciones de comando de los equipos generadores y a—
tender el despacho de lg energia eléctrica.—
HOErLees ¥y equipos auxillilares da La contral.s—

Realizar cambio de medidores, conexiones, toma de estado y activida—
des eléctricas dentro y fuera de la usina.-—.-

Controlar la playa de transformacidn.—

Atender la gestidén administrativa de la unidad.-




CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T
: USINA CHUCUNA

DEPENDE OE ' FECHA .

_ ZONA VALLE FERTIL . / /
MISTON _ [ .

Atender la generacién, distribucién y comercializacidn de la ener—

gia eléctrica,—

FUNCIONES

Efectuar la operacién y mantenimiento de rutina de grupos gesnerado—
res,~

. Efectuar las conexiones y disponer la suspensién y reanudacidn del /

servinin.—
Realizar las lecturas de medidores y gestionar el cobro d usuarios.-—

Controlar ¢l funcionamiento del aluwnbrado piblico.-—

lrmamaculs  twtaw
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Atender la gestidn administrativa de la USinde—

11




DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIBAD DE TRABAJO Y
US%HA USNO

CoD!ICGO

DEPENDE  OE
- ZONA VALLE FERTIL

FECHA -

MISION

nergia eléctrica.—-

[/

-Atendsr 1a generacidn, distribucidn y comercializacidn de la e—

FUNCIONES

radoresS.—

del servicio.-— |

rios.—

B e ELEE I T
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3

_Controlar el funcionamiento del alumbrado péblico.-

Atender la gestidn administrativa de la usina.—

Efectuar la operacidén y mantenimiento de rutina de grupos gene—
‘:‘f : l - ) i~ d';' l ey ‘.’_ -! . -
Efectuar las conexicnes y disponer la suspensién y reanudacidn

Realicar las lecturas de medidores y gestionar el cobro a usua-—
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

CoDIGO

UNIDAD DE TRABAJO T

USINA MARAYLS

DEPENDE DE

FECHA -

MISION

© ZONA VALLE FERTIL / /

Atenller la generacidn, distribucidn y comercializacidén de la ener—

gia eléctrica.—

FUNCIONES

Efectuar la operacidn y mantenimiento de rutina de prupos generado—
TresS -

Efzctuar las conexiones y disponer la suspensidn v reanudacidn del

TS VICiO e~

Realizar las lecturas de medidores y gestionar el cobro a usuarios,-

‘Controlar ¢l funcionamiento del alumbrado piblico.—

~ " Mender la gestidn administrativa de 1a usina.—




Luoulbu

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T
USINA ASTICA

OEPENDE D ' FECHA -

_ ZONA VALLE, FERTIL /
MISTAON i

1 )
Atender la generacidn, distribucidn y comercializacidn de la /

energia eléctrica.—

FUNCIONES .

Efectuar la operacifén y mantenimiento de rutina de grupos gene-—
rad. res,—

Efectuar las conexiones y disponer la suspensidén y reznudacidén del
Eervicio,-

Reallrar las lecturas ae medidores v sestionar el cooro a usua— /
rios .- '

Controlar el funcionamiento del alumbrado piblico..

-Atender-la~gestidn-administrativa-detausinas= -

B B LT
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD BE TRABAJO T
ZONA IGLESIA

DE PENDE OFE FECHA -

A LPTQ. EXPLOTACION . / /
MISTON _

Atender la generacidn, transmisidén, distribucidn y comercializa-—

. » N L3 \
cidn de la energia eléctrica de la zona.—

FUNCIONES

r P - -~ N .
Generar y suministrar energia, y efectuar ¢l mantenimiento pre-
" ventivo del sistena.— ) T '

- Atender solicitudes de servicios, consultas y reclamos de usuarics.—

Efcctuar conexiones ¥y dispener la suspensidn o reanudacidn del scr—
s vicio.— .

Efectuar la lectura de medidores vy cobro a los usuarios.—

Supervisar redes, subestaciones y itransformadores.—

Efectuar el mantenimiento del alumbrado pdblico y lincas de baja /
‘tensidn.- '

Abonar sueldos y salarios al personal.de la zona y cfectuar el tras
lade del dinero.—

Atender la gestidén administrativa de la unidad.-
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UHIDAD DE TRABAJO T
CENTRAL RODLO ' )

OEPENDE OF ' FECHA .
ZONA IGLESIA | | - / /

MISITON

Generar y suninistrar la energia cléctrica.

FUNCIONES

Efectuar las operaciones de comando de los equipos generadores y a-—
tender el despacho de la energia eléctricae.—

Realizar mantenimiento mecinico y eléctrico de rutina de los grapes /
‘motrices v equipos auxiliares de la central.-

. Controlar la playa de transformacidn.~—

Atender el taller y depbsito de elementos para la usina.-

L e PR T e T B e T o ot b — P — N .

Atender la gestidn administrativa de la central o=




CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UMIDAD OF TRABAJQ <
< USINA HUACO '

DEPENDE OE ' | FECHA -

, ZONA IGLESIA | /]
MISTON | T _

\tender la generacidn, distribucién y comercializacidén de la cnergia
-

eléctrica.—

FLINCIONES

Efectuar la reparacidn y mantenimiento de rutina de grupos generado-
res.— '

Efectuar las conexiones y disponer la suspensidén y reanudacién del /

l.‘q?-"‘-:ﬁ-:q -
»

. Realizar las lecturas de medidores y gestionar el cobro a usuarios.—

‘Atender 1 movimiento del depésito.—

PAAA L L
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Controlar ¢l funcionamiento del "alumbrado piblico.-

Atender la gestidn administrativa de la usina.—

[




DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDADO OE  TRABAJO T
DIVISION MANTENIMILNTO ELECTRICO

COoDIGO

DEFENDE DC ' ' FECHA .

" DEPARTAMENTO EXPLOTACION

MISION _ .

Pmym&ye&ﬂmrdmm&ﬂﬁmmdewWMmmsd&hmmcnwmw

y estaciones de transformacidn.

i

FUNCIAONES

Llevar a cabo el mantenimiento eléctrico de los grupos motrices y equipos /

auxiliares, y efectuar las reparaciones en casos imprevistos.

-

i

Preparar los pliegos de condiciones y especificaciones técnicas para el e—
quipamiento de usinas, estaciones de transformacidn y equipos de medicidn.

Controlar los ensayos de recepcidn de materiales 'y aparatos eléctricos ad-
quiridos por la Empresa. ' :

Controlar, mantener y reparar equipos de medicidn e instrumental en gene—/

ral.

I T
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO _ T

SECCION MANTENIMIEMTQ ELECTRICO ‘
DEPENDE DE ) FECHA ~

_ DIVISICN MANTENIMIENTO ELECTRICO . / /
MISION B

Efectuar reparaciones eléctricas en usinas y en talleri-

FUNCIONES | | —

Realizar reparaciones en equipos de las usinas.-

Efectuar reparaciones en tableros, verificar y detectar fallas en
distintos grupcs clectrdgenos .-

Henarar forres de entriamien to.—




DESCRIPCION DE FUNCIONES

CODIGO

UNIDAD DE TRABAJO T

SECCICH LABORATORIO

DEFENDE OE FECHA -
_ DIVISION MANTENIMIENTO ELICTRICO / /
MISTION :
Controlar, mantener y reparar equipos ds medicidén ¢ instrumental
‘en general.—-
,
FLUNCIONES

Contrastar medidores en labeoratorio’' y domiciliocs vy confeccionar
C Y

‘las planillas respectivas.—

- Confeccionar fichas para el control de movimiento y estado de me

didores ¢ instrunentos.-

Contrastar instrumentos de mediciones cléctricas varios.-—
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO )
DIVISICN HANTENTUIENTO MECANICO

DE PENDE DE ' FECHA 3
DEPARTAMENTO EXPLOT ACION . / /

MISTON _ .

Programar y efectuar el mantenimiento mecénico y reparacién de

grupos motrices y equipos auxiliares de las usinas,=—

FUNCIONES

Llevar a cabo el mantenimiento programado de las usinas.-—
Lfectuar el mantenimiento cocrectiyo en usinas o taller.—
Ffarntiiar al manmdaia Ae mivnarsc acnidneae o . .

Fraa ] J iroe amiinne '

- Atender la gestidn administrativa de la Divisidn.-

Preparar los pliegos de condiciones y cspecificaciones técnicas /

o —w--Para la compra de repucstos. o reparaciones.por terceros.- .

froT e e s ameem
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MISION

seguridad y primeros'aukilios, a fin de proteger la vida de los /

g . o ~ PR TN Cooi60 ¢
DESCRIPCION DE FUNCIONES -
UNIDAD DE TRABAJO
SECCION PREVENCICN, HIGIENE Y SEGURIDAD
DEPENDE OE ' FECHA
DIVISION MANTENIMIENTC ELECTRICO Y MECANICO | y,

Adiestrar al personal de la Impresa en el uso de los elementos de

M1SMOS o=
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FUNCICNES

Freparar pliegos para la compra de elementos de seguridad y super

Adicstrar al perscnal en primeros auxilios y sobre el uso de los
elenentos de sepuridad.—

-t - e T - - - - 3. B I L R
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Coordinar el trabajo con los monitores de seguridad.-

Inspecsicnar los mecanisinos, equipos ¢ instalaciones.—

%} !

. 1 b



CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJOD =
SECCION SERVICICS GENERALES
DEPENDE DE . ' FECHA -
_ DIVISION MANTENIMIENTO ELECTRICO Y MECANICO [/
MISION .

Realizar cotejos de precios a fin de efectuar compras y reparacio
nes con destino a las diatintas unidades del Departamento,-

“w

FUNCIONES

Realizar compras para Taller, Scrvicips Generales y Usinas.—

Solicitar a 1a Divisién Licitaciones y Compras la confeccidn de /
Crdenes de Conpra.—

NardwmnT nv Al nten Ao matans alae wr venuectns Ann Aeatinng a4l Taller
Mantmoloyr ]l veg s mateary2las 1 r ! no !

y & las Usinas.—

Hacer cotejos para efectuar reparaciones por terceros.-—
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T
. MAYORDOMI A

DEPENDE ODE ' FECHA

SECCION SERVICICS GENERALES . / /

MISION

- Mantener la higiene del edificio y atender los redquerimientos /

- del pcrsonﬁl.—

FIUNCIONES

Efectuar la limpiecza de las dependencias adninistrativas.-—
Preparar y servir el refrigerio al personal.-

" Realizar trabaios de mensajeris entre dizstintas ofiminas a danan—

USC Lk o=
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO )
) SECCION TALLER BUECANICO

DEPENDE DE FECHA -

DIVISION- MANTENIMIENTO ELECTRICO Y WECANICO : / /
MISTON , .

Efectuar cl mantenimiento, reparacidén y puesta en servicio de gru

pos electrdgenos y equipos mecinicos en general.—

FUNCIONES g

Controlar y mantener las dinamos, arranques y circuitos eléctrico-
de motores.-

Proceder peribddicamente al afinamiento y reparaciones menores de /
.las movilidades.—;

Supervisar el rectificado y reparaciones de partes de motores y ge
g neradores realizada por terceros.- '

Reparar y efectuar cambios de clementos de motores y generadores .-




DES

CODIGO

CRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T

SECCIGH ADWINISTRATIVA

DEPENDE ODE

. FECHA ~
DIVISION MANTENIMIENTO ELECTRICO Y HECANICO / /

MISTOMN

Realizar la rutina administrativa de la unidad.-—

FLUNCIONES

Registrar, controlar y archivar la ddcumentacién de la unidad,-

Compaginar los pliegos para el l1lamado a licitacidn de las diver-
sas obras.- '

icvar €l Culirol de planiiias Jde colisiunes cumplilildas ¥ oasisten—

cia de personal en las distintas usinas.—
. ;

Redactar y tipear notas e informes del Departamento.- .

ey
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO ' -
' SECCIN MANTENIMIINTO LIVIANO

CODIGO

DEPENDE DE
- DIVISICH MANTENINIENTO MECANICO

FECHA «

MISION

/

Efectuar ¢l mantenimiento mecinico y rcparacién de grupos motri-

ces y equipos auxiliares de las pequefias usinas.—

FUNCIONES

Llevar a cabo ¢l mantenimiento progranado en las usinas pesque~/
Ras,—- : |

[Efectuar el desarme, reparacidn y montaje de motores y equipos.—

PP 1 tr.?1 -
A ke s A

til, Rodeo Tamberizs.— .
9 Y

Culauorar en La reparacion v montzie de oo uginas

Atender la gestidn administrativa de la unidad.-

LSS VShaaw pwa
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CODIGOD

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO 7
' SECCICN MANTENIMIENTO PESADC ] |
DE PENDE DE ‘ FECHR
_ DIVISION MANTENIMIENTO MECANICO / ]/
vt
MISTON =t

Efectuar ¢l mantenimiento mecénico y montaje de grupos motrices y

equipos auxiliares de las centrales de Valle Fértil, Rodeo y Tam—

berias.—

FUNCIONES

Llcvar a cabo el mantenimiento programado en las usinas.-
Efectuar desarme, reparacién v montaije de motores v enquipos.=

Atender la gestidn administrativa de la unidad.-

L L )
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CoDIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJG T
: DEPARTABIENTO ADMINISTRATIVO

DEPENDE OE FECHA

MISION

PRESIDINCIA | o /

Atender la acdministracién de los fondos, el movimiento contable, la e~
jecucidén de las compram’y el desarrollo arménico e.intcgral del poten—

cial humano de la Empresa.—

FUNCIONES

Efectuar las registraciones contables neccesarias con el objeto de de-
terminar la situacidn patrimonial, financiera y econdmica de la Enpre

Sde=—
Manejar los fondos de la Empresa.—

Procesar la documentacidn, cjercer el control y asesoramiento a fin de
- . o 3 ) ) R . R .
aplicar las politicas dz personal.—




COOLIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO . *
DIVISICY CONTADURIA

DE PENDE DE - FECHA .
- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO . / /

MISITON
Efectuar las registraciones contables necesariazs, con el objeto de /
determinar la situacidn patrimonial, financiera y econdmica de la Bu-

presa.—

FUNCIQONES

Reunir la informacidn necesaria para eféctuar las registraciones conta~
bles y confeccicnar los estados econdmicos, financieros y patrimoniaw /

les .-

thener, procesar v controlar la informacidn relacionada con las ligui-

dGaciones de susldus y Ordencs de pugQe~
Efectuar el registro patrimonial fisico de la Impresa.—

Realizar la facturaclon de energia; el control Y rendicidn de 1o recau-

dc..dO-""'

. g e e e cemt a e



CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIBAD DE TRABAJQ '
SECCION LIGQU¥DACICHLES

DEPENDE DE FECHA “

DIVISICN CONTADURIA

[ ]

MISION | .

Cbtener, procesar y controlar la informacidén relacionada con las licui-

~daciones de gastos y sueldos,—

FUNCIONES

Procesar y controlar los datos en las fichas personales de los emplea-
dos para comunicar al centro de Sistematizacidn de Datos.-

Imitir las Ordenes de pagos para la liquidacidén de gastos, facturas, y
Certificados de Obras y Reajuste.-—

Liquidar mensualmente las retribuciones previstas en el Convenio Colec—’
tivo de Trabajo, vacaciones, movilidades y anualmente la Benificacidn /
por Eficienciz.— )

- - -=—Registrar -mensualmente-1os-montos--de-sueldos -para confeccionar Certfi——

caciones de Servicios destinado 2 la Caja de Jubilaciones y Pensioncs.—

rer—

S —
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CODIGD

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TR&BAJO T
~ : TENEDURIA DE LIBROS

OE PENDE  OE ' T
‘_ . DIVISION CCNTADURYA / /
MISTON o

Efectuar las registraciones de la Ejecucién del Presupuesto.-—

FUNCIONES

" ‘Registrar los gastos que se realicen en la Empresa en forma preventi-
va v definitiva.— '

Efectuar las recistraciones en los libros corresvondicntes del movi- /
miento de ca)a <d1ario.-

Confeccionar balances mensuales de ingresos y egresos, y ¢l cuadre de-
mostrativo de la situacidn actual del tesoro.— )

Efectuar los registros y controles contables de ingresos y egresos de
fondos.~ ' A ' :




CoDIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TR&BAJO )
SECCICN COMERCIAL

DEPENDE DE ' FECHA -
DIVISION CQHTADURIA / /

MISITON
Efectuar la facturacién de energia; el control y reqdicién de lo re-

cauvdado.—

FUNCIONES

Confeccionar las facturas por venta de energia eléctrica.—

Registrar los cargos ¢ ingresos por zonas coierciales.-—

»

NoarnTlmam Vo wmoemdlfa Aa Aasloeas wss ATl o e mmmennfn a1 Lldanlnn A timaiiaead A
e A A e tra —_— Lammla hmm wloina v e A [ O ..a__—_U_i. e e mw e owm b e ows e

de las zonas residentecs en la capltal.-

Contreolar la facturacidn de %cua ¥ Encrgla a repart1c1ones publlc“s, v
2 la Coop.rativa de Caucete.-

Al e '
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO T ‘ .
SECCICY PATRINCNIO

DE PENDE DBE ‘ FECHA -
DIVISTON CONTADURIA / /

MISTON _ .

Rezistrar los bienes patrimoniales de la Enpresa.—

FUNCIONES
Confecciunar el inventario fisico peribddico y anual de las distintas
. unidades de trabajo.—

Disponer la adquisicidn, distribucidn y control de Gtiles de ofici-/
naS -t

Controlar el stock, entradas y salidas de materiales de almacenes y
depdsito.— ' '

Tnformar sobre la aplicacidn de multas a los provecdores que no hayan

et Guipl ido  don” Ta entrega delos efectos Ticitados e tas-cantidades-y-
plazos convenidos .- ' '

Ingresar, clasificar y catalogar el material bibliogrifico, y atender
'1os requerimientos del personal sobre el uso del mismo.—

Registrar los elementos entregados en calidad de préstamo a distintas

- reparticiones.=— ' : o
. Registrar e imputar los bienes, muebles e inmuebles incoporporados al
patrimonio de la Bupresa, y de aquellos que se desafecten del mismo.—
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD OE TRABAJQ T
DIVISION TESORIRIA

DEPENDE DE ' ' FECHA
' DEPART AIENTO ADNINISTRATIVO / /

- r

MISTON

Mane jar los fondos de la Impresa.—

TR PR ST AT ST e e e e——

FLNCIONES

Realizar la totalidad de los pagos y atender las cuentas corrientes
bancarias de la Empresa.—

Atender el movimiento y mancjo de la Caja Chica.—

e [ L LI .1 W - . . . P - L ) .~
Arbd bl boeld N BULASLK e Y ol v i he rsbabaeEG Do e TG - e UL e ™

- Actuar como agente de retencidn ante la Direccién;Generél de Rentas y
Consejo Profesional de Ingenieros, Arquitectos y Agrimensores.-

4~ ~——Registrar y controlar-lo referido- a- préstamos-y—embargos- personalese——-|-

Diligenciar la afiliacién del persénal ante la Caji Nacional de Ahorro
Y Seguro.-— '

Confeccionar certificaciones de deuda ante las entidades de previsidn
social.— '

Proveer sellos postales para ¢l movimiento de la correspondencia.—




o debd e .

CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD. DE .TRABAJQO T
’ ULVISIOUN LEPUSLIV

DE PENDE OE ’ ‘ FECHA .

_ DEPART AMENTO ALEINISTRATIVO / /
MISTON -

Efectuar la recepcién, almacenaje y entrege de materiales y equipoS.-

FUNCIONES

Codificar y registrar los materiales y equipos.—

Recibir materiales, herramientas y equipos adquiridos por la Impresa /
procediendo a su clasificacidén y almacenamiento.=—

R o L T hammams andac 1w armidsa eniirifandns, nracediencdd n
- -

D T i h ] - — A L

darles des baja en los registros qug se llevan .a fal fin.—

Confeccionar inventarios anuales de existencia de materiales.—
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DESCRIPCION DE FUNCIONE§

UNIDAD DE TRABAJQ {
DIVISION ADMINISTRATIVA

DEPENDE DE ' FECHA -

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO / /
MISTON .

Procesar la documentzcién, ejercer el control asesoramiento a fin
y €]

de aplicar las politicds de personal.—

FUNCIONES

Atender el manejo de resoluciones, documentacidn y/o disposiciones de
la Direccidn General.— - e '

Cbtener la informacién y llevar los registros necesarios para la admi-

. »
‘pigatmanidin Adal narsonal de Ta Fmmrean.o—

. Efectuar la recepcién, registro, movimiento y archivo de la documenta—
cidn.— ' ' )

i’ Ha AR - tn Lopabiaas § o il n b A e e
. "
. .
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CoDIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

URIDAD DE TRABAJO \ T
'~ SECCYICH PERSONAL

DEPENDE OF ' ' ) FECRA -
‘DIVISION ADMINISTRATIVA / /

MISION _ ,

Actualizar y mantener la informacidn y registros necesarios para la

administracién del personal de la Impresa.-—

. ~-—-—~—~*-—~--Ll amar -a- cConcurso- de postulentes; Trec IblI'—E-O’l‘.LCl‘tudeS’"O.e “enplEeTyHeS T T

FUNCIONES

Interpretar y asesor sobre la leglslac1on vigente en materia de per—
 sonal .—

-Obtener y registrar la informacidn necesaria para 1a confccclon del /
© Confeccionar y mantencr ‘legajos personales y emitir certificados de /

trabajo.—

tificar sobre resultados dc los concursos.—

Confeccionar planillas de comisiones y viiticos.—

Mantener relacién con las distintas entidades previsionales, oficiales
y asistenciales en lo concerniente a la gestidn de personal.-

yuu. . ulu;&uu.u.l. [ and ]
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CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO .
SECCYIUN DESPACHO

DEPENDE DE FECHA -

— | -
DIVISICN ADIINISTRATIVA : / /

MISTON

Efectuar la atencidén general de resoluciones, documentacién y/o dis—

posiciones de la Direceidén General.—~

FUNCIONES

Confeccionar y distribuir resolucicaes, decretos y disposiciones de
la Direccidn General y de las distintas unidades de la Empresa.-—
Distribuir la correspondencia.~

Archivar Tods COCURCNTACION Q€ La WHDPeSRes

Tramitar expedientes en otras reparticiones.—

Registrar la documentacidn en los libros respectivos.-—

—_— = : - A . - S

Recibir y cursar expcdientces.-
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

CODIGO

UNIDAD DE TRABAJO T .
' MESA DE ENTRADAS Y SALIDAS
DEPENDE OE FECHA 3
_ SECCION DEZSPACHO / /
MISTON ' )

Recibir y registrar el movimiento y archivo de expedientes.-—

FUNCIONES

Registrar la entrada, el trimite y la salida de actuaciones y ex-—
pedientes, controlando el cumplimiento de las normas vigentes.-—

. Mantener actualizados los registros de cxpedientos.—

Evacuar informacidn referida a la localizacidn de expedientes,-

‘Disponer y efectuar el archivo de la documentacidn cuando correse— -

ponda.--

e e

"ol T e e T Y T T T T e

- Atender e informar permancntemente al piblico que concurre a la Ea—

PresSa.e—




CODIGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDADO DE TRABAJO C o
ARCHIVO - {

DE PENDE - DE ' | : _ FECHA R
. SECCION DESPACHO . | / / |

MISTON

+

Archivar la decumentacibn administrativa de la Empresa.—

FUNCIONES

Begistrar el ingreso de expedientes y otros documentos de las dise
tintas unidades de trabajo.-

Proporcicnar expedientes y documentos sobre los que se solicite in~-
‘formacidn.—-

. Dar de baja la documentacidén que haya cumplido su ciclo de utilidad.-

" Pasar las resoluciones al libro copiador.-—.

C

o SLALLSLW Ty e e e

Hacer certificaciones de servicios.-—

 Tramitar expedientes en las distintas reparticiones de la provincia.—

e e e T R ey ————— S e D mImem TN oL —— : e em—ioT.m mzasromnes




CODLGO

DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO 3 )
SECCICN LICITACIONES Y CGLPRAS

DE PENDE OE T _ FECHA -

S U S

o DEPARTALGNTO ADMINSITRATIVO o / /

MIS1ON | . o
Hacer efectiva la gestidn f compra de materiales, herramientas, equi-
pos y algin otro elemento, mediante los procedimienfos ‘de 1lamados a

"licitacidn, concurso de precios y compra directa.—

FUNCIONES

Establecer fechas de apertura de licitaciones y conrursos y realizar
. publicacones en distintos medios de difusidn.—

Efcctuar los llamades a licitacién, concursos y compra directa, pro-
cediendo a la venta de los pliegos de condiciones para los mismos.—

Realizar las aperturas de licitaciones y concursos de precios, y con—
. feccionar las actas y cuadros comparativos correspondientes.-

Recepcionar las fianzas para presentacidn y . .adjudicacidén de licitacin—
nes y compras,— : -

Confeccionar ordenes de compra y entregar las mismas.—
Llevar el registro de provecdores.—

Realizar la compra de combustibles y lubricantes para las usinas.-

. . ——“'——-—.___‘___ - J—
Recibir las facturas de energila eléctrica y gas de los apgentes d&la
Empresa.~

N
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“SCRIPCION DE FUNCIONES | '
UNIDAD DE TRABAJO ' T _
‘ %iﬁgl@N IIGIENE, SEGURIDAD Y MEDICINA DEL TRA
DEPENDE OE ‘ | T |
. DEP ARTAMENTO ADMINISTRATIVO . . / / : E
MISION
Disminuir el ausentismo por causas de enfermedad.—
|
3
|
FUNCIONES
Controlar el ausentismo.-
Vacunar al personal.-
Beoglizor =1 axnmer neico-fisicn o postnlantes.s inprasar = 1a Bupvas i
Sa-"' :
Controlar clinicamente, en forma peridédica, a los agentes de la Dm— |
presae= : |




DESCRIPCION DE FUNCIONES

UNIDAD DE TRABAJO | — .
SECRETARIA DE DIRECTORIO Y PRESIDENCIA

CCD!GO

DEPENDE DE ;
- PRESIDENTE

DPTO. ADRINISTRATIVO

FECHA .

MISTON

[ L

Canalizar e instrumentar administrativamente las decisiones, instruc-—

.ciones y Ordenes de la Direccidn¥Yde Presidencia.—

FUNCIONES

Confeccionar resoluciones, correspondencia, notas y todo documento de

la Direccidn y de Presidenciaj lleva:r'_ a la firma y compilar las actua-

ciones y disposiciones.-

Prasentar a 12 Direccidn los asimtos a ser resusltos..—

. Confeccionar las Actas de Directorio.—

Preparar la informacidn y dar difusién a través de los medios, de los

_.actos de la Empresa.—

- P




ANALISIS DE RESOLUCIONES

1

TANEXO T

| TEMS EIF MIAIMIJd]IJ ] AL|S Of N | D |Total |porce.
PERSONAL 27 | 16 | 33| 27 |38 | 37 | 17 | 54| 26 | 10 | 30 | 33 | 349 | 1988
CONTRATACIONES b6 | 79 | 123 | 147 | 111|169 | 114 | 93 | 147 | 31| 96 | 64 | 1220 | 69,48
SERVICIOS DE TERCEROS | 16 | 10 | 12 | 4 | 17 | 15 | 13 |21 | 10| 6| 10| 7] 130 | 70
VARIOS 61 4| 4| 4| s| 4] 5| &) 7 1| 2| 2 L8 2,73
TOTAL POR MES 93 | 109 | 172 | 182 | 171 | 225| 149 | 172|190 | 48 |138 | 106| 1756 | 100,00
PORCENTAJE POR MES | 530 | 6,21| 9,60 | 10,36 | 9,74 | 12,81 8,49 | 9,80\ 10,82| 2,73 | 7,86 | 6,04| 100,00
Dibujd:L. Bregar 26/ 4/78~

1
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ANEXO I

RUBROS £ I M A M Tululals o | N | D | TOTAL | PORCEN

Respuestos yReparac. _25 55_ 69 | 1OQ_ 54 108 | 61 | 40 | 87 1_6 L1 _25 _ _T6_61 e 5582
Utiles de oficina | 5 | 5 | 16 & |15 | 10 | 17 | 7 |19 2 |14 | 8 | 122 10,00

Comestibles | 1 | — 1 1 3| — | —] 11 3]— 13| 11 3] 1 | 13| CcOMPRA
Combustibles | 1 | — 1 - 1| 1V | — vV, 2 V| —| 213 13 | 106

| Materiales |} — {1 2 211 2015 | 9 110 | 2 |20} 12| 109 | 8593 DIRECTA
Botiquin —  — 2 2 v = e — = 5 . 04

nmuebles | — | — 11— — | —|—|—|—] 1, — ] —] 2 01

Mayores costos — = 2 2, — 3 — 1 —| —! 2 1 11 0,380

Repuestos yReparac. — 1 15 10 12T 8 | 9___: 9 | 2 ‘_! 7_ — . B0 | 656

Uties seofioma | — | — | 11 2| 1| 11 1 2] —, |~ 8| oss] “ONCURSD
Bienes de uso — — 1 Ly 1] — | — — e 6 | 050

Muttas Tl s T T T B i . DE PRECIOS
Llamado licitacién — o2t — 23l s ol 2] — 1 1l ot g7

ulae B . EEREE | T T — 77797 057 LIC. PRIVADA
Autor. Wlamado | — | — | — " 3 — 5] 3| 6| 3[— | 1] 3| 26| 23

Aprob. contrato | 5 | — . — 1 4] 9 3} 3] & 30 24| LICITACION
| Recon.yampliac.obra. 3 5 2 | 2| &K1 1 3, — | — 4 v 2] 30 2,46

Mayores costos ] 1 8 3| 6 1 — 2 | — 2 | — 25 2,05 PU BI_|CA
Multas 5 | 4 1 2 | 21 1 1 20 1,64

TOTAL POR MES | 46 | 79 | 123 | 147 | 111 ] 169 | 114 | 93 | 147 | 31 96 | 64 | 1220 | 100,00 ]

| PORCENT. POR MES | 3,77 | 647 1o,od 12,05 910 | 13,85 | 9.34 | 762 |12,05| 254 | 7,67 | 5,25| 100,00 dco .-

Dibuid: L. Breqgar

26/4/78...




Dibuié: L.Bregar

PERSONAL

RUBRQOS E F I M| A M| J]|J | A|S | O] N | D |TOTAL |PORCENT.
Cesantias 1 1 1 1 — 1 1 — 6 1,72
Sumarios 2 1 — 1 — — 1 1 — 5 143
Reemplazos 2 2 1 L | — 2 1 3 — 1 —] 5 21 6,01
Designaciones 5 2 4 2 1 1 3 2 7 — 3 A 34 9,74
Licencias 2 | — | — | — — 1 — 1 — | — 2 1 — 0 172
Aplicacion de sanciones 3 1 1 1 1 5 2 1 1 1 17 L, 87
Justificacion inasistencias| 1 | — 1 — 1 2 3 T 9 2,58
Reintegros — 2 2 —_ — 2 6 1,72
Pagos de sequros _ | — 1 1 — 3 _— — —] — Z _— 7 2,00
Aplicacion Conv.Colectivo | 1 | — 3 1T 1 | — 2 | — ] - 9 2,58
Vidticos 10 6 12 14 33 28 9 37 15 5 17 14 200 57,30
Rendic. de cuentas — 1 5 — ] — — 5 11 3,15
Represent.Congresosy becas | — | — | — 1 — 1 —_— — | — 1 3 0,86
Nuevos metodos detrabajos | — | — | 2 2 3] — | 2| 2 1 1 1 1 15 4,32
TOTAL POR MES 27 | 16 33 | 27| 38 | 37 | 17 54 | 26 | 10 30 | 33 349 100,00
PORCENTAJE POR MES 7,74 | 4,56 19,45 7,74 110,89 10,60) 4,87 | 1547\ 7,45\ 2,87 | 8,60/ 9,45 | 100,00

26/4/78...




ANEXO YL

SERVICIOS DE TERCEROS

RUBROS E @ F 1 M A M J J | A S O N } D |TOTAL |PORCEN.

—

Gastos de hospedaje 3 13361 — | 5|3 2 i 6 | 3 | 1 2 1 3 37 26,62

Servicio vigilancia 2 — 1 — -1 =2

L - - - — -4 i - 1

— 6 4,32

b e i —

Servicio medico —  — | 2 2 1 1 -, —_— — 1 1 5 575

Aprobac.contrates | 1 = —  — | 1 9 Ty 50 & 0 —1 — = 13 9,35

]
p— - — - N + . i YU U PO R . ...l._.._._ e e — et —— 4 - —— I
i

223

Renovac.contratos 3 1 — — - =1 — L

) + ——— e e e e ——— 4 e - 4= = . it + - - + p— e— e 4. - - - —— e —

Reconoc.may.costos | 1~ 3 ; — = — | 3 i 3 — — 1 — [ — 12 863

MOVILIDAD

Compahia de teléfonos | — | — | — 1 — ' 3 -— -———l — 101 3 216

b —_—— —_— R H +- —— —_—— g e - T e o — . - i _———— g mm——— L - e —e . - - - . - R e e —— 4

Agua y Energfa — = e 2 — 3 03 1 2 — 1 13 9,35

l
|
I
|
|
i
|
!

Fletes 2 2:1;1 2 . 3

S e S S R ﬁ___T, S :} —— b B I

Publicacidn 2 | — | v i — ] 3

Direccion Comunicac. | — ¢ 1 | — | — |

TOTAL POR MES 14110 | 12 17015 13 721 [ 10| 6| 10| 7 | 139 | 100,00

|
PORCENTAJE POR MES |10,07| 7,19 | 8,63 | 2,68 | 12,23| 10,80| 9,35 15,11 | 7,19 | 432 | 7,19 | 504 | 100,00

| Dibuid: L. Breqgar i 26/4 /78 .

L
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Dibujé.L.Breqgar

VARIOS

-
RUBROS F
—
PRESTAMOS : 1
SERV. A USUARIOS ; _
CONV. CON REP DEL ESTAD —
MOD.Y RATIFE. DE RESOLUC. 2
CAJA CHICA 1
AFECTACION DE PARTIDA k——-—
TOTAL POR MES A
PORCENTAJE POR MES | 8,33

208

Total |Porc.
5 10,42

7 14,60

7 14,60

16 33,33
12 25 00

1 208

_ ]

L8 | 100,00

100,00 | —

ANEXO TX-




