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INTRODUCCION

Dentro de las actividades agroindustriales, la produccion e indus
trializacion l3ctea tiene gran importancia, por distintos motivos, uno de e

Hos, la necesidad de consumo de protefnas, principalmente por los lactantes,

En la Proyincfa de Mendoza esta actividad resulta una nueva alter-
nativa productiva, como también el me]oramlentb y crecimiento de la leche in

dustrializada y producida en la mi sma.

Actualmente la demanda de producto es cublerta con el ingreso de
leche extraprovincial, sftuacidn que por distancias que la materia prima de
be recorrer desde su origen, hace que plerda calidad, ya que la misma es un

producto muy perecedero.

' La actividad tambera hasta el presente ha tenido un desarrollo 1I’
mi tado, por distintos motivos, pero es de hacer notar que uno de los que ha
influido es la falta de una Usina que acopie e industrialice la produccion,
1o que también autoriza en la Provincia la comercializacidn de leche cruda,

sln pasteurizar.

Hay problemas de comercializacidn en algunas épocas del afio, co-
mo cuandé se producen excedentes que los productores no. pueden industriall

zar y dicha materia prima se pierde.

_ Por tal motivo, en el aﬁ0‘1965, se forma la Cooperativa de Tambe
ros de Mendoza Ltada., con un grupo de productores del Gran Mendoza, con
la idea de construir una Usina L3ctea, que permita el acopio de la leche

producida por los asociados.

La misma se lleva a cabo en terrenos que el Gobiemo de la Provin

¢la sede en arrendamiento renovable cada 5 afos, ubicado dentro del predio

/..
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. final Municipal en la Iocalidéd de Guafmallen.

La Fabrica cuenta con una superficie cublierta de 1,900 m., donde se
" ha instalado maquinas y equipos necesarios para una produccidn diaria de 5.000

I/h. con capacidad de almacenaje para 30 a 40.000 1/dfas, en un turno de 8 horas.

Se pueden ensachetar leche flutda, como subproductos yogur, dulce de

“leche, ricotta y algunos quesos frescos,

El presente estudio se lleva a cabo como andlisis téenlco-econémico,
para acceder al financiamiento de obras civiles faltantes, como también la [ncor -

poracidn de equipos necesarios para la mayor y mejor eficiencia de la produccién.

_ Si bien la oferta de materia prima actual y proyectada no es tan
[mportante por sus volimenes, en el andlisis econdmico-financiero se dan los
- resultados esperados, y surge como conclusidon que la empresa se desenvuelve en .

las condiciones necesarias para tomar el préstamo. solicitado,

Por lo expuesto la Direccidn de Operaciones, a cargo del Ing. Rafaél
A, de Arrascaeta, encomendd al Sr.Nbfberto A. Gentitill del Dpto. de‘lndusfria,
Comercio y Producclon la tarea nombrada, que eétuvo circunscripta al Equipo de
Actividades Agropecuarias y Forestales del Ing. Agrdnomo Rodolfo Koenig» desa=
rrollando el Ing, Agr6nomo'Domingo Di Stefano vy el Lic. Aléjandro Politzers di-

cho estudio.

‘tnel. (RE) Julio C&sar Medeiros
INTERVENTOR

Consejo Federal de Inversiones
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ANALISIS DE LA USINA LACTEA DE CO.TA.M. LIMITADA

PROVINCIA DE MENDOZA

1. Introductcidn

Por pedido realizado al Consejo Federal de Inversiones, a tra-
vés del Ministerio de Economia de la Provincia de Mendoza se

" realiza el presente Estudio, el cual comprende un andlisis e-
condmico-financiero de la firma, de tal manera que pueda acce-
der a un préstamo para la finalizacién de las obras en Ta plan
ta, como también la adqu131c16n de equ1pos que en el capitulo
respectivo se detalla

La Cooperatlva de Tamberos Mendocinos Limitada, ha construido
en terrenos que son propiedad de la provincia de Mendoza, una
U51na para el procesado de leche y la obtencién de subproduc-.
tos. _ :

"E1 terreno tiene tuna superf1c1e de 7. 225 mz, y la construcc1on'
comprende: 1900 mZ, construido . en dos plantas, con los servi-
cios separados de la fibrica proplamente dicha.

La Cooperativa tiene permiso para el usufructo de esas tierras
de acuerdo a un decreto provincial el cual especifica las con-
diciones que rigen el arrendamiento. La Usina se encuentra fun
cionando con la falta de algunos detalles técnicos, los cuales.
son motivos del presente pedido financiero.

Los productos que se han de elaborar son:

En una primera etapa: leche flufda en sachet de 1 1t., con 3%
de grasa butirosa. : ‘

Yogur en potes de plastico de 200cc., con esencias aromatizantes.

En una segunda etapa se agregaran: dulce de leche, en potes de
pldstico ‘de 250 grs, 500 grs y 1000grs, y en potes de cartédn de
5 kg.
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Ricotta en paquetes de 200grs.. - -

Quesos de acuerdo al mercado existente, y a los excedentes de
leche. ‘

En esta presentacidn se plantea la necesidad de financiamiento
de algunas tareas faltantes para la totalidad de la planta,que
ya estd en cond1c1ones de procesar como lo esta haciendo actual
mente.

. 2. Aspectos Lepgales de la Empresa:

COTAM, se inicia segin acta constitutiva del 26 de setiembre de
1965, Personeria Juridica otorgada por el Superior Gobierno de
la Provincia segin Decreto N? 864 del 11 de marzo de 1966.

La Cooperativa constituye domicilio  legal en Independencia S/N2
5503- San Francisco del Monte, Godoy Cruz, Prov1nc1a de Mendoza.

Los objetivos de 1a Cooperativa son:

a) Comercializar en los mercados Nacionales o Extran;eros la pro
duccibén de los asociados en estado natural o previo su acondi
cionamiento y/o industrializacidn;

b) Introducir y criar ganado lechero de raza y formar planteles
para su explotacidn o comercializacidn;

¢) Instalar tambos, usinas pasteurizadoras, plantas de concentra-
cidn y refrlgerac1on establecimientos industriales y fabri-
cas necesarias para el procesamiento de productos lacteos;’

d) Instalar laboratorios de andlisis y mantener servicios médicos-
veterinarios.

e} Instalar fabrlcas de abonos para el aprovechamiento de estler
col y residuos 1ndustr1a1eb

f) Transportar con medios adecuados propios o contratados, la
produccidn de 1los socios a la usina de pasteurizacidn, lugares
de comercializacidén , etc;
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)

k)

1)

Adquirir o arrendar tierras, edificios, 1nsta1ac1one5 y me- -
dios de transportes destlnados a uso colect1vo

Proveer a 10S socios ganado lechero adqulrldos para produc-
cidn o exper1mcntac16n,

Adqu1r1r~por cuenta de‘la sociedad y proveer a los socios o
adquirir por cuenta de estos forrajes,utensilios, instrumen
tos, maquinarias y todo otro elemento necesario para la ex~
plotacidn -dé la 1ndustr1a lechera;

Adqulrlr 0 produc1r para proveer a los socios 1los productos
quimicos-farmaceliticos que sean necesarios para atender la
salud del ganado;

Prop1c1ar exposiciones y concursos de ganados lecheros y co
laborar con instituciones pblicas o privadas en investiga-
ciones para el mejoramiento de la técnica de la .alimentacién;

Contribuir a la formacién de personal técnico éspecializado
para la crianza y atencién del ganado;

Fomentar los hdbitos de la economia y de la previsidn;

Dedicarse al estudio y defensa de los intereses econémicos-
agropecuarios; . :

Propender por todos los medios p051b1es a la educacidon Coope
ratlva, . .

Contratar con sociedades cooperatlvas seguros colectlvos en
beneficio de sus asociados.

Segln 'un relevamiento de productores tamberos realizado en mayo de
1977, son 34 los asociados tamberos, los cuales no todos estén
produc1cndo actualmentc aunque dlspongan de las instalaciones pa

ra hacerlo.

El actual- Consejo de Administracién, elegido en Asamblea General
Ordinaria del 8 de mayo de 1977, estd constituido de la siguien-
te manera:

Presidente: Humberto Rail Mendoza

Vice-Presidente: ' Carlos J. Fischecx
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Secretario:
Tesorero:

Vocales Titulares:
Vocales Suplentes:

Sindico Titular:

Sindico Suplente:

3. Mercado

-da

Guillermo Nuifiez
Héctor G. Zunino

Leonardo Guercio
Edgardo Diaz .
Humberto Panetta

Cayetano Aguello
Vicente Guercio (h)
Lorenzo Del Arco

Hipdlito Espinosa

José Artola

3.1. Oferta de materia prima (leche)

Se entiende como tal al producto obtenido del ordefio dia- -

rio, en cada uno de los establecimientos dedicados a la explo-

tacidén tambera.

El cidlculo de la oferta de-leche para los 5 primeros afios del

proyecto se hacen, teniendo en cuenta el crecimiento que puede

esperarse en base a las expectativas que surjan con la puesta

en marcha de la Usina.

3.1.1. Produccién diaria de leche:

Primer afio del proyecto (1978)

De acuerdo & la produccidén de leche con los tambos

existentes en la Provincia, y mids especificamente en el gran
Mendoza tenemos el siguiente cuadro de produccidn
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CUADRO N2 1

" Produccién de leche por dia

{(en litros)

Enero Febrero Marzo _Abril Mayo Junio
4.000 4.500 5.000  6.000 . 6.150 6.300
Julio Agosto Set. Oct; Nov. Bic.

6.450. 6.600 6.750 6.900 7.050 7.200

Estos valores corresponden a la produccidn de los tambos exis-
tentes, y el incremento que se da .es sSolo por las expectativas
creadas con la puesta en marcha de la Usina Lactea,

El crecimiento se preveé por la incorporacién de animales a

los tambos, con una produccién media de 15 1t/animal/dia, por
lo tanto esto nos da un aumento de 150 1ts. por dia./ mes.

CUADRO N¢ 2

Produccidén de leche por mes y total anual

(en litros)

Enero Febrero ~Marzo Abril  Mayo  Junio Julio

124.000 126.000 155.000 180.000 190.650 189.000 199.950

Agosto "Set. Oct. . Nov. Dic. Total anual

204.600 .202.500 213.900 211.500 223.200 2.220.300
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El1 incremento por mes con respecto al mes anterior es el siguieg
te: . -

Febrero: 1,6 % Agosto v 2,3%
Marzo 23,0 % Setiembre :-1,1 %
Abril 16,1 % Octubre :_5,6 %
“Mayb 5,9 % Noviembre :-1,2 %
Junio - 0,97% Diciembre : 5,5 %
Julio 5,7 % '

Segundo afio del Proyecto (1979)

o E1 incremento esperado se basa en un valor promedio
del 2% de mayor produccidn mensual, como también la incorpbdra-
cidn de 4 nuevos tambos que tendrian una oferta diaria media de

600 1ts., cada _.uno, '

CUADRO N2 3

Produccidn de leche por dia

(en litros)

Enero Febrero Marzo - Abril . Mazo Junio
7.344 7.490 7.641 8§.393 8.549 8.708
Julio Agosto 7 Set. Oct. Nov. Dic.

8.871 9.636 9.805 9;976 10.752 11.531

. [ - TmEm o
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Para 1a proyeccidn se considera que el primer tambo estari fun
c1onando para el mes de abril, el segundo en agosto, el terce-
To en noviembre y el cuarto en diciembre. ‘

El incremento promedic del 2%, a través de mejoramlenbo de la
genética del rodeo (selecc1on) y también por la incorporaciodn
de nuevos anlmales

CUADRO N¢ 4

Produccién mensual y total anual

. {en litros).

- Enero Febrero ~ Marzo Abril = Mayo Junio Julio
227.664 209.720 236.871 251.790 265.019 261.240 275.001
Agosto Set Oct. . Nov. Dic.  Total

298.716 294,150 309.256 322.560 357.461 3.249.448

Haciendo el calculo del incrementoc mensual de la leche, nos encon
tramos con lo siguiente: '

Enerd:, 2,0% Julio: 5,2 %
Febrero: - 7,89% Agosto: 8,6 %
Marzo: 12,9 % Setiembre: - 1,5 %
Abril: 6,2 % Octubre: 32,0 %
Ma&o: 5,2 % Noviembre: 4,3 %
* Junio: - 1,4 % Dicicmbre: 10,8 4
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El increémento del 2do. afio con respecto al ler. afic es de 46,38
en mayor <cantidad. .

‘Tercer afio del proyecto (1980) -

: - Como para el afio anterior, se ha calculade un incre-
mento mensual del 2%; que se hace acumulativo al mes anterior.

Durante este afio no se incorporarin nuevos tambos, y el aumento
es por mejor mancjo del rodeo (alimentacifn, seleccidn, instala
'‘ciones, etc) & por la incorporacidén de nuevos animales en pro-
duccidn a los ya existentes

CUADRO N2 5

,HP}onEéién de leche por dia

(en litros).

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
11.761 12.797. 13,137 14.282 14.531 .14.786
Julio Agosto Set. Oct. - Nov. Dic.

15.045 16.510 16.781 17.056 17.937  18.824
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CUADRO N2 6

Produccidn de leche por mes y anual

{en litros)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

364.591-  258.316  407.247 428.460 450.461 443,580 466,395

Agosto Set. Oct. Nov. Dic. Total

511.810 503.430 .528.736 538.110 583.544 5.584.680

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el aumento de cada
mes nos da: -

Enero: - 1,99% Julio: 5,1 %
Febrero: - 1,8 % Agosto: 9,7'%
Marzo: 13,6 % Setiembre: - 1,8-%
Abril: 5,2 % Octubre: 5,0 %
Mayo: 5,1 % Noviembre: 1,7 %
Junio: -1,7 % Diciembre: 8,5 %

Con relacibén al afio anterior el incremento es de 71,9% en mias.
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Cuarto afioc del proyecto (1981)

‘ Para el afio considerado el incremento esperado es del
orden del 2% mensual, que se hace acumulativo al mes anterior,
También se han de incorporar 2 nuevos tambos de una producc1on
diarta de 600 lts. cada una.

CUADRO N2 7

" Producc¢ién diaria de leche

{en litros)

Enero  Febrero  Marzo - fbril © Mayo Junio.
'19.'238 . 19.277 19._5,15' | 19.354 19.393 29.042
ﬁEliE. Agos?o Set. Oct. Nov. | Dic.
20.070 26.‘109 | 20.148 20.787  20.827  20.866

Los nuevos tambos se preveé que entrarian a funcionar en el mes
de junio y otro en el mes de octubre del mismo afio
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\ CUADRO N2 8

Produccidtn de leche anual por mes y total

(en litros)

Enero Febrero  Marzo Abril ‘Mayo = Junio = Julio

596;378 '539.756 598.765 580.620 601.183 601.260 622,170

Agosto Set. | Oct. Nov.  Dic. 7 Total
623.379 ‘604.440 644.397 624.810 646.846 7;284.064

E1 incremento porceritual para cada mes resulta:

Julio: 3,4

‘Enero: 2,2 % %
Febrero:- 9,5 % Agosto: 0,1 %
Marzo: 10,9 % Setiembre: - 3,1 % -

~ Abril: = 3,1 % Octubre: 6,6 % :
Mayo: 3,52% Noviembre: 3,1 %
Junie  0,01% Diciembre: 3,5 %

Con relacidén al afic anterior se produce un incremento del total
de: 30,4%. - ' ’

Quinfo afio del -proyecto (1982)

: Para este afio se ha calculado un aumento en el recibo
diario de un 3% mensual, y la incorporacidén de 2 nuevos tambos
con una produccién diaria de 1.000 1ts. cada una.

L4
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CUADRO N2 9

Produccién media diaria mensual

{en litros)

Enero’  Febrero  Marzo  Abril  Mayo . Junio
0 21.513 22.158. 22.823  24.507 25;213 25.939
Julio .Agosto | Set. B Oct. Nov. Dic.
_26._6-3“7 ;7.4'53 zé.:_esi 30.069  30.911 - 31.778

-

Los dos tambos previstos se incorporarfian en: abril y setiembre.

- CUADRO N? 10 °

i}

Recibo mensual y total anual de leche

(en litros)

Enero - Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio

666.903 620.424 707.513 735,210 781.603 778.170 827.297

Agosto Set. Oct. Nov. Dic. ' Total

851.198 877.530 932.139 927.330 985.118 9.690.435
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Con relacidén al afio anterior se produce un incremento del 33%.

En el siguiente cuadro se indica el resumen general de la leche
"que se recibira diariamente en promedio, para los 5 primeros a-
flos del proyecto: ' )

CUADRO N® 11

~ANOS 1978 1979 1980 1981 1982
MESES™ . - D | |

Enero 1 4.000 7.344 i1.761 .  19.238  21.513

Febrero 4.500° 7.490 12.797 19.277 22.158
Marzo _ 5.000 7.641 13.137  19.315  22.823
. Abril 6.000 8.393 14.282  16.354 . 24.507
Mayo 6.150 8.549  14.431  19.393  25.213
Junio  6.300 8.708 14.786  20.042  25.939
Julio ' 6.450 8.871 15.045  20.070  26.687
Agosto 6.600 9.636 16.510 20,109  27.458
Setiembre 6.750 9.805 16.781  20.148  29.251
Octubre . 6.900 9.976 17.056  20.787  30.069
Noviembre 7.050  10.752 . 17.937  20.827  30.911

Diciembre 7.200 11.531 18.824 20.866 31.778
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De acuerdo a esto se representa €n el siguiente grdfico la pro-
duccidn mensual, y sus respectivos incrementos (grafico n® 1).

Cn otro grafico se da la produccidén anual-para los 5 afios primé-
ros del proyecto (grdfico n® 2). : '

2.1.2.. Localizacidn de los tambos en relacidn a la Usina.

El mayor porcentaje de los tambos se encuentran €n
1a zona sub-urbana del gran Mendoza, por lo tanto las distan-
cias desde los tambos a la Usina-son en general de 10 a 20 km,
Salvo algunas explotaciones que 5¢€ encuentran a mayor distancia
como ejemplo Tupungato, Valle de Uco, etc.

'3.1.3. La leche que se recibe en la planta, es el producto
de dos ordefios del dia, de la mafiana y de la tarde.
Se 1lleva a la Usina de mafana por lo tanto es la mezcla dc 1a
tarde anterior y la mafiana del dia, pero la leche se lleva en
tarros, separada las producciones de cada dia ‘

3.1.4. Los tambos productores de leche son de explotacidn
semi-estabulada. : : ‘ '
: < La alimentacién se basa en fardos de alfalfa, granos
de cereales como ser maiz, SOTgo; algunas hortalizas que se des-
cartan de la comercializacidn.

Se dan 8 kg. de concentrado por dia, 4 kg. por la mafiana y otro
tanto por la tarde; compuesto de partes iguales de maiz, soOTgo
y triguillo, a esto se le agregan en cada ordefio aproximadamen-
te 6 kg. de pasto de fardo. :

La infraestructura estd compuesta por corral de espera, para va-
cas en produccidn y para vacas secas y vaquillonas..

En cada uno de estos lugares 1os animales estan la mayoria del
tiempo, salvo el momento del ordefio o algiin tratamiento O mane-
jo especifico. - '

La mayoria de las explotaciones tienen sala de ordefio, con maqui -

na de ordefiar y donde se racionan los animales.

N
N
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Grafico N?1

PRODUCCION MENSUAL DE Lts. DE LECHE
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Grafico N°2

SRODUCCION ANUAL DE Us. DE LECHE

A

Litros

10.00U.000 —
9 00U.000 —
8000000 —; |
7.000:000 —
6.000.000 —
5000.000 —
" 4000000 —

3.000.000 —

2000.000 —

1.000.000

] I | i

197% 1979 - 1980 18981 192 Afios



_ CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES - : _ . -15-

N\

A continuacidén la sala de .leche o cédmara frigorifica en algunos
'casos donde se conserva la leche hasta el momento de tratamiento
o comercializacidn.

3.1.5. La produccién de cada tambo se comercializa en la.
misma explotacién. Cada tambero tienec su proplia comer
c1allzac1on,_y venden la leche suelta en el mostrador o en peque
‘fios Tepartos propios.

Se suelen crear problemas en la conservacién del producto, prin-
cipalmente en las épocas de altas temperaturas.

3.2.0ferta de productos

3.2.1. En primera etapa se comercializarin 105 51gu1ente5 pro
ductos:

Leche flufda en sachet, de 1 litro de capacidad
Yogur en potes de plastico de 200 cc. cada una

En segunda etapa se 1ncorporan a los va nombrados

Dulce de¢ leche en potes de 250-500 y 1 000 grs. de pléstlco

Ricotta en paquetes de 500 grs.

3.2.2. La cantidad mensual de producto elaborado en la Usina
es la sigulente:



-16-

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

"owuyul

owod eseld ap  %E wod .ohp: 1 @p ydes us 'epinyp ayos] sp uoroonpoid v BUIBSIP 98 EPIQIIFL IYDD| ] BPOI OIPRWD 1@ ua EIPU] 28 ocwed oye lewpd [a w3

g'ozzz 6 ‘€22 s'112 '€ s'zoz  9'voz  6's6r  est  9'061 O8I 561 921 wr _ Tvi0L
- - - .. - .., - - - - - - - BIO2MY
- - - - - - - - - - - - - Uﬂu..vm; ap ad|ng
- - - - - - - - - - - - - m2o)
g‘ozz 'z Z'eee s'112 6'€12 | s'20z  9'%we  6'661 681  9'061 O8I SST 921 A TRIN] 3Y99]
~lEl0L saquiatan(] 2IGUUIITAON NI I UISTIRg 03508y orn( otun( o%.».E [3qy .~ ozew 0321439 4 o3sug

SASIN

(soany @p sentwx wa3)

21 "N 0¥avnd.

(gi60) OLD3IA0Hd T3 ONV 331



-17-

JO FEDERAL DE INVERSIONES

4

_CONSE

_ ropnposdd epEd ® UepRodsauod
anb savoraeoiidadss SE[ T oplende op ‘ayosy op eopnp wied %5 A sndod wied %ST ‘epinly YDA IP OQIIM [IP %03 UI  IPIAIp 35 =m_.uu=vo.& B[ O¥E 2189 uj

slz 2'19z 0°s9z  L'isz  8lese

L's¥ee  p'isg s'zee 1'60¢ 1'vez  8'see L6z 9'Lze LA
- - - - - - - - - - - - - ._uﬁoumm
£ ‘201 8Ll 2ot S 2 S A s et o'm eEl 9'u 8w 9'a £l 2423] 3p 29[Q
. : [ PR
L8Y 9‘es €'sy 1oy ‘p'se 'y 'ty 1'6e  Lfet  Lflg S'Sg v've A 1 o
¥ 6652 982 - 852 pLve €'481 6€z 1'0zz 1'60z 1212 ¥'toe  S'68r L1491 1'281 ERIAL] A4
j§:2 2IqUEdTINJ JGUIITACN  HATIRO slquiajieg o308y onf  ojun{ odvw  [HqyY  ozie ola1qe ] oiaug OLINgOYd
- : SASIN

) O (6£61) OLDIAOUL 13T ONV ‘OP2

" (soayy Ip sefIW WI}

. ) €1 'OIN OuavAd

.4 *
£




-18-

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

\

B[ 9p olmawaidur o021 Fof 12 dod

sauoidonpoxd se] eyuswme anb ofos

regoepd e ua eip 1o
‘ssteioqe(e & sojonpoxd sowstwr so] A Jordajue oye (@ eimd anb jrmyuasiod owstw (2 wol)

aqio=es 35 anb aydar

9'v85°S §'g8S 1’86 Z'ses 0 v'sos g's €99y v'evy v'osy  1'ser  2Z'loy  €'8SE S'¥oE Te0L
- - - - - - - - - - - - - mﬂomﬂm
2'6L2 26z o'z vz . 2'sz. .m.md Cg'ez 2%z s'zz vk g'oe 6 ‘LI .N.m: 303 ap 3Ing
. A s*.8 9‘08 £'6L © o §'s L'9. 669 S99 9°.9 T'¥9 e z'ss  L'%S o
€20y 8'o9¥ S‘oet ggy - L'zov S'eov 1UELE 8'%Se £'oe S'zre. sisee  L'98z o't6z TRINLY 24231
1810L AWUADLT  AGWITAON - MQEIDQ QIS .oﬁom< oin[ omnf odew ,.:.54 ouB 0Idga] olauj OPUDQO.&L
' SASTN

F1 "IN O¥QVND

{o861) OLDIAOYd T30 ONV "WE-




-1y-

*B10011 9P %Z Avoyosy ap o[NP Ip #§

‘mSoA ap %g] ‘epinyy syoa] p %08 vwioj smsindis v 9p uemedsa 95 saenguediod sop A ‘eodu Pl Jowlajme oge (I ssuotoonposd sel r edodioow a5 oge el Uf

1'229

6'z82L 8°5%9 8 ‘%29 ¥ %9 ¥'%09. £'€e9 2109 1109 9‘08S L'6ES £°96S TvIOL
vSHI. 6'at s‘zt 6 ‘el 0 ‘2t szt ¥'at o'zl o'zt 9l 6‘n g0l 61 2190914
L'¢9e - 1'es £he z'ze z'og e 1€ o‘og o‘og 0‘ez 6‘6z o‘cz . 8'ee aya3] 9p Idng
' L'9¥6 1°v8 2’8 B'es 9°'8s 0's: 6'os  2'se 0'8s §'se 8‘LL ‘1'0L §'LL mBox
12828 v'Ls 866 s‘sts 9'es¥ L'g6¥ L'26¢v  0'187 6'08%  S'¥9¥ 1°6L%. 8fley 4Ly EpIald 32
. , : 01D2NaoHd.

{B10], 2IQUIdIDL]  JIQUISTAON QIO 21qUI21I95 01508y orpn{ oranf odey HY OLIEW 03192 J o13mg

- SESIN

COUNSEJO FEDERAL DE INVEKSI(JNES

S "oIN O¥AvVND

{1861} OLDIAOQYUd 13T ONV ‘O3



e T

LI 'l‘n.'ll.'.J\J’ 4 173 . R%. B, AFRL BAN Y R.FRIIRTFLS AT

. %%z BhODIE A %5 Syoay ep Ioinp ‘ %gl mBod

fownsuoos exed epiufy

YDA Ip %0F ILWS IPlAlp 35 ugrodnposd ey lo1i3jue oye [3 anb [endy Ty,

¥'0696  1°S86 €226 12¢6 s'iL8 1'isg 2'Lzs 'Ll 918 z'sgL §*LoL ¥'0z9  6'999 _ TVIOL
6 ‘€61 8°61 9'g1 9°g1 A o't 9'w 9'st 9'sr L' 1'%1 s‘er £Er - En0ony
€8y .N..ﬁ. v'op 9°0% 6'ev s‘zv €'t 6°8¢ 1'68 L'9g yse . o'ig €'6E - 8Y23[ 2p adng
L'6s21 _ﬁ.mm_ s‘ozt 2kl 1884t 9'orr . s‘zot N.a.H D (1)1 9°se o'z6 ©  9%8 L'98 ) m3ox
2'este o'sss 8L L'svL 0‘20L 0't89 8199 s'zzy  €'se9 2's8s 0995 €96y  9'€eS EPIT 4 9493
1el0], .  SIQWIIINT  FQUWIILAON QIS0 HQuaas o%ow<. otn| opan[ ohe waqy OZIBN AEAGE R olsug

91 "oIN O™Mavnld

(2361} OLDIAOYd TId ONV 0319



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES o ; _21-

-

3.3. Comercializacidn de los productos:

La forma de comercializar los productos actualmente es a tra-
vés de cada proveedor que ticne su propia distribucién, l1legando
a los canales de comercializacidén mayoristas y tamblen minoristas.
En la Cooperativa al comienzo se preveé comercializar los propios
productos, ya que estos tienen su reparto y propios clientes, prin
c1palmente en el caso de leche para consumo.

A medida que vaya aumentando la produccién se estructurari una comef
~cializacidn que permite llegar hasta la boca de expendio de comer-
cios minoristas y tamblen mayoristas.

4. Ingenieria del Proyecto:

4.1. Productos a elaborarse:

4.1.1. Leche entera pasteurizada

, Envasada en film de polletlleno (sachet) de 1 11tro de
capacidad, con 3% de grasa butirométrica.

Esta leche pasteurizada, segiin el Codigo Alimentario Argentino,sera
un producto obtenido a partir de leche apta, proveniente de estable
cimientos con inspeccién oficial de conformidad con el presente,
sometida a 105 sigulentes tratamlentos :

1. Selecc1on para eliminar las leches inaptas.
2. nglenlzac1on mecdnica previa, por filtracién y centr1fugac1on

3. Calentamlentolnlnterrumptdo de la lecheg 63°- 65°C y manteni-
miento uniforme en todo el volumen y en cada una de sus partes
a esta temperatura durante 20-30 minutos (Pasteurizacidn baja).

4. En reemplazo de la pasteurizacidn baja, puede utilizarse el
sistema conocido como S.T.H.T. (Short Time High Temperature}o
sistema de pabterlzaulon a placas por calentamiento en capa del
gada a 72-80°C durante 12-15 segundos u otros similares.

5. Enfrlamlento inmediato después del tratamiento térmico, hasta
una temperatura no mayor de 8°C.

6. Envasado a baja temperatura de envases perfectamente limpios vy
esterilizados, los que no podridn ser abiertos sino por el con-
sumidor.

-

7. Reserva a una temperatura no mayor de 8°C.
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responder la leche pasteurizada a las siguientes exigencias'

No contener gérmenes patdgenos

Mantener sin alteracién sus constituyentes guimicos y bio-
quimicos, con excepcidn de las modificaciones minimas inevi
tables, -

No tener gérmenes del grupo Escherischia coli y ademds; en
la drlucidn 1:100 debe ser negativa 1a presencia de colisimi
les. ' ‘ : o : ' T
No contener mds de 100.000 microorganismos banales por mili-
litro en el momento de su recepcidn por el consumidor en los
meses de mayo a octubre inclusive, y no mas de 200.000 en el
resto del aifio.

Retener flora acidoldctica.
Haber sido desprovista de impurezas inertes.
No tener mids de 48 hrs. a partir de su envasado y conservada

“en usina a no mas de §°C.

No modificar apreciablemente sus cualidades organolépticas.

Los controles sobre la eficiencia del proceso industrial, tan
to quimico como bacterioldgico, se harin sobre muestras extra
idas .en cada usina. ' ’

4.1.2. Yogur

"En el Codigo Alimentario Argentino se especifica que es
producto obtenido por coagulacién de leche de vaca, cabra u
parcialmente descremada, previamente her-
da o pasteurizada, por medio de bacterias licticas especificas

(Thermgbacterium bulgaricus y Streptococcus{?hermophilus).

Debe tener una acidez ceomp
expresado en dcido lictico.

Se
el
pe

denomina yogur de fantasia si se agrega durante el proceso. de
aboracidén o posteriormente frutas secas en conserva o aromas
rmitidos.

4.1.3. Segin C.A.A. se entiende como Dulce de Leche, el produc-

rendida entre 0,35 y 1,5 grs. por ciento
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to obtenido por concentracidn de leche mediante el calor a pre-
$16n ambicntal normal en todo o parte del proceso, con o sin
agregado de crema de leche, ambas frescas, limpias vy aptas para
el consumo, con adicién de sacarcsa en proporcidén del 30% de
aquella, aromatizada o no con vainilla, vainillina u otros de u-
so permitido y el agregado de bicarbonato de sodio en cantidad
tecnicamente adecuada. Debe presentar no mis de 2% de cenizas a
500-550°C, un minimo de 6% de materia grasa de leche y no menos
de 26% de componentes s&lidos-de leche. Se puede sustituir parcial
mente la sacarosa de dextrosa, hasta una proporcidn de 30 gr. por
cada 70 grs, de sacarosa. '

4.1.4. Con la denominacién de ricotta se entiende el producto
obtenido precipitande por el calor (75-80°C) en medio
dcido (dcido lédctico), las proteinas de la leche entera, parcial
0 totalmente descremada pasteurizadas, con o sin l1a adicién de las
proteinas remanentes en el suero pasteurizado de queso.

Este producto se presentarid en forma de masa compacta, finamente
granulosa, desmenuzable, de sabor y aroma poco perceptibles, de
color blanco, uniforme en toda la masa segin la materia prima u-
tilizada y el contenido de materia grasa del producto terminado,
tendremos. ' '

*a) Ricotta de leche entera,.tehdré 11 a 13% de G.B.

b) Ricotta semidescremada, contenido de Grasa Butirométrica § a
7%. '

¢€) Ricotta descremada, su contenido en grasa sera no mayor del
1,0%.

4.2. Proceso de produccién:

El producto recibido como materia prima principal en la Usina
lactea es la leche fluida cruda, la cual llegara a la usina en
dos formas que son 1) en tarros de 50 lts. de capacidad, en forma
individual por tambos, como también puede ser por un camidén que rea
liza el flete y recoge los tarros de varios tambos, 2) en tanques
termos, que van juntando la leche de cada tambo y vuelca a la cis-
terna para llegar toda mezclada a la usina. '
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De estas 2 formas de recolectar 1a leche se debe aclarar los
siguientes aspectos:

i) Para 1la 11egada y manipuleo de la leche en la Usina, es mis
conveniente el transporte en tanque termo, ya que se evita
el manipuleo de tarros que se concentran en un corto tiem-

po y exige mayor tareas en la planchada. .

.ii) Para asegurar la calidad de leche de acuerdo a su origen
como también el tratamiento que hava tenido, resulta mas
conveniente el uso de tarros de cada tambo, y de esta for-
ma se pueda transportar la leche de distintos ordefios en
forma separada. '

En el caso del uso de camién termo se debé contar .con un chofer
bien instruido y responsable, sabiendo que el error de mezclar
leches de mala calidad, hace que el conjunto se vea afectado.

4.2.1. Seccidn recibo:

En la misma se manipulea leche cruda, por lo tanto es.
un proceso ripido para evitar la alteracidn del producto por su
alta perecabllldad

Llegada 1a leche como ya se indicara por cualquiera de las 2 for
mas, se pesa en la balanza, la cual estd corregida para lectura
en 11tr05.

Cada tambo; en conjunto de la leche recibida se toma una muestra
para ¢l andlisis de Grasa Butirométrica, que se utilizara en el
pago al productor. Dicho importe 'sale del an&lisis de la leche
por los litros recibidos.

E1l total del recibo se vuelca en piletas de leche cruda para luego
ser bombeado al pasteurizador y entrar en el proceso térmico, ©

de lo contrario se enfria solamente y se almacena en tanques y en
el momento necesario se utiliza.

En el recibo también se saca muestra para la prueba del alcohol
(leche apta o nc), para determinar la acidez, para analizar reduc
tasa y también conocer el valor de lactofiltro.

»
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En el caso que la leche llegue en tanques termos, todo el mues-
treo lo debe realizar cl camionero durante el recorrido en cada

tambo.

Una vez volcada la leche en la balanza, los tarros son retirados
y lavados, para utilizarse en el préximo ordefio. Es importante
cuidar la higiene de los tarros, Sino pasarlan a ser un foco més
de infeccién de gérmenes. -

4.2.2. Seccién tratamiento o Pasteurizacidn:

Aqui la leche se higieniza, pasteuriza y a veces se
standariza (normalizar el % de G.B. final en el producto corres-
pondlente)

De los tanques almacenadores o de la pileta pasa la leche-al pas
tecurizador y a la higienizadora. El primero por efectos de la
temperatura alta en corto tiempo hace que se eliminen las bacte-
rias patdgenas y se disminuyan los banales a valores que acepta
el Codigo Alimentario Argentino, de tal manera que se mantenga
el producto sin alteracidén hasta ser consumido. El segundo por
efectos de centrifugacidn separa las particulas que se desea no -
permanezcan en la leche (pelos, pus, calostro, sangre, etc.).
Una vez higienizada y pasteurizada, se baja la temperatura a 8°C
como miaximo y se envia a los tanques térmicos almacenadores, ¥
desde aqul a la envasadora o a subproductos.

4,2.3, Seccidn envasado:

: La leche llega por gravedad a la ensachetadora, la
cual a partir de una bobina de film de polietileno forma el enva-
se y por dosificacidén controlada se llena con la capacidad selec-
cionada (en este caso 1 litro); para luego enviar a expedicidn

o previamente a camara fria.

4.2.4. Subproductos

. De acuerdo al plan de produccién previsto la leche que
no se utiliza para cnvasado se deriva a los siguientes subproducto:
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4.2.4.1. Yogur

- Del-fanque de almacenamiento de leche ya pas-
teurizada y fria, se pasa a los batch de yogur, el cual con una
capacidad de 500 1ts. se llena para la elaboracidn.

Para la elaboracién del yogur clidsico se siembra en el batch y
luego se envasa, el proceso de fermentacidén ocurre en 1los potes
que se almacenan en cimara caliente y al llegar a 80° D se para
dicha fermentacidn poniendo los canastosen ducha de agua helada
y de aqui a la cdmara de almacenamiento.

4.2.4.2. Dulce de leche

Del pasteurlzador o del tanque de almacena-
mlento se 1leva la leche necesaria para elaboracidén a la paila
donde se hacen los agregados necesarios para la posterlor accidn
de temperatura.

Se enfria y envasa el producto, segin programa de produccidn, en
envases estipulados.

4.2.4.3. Ricotta
La misma sera de leche entera, por accldén de
acidez y temperatura se obtiene la ricotta. Se toma la leche ne-

cesaria, sacdndola de los tanques de almacenamiento.

Se presenta en envases de papel,. algunos parafinados de 1/4, 1/2
6 1 kg. ,

4,3. Maquinas y equipos:

"4.3.,1. De uso comun:

La produccidén y consumo de Energia, Vapor, Agua y frio

son comunes a casi todos los procesos.
Para cada uno tenemos los siguierites equipos.

i) Energia: Tomada de la linea de la Provincia que provee el
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ii) v

iii)

iv)

servicio para uso industrial. Como reserva, ante even-
tuales cortes o faltas por otros motivos se cuenta con
un generador de una capacidad de 80 Kva.; interccnecta
do a la linea de la planta.

apor. Producido por la caldera, con una pr351on de
) 8 kg/cm? y una superficie de calefaccidn de
40 m<. - — '

Alimentada a mezcla 70:30 con gas-0il y fuel-o0il, ¥y
circulacién forzada de agua.

Agua: De uso industrial, obtenida de pozo y almacenada
en tanque elevado. ' ‘

En parte se utiliza agua de la torre de enfriamiento.

Aqui lo importante es conocer que la relacidn de litro
de leche tratado en relacién a litros de agua utiliza-
da sea de 1 a 3, para obtener la dilucién necesaria y
asi poder tratar los 1liquidos -de residuales, evitando
en lo posible la mezcla con suero, ya que este tiene
una Demanda Bioldgica de Oxigéno muy alta.

Frio: Producido con amoniaco; el equipo consta de Ban-
co de hielo, compresor. equipo almacenador de a-
moniaco y torre de enfrlamlento

.2. Segliin los procesos tenemos:

4.3.2.1. Recibo de leche:

- Balanza, calibrada para 500 1ts, de lectu-
ra directa.

- Tanques de leche, dé capacidad de 500 1ts.

- Equipo de andlisis de recibo. ‘

- Sistema de lavado con vapor de tarros y
tanques termos.

4.3.2.2, Tratamiento y envasado:

En pasteurizacidn, tenemos:

- 1 Pasteurizador de 50001ts. de capacidéd

v
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de alta temperatura y corto tiempo de 70% de
recuperacidén a placas. Consume el vapor pro-
ducido por la caldera y el frlo del sistema
respectivo. :

- nglenlzadora, estandarlzadora para limpie-
za de la leche y también llevar a valores
necesarios la Grasa Butirométrica de cada
proceso. ’

- Tanques termos: para almacenar la leche pro-
cesada, consta de removedor y visor.

- Ensachetadora: para el envasado de la leche.
Funciona con aire comprimido y sistema de
dosificacidn para envasado. -

4.3.2.3. Subproductos:

- Bacht para yogur y ricotta. .
Consiste en un recipiente de 500 1ts. de capa
cidad que tiene un encamisado para calenta-
miento con vapor y enfriado con agua helada.

- Paila para dulce de leche. Consume vapor y
agua helada al ‘igual que el anterior.

- Envasadora: Dosifica cada pote y lo tapa,ac-
tivando por gravedad y mecanicamente.
Se utiliza para el envasado de yogur y dulce
de leche.

4.4. Diagrama de procesos:

Recibida la leche en 1a usina, se realizan una serie
de procesos, que nos permiten la obtencidén de los distintos pro
ductos para su comercializaciodn.

L
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Muestras péra.q RECIBO DI LECHE
-Andlisis de grasa
-Prueba de alcohol
-Reductasa _
-Lacto filtro SALA DE TRATAMIENTOS b—» Toma de muestras
-Acidez para Fosfatasa
-Higienizacién y Pateurizaciodn
-Estandarizacidn
-Enfriado
— P TANOQUE hE ALMACENAMIENTO-—~—~———~—l
: : y SUBPRODUCTOS
ENSACHETADORA
v o ‘ | -Yogur
CREM? A CAMARA W ' -Dulce de leche
CAMARA DE LECHE -Ricotta

-Para consumo
-Para manteca

-A granel

|

] EXPEDICION

CAMARA DE SURPRODUCTOS

|
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5. Inversiones

5.1. Inversiones anteriores

5.1.1. Equipos

Actualmente la planta cuenta con todo el equipa-
miento necesario para la produccidn de leche y subproductos
con una escala minima de operacidn. Existen diferencias, en los
aspectos referidos 'a la obra c¢ivil y a equipamiento capaz de
‘reemplazar equipos deteriorados sin afectar la actividad indus
trial,y faltan completar aspectos de terminacidn. -

A continuacidn se presenta~e1'listado de equipos; COn Sus pre-
cios de compra y actualizados a diciembre de 1977.

Denominacidn ' Fecha ' Precio de Precio- di -
- Compra ciembre 1977
2 tanques térmicos esta- | $ . $

cionarios, capacidad

10.000 1ts. de chapa a-

cero inoxidable. Tapa

entrada de hombre.Agita ' : :

dor. B Mayo/73 48.545 3.584.563 c/u

1 tanque capacidad

1000 1ts. para crema.

De acero inoxidable. A-

gitador. - Mayo/73 20.846 1.539,269

1 paila para dulce. Ace
ro inoxidable.Capacidad '
1000 1ts. Tapa. Agitador Mayo/73 19.150 1.414,036

1 bach para yogur.Capaci
dad 600 1ts.Acero 1noxi-
dable. Con tapas. Agita-
dor. Mayo/73 17.650 1.303.276

1 enfriador para dulce

de leche. Capacidad

600 1ts:. Acero 1inoxida- .

ble. Con agitador. Mayo/73 15.040 1.110.554
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Denominacién Fecha Precio de '~ Precio di-
compra ciembre 1977

1 paila para ricotta. . o $
capacidad 400 1lts.A- o _ :
cero inoxidable. Mayo/73 11.610 - 857.282

1 lactofermentador
para cultivos lacteos
- Acero inoxidable,Ta-
‘pas y agitadores ma-
nuales de acero ino- '
xidable. Julio/73 12.840 941.429

Z tanques termos pa-

ra leche.Estaciona-

rios, capacidad

15.000 1ts. de leche

c¢/u. Acero inoxidable.

Tapa entrada de hombre o
Agitador mecénico. Julio/73 65.245 c/u 4.783.763 c/u

2 balanzas para pesar

leche. Capacidad

500 kg. cada una. Con

tanque colgante de a-

cero inoxidable. Julio/73 . 21.444 c/u 1.572.274 c¢/u

1 ablandador de agua  Nov./74 12.000  630.000
1 compresor de 55 Hp. Nov./74  17.000 892.500

1 tanque para lavado '
quimico. Julio/73 4.789,20 351.144

1 maquina lavadora
~de tarros rectilinea
de tunel, 500 tarros/
hora Nov./73 - 36.000 2.623.320
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Denominacidn Fecha Precio - Precio di-
: . ciembre 1977

1 midquina lavadora de ‘ .
canastos pliasticos Julio/74 . 21.960 1.352.736

1 desnatadora-higleni

zadora-standarizadora.

Capacidad de 5.000 1ts. '

Leche crema. ' Dic./74 144,500 7.326.150

Ajuste ‘de 1la mAquina Enero/75 35.500 1.724.590

1 mdquina de sachet. .
BRASPAC. : ‘ Dic./74 ‘ - 100.000 5.070.000

1 maquina llenadora

de potes plastico.Ca

pacidad 1.800 potes

de yogur/hora.Dosifi _ ' .
cacién 500 gs. c/u. Dic./74 97.500 - 4.,943.250

1 maquina llenadora

y tapadora de potes

de yogur para 200 gs.

cada uno.Capacidad ' .

1.800 potes/hora. Dic./74 97.500 4.943,250

1 Equipo Electrdgeno
marca Diar. 35 HP, . , '
Trifasica. Completo. Dic./74 180,000 -8.126.000

1 desmineralizador
de agua. Dic./74 14,000 709, 800 -

1 Caldera marca "Ca-

ren”. Presién de tra

bajo 7 kgs. Superfi-

cie de calefaccidn: ,

40 m2, _ Dic/74 340.000 17.238.000
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Denominicisn Fecha- Precio de Precio di-
compra ciembre 1977
1 transportador aéreo $ §
Michellotti. 58 mts.
~de largo. Completo Nov./74 109.028 5.723.970
1 transportador aéreo
Michellotti., 41 mts.
de largo. Completo, :
Para recibo de tarros. Nov./74 79.106 4.148.340
2 compresores de amonia
- co. Demds elementos pa-
~ra frio de 25.000 1ts.
de leche por dia. Mayo/73 517.040 - 38.178.234
1 pasteurizador Meitar A
De 10.000.1ts/hora. Dic./74 291.600 14.784.120
1 Enfriador a plaéas '
Meitar 101000 l1ts/hora. Dic/74 77.623 3.935.486
1 tanque para combus-
tible. Gapacidad
'36.000 lts. De hierro . - ,
3/16". Dic./74 66631 3.378.191 -
3 motobombas sanitarias
10.000 1lts/cada uno. De :
3 HP Dic./74 6.234 c/u 316.064
'3 motobombas sanitarias _ : '
5.000 1ts. c/u. De 2 HP. Dic./74 6.020 c/u - 305.214
Repuestos alfa laval Mayo/73 $9.790 44,149
Repuestos Tanzi Julio/73 6.000 439.920
Repuestos Benal Nov./74 1.082 56.805
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Denominacidn Fecha Precio de =~ Precio di-
: : compra ~=  ciembre 1977
Pemsa. 4000 esque-
letos metilicos
4000 bandejas plas
ticas 1000 esquele . _
tos metdlicos Mayo/73 $149.710 $11.054.586
9 extractores de _
aire : Dic./74 $ 9.000 $  456.300
- Elementos labora- - e - o

torio . Dic:/74 $ 61.500 $ 3.118.050

TOTAL -

5.1.2. Obras civiles

$ 170.413.278

Casi la totalidad de este rubro ya se. ha hecho
efectiva, alcanzando una magnitud de § 126.341.800.

5.2. Nuevas Inversiones

Se han propuesto nuevas inversiones en los rubros equipos
y obras civiles de acuerdo al siguiente detalle:

- 5.2.1. Equipos

1 Homogenizadora
1 Ensachetadora
1 Microscopio

Total Equipos

15.000.000-

5.000.000
1.500.000

21.900.000
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ety

5.2.2. Obra civil

Techo. para banco de hielo $ 670.000

) Pintura : ’ $ 9.000.000

* Tanque de agua . : . . $ 5.000.000
Pisos ' $ 10.430.000

Total Obra Civil $ 23.100.000

§5.2.3. Total nuevas inversiones

El total a utilizar alcanza a $ 45.000.000

5.3, Calculo de las depreciaciones

Se consideraron los valores para la vida Gtil de cada ru-
bro, obras civiles, 'maquinaria y equipo y su correspondiente
valor residual. :

Rubro _ - Vida Util 7 Valor Residual
- Obra Civil 33 afios -~ 10%
- Maquinaria y Equipo : 10 anos 30%
Se calcularon las amortizaciones de acuerdo a lo siguiente formu-
la:
A= (Vg - V) ' Aplicandose a:

(rt+ i)™ -1

Valor total Valor résidual

o

192.313.278 , $ 57.693.984
- Obra Civil - $ 149.441.800 § 14.944.180

- Equipos e instalaciones
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Obteniéndose los correspondientes valores a depreciar:

1l

192.313.278 - 57.593.984" =$ 134.619.294 ( 10 afios)

"

149.441.800 - 14.944.180 =§ 134.497.620 (33 afos) -

" Resultando una depreciacidn de:
Equipos 0,062.745 x 134.619.294=$ 8.446.688

0. Civil 0,004.499 x 134.497.620=$  605.105

Total o © 9.051.793

6. Dotacién y salarios de la planta

El personal con que contard la planta ha sido planeado de acuer
.do a las exigencias técnico-administrativos de la industria.

Estari compuesta.de acuerdo al siguiente ordenamiento:
Categoria Can- Sueldo mensual Monto anual

tidad mas 'cargas So- {en pesos)
ciales (en pesos)

Jéefe de Planta 1 - 380.000 4.560.000
Encargado Admi- :

nistrativo 1 228.000 . . - 2.736.000
Auxiliar Admi- :

nistrativo 1 . 76.000 912.000
Encargado Pas-

teurizacion 1 T 152.000 1.824.0400
Ayudante Pas-

teurizacioén 1 57.000 - 684.000

Obreros 'Ensa- . -
chetado 2 _ 57.000 1.368.000
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Encargado Sub-

productos 1 . 76.000 : - 912.000
Obreros Subpro ' ,
ductos ' 2 57.000 - 1.368.000
Encargado Man- . , | _ _ ,
tenimiento't 1 : 152.000 . 1.824.000
Obrero de Lim- o .
pieza 1 - 76,000 : - 912.000
Encargado de . :

- Expedicidn 1 152.000 1.824.000
Obrero de S ' .
Expédicién - 1 - 57.000 684.000

Obrero Camara 1 57.000  684.000

Encargadb labo-
ratorio y reci- - : . _
bo 1 76.000 © . 912.000

7. Costos de produccidn de leche pasteurizada

Los costos se cotizan en pesos de diciembre de 1977,

7.1. Materias primas

La leche se compra a los tambos locales a razdn de § 100
por litro recibido en la planta, haciéndose efectiva esta ope
racién cada siete dias.

De acuerdo al programa de produccidn los desembolsos son los

siguilentes:
Afios o Desembolso
1970 $ 221.415.000
1979 $ 330.089.900
1980 $ 557.014.900
1981 $ 728.400.400
1982 § 989.853.500
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‘?.2. Mano de Obra:

La mano de obra a considerar, cuya dotacidén fue analizada
con anterioridad, rtepresenta una importante proporcidn del gas-
" 'to total en este rubro; siendo para el primer afio el 100% ya
quc solamente se elabora leche ensachetada.

Las categorias consideradas distinguen manoc de obra directa e
indirecta y -si representan costos fijos o variables.

Rubro .y Categoria

Produccidn

Mano de obra directa:

1978 1979 1981

Encargado laboratorio . _ : :

y recibo $ 912.000  $ 729.600 - $ 729.600

Encargado pasteuriza- ‘ '

dor ‘ $1.824.000 §$ 1.459.200 $ 1.459.200

Ayudante paﬁtehriza-_ ' - |

dor . § 684.000 $ 547.200 $ s547.200

Obreros ensachetado $1.368.000 $1.368.000  $1.368.000
Mano de obra Indirecta

Encargado mantenimiento $ 1.824.000 §1.459.200  $1.459.200

Obrero de limpieza $ 912.000 $729.600 $ 729.600

Obrero camara $ 684.000 $547.200 $547.200
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Administracion

Jefe de Planta - ' $ 3.648.000 % '3.648.000

Encargado Adminis- ' .
tracidén $ 2.736.000 -$ 2.188.800 $ 2.188.800

Ayudante Administrg :
cién $ 912.000. $ 729,600 $ 729.600

Mano de Obra Directa

- Comercializacidn
Obrero expedicitn $ 684.000 $ 547.200 $ 547.200

Encargado expedi- :
cidn ©$ 1.824.000 - § 1.459.200 $1.459.200

7.3. Materiales

Se utiliza film de polietileno para la operacidn de ensache-
tado, a razdén de 6,6 gramos.por litro de leche, y un costo de
$ 1009,2 por kg. de film. Resulta por lo tanto y considerando el
8,6% de pérdidas : :

1978  (6,6g x 2.214.150) + (0,086 x 14.613) = 15.870 kg.
1979  (6,6g x 2.640.719) + (0,086 x 17.429) = 18.928 kg.
1988  (6,6g x 4.456;119) + (0,086 x 29.410) = 31.939 kg.
1981  {6,6g x 5.827.203) + (0,086 x 38.460) = 41.768 kg

1982 . (6,6g x 7.918.828) + (0,086 x 52.264) = 56.759 kg.
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Siendo esa la proyeccidn del insumo sus coOStOS en pesos SoOn:

1009,2 = 16.016.004
1009,2 = 19.102.138
1009,2 = 32.232.839
1009,2 = 42,152.266
1009,2 = 57.281.183

1978  '15.870 kg
1979 18.928 kg
1980 31.939 kg
1981  41.768 kg
1982 56.759 kg

= & 67 o 637

MR R XX

7.4. Combustibles

Para la operacidén de vapor se utilizdé una combinacidn de
gas-0il y fue-oil en la proporcién 30/70, con un consumo de 13 kg
por 1000 litros de leche procesada. El costo de la mezcla se calcu
16 a 32 $/litro.

Los costos se presentan segin:

.214.150 1ts. x 0,013

1978 2 x 328 = $§ 921.086
1979 3.300.899 1ts. x 0,013 x 32$ = § 1.373.174
1980  5.570.149 1ts. x 0,013 x 32§ = §$ 2.317.181
1981 7.824.004 1ts. x 0,013 x 32$ = §$ 3.254.785
1982 . 9.898.535 1ts. x 0,013 x 32$ = $ 4.117.790

7.5. Energia Eléctrica

El costo de la misma se fijé en base a los siguientes pre-
cios del Kwh. '

Costo fijo 4,267 $/Kwh
Primeros 8.000 Kwh 38,98 $/Kwh
Excedente _ 29,46 $/Kwh

Se calcula un consumo de 50 kwh por cada 1000 litros de leche
procesada.
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E1 consumo de energia ¥ su costo serdn:

Consumo - - Costo
1978. 110,707 kwh $ 3.341.855
1979 165.044 kwh $ 4.942.623
1980 . 278.507 kwh $ 8.305.243
1981 364.200 kwh $ 10.809.759
1982 | 494.926 kwh $ 14.660.948

7.6._Impdestoé

Se considera solamente el pago del impuesto provincial de
actividades lucratlvas del 16% sobre los ingresos brutos.

7.7. Seguros

Alcanzan la suma de 3.000.000 y 2 400.000 anuales cubrlendo
maquinaria y riesgos laborales.

7.8. Imprevistos;y Varios

. Se considera como porcentaje de las compras de leche, esti-
mandose en un 6,8% de ese rubro.

7.9. Detalle de los cilculos

" En el cuadro n?17 se detallan los rubros correspondientes
como asi también su descriminacién en costos fijos y variables.

8. Costos de produccidén de subproductos

Para el cadlculo de los costos de produccidén de los subproductos
yoghurt, dulce de leche y ricotta, se ha tenido en cuenta su



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES | L ' , -42-

~participacidn en el total del consumo de leche, a los efectos
de ajustar la proporcifn exacta de los gastos. :

Es asi que resultaron los siguientes porcentajes:

Producto Afio Porcentaje de participacion
sobre total de leche recibida

Yoghurt o 1979 15%

1980 | - 15%
1981 13%
11982 13%
Dulce de leche - 1979 5%
' © 1980, : | 5%
1981 T 5%
1982 f o 5%
Ricotta - 1981 . 2%
1982 | ' 2%

Estos valores se aplicaron'a los distintos rubros de costos, es-
tudiados en el caso del costo de pasteurizacidén, mano de obra
“electricidad, combustibles, lubricantes, vy materiales y se con-
sideraron los casos partlculares de 1nSum05 con un solo destino
como es el caso de los envases yYa sea para yoghurt, dulce de
leche y ricotta, tdl como se los presenta en los cuadros N° 18 a
23. .
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.
CUADRO Nro. 23
| COSTO DE PRODUCCION RICOTTA
(En miles de pesos, de Dicieinbre 1977)
1981 1982
R UBRO Fijos Variables Fijos . Variables
1. Materias Primas
- Leche 18,938,4 25.736,2
‘2, Mano de Obra Directa )
- Encarg, laboratorio y recibo 18,2 18,2
- Encarg. subproductos 91,2 _ 91,2
- Obreros subproductos 136,8 136,8
3, Mano de Obra Indirecta
" -'Mantenimiento, limpieza, cimara 68,4 68,4
4. Amortizaciones 181,0 181,0
5. Materiales .
- Envases . 58,3 79,2
6. Energiz y Combustibles - 208,1 1.228,0
7. Impuestos 167,8 228,1
8. Seguros 60,0 60,0
9. Imyprevistos 1,287,8 1.750,1
10, Comercializacidn . '
- Enc, exped. y obreros exped, 50,2 50,2
11. Administracién ‘ ]
- jefe planta, Enc., adm,, ayte, adm, 164,2 164,2
12, Financiacidén 155,2 152,2
Subtotal 2,193,8 20.09t,8 2,713,4 27.230,4
TOTAL 22, 285,6 29,943,8




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES . : ' A ~50-

9, Determinacidén de Costos Unitarios:

10.

De acuerdo al plan de produccién se determinaron los costos de
leche y subproductos, reflejando los siguientes valores unita-
rios: : :

Afio  Leche Pasteurizada Yoghurt - D.de leche Ricotta

(1ts.) . (pote) (envase 1/2kg) (paq.l/Zkg)
1978 $ 135,83 . - | - -
1979 $ 128,88 . .- 836,26 $ 212,46 -
1980 $ 126,75 -~ § 35,57 $ 208,82 -
1981 $ 125,42 $ 35,32 $ 206,77 $ 382,44

1982 $ 123,93 $ 34,98 - $ 204,96 $ 378,14

A

-

Precios de Venta:

A los efectos de calcular los precioé de venta se tomarocn en
cuenta dos porcentajes de utilidad, el 5% y el 10%, obteniéndose
asi valores alternativos, susceptibles de ser comparados con 1los
precios dée venta de productos liacteos en la Provincia de Mendoza.
Estos porcentajes se aplicaron a los costos unitarios correspon-
dientes al afio 1982. :

Los valores se discriman de la siguiente forma:

10.1. Utilidad del 5%

Leche : Yoghurt Dulce de- leche Ricotta

$130,13 $ 36,73 | $ 215,21 $397,05
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10.2. Utilidad del 10%

Leche " Yoghurt Dulce de leche Ricotta

$136,32 . % 38,48 $ 225,46 $ 415,95

~11.Active de Trabajo:

Se determind el activo de Trabajo para cinco afios del estudio
financiero que se analiza, 1978 a 1982, calculidndose los dis-
tintos stocks de materia prima, materiales y combustibles pro
ductos terminados como asi también las disponibilidades de caja
y bancos. : :

En ‘el cuadro n® 24 se cuantifican-los activos de Trabajo anuales
discriminados por sus rubros correspondientes.

Los valores anuales, a fin de efectuarse el esquema del flujo
de fondos son los siguientes en miles de pesos:

Aﬁb V.anual Afio V. anual

: 1978 9457,2 1981 10468 ,2
1979 - 9492,9 1982 14503,9
1980 11808,7 =

12.Financiamniento

Como resultante del plan de inversiones se necesitan financiar
22.500.000 pesos.

12.1. Condiciones del Préstamo:

Se considerd un préstame a cuatro afios, siendo el primero
de gracia pues se pagan intereses solamente.

Las condiciones de devolucidén son pagos semestrales con un inte-
rés del 2% anual indexado sobre saldos.

En el cuadro n? 25 se detalla el servicio de la deuda.
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13,

.12.2. Fuentes de Financiamiento

El préstamo se solicita al Fondo Federal de Inversiones.

Flujo de Fondos:

Se elabord en base a toda la informacidn procesada en los capi-
tulos anteriores el esquema de fuentes y usos de fondos, ver
Cuadro n® 26, a los efectos de analizar a lo largo de diez a-
fios de funcionamiento de la planta su comportamiento frente a
los costos y servicio de la deuda. Como resultado puede apreciar
se el progresivo mejoramiento de las condiciones econdmicas de
la Usina siendo solamente el primer afo de- resultado negativo.
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