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Bm el CYADRO XVIlI, s¢ aan Wictdo 13 modalidodes corrlantes de comercialeaciln de
lanes en ¢l &res do estudie. Lo comercialicacifn o mejor dcho los comales y macaniemos de
1s comeraializocifin ¢ hon 14s wodificando em ou modelidad operstiva desde el comienso de la
actividad lamara an la regify, perdilfndise hacia formas cada vez mis prescindentes de loe
intevesss locales, Por cierte qud hubo mreblemas al primcipio, sobwe todo por la precariedad
de los madics ds trmsporte, pore cred ol wepes cierta actividad ecomfmica en el medio pata-
ginico; la presaneia del zcopiador local, Juego las barracas sobre l2 costa y despufs ol em-
barque en puerto, todo, suaque procaric signiflch sctividad ecomdmica ep el”Srea.Con s cong
- truceidn de la Buta S y el adwenimiento dal trameporte sutomoror las Cosas Sueron peddicndo
esas caracterfsticar lugerciiag para llegar a la poce en que, a la gestidu comercial oo las
firmes lameras que operar, le sigue 12 inmediate carga de 108 fardos en Camiones Pada LU
desnocho directe desdo las estanciss a las comcemtraciones comerchales, imuustriales y cilOf
tadoras en el norte,1o que df al sistema un marcado tinte de explotacide colowial e daje
sracticaments parimido al esquema comeercial a que se ha necno refevencia eu @1 (Wasdu AVILI.
Salvo los limitados imsumos de las pequeiias industrias afincadss em ei dred, ¢i gruise Jdel
rroducto »rdmario no defs en ¢l Srea mis que un afnimo de Su VBIOP. Lo CORFIGAI0 wilavided
@a comarcizligacifn de 1a lans es la recorrida de los compradores, operacids que ki ide cli-
ninando saulstinamente al comprador local com uma altermative mis reciente, la epaviciba
421 comprador de ias industrias, o aual amplie el marco de la demanda.

fa 1a meyerfa fe los establecimientos pecusrics pataglnices, produming la wouc-actd
vidnd econfmice 10 cual fovarece 1a fuerte rigidés de la demamds al 8O existiv, com li cioeg
cifn Ao 12 vroduecida de carme otra actividad que ofresca alterpative econdmica suiicicate
para incrememtar los ingresas.

Pog resia general, los astablocimionto mo hacen la clasificaciln previa a la veata
de lama; los ca’os comocidos som A aadrasas grondes sobre los que mo se tiene informaciomes
st pora llevnrla a cabo mejoran los precios o condiciones de venta, B relacifn a 1o que pass
on los establecinicutos medimos y pequefios, es cosa sabida que ese gasto extra no se tradu~
e en mejores precios por sy mercaderfa por 1o cual no se 1lleva a cabo; wma excepcilm es la



de los socios de la Cooperativa de Pto. Deseado, en domde se hace la clasificacifm prévia a
la subasta pfiblica,

El sector lamero ha carecido del servicio de informaciomes que pudiera ofrecerie en
forma oportuma y precisa, movedades sobre el comportamiento de los mercados locales y del
exterior, de sus precios, temdemcias, y niveles de operaciones efectuadas; factores todos
de mucha gravitacifn ante la caracteristica imestabilidad de los precics del mercado lamero,

En el Srea patagmica es crfnica la debilidad del sector primario -sobre todo em el
estrato inferior- para enfremtar por si sola los problemas atingemtes a uma razomable comer
cializacifm de sus productos. Se mamtiene dificulteso su acceso al crédito, que le asegure
un apoye para acercarse al precio justo per lo que vende; em comsecuencia, el sistema operg
tive se mantiene ajustado al cerrade mamejo comercial definido por la estructura actual. Neo
solaneate las estratos pequefios, sind también los medisiioS, no ham logrado wna firme posi-
cifn para el regateo al no dispomer de recursos fimmacieros adecuados por las acusiantes ng
cesidades iwmvolucradas em su desenvolvimiento; la relacifn calidad-precio no gravita signi-
ficativamente en la tramsaccilm sobre tddo cuando estas som “al barrer®.

Por su parte la demanda s¢ mutre de amplias lfneas de cr@ditos com los que comple=
mentan 10s gruesos y no menos importantes recwrsos fimancieros aportados por las fuertes eg
presas exportadoras de quiemes son apéndices mecesarios.

Esta faceta tan partioular que comdiciona la compra-vemta de lama ha llegado de esta
manera a constituirse en un factor detrimemtal del sector rural mis necesitado. Indudablemegy
te que ha faktado la oriemtaciln y adecuncifm al &rea en la polftica de crédites que podrfiam
haber eliminade, sind todos, al menos algunos de los factores causales que distercioman los
niveles de imgresos que percibe el sector,

wmmmmng—-am:mum.m
ummwauminummm.mwumun
mis mumeroso en la regifn. Bn efecto, en el GRAFIOD 7 domde se ha diagramado la distriducién
de las explotaciones ovinas en lag provimcias patagomicas por su magnitud en cabezas, puede
observarse la exagerada comcentracifin de las explotaciomes en las magnitudes inferiores, es-
pecialmente en el sector mor-pataglnico; sobre el total regiomal de las explotaciomes el 55%



corvesponde a las categorfes con memos de 1.000 cabezas y el parcentual se eleva al 748 si
se incluyen aquellas explotaciones com menos de 3.000 ovejas.

Al referirmos s los aspectos instituciomales del comercio de lasa decfamos em 1974(x):
wen la esfera sectorial es notoris la falta de normas imstitucionales en la materia; em com-
secuencia las normas comerciales que rfgem ~fijadss por el sector de la demamda- ham creado
serias presunciomes sobre la existencia de practicas comerciales imstrumentadas para favore-
cer en forsa desmedida al reducido afmero de firmas que operan em el mercado de lanas sucia.
Esta modalidad tam restringida parecerfa responder a un acuerdo de partes para la conforma~
: macifn de un mercado summmente rigido y adaptado a procedimientos que respomnden a esquenas
@ oligopstuicos, en evidente detrimento de la fncife de la aferta”,

fesulta dificultoss preciser los miveles correspomdientes a las distintas modalida-
des seiialadas em el CUADRO XVIII; sim embargo, se sabe que las ventas directas em estamcia
estfn en contfmis incrementacifn, existimdo consenso ue 1o zafra pasada absorvié alrededor
del 75% de la producciénm pataglnica (xx) acentfSndose esa modalidad en ventas anticipadas
wsgbre el lemo® temifndose informaciones ue, en 1a provincis de Samts Crus, se hom ya nego-
ciado mls de 2 ¥ de Eg. de la safra 1977/78 cummdo todavia faltan varios meses para su inicig
cita.
i a pesar de los abrumadores argumentos que han sido reseiisdos como desfavorables
para los gmaderos, es mamifiesta la tendencia hacia la incremestacifm de la participacile
@ o 1a compro-venta directa scbre el total de las tramsacciomes lmeras, es de suponer que

(%) Riseo Patrém, R, Estudle do Produccitn, Cossveislisacifn ¢ Industrialisscitn de lmma en
Santa Crus ¥ T5errs Gol Pusgo. Cofuls 1974,

(xx) Bn el Bstudio de Comevcializecifn de Lanas, S5.A.G. 1973, se estima que esas vemtes pa-
recen oscilar en el 60X del total em vemtas directas; 10-12% a lo comercializado com
participaciln de acopiadores y 8-10% a través de comsignatarics locales.



esa modalidad aporta vemtajas de comsiderable pese para no ser desechada a pesar de los vi-
&los ¢ie acorvea, Bn efecto, es de rigor el adelanto del 50K del valor de las vemtas efectuy
das "sobre el lomo® 1o cual, sin duda alguma, es una podercsa razém de ordem ecomfmico-finag
ciero, mis alm ante las mecesidades em recursos por los gamaderos sinm otra altermativa de
fuente de fondo con los cuales atemder enm tiempo la demamda de los imsumos. Los saldos de
esas operaciones se estiram a plazos cortos o medimmos segln sean tomados por exportadores
ﬂ“"""‘"'" perc sea quidn sea el productor tomo comtacto directo y se asegura el cumpli
miento de esas obligaciomes.

Concretada la tramsacciln el gmmadero queda sin problemas para cargar ni ricsgos pj
ra transportar y muy especialmente al vender “al barrer” sin remamemtes y preocupacifm para
colocartos. Desaparece asimismo la incertidembre scbre el precio y comdiciomes que podrs 1g
grar para su lama al recurrir a otro camal de comercializacilm.

tos flujos de movimiento de la materia prima producida em la Patagonis estin ilustrg
dos en el NAPA N*® 6, El grueso de la produccifn del Newquén converge scbre la localidad de
Zapala y tanmbilm sobre la ciwdad capital, incluyendo aportes desde su frea de influencia en
el 0, y 5.0, de REo Negro. Bsas lamas, luego de satisfacer los dnsumos de la industria esty
blecida en el Parque Industrial Neuquin, fluyen por camila y por ferrocarril hacia Buenos
Aires, dejando escasos volfmenes em el Mercado Victoria de Bahfa Blamca.

La produccifn de las Sreas Coentral y Maritima de Rfo Negro sbastece a la industria
textil de Viedma, incorporando despufs sus volfmemes 2 la gram corriente del sud pataglmico.

Ba la provincia del Chubut, la producciln Meditarrimea -aproximadamente el 40X del
total provinciale comeurre a Esquel desde donde a través del ramal ferroviario y de la Ru-
ta 25 es transferida al Este. La lama de las Greas Marftima y Meseta Cemtral comvergem sobre
Trelew-Puerto Madrin--donde abastecem a sus industrias- y Comodoro Rivadavia, localidades em
las cuales operam importantes barracas de trimsito. Tembiln e vuelcam a C. Rivadavia algo
de las lamas de Tierra del Puego y wolfmenes significativos del N.0 y N.E. de Samta Cruz; eg
tas Gltimas comparten su destino pasajero com la Cooperativa de Productores de Pto. Deseado,
transportadas en parte desde punta de rieles en Colomia Las Heras y camilm y ferrocarril deg



dn Perito tioveno. Oowrren esperidicos embarques marftimos de Pro. Doseado & Duenos Alres.
Gobarnador Gregoves en la Megeta Cgutral y San Julife nchre la Coota reciban las praduc-
ciones ded Svea qui, al igual que los fuertes volfmemes de Lago Argentino, Corpen Alke y
Oer Afke cuavergen sobwe la Ruta 3, Quo Tesulta sor entomces la columa vertsbral de la
extraceiln lanora de \a Patagomia.

n la Isla de Tierra dol Fuege, se recwrre tabidn al wrausporte narftiso para los
envios a las copcentraciones de Buenos Aires y oawrren embordues directos a los aercodos

tremsatifmcicos.
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1) Bn la provincia de Newquin, en el Parque Industrisl de 1a ciuded capital estd
instalads la MANUFACTURA LABERA NBUQUEN, dedicada por ahora & lavado y elaboracifn de tops
de iana peinada. Su demanda @8 satisfecha por su frea de influemcia - Zoma N. y Zoma S, de
leuquén, &reas colindantes de ifo Negro y algo desde La Pampa-; su capnacidnd de lavado es
de 30 tomeladas diarias de lama sucia, cproximadsmente 2,700 temeladas/aflo y la produccifn
de tops abastecun a la f8bwica de tejides de punto establecida em el mismo Parque Industrial,

2} En Rio Negro esth establecida em el Parque Industrial Viedma; TEXTILES VIEDMA; la
empresa estd integrada desde lavadero hasta hilatura., Su capacidad de lavado es de 7 tonela-
das/@ia -sproximadamente 2,000 t/afio- y es abastecida por lanas de su Area de influencia en
el E. del Rfo Negro y com algo desde el Chmbut. Esta industria est en proceso de ser tramg
ferida al sector privade, habifmndose llamado a licitacilm a ese efecto.

3) Fn 1a provineia del Chwdmt est®n inataladas dos Industriss; ,

La IANERA AUSTRAL, integrada dosde berracs v lavedere a clsdorocifm de tops de ig
na peinada. Su demanda es totalmente satisfochs por Ranse chubutenses, Tathifn efectfs livee
do por cusnta de tercercs. Su capacidad de proguocifn ee de 200 temeladas/rfio Ge lan: sucia,
encontrindose en filenn turea de remowncifn del squipsmiemto, cotimfedoge imcrenentsr su dee
manda para el afio préximo a 2.000 tomeladas/afic mbe Que los imsumce actuales, La produccifm
e9 destinada en parte al mercado ivtermo y el saldo es expertado em forma directa,

En ¢l Parque Industrial de Trelew, se epcuemtra TEXTTL PUNTLLA empresa integrada deg
de barraca a nawfactura de telas; su dememda do 2,600 tomeladss de lmma sucia solo en parte
es satisfecha por lamas "provincia®, el gruescs provieme de Rfo Gallegos. Toda su produccilm
tops, hilados y telas~ es destimada al mercado interno.

La demanda por parte de 1o industria regimmal se sproxima ol 12X del total do 12 peg
Gucciln patagluics, estimindoge que e el termino dol o >rfxime pueds increventsr an 2,000
tenelodas por 12 moyor demanda 42 LANBRA AUSTRAL y la posible puesta en fumcionamiento de



MANUFACTERA DEL OWHAIDE, que podris incremextse la dommds en 3,200 tomeladas mfs y, lle-
gar al 16% de la produccifn regiomal.

sesuaiandos;

PROVINCIA BOMBRE DEMASDA/ANUAL PROBUCS 00
on ton,

W

Nopguin LANERA WBUQULE 2700 Tops

ilc Negro TEXTILES VIBDMA 2,000 To9s « Hilados

CHUBYT LANERA AUSTRAL 800 Tops

" TEXLTL PUNILLA 2600 Tops - dilades ~ Telas

B A
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El Estudio de Factivilidad efectuado por Siri y Asociados (x) cbedece al proplsito
amum.mnmm-&u‘-umuq
gravacin impositiva y de acceso al crédito bamcario.

MhWy“ﬂWuMﬂn!Mm-mm-
Esquel - Comodoro Rivadavia - Puerto Madryn - Trelev - ubdcfindose el remgo operativo entre
4y 7 wil toneladas/afio de lama sucia. Son precisado los centres de sbsorcifn de 1a esqui-
la provincial 1a cual, com excepeiln de 1.500 t/afio para la fadustria instalada en Trelev
y otres 500 t/afio para la planta que funciona en Viedsa, es enviada a Buenos Aires, E1 and
lisis de insumos de tramsporte conduce » sefialar » Trelew como uma localizacifn mis conve-

m-mm-mmmmmmmu-
quel.

Como ventajaas que el Mercado de Comcemtracifa puede ofrecer em relacidn a los oy
nales comerciales existentes, se menciona: garant{a de exactitud en el pesaje; pre-clasify
caciln y apilaje para mejor exhidicidn; adecuada preservaciln; miltiple concurrencia de o=
ferentes y desandmntes; tramsparencia y publicidad en las tramsacciomes; garantfas de co-
bwos; reducido costo del servicio; anflisis mecfmicos, f{sicos y quimicos; captacifu, compj
lacide y elsboracifn estadfstica vinculades al comercio de lmmss, Se advierte sobre la mecg
sidad de medidas coadyuvantes en 10 que hace a la polftica econdmica para swbetituis 1a ace
mmummmmmmummp
mu.mmnmw-umumamﬁ
10 cual dederd la Provincia gestionar en el orden waciomal, Se recomienda finalmente la pag
ticipacitn do Jos sectores privados ~productores usuarics del mercado- sa ol este adeinise

ijumnm-w-w.mu Servicies y Obras
PAblicas, Vahia Blanca, 197C.«



trador del Mercado, que serf um emte plblico descentralizado a regir por um Directorio

Pars Altanir ot al. (x) luego de la revisife del estudie de Siri (loc, cit,) 1a ing
talacitn de) un Mercado de Concentraciém puede ser de wtilida d para el productor afn sin
estimulos especiales, particularmente para los pequeiios y medianos productores, apopando su
tecnificacifn por via de la clasificacilm y consolidando su posiciém megociadora fremte a
los demandantes; seifialando que quizis la forma cooperativa ses la mis apta para su introdug
cifn en el sectar, Sin embargo, comsideram de mayor importancia garantizar niveles de precios
reales relativamente estables, sugiriendo a ese efecto la formacidn de un fonde compensador
sobre 1a base de precios sostin que respete 1p tendencias de largo plase de las lmnas en Jos
mercados internacionales.

En el afio 1973 el Comsejo Agrario de Samta Crus eportd su apoyo para orgamizacilm
de una CORPORACION DE PRODUCTORES DE OVINOS DE SANTA CRUZ como una entidad comercial e ine
dustrial y de formacilm de un fondo compensador com el objete fundamental de lograr mejores
y razemables beneficios para los gamadercs. La Corporacilm serfa formada y administrada por
representmntes de todos los productores de ovinos em el Srea provincial y su capital serfa
formado por los descuentos a efectunr sobre las vemtas de sus lamas; pero la imiciativa mo
llegé a concretarse.

Risso Patrén (loc.cit.) propome ese mismo ofio como medidas circunstamciales, hasta
que las condiciones para emcomtrar una solucilm de fondo esten dadas para el sector lamero,
pener en prictica ciertas medidas a efecto de morigerar los efectos de algunas précticas ng
gatives sobre la comercializacifn de lamas en el fres; ellas incluyen:

1) Establecer un servicio plblico de supervisién de las operaciomes de compra-vemta
en el frea, a cuyo fin se instituye la obligatoriedad de las partes intervinientes de remi-
tir a la sutoridad competente, demtro de las 24 horas, la informacifm del caso sobre cada
transeccifn idemtificando el nombre de las partes intervimientes, establecimiento, locali-~
dad o paraje; tipos y calidades, preciocs y volfmenes; condiciones de entrega y plazos de

Anflisi de la Bcomomfa do Chubut y de sus perspectivas de desarrolle, Rawsen, 1970.~



pago. Ese sutoridad serf quifn expida las guias para el traslado desde los establecimientos
productores. La autoridad imterviniente divulgars en forma immediata y asplia las tramsace
ciones realisadas empleando a ese fin los medios corrientes de divulgacilm -radio, T.V.,
diarios, ciruslares, etc.

2) La desorientacifn del sector sobre los valores reales y ciramstanciales de su
producciln debe corregirse; por 1o que se propome aportar mis elemontos de juicio que han
de comtribuir a conformar we eficiente sisteme de comercializaciln y scercar al productor al
precio justo. En consecuencia se deberd establecer um sistema organico de informaciones de
mercado, Capacitado parfa hacer llegar a las partes interesadas squellag informaciones Gtiles

@ 22 mmejo de 1a expresa en oo nis mplics aspectos do la produceiln y comercialisscitn y
qué, scbre la base de la recopilacife, el sflalisis y evaluacifm de las informaciones de meg
cados, internas e intermaciomeles,trasaate les movicias Sfa sovedades sesre las tendmcias
del momento y sea capaz de formular pramdsticos y proyecciames do mercade on Sofim: SPOPtWa
y precisa.

3) Eleborer planes de eccilm pare implomtar a la mayor brevedad la obligatoriedad
de la clasificacilu previa a la veata de la lana producida y vendida; como secuela el enfag
dado de las lames segln los lotes clasificadus. 4 loc ofectos de implementacifn serf mecesg
rio mpliar y reforzar los servicics existemtes. coadyuvar esas medides estableciendo los
“stendars” ajustados a los distintos tipos y Calidades 4o las lmas producidas, dividieade

@ oo sub-freas los distritos a cordes a sus particularidades y caracteristicos.

4) Promover la actividad econfmica al mivel de integracidn vertical para conformar
una instituciln de corte modermo que permita el occesc de los uls poquellos estratos produg
tivas hacia formas mfe evolucionadas; su implementacila permitirh acorcarge sl precio justo
""MM &n comsecusncia se debe fomemtar la sgociaciln de productores a
través de servicios de ssistemcia técnica y fimmsciera, comemeosdo por agrupsciomes simples
similares a la constitulda em Calafate {Sant Crus) en domde, mmoados en el deseo de implan-
tar tecnicas modernas ge explotacidn 8¢ ha de llega cn ua futwo corcans 2 la formacilnm de
grupos como Paso a la integracifm vertical de las extividades rurales com aquelles del comeg
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cio y la industrialisacifn de la produccifs en el Srea. Para conformar el primer paso es
asimismo altermativa recomendable la formaciln de cooperativas de produccilm y servicios,
para luego proseguir a la integracilm vertical recomendada.

% La Comisifn de Trabajo para el Estudio de la Comercialisacifn de 1a Lana (x) propu-
80 varios cursos de sccifm que habrian de complesentarse em un proyecto que comvine 108 e-
lementos de las diversas altermativas; ellas som:

1) Venta previa clasificacifn a travls de cooperativas y del Mercado Victeria, de
acuerdo a exigenciss y reglamemtaciones a establecer; ol comtrol de pesaje y clasificacidn
se efectuard por funcionarios nacionales y provinciales; se creardn estimulos ~préstamos
mm-umMyumhmuum
raciln de las ventas.

I)WCMQMWQI*MMW 2l sistema ha
hmh%m.o%v%h%a“ﬂ
mmaum:ummymauwmmpmm-q
tizaciones fidedignas. Si biem no se establece la forma de la isplementacifn se sefialan las
alternatives compulsiva © mediante estfmulos. Con respecto a la localizaciln se sugieren las
mummomomum

3) Instituir un Organismo de Coordinacifm de programe la actividad do los mercados,
mmymmmmmmn-MMQ
ganizar la clasificacifm previa a la venta y un sistema de cotizaciomes de mercado; inwrody
cir los anflisis de laboratorio em el proceso comercial; efectus tstudios de mercados.

!:TMnmrn(umM)uhmaumam
tura y Ganaderfa, rormuld wn temario malftico y ful luego integrada em sbril de 1974
con funcionarios y profesionales del sector privado, Sohre ‘
mnﬂuﬁmhhhﬂﬂmmmmmm
borads por representantes patagiticos,



en matoria de Politica Ovipe y de Produccifm, especifica em lo que hate a Comercializacide:
crear candiciomes que aseguren precios justos y retributivos al productor

|
|
i

.
L
-

wewr la infrasstructura para @ el sistems ¢ Mercado de Concemtracils ¢ Insti-
tutos de capacitacifm funciome adecuadamente
« eatableocer las mormas d2 clapificacilnm y tipificaciln
+ oportar la ssistencia téonica y finamciera para el buen funcicnasiento del sistema
« argmizar wn sistema de cotizaciomes y darle difucide
« estudiz las vendonciag del mercado
Qm“. 'MM.Mmm'm
. crear muevo laboratorio de lamas, spliar las existemtes y coordinar su accifm

Las comclusicues del estudic seiialam que ¢3 posible fdmeificar lis ohciomes desti-
Q38 2 modificar 1a estructyra 4: la omercializacile con mires a solucionar, 8 al menocs atg
muar presresivemente sus deficiencias vy limitaciomes, estimfndose que ol problema exige adop
tar wedidas {mmediatas y otras de largo plazo. Entre aquellas:

o APOYD A lug coooapaviven papa que aotfen om la intermediscifn
. aplicer estimulos en favor de las ventas en mercados de comcemtrocidn y coopera-

i
i
il il
!!!"’:? ili !
il i
i%ii!i‘ : g E
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Como cwrso de ciln ¢ largo plazo s Oomisidn doja lbrada al ESINUIC NACIORAL
OVIND o1 propemer la pmeve estrwotra de  la ommercializacifn sobwe 1a bose dol resultado de
la implementaciln de las medidas covumturales projuestas y ou compatibilizacile con los intg
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reses sectorisles involucrados - profuccifn - industria - comercialisacifn - expertecifn -
dentro del emcuadre de los intereses naciomales.

En ¢l trabajo de Carbomnettd, A.F. (%) se presenta una propuesta para establecer wn
sistema provincial de comercializacifn ajustado a premisss en procura de uma solucifa intg
gral para aquellos pequefios productores neuquinos cuyas majadas estan formadas por mencs
de 500 cabezas, que en 1a soma porte de la proviacis llegen al G0F del total de los produg
tores y, en el Srea de Chos-Malal al 95K, El mecamismo propuesto, originado en un proyecto
de la Delegacifn Zapala del Ninieterio de Asuntos Agrarios de esa provincia comprende:

1) Establecer Agedicias de Recepcifm y Sequila, comsistemte en un galpln de esquila
con capacidad de 50U cabezas diarias, que serf um lugar de comcentracifm, esquila, precla-
sificecin, envellomado, pesaje, almacenmmiento, asistencia téomica, desarrollo social y
fiscalizacibn.

El proyecto contempla establecer un incemtive para competir con el sistema actual,
consistente en créditos prendariocs y/o adelatos para permitir la ewolucilm y mantenimiento
del pequefio productor, Taubien el sector de bajos ingresos serfa promocionado asumiendo el
Bstado Provincial la edquisicim de toda la safra obtedda por las Agencias fijamdo un precio
sostén o bien entregando un adelanto sobre el precio fimal. El manejo de la Agemcia estarfa
a cargo de persomal iddmeo de la Subsecretarfa de Asumtos Agrarios.

2) Inducir a la formacién de Cooperativas de Productores con vistas a substituir a
la intermediacifn en 1a comercializacifm y negocisciém de la lama en representacile de los
productores, climinando los costos de la intermediacifm. Una de esas Cooperativas atende-
ria la comercializacils de la lmna proveniente de las Agencias em la Zoma Norte y uma ofra
negociarfa la produccifn de los departamentos del Sud de la provincia. Las funciomes de las
Cooperativas serfa: comcentracin - pesaje - clasificacifn - enfardelado - almecenamiento -
muestreo - negociaciln - emtrega-.

(%) Amilisis de 1a Produccin Lanera en la Provincis de Neuguin y Diseiio del Sistema de
Comercializacifn, CoF.l., 1974.~



Los incentivos para promover el sistems de vemta serfmn los crédites prendarics, og
ticipos scbre las ventas y desgravacifm impositiva. Las Cooperativas podrin vender directa-
mente o la industria y a la exportacifn y tamdifn a través del Mercedo Regiomal.

3) Crear wn Centro Regiomal de Acopio, como altermativa 2 las Cooperativas en caso
que aguella imiciativa no temga aceptacifn. Al comienzo el Centro serfa un organismo cata-
tal y, una ves consolidado pasarfa a cer de los productores bajo la fornma de un comgorcio
de ventas, |

4) Orgmigar wn Nercado Begional para negociar la lane em ¢l &bito de su Grea de
influencia, procurando wn mejor equilibrie estable emtre la demanda y 1a oferts, un mejor
comocimiento del mercado g uma incrementacilm en 1o competamcia. Bl Mercade que trabajars
en base » muestras y anSlisis de lsboratorio, tendrf como funciones: cencentracifén de muag
tras - milisis - negociacién ~ difusiln - asistencia técmica - desarrollo social - fiscaly
sacifn-. Podrin ser compomentes de la oferta las cooperativas de productores, ¢l Cemtro Re-
gional, los acopiasdores, comsignatarics y productores independientes, que deberfn cumplir
condiciones mfnimas de hacer la clasificaciln, preclesificacile y preclssificacifn previa a
1 a esquila respectivemente. Pora la demanda serfSn hobilitados los exportadores, industria.
les, corredores y representantes.

La infraestructura técuicn serd aportada por la provincia y la supervisife serd
ejercida por la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia de la Nacifm. Las tramsacciones -como,,
cidos los resuitados de laboratorio- que se comstituye em exigencia ineludidble, se efectua~
vin en ruedas plblicas diarias, pudifndose fijor fecha y precio base por parte del produc-
tor estipulado bajo scdre, E1 mercado llevari um servicio estadfstico-econbmico, difundieq
do las tramsacciomes y aportmdo elememtos de amflisis de mercado lmerc.

Recurriendo 2 criterios econfmicos se analiza la localizacifn y el dinensicwmiento
de los entes propuestos.PBra las sgencias se idemtificen 5 localidades ~ Chos-Halal - Anda-
collo - Zapala - boncopul - E1 Huecl - com una hipStesis de mfixima de 3 localizaciomes y og
mo zfniza ), resultands para esta Chos-Malal y para la de mSxina Choo-Malal - Lomcopud -
Zapala; se recamiends los tamefios en 100, 5C y 50 tomeladas respectivamente, com 1o que se
cubre la totalidad del volfmen generado en la Zoma Norte de la Provimcia.
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Br. Mame
Vara @1 LaNWO. legiinal 56 selecina a Lapala, oon capacidad de o
Con Fespucto 4 38 COOparative @k la Mme Swi del dewquln, se adopta como
aln do los Andes y, como altermativa, 8 San Harttu de los indes con wma capacidad operstiva
de 400 tomeladas, que vepresenta ol 29% del producido de lwmen em asa Zona, Parn la wiencila

@el Mercado Regiomal de NegnciaciSn se ha dado praferemcia » lugeres de P8ei) ncesso para
1ss compredores y oam upa sdecuada dotacifn em 1 infrasstructura de servicios; de tret prghg
bles localigaciones - Zapala - General Roca - Neuquén- se opta por la ciudad capital, esti-
windose que el wolfmen a negociar serf de 1,200 temeladas o sen casi el 60% de 1» producciéa
provincial y, agregando el volfmen gmnerado em la zona de influemcia, el tamafio del Mercado
Eegional puede llegar a temer uma capacidad operativa de 2.400 tomeladas,

22 un Diaghletico sebre la Previncia de REO Wegro (x) 3¢ expomem dos fxiwmes com las
cuales 1n mowvincia podefa modificor 1a estructura de 1o oomercinlisacifn o fines que algo
de 08 bemeficios derivados de 1a mismo quedon o miveles hwetos en o) %dite productor, ose
pecialmemte dol pequefio, A ene efects se sujwiere e la plamta Texeil Viedms ~Apica indus-
tria taxtil lmmera en la provingia - que cbaren bappacs - closificacifn - lovadero - candoge
intersecting - tons - hilmderfs - retorosdora - madejoras y tintoresfs - com umn cepacidad
de 2,700 tomelpdas/afio de lwme sucia, sea promovida a efectos de sbeorber uma grem parts da
1a prouecifn de los estratos inferiores, apoyads Pinmmeioramente para e inapsionen en
el parcado ofreciendo ventajas competitives y, podor asf, comercializar em lo intermo y ev—
termo.

La segunda foma se relaciaes com @1 apoyd que la proviwcia puede dar para la cong
timcifn 6o cooparmtivos G roductores Gwe 1os pamdta tabils mejorar las condiciencs ie
ra negociar sus ventss deptro de las vemtajas que 1a orgmaizacide cooperativista brinda en
el mecanisno comercial, amin de )a Fluidez em o) rbasteciniento de bimmes de comoumo, facte
lidades Pinancieras pwa los ofios moles, etc.
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I, VENTAS DIRECTAS, transacciomes en lugar ' rmticipos - compras Mmmﬁmnm
Q*ﬁa el barrer™ sis compevemcia; sin gastos indirectos.

mam Sin iscemtives por clasificacifn,-

Pages mis diferidos *nmm-u—-m
a plazos - al barrer cremm actividad comfmica local, Intermediacife

a Combio de mercaderia y g rean actividad ecomfmica local - intermediacifm -
celacifn de dewdss,"al barrer® sin poder de megociacifn del productor

: precios Infimos
) en puerto do onkmreue SR - & Viess 29 P .eciln Sivects ‘»in intermedi xcifm

“iano
II. VENTAS INDIEGCTAS, emvios desde ovi-
gen en comsignacile a:
a) consignatarios com bariaca  aedies - pogueiio *r“mm mnﬁlvmr“m
b) el MERCADD VICTORIA aedimo - pegueio mm: toma estado pliblico
: _ venden, cobran gastos
€} la COOPERATIVA PUBRTO DESBADD mediano ~ pojueio <lagificam,oubanta plblica; sin anilisis y clasificacifm previa a la venta enfar-
. sosisifis ol gastes : delm. Toma ostado plblico.
III, REVENTSS, em gue participae 20 se cwooen tirednes intermadiocife gravesa
2/ exportadores clasificm, enfardelm
b, acopiadores
<) lavaderos
d, comercios locales
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