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VIIi-1
Las diversas acciciies que deben lnplen ientarse i 1 12 ejecucibn de oste

proyecto de de sd rrollo anadero, cetermingn que part icipcﬁ _en‘ esta ¢juci
cidn varics orpanismos nacionales y “1’0“*:1\.‘13195.

In este amrt:.m se Jescriven sintéticanents las norrs de fuscionandcn-
to y étribucion;as de cada une Jde 16s organisiios reldcionados lcon el pro-

-

yecto, la estructura airdnistrativa y atribuciones del drzano previste pa

ra 1z ejecucidn del proyecto, y su orgohizacidn contavie-presupuestaria.

1.- Estructura de Cntes Provinciales.

E}dste dentro dc la estructura.provincial un nirero de organisros centra-
llzados autirquicos y desconce-ztrmos (1), aue se relacionan con la espe
cificidad ael proyecto, en Guanto a su aspecto nr\,sapaustarlo ,r funcional

se refiere.

i. Fl iinisterio de Economia y Asuntos Agrarios es un 6rgano de la

—administracidn ceatral-que, enmaterla agraria-le corpetc enten

(1).- Orzanisnos centralizados: Son aquellos or”;.nl‘:“o: Gue forman las ra
ras de la adiinistracidn plinlica, estando las facultades de uet.lsmn dp
8stos, rewnicas en los drianes superiores de Jdicha adksinistracibn; por e-
jermlo: los distintos ranisterios de la provincia de La Pampa,

Orranisiios Jdescon ccm.r:dos. Son aquellos organismos inferiores Jde' la
administracify contrni, o ics cuales se 1o ha atribul.do parte de la corme-
tencia Jde los Or;.an0S. Sim ncr’s, cono es el caso Je 1n Subsecretaria e A
suntos Agrarios,. Lt C "11 centro del Ministerio de Econonia y Asuntos Ag ra
rios, le cornete enteixier cn nateria agronecuaria.

Orsanisnos au._arr' 1ices: Son ag Lellos orcanismos cue estando sm"-"rag.os
de la adnuinistracidn centralizada, tienen personc.llw_l juriiica propia v
-Bryanos pronios uue expresan la-voluntad de estos entes, -Como nOT ejaiplo:
la Direccidn Provincial Je Vialidad.
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Régimen y forento de la produccidn agropecuaria y sus deriva

- Conservacidn, recuperacidn y utilizacidn racional del suclo,

del agua y de los productos agropecuarios, coordinando su ac

cidén con los organismos nacionales competentes.

- Coordinar la produccidn agropecuaria con su comercializacifn

. o industrializacidn.

- Proteccidn v fiscalizacidn sanitaria de la produccidn arricola,

’

. ganxlora y forestal. :

- Promover la tecnificacidn de la produccidn agropecuaria.

1

A la Subsecretaria de Asuntos Agrarios, que se encucitra

dentro del :linisteric de Gconomia y Asuntos &grarios, le

compete entender en materia agropecuaria. o\

\_

El Banco de La Panpa es una Sociedad de Economia liixta
‘. [

en la cual el 50 % de su capital es estatal. El1 Directo-

rio del Banco estd constituido por un Presidente, seis

(6) Dircctores Titulares y seis (6) Directores Sunleites,
de los cuales el Presilente v tres (3) de los Dircctores
Titulares v tres (3) de los Suplentes representan 2 1u

Provincia v son nombrados por el Poder Ljecutivo con acuer

do del Poder Lerislativo, habiendo vmor lo tanto en la con-

duccidn del nisno, prevalencia Jel sector pGblicc. Zi li-
y i 1

nisterio de Econonia es el érgano de la administracifn cen

'
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tralizada que entiende en las actividades del Banco de

La Pauma.

Ll Hnisterio de Obras PGblicas es tarbiZn wun Srgano de la admi

[
. L

nistracion centralizada que tiene, entre otras funciones, come

tencia nara entender en:

- Fon.'.mlac;ién de plancs, programas., estud.ibs, antcproycctos, »ro
yectos, contratos y ejecuciones de construccioies, trabajos,
servicios de izwclﬁtrias, i11$£alacioncs de obras pdblicas en ge

~neral ¥ en la direccifn, cor-.tralo.r, conservacidn vy réparacién
de las risrws.

- Ejecucién.de los planes y administracidn de obras hidrdulicas
con fines de energia, rieg-o, saneaniento ¥ defensa, en coordi-

"nacidn cn su ca_so,' con cntidades nacionales ¥ profinciales.

- - Ejecucidn de los planes viales y en todo lo relativo a las rela
Eiones con los progcramas y e} ccuciones de Vialidad :\'!acional_'.'

- Mantenimicnto de' los equipos y elementos niccinicos vinculades

a las obras y servicios plblicos.
_

- Pormzcidn de los plancs integrales de investijacidn hddrosccld

gica,

o il ﬁiz‘cccié;_l Proviilci.:‘;l .;le Vialidad os wn ente autdiguico
con cormetencia csi}ccial cii towo lo rolativo a la vielidad

yrovineial y que de acucrdo con los instruaentos -le olcs

que le dicron vigencia {(Decreto Ley 377/58 y rodificecorio

1

en s art. 6° por Ley N° 473/73), Jcbe entender Qi
. |
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- Estudio general de las nccesidades viéles de la Provin
cia. |

- Ejecgcién.dc proyectos 4 construirse.

- Establecer el sistomn provincial principal coupleiicnta
rio dél sistema troncal nacional.

- Los caiinos Vccina;cs podrd construlrlos nediantc con-
sorcios con los mugiicipales y/o cmaisiones dc vecinos.

Ssta reparticién, cuenta con un Directorio corpuestd per

un Presideﬁte y cuatro (1)} Vocales designados pof ol Poder

Ejecutivo, con acucrao de ia Legislatura. A su vez, oste

Directorio propone al Poder Zjecutivo el nombramientc o

raﬁocién del Ingonigro-Jefe, cuyas funciones consistea en

ejecutar las politicas del orzanismo presidiendo, a éu vez,

el Consejo Técaico forado por los Jefes de los departancen-

tos que componen.ia Direccidn Provincial de Vialiua-.

La Direccibn, si bien autérﬁuica, depende denfro del Presu

puesto Provincial, del Ministerio de Obras y Servicios Pa-

blicos. Es decir que, a pesar de su descentralizacidi el

trataniento de los f£lujos v Jd¢l presunuesto.es saucjonie a

los que se otorguen para los organisnios centralizados.’

E1l Consejo Provincial del Agua eos un drgano desconcontrado

denendiente del Jinisterio de Obras Plblicas y tieno por £i

nalidad conscrvar v nroteger las fucntes y cursos del aguz,
provectar 1a politica en materia del ajua y es, on definiti
va la autoridal dc aplicacidn de las leyes de agua dentro

. |

del territorio de la provincia.
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Este Con.sejo, de acuerdo a su Ley de creacidn N° 431773,- .
debe "propoiler y auspiciar los convenios que el Gobierno

de La Papa debe suscribir.l..r para .incrciﬁ.entar la inves@
gacidn, experimentacidn, extensidn en materia de aguas y
“para acrecentar o perfeccionar las obras y servicios exis
tentes cn todo lo concerniente a la conscrvacidn, protec-
cidn, ap.rovechamiento y sanear.x.iulto en iaateria le agua...”
Caca uno de cstos organisios centralizades cue dei)endcn del
I-Iinisferio de Cconoria, coio de los ‘déscentraliza;los que de
penden dcl- Mlinisterio de Obras Pablicas, cuentan en cl pre
supucsto de la nrovincia con pérticlas princi;ué],es a nivel
de Trabajos Pﬁblicéé, Bienes, Inversidén Directa, Erogacidn
de vCapital; y con partidas parciales y por funciones, de
acuerdo al destino de los fondos, y a las traxsferenciaas
que se obtengan tanto de organisuos nacionales)como cﬁctrag_

jeros. 1'

2.- Bstructura de Dntes ixtranrovinciales.

El caracter esnccifico del proyecto nrevé la narticipacidn necesaria de or
ganismos ajenos a la Adninistracidn Provincial, tales como el Instituto Na-
cional de Tecnologia Agropecuaria, la Facultad de Agronoinia de la Universi
dad lacional de La Pauga y el Conscjo Federal de Inversiones.

. La Universicad Nacional e La Pampa es un ente alninistrativo, eco

ndrica y finmcieraente autirquico; en tanto que la TFacultad de A
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T * gronomia es un Srgano desconcentrado de aguclla. De acuerdo a 1a

Ley Nacional N° 20.654 sobre Universidades wacionales, se otorga

a las isras, coxpetencia para nrojoner e sus proyectos dc gsta-
tutos "ia vinculacibn de la Universidad con.las provincias, los

mmicipios. .. v orcanizacioncs profesionales y cientificas, para
1a consideracifn de asuntos es; 70(:14(:05

«+ El Inmstituto linclennl de Tecnolosic Asronccuaria es un ente aut@r
quico, que tlc 1¢ por objeto fundanental el "coordinar el desuITO
1lio de la investiyzcidn y extznsidn agropecuaria y acelerar... 1a
tecnificacidn v el mejorardsnto de la enpresa agraria y de la vi-
da rural'. |
Es un organisre que'se' encuentra facultado para c:elebrar conwvenios
con organizaciones particulares o estatales con el fin dc reali-
zar progranas de investigacidn, extensidn y fomento ayricola-sana

LA

-dero, po-x" medio de su Centro Hacional y Ceutros Re:;ioﬁales. we

éstos dependent a su vez, las estaciones experinentales.

Lo

ces It Con.éejo Federal de Inversiones es un ente interprovincial con
personalidal juridica propia y que tiens, entre otras funciones,
los sizuientes: |
- r\éesorr-.r a 1lss Provincias, coo intopvantes del ndsio, on caanto

al epleo de los recursos rerionales.

4

- Fijacidn Jde prioridales para las iaversiones y deterainacidn de

su lecalizacidn.

- Orientacidn ccneral de la politica crediticia, fimancicera y ﬁ.scal
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- Fijacifn de los critcrios pura la radicacién de capitales extran
jcros.

- Immortacifn de biencs proluctivos dc ca;ﬁital, en relacida con el
Jdesarrello naclonal.

- Pealizar los estulios necesarios a fin de lograr la coordinasitn
‘de -todas las inversiones, eslshoranlo asimisuo, projranas regiond
les encaninxlos a orientur las inversiones on el pais con wr sen
tido Je i£1tcgraci6n ccondnica.

- Ffectuar los estulios técnicos econdnicos, inclusive los necesa-
rios para fundamentar las proposiciones cilue una provincia puzxda
realizar ante el GolLierno lacional.

- Prowover la investigacifn cientifica vinculada con el desarrollo

econfnico y la formacidn de expertos.

3.~ Necesidad de Convenios.

El Organismo ejecutor del 'proyecto deberd integrarse.con los entes provincia
les y extraprovinciales ya citados. Varios de estos entes son autirquicos,
de tal r.io;lo que en estos casos el goblerno de la Provincia deberf firar con
cada uno de ellos con\fenios, en los cuales G.eb_er& fijarse la participacidn
(ue tendrin é§tps en la estructura Jel orsanisno ej ecutor,' deteminfinicse
las nisiones, funciones y rcsgsons—:failic‘;r-.des.

-~

- Qreanizacidn finclonal del Proyecto.

La complejidal del proyecto y l{l. Jiversidad de funciones que isplica su read
ll_acmn irmpone un tlpo de organizac ién con participacidn rultiscectoricl,

s

dostmaua a utilizar la capacidal instalada de los organisnos provincizies



- Y

[ SN

~ CUADRO N° VITI-1

OOMISION DEL P:RDYEC'IU DE DESARROLLO GANADERO-

DEL OESTE DE LA PAMPA

QOMITE DE DIRECCION Y (DORDINACION
Ministro de Econaomia - Ministro de O.Pfiblicas

ASESOR

DIRECTOR EJECUTIVO

Consejo Federal de
Inversiones

CUERPO TECNI(OD
AIMINISTRATIVO
DEL_PROYECTO

ASESORES SECTORIALES
Banco de La Pampa

INTA .

Subs. Asuntos Agrarios
Direccidn de Vialidad
Consejo Prov. del Agua
Fac. Agron. UN, La Pampa

Unidad ejecutora

Crédito Nesarrolle Empr.Ganad,

Servicio de Extensifn de la
Provincia

INTA

Facultad de Agronomia

Banco de La Pampa

| Personal permanente, depende directamente del Director Ejecutivo, mediante corvenios con los organismos a

‘Unidad ejecutora’

Recursos tecroldgicos -

Consejo Provincial del Agua
INTA
Facultad de Agronomia

Unidad ejecutora

Pengtracidn vial

Vialidad de la Provincia

Unidad eiecutora

Crédito a empresas de servicios

Banco de La Pampa
Vialidad

Asuntos agrarios
C.PA.

los cuales pertenecen,
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y nacionales ya citados. A tal fin se prevé la creacién de una Comisifn del

Proyecto de Desarrolle Ganadero del Oeste de La Pawpa, que actuara corio en-

te responsable de su ejecucidn.

i, Organisio de Conduccidn de la Conisidn del Proyecto.

El Organisno de Conduccibn de la Conisidn del Proyecto seridi un Co-

mitd de Coordinacida y Direccibn, el cual tendrd como misidn fijar

las politicas vy acciones 2 seguir, destinadas a la concrecidn del

provecto.

£l Comité de Coordinacién y Direccifn estard fomiado por ¢l inis-

tro de Economia y Asuntos Agrarios, y por el Ministro de Obras PG

blicas, para el curpliniento de su misidn tendrd las siguientes figy

" ciones:

a)

b)

<)

necuarios v oa las orprosas o

Considerar y decidir acerca de los programas de tr\abajo, destina
dos a la coincrecidn del nrox*ec:to'. - ‘.,

Considerar y decidir acerca de la metodologia de extensidn a asro-
necuaria a j::zpler.acntarse, y acerca Jdel estado de avance de la
. [

misma.
Considerar v decidir accrca del dictalio flc los reglarentcs genc-
rales para el otorganicnto de criditos a los g_w.rodtlctofes acre-
Considerar v decidir acerca de los programas anuales de crélitos
destinados a los nrnductorr‘s agronecuarios y a las QRPTCSIS Pres

tatarias de servicioes.
1

Considerar v Jdecidir scerce Jo los m‘cmmrﬂ"to;, Jde caly saiero-
F " A &

yecto, en forma anucl, a cfectos de prever el {lujo wwiectarlo.
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£) Considerar y uc‘ dir acerca de los estalos financieros anuales,
los infories do avance ¥ las recuperaciones de cr&litos.

¢) Considerar y Jecidir ucerca el otorsariento de cala pféstamo,en
particular, de confomidad con lo establecido en los prograas
anuales de criiite v en los reglamentos generales de otorgu.len
to de crédito pertinente.

h) ﬁutorizar los llaundos ¢ licitacidn nGiblica, destinaios a la con
crccién ccl proyecte ¥ realizar las adjudic; cioncs de Lcuerio a
la legislacibn vigente.

i) Elevar al Podcr Sjecutivo para su nonbraiiento o resocidn, las
listas de personal necesario para la ejecucidn 2el proyecto, a

pro nesta del Director Ejecutivo.

'j) Dictar tolas aquellas nomas e irpartir las instrucciores, con-

duncentes al cunpliniento de su cometido.

'K) En general todas aguellas funciones necesarias para el adecuado

cupliniento de su: misidit.

Organisuo de Asesoramiento del Comité de Direccidn.
El Consejo Felderal Je Inversiones serd el orgmaisiio d2 ascsoramien
to permanente del ConitZ de Direccidn, en todos aquelles aspectos

que t ﬁgan relacidn con el proyecto.

Dircctor Zjcautive del Proyecto.
Lepeﬁulewco jerdrquicanente Jel Comité de Coerdinacién y Direccidn
se encuentra el Dircctor Ejecutivo del proyecto, quien es norhrado

por. ¢l Poder Ejecutivo a propucsta del Conité de Direccidn y Coor-
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dinacidn, y tiene como misién:

f‘a)

b)

b)

d)

£)

(')
(=2

Proponer al Comité de Coordinacidn las politicas y acclones ne
cesarias para la concreciédn del proyecto.

Dirisir, supervisar y controlar las tareas necesarias para la
realizacidn del proyvecto, debiendo tonar a tal efecto los recau
dos neccsarios para el cwaplhwientd de dichos fiaes.

Nirector Zjecutivo tenddrd las siguicntes Eﬁnciones:

Elevar al Comité de Coordinacidn, para su cohsideracién,rlos
programnas e trébajo el proyecto. Los referidos programas deoveh
ser elaborados por las Unidade§ Ljecutoras.

Eléborar y poner a consideracifn del Comité de Coordinacidn la

netodologia de extensidn agropecuaria y de supervisidn de cré-

dito.

Elaborar y proponer al Comité de Coordinacidn los reglavientos e

nerales para el otorgamiento de créditos a los productores agro-
pecuarios y a las empresas prestatarias de servicios.

Elaborar y nroponer al Conité de Coordinacidn, los prograuas a-

nuales de cré&lito destinados a los productores agropecuarios y

a las cmpres&s-prestatarias de servicios.

Elevar al Conité de Coordinacidn, para su consideracidn, los pre
supuestos ¢ cada subproyecto, previendo los flujos de gastos y
recursos anuales. Los féféridos‘presupucstos deben ser elavora-
GOS pof cada una e las Unidades Ejecutoras

Elaborar y elevar al Conité Je Coordinacidn los estadcs finan-
cleros anunles!

Proponer al Conitd de Coordinacidn ¢l otorgaiidento de cada prés



CONSE]O FEDERAL DE INVERSIONES

iv.

VIII-12

tamo en particular.

h) Realizar las licitaciones, previamente autorizadas por el Comi
té de Coordinacidn y proponer a dicho Comité las adjudicaciones
que resulten de acuerdo al régimen legal vigente.

-

i)} Elevar a consideracién del Comité de Coordinacién para su nom-
bramiento ¢ remocién, las listas de personal necesario para la

ejecucién del proyecto.

j) Realizar dentro de sus competencias todas las tareas pertlnentes
ala eJecuc1on y administracién del proyecto.

E1 Director del proyecto deberd llevar registro y archivo de toda
la documentacién que refleje el avance técnico y presupuestario
del proyecto, y elaborar un informe anual sobre la marcha del pro-

yecto desde el punto de vista téenico y financiero.

Cuerpo Técnico Administrativo del Proyecto. | \
- - \ '\‘

Asistiendo directamente al Director del proyecto habrid un Cuerpo

Técnico, compuesto por el personal designado expresamente para el

cumpllmlento de las tareas del proyecto. | \

v. Unidades Ejecutoras.

Dependicndo del Director Ejccutivo, se estructura cuatro (4) Uni-
dades Ejecutoras de cada uno de los subproyectos, que son:

1) Unidad Ejecutora del Subproyecto de Crédito para Desarrollo de
las Empresas Ganaderas.
2) Unidad Ejecutora del Subproyecto de Recursos Tecnoldgicos.

3) Unidad Ejecutora'del Subproyecto de Penetracién Vial.

4) Unidad ejecutora del Subproyecto de Créditos a Empresas de Ser-
vicios.
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. Unidad Ejecﬁtora del'Subpro?ecfo de Crédito para Desarro-
110 de las Empresas Ganaderas.
Serdn funciones. de esta Unidad Ejecutora:
a) Promover el uso del crédito conforme los fines del su-
proyecto.
, bj Evaluar frente a cada pedido de crédito la capacidad téc
nica del postulante. |
c) Evaluar frente a cada pedido de crédito la capacidad {i-
nanciera del postulante.
d) lacer, el plan dc_produccién para cada uno de los produc-
tores béneficiarios de crédito y supervisar su amplinien

to en el tiempo y en la calidad de su realizacién.

. La constitucidn de los equipos técnicos y administrativos
de esta Unidad Ejecutora se¢ harad con el siguiente personal:
1) Personal iﬁtegrante del INTA y del Servicio de Extensién

- de la Provincia, el que tendra a su cargo:
a. Promover el uso del crédito conforme los fines del
subproyécto.
b. Evaluar frente a cada pedido de crédito la capacidad
técnica del postulante. |
c. Hacer el plan de produccién para cada uno de los pro-
ductores beneficiarios de crédito y supervisar su cum
plimiento en el tiempo y en la calidad de su realiza-

cién.

2) Personal asignado por el Banco de La Pampa, el que tendra
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a su cargo:

a. Promover el uso del cfédito conforme los fines del
subproyecto.

b. Eyaluﬁr frente a cada pedido de crédifo la capacidad
financiera del postulante.

Si la‘evaluacién de la capacidad financiera de los pos-

tulantes a créditos, que haga el personal a que se re-

fiere este inciso, no es favorable, no podra otorgarse

llos postulantes rechazados el créclito'solicitado. Es de-

cir que se incluye expresamente la posibilidad de veto

por parte del Banco de la Provincia, en los casos en que

la evaluacidn de la capacidad técnica haya sido positiva.

.. Unidad Ejecutora del'Subproyecto de Recursos Tecnolégicos.

Son funciones de esta Unidad Ejecutora:

a) Asesorar a los productores en todos aquellos proyectos
referidos a la blsqueda y.extracciﬁn de aguas subterri-
neas y éprovechamiento de aguas superficiales.

) b) Efectuar investigaciones y estudios sobre nuevas varieda-
| des y métodos de manejo agropecuario referidos a los fi-
nes del proyecto.

La constitucién de los equipos técnicos y administrativos

de esta Unidad Ejecufora se hardn con el siguiente personal:

1) Personal del Consejo Provincial del Agua, que tendrd a .
su cargo:'

- Asesorar a los productores en todos aquellos proyectos
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referidos a la bisqueda y extraccifn de aguas subterrd

L3

neas v aprovechariiento dc aguas superficiales.

2) Personal asiynado por la Facultad de Agronmﬁin de 1a U
niversidadl !Nacional de La Pama y por el Instituto Nz
cional de Tecnologia Ajrepscuaria (INTA) destinxilo a

wmlir las funciones:
- Efectuar investinnciones y estudios sobrc nuevas variz

dades v métoles de nangjo asronscuario referides a

los fines el »rovecto.

¥ Tan d

Unidad Ejecutora del Subprovecto de Penetracidn Vial.

Son funciones dc esta Unidad Djecutora:

a) Construir las obras viales cuya cjecucidn se le haya asig-

de

nauo conform.iidal con el prograna caidiero del proyecte.

b) In caso Jde llawado a IicitaciGn para la construccitu de
las obras vialcs, realizar la cvaluacidn técnica tu las
prepuestas y supervisar posteriorueite la construccifn ue

las mismas.

Los equipos técnicos y atministrativos de esta Unidas sSjecu-

In
o]
]
)
[
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ntegracos por personal asirzwdo por Vielida?

Unidod Djecutora del Subproyecto Jo Co8lite
Servicies.
Son Dunciones de esta Unidal Ujecutora:

a) Evaluiar la capacidad téeonica de ius aipresas
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créditos destinados a prestar los scrvicios néccsarios‘
para ia concrecibn el proyecto.
b) Dvaluer la capacidad finonciera Je tales enprosus.
i& constitucifii Je los ccuisos tdcnicos y administrativos
de esta Unidad Zjecutora, sc Liard con el siguiente personal:
1} Personal integrante de Vialidal Provincial, Subsecretaria
de Aswitos Agrarios y Consejo Proviscial del Agun, quien
tenuri a su cario
- Dvaluar la-copacidad técnica Jde las eipreosas que Scli ci
ten créditos destinados a pfestar los servicios necesa-
Tios pa'” la concrecibn del proyecto.
2) DPersonal asignade por el Hanco de La Panpa, quien tendrd
a su cargo:
- Evaluar la capaC1 dad financlera de tales empresas.
Si la evaluaci6n de la capacidad financiera de los postulan-
tes a créaditos, que haga el personal a que se reficre este
« inciso, no cs favorable, no podrd otorgarse a los postulantes
rechazados el crédito sdlici tado, de la misma mauncra que para
el otorgmaiiento ue crédito ﬁlanifisa&o.
Cala uno e los orgonismos v reparticiones que desijhen pﬁr-
sonal en las ”ﬂluduC% Ljecutoras de los Subproyectos, pon-
dran a disposicidn de las mismas los laboratorios, oficinas,
noguinavias; ¥ oon peneral todos aquellos clonentos propios,
gue sean conduncentes nara la concrecidn de las tarcus de los

Subproyecctos.
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vi. Comité Asesor del Director del Proyecto..

Habrd un Conité Asesor del Director del proyecto, para todos aque-
1los aspectos relacionacos con ia ejecucidn del pr'oyecto, intesra-
do nor los sisuientes Orcanisrios y Reparticiones:

Banco de La Pampa, INTA, Subsecretaria de Asuntos Agrarios, Direc-

¢idn Provincial de Vialidad, Consejo Proi(inci_al del Agua, y Facul-

tad de Agrononia de la Universidad Nacional de La Pampa.

Los Arbitos de ascsoramiento de estos Org.fulisr:.‘.oé y Reparticiones

son:

1. Para el Subproyecto de Cré&dito Planificado:

Banco df: La Papa - Subsecretaria de Asuntos Agrarios - LiTA.

2. Para el Subproy'ci:to de Recursos Tecnoldgicos:

Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La Pampa -
Subsecretaria de Aﬁtmto's Agrariés -. INTA.

3. Para el Subproyecto de Penefracién Vial:
Direccidn Provincial de Vialidad y Subsecretaria de Asuhtos Agra
.I:iOS. ‘

4. Paljé el Subproyecto de Crédito a Empresas de Servicios:
Banco de La Parpa - Subsccretaria de Asuntos Agrariocs - Conscjo

1h,1

Provincial del Amia - Direccitn Provincial de Vialidad.

5.- Orvanizacidn. Contablo Presupucstaria del Proyecto.
Cada Subnroyecto estari a carro de wna inidad Ejecutora, sin abar;o, la res
nonsabilidad de la cjecucidn de los nisrios reside en cl Poder Ljecutivo -Go

bicrno de La Pampa-, por lo que los demds organisnos extraprovinciales, segin

se indicd, participan en su brplenentacidn por nedio e convenios celebracos
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al efecto.
Por ¢lld, todas las transfercncias de fondos obteniuas con destino al pro-
vecto, scan 8stas de origen nacional o extranjere, dcben "pasar' necesaria-
iente por las partidas ;.grincipales y parciales incluidas en las Jos juris-
dicciones presupuestarics que iatervicnen cn su desarrollo:
L1 ?-rinistefio de Sconoria y Asuntos Agrarios, y cl Hinisterio de Obras P-
blicas. -
Por ejenple, dentro de la finmalidau Desarrollo de 1a Lconoufa y coo fincidn
frogaciones de Cupital, Seccifn Inve ..' B Fi: wnciera y Sector Aportes <o Cn
pital, pueden ser irputadas las transt ferencias obtenidas a cada catesoria
. sefialada, depeﬁ:licndo del destino y origen de los fonios.
Cabe hé.ccr la diferencia entrc acuellos fondos destinados a la construccidn
de infraestructurz vial y para recur.sos tecnoldpicos de los destinndos a
préstamos & productores, Cono el eq upuu.ento de empresas de servicios
Z1 primer grupo no ofrece dificultad ningma Y siguc el trimite otorgalo
a cualquief transf~ encia que sc realiza al Goblerno de La Paimpa y ein la ac

tuanlidad,

Parz el sez m:l'o sruno, deben cormatibilizarsce las acciones 'dél presuiesto

provincial con los flujos que en definitiva a-;hninistra ¢l Banco de La Pagd.
Cualcuiera seca en este caso cl origen de los fondos, a medida que &stos van
ingresando se acrecienta la partida presupuestaria pbr el nonto respectivo,
de acuerio al clesificador Jdel justo que, en este caso, debe proverss on
bas jurisdicciones bres;rpucs'tarit.hs: Préstano a Productorss Anronecuarios v

Pristano a Zipresas o :_.crvilcios. A nedida oue el crddito se va ejecutando

o asimnando a los bencficiarios nor parte del Danco, la informacidn permanciy

e del sisteona nrevisto “C‘mlltt ir irputando a las partidas corresnon_tlﬂnte.s

t
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su ejccucidn
Como los rotoriios dan couienzo durante la cjecucidn del proyecto, debe pre-
verse en las partidas del Preswpuesto de la Provincia "Transferencias ‘:01"
Rocupero de Crélito ¢ Intereses'. iistos fondlos retbrnan al sistema el crd
dito por lo guc, el calino a scguir es el indicado para la etapa anterior.
s decir, se acrecicata proporcienalitente la partida de transferencia de fon
dos por la parte prororcional de los rotornos y cuazxlo €stos vuelven a ser
volcados 2l circuito crediticio, se iLputa nomalmente.

Aclarado este concepto, corresnonde relacionar el funcionwiiento presupucs-
tario con el contahle. Para cada Subproyecto (Unidad Ejecutora) debe Liple-
nentarsce un sistena independicnte, pero inﬁegrado en una scgunda instancia
por 1'.‘.\-,dio de w registro contable que resuma las acciones de todos los St
nroyecl.os pCl’slthu( 'o un control ceitralizado de su avance. [s evidente que
Ven este caso, el sis LCIlﬂ °s caumzn aulc ‘a registros de sucursskles, por lo
que csta etaﬁa corrcsponde, en deflmtwa,..a un estado consolidalo de los

1
resultados y estados fin:mcieros de cada wo de ellos. '
Es posible, entonces, llevar en cala Unidad Ejecutora un sistoma de registios

contsbles coo los que se indican, cuyas funciones sc explicitan ruy breve-

dsente:r”

i. Li‘aro tanorial.
Ln este libro-de tipo colurnalo sc registran ios gastos deven;ados.
A cala colutmu corresponde wnit cateroria de lnversidn seanlada e
los planes Je cuenta v a sus respectives orizenes de fondo. g estz

manera sc obticnen en forma mensual ¥ acwwwlada los gastos devenzas

dos en cada Subnroyecto.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ii.

iii.

v,

VIII-20

Lﬂ.ﬂ'o de Ingresos y Egresos.
Iste libro cuenta en cada una de sus columnas con el destino cspe-
cifico de cada erogsacidn y los inzrcscs dc acuerdo a los orisciics

de fondo y tipos de moncda provehientes tanto de organisios inter-

nacionales como no cmnale

Libro de Irmutocicnes.
Cowo los anteriores, este 1librs se encucntra colu: nado r:c acuerdo
2 las cuentas wrincipnles sefialadas y a las subcuentas corresnondicn

tes a cada catezoria de inversifn del plan analitico.

Libro de Banco. ‘ . .

Por cada Subproyecto se 1levaran libros de banco destinados 2 rezis-
trar ¢l movimiento deo fondos. Si el origéen de los misuos es nacionai
o extranjero, deberin lievarse 'dos registros por Subproyecto.

Los registros sefiglados coustituyen el sistana princip,al‘da contabi-
lidad. progra unalo para el proyecto. A ellos pucden a;;rege IS¢ regls-
tros awiiliares que pemaitan ovtener, en foria detailada, ¢l com-
portadento del gasto. De tal.m:u';cra 'que el sistenia »TOpULStO SC &~

dasio a les necesidales del Gobicimo & ie La Pmypa, a les oii_oncias

de iz Comtaduriu Gemeral de la Provincia, a las rendicioues <o cuen

tus y auditoria para la Contc‘_duria General de la :dacidn y <l Sauto
Cortral de la Depdblica Argoatina.

1_: c::;cc -oria Crilito Agropecunrio y Crédito a Lipresas o Servicios

es pr-cferiblc que sca regisi:ra-.ia de acuerdo 4 algln criterio, ejom

llrlu"m: por operacioncs nensuules y por cstrates de bencficia-

rios, o por zonas. s 1dgico suponer que cstos asientos do tipo nen
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sual tienen origen en los registros bancarios, por los que la Au-
Jditeria J.ei proyecto, de Contaduria General de la Waci6n y el

Tance Contral de 1o Nepdhlica Argentina, jarantizan su furﬁ:ic:z:u:iiei_
to. | : .

La contabililad presupucstaria sdlo sc rofiere a valores gyrejadoes,
en't.ento cue el Danco debe llevar registros desasregados @ aivel e
cada beneficiario.

En cuonto a las Jomds cotaporios -:‘;e. inwversidn, 6sta$ responderin o
ﬁn' nlan ds cum."c:as aug deba adecuarse a las nec_a—zsid&‘;es del pro-
yecto v que peridta implantar wn sistolz tabulado -como el indlicado-
y. sus saldos volcados mensualiente en el "Libro de Avance''.

Este registro estd des_tinédo a consolidar los estados finamcieros.de
los Subproyectos y controlar el Avance realizado 'rre.spocto al progra

mado para cada Categoria de Inversidn que se adbpte.\ La lectura cel

. ) \
risuo, entresa en forma resuaida, la situacién del proyccto.
[=] : 1 h
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IX. Costos y Financiamiento

1. Costo de cada Sub-proyecto

Al tratarse cada subproyecto, se desarrcllé el tema in extenso, cabe
aqui reiterar un resumen de los mismos.

Subproyecto . Monto en miles de u$s
. Crédito para desarrollo empresas ganaderas. - 41.230,7
Recursos tecnoldgicos. . 4.595,2
Penetracidn vial. . 23.051,9
Crédito empresas de servicio. o . 1.886,6

TOTAL ' - 70.764,4

e Y N

A los efectos del cdlculo del costo total del presente Proyecto de De
sarrollo Ganadero y del financiamiento del mismo, en funcién a las ca
racteristicas de cada subproyecto y sus implicancias tanto econdmicas
comg sociales, se 1os agrupa en base a un financiamiento con un inte-
rés corriente del orden del 8 % y a una tasa preferencial de interés
del 4 %, con lo cual la discriminacidon de Tos mismos se aprecia en el
esquema siguiente:

con interés 8 % ¢ Con interés preferen- q

Subproyecto (en miles de u$s) cial 4 ¢ (miles_u$s)

Crédito para desa-

rrollo de empresas 34.423,3 (83,5) 6.807,4 (16,5)
ganaderas. - A _ .
Recursos tecnoldgi o ) . |
c0S. 4.595,2 . (100)
[Penetracién vial. 5.437,4 - (23,6) 17.614,5 (76,4)
- [Empresas servicios. 1.886,6 (100) - ~

TOTAL 41.747,3 (59,0) 29.017,1  (41,0)
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Se observa que'en el subproyecto principél de crédito, solec el 16,5 %
del total requiere un tratamiento preferencial en cuanto a la tasa de
interés y corresponde a las necesidades de crédito para atender a las
_inversiones y gastos previstos para los productores radicados en los
sectores IV, V, Via y VIb, que son los de menor desarrollo y cabaci-
dad para incorporarse al proyecto (Ver Tomo IlI, pdg. VII-8).

En 1o refergnte al subproyecto de Recursos Tecnoldgicos, por sus ca-
racteristicas y objetivos que persigue, con resultados a 1argo‘p1azo
y con rendimientos no apropiables por los organismos ejecutores, se
Justifica el financiamiento preferencial considerado.

Penetraci6n Vial, en lo que hace a las inversiones en censtruccién de

caminos, por tratarse de aperturas de traza en una longitud de 770 km,
ensanche de traza en 470 km, mejoras progresivas en‘diétintos sectores
de 1a red de 1a zona del proyecto por 191,5 km, gque éorresponden a tra
mos de muy dificil trdnsito y ademds, de 1.850 km de red terciaria, o

sea, caminos que permitan el acceso a las explotaciones cqmo-]a salida
de la produccidn, ademds de buscar una integracidn con la red programa

da. Se persigue .también con la red programada encontrar un paliativo a

los constantes incendios de las distintas zonas, que provocan pérdidas
en la produccidn, deterioro y/o pérd{da de las mejoras fundiarias, es-
pecia]menfe alambrados, rubro de.vital importancia tanto para el mane-
Jo del ganado,como por su valor e incidencia en los costos de las ex-
plotaciones. '

Con respecto al equfpamiento de Vialidad Provincial, se siguid el tra-
tamiento corriénte, 1o mismo en cuanto a la 1inea de crédito para las
empresas que prestan servicios en cuanto a desmonte, obras viales meno
res y perforaciones para la obtencidn de agua.

En resumen, para el 5% % de las inversiones y gastos se prevé financia
miento corriente y el remanente {41 %) requiere un tratamiento prefe-
rencial por sus caracteristicas, las que con mayor detalle se pueden
analizar en.el tratamiento de cada uno de los Subproyectos.
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2. Costo total del proyecto.

1X.3

Incluye los costos de cada subproyecto mds los gastos previstos para

administracién del mismo, adiciondndole a su vez, los montos estimados

por imprevistos (10 % sobre las inversiones) y escalamiento de costos

(6 % sobre las inversiones), gastos financieros durante el periodo de

desembolsos del préstamo externo, y los importes de Inspeccién y Vigi

lancia, cuyo monto total asciende a u$s 49,8 millones para los concep-

tos con financiacidn corriente y de u$s 35,3 millones con tratamiento

preferencial totalizando la suma de u$s 85,2 millones, cuya discriming

cidn se detalla en el cuadro N° IX.1.

" Cuadro IX.1. Costo total del Proyecto (en miles de u$s)

Detalle Con igggrés cte. c/intégés pref. TOTAL
ggeg%gﬁegggasgﬁjggﬁgl‘o 34.423,3 6.807,4 41.230,7
Inversiones - 13.408,1 3,726,6 ° 17.134,7
Gastos operativos 21.015,2 . 3.080,8 24.096,0
~ Recursos Tecnolégicos - ' 4.595,2 4.595,2
Inversiones 1.282,2 1.232,2
Gastos operativos _ 3.313,0 3.313,0
Penetracidn Vial 5.437,4 17.614,5 23.051,9
Inversiones caminos . - 17.614,5  17.614,5
iQ:?Ei’S“iZU?Bo??q“' 5.437,4 - 5.437,4
Crédito empresas servicio 1.886,6 - 1.886,6
Inversiones ' -1.886,6 - -1.886,6
Sub-total 41.747,3 29,017,1 70.764,4
Administracién proyecto 719,3 499,8 1.219,1
Imprevistos 2.073,2 2.262,3 4.335,5
Escalamiento de costo - 1.243,9 1.357,4 2.601,3
Gastos financieros 3.856,1 . 2.007,3 5.863,4
Inspeccidn y vigilancia 200,0 200,0 400,0
TOTALES 49.839,8 35.343,9 85.183,7

s==ss=nsIs==

Y ——
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¥ que en resumen ofrece los siguientes guarismos:
Detalle C/inéglés cte. C/intéggs pref. TOTAL.
Subproyecto Crédito para de-
sarrollo de Empresas Ganade- 69,1 19,3 _48,4
. Yas.
Inversiones - 26,9 10,5 20,1
Gastos operativos 42,2 8,8 28,3
Subproyecto R. Tecnoldgices - (13,0 5,4
Inversiones " _ 3,6 1,5
Gastos operativos c- 9,4 3,9
Subproyecto Penetracidn Vial 10,9 _49,8 27,1
Inversiones 10,9 49,8 27,1
Subproyecto (rédito Empresas 3.8 - 2.9
Servicio : — —_— —_—
Inversiones 3,8 - 2,2
Sub-total 83,8 T 821 83,1
Administracion Proyecto 1,4 1.4 1,4
Imprevistos 4,2 6,4 5,1
Escalamiente de costo 2,5 3,8 3,d
Gastos financieros 7,7 5,7 6,9
Inspeccidn y‘Vigi]ancﬁa, - 0,4 0,6 0,5
TOTALES 100 100 100

E1 calendario de las inversiones y gastos operativos se analiza en los dis
tintos subproyectos, que en resumen a continuacidn se detalla en wiles

uds:

§ou

de

Periodo anual (B) TOTAL
1 2.409,0 2.694,3 5.103,3

2 3.023,2 4.709,8 7.733,0

3 5.366,0 6.105,8 11.471,8

4 8.840,3 6.284,0 15.124,3

5 13.229,2 5.557,1 18.786,3

6 (6 meses) 8.879,6 3.666,1 12.545,7
TOTALES 41.747,3 29.017,1 70.764,4

===z

e ]
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+ 3. Gastos en divisas

Para el cdlculo del componente importado directo e indirecto, se apiica
ron en cada rubro de inversiones y gastos operativos los coeficientes
detallados en cada subproyecto.

E1 gasto total en divisas del Proyecto considerando la participacidn
proporcional de imprevistos, escalamiento de costos, gastos financieros
e inspeccidn y vigilancia, asciende a u$s 24,5 millones, que representa

el 28,8 % del costo total y cuya discriminacidn se aprecia en el cuadro
N°® IX.Z.

‘ Cuadro N°® IX.2. Gastos en divisas del Proyecto

: (A) (B) :
Detalie C/interés cte. C/interés pref. TOTAL
Subproyecto crédito 4.779,5 944 ,5 5.724,0
Subproyecto Recursos 7 :
Tecnolégicos _ ' 72753 _ 727,3
Subproyecto crédito em- -
presas servicios S 1.308,1 1.308,1
subproyecto Penetracion 3.860,4 6.620,2  10.480,6
Sub-total - 9.948,0 8.292,0 18.240,0
Imprevistos 918,2 792,6 '1.710,8
Escalamiento costo '550,9 475,6 1.026,5
Gastos financieros 2.201,4 963,5 3.164,9
Inspeccidn y vigilancia - 200,0 200,0 400,0
TOTALE'S 13.818,50 10.723,7 24.542,2
Porcentaje con respecto 27.73 ¢ 30,34 % ' 28,81 %

Smmomsxoonss Sz=szsSsSsSEoT ==ss=mnSIs=sSsx

- al costo total ’
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4. Caracteristicas del préstamo externo.

+E1 préstamo externo, que seria necesario con el objetivo de completar

tos requisitos financieros péra la ejecucidn y operacién del proyecto
total, asciende a u$s 40,0 millones. Afectando u$s 20,0 miilones a ca-
da uno de los dos grupos determinados en base al tratamiento diferen-

cial peticionado. '

Las necesidades de desembolso para los dos grupos son las siguientes,
en miles de u$s:

Arios Grupo A " _Grupo b TOTAL

1 1.500,0 1.500,0 3.000,0

2 3.000,0 3.000,0 6.000,0

3 - 3.000,0 5.000,0 8.000,0

4 5.500,0 6.000,0 11.500,0-

5 7.000,0 4.500,0 11.500,0
TOTALES 20.000,0 20.000,0 40,000,0

Dentro de esta existencia financiera, se prevé una asignacion para cubrir
parte de los gastos que origina el préstamo.

Para el cdlculo de los‘gastos financieros se considerd para el Grupo A,
una tasa de interés durante el periodo de gracia del 8 %, y comisién de
compromiso del 1,75 %, migntras qué para el Grupo B, la tasa prevista es
del 4 %, y la comisién de compromiso del 0,75 %. Para inspeccidn y vigi-
lancia, se previd el 1 % sobre el monto total del préstamo. E1 perfodo

de gracia es de 5 afos para los dos grupos -y el plazo de amortiza-
ci6n para el Grupo A, de 28 cuotas semestrales y para el B de 40 cuotas
semestrales.

v rrrr ¢ s e e b e

s A e
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A.

-X.1

JUSTIFICACION TECNICO-OPERATIVA

E1 &rea de influencia del proyecto ubicada en el sector Sud-Oeste de
1a 1lanura pampeana abarca una superficie de aproximadamente 7000000 ha.

Cn la caracterizacién de la regidn se destaca en primer Tugar el predo-
minio de la produccién vacuna de cria dentrc de las actividades econd-

micas. Dicha actividad si bien reconoce como limitante bdsico el factor
climitico es indudable que su productividad en relacidon al factor tie-

rra es notablemente inferior a las posibilidades realés, debido a la~ '
falta de inversiones en la infraestructura de ias explotaciones y a de~
ficiencias en el manejo. S

La factibilidad técnico-operativa de1 proyecto se fundamenta en gue las
metas. de produccidn fijadas para los distintos sectores se asimilan a

"los niveles alcanzados por los productores mas avanzados.

En general los aumentos de produccidn se logrardn a través ‘de un mejor
manejo que requ1ere para suconcrdCJon 1a realizacidn de inversiones en

. alambrados, aguadas, pasturas y hacienda; a la vez que se prevé una ade

cuada asistencia técnica al productor en las etapas de formulacidon del
plan técnico de la finca y de gjecucibn del mismo.

Asimismo, se consideran aceptables ias posibilidades de mercado para
los aumentos de produccién derivados del proyecto. Si bien en la ac-

- tualidad existen serias restricciones para la expansion de 1a oferta
‘externa, la paulatina superacién de la situacidn econdmica internacio-
- nal permitiria a Argentina duplicar 1os actuales envios al exterior.

Con respecto al mercado interno, a efectos de mantener un consumo por
habitante de 75 kg, harfa falta un aumento de 1a producc1on nacional de
aproximadamente 150.000 ton. a partir de 1984.

Como medida de pramocidn directa_pafa_]a rea]izaciéh.de] plan técnico
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se preve instrumentar un sistema de crédito integral, planificado y su-
'perv1sado que beneficie a productores mediante la cobertura f1nac1era
del 80 % de las 1nver51onea y de ciertos gastos operativos.

Dicha medida de promocién se considera adecuada ya que es comiin que los
productores encuestados recurran al financiamiento bancario. Por otra
parte el grado de cobertura de los préstamos se considera suficientemen

- te amplia como para asegurar la factibilidad financiera a nivel de empre
sa. Proponiéndose tratar diferenciales de interés de acuerdoa la renta-
bilidad de la empresa tipo en cada sector.

También se ha previsto, a fin de reforzar y asegurar el éxito del proyec
"to, la formulacién de los siguientes sub-proyectos:

a) Recursos Tecnoldgicos: contiene programas de investigacidn, e xperimnn-
tacién, demostracion, extensidon y apoyo técnico en materia de tecnolo-
gia ganadera, . como asimismo programas de explotacidn de aguas suble-
rraneas y de investigacidn hidrogeoldgica.

b) Penetracién vial: mediante la apertura d€ trazas y obras basicas eco-
némi cas se'proyecta vincular las distintas zonas que por diversas ra-

" 2ones afin no se encuentran totalmente integradas al resto. Asimismo
este proyécto'contribuiﬁé a la lucha contra incendios.

¢) Crédito a empresas de servicios. Destinado a las pequefias empresas
viales, de perforacién y de desmonte que prestan servicios en la eje
cuc1on del proyecto. '

Es ‘decir que todos estos subproyectos t1enden a comp1ementar al princi-
pal -crédito para desarrollo de las empresas ganaderas- y a extender
el efecto del proyecto en el tiempo a través del desarrollo tecnolégico
y de una adecuada infraestructura bdsica de caminos.
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X.3

B. PRODUCCION ESPERADA. INCREMENTOS.

1.

Incremento esperado de la produccidn carnea motivado por la implementacidn
del Proyecto '

Cuadro N® X.1.

En base al andlisis de la produccién esperado en cada sector, para cada uno
de los afios en que se desarrolle el proyecto y a la estimacién sobre el ni-
mero de productores que se estima adheriran al plan (ver Cuadro N° VII-2),

‘es que se ha calculado la produccién de carne péra toda el drea del proyec-

to.
Este incremento es la resultante de la sumatoria de beneficios que genera-
rin el Subproyecto de Crédito para Desarrollo de las Empresas Ganaderas y
el de Recursos Tecnoldgicos. '

Estimacion de Ta produccidn de carne (en kg por ha)

para el Sub-proyecto de Crédito (vacuna + ovina).

Afos :
Sectors 0 -1 2| 3 4 5 6 7 8-15

Ia 26,54 27,11 |35,53 !41,85 46,87 | 50,85| 51,67 | 51,67 | 51,67

II 12,89 |12,89 |16,49 |20,99 27,09 | 36,49 37,63 37,69 | 37,69
T -} 7,064 7,05 | 7,67 |10,28 |15,98 | 17,43 | 18,64 | 18,64 | 18,64

Iv 9,77 | 9,77 (10,27 (12,77 (14,50 | 15,98 | 16,02 | 17,46 | 17,46

v 3,52 | 3,52 | 3,52 | 3,52 | 4,64 5,34 | 6,31 7,02 7,51 §
Via 3,44 | 3,44 | 3,44 |.3,94 | 5,08 6,23 7,30 7,761 7,76
VIb 4,37 | 4,37 | 4,37 | 5,35 ! 5,87 7,541 8,00} 8,61 ] 8,61

(En base a los datos de pfoducciﬁn de carne por ha para'cada uno de los
sectores. Ver cuadros "Indices de produccign ganadera", en Tome II).

La produccidén a obtener en el Sector Ib se asimila a la del Sector la.

%
st T T T



- X.4
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES "
i. Ritmo de ingreso de productores
Se estima que el ritmo de entrada de productores al proyecto serd el mismo

para todos los sectores, adecuandose a los siguientes porcentajes:

Afio 1 - 10%
. Ao 2 20%
Afio 3 30%
Ao 4  40%

Por 10 gque la superficie a implementar anualmente es la que se describe en
el cuadro siguiente.

ii.Superficie a implementar anualmente.
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iii.

-

Cilculo del incremento anual de carne por secteres,
De la complementacién de los cuadros anteriores es posible calcular el in-

X.6

cremento esperado afo por afio, para cada ung de jos secteres, y el incre-

mento total en kg de carne, que producird la puesta en marcha de las ex-
plotaciones servidas por el Subproyecto de Crédito para desarrollo de las
empresas ganaderas, -cuyo método de cdlculo se explicita a continuacidn:

Sector la
Aho Ritmo de ingreso de productores al Subproyecto de Crédito
10% 20% 30% 40%
1 |6.568 x 27,11 |
2 |6.568 x 35,53 + 13.137 x 27,11
3 | 6.568 x 41,85 + 13.137'x 35,53 + 19.705 x 27,11
4 |6.568 x 46,87 + 13.137 x 41,85 + 19.705 x 35,53 + 26.274 x 27,11
5 |6.568 x 50,85 + 13.137 x 46,87 + 19.705 x 41,85 + 26.274 x 35,53
6 |6.568 x 51,67 + 13.137 x 50,85 + 19.705 x 46,87 + 26.274 x 41,85
7 13.137 x 51,67 + 19.705 x 50,85 + 26.274 x 46,87
8 19.705 x 51,67 + 26.274 x 50,85
9 ' 26.274 x 51,67
Sector‘Ib ¢
1 |18.814 x 27,11
2 [18.814 x 35,53 "+ 37.628 x 27,11
3 [18.814 x 41,85 + 37.628 x 35,53 + 56.442 x 27,11
4 |18.814 x 46,87 + 37.628 x 41,85 + 56.442 x 35,53 + 75.255 x 27,11
5 °|18.814 x 50,85 . + 37.628 x 46,87 + 56.442 x 41,85 + 75.255 x 35,53
6 |18.814 x 51,67 + 37.628 x 50,85 + 56.442 x 46,87 + 75.255 x 41,85
7 37.628 x 51,67 + 56.442 x 50,85 + 75.255 x 46,87
8 56.442 x 51,67 + 75.255 x 50,85
9 75.255 x 51,67




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

X.7

Sector 11
Afio |Ritmo de ingresb' de productores al Subproyecto de Crédito
10% 20% 30% 404
1 |24.001 x 12,89 |
2 {24.091 x 16,49 + 48.182 x 12,89 |
3 |24.091 x 20,99 + 48.182 x 16,49 + 72.273 x 12,89
4 | 24.091 x 27,09 + 48.182 x 20,99 + 72.273 x 16,49 + 96.364 x 12,89
5 124.091 x 36,49 + 48.182°x 27,09 + 72.273 x 20,99 + 96.364 x 16,49
6 | 24.091 x 37,69 + 48.182 x 36,49 + 72.273 x 27,09 + 96.364 x 20,99
7 48.182 x 37,69 + 72.273 x 36,49 + 96.364 x 27,09
. 8 - 72.273 x 37,69 + 96.364 x 36,49
9 .96.364 x 37,59
Sector III
1{15.338 x 7,05
2 /15.338 x 7,67 +30.676 x 7,05 .
3 | 15.338 x 10,28 +30.676 x 7,67 + 46.015 x 7,05
4 | 15.338 x 15,98 + 30.676 x 10,28 + 46.015 x 7,67 + 61.353 x 7.05
5 | 15.338 x 17,43 + 30.676 x 15,98 + 46.015 x 10,28 + 61.353 x 7,67
6 | 15.338 x 18,64 + 30.676 x 17,43 + 46.015 x 15,98 + 61.353 x 10,28
7 30.676 x 18,64 + 46.015 x 17,43 + 61.353 x 15,98
8 | 46.015 x 18,64 + 61.353 x 17,43
9 61.353 x 18,64
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X.8 -

Sector IV
Afo | Ritmo' de ingreso de productores al Subprdyectp de Crédito
10% 20% 30% 40%
1| 12.400 x '9,77
2 | 12.400 x 10,27 + 24.800 x 9,77
3 | 12.400 x 12,77 "+ 24.800 x 10,27 + 37.200 x 9,77 ,
4 |12.400 x 14,50 + 24.800 x 12,77 + 37.200 x 10,27 + 49.500 x 9,77
5 | 12.400 x 15,98 + 24.800 x 14,50 + 37.200 x 12,77 + 49.600 x 10,27
6 | 12.400 x 16,02 + 24.800 x 15,98 + 37.200 x 14,50 + 49.600 x 12,77
7 |12.400 x 17,46 + 24.800 x 16,02 + 37.200 x 15,98 + 49.600 x 14,50
8 24.800 x 17,46 + 37.200 x 16,02 + 49.600 x 15,98
9 37.200 x 17,46 + 49.600 x 16,02
10 49.600 x 17;46
Sector V _
1 | 5.179 x 3,52
.2 § 5.179 x 3,52 + 10.358 x 3,52 -
3 | 5.179 x 3,52 + 10.358 x 3,52 '+ 15.537 x 3,52
- 4 | 5.179 x 4,64 + 10.358 x 3,52 + 15.537 x 3,52 + 20.716 x 3,52
5 | 5.179 x 5,34 + 10.358 x 4,64 + 15.537 x 3,52 + 20.716 x 3,52
6 | 5.179 x 6,31 + 10.358 x 5,34 + 15,537 x 4,64 + 20.716 x 3,52
7 | 5.179 x 7,02 + 10.358 x 6,31 + 15.537 x 5,34 + 20.716 x 4,64
8 | 5.179 x 7,51 + 10.358 x 7,02 + 15.537 x 6,31 + 20.716 x. 5,34
9 10.358 x 7,51 + 15.537 x 7,02 + 20.716 x 6,31
10 ' 15.537 x 7,51 + 20.716 x 7,02
11 | ' 20.716 x 7,51
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Sector Vla

X.9

Afio| Ritmo "de ingreso de productores al Subproyecto de Crédito
10% 20% 30% 40%
1 | 18.041 x 3,44
2 | 18.081 x 3,44 + 36.082 x 3,44
3 | 18.081 x 3,94 + 36.082 x 3,44 + 54.122 x 3,44 _
4 | 18.041 x 5,08 + 36.082 x 3,94 + 54,122 x 3,44 + 72.163 x 3,44
5 | 18.041-x 6,23 + 36.082 x 5,08 + 54.122 x 3,94 + 72.163 x 3,44
6 | 18.041 x 7,30 + 36.082 x 6,23 + 54.122 x 5,08 + 72.163 x 3,94
7 | 18.041 x 7,76 + 36.082 x 7,30 + 54.122 x 6,23 + 72.163 x 5,08
8 36.082 x 7,76 + 54.122 x 7,30 + 72.163 x 6,23
9 54.122 x 7,76 + 72.163 x 7,30
10 h 72.163 x 7,76
Sector VIb .
1| 8.463 x 4,37 L
2 | 8.463 x 4,37 + 16.926 x 4,37
3 | 8.463 x 5,35 + 16.926 x 4,37 + 25.389 x 4,37
4 | 8.463 x 5;87 + 16.926 x 5,35 + 25.389 x 4,37 + 33.853 x 4,37
5 | 8.463 x 7,54 + 16.926 x 5,87 + 25.389 x 5,35 + 33.853 x - 4,37
6 | 8.463 x 8,00 + 16.926 x 7,54 + 25.380 x 5,87 + 33.853 x 5,35
7 | 8.463x 8,61 + 16.926 x 8,00 + 25.38% x 7,54 + 33.853 x 5,87
8 ' 16.926 x 8,61 + 25.389 x - 8,00 + 33.853 x 7,54
9 25,389 x 8,61 + 33.853 x 8,00
10 33.853 x 8,61




CUADRO N° X,3-

Sector Ia - Sup. total: 360.000 ha

Incremento de la produccifn cdrnea motivado por la implementacisn del Subproyecto de Crédito

(En kg vivos de carne vacuna + ovina)

Sup. a Implementar:

40.605 ha

DESARROLLO DEL_PROYECTO

e

vl e

a SUPERFICIE DAJD PROVECTD
2 103 20 1 wr | rodicctn T Prodiceion | Produeeion | Prediecidy | Tncrenerte %
1 178.058 - - - 178.058 1,568,939 1.746.997 1.743.253 3.744
2 233.361 . 356.144 - - 589.505 1.220.283 1.809.788 1.743,253 66,535
3 274.871 466.758 534,203 - 1.275.832 697.312 1.973.144 1.743.253 229,891
3 314.410 549.783 700.119 712.288 2.276.600° - 2.276.600 1.743.253 533.347
5 333.983 615.731 824.654 033.515 2.707.883 - 2.707.883 1.743.253 964.630
6 339.369 668.016 923.573 1.099.567 3.030.525 - 3.030.525 1.743.253 1.287.272
7 339.369 678.789 1.001.999 1.231.462 3.251.619 - 3.251.619 1.743.253 1,508,366
B 1. . 339.369  678.789 1.018.157 1.336.033 3.372.348 - 3.372.348 1.743,253 1.629.095
] n%f' 339.369 678.789 1.018.157 1.357.578 3.393.893 - 3.393.893 1.743.253 1.650.640
Sect&r Ib - Sup. total: 1.300.000 ha Sup. a Implementar: 188.13% ha
1 510.048, - - - 510.048 4,493.885 5.003.933 4.953.209 i0.724
12 668.461 1.020.085 - - 1.668.556 3.495.238 5.163.794 4.993.209 170.585
3 787.366 1.336.923 1.530.143 - 3.654.432 1.997.268 5.651.700 4.993.,209 658.491
4 881.812 - 1.574.732 2.005.384 2.040,163 6.502.091 - 6.502.091 4,993,209 1.508.882
5 956.692 1.763.524 2.362.098 2.673.810 7.756+224 - 7,756.224 4.993.209 2.763.015
6 972.11% 1.913.384 2.645.437 3.149,422 8.680.362 - 8.680.362 4.993.209 3.687.153
7 972.11% 1.944.239 2.870.076 3.527.202 9.313.636 - 9.313.636 ©4.993.209 4.,320.427
8 972.119 1.944.239 2.916.358 3.826.717 9.659.433 - 9.659.433 4.993,209 4.666.224
g9 972.119 1.944.239 2.916.358 3.888.426 9.721.142 - 9.721.142 .4.993.209 4.727.933
Sector II - Sup. total: 1.460.000 ha Sup. a Implementar:240.910 ha
1. 310.533 - - - 310.533 2.794.797 3.105.350 3,105,330 20
2 397.261 621.066 - - 1.018.327 . 2.173.731 3.192,058 3.105.330 86.728
3 | 505.670 ~ 794,521 931.599 - 2.231.790 1.242.132 3.473.922 3.105.330 368.592
4 652.625 1.011.340 1.191.782 1.242.132 4.097.879 - 4.097.879 3.105.330 092.549
5 879,081 1.305.250 1.517.010 1.588.042 5.290.383 - 5.290,383 3.105.330 2,185,053
6 907.990 1.758.161 1,957.876 2.022.680 6.646.707 - 6.646.707 3.105.330 3.541.377
7 -+ 907.990 1.815.980 2.637.242 2.610.501 - | 7.971.713 - 7.971.713 3.105.330 4,866,383
8 907.990 1.815.980 2.723.969 3.516.322 B.964.261 - 8.964.261 ¥3.105.330 5.858.931
g 907.990 1.815.980 2.723.969 3.631.95% 9.079.898 - 93079.898 3.105.330 5.974.568
¥
Sector III - Sup. total: 1.010.000 ha Sup. a Implementar: 162,586 ha
1 108.133 - - . 108.133 - 973.210 1.081.343 1.081.343 0
2 117.642 216.266 - - 333.908 756.944 1.090.852 1.081.343 . 9.509
3 157.675 235.285 324.406 . - 717.366 .. 432.53% 1.149.505 - 1,081,343 68.652
4 245,101 315.349 352.935 432.539 1.345.,924 - 1.345.524 . 1.081.343 264.581 .
5 267.341 490.202 473.034 470,578 1.701.155 - 1.701.155 1.081.343 619,812
6 - 285,900 534.683 735.320 630.709 2.186.612 - 2.186.612 1.081.343 1.105.269
7 285.900 571.801 802.041 1 980.421 2.640.163 - 2.640.163 . 1.081.343 1.558.820
8 285.900 -~ 571.801 857.720 1.069.383 2.784:804 - 2.784.804 - 1.081.343 1.703.461
9 285.900 * 571.801 857.720 1.143.620 2.859.041 - 2,859.041 1.081.343 1.777.698
Sector IV - Sup. total: 760.000 ha ] . Sup. a Implementar: 142.596 ha
1 121.148 - - - 121.148 1.090.332 1.211.480 1.211.480 0
2 127.348 v 242:296 - - 369.644 ' 848.036 - | 1.217.680 1.211.480 6.200
3 158,348 _‘254.696 363.444 - - 776.488 - 484.592 1.261.080 1.211.480 49.600
4 179.800 316.696 382.044 - 484.592 1.363.132 - 1.363.132 1.211.480 15).652
5 198,152 359.600 475.084 509.392 1.542.188 - - 1.542.188 1.211.480 330,708
6 198.648 .. 396.304 539.400 633.392 1.767.744 - 1.767.744 1.,211.480 556.264
7 216.504 397.296 . 594.456 719.200 1.927.456 - 1.927.456 1.211.480 715,976
8 216.504 433.008 595.944 792.608 2.038.064 - 2.038.064 1.211.480 826,584
9 | 216.504 433,008 649,512 794,592 2.093.616. - 2.093.616 ' 1.211.480 882.136
LO 216.504 ,‘433.008- 649.512 + 866.016 2.165.504 - 2.165.504 1.211.480 954,024
i
: o i
Sector ¥ - Sup. totdl: 760.000 ha Sup. a Implementar:  99.020 ha i
T 18.230 - - - 18.230 164.071 182.301 182,301 0
2 18.230 36.460 - - 54.690 127.611 - 102,30 182.301 ]
3 18.230 36.160 54.690 - 109,380 72.920 ' 182,301 182.301 0
4 24.031 36.460 54.690 72.920 188.101 - 188.101 182.301 5.800
5 27.656 48,061 54.690 72.920 203.397 - 203.397 : 182.301 21.096
6 3z2.679 55.312 72.092 72.920 233.003 - 233.003 { 182.301 50,702
17 36,357 , 65.359 82,968 96.122 280.806 - 280.806 182.301 98.505
8 38.894 : 72;713 98.038 110.623. 320,268 - 320.268 182.301 137,967
9 38.894 77.788 109.070. 130.718 357.270 - 357.270 182.301 174,969 -
10 1 38.894 77.788 - 116.683 145,426 378,791 - 378.791 182.301 196,490
11 38.894 17.788 116.683 155.577 388.942 - 388.942 182,301 206.641
L4
Sector ¥Ia .- Sup. total: 1.280.000 ha ; Sup. a Implementar: 180.408 ha
1 62.061 - - - 62.061 558.542 © 620.604 - 620.604 o
2 62.061 124,122 - - 186.183 434,420 620.604 620.604 0
3 71.082 124,122 186.180 - 381.384 248,241 T?EZQ.GZS 620.604 9.021
4 91.648 142.163 186.180 248.24] '668.232 - 668.232 620.604 47.628
5 112,395 183.297 . 213.241 248.241 B57.174 - 857.174 620.604 236.570
6 131.699 224.791 274.940 284.322 915.752 - 915,752 620,604 295,148
7 139.998 263.399 337.180 366.588 1.107.165 - 1.107.1665 620,604 486,561
8. 139,998 1 279.996 395.091 449,675 1.264.660 - 1.264.660 620,604 644,056
9 139,998 - 279.996 419.987 . 526.790 1.366.771 - 1.366.771 620,604 746,167
10 139,998 279.996 419.987 559,985 1.399.966 - 1.399.966 620.604 779.362
. p _
Sector VIb - Sup. total:  970.000 ha Sup. a Implementar: 84.631 ha
1 36.983 - - - 36.983 332.854 369.837 369.837 0
2 36.983 73.967 - - 110,950 258.888 369.837 369.837 0
3 45,277 73.967 110.950 - 230.194 147.938 378.132 369.837 8.295
4 49.678 - 90,554 110.95%0 147.938 399,120 - 399.120 - 369.837 29.283
5 63.811 99,356 135.831 147.936 446,936 - 446.936 | 369,837 77.099%
6 67.704 127.622 149,033 181.114 525.473 - - 525.473 ° 369,837 155.636
7 72.866 135,408 191.433 198.717 598.424 - 598.424 i 369,837 228.587
8 72.866 145,733 203.112 255.252 676.963 - 676.963 369.837 307.126
9 72.866 145,733 218.599 270.824 708,022 - 708,022 369.837 338,185
10 ' 72.866 1{5.733 ) 218.599 291.474 728.672 - 728,672 369,837 358,835




Cuadro N° X.4: Incremento total de la produccidn cdrnea - Subproyecto de crédito (toneladas de carne)

“jv.La sumatoria de los incrementos sectoriales explicitados en el Cuadro N° nos muestra el incremento total
a obtener por la aplicacidn del subproyecto.de Crédito para desarrollo de las empresas ganaderas, que Se de
talla en el cuadro siguiente:

MO s T'b it m - T vy ] THCREIENTO |
1 3,748 10,724 0,020 0 0 0 0 0 14,483
2 66,535\ 170,585 - 86,728 9,509 6,200 0 0 0} 339,557
3 | 229,891 658,491 368,592|  68,652| ~ 49,600 0 9,021 8,295 | 1.392,542
4 | .533,347| 1.508,882| 992,549 264,581 151,652| 5,300\ 47,628 29,283} 3.533,722
5 | 964,630| 2.763,015| 2.185,053| 619,812 330,708 21,096 236,570; 77,099} 7.197,983
6 |1.287,272| '3.687,153| 3.541,377| 1.105,269 556,264|  50,702| 295,148{ 155,636 | 10.678,321
7 | 1.508,366| 4.320,427| 4.866,383| 1.555,820) 715,976  93,505! 486,563|. 228,567 | 13.783,625
8 |1.629,095| 4.666,224| 5.858,931| 1.703,461| 826,584 137,967 | 644,056| 307,126 | 15.773,444
9 |1.650,640| 4.727,933| 5.974,568| 1.777,698| 882,136| 174,969| 746,167 333,185 | 16.272,29
' 10 { 1.650,640| 4.727,933| 5.974,568| 1.777,698| 954,024; 196,4%0| 779,362 358,853 | 16.419,550
11 { 1.650,640| 4.727,933| 5.974,568| 1.777,698| 954,024| . 206,641} 779,362| 358,835 | 15.429,701
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‘2. Incremento de.la produccién de carne por efectos del Subproyecto de Recursos

Tecnoldgicos

Se considera en este item, la mayor preduccién que se logrard en el drea de
influencia del proyecto por los efectos de la intensificacion del nivel de
asistencia técnica y el de demostracidn por parte de los productores usuarios
del Crédito. - .

Este incremento se ha calculado como un porcentaje del aumento de la produc-
cién provocada por la jmplementacidn del Subproyecto de Crédito para el De-
sarrollo de las Empresas Ganaderas, el que se estima gradualmente creciente,
estabilizandose en el quinto afio de la puesta en marcha.

Los porcentajes estimados son:

Ario 1 : 0%
Afo. 2 o 10% .
Afio 3 . 15%
Aiio” 4 : o 20%

Ao 5 en

.adelante : 25%

“ los- que relacionados con el incremento motivado por el Subproyecto de Crédi-
to, ilustran acerca del aumento total de produccién a obtener en el drea del
Proyecto, que- se muestfa'a continuacidn:

e s ar ate



Cuadro N° X.5 : Incremento total de la produccidn cdrnea como consecuencia de la implementacidn del Proyecto

s INCREMENTO POR SUBPROYECTO AUHENTO SUBPROYECTO INCREMENTO TOTAL SUBPROYECTO
DE CREDITO (TON. CARNE)i- - RECURSOS TECHOLOGICOS CREDITO Y REC. TECNOLOGICOS

, : ' {en %) (ton.carne)
1 14,488 0 | 14,458
2 339,557 10 373,513
3 1.392,542 - 15 - | 1,501,423
4 3.533,722 20 4.240,456
5 7.197,983 - 25 - 8.997,479
6 10.673,821 | 2 - 13.348,526
7 13.783,625 | 25 o 17.229,531
8 15.773,444 25 : 19.716,805
9 16.272,29 .25 . 20.340,370
10 16.419, 550 | 25 | 20.524,437
11 en adelante 16.429,701 - 25 | 20.537,126

De acuerdo a 1o expuesto se observa que el crecimiento to#al de 1a produccidn de carne a partir
del afio 11 (estabilizacidn del proyecto) serd de 20.537,13 toneladas anuales, 10 que representa
alrededor del 34% sobre la produccidn actual del &rea del proyecto y un 10% de aumento en rela-
cién a la produccién actual total de la Provincia.

——
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C. EVALUACION ECONOMICA.

1; Importancia_de las exportaciones de carne vacuna. Impacto del pro-

yecto.,

Las exportacianes de carnes vacunas juegan un pépe] de fundamentail
importancia en la captacién de divisas. En el perfddo 1956-74 las
-carnes, menudencia y extracto vacunos participaron, en promedio con 
el 22% de las exportaciones totales argentinas. En dicho periodo
el aporte en divisas oscilé entre u$s 191,0 millones (afio 1960)
'y u$s 718 (afio 1973). T T ’ ST

Atendiendo esta vinculacidn sectorial con el sector externo es que
este proyecto de produccidn ganadera estd 1lamado a contribuir sig-
nificativamente en la obtencidn de divisas.

E1 aporte del proyecto al sector externo puede visualizarse en for-
ma directa a través del envio al exterior de la carne obtenida por
la invernada de los terneros obtenidos en el oeste pampeano 0, en
forma indirecta, si se piensa que la maydr produccidn lograda per la
implementacidn del proyeéto permitird librar para exportacién produc
ciones de otro origen. '

L3 estimacidn del importe en divisas que puede representar el aumen

- to de la produccién de carne, suponiendo un rendimiento de carne
con hueso y de carne exportaB]e similar al total nacional, indica
que en los 18 afios del proyecto se podria Tlograr un'ingreso<adicig
nal de u$s 137 millones (Cuadro X.6).
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Cuadro X.6 - Valor de 1la ekp1otac16n adicional de carne vacuna por
efecto del proyecto. '

Ao del {Aumento produccidn Rendimiento en kg. | Valor de la produc.
Proyecto |por efecto proyecto' |limpios c/hueso (2) | exportable (3)
(1) Kg. : Kg. u$s '
1 14.488 8.113 7.488
2 - 373.513 209.167 193.061
3 1.601.423 896.797 - 827.744
"4 4,240,466 . 2.374.661 2.191.812
5 8.997.479 5.038.588 4.650.617
6 13.348.526 7.475.175 6.899.586
7 17.229.531 9.648.537 8.905.600
8 19.716.805 11.041.411 - 10.191.222
9 . 20.340.370 - 11.390.687 10.513.530
10 20.524 437 11.493.685 10.608.671
11-18 20.537.126 11.501.351 10.615.747
Total de los 18 afios - 137.915.307

(1) Por efecto de los subproyectos de crédito y de recursas tecnoldgicos.

(2) Se aplicd un rendimiento del 56 % sobre kilos vivo similar al logra . .
do en 1974 para los vacunos faenados en frigorificos procedentes de
operaciones directas en estancias.

(3) Se calculéd en base a un valor promedio de uds 923 por tonelada si-
milar al obtenido por las exportaciones totales de carne vacuna con
hueso en abril de 1975. : .
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2. Incentivo econdmico para los productores.

Como se sefialara anteriormente, el subproyecto bdsico es el de crédi-
to para desarrollo de las empresas ganaderas, por. lo que resulta de

significativa importancia para el éxitor del proyecto que exista sufi-
ciente interés por parte de los productores, para utilizar dicho cré-

dito y ap11car el plan técnico.

La-forma de estimar el incentivo que tendr1a el productor para su in-
corporacidn al proyecto, ha sido a traves de la determinacifn de la
rentab111dad del plan técnico. Como indicador de dicha rentabilidad
se calculd la tasa interna de retornc para cada explotacidn. Esta ta-
sa refleja el resultado neto por la aplicacion del plan y del finan--
ciamiento previsto, ya que al flujo de resultados anuates futuros, se
le descontd el beneficio actual de la explotacion.

Las tasas internas de retorno varian desde el 28 % en el Sector V has-
ta superar el 50 % en el Sector Ia (Cuadro X.7). A excepcidn del re-
sultado obtenido en el Sector V, que hace descartar el interés de los
productores gue no cusntan con una mayor infraestructura de prcduccién,
para el-resto de los sectores la tasa interna de retorno alcanza nive-
les suficientemente altos va que los mismos =~calculados en base a va-
lores constantes de insumos y productos- son superiores a alternati-
vas ~de inversién que estdn al alcance del productor, tales como 10s
titulos oficiales de renta fija. |

Cuadro X.7. Tasa interna f1nanc1era de retorno de explotac1on repre-

sentativa.

Sector | ' | Tésa::%

la . Superior al- ‘50,00

IT ' S S 16,59

IIr - ) - 19,70

v o 1‘8 20

v ‘ - 2,80

Via . 32,20

vib ‘ _ 123,19 . -
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3. Relacidn beneficio-costo.

Este indicador, correspondiente a la evolucidn econdmica propiamente
dicha, tiende a medir la conveniencia del proyecto desde el punto de
vista de 1a economia en su conjunto. '

En este proyecto 1a diferencia entre este andlisis econdmico y el finan
‘ciero -realizado para las expiotaciones representativas- se da en el
ajuste de 10§,gastos operativos de las inversiones de acuerdo a la in-
cidencia de los impuestos y de los servicios financieros. Los impues-
tos se deben considerar- como parte del rendimiento del proyecto. De taf
- manera, se procedid a descontar_de_1os gastos operativos y de las in-
‘versiones, los impuestos directos e indirectos que abonan las explota-
ciones agropecuarias y aquellos incluidos en los presupuestos de recur-
sos tecnoldgicos y penetracidn vial: Por igual concepto se adecuaron
los precios de los productos obtenidos en las exp]ofaciones representa-
tivas. -~ : . .

Cabe también acotar que a los efectos de la evaluacibn, se consideraron
como costos los correspondientes a los subproyectos de crédito, de re-
cursos tecnoldgicos y de penetracidn vial excluido el eduipamientovdeg
tinado a conservacién para la Direccidn Provincial de Vialidad), Es de
cir, en 1a consideracidn de los costos no incide el monto de las inver-
siones contempladas dentro del subproyecto de crédito a empresas de ser

vicios, ya que 8ste solo tiene el cardcter de una 1inea de crédito,simi-

lar tratamiento se le dié al equ%pamiento de vialidad, puesto que ya se
han incluido como costo en los restantes subproyectos, la efectiva pres-
tacién de servicios en las obras viales, de desmonte y deperforaciones
.para obtencidn de agua. ) '

Asimismo se han inclufdo en los costos los correspondientes a la admi-
nistracion del proyecto.

Como beneficios del proyecto se han considerado Tos siguientes:

e
7,
1
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a) Produccién de carne lograda por las empresas ganéderas que se incor-
poren al subproyecto de crédito, De acuerdo a lo calculado en el pun
to B de este capitulo. '

b) Produccion de carne por efecto del programa de extensidn, deniro del
subproyecto- recursos tecnoldgicos. De acuerdo a lo calculado en el
punto B de este capitulo

¢) Produccidn de carne que regularmente se pierde como consecuencia de
incendios y que en adelante se buede evitar conc consecuencia de la
apertura de trazas inclufdas en el subproyecto vial.

" Al efecto se calcid una proteccién progresiva de acuerdo al ritmo de
realizaci6n de las obras viales hasta 1legar a una cobertura final '
que permitird evitar anualmente el incendic de 100.000 ha.{en el afo
1974 se incendiaron 6.000.000 ha.) :

d) Valor de tos alambrados que se protejen contra ircendio, por efec-
to del de las obras viales, en la proporcidn del 50% de su valor
residual (calculado a la mitad de su vida Gtil).

Se aplicd una tasa de intérés del 8% para la actualizacion de }bs cos-
tos y beneficios. Dicha tasa tiene el sentido de representar el costo
de oportunidad del capital pere, dadas las dificultades que existen pa-
ra su determinatién,,eT\va]or adjudicado (8 %) tiende a reflejar el cos
to para'el pafs de los créditos externos.

£]1 detalle de los valores consolidados de cada subproyecto se incluye
en el cuadro X.8.  Puede observarse en el mismo que la relacidn benefi

cio-costo es del 1,13..
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Cuadro X.8.~ Cdlculo de la relacidn benefiéio-costo del proyecto.

Benef?costo

Subproyecto Beneficio Costo
(miles de pesos)
Crédito para desarrollo de em- )
presas ganaderas 1,185.222 244,815
Recursos tecnoldgicos 262.278 278.623
Penetracidn vial 134.751 154.919
Administracién del proyecte -- 18.287 .
Total 1.582.251 | 1.396.634 1,13

.- En cambio si se incluye dentro del costo del subproyecto de crédito el =

beneficio actual de las explotaciones ganaderas, 1a relacifén disminuye

a 1,03.

Cuadro X.9.- Cé]cy]o de 1a relacion beneficio-costo del proyecto (inc?u~
yendo como costo el beneficio actual de las explotaciones

ganaderas).

Subprqyecto

Beneficio

Costo

Benef/cdsto

Crédito para desarrollo de

{ miles de pesos)

1.582.251

empresas ganaderas. 1.185.222 1.084.624
Recursos tecnolégicos 262.278 278.622
Penetracidn vial 134.751 . 154.919
Administracion del proyecto - 18.287
Total 1.536.452 1,03
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" Ambos resultados al superar la ‘unidad estdn mostrando que el resulta-
do econdmico directo del proyecto es suficientemente amplio para de-
volver a la economia en su conjunto el costo de oportunidad del capi--
tal. '

Asimismo, el proyecto maestra su capacidad de aporte al agrega-

do econémico en particular si se observan los valores de la relacién
beneficio costo en forma desagregada para los distintos subproyectos
{cuadro X.10). En tal sentido es destacable que el subproyecto de cré
ditc que tiene una clara orientacién productiva Togra una relacidn

de 1,25, cifra que exibe un-significativo aporte ‘econdmico.

" Cuadro  X.10.~ Relacidn beneficio-costo para cada subproyecto.

Subproyecto Beheficip/costc

Crédito para desarrollo de em-
presas ganaderas

~sin incluivr como costo el bene-

ficio actual de las explotaciones 1,25
-incTuyendo como costo-el beneficio

actual de las explotaciones : 1,09
Recursos tecnoldgicos o 0,94
Penetracion vial ’ { 0,87

4, Otros beneficios.

Entre los diversos beneficios indirectcs que puede generar la imple-

mentacion de este proyecto, deben-destacarse, al menos en forma cuali-
tativa, los correspondientes al efecto econémjco multiplicador deriva-
do de la mayor produccién de carne y la contribucidn del plan técnico
de produccidn ganadera a la detencidn del proceso de erosidn ecoldégica
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E1 desarrollo ganadero del oeste pampeano, gue aparece desde el punto
de vista regional practicamente como Unica alternativa de crecimiento
del sector agropecuario, tendrd efectos positﬁvos en Tas etapas econd-
micas siguientes a la produccidn primaria tales come Tos de comercia-
1izacién (funciones de transferencia y transporte) y la de industriali

zacion de la carne.

La otra corriente de efectos inducidos se daria por una mayor ocupa-:

cién de la mano de obra y por la mayor demanda de semillas de forraje-
ras anuales y perennes, de tratamientos sanitarios (vacunaciones), de

alambres, postes y otros accesorios, de molinos y de otros bienes du-

raderos. ' '

Con respecto a la detencién del procesa de erosidn edlica debe sefia-
larse gue este problema analizado en un estudio de zonas pertenecien-
tes a los Sectores la, III y parte de Tos Sectores Ib, II vy V (*),
tiene graves proyecciones para el futuro agropecuaric de la zona, es-
tando actualmente atenuado el proceso por la presencia de un cinclo

climatico mas hamedo.

La contribucidon del proyecto a la detencidn de este nroblema se dara
a través del mejor manejo de las explotaciones al sequirse el nlan
técnico de produccidn.

Tasa interna econdmica de retorno

Este indicador econdmico muestra la rentabilidad del proyecto desde el
punto de vista de Ta economia en su conjunto.

La metodologia de cdlculo incluye Tos miskios ajustes de precios que se

realizaron para la relacién beneficio-costo.

Tal como puede observarse en el cuadro %.11 la tasa interna de retorno

del proyecta es del 17,3% si no se incluye como costo el beneficio ac-
tual de las empresas y del 11,2% en el caso de inclusive dicho costo.

(*) Tallarico, Luis A., Ipucha Aguerre, Julio, Quevedo J. Casiano y
Calcagno José& A., kapa de erosién de los suelos de la Regidn lani-
peana. Primera contritucidn: Noroceste de la Pcia. de La Pampa.
[HTA. Publicicidn ®° 42. Duenos Aires, 1955.
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Cuadro X.11. Tasa interna econdmica de retorno.

Tasa interna de retorno
ot

;;h

Subproyectos: o

Crédito para desarrollo de empresas

ganaderas
- sin incluir como costo el Lenefi-

cio actual de las explotaciones - 31,0
- incluyendo como costo el henefi-

cio actual de las explotaciones 17,2
Recursos tecnoldgicos _ 1,0
Penetracidn vial 5,6

Total del Proyecto

- sin incluir como costo el beneficio
actual de las explotaciones 17,3

- incluyendo como costo 21 beneficio
actual de las explotaciones 11,2

A nivel de subproyecto el mayor rendimientn so logra con el correspon-
diente a crédito para desarrollo de las empresas (31,0%), siendo en
cambio muy inferiores para los correspondientes a recursos tecnologi-
cos (4,0%) y penetracidn vial (5,6%) debido a que sus beneficios son

a mas largo plazo y a que, por otra parte, son mas dificiles de es~
tablecer.

La menor tasa interna de retorno de estos subproyectos, es lo que
fundamenta Ta necesidad de obtener la financiacidn externa de 1os mis-
mos, a una tasa de interds no mayor al 4% anual.
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