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l, TFundamentcs de la Macroorganizacién ,



Pundamentos de la Vacroorgsnizacibn,

El Proyecto de rcestructuracién ovgénica del IPV,, estd bssado en los
siguientes fundamentos estructurales bésicosn:

1) ieduvccidn de la verticalidad de la pivémide organizae
tiva, Le altura extrema es deé 4 niveies dentro del Instituto y 5 hasta
el tope do la pivdAmide,

2) Asocindo a esa medida, estd la limitacidn que se estg
blece para evitar la excesiva estructuraciln, No habréd unidades con me
nos de 2 per=onas, sdemds del dirigeante (art. 100 del Proyecto de De=
creto Ley).

3) Eatebilizacién de la estructura, por medio de su defi
nicién en un acto jurfdico (Proyecto de Decreto Ley).

Se prohibe la existencia de unidades o jefaturas sin
determinacién previa de sus funciones y atribueciones y asf rdismo, la /
alteracidn de l» estructura por medio de la Ley anual de Presupuesto,

La excesiva inmovilided, es tembiln prevenida, povr la
via de no condicionarse a ninguna Ley las disposiciones estructurales
internas del IFV,, donde el ancto jurfdico elegido es, el lecreto, de /
libre alteracién por el Poder Ttjecutivo,

4) En dicho Decreto, se ha trvatado de definir al mayov /
detalle posible las competencias de cads unidad ovgénica, Ademféis de evi
tarse cualquier duda con recpecto al o los limites de competencia, se
establecieron tedos los ces0s en que se impone una coovdinacién de es-
fuerzos entre dos o mfs unidades,

5) La defirdicién al meyor detslle de lass funciones y ace
tividades sienta las bnses panra la implantacifn del Presupuesto povr Iro
gvemas, E1l lietado de funciones 0 actividades que se asigna a cads uni-
dad ya constituye en sf{ wismo un progrsma de trabajo, al cusl falta Lae
de més que las definiciones de fvea y cuantificaciédn pava temerse la
base de una programaciln presupuestarvia simple 0 iniclal,

6) Se ha hecho clava la distinecidn que dele ser estable=-
eida en cusljiler casc entre las funci.nes 0 actividedes, 0 corpetencias
de las unidndes oegfnicas y las atribuciones, o derec.os y deberes de
198 dirigentes de esas unidacdes,

Aof, en el wo.ento en jque se pretenda canbiav el nivel en
que se toma un determinado tipo de decisidén, no tendeé por que alterar-
se la estiructura; si, las atribucione , efectivizando por 1o tanto, un

movimiento en sentido verticel en la organizacidn, ein tener 14e hacew



sltevaciones en sentlido hovizgaontsl,

Asimisme, se reduciré la tenicncia pava el exceso de estrug
turacidn, una ves cue las necesidsdes se revelarfn muches veces como
giendo necesidndes de crescifn de un vergo, 0 de asignacién de un cargo
a un enmplesdoy y no de creacifn de una unided ovgénica.

7) Se vegomienda eliminar log covgos de seg.nda jefatura, o
subediveceidn, por gasvecer de sentido estructural.

8) Se han agrupado las funciones que debe cumplir el Instit_
to, én base @ un criterio fumclonal. avae ello se clasificavon las funcig
nes de la slguiente Pfovua:

- FPunciones Pines

- Pneciones Medio
Lae Punclones Pines sons

= Programescifn de viviendas y promocidn social de las

comunidndes

= Construceidn Je viviandas

« Produccidn de elenentos pava leg construceidn
Las Pncicnes Vedis son:

« Administracidu de Perso.al

- Administraciln de Jatevisles y Suministros

- Administrecibn Geneval

- Asesovariento y Representacidn Jurfdics

- Administracidn ecoud ico finsnciers

- Estadlistics e inforaftice

Es lupoviante distingulr clarvanente las funciones fines de
las funciones medio, poryue de la confusifn entve ambas y de la meszcla
suvrgen deficlencise eastvuctuvales grvaves, Un fendmeno observado en el
Instituto, al ig.al que en otroes orgsnisaos piblicos, es el sroceso de
" transfervercia de madios s Tines", Es deciv la hipertrofia de las funcig
nes medie, gue passn 8 convertirse en fines en &l misnss, sustrae racursos
e iMmportancie a las Puncicie fines, deabslsr.emndo el funcionsmiento del
ovganieno @ im idiendo que se concveten tvsngseciones eficientes, de
acuerdo a los objetives,

Con este critevio, se ha trotedo de sepovar en depmsvtarentos
especificos cads uns de estas funeiones, revalorizs do el pspel de los
depavtanentos que cumplen funciornes fines,

En el cese de ls Puncién Zstadfeties ( funcifn medio) se la
ha inclufdo en un departsmento gue cumple funeiones fines, por estar sirve

viendo estrictsnente a las asctividsdes de progvimacidn,

9)

A lo® efectos de ubicsr en su justa nedida a la funcién
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Adraniste eifn do Pevso aly 88 he propussis 6l Depsrisrento de
apoye Adminieteo.ivo ¥ Ceva-nal, poeoue se entiende gue ests funciln

padio ee de luv nas desculidndas an ¢l Snbito del Inetlt %0, siche

do eoop er In veoponssble 68 la obtensidp, smenteneidn y dessrvolle
funcionaniento

de Lo vecueson Loowlogy 8lenento vitsl paga 2l bu
de la instit.cidn,
Espocisluerte o6 he Jewsvquisndo ecte Puncidn pov te-tavee de la

guognén d8 lu onpseitneidn del pewvst wl,y punto vital pave cualouliew
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el ceutre del pistere de spoyo edoministe tivo al

e convienrte

prgpnigne, vinoulindo con sutovrided fanci nal 8 lss distine

tas uniindes vegenizatives que Lo hnG,

10) Ls funcilsn de Jegenimecibn y  8todos e b ublordo como
undded ssescve 40 ls ldveccelidng sl igosd cue lep fundlones 4 76)06-
santnei’n @ infovomeidn jJuefdics y rnotseinly & Loe efectos Jdo que

teabn an estrechesents vinovulsd 8 o ls tous do decislones e ecutives,

11) Se wegovdends le Divecedr unipewvs onal por consldevny

nue el Inetituts es um orgenisso de neto cavdcter empremsrisl, en
donde op

suvin le sglliied y enpides en la tosa de decislonos,
retnring, Fote $des @0 CUngtuSle

que 1os segeniencs golegindse suelen
wen instituglienal, do oonvertir
QL mismg en uns

12) 88 .an
n el Mniaterio de Ulenentar logial,

anpresa dal atsdo,

minedo les unideden de « inacifn que exide

tian

losn

la coopdinneiln 68 uns resuliente del bLueh maio 0
dimtintse Poses del procoss adudnistr tivo, de slli que no nos nece-
pavio eresy unifades encowEedes de ¥ goowdinee®, l& coordinael’n eun
gl HAnisteric o Jubsecvelavie ecopegtiva oo establece dlvectanante

B Geowbe del Divectovw gus inforces y contactos nov sles ¢on el

Joder Diec . tive (enlcal,

13} #1 dsomet mento de eodugelifn me hs diseiiadoe teniendo
an cuents ~ue Punclons gon sepavscifn Poios del eosto del Tnotlduto,
de mods gue maicins funclones de apoye sduiniste-five § pevs.nnl, debon

tote :ne

vapetivee en rmenoy nivel de teo Jel nisnd, TR 6008 Cos0e
subsedinnalds Turcl nal con vespecto al feoscbooe oo e, ov que
ooerescn e 8 9sae sctivid-des,

14} L6 hs repprisde gl critorvio exlistonte de regionelizaciln
gon peupecto a ls lelegnelfn dona Dug, pov conaideva® sdecundo el

goeed m lad necesiindog ponsles de la roviincis,.



2. Objetivos Genersles y especificos .
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4.

5.

6.

OBJETIVOS GENERALBES DEL IPY,

Entender en formes divectas en les transformacidn y mejora del Area
Habitet y viviendas, a fin de proveer una ciudad y una vivienda /
digna a todos y cada uno de los habitentes del teeritorio provin

cial, especislumente a los sectores de mencres reguyvses,

Pavticipar en la formulacién de politicas, planes y programas //
orovinciales veferidos al fvea Habitat y Viviends, tendiende a /
obtener la centralizacién de lop programes nacionales y provine
tiales, evitando las superposiciones o deficisnclaes,

Consolidar institucionalmente al IPV dentro del mareo de la Admi
nistracién Pldblica Provincial,

OBJETIVUS ESPECIFICOS

Blaboray programase habitacionsles pars obtener la iniegracibn a

ia Comunidad de los grupos mmyginados,

Asesorar y guisr a8 1los gyupes e individuos de escasos vecursos //
que por no pertenecer s comunidsdes organizadas me les hace impo-
sible acceder s los programss habitacionsles,

Asesorar y asistir a las comunidades ovganizadas (gremios, coope-
rativas, uniones vecinsles) en la amtencidn de sus problemss habi-

tagionalen.

Propender al mejovamiento de la viviends wvural a itvavés de:

a. control del fvea privade (végimen de contratistas).
b. apoyo del frea priveda ( pequerios chmecavevos, eiec.)
¢. colabovacibn en la formacidn de coopevativas vurales y/o in

dustrisles - artesanales.

Incvenentar la obtencién de vecursos finsncieros nacionales, pro-
vinciales y propios.

Logeay mayor geado de iundependencias en el msnejo interno y exter~
no del IPV,

EBjevcer una funcidn regulsdora del mevcado de tierrvas, especiale

mente en las freas urbsnas a través de:
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ge Cenellin del "Uanco {e tievwss del lsindo®y gorn el fln de

venlipay usbnrdcaciones & bajo conio,

be Lolabowvscidn con low mmicisfor on lg vonovoeidn Jo Agcas

urbnnea obooletam,

Fjevaer uns funcidn vesulsdoea del mereosndo de mnteriales, 7 olow
mendon para Lo gonctruccidn, » tesvéz de la Clents Uroductors de
materialon del IPY,

resnpeollar nuovon clotemes y proltotiyon habdtaglonalen, ue Log
midan bo sy Lo drncidencds 40 lon costos denteo de los progtaing

dg wiviends o Lnfraerteutte

Jeopender e le fomeeidn de uns resevve de viviendsse de emavy

u 8 tuseldn de cortinoencisg notuPalen © 60 01o-

gias von desting
ing,

Ypjovay le ovganioncidn adednietentiva vy In eflclencis opurotive

s "in de diominuiv lo incidencia de loa contosn #{joa,

rebuslisar los criterios y procedircuontos opevatisse eujiendos /

pars s adlofdesciln Je nuevns unidades de viviends,

Genepsr y procoesy le infoemscidn que oo tetevie del fves lelle
tat 5y Viviends covreppunds a Ln provincia, de¢ modo de gontelbulre

mo la Boms de degisionesn en FTovrmm eficiente,




3, Hanuasl de Punciones .,



vo y suxilisves y sn las Punciones de sdrdnistescidn de pew

sptidn de lao satowidedes del 10V,
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- Dheigiv les netivideades de Daspagho G
- Moeniivay lae sotividades de lDawm

- Asesopay on el fves de pu coupeloneis a leao sud
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w FPieborar los lofovooe oue Leo sulowhd

« Entender en $040 10 velelivwo o ojovuedifn, ve loter & Lientie

PLoneddr de in dogumsntecidn que se goetlons en el ovganient,

- ‘miender en leos sotivideles veloventesn o veeepeldn y wanejo

intewne de le docusentacidn que pe geneve o ingvens 8l 0P e
ni

L

w dosliser Lla dupliceneidn y diotridbucifbn de notan, wesvluciones,

g famfla dopumentos que e veulces,

- Glegutar la gluosificeacifn dal dagyacho Plvnmndo,
w UPnotusy el eellado do lav cOping,.

- mntener sctusliesdo u fndice de cedenasnzan, vestluciones ¥y

domfes docunentaoién

deppaporioPres 1os 60L1e

ol ten,

8n Ceeretnvl

- Cfmotusy el gonteol legsl y roglomentevie de lor diotintos

tpfuites cue se lleven s oabo en el Ambite del Instituto.

w Plabovar lasn rencluciones, ovdenanges e inlovros valeventes

6 los exgedienton y desfic tednites cusndo corresponds.

- Dfegtune Log tevess de nega oo palisdio custdo covvenyonds.

= Llaborear low in“ovoes que les sutovidedes supevioves les



1.1.2

l.1.3

.....

80liciten.

Seccifn lesa de Entvadas y Sslidass

Recibir, abrir, ve istrar, encavpetar, ficher, iniciar el trf
mite y distribuir lae presentsciones divigivdas a las distine
tas dependencias del Inatituto,

Efectuar ls clasificscidn y distribucibn de expedientes y de-
més docunen
tracién Pdblica, ssl como la covvespondencia y encomiendas,

tacibn, con destinc a otvos ovganismo de la Adminig

Intervenir en el trémite velscionado con desglose y agregacidn
de smctuasciones, vistess y notificaciones, cusndo assl se dlspone
¢a y en la confeccidn de providencims, notame y comunicaciones
gque a consecuencia de ello se origimen.

Efectuar el avchivo y paralizer con término cuando asl lo dipe
ponga la autoridad competente los expedientes y demfis documen=
tos, y desteuir conforme con lss novmas vigentes a los que even
tualmente haysn perdide sctualidad.

Informar al piblico sobre el destine de log expedientes y de-
e documentacibn,

Elabovar los informes que las sutoridades superioves les soli-

citen,

Mantener mctualizado los reglstros genersles de documentacién

del Instituto,



1.2

1.2.1

1.2.2

Divisidn Pevsonal:

Entender en tode lo velativo a reglstros, legajos y situacién
de revistas del personal del ovganismo,

Entender en la liquidacidn de hsberes al personal.

Entender en las funciones de obtencibn, mantenimiento y desge
rrollo d4:1 personal.

Asesovar s las sutoridades del ovganiemo en las materias de /

gu fonmpetencia,

Secelbn Hegistros y documentscién del permonsls

Mantener el wregistro de ordenanzae y demds disposiciones refe
rentes al pevsonal.

Hantener asctuslizados los legajos individuales del pevsonal,
Entender en las trvamlisciones vinculadas » nombramientos, prg
mogiones, vremociones, suspensiones, casantf{ss, exoneraciones,
incompatibilidades y licencias del personal.

Elaborar les certificaciones gue sobyve su situacién soliciten
log agentes pave sey presentsdos s los distintos organismos,
Prepavar y enviay log informes velativoe s slias y bajas cue

se moliciten,

- Contvolar la asistencla disvis del pevsonal.

Confeccionar los informes que sobre su fres de competencia

ge les soliciten,

Seccién ligquidacifn de Haberes:

Prepavar la informacidn mensual de altas y bajas para la lie
guidecién de haberes de la plents pevmanente.

Prepsvar las liquidasciones del pervsonal Jjorrnelizado y contra-
tado de la rvepavrticidn.

Hanteneyr un fichero con ls némina de los carvgos de pavtidas
individusles y créditos globeles previstos en el presupussto
del orgenismo,

Elaborsy las instrucciones y novmas referidos s la liquida~
c¢cidn de haberes,

Confececionar los informes que gobre su drea de competencia



1.2.3

3

me les wsoliciten,

Coovdinacibn, ovientacidn y control de las sctividsdes admi
nisgtrativas, contables, mecanizedos y bancavies relacionsdas

gon el pago de los sueldos,

Seceibn Téenices de Personal:

Preveer y progransy las necesidades futuras de empleo de [/

acucedo con los planes de itrabajo del sector.

Hecopllar y estudiar las peticiones de los jefes de Despartg

mento en que se han producido vacsntes ¢ que se vequieran /

nuevos emplendos.

Indicar 8 las autovidades las necesidades de seleccidn y afw

migidn o adscripeidn de pevsonal.

Healizar el veclutsmientoe y seleccidn tlcnica cusndo corres-
ponds, |
Prepavar y diligenciar el expediente velativo s la incovpom
racidn de los nuevog emplendos selecclonados,.

Ublcay a los empleadcs en los mectores corvespondientes de
souerdo a las necesidsdes del sevviclo detectadas, y a las
aptitudes del individuo.

Centrulizar lees propuestas de promocibn y ascensos Pormula~
dog poy los De.avetamentos.

Examen de les informaciones sobre evaluacidn de eficiencia y
desempefio de los empleados pare fines de promocidn y aseenso.
Elevay a las sutovidades la lista de candidatos en condicig
nes de ger promovidos,

Elsboracifn de los mctoe de promocidn y asecenso,

Prepavar informes de evaluacién sobre empleandos en perlodo
de pruebs, de acuerdo a las infovnaciones de log Jjefes inme~
diatos,

Elabvovracidn, sctualizacidn y control del Plan de Licencias
del ovganismo,

Elaborecibn y sctuslizecidn del Plan de Descripeidén y clasie
Picacidn de cavgos y Esculafén del Instituto.

Realizaclén de estudios de descrpeibn, especificacibn y eva-

luscidn de cavgos,
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- Investigar permsnentemente la adecuacién de lsm distribucién
del personal segfin sus aptitudes y las necesidades de los /
programss y funciones a cumpliv por cada ddpendencia.

- Investigsr sistemfticavente las necesidades de adiestramien
to del personal del organisme en funcién de los Programss a
gumplie por el Inatitute, ‘

- Organizar y programar las actividades de adiestramiento y caw
pacitacidn del personal,

- Reslizar les mctividades de adiestramiento y capacitacidn:
curson, semingsviocs, sdiestramiento en sevvicio, ete.

- Healizar estudios ¢ investigeciones sobre perfecclionsmiento

de las téciimas de adiestraniento,

Gvaluar los resultades y costos de los programss de eapaci-

tacidn y adiestramiento,

-~ dplicacién de normas y procedimientos de auditorla de todas

las funciones de personal

- Elaborar los infovmes que les sean solicitados en el frves

de su competencia.

le3 Oficina de Prenss y Difueidn:

- Coovdinar y ejecutsy tods la comunicacidén sobre divulgacidn
de plenes, sctoes y asunitos del gobierno del Insetituto o de
su interés por nedios visusles, sudic o sudiovisuales,

- Prapavar y coovdinsr lss conferenciss y comunicados de pren
sa del Divector y demés funcionsvios del Instituto.

- Investiger y analizer la opinién pliblics y reclsmaciones 8O-
bre los servicios del orgsnismo,

- Hetolectar en les distintss dependencias de elementos infor-
mativos pera ls divulgscién del Instituto.

- Deligenciar las medidas conducentes al buen vesslcionsmiento

del Ingtituto con el periodismo loml.

1.4 Seccién Sewvicios Auxiliaves:

- Healizar la limphesa de los edificios del orgenismo, manie-

niendoce 308 mismos en busn sstado,

- Heaiizac lus sctividedes de mensasjeris y distribucibn de ©ow-
rrespondencia y demfe documentacidn

- BEfectuar las actividades inherentes al servicio de cafeteria.



- Entender en las actividades de vigilancia,

- Realizav la prestacidn del sewvvicio de choferes.

- ZPectuar el transporte de materisles y demfis elementos que se
le encavguen.

- Manteney en buen estedo de uso el pavrque mévil asignado al Ing
titute, reslizsnde vevisaciones y vepavrscliones necesarias,

- Yantener la ficha técnica de c¢ada vehiculo,

3G.



2. Deparianento de Construcciones,

fisidén: Entender en la ejecucién de las obrass que construye el Institu
to & través de los dletintos sistemss, asl como en lm inspeeddn

poPrespondientes,

Punoionesn:

- Diviglie las actividades de ejecucibn e inspeccidn de Ubevas y
las certificaciones corvespondientes.

- Mgeelizar las sctividades de sdouisicién y estibn de mate-
riales para ls constrvuccidn de obwas del Instituto,

- s@egovay a los responsables de las Obres en el uwo rvacional
de elementom de construceidn,

~ Elmboeay ls progvemmcibn de amdguisieibn de elementos pava
cadn proyecto.

- Asesovar a las sutorvidades en el frea de su competencis.

2.1 Divieidn Dirececidn e Insveccién de Obras,

- Coovdinar la diveccifn de les obras de ayudas mutua, sdminise
tvacidén y coparticipacién, ‘

- Supervissr la direceidn y conduceibn téenica de los tvabajos,

- Agesorvay y controlar y coovdinavy el pervsonal destacado en /
obra; aslstentes socisles, mesestros de obra, encavrgados de /
depbsito, auxilisrves administvetivos, servenos y demés parti-
¢ipantes del progranma,

- Elsborsr la programscifn de adquisicidn de méquinms, herra=-
mientas, y elementos pavs ¢/programa,

- Healizayr el pedido de cwmpra de provisidn de manterisles,

= Entender en lu wvecepcibn de los matevisles smdquiridos.

- Coovdinar y gestionar entre les distintas Repnvticiones la
lmplementacibén de la infrasestructura de cada progranma.

- Fiooslizav los sepectos téenico sdministrativo de la gecucién
de las obyes por contratmcifn con empresas privsdas.

- Entender en ls entregs de los terrenos a los contatistas,

- Certificar mensuaslnente el avance de las obyas vealizadas

por contrstisteas privados, recibiende provisorias y definiti-



vamente los trabajos,.

2.1.1

2.2

Controlar al peveonal destacado en obra: suvbrestantes y aspun
tadoves,

Elabovar en colaboracién con Divisibn Proyectos los adiclong
les o supresiones gque se produzcan dursnte el desavrvollo de

loa trabmjos.

Oficine de Depbsito de materialess

Mantener actunliszado el inventeswrio del estado de meteriales
existentes en depdeito central y los dietintos obeadoves, re
glagtrando las entradas y sslidad de matevisles.

Inspeceidn y evaluacidn de la distvibucibn y uso de los mate
risles en depdsito central,

Inspeccionay y evaluay el uso y funcionamiento de los equi-
pos de mhquinas y herramientas.

Verificar el cumplimiento de las novssg, instrvucciones y 6o
pecificaciones sobre seguridad y conservacidn de matevisles
en el depbsito centeal y los distintos obesdorves,

Verificay la efective realizacibn de los ensayos y controles
de calidad previstos pasvs la rvecepeibn de los matevisles ad-
guividoan,

Exarinar y evalusr las besjas y enajenaciones de matevriales,
mbquinaviss y hew
Elabovay Indices de existencis minime y mlxinme, consume y

mientss considervados insevvibles.

precio promedic de los dietintos tipos de matevisles,

- Elabovar las novrmas soove administrvacidn de msterinles, 8w

pecinlnente en lo ve“erido a: especificaciones, estepdarlspe

¢idn y programacidn de meesidmdes y mdquisicidn, baja y ena-
jenmciones, distribucidn custodia y contrvol de depbaito,

Hviaeidn Certificacioneny

Certificar las obvas vrealizades por contrvato § BUuS COPYES-
porndientes liguidsciones de mayores costos, vetwidlones de
fondos de veparvos, dewlucidn de gavantias, descuentos powr
multas, etc.

Certificar lop 1nsumos Je mano de obrs en los progrfanes rea—

lizados por coparticipacién, J 8us covrespondientes ajustes,



poy rrayores costos. ﬁNZQﬁ )
Certificer l2a obras de infraestructuvs convenidas con la Die
veceidn de Obras y Serviclos Senitsrios y Direceifsn Provincial
de Imevgis y sus reconocimientos de variaclones de costos,

Blaborsr la do cumentacifdn mensusl velestiva al avance y ceriie

figaciln de lag obras que se veslizan con finsnciacién de la

Seeretoris de Tatodo de Viviends y que deben eleverse o la /

misne.

Certificey los trelgos cepecinles que se conteatan pavs los /
programas de syuds mutus, csypinterls, ymerie, cvlocacidn de

revestirdentcs, y plsos, insinlneciones senitavriass, etc,.




3.

Departanmento Econbmico Financlero,

Mieidn: Entender en la geotifn de Registvecifn, Pevcepeldn, Fiscallza-

¢ifn y Rendicidn de los vegudsos ssl nsadon al Orgenismo @ que
Gnie rvepoude, Uresiav agesorsmieonte s le Diveccidn en matevias

sconbnices, finsnclevss, convable y patvimonial.

Punciones: Entender er la vecepeibn, cugtodis y entregs de veslores del

3.1

/ Instituto y de los que hublevan sido confiados en cavficter
depbeito, fierze o cusliguler otvo ingvese de cavfoter pevmanen
te o eventusl,

- Entender en las vegletraclonde contables, las adquislciones,
vendiciones de onents y liquidecidn de gaastos,.

- Lisboesr los planos y progremns ccondmlcos-financlieros del
ovgeniamo,
- ABiativ ¥y ssesorsy 8 lese putoridedes 2n su geatidn dentro del

frvea de su compatencia,

Hvigifn Bontadurlia:

- Intendey o les reglsatenclones contablen, las adgulelciones,
lag vendiciones de cuentas, el contreol de los respoussbles las
Tiauidseinnes ® gostos del Inetitute.

« Infoemar a lan Diveccidn sobwe el estado de los créditos del

Premipussio,

- Entender en las rveglsivsciones ontables de Presupuesto, de

movimientos de fondoa y valereas, y patrimoniel.

- Intender en las compra-ventas y contratacioches gque se vesli-
cen en el organisms,

- Entender en lss liguidsclones pars el peoo de lee evogeciones
covrientes y de onpltal,

- Entender en el vegletero del movimiento de losg bienes muehles
¢ inmuebles s cargs del Instlituto, dor » vonocey sus valores y
contvelar las existenciag,

-~ Dntender en la prepsvacibn de loeg pro colos de Presupuesto de

gaBtos ¥ rocoureos de acusrdo g lso novoass en vigencia,



3.1.1

N

-~ Entsnder en ls prapavscidn de la documentscién pava la rendi-
¢idn de cuentac legel,

- Entender en la geatifn del régluen de sdjudicatsvios de vie
viendas del Instituto,

- AGBsbrsr e informar m las sutovridades aobre el fres de su /

competencia,
Seeccibn Centabilidad

- Efectuar la veglstweldn contable de Presupuesto, movimiento
de Pondos y Valoves, y Patvimonial,

- Hegletrer los movindentos de ingresc y egresc de vsloves,

- Pigepiizer log seldos de los libvos vespectivos c¢on los Daw-
lances de Tesoverls,

- Efectuar la verificacibn de los saldee bancarios ¢on los acue
smdos er los libros.

- Efegtuar los cevgos s Tesoveris por los depbeites de govale
tla de licitsciones efectusdos s favor del Inetituto y practi
cayr el desenvgo pov su develucidn,

- Llevar le contablilidad de cavgos y descavrgos,

- Confeccionny las vendiciones de ouentss que eleven anualmenm
te al Tribunal de Cuentas,

- Pyeparay mensunlmente un Belance Geneval con el detalle e
cargos pov pertida.

- Mantener el vegletre analitico con los créditos aprobasdes
por presupuesto, registvando las etapss de preventivo,
compyomiso y pa ado,

- Efectuar ls confeccidn de ls cuenta general del Ejercicio,

Mantener actualizado el fichero de cuentas corvientes de
Proveedores,

- Entender en la consiitucién de los residucs panives discrle
minados por pmritide y ascreedor,

- Lontrolay la imputacidn de gastos y costos de viviendas.

- Confeccioner log in‘ocrmes de expedientes y toda otrs docu-
mentacidn gue se teamite en su fvea de competencia,

- Prepavar mensuslmente en los ulasos y formass establecides
por la Contaduria Genersl de la Provircia, log estados de ejew
cucidn de presupuesto,

~ Macslizar les vewssas que efectim la Tesoverfs Genersl de
la Provinecia,



- Entender en la constituciédn de los residuos pasivos del
ejercicio,

- Efectuar ls registracifn de la gesctidn pestvimonial referie

ds a bienes mushles, inmuebles y sewocientes,

e Clasificar y archiver la documentascidn que corrvesponds.

- Elsbovar los infowmes que les soliciten las sutoridades en

materia de su competencisa.

3.1.1.1, Oficina de Costos
- Reslizase la detevminaecidn de los constos de las vivieudes
congitrufdes vor ol Instituto,
- Confeccionar log planes de pagos.
- Healizar le determinncidn de los costos de los productos
fabrl eados por el Depsvismato de Produccibn,
- ILlevar estadlsticae compamrativas de costos de viviendas /
por log distintos sistenas.
~ Prepavar peviodicamente infovmes sobvre evolucibn de los cog
tos de los diptintos programas de viviendas,
- Elaborvar Jps informes que le soliciten las sutoridades en el

$rea de su competencis
3.1.1.2 Gficineg de Imputaciones

- Confecclonay los volantes de imputacidn y control de los
smldes digponibvles de las pemvitidas presupuestarias,

- Veyificar gue ze haysn cumplido los aspectos legales, sdnle
nistvativos y de consignacidn de importes de los gastos trami
tados.

= Confeccionayr lve informes de expedientes y tods ofrs docu-
mentacidn girada 8 tal efecto,

- Clasificar y orchlver la documentncidn que corvesponds.

~ Elavorer los informes que le soliciten les sutoridades en

fives de su competencia,.

3.1.1.3 Oficing de Sistematimeidn de Tatos

- Reglizsr los programas pesra computador gue le sesn solicie
tadon,
- Actualizar perfodicamente la informacidn gue se procesa en

fornm subonbdticn,



3.1.2

3.1.3

- 10 .

~ Elaboray listados que se determinen para la toms de decieio-

168,
- Pyrocessr 108 datos correspondientes o los distintos progvamas,

Seceidn Adjudicetarios

- Fntender en la gesatidn de determinecidn y cvobro de las cuo-
tas de amortizacidén de viviendas sdjudicadss por el Institute,
- Blaborar los nlanes de finsnciacidn de viviendss de acuevdo e
las rovmss legnles y adminlastvativas en vigencla.

- Determinar normas e instwucciones sobre el procedimiento més
afdecusdo on cads csso para fijar y cobrasr las cuoteas de smortie
zacibn,

- Mipealizar los sepectos legales y contractusles de la adjudie
cacifn de viviendss.

- Entender en la pevcepcidn de las cuotss de smortizecién de /
viviendss, cusndo me trate de cobro directo,

- Moealizgor los depbeitor por pagoe efectusdos en Bancos y 1los
descuentos por planilless en las distintus vepavticiones de la /

Atministracidn Bliea, segin se trvate.

- Elaboray pevicdicsmente informes zobre el estado de ls refue

peracidn del valor de lag viviendas por los distintos sistemme,
« Infovmay esobre ls conveniencia de actumlizav los importes de

las cuotas de amcrtizacidn, cusndo ls deswloriszescidn monetasria
aafl lo hsgs necesarvrio,

- Llabvorar peviodicamente un estado de la situacidén de los adjy
dicatarios por grado de movs en el pago, a fin de instrumentar

las wedidas legnles peviinentes,

- Lvacuay consultes del plbiiwe.
- lgntener actuslizado el fichewo de adjudicataviosn.
- Zlgbowvar 1los informes que les soliciten lass sutoridades,; en

el fdres de su competencia.

Seceidn Pienes Paitvimonianles

- Entender en el veglstro del movimlento de los bienes nuebles,
inmuebles y vemovientes s cergo del Instituto y sus dependencias
flar @& conocer cus valoves y controlar les existencise.

- lantener actuslissdos los regioros de los blenes que constitu
yen el patvimonio del Instituto,

- Efectusy los resimenes administrativos perfodicos por totae

les de cuentss y por juriediccidn admninistrativa y geoprdfian



Geled

de los biensa que sesn incowporsdos al loventerio duvshte oa@
seviodo,
~Hfpguar ie confoccidn sl cleovee del ejovdeio Tlusnclern patel
monial, del movimdento anual de los Mbones nue vefleje el entedd
sl 31 de dicientes fe cads oo,
«"Pastuny 6l ¢onteslor intorno ds oo adiuisiciones 40 Moneg,

priv on tods fAogunsniselifn que e lugswr »l uso definitive
Ae lop crdlitos dal reassetiw peesupuesto de inverviones pabtvie
mond al on,

- Infpeaar las actuaciones ralscionadas con los bienes muebles,
inmushles v sewovie $es, tanto #n 16 quo ne vYeoflees a ilso andgule

plelones prasupuosiuelss oo » las tranalovencisc, donnclonom,

bajaB ¥ 0Lvon conceptod,
- Poptuny peviodicapente sl inventecsio de los bDlicopes exlotenios

dontes de cades una 48 leae oM™ ddnen del loslisulos

- Ploboenr ¢ iopoetie ing.ruceicnes & los sgentes pateinocnisies
del Inetitu

i ¥}

soure #l zeneo fe loe bvienes pevtencoientos el

S w
- Hmntoner el seevicio de fnspeccidn pers reslizey veeificacibo
pateizonisl en Towne pevicdica.

- Jmnterer sctuslissdo el ficherve de blenés mafces,

- Interverdie » solicitud de e Ble cedld g0 todo lo stinente el
sateinenio dal Insiitet

- Typounr oonoultss de lae dletintas degc.denclac pobre aplicaw

»

eifr 8 interovetscifn de las ddopopiclones vipontes en materis

smivimoniol .

- Cont olse el cusslimiento de lee novaso lognlos § =doinlelPbe
tiver volstivan » THenes del Tatudo,

- Floatorar lop ir owvoes que le soliclten las sutoridades en el

Lone Jo pu GO e Ton cin.

Utiedne de Conpess y Sumindeivo

- Plundficay las sdguisiciones de denes y seevicios pave el [/
aornel FPunclonssdanto de la ropariicidng

- Intevrvenivr 60 in itesnitecifn de los expedientes y actusciones
golecionedos 990 lo compes y venta do blones pov pevie del Ingti
$uto, -
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<

- Interveniy on les contratsclones de aslouiler de inmushles pa=
ra el Instituto,

- Macelizar gue se heysn cumplido jodos low rvequigitos de las
novuas de contvaiacidn en loe adomisiclones que gse realicen,

- Mmntener nctuslizado ol reglestre de proveedoves.

- Hanteney en custodls las nusstess que // prosenter loa oferene
tos.

- Mantener en stock permsnente ftiles y elementos de oficina pa
ra usc de los distintes dependenclas,

- Entender en la venta de materisl en desuso 0 en situaciédn de
250 .

« Looedinay con el Depavitamento de Construcclones vy de Produse

rag

@én ls comprs de uateviales de obra y pave la produccidn de /
elamentos,

- Elabovar novies sobre sdministrecidn de naterisles, especinle
mente en lo veferido a especificaciones, standavizacibn y progrg
macién de necesidades y adquisiciones.,

- Heeolecelbn, scumalacifn, tabulscidn y snélieisn de toda esapg
cle de datos estadlsticos relscionados con la Administracién

de materisles, especialmente en lo rveferido s estndfoticas de

ugs, congumo y preclies,

Uficine de ldquidscildn de Casios

-~ Entender en las liguidaciones pavs el pago de erogsciones Qo
rrienteas y de capltsl.

- voelbie las facturas oon ovden de compra y comprobantes adjup
t08 pars le determinscién del pago de las adquisicliones contivee
tndes por el Institute.

~ Hecibviw las facturas proverientes de servicios presisdos al
Inatituto por pessjes, teléfoncs, goes, ener.is elbctrica, Tran-
queo, servicio L opoéfico, fletes, etc.

- Recibly todma las actusciones que puedan dar luger s ligquidae
ciones de gastos,

~ Flacalizayr el corvecto facturado en velacidn con lss Gredenes
de eomp¥a, Svdenes de prestacidn de eervicios o documentos enpe
nade de sutoridnd conpetente que hays sutorizedo el gesitv rofow
vido a: ndgulsiciones menores, adquisiciones urgentes, adquisie
ciones provenientes de nctoes licits®trios por contratacidén dle

vacta, vifticos, pasajes, enevgis elécivics, gan, fletes, alqui

leres, movilidad, suvsidios, seguros, Plan de Ubrss, etc.



- ™Macalizar el cumplinm ento de la ley de sellos.

- Migcalisar el cumplimiento de los requisitos de afectacién y
compromiso por parte de la Divieidn Conteduria.

-~ Pigcalizar las rendiciones de cuentas rveferidss a liquidacién
de vifticos, honovavriom, smlquileves, etc.

- Registrar las cesiones de crédito fovmulados en favor de Bale
gos y pavrticulavres.

- Regietrar los embargos (excluyende los disjuestos sobre suel-
dos),

- Hegiptrasr ls Covoubeldn del pagedo en las Tacluves correspon=
dientes 8 todas las adquisiclones efectusdas por el Instituto
an la fichn de cuenta covviente de los uproveedores,

- Efectusr la formulscidn de librsmientos de page por toda ero-
gacidn del ovganiswmo,

- Efectuse el desglose de comprobsntes y ‘ovmscién de los respec
tivos legajos destinedos al regisivro de la gestidn patrimonial.

- “fectusr la confecoidn de expedientes de pago de facturas COw
vrespondientes & lan adquisiciones efectusdass por el Instituto,.

- Hantener la atencifén de proveedores, contvetistas, de obras y
phblico.

» Efectusy lm gestidn del reconocimiento del legitimo abono de
las deudss ceidss en ejevcicio vencido.

- Lfectusy la confeccidn de partes de afectacidn preventiva y
de compromise covrespondlentes sl pago de pasajes, energla /
eléetvica, goa, fletes, smlquileres, teléfono, rangueo, servi-
gio telegvéfico, Plan de Obras, por servicios prestados al Inse
tituto, cajs chice, Fondo Perusnente, eto.

-Lontfecclionar los informes que les soliciten las autoridades

en su frea de competencia,

3.2 Divieidn Tesoveria
- Imtender en le vrecepcelén, custodia y entrags de vaelores del
Instituto y de los qgue le hubieran sido confisdos en cavfcter
de depdsito, fianza, o cuslquier otro ingreso permanente o even
tual.

-~ GLugtodiar y manejnr los fondos agignados al organisme por la

Lay e Pnaauniisetn  Tawae ~eew-3 3 ~ los proveni- My
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caudaciones o de cualquier otro ingreso permenente 0 evenh-
tual

Observnr por escrito y en el mismo expediente que se le 0w
denen los pagos que no cetén debidsmente comprandidos en las
disposiciones legsles: o bien cuando la documentscifn respece
tiva sdolezes pov fslta de alguno de los vequisitos gue ¢oe-
rregsponde exigie,

Bfectusr el depbsite diariamente en el Banco que se haya dee
terminsdo de los fondos recaudados,

Efectuar lo8 pagos por las obligaciones contrafdas por el /
Instituto.

Hantener en Cajla fondos en efectivo, hssts el limite que dow
termine la respectiva reglamentmcibn.

Solicitasr flscalizar y custodiar los tslonsvrios de chegues
recibidos de las instituciones bancavias.

Realizsy las opevasciones Yencaviasg velscionadss con givoe ¥y
tvanaferencias,

Macelizar el cumplimiento de la Ley de Sellos,

Efectusr el bonlence diasvic del movimdento 8e Cmjs y Bancos y
renitir la documentacidn & Contaduria.

Informar los expedientes que siende de su competencia le fuee-
ven vemitidos, proyectando le providencia jus corvssponda,
Mantenew actusmlizado sl regletro de fivmes individusles de
sontratos de soclednd, de poderes, de ceclones jie embargos,
ohc.

stender las relasciones del Instltuto con los Bancos de lo
ralative a su frea de sotividad,

Lsesorsy o lse sutoridades en el #rea ue su oompetenclia,
Oficine de Ingresos

Lfectusy la cobesnza de loa cuotas de amortizacifn de vi-
viendas.

Efectuar la cobyvenza de cuslouier otro concepto que deba re-
gaudar el Instituto.

Confeccionar la plenills de recsudsciones disria.



Ja2e2 ricivne de Cpogeesacifn de Degoo

- Pyogrone? loe pogon que debe efecluny ¢l Instituts en
necién ern in JePfeiues de is Divielén Contadurie,

- Lontroelar lo documentacids fe los sipesdientes ;| eenfeccionayw
las &rdeneos de pugd cofronOndientos,.

- wonfeccionay loe eheques ¢ou la covvesyondiente plenille de

fnsrese a Lcnovevis.



4, Cepnsetanente de Veogeenselln

Heidn: Tntender on lan Cvogeereeifp clobel de los seppouss

pooisl y ccondmice Piranciers s Las obena renlissdas por el Inet)
tuto,

Mmelonsa

e Civi iv lae sctividades Ge wnlfesuidn fu Jeoyecios de Ubean @
voallzsr por ol Instituto, e invesligeiidn vy speyo social o ias
porumildades bonelicisvien de Low slonoi,

w Jlonificer y perfecclonuer le leglslecidn peovincial en ratevia

Ao feen Hebidtat vy Viviendo.

o _lenitiomr on wordinnddn coa les unids ea weopones! g de L

ssdnietencldn Lentrel, 0L doeserrolilo Lol Srveas debit: U svbans
y pural do s “rovincia,
« sointiv y esesovn? n las sutoridades & 54 gentlin y en ol fe

ven de pu gonpetenclae,

1ne nctiviiades de estedfoiicn 8 Ltnfoerdtion ol

w Tiage L
pantes o les Nunclones del Inetituio,

w Tiani®iear 8l ajvovecheamiente msoionsl do teeronce y tlenes del
Govleeno Svovinciasl go el fren Je i oo oeiongla,

w Timbopse ¥ establocer RO an, insbrugcionss y epspeciliconciones

sobre Slani “loscifn de pwoyecvioe, conotruceliin y mantenioients

de lan obeeo del Instituto,
- dgntoner le coovdin-eifn pevns ente gon o ildedes universl toe
piag v supevioves pavs pvornceldn de estudlos ¢ inveotigagiones

o inteede savn el Inatitute

B infor aeidn al Beglor pvive wn mlees

w Uyaniar ssesowanlin
a svisnter leo & vigiones de Lz sobivided seondzivs en matevis
de viviends sodin ¢l logro de los ob,etivos de loa lanoce de /
dossrpollo del Yoblov o seovi: glale

w Lomoptibiliser low plenes provineisles con los naclonsien y 26w
sAennLng,

- mniener per .o onduneste uns tsveade fnveotigaddn de lae neoesis

2
3
Fh

dndes y estriledidenio de log pricvidndes do apiptondgls thoide

on a ser soliciteda fo orgnidesmos neclo nles @ intogneclonsled.
443 Tdvinldn Uronrdimauiln de Jrogvarad

5

- Dptoptne lac negoesidsdes de viviends e la rovinols



4.2

Bfectuny ol anflisis de lss necesidsdes y definie las priovie
dades,

Tfectusr el estudio y ovgenizscidn de los recursos dlsponis
bles peva progeamss de covto, medianv y lavgo planoc,

Lfectusr ol relevaulento de los vecuwvsos humanos, metevlalec,
y Pinancievos existentes en las distintus comunidades g fin
de evalusy su pogible use en la realizecidn de obras comunitoe
ries.

Healizor los esitudios de fretiWlided (titulo del tevreno, ugp
banizsciones, infrsestructura, equlpamiento comunitario, ate, )
Coovdinar con los distintos ovganismos ue tengasn wvelacifn /
gon las futurss obess del Inctituto,.

Definir, on base al velevamiento de la veaslidad urbanistics

y #ocial las doneidades habvitaclionalee Sptimas de los conjun-
tog ¥y la esirvuctuvacién interns de las viviendas,

Bvaluay los oroovamps de viviends y proyectos prepavades poy
cegeniamons cormunitarios v consideracidn de las metas propuese
tas en vistn de los plesnes del Instituio en la mastevis,
Heslizar eotudios de prototi oe hebiltaclones y viviendsns de

scuerdo # lag nocesidades de la zons.

« Coovdinay in planificacidn e meteris de vividnda con 1los lie

neamientos de 1s politica macionsl.
Coovdinay le nlenificneidn del fres habitet urbsne y rureal /
eon los demfis planes del Estado Provinclal {(vislidnd, salud,
efducacifn, etc,)
Heamllzar lan investigacliones bésicas pavs los estudios de plow
peamiento f{eico de infraestructura.
Realizar perfodicamente ceneos Jde necesidades de viviendas,
condicivies de less viviendas existontes, ote.
Elaborse 1los Infeovmes ~ue les sesn sollicltados en el &ren de
su gompetenclis,

Tivizién ipoyectos
Entender en lo vealisscidn de peoyvecton de obras poy log &g
tintos eisieuma,
Entender en ia ceteratiacifn de los pliegos de condiciones pa-

ve el llamado s conouvrse de 1lns obvas,
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Entender en la uprepawvacién de le documentacidn té&cuica,
Tivigie las actividades de cfilculos, confeccidn de planos,

avchivos, etc,
Elaborar los infovres nue le sesn epolicitador en el fiveas de

gu competencia,

Seceldn Urbsnizsciones

Renlizey los digelios uebunisticoe de lotecs, de loe distine
toe proyectos s reslizay pov el Insiituto,
Llaborer los informas cue le fean wolicliwdos en el frea de

su goupetencia,

Caceldn Proyectos y CElculos

Realizar los Alnefios de log yroyectos de obras a vealizer por
el ovgenismo,

Efectusr los cflculos de estructura correspondlentes,
Hantener sctualizado el avchive y ploanoteos,

Llevar la memoris descriptiva de loe proyocios de las vie
viendes y equipamiente,

Elabover los inforres cue le sesn smolicitados en el fivea de

su gompetencisa,

Seceibn Instelaciones especiales.
Healizar los disefios de los proyectos de infraestructurs ne..
cesnrios a las obras del orgenismo,
Efeciuar Llos cdloulos corvespondientes,
Iievar ls memovi descyriptive de los proyectos de infraestrug
tura,
Elevorar los informes que le sesn solicitados en el fivea de

gu competencia.

Zeocidn Computos y Presupuestos
Efectune los cfileulos necesavios pave estsllecer los presue
pueston de cada ohen.
Hedactese los presupueston Imee de lus obres,
Enterder en los cfilculos de meyoves costos en coovdinscidn
eon oficina de costou,
Hantener nctualizado el fichero de Proyectos Presupuestados.
Evacuax consultes de los controtistas y demfies terceros iniee

resados sobre presupuestos de obras,.

Elaborar informes que le sean 301icitados en el &ces de su

COMDatan st .
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4.2.5 Seccidén Copias e Impresca

« Efectuar la confeccifn de planos y copias necesarias a los dise
tintos proyectos del organismo,

= Realizar toda clase de impresos necesarios a los proyectos de
obras,

« lMantener actualizado el archivo de copias,

« Elaborar loe informes gque les sean solicitados en el frvea de su
competencia,

4.3 Seceibn Estadfstica e Informitica

« Prestar el apoyo técnico a la Direccidn y al Departamento es-
pecialmente en:
« suministrar la base estadfstica y entecedentes documenta=
les necesarios a la mfxima wacicneslidad de las decisiones
- realizacidn de censos y relevamientos estadfsticos.
-~ anflicis e intewpretacidn de los datos eatedisticos recg
leetados,
e vealizacidn de estudios e investigaciones necesarias a la
globalizacidn néxima de las bases de las decisiones,
| « Coordinay y controlar el cumplimiento deles normss y divecti-
vas dobre las actividodes de acumulacidn y ordenamiento de las
: estadfstidas producidas por las actividades vutinavias de las
d@letintas dependencias. del Instituto
| . « Realizar velevamientos, estudios e investigaciones en materia
! -del &vea habita® y vivienda. |
’ « Realizacién de estudios y elevamientos de las ne@esidades de
| " las comunidades, especialmente en lo que se vefieve a viviendas,
ocupacifng condiciones urbanas de los agripamientos humsnos,
servicios bfsicos, vecreacidn y espavecimiento, ssistencia so-
- elal, ete.
= Estudios y estadistices para el pevfeccionamiento de la legise
lacién provincial en meateria de vivienda.
- Realizay perfodicamente el censo habitacionel en el &mbito preo_
vineial.
- Confeccionar los informes pava la Secretaris de Estado de Vie
vienda. .
- Relevamiento de los programas de desarrollo y proyectos prepa=
rados por organismos comunitarios y consideracién de las metas

propuestas en vista de los plsnes del Instituto
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« Realizer estudion sobwe las condiciones y tendencias de la
urbanisecién de lso cludades de le provincie,

« Blabover los infovmes que le sean solicitadcs en el fvea
de su compelencia.

Divieidn Inveatigaclones y Apoyc Jeclsl

- Resifzar is vecopcidn do solicitudés de vivienda,

« Bfectuav el andlisis de 1oz cesco gue suvgen de loo pedidoe
éé vivienda. ‘

« Jafovsar a2 lo Divecedfn del Departenento sobee los pedidos
de vivienda,

« Efectuar encuestes soclales en 1oo canon deo modificacidn de
sdjudicacidn (transfevencia, permutan, otc.).

« lonligay velovamientos mobre el eatadd de ocpacifn de las
viviendno,

- Evacuer sonsultas del plhadee,

« Ateneifn y zpoyo socisl en los casoe de poblaciones afligle
dns por enargengian que afecten sus wiviendas,

« Seslizay estudios cocisles de Lo actitulos de los grupos
o infiviluos en velagién a loa planes de viviende, Ovgendise
¢ién comunal, coopeeativiamo, ete.

- Realisar sotudios sobre las condicioses socloe-esonfuices de
loz dietintos departamentos de la Provineis, a fin de suminiee
tear la base peea decvisdiones on metewvis de viviendes,

» Promover en los grupos habitacionales cuys construceidn se /
plenifique que la coastruccifn de los siguientes servicioss
escuelan, dispenassvioe, guavderfsn, werjos de Juegp, tonss
comerciales y-todo aguello que se estiwve neceaswio pave lne

« Promover ol saneamionto y le vemevseciSn de is viviends popue
aavy nctusnde principalmente en gqueilss viviendes vegistrvee
das como inaptas o inhabitablos,

« Dlsbvover los infovmes que ies seun solicitedos, en el Aves
de eu competencia,

Jeccidn Progeasmncidn Pimmncieve
« Bsiadisy y snalisav les posibles fuontes de financliacidn,

- Tvanitor y certificay los vegursos progedenses 42 1a Decros
tavfa de Estado de Vi dends y Urhanieomo,

« Indegne sobre la existencis de erfditos de ovganismos necioe
nsles e internacionales destinedos » la construccifn de vie
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viendas.

« Evaluay los sistemas de créditos de ovrgenismos nacionales €
internacionales pavra ls construceién de viviendas,

« Diligentéiar ante los organismos competentes los créditos des-
tinados a la construccidn de viviendas que de acuerdo a la
evaluacién veslizada vesulten ventajosas pars los fines del
Estado y los usuarios del crédito

« Elaborar los informes que le sean solicitados en el érea de
@u competencia. |
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Zepartanonto de Froduceidngs

m.mmam“pmummmnunnm

cooto con el objeto de bejer lac incidencias de los contos de
motevinles dentro de ios programss de viviends e infesestwruety
ta y ejevcer una funcifn veguladers dentvo Jel mevcado de matg
visles y elenentos pave la conatvaceién

Muncionens

5.1

« Apwodar la progvamscifn elevada pov 1lne divisiones a su cawgd,

« Promover el desarvollo de nuevos productos y de nuevos nercas
dos de¢ coloceciSn de los mismos,

« Muscalizar las tovess de produceidn, ventas y expediciln y las
de apoyo edministrative covrespordienties,

.muvh-nmuuum-mm.uam-
¢idn y utilizacidn de fuentes de recursos externos,
« Designav, promover, vemover y sancionsr al poveonsl del Depave
tomento sderefecvendum del Director,

= Elabovay y elevar a lae sutovidades del Instituto el Programe
y lemowh Anual de sctividedes,

« Repreaentar al Departemento ante les sutoridades del Instituto,

« Determiney las condiciones de vente y loo pvocios de cada 1f.
nea de productos,

e Intervenir en los proyecton de nuevoe prototipos de viviendas
que utilicen elementos de fébwien,

- Apesovar & las sutoridedes en el fives de ou competencia,

Divisdfn "Sbwice

Punciones:

e Piooeldoer lee gotividedes Ae planeamiento de lo utilizacién
de hombres, instelsclones, herramientas, equipos industriales
¥y socesovios y en la especificacifn, intovpreteacidn, modifices
eifn y control de¢ les cavacterfeticen tlenicas de les lfneas
de productos,

e Mocalizer la programacifn del colendevio de produceifn, |

« Mocalizar las opevaciones de menufactora de productos y cone
tvol de calidad,



e Plecalisay los actividedes de consevrweiln de los edificios,
inetalaciones, vodados y equipos,

« Piocalisar las opevaciones de gusvds y despacho de los insus
mos utilicedos en ls produccifn,

« Flocalisar la ejocucidn de los progresns y campaiins do segue
vidad industeiel.

« Asasover & lae sutovidedes en el drca de su competencia,
»intender on ls slabovecidn del plenesziento de su Sves do oo
pstencie y propones » leu sutovidedes el plon aneul de accifn,

Seled o Seceiln de Totudion Témieos y Contwol de Celided tendve pov
Punciones: :
. : « Inteador en lons actividedes de desavvollo y dfeeld induasteial
4 42 nuovoa productor y mejoramiento de loc exietentes,
« Efectunc log osngayos de ingeniewis Alvigidca e verificer los
poaddiidader de Privicacidn 49 ausvor poOluctos.
« Dntender en ol estuddo de procedimientos y mdtodoe pevs le /
vealiseeifn éo¢ lus taveas de producedln,
« Zutender oo ol snflicis de la disposicifn y Oicecién e lae
Jdistintee fven 4¢ Swadajo.
« Hartenar ol vagictes e los equipos con las cspovificaciones y
ulbigagdonse do los clonentos del sctlive fLjo,
~ Dntendor on @) dosawwolle de mliedos de contvol pave la verie
fioncidn de 1ln produceidn fu su sspeadteo cualisatiw,
e Renlisar 1o anflisis y mediclones s 108 efoctos de aceptar
o vechagnw o0 prodactos,
« Iavestigey @ infowuaw @obre los productos encontvsdos “dafecs
tuonos® por los compyadoves,
« Dotermizar loo nftodos dsctinsdon » 1la dispociedla yonueve af)
lizeciln do los prodactos *echasados,
» Slabovar los informes gue les vesn solicitados en el fves &0
su conpetancia,
Sede2 Seceifn Progvenceifn y Contrvel de lo “roduceién

Puacionens
o Dotovudnsy 108 vequerimientos de msnc de cbdve 0 ineunos paca
. gade tip0 de prodvatos,
« Especificar ol tiempo y luger de cada sotivided.
« Entender en ls investigacién de les desviasciones observndas

en el cumplimiento del celendevio,

www.:—- = e~y
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« Propaver la0 ine wigcdones de guls de la producaidn,
= Elabovsr los ififormes sobre ¢l resultado Mabrvicoeidn

Seled Seccddn Plonta tended pows

« Intender on 1o fabvicacién de:
blogues
mosuicos
eleomengoa pava csepintevis
premoldendos especisnles
cafios
viguetas
paneles sanitevios
premdnutaje de armalduvse

Seled Seccidn Mentenimiento

Puncionass

« Eleguter los programss de conserweidn y vepavacifn de loc biee
nes que pomes ol Departuzenso,

« Adoptevy los nedides nececavias pove ol mejow funcionaniento,
presentacifn, vesgunvdo y conmewvocily de sutomotoves del Depave
tamanto,

« Efectuar la fabeicaeidn de plantillhe, matricen, hevvanientas, e
noray, ote

« Efeotuay lac construcuiones menoves en instalaciones y edificlos,
sogln necesidades,

« Entendor en la custodis do hevvamicntas,

« Realiser le progvemseddn y contvol de utiliseeifn de los vodedos,

e Asdgner 1os vehifculos » lae unidadec vocponsablen,

9.1.5 Secciln Depleito:

Muncioness
« Tatender en ls planificacién y enflisie de loe vequevinientos de
ineumos,
= Efectuar lo emisifn d¢ podidos de sdquisiciln de insunos,
« Entender en la vocepeidn y guaweds de loo materisles adquividos,
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« Efoctuar estudios y aplicavride nftodes sfa eficeces sobre
1a detorminecién de "lotes coonfmicos” y “sxistencies nfnde
mos",

« Entender ea la custodia de 100 materiales a su cargo,

Ds1.8 Suecifn Ssguridad Infustrisl

Funeionens |

e Tormulay pro vemas de princifies y pedcticas de saguvided
pave su aplicacidn dentwo de il “lanta y domfis locales del
Depavtamento,

- Mlscalisar 1la cowrects aplicacisn de los prograues Jdo segue
"dad on todo el SmbAto del Depari-uento,

= Inspogcionar perfodicsnente t060 el equipo y maguinarvia con
finen de seguridnd sleborunds estnifsticuse e infornes soLwe
la citusolén gecovel do los minsoe y lus deficleicins espeef
ficea que 0o obseevan, |

« Realimer un estudic contfnuo de loe métodos ¢ inetsinciones
de explotacidn dcl Deparvrtsmentc pava estadlecer las novmes |
de eegurided sdecundae,

« Llevar a eabe pwgranes de entvmnasiento en pregurided peve
el pevecnal del Depavtamente,

« Peoster ol sarvicio de primevos suxiliocs y enfermevia,

« Elabovey los infovnes que le sesn osolicitados en ol Svea do

su cormpetencin,
S5e2. Divieidn Apoyo Adainistrvativo
Puncioneo: _
= Epwobaw la programecidn propuests pov las divisiones a su
CHugo.

« Piocalisar las sctividades, confegcifn y mantenimientos de
los legnjes ée pevesnal y de contwol de scistencie dol mismo,

« Pioecslizar los opereciones de anfilisis y elaboracifn de eatae
dos finsncievos y costos dél Departnmento, -

« Piocalizaw las tavens de servicioe suxiliaves del Depavtemeg
to.

« "iaenlizer lao actividades de NMesa de Fntwads y Despacho,
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« Entender en la @0pduccifn de laeg negociaciones financievas,

« Asesovar a las sutoridades er el Avea do su competencia,

« Entender en la elabovacién de la plenificecién de su Avea de
ecompetencia y proponer a les sutoridddes el plan anual de aoe
eibn

S5e2.1 Segudbn Psrmonal:

Meifn: Entender en lae actividedes de confecciln y nantenimiento de los
legajos del peveonal y fiscelizar la scistencies y licencia del /
vd omo o

Puncioness

» IEfectunr la confeccidn y mantener actuslizados los legajos
individuales del pevsonal del Departsmento,.

« Contvolar la entvada y salids del personal,

« Macelizar 1s buona aplicacifén dol siotena de licencie y dlee
¢iplinarion, ‘

« Blabvorar les eetadfeticen e informae velfeventes a la actus-
¢ién y cumplimientd 4ol personal.

« Elaborvar los sistemas de ealificecidn pava evsluar el rendie
sdento del personal y prepavar loe informes peviodicos sobre
el vesultado de su aplicacifn,

« Manteney sctunlisados un estado del Inventavio del Personal
econ indicacifn del nivel educativo, nptitudes, hadbilidedea y
potenciaiidedes del pevsonal,

« Blovay sl Depanrismente do Apoyo Admuinistvative y Pevsonal t0=
da la infornacidn povtineate-del Sres de su competencia.

5.2.2 Seccidn Progracacién Pianncieve y Costos

Punciones:

« Sntender en la estimecifn de les necesidades de fondos pava
ias invevsiores futuvas,

e Planificar les neceeldsdes de oupital de tvabaje,

« Efectuar las estimeclones sobwe leo condiclores de lae ooie
bles fuentes de Tondos,

« Intevvenie en las nogocluciones finmncieves,

- Entendev er la cladborsciln de lo politica de cvédito y cobrvap
8.

« lantener la adecuada proteccifn financiera contva los viesgos
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U que puedar afectar al Depsrtenento,
e Tlavovar 108 estados de infovmacién de cootos,
« Nantener un sistena de costen directe pave la decioidn.
| « Llevar los regietes contebles que se detevnminen.
- « Elsbover 108 infownes que le sean solicitados en el fves de
: P | 3
5e2.3 Seeccifn Despacho y Yesa de Enteede

Funcioness
Efectuay el contwol legal y reglomentarvio de los distintos trde
mites que se lleven a cabo en ol Sxbito del Dopavtamento,
« Sladowar les velaciones y notas vefewventes » las sctusciones
que 06 traniten,
' e Zfectuar las tavess de Secvetaris,
iy . e Reciddwy abriv, vegisteaw, encavpetar, fichaw, inicier el
tefaite y dlotribaiv las presentaciones dirvigides al Depavtes
nenio,
it - « Intevvends eu ol teduite deo demglice y o vegacién de sctune
| cionoe, viatss y notificaciones,
» Bfectusy ol srebivo y pavsliszer con téwvaino cusndo eef lo /
dlopongs la sutovidad compatente, los expedientes y demfie docus
aentos, festwuir de scuerdo con las nowmes en vigencia loe que
hayen pewvdido actualided,

53 Seccidn Ventes y Expediecidn

o

| ™ancioness

' « Doterninar los viae que ol Depevtenento utilicerd pave llegew
al consumidor,

e Tladorar el olstems de Adstridtucidn mée conveniente pave cada
ifnea de producto,

« Anslizey y promover el pro vama de ictwibucién en cals @no0,
« Intevveniv en la determinocifn del precio y las condiciones
de vents de cada 1lfnes de productos,

e Interveniy ¢z lao Soveas de tvenseccidn y tvansfevencia de
los productos al cliente,

e Enteuder en ¢l moviniento de los prveductos desde el sluaces
naziento al lugar de comsumo ¢ utilizecifn,



= 3 =

« Entender en la reunifn, registro y enfilisis de los hechos
relacionados con la transferencis y vente de producios.

« Intervenir en la determinacifn de la estrategia de comercia-
lizacidn '

- Elaborar loes informes que le seen solicitados en el érea de
su competencia,
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Asesoris en OwsaniznciSn y ¥8todos

= Planificar y evaluar el ajuste de la organizecién administva-
tiva adecuada al cumplimiento de la Programacién, en cuanto a
estructuras, funciones, procedimientos, métodos y sistemas, /
asesorando a las autovidades en esta materia,

« Planificar y evaluav el ajuste de los sistemas de administva-
eién genewval (personal, matevisels, servicios suxiliaves), adg
cuados al cumplimiente de los programas, ssesorando a las aue
toridades en esta materia,

« Estudiar y elabovar propuestas de modificacién de estructuras,
procedimientos y métodos de tralajo - Manuales de owvganiszacién

« Coovdinar la implementacién y puesta en mavcha de las medidas
organizativas adoptadas, .

« Realizar investigaciones permanentes de la adecuscién de la
distribucién del personal,

« Realizar el snfiisis de los fndices de productividad de las /
distintas dependencias del Instituto,

« Qvganizay seninavios y cursos especisles de adiestramiento pae

va capacitar al personal en las nuevns técnicas y sistemas admi
nistrativos, '

« Entender en todo proyecto de ovdenanza, vesoluciones que se
vefieran a aspectos administrativos y elevar las sugerencias
téenices que corrvesponda al vesponsable,



Asesoris en Owganizncifn v Mésodos

« Planificar y evaluar el ajuste de la ovganisacifén administra-
tiva adecuada al cumplimiento de la Programac¢ién, en cuanto a
estructuras, funciones, procedimientos, métodos y sistemas, /
asesorando a las autovidades en esta materia,

« Planificar y evaluar el ajuste de los sistemas de administva-
eién geneval (personal, matevisels, servicios suxiliaves), adg
cusndos al cumplimiento de los programas, asesorando a las au=
toridedes en esta materia, '

« Estudiar y elabovar propuestas de modificacién de estructuras,
procedimientos y métodos de tralnjo - lanuales de ovganizacién

« Coovdinar la implementacién y puestea en mavcha de las medidas
organizativas adoptadas,

« Realizav investigaciones permanentes de la adecuscién de la
distribucién del personal,

« Realizar el snflicis de los fndices de productividad de las /
distintes dependencias del Instituto.

« Ovganizay seminavios y cursos especiales de adiestramiento pae

ve capaciter al pevsonal en las nueves técmices y sistemas admi
nistrativos,

« Entender en todo proyecto de orvdenanza, vesoluciones que se
vefieran a aspectos administrativos y elevar las sugerencias
téenicas que corresponda al vesponsable,
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Asesoria Legal

= Asesorar a la Direccidén en todos los asuntos juridicos que

le sean sometidos o consul tados,

= Producir dictémentes, evacuacién de consultas, e informes lg

gales en los exptes, administrativos que le sean vremitidos,
Intervenir en los juicios, ejerciendo la representacién juri
dica del organismo en los casos gue corresponda.

Colabovar y asesorvar en la elaboracién de proyectos de ley,
decretos o resoluciones,

Colaborar y asesorar en la elaboracién de convenios, acuerdos,
informes u otros documentes:que contengan materia o Iqq.th_
cias de orden juridico, )

Asesorar en las expropiaciones de bienes,

Sugerir al Director y a los funcionarios providencias o medi
das de ovden juridico megesarios por razones de interés pébli
co, de interés de la Administracidénjde la buena aplicacién de
las leyes vigentes.

Evacuar consultas sobre 1a solucidén de dudas o conflictos de
interpretacién Juvﬂiu;

Prestar los servicios de cobro por via judicial o de apremio
de las cuotas impagas de adjudicatarios.

Asesorar en materia de saneamiento de titulos, concesién de
titulos s/ tierras fiscales, ete.

= Recopilar y clasificar sistematicamente el material bibliogrd

fico, legislativo y jurvisprudencial.
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e Not

Realizar los estudios de los titulos de propiedad de inmuebles
del Instituto y de los que se adquievan,

Confeccionar y tramitar la documentacién necesaria para la es-
crituracién de inmuebles,

Confeccionar los proyectos de escrituraciones en los casos de
compra-venta de inmuebles,

Realizar las tramitaciones de protocolizaciones,

Realizar el otowgamiento de actas de sorteo de viviendas y de
las constataciones qui se soliciten.

Asistir y Asesorar a las sutoridades en materias de carficter no-
tarial,

J
i
1
|
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Relegacidn Zoma Sur

« Entender en la ejecucifn matevial de los proyectos en el tiem=
po y con los elementos previstos en la sona de su Jjurisdiceidn,
(Sen Rafeel, Malavglle, Geal, Alvear),

- Divigiv y controlar al pevsonal destacedo en obra,

- Entender en lae sctividades de adquisicién, menjejo y custodia

de mateviales pava lea construccién de obras,

« Divigir las sctividedes de conduccién e inspeceién de obwas en
la zona de su juviedieccidn,

= Divigiv las actividades de certificecién y vecepeién de los tem
bajos ejecutados,

« Elabovar la programacién de sdquisiciones de elementos pava Co=
da proyecto,

« Miscalizar las especificaciones, cavactevisticas, calidad y eap
tidnd de los mateviales,

« Prepavar la documentacifn necesavie pave la vealizacién de ade
quisiciones de elementos (materinles, hevramientes, etc.)

« lMantener actualizado el registvo de Proveedoves del Instituto
de 1la zona, |

- Recepcionar, controlar e ingressr gavantfss de licitaciones,

« Controlar, aceptar o vechazar las factuvas y documentecifn de
proveedoves a los efectos del pago corvespondientes,

« Conteolar el cumplinmiento de obligaciones por pavte de los pro-
veedores e infowmar sobve estos aspectos, |

« lanteney actuaslizado el vegietro de aspivantes individusles e
instituciones postulantes a viviendas ,

- Realizavr el velevemiento socio-econémico del grupo humano con
poeibilidades de ser beneficiavios de viviendas,

= Ovganigzar y coovdinar los esfuorsos de los grupos humanos de-
tectados pava peoyectos concretos de vivienda.

« Asesovar y asistiv a los grupos y entidades que asfi lo solici-
ten en materia de su competencia,

« Ovganizer y divigir las sctividades de entvega de viviendas de

la sona,



4. Recursos humanos, materiasles y financieros,



1) Recuwsos Humemos: @ 1o que resyscte &« vecuwsds humanos, on la propueg
ta de Tabls do lotacifn, se capecifica lo cantided y calided de los nise
mos que se consideve efnive on la atapa finel,

En esta tebls se incluye la dotacdén completa del Depavtanento de Produce
oién, que en une eteps internedis no se Ls do obtener totalmente ya que /
se considera deve ivee incovporondo peuletinsmente segin sesn les necesis
dddes de ia producedbn. ;

2) Recarsve lMatevinles: con wespecto m 108 vecursos materiales, el princie
pal problems detectado en al dlegnéstico, 1o constituyd el espacic y la /
datrivecifn fioice de lan oficinen. in sote momente, el Inatituto he po=
g4dc conoretar ol proyecto de edificio propio, ublcedo en calle San Juen y
lavslle de la cluded. |
los vequisisos mfnimos de espacio, conficiones snmbientales y civculacién /
del tegdejo, eotén medismnmente contemplsdos em este ediricio, Cebe sefialaw
que 65 un edificlo vemodelsdo pavs ol Tnatituto, de 2040 que lae limiteclQ
nes suvgen de este hecho. g

Ko @9 as podido chboner copia de Jlos plania pata :za,:untef e este th!bm.
los aspectos nfs positivos del disefio son loe signientes: |

1) Sepsvacifn 4o les mones de atenaifn sl pddlico, de 1= sonao de t¥se
ajo intewmns, |

Bn 1o PL mts Baja, exiote un heil de vecepeidn, donde funcionavd //
una unided de infowmen, que deviwvesf sl pdblieo o lon lugerven cepecifices,
Tanbifn s¢ he ulicndo en ol zigmo un coumutadow telefdnico,

2) Agrupacién de oficines con Savess velacionadnsyse hun sonificedo les
oficines con el oviterio dé ls / afinliad de loa taveas, la gue evite la
civculacién del pevsunul,

3) Diondnuscidn de Lo civoulacifn del pevsonal Qe serviclos,

Bn ol enteepino se he ubiondo uns caletevia pave gue el pereonal ogn
cuete poe Surnos, 10 quo slimine ls neeesidsd de contar con gesn ndmevo de
peveonsl de scwvicios, om0 ocuwre sctusluante.

4) Ratvada dal pevsonal separvads folsccese principel,

Tl pevsonal del Inetituto mnirer® pow un scceso, sepavado, en donde
s ubloars ol veloj mewcedow, indepeniiante 9878 onteads prineipel,

§) Integrvecifn visusl de loe sspecios de tradbajo.

No se han previste excesivas sepaveciones de 'ar T-I4vea 4o trabajo,
10 que contviduies sl mejor comtwol de lan actividedes,

6) Solas pave exposiciones, confevencins, o$Ce

Este aspecto del que actusluente me cavece, conteibuye s llenew una -



sentide nocesidnd,
ILes desventg)so obsevvadas sons :

1) Bxeeso de vuldo, por cusato el edificio cotf wideedo en una sona
muy céntrice y cor slte densidad de tréneite,

2) Pelte luger pave estacionamiento de los nhlonu de la vepartie
eifny que dederfn persanccer en un govage ublosdo en otro punto de ls eig
dnd,

3) Recursos Mnaencievos:

El problems actusl de loa veeccvsos financiews lo oastituye el

hechd de que las principeles Tuentes Re flasndlamiento se enguentvan fude

s de 1la Srdite de decisidn del owvganismo, motiw por el cusl tiene un a)]
%0 grede de dependencin con vespects al Poder Centeal provincial ¥y necloe
nal. .
- Tate heoho 05 diffcil que pueds ser vevertido, e menos que se ip
ovementen lao fuanties intewnas de finanddsulento {eaortisecién 0 viviene
do% y» conntvufdes, vents &e productos, etc.). ‘
Se tmpone, puen, la Yiasueds de un siotema 4o sctuslizsacién del velov de
lo0 viviendno yo adjudicadns, de modo que no se perjudique el futuve plan
de conatruceiln, dol miemo modo gque lo han hecho otvos ovgmismos nacio-
nalen en meterin (Denco Hipotaocewio),
Por otva pavte, @e vecomiends que le Seceiln Adjudicetsvios y ls Asesoris
Lotvada, detevrinen priovitomienente ur sletems sutomftico ce cobwe pow
mova ¢ incinplimiento que egilice la vecupevecifn de los vaiores, npue‘
do lae penslidedes, Pinsncierss gque covrespondsn,
A este vespacto, serdn necesaries normati zaclones detsllades de los dice
tintos casos gque pueden presentavse, asf como lse medides punitories & /
aplicary, y lo amplis difusifn de loe mismos antee loe adjudicatavios,
las fuentes intewnas, tambidn estén relacionndas ¢on le vente de produce
tos de ls plante productors a agrupacionos somunales, suniciplos, escuts
las y otvee dependencias Bubernomentales, 10 que conlleva ls necesided de
planes de venta y finenciacién elabowsdos con cviterio emprerswvial,
En ls etapa intermedian, 10s niveles de produceién no slcanzavéa mfe que o
satiofacer l0s vequisitos internos, de modo que esta meta se odtended wvew
cifn en le etaps finmel, Ue vequisito de la éptime utiliszacién de les fuene
tes internas, le modificecidn del rlgicon 43 adguisiciones, venta §y peve
copeidn de ingresos de ls ley de contabilidad, s gue se hace wefevencis en
el punto "Ceiterios peve el esteblecimiento del végimen inetitucionsl,
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Belaciones Institucionales

El Institute come entidad de sdministvacién descentwalizada se vinculavd
ol Ministerio de Eicnestar Social, = tvavée de la SubsSecrotavfa en cuyss
funciones se encuadve su activided prinecipsl y quedarvf sometido a loe sie
guientes controles: |

1) Nombramiento pov el Gobemador de su Director con las solas
iimitaciones de ovden constitucional.

2) Control, por el Winistevio 0 Sub-Secretaria de la entvega de
vecurnos del Goblerno m la entided,

3) Apvobacién por el Poder Ejecutivo, previd pronunciamiente //
del Ministevio o Sub=Secvetavis vespective del Presupuesto
anuanl de la entidad. .

4) Presentacidr sistenfitics y peviédica de informes; estados y
balances que posibiliten al Ministro y SubeSecretawio, la /
apreciacidn y evalusgifn de Ls ejecucién de lon programas de
Gobierno coafiados a la entided.

5) Aprobacién de vendiciones de cuenteas y halances por el Gobeve
nador, Minietro y SubeSecretavio previco s su envieo al Tridue
nal de Cuentas,

6) Piscelizacifn sistemStica y ewentual por el Ministevio y Sub
Segretaria por los Sevvicios de Auditoria Genersl de la Pro-
vineia,

7) Intervencidn por motivo de intevés pfiblico, decidides por el
Gobernador,

El vesto de sus velnciones con otvos ovganismos de la Adminig
tracifn Pdblica Nacional o Provinciel, sevd libremente ejere
cido por sus divigentes vesponsables de acuevrdo a las leyes
vigentes,



7. Proyecto de instrumentos legales corrvespondientes

a2 la nueva estructura,



Avtfoulo 1° « Ia eotwuctura intemna del Instituto Provincial de la Vi /
viends queds veglanentada pov las disposiciones del pre-
sente Decreto, en los térvminos de lo dispuesto por la Ley No 1650.«

Avticulo 2° « Compete al Instituto Tode lo concerniente a lae funciones
del BEstado Provincial en materia de transformacifn del fe

vea labitat y Viviends, Fl contenido especifico de teales matevies of //

rrecponde a 1o dispuesto en la Ley Neo 1650.e

Avtfculo 3° « El Inetituto tendwd la ciguisnte estructura interns:

1 = Diveccidn

2 « Asecorfa de Ovganisaciln y Nétodos

3 « Asesorfns Jurfdice

4 « Asesorfa Notavial

5 « Departamento de Apoyo Administeativo y Peveonsl
6 « Departamento de Construcciones

7 « Departonento de Produccidén

0 « Depavtamento de Programacidén

0 « Departanento Econdudico Pinanciero

10 « Delegacién Zona Suw

Avtfculo 4° « El Instituto tended e su cevgo las actividedes enumevadas
» continuacién, segin lao vespectivas unidedes ejecutovas:

1l « Piveceifn

« Divigiv lae actividades tendientes o la tvansfovmacidn
y mejova del Aves Habtitat y Vivienda, n fin de proveer
una ciuded y une vivienda digne & todos los habitentes
del tevritorio provincial, especialuente a 108 secto-
res de menores recursos,

« Pavticiper en la formulacién de polfticas, plenes y /
progeanes provinciales vefovidos al Aves Habitat y Vie
viends, tendiendo a obtener la centvalisacién de los

progranas nacionales y provincisles,
« Propender al mejovaniento de la vivienda vural a tvae

vée Goe « Contvol del Avea priveds
e apoyo al Avea priveds ' ‘

« COlabovncifn en la fownecifn de coopevatives
ravales y/o industvisles avéesanales

« Bjevcer una funcién ovientadovs y veguladowa del meve
endo de tievrvas, copecisloente en las Srvens privedes,
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« RBjevcer una funcifn veguledora del mevendo de mateviales
de gonstruceidn, ovientando al sector priwvado,

« Planificar, ovgenizavr, conducir y contvolar la gestién /
global del owganismo, de acuerdo a los objetivos del goe
::ll. nacional y provincial, en el Avea de su competens

2 « Asesoris de Ovganisacidn y Métodos

« Plenificar y evaluay el ajuste de ls ovganizacidn

trative adecuads al cumplimiento de le programscifén en
m‘ a estructura, funciones, procedimientos, métodos
y stena,

= Planificar y eveluar el ajuste de los siotemas de Adminise
tracién Ceneval (personal, materisles, sevvicios suxilise
ves) sdecusndos al cumplimiento de los progrvamas,

« Estudiar y eladorar propucstas de modificecidn de estruge
turas, procedimientos y métodos de tvabsjo (manusles de
ovgard sacién),

« Coowdinar le inplenentacifn y puests en mevcha de lag ne=
didas ovganisatives adoptadas

« Roalizer investigaciones permsnentes de la sdecuscidn de
la diotvibucidn del pervsonal,

« Realizer el anfilisis de los fndices de productivided de
lae distintes dependencias del Instituto,

« Ovganizer seminavioe y cuwvsos especisles de adiestvamiop
%0 pava capacitay al peveonal en las nueves téenices y
sistenss administeativos,.

« Intender en todo proyecto de ovdenanza, vesoluciones, gue
so vefiers a mspectos sdministrativos y elevar las sugemep
cias téenices gque covresponden al vesponsable.

3 « Asesovis Jurfdica

« Asesovar & la Diveccién del Instituto en todos los asune
tos jurfdicos que le sean sometidos o consultados,

« Produciy dictémentes, evacuacién de consultas, e infovmes
legales en los expedientes que le sean vemitidos,

« Intevveniv en los Juicios como parte, ejerciendo la weprg
sentacifén jurfdics del ovganismo, en 108 cas0s que correg

« Colabover y ssesovar en la eclatovacién de proyectos de /
leysdecretos y vesoluciones,

« Colabowar y ssesovar en la elabovacidn de contwatos, CObe
venios, acuerdos, infornmes u otvos documentos que conten
gon matevian ¢ implicancias de ovden jurfdico,

« Asesovar en las expropiaciones de bienes, en geneval y &
108 fines del Danco de Tiervas del Estado,

« Sugeviv a la Diveccidn del Inetituto y a los funcionavios
del mismo, providenciss o medidas de ovden juvidico, nece-
savias por vagones de interés péblico, de intevés de la /
Adninisteacifn o de la corrects splicecifn de las leyes /
vigentes. :

« Evacuar consultas sobre la solucién de dudas o conflictos
de interpretacifn jJuridica,



« Prestar los servicios de cobwo por vis judicisl o de /
aprendo de les cuotas impagas de adjudicetaviocs de vie
viefdas,

« Asesoray en materis de ssneamiento de tftulos, conce=~
oién de tftulos sobre tiervas fiscales, ete,

« Recopilar y clasificar sistendticanente ol material bi-
bliogrdfico, legislative y jurisprudencial,

4 « Asesovia Notakial

« Botudier los tftuloe de propiedead de inmuebles del ovge-
ndemo y de los que se adguiewvan,

= Realiser la confeccién y tvamitecidn de la documentacién
necesaria para la escriturecién de irnmuedles,

« Realizer la confeccidn de escrituvacionee en los cesos /
de compraeventa de inmuebles, .

« Roalizar la tranitacién de las protocolizaciones,

« Realizar el otovganiento de las sctes de corteo de vie
viendas y de lae constataciones que se solicdten,
« Asesorvar ¢ infovmay sobre materias de cavfctor notarvial.

§ « Departanento de Apoyo Administrvative y Pervsonal.

= Divigie las actividedes de Despecho Generval y Pevsonal.

« PMocalizer les sctividedes de Servicios Auxiliaves, Pren-
oo y Pifusién y Avehive,

« Aslotir a loo sutovidedes en la geotifn sdninistrative.

« Asesovar en el fAven de su competencis a las autovidades

supeviores,
6 « Depavtanento de Construcciones

- Mreigiv los actividades de conduceién e inspeceién de /
obeas por los distintos sistemss (ayuds mutua, administeg
eidn, coparticipecifn, ete,).

« Divigir las sctividedes do cevtificecién y vecepcién de
los teabajos ejecutados.

« Piocaliser los actividades de adquisicifn, manejo y .u-
todia de matevinles pavs la construceifn de las obras del
Instituto,

« Elabovar la progranacifn de sdquisicifén de elementos p¥e
cada proyecto,

« Asistir a les sutovidades en los sspectos téenicos de su
competencia,

« Plocalimer los especificaciones, caracterfoticas, calided
¥y csntided de materiales,

« Agsesovar en ol Brven de su competencia a leos sutovidades

superioves,
7 = Departanento de Produceién

e Divigivr las sctividades de elabovacién de productos,

« Promover el desarvrollo de nuevos productos y de nueves
meveados de cologacién de los mismos,

« Plocslizer las taveas de Produceiln, ventes y expedicién
¥y las de apoyo administrvative covrespondientes,

« Divigiv las negociaciones financievas destinades » la /
obtenelifn y utilizecifn de fuentes de vecursos extownos
pava la produceidn.

« Dotevminay las condiciones de venta y los precios de coe
ds 1fnea de productos,.
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- Jrsoeve iz en los proyectos de nuevos prototipos de vie
viendas que utilicen clementos de fadeica,
§ « Departemento de Programacién

o Divigiv las sctividades de confecciln de proyectos de
obras a vealiser por el IPV,, ¢ investigacifn y apoyo
sogial a les comunidedes beneficiaviss de los mismos,

« Intervenir en la planificacién y perfeccionaniento de

« Phanificav, en coovdinacifn con las unidedes vesponses
bles de 1l Administvacidn Centvel el desavvollo del Avea
Hobitet y Viviends (urbano y wgval ) de la Pvovincia.

« Mocalizer lac nctividedes de ectodfstica ¢ informfitica
veferentens a las funciones del IPV,

e Planificer el aprovecheniento wacional de terrence y /
bienes del Gobiewno Provincial, en el Avea de su COmpos
tencia, ‘

o Ovgonicer y sslotivr a las sutovidades on el desarrvollo
del Banco de Tievras del Dstedo, con el fin de venlisar

s bajo comto,

« Elabovar y establecer normas, instrucciones y especifie
caciones sobre planes y ctos de construccién y mag
tenimdento Ze obras del Ineti . o

« Prectar ssesovaniento e infovmmeién al sectov privade
con mdvae o ovientar las decisionee de la sctivided egoe

de viviends hecia el logvo de los obe
o

« lantener pevianentemente una Stovea de investigaeién de
scistencia técuice 2 ser solicitoda o ovganiomos nacio-

« lantener povmanentenmente una tavea de investigacifén de
nuevos sictemass y prototipos haddtacionsles, que pernie
tan bajav le incidencia de los costos dentvo de los prg

vivienda o infvaestrugturs,

« Asliotiv y asesover a las sutovidedes supevioves en su /
goetidn dentro del Svea de competencie,

9 « Departanento Eeonémico Mnancievo

o Divigiv loo sctividedes de vogistesciln contable, rene
dicién de cumnten, liquidaciones de gnotos, adquicicio-
nes y pagos,

« Ehtender en la vecepcifnmoatodin y entrega de waloves

del Instituto y de loa gue le hudbievan oido confiasdos

en cavicter de depleito, fisnza 0 cuslquier Otro ingrves

80 de cavficter permanente 0 eventual,

Elabovar 108 plenes y progvamas econSmicos finencievon

enual y otvos ) del ovganiemo

« Piocalizer loe sctividades de determinacién, pevcepcién

¥ vendicién de los vecursos asignados al ovganiemo o /

lae sutovidades supevioves en su

:
-
:
3
:

« Mocalizar las actividades de spliceacifn de los fondos
del ovganismo,

10 « Delegacién fSona Sur
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« Entender en ls ejecucién matevial de los proyectos en el
Wonmpo y con los elementos previstos en la mone do ou Ju
vis@iceidn (Sen Refeel, Malovgue, Gweal, 4Alveaw),

o Divigiv y controlar al pevsonal destacado en obwa.

« Entender an lao sctividades de adquisicifn, manejo y cuse
todie de mateviales pava la construccién de obwas, :
« Divigiv lao ectividades de conduccidn e inspeccidn de o=

bras en Ja zone de su Jurisdiceifn.

« Divigiv los actividedes de certificecidén y vecepcién de
loo twabajos ejecutados

« Dlabover la progeamecién de adquisiciones de elementoe /
pava cnda proyecto,

« Mocalizay les especificaciones, cavectevisoticas, calidad
¥ cantidad de los materiales. |

= Prepavor le documentacidén necesavia pavs la vealizacifn
de .:‘u-uun- de elenentos (materisles, Lorwamientas,
eto.

« lantener wotuslizedo ol vegistvo de Prowveeodoves del Inoe
tituto de le zona, :

« Recepeionaw, contvolar e ingresay gavantise de las lidle
tuciones, :

« Contwolar, aceptor 0 vochamay las facturas y docunmentae

:.humm-mmmmmum

| « Gontroler el cumpliniento de obligaciones pov parte de los

proveedores e informar sobrve estos sspectos,

« lNantener actualisado el registvo de aspivente individuse
les ¢ inotituciones postulenies a viviendas,

« Realizar el velevamiento socioeecondmico del grupo humee
no ¢on posibilidedes de sey beneficiavios de viviendas,

= Opganisar y coovdinav los esfuersos de los grupos humse
nos dictados pava concvetos de vivienda,

« Asesovar y ansistiv o gwapos y entidades gque sef lo
soliciten en mateein de su competencis.

e Ovganizar y éivigir las actividades &0 entvegn de vivien-
dse en la sona,

Avtioulo 5° « El ejewveicio do los cavgos de diveceidn y jefatuva de laa

distintes unidedes owgfinicans del IPY,, implica, pave los

vospeativos el poder de tomar las decisiones inhoventes y nece=
ia competencie d¢ los vospectiwae inidedes (avt. 4°) com la ea)
vedad de lo dddpuecto en loe avtfculos siguientes,

Avticulo 6° « Son atvibuciones del Director del Instituto,
« Apwobar le progeemaciln global del IPV, y la corvespondieg

to a cada proyecto en particulaw,

« Apwobar y lleovar al Poder Ejecutive el presupuesto de gane

tos y cfileulo de vrecuraon del ovganiemo

« Aceptar legados y doneciones sin cavrgos Onerosos.
« Aprobar o vechesar licitaciones pibidces que vealice el /

Inatituto pavs suminietvo de elementos, constrvuccién de //
cbhreas, seguros, adquiciciones y venta de muebles @ inmuee
bles, ar-endacdentos y @lebrar los vespectivos contvatos,

« Colebway conteetos, convenios, ete, con entidades pidblices

vy pvivias conducentes s fomentaw, apoyav y copavticipar en
1as construccifn de viviendas econfumicas.

« Solicitar al Poder Rjecutivo la contvastacidn de empréotitos

pava financiar la construceidn de viviendas,

« Noubyay y vemover al pevsonal del Instituto de acuevdo con

lse dispoei ciones vigenteo,

= Adjudicar y desadjudicar lse viviendss construfdan, como



- 49 "

« oof teanbién sutovizar los trensfevenciae de los miones @ po=

- 43do de lon vespectivos adjudicstavios, previo anflisis de la
oituacibn,

= Apvoduy leo coston, previos de wnta y sistenms de financiee
eifn’de les unidades de viviends que se gonstruyan,

« Estvugturar y edniniotver el Fondo Permanente de la Vivienda
¥y aplicar los vecurcod del miamo a la conetruccidn de la vie
viehda econdudcn urbans y wuval,

« Solicitar sl Poder Ejecutivo ls expropiacién de los inmuebles
que estime necesario parvas

» gonoteuccidén de viviendss
- = loteos
.muunu-mum

« Celobrar tode clase de actos y conteatos, compaw, vender y
gravay muebles e inmuebles,

- Bfectuar donaciones de inmuebles o entidades oficiales cuane
@c asf lo dispongan les disposiciones legales vigentes,

« Representar en tode tipo de Juicios a la veparticidn y otore
gee podeves, :

« Apwobav el veglamento intewno y extesno del ovganismo,

« Dictar leo disposicionens necesaviss psva ol normal funcionss
mionto adainietevativo,

« Apwobar 0 vechaze® 108 proyectos de veestructuracidn jevdwqal
©g y/o funcional del Institato tendiontes o davle mayow Opes
vatividad sduinistrative o la reparticién,

« Tomawy todas las nmedidan necesaviae pave ol mejor cumplinmiene
%o de sus atwiduciones, |

Avtfeulo 7° « Son » tribuciones de 108 Jefes de Depavanento |

« Dictar las novmas ¢ Mnoum.m elatoracifn esté a
cavgo de las sub-unidedes de su dependencia, siempre que no
o¢ trvate de atridbucidn expresa de sutoridad supervior,

= Otovgar @ pevticulavres loe pevmisos, sutovizeaciones o licen-
clas y cevtificedos referidos a las materics de competencia
de las subeunidedes de su dependencia,.

« Aplicar o pervticulaves lae sanciones previstas en las novmas
en vigencia, siempre gque esto no constituya competencis exe
preaa de sutovided superviow,

« Deocidivr las cuestiones extemes (con pavticulaves) que se o

desempelip de les actividades de lao dietintes

L]

e Intvoducivy & 108 nuevos empleados en ol ejercicio de sus fune
ciones y deterninar su unided de trabdajo,.

« Comunicar al Depevtanento de Apoyo Administvative y Pervsonal

existencia de vacante y las necesidedes de peveonal,

e jutovisar el moviziento de pevacnal en el Subito de su

e Elevar al Departanento de Apoyo Administrvetive y Peveonal los
pavtes de asistencin, puntualidsd y novedades del peveonal de
la dependencia, ,

- sl Divector del IPV,, las propuestas de pvomoedién y /
ascenso del personal del Departazento,

« Pronunciavee en lac cuestiones referidas al végimen jurfdico
del pevsonal de su unidad, o decidir al vespecto segfn lo //
‘que disponga le legislacidén y las novsmes complementavias vie
gentes,

« Aplicar las sanciones dieciplinevies de su competencia,

:
|

s
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evar informes porifdicos al Depertanento de Apoyo Adminise

tive y Pevsonal sobve las necesidades de sdiestvamiento /

pervsonal del Depavtamento s su cavgo,

« Autovizar le emtensifn de la jornada de twvadajo, segin les //
nocesidades del eervicio,

e Autovizar los desplassmientos del pervsonal fuewa de la sede,
7 solicitar la concesidn de los vifticoe cuando correcponda.

« Docidiv, 0 elever a coneideracién supevior, segfn lo dispueg
t0y por les nowmes, los pedidos de licencis del pewsonal del
Departamento,

Avtfculo 8° « Som atvibuciones especifices de los Jefes inmediestos de /
de las subeunidades:

« Dioteibuiv oi trabajo con el peveonal, de scuordo a las sptie
tudes de cods uno y o las necesideades del sevvicio,

jeter & la supeviovided les informaciones sobre loe emploae
en pevfodo de prucha, |

mtvoler directamente le ssistencis y puntualided.

¥ o la superiovidad les informaciones sobre eficiencias

y nevecimdento de cods empleado pave fines de promocidn y

e Pavticipar en lo elabowacifén del plen de licencias del depave

« Pronunciarse e infovmay en procesos veferidos al végimen Jue
vidico del pevsonal en su dependencia,

« Aplicar les ssneicnes que le competen segin le logislecidn y
demés novman vigentes,

« Soliciter el peveonal necesario al cumplimiento de les funcig
nes de le sub.unidad,

« lantener le discipline en el local de tvabajo,

« Indicer o ls superiovided las necesidades velecicnadas con
loe servicios tales como: desplesaniento de emplesdos, extepy
oidn de jovnada de tvabajo, ete,

« Requovie o la superiovidad el materisl necesavio al cumplie

las funciones de le subs-unidad,

el consuno de los meteviales de la subsunie

8

-

£i
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Avtfoulo 9° « las atviduciones previetas en los avtfculos entevioves pg
dvén, canndo el titulevr lo wnsideve conveniente, ser delegy
das o los niveles infevioves vespectiws, Kl secto de le delg
gaoién indicevd con clavided culles son las atelbuciones Obe

eoto de la delogacifn, la sutorided delegente y la sutovidad

delegsia,
Avticulo 10% BEn la estructurecidén disica o interna del Instituto, o=
vAn observadas adenfia las siguientes limitecioness

1. Ninguns unided, on cuslquier nivel, se podvd desavvollaw
en menos de dos unidedes menoves, :

2. Mo se adnitivén cargo de segunds Jefatuve., la sustitucién
de los titulaves duvante sus susencies soed atendide |
pre por uno de los titulaves de unided menor que le sea
subordinada, ys en su inexistencia, por algin empleado pvs
visnente designado peva diches eventuslidades,

3, No sevd irstitufds ninguns unided, en cuslquior nivel con
dotacién nenor de dos personss, adenfis del dirigente,

4. Ninguns unided y ninguna Jefatuve podevd exflhSvein pree
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e travée del acto juridico adecuado, de

¥ ateibugiones wvespectivanente,
, ¢onsidera=
ded como instwumento inadecusdo pawvs la deteruinecifn y ///

anusles de presupuesto y sizilaves son

naci
adopeidn de cusiquier medida que tenga, sunque indirectamep
. de cuslquier nivel,

te, consecuencgias de ovden estructurval,



8, Criterios para el establedmiento del végimen
institucional,
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o B
Exitovios perg gateblecey el Régimen Inatitucional

Como ya se seliald en el Diagnletico de la situscifn mctual, le
sutevquis fijede por le ley e 1658 no he nido un medio que permitiove
1e veal eficicncis en el funciomsmiento del Inetituto Provincial de le
Viviends. Do hecho, el contwaler del ‘oder Rjecutive, via presupucoto ¥
Loy de Contebilided, y lo fijecidn de polftices habitecionsleo & trav’s
@ol Gobiewno Nacional, ee han 140 scentuasndo en los dltimos afios, de sne
@0 al Institutd como un owgenisno lento y buvocrltico, con Guensd mavgen
de docisifn y ndnimo dinemieomo pave vecolver loe problemss del Svea,

Aunque ls ley establece que el Instituto vovimcisl de la
Viviends es unas ente descentralizndd, tel hecho no se ha efectivigedo
completnnente en ninguns de sue dos ecepciones, Poderos distinguiv, el
efegto, d0a conceptos de descentvelizacifng

@ Cascentralizecifn polftico= crmative

be Descentrallzacidn opevative

le Pescentealisacién polftico~ nosmative se podefe daw sl en
el nivel de formulscién de polfticss heditacionsles en el Anbito  vovine k
clal, tuviers pevticipsciln rvolevente el Institute, Histéricacente este
fenfmeno he presentsdo muc.os altibajos, pewo en genersl, s notorio el
sumento de la influencis del Cobiermo Naclonsl y en menvo medida 6l Proe
vincial, Fo ocurrid lo misno com el Instituto, que he sido el mero ejecus
tor de tales polftices.

A pavtiv de este vealidad, sarge pues, la necesided de vevalie |
vizav ol gredo de participeciln del Inetituto en le formulaciln de obje=
tivos, polftices y nornae en matovis del fven labitat y Vivisnda denteo
del dabito provincial,

Pave ello es preciso lograv snpliar el consenso a ese veapecto
entee loe asutovidsdes del Coblewno Provincial, ys que se 20 ser entendido
el importsntes ol que juega le oplaidn de quienes estén planificende y
programando en ls sctivided cotidisnda la construceidn de viviendes, se
soguivd odteniendo una descovdinseiln y Palle de integraciln eomo he OCue
erido haste alhowa,

Bn 10 que hace a la descentrelisaciln opevntive, ye 00 ha seflee
1ado que ooto oe ha visto dificulteds pov 1s aplicecifn eotvucte de le
Ley de Contabilidad, que no hn peenitido genover ls suficiente fluides
eduinistretive on el ovganisno,Pov e esplo, diche Ley no pernite utilisew
divectanente los fondos vecsudados por el cobre de adjudicatavios, Bl
avffoulo 27 dice:” Ninguna oficine, depende cie 0 persons vecsudadors
podred utilizer por sf los fondos que vecsmude, Su importe totel deberd
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depositarsc de conformidad e¢on lo previsto en el artfculo 24 y su
empleo se ajustard @ lo dispuesto en el Tftulo I del precente capftu-
lo II,"

; El #ipo do actividsdes del Instituto hace necesario aplicaw
los fondos @ dstinos urgentes, cosa no viable setdn el citedo avficule.
. El végimen de sdquisiciones, por licitecién piblica 0 priva-
da segin los montoe, deje poco lugew a la contratewidén divecta y a

los plszos perentorios que veguiere la sceién dindmice del ovganisno,
eon 10 gue la oportunided y flexidbilided del geoto se ve sensiblemene
te afectada,

Otrvo aspecto limitante lo constituye el végimen de vents de
bienes, que incide divectamente con el producidd de la plente de
elementos para la construceidn, ya que debe sjustavse a prescripciones
comunes a entidades cmetraligades del gobiesno, y & un sistema lento
¥ poeco oportune,

De todo lo expuesto surge la necesidsd de buscay una forme
Juridico~administrativa que proporeione el Instituto una agilided de
operecifn y une opovtunided vacionsl en la toms de decisiones econée
miges, Ep que el Instituto tiene a su cavgo funciones que son vealmen
te diferenciades del normal de les oficinas pfiblicas y que necesitan
para gu mejor cumplimento de una gestidn casi tan lidre de gontroles
supevioves 0 centrales como 10 son lae empresas privades,

Esto es evidente que se refieve al nivel operative( ejecuti
vo) de dichas funcicnes, y no hay povque extendev el veciseinio al
nivel polftico- rovmative de las decisiones prograndtices a ellas
vefaeridas,

8¢ debe descentralizar la sdministeacién de 108 establecie
mientos de prestacidn de sevvicios divectos al pdblico, la parte
netanmente empresavial de lse funciones del Estedo, Few eco mo es le
mismo pave la parte novmative, de decisiones polftices y progromadie
en8, 0 pava las actividades previas del estudio sobre cade una de
ellas, que pueden quedar velativemente controladas pov el poder Cene
tral,

Como propuesta caben dos sltemnativass
le Trvansformay al Instituto en uma empresas del “stado, en
forma similav al caso de Bodegas Giol o del Benco de Previsifn, cone
servando el Estado la formulaecidn de polfticas y el concomitante
control postevior del Tvibunslde Cuenias,
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2) Continuar con el presente régimen de autarquia, pero con
la modificacién de los aopectos de la Ley de Contabilidad que pueden
vetavdar las decisiones econfmicas y administrativas.

' Pava ello serd necesario solicitar al Poder Ejecutive la no
aplicacidn de los referidos artfculos, a trav’s de norma permaneénte
de ptmwelto;

Ambas alternativas exigen acciones que implican el consenso
interno del organismo, y el externo del Poder Ejecutive,Este consenso
debe lograrse previamente, pues de lo contrario, cualquier acecifn de
naturaleza reestructurativa seguird convirtiéndose en mrﬁ " pavche"
y no en un proceso integrado como se desea,

‘ Bn una primera etaps podria intemfayse la alternativa Ne 2

para luego de avaluar el funcionamiento aplicar ls alternativa Nel

Ia aplicacifn de la altewnativa N¢ 1 exige una labor de esty
dio mucha mas profunds que la que surge de este trabajo, y se estima
puede contribuir a lograr la obtencidn de los objetives del organismo
en forma mucho mas eficiente,

la participacifn deseada en el nivel de formulacién de poli-
ticas no excluye la descentralizacién oj.cutin neca2satha para el
desenvolvimiento econémico dinémido, por ese la transformacién del
Instituto en una empresa del Estado es la opeidn que refine los reque-
vimientos organizativos y de conduccién sefialados @ 1o lavgoe de este
trabajos '

»




II. Propuesta de Mievoorganizacién .
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Zepdonentos de 1 dovoovganiseeidn,

‘hmmudmmt-dhuhhnbumuﬂmﬂf.

donentoss
1) Con vespecto al Yanual de Cevgos se ha explicitedo la deg

ovipeidn y copecificecidn de wequieitos de los carvgos de jefntuvs de
Departonento, por tratavse de los puestos mfés tevascendentes de la Ove
genizacidn,

< iAof miomo, en el Proyecio de Decveto Ley se han fijedo /
clavanmente lno atribduciones de los Jefe de Departanento y Jefes de /
unidndes nonoves,

2) la tadtla de dotecidn se he confeccionado teniendo en cueg
te leo contideden ufnimes de peveonsl psva cumpliv con les funciones
propuestes y la sctusl disponibilided de recuvsos hunmanos, Las lindtg
ciones propiss del sotual momento econofiico, han influfdo en la deteg
undhlohlll-.pqunu contempls inclufy les cantideades /
optimae de pevconal téenico gque hubdiera eido deseabdle, -

3) Pava tratar de solucionsy en pevte el problems anteviow /
oe ha puesto énfacis en le necesided de implenentar un eciotona de Cae
pacitacidn pernenente de los factoves humenos, a fin de adecusvlos a
las necesidades de la nueve eatructuve,

4) Bn cuanto sl Manual de Procedimientos ec he olegido como
prioviterios dos civcuftos relatiwse al cobre de sdjuiicatarics pov /
que se trate de elementos que contribuivén o otowvgar meyor precisién

¥y agilided ol cistema de ingrescs,.

En eate aspecto, oabe vecomendar que la utilizecién del ¢
computador ( en vias de implementacidn) se extiende al oiotema de ine
fornacifn velatiw s odjudicatarioca.

_ In este momento, no existe un sistenms de inovoncifn dnde
00, gl y eficiente de tode 10 velativo a adjudicatarion y se pienss
que se podvia utilicer iz capacided del computador pave ostablecer //
una especie de Banco de Datos con toda la informacién de adjudicatas
vioe @ fin de obtener en fovme instanténea tales datos,






HANUAL DE__CARGOS

Cavgo: Jefe Delegaclén Zeona Suw,
Depende de: Divector del Instituto Provincial de la Vivienda,

Ae

’ B

Ce

Resumen del Cevgos Divigiv una unidad encavgede de la ejecucidn mg
tevial, inspeccién y certificacién de obwves en la zona sur de la /
Provincia.

Descripeibn de tareas:

« Plenificev, ovgenisav, coovdiney y contvolav las actividades tég
niens y sdnipistratives de su unided,

« Ovientar a 1los empleados y solucionar protlemas ¢ consultas de /
su espediuslided,

« Revisay y/o vedacter infowmes, notes, Svdenes e irotwuccicnes,

« Divigiv veuniones con peveonsl subaltemo y pavticipay en agque-
1lae celebrades con funcionavios de categovias supevior en al of
ganismo, & objeto de intevcamliav infovmecifn, coovdinar asctivi
dades 0 prestar ssesovsmiento en materia de su comptencia,

« Atender consultas del giblico,

« Realizer las taveas tipicamentc administrativas que cowrespondsn
a sae funciones,

« Ejervcer la vepvesentacidén del ovganismo en la zona de influencia
de la delegacidn,

Descrigeifn de vesponsabilidedes:

1,1 Por supevvisidn
Supevvisar dirvectamente a un total que normalmente no excede
de 2 suxiliasves sdrinistrati ws,

1.2 Por custodlo y manejo de wvaloves y/o bienes,

Menejo y custodia de los bienes muebles asignados e la Delegae=

cién,
luestras y sefins de licitaciones,

1.3 Por la salud y seguridad de tervceros
No tieme
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1.4 Por contactos con el pdtlics,

Mantener velaciones de cavdicter comereial con pmnodom y copn
tratistes, y de cevéoter inforrmtive con 10s bemeficisvios del
sistema,

1.5 Por mnejo de informacidn confidencial,
Tdcitagiones, contratos, sortevs de viviendas, ete.

D, Especificacifn de requisitos

1. Esfuorgo fisico y mental,
Normales,

2. Condiciones de trabajo,
Nownsles. |
3. Requisitos minimos,
1. NMivel Educatiw - universitario Arquitecto.

2, Expeviencio « heber desempeliado cargos velscionados con
1a direccién e inspeccifén de obwas durans
te 2 afivs como mfnimo,

3. Otvos - Capacidad de nando,
gapacidad de toma de decisiones,
soeiubilided,
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GCavgos Jefe del Departamento de Construcciones,
Depende de: Divectow del Institutoe,

As Resunen del cargo: Divigiv una unidad encevgnda de ejecutar , supervie ‘
eav y covtificar las Obvas que veslize el ovganismo,

B. Doscripeién de Tavess:

« Programay, Oovganizav, coovdiner y contrvolay las sctividades técnices
¥y sdminiatratives de la unidad, '

-hmﬂnvnhumuwumudlmuuow
cla,

« Opientar a los empleados y solucionar problemas o consultss de su ese
pecialided,

« Revisar y/o wedactar infovmes técnicos, notas,civculaves, Svden o ing
tvucciones velatives al Svea de su competencis, |

= DMivigiv veuniones con el personal subsltemo y participar en muellas
celedrados con funcionarios de categorfs superior del ovgsniemo,s:0d
‘Joto de intevcambisv inTovmecibén, coovdinar actividades 0 prestar asg
soraniento en mateviss de su competencia,

« Tvacuar consultes del personal del ovganiemo,

« Evacusr consultes del pdblico,

~ Dictar ocasionslmente chevlss sobre temas de su especislided,

« Contvoler aspectos tfcnicos y de calidad de los meteriales.a utilie
sar an 108 proyectos de obra, sl como sow cowreets splicecidn y uso.

« Representar al owvganiemo ante inetituciones del Estado 0 pavticula~
ves, nacionales e internacionales, vinculados a su fivea de competen=
cla,

« Realizer loe tavess tfpicamente aduinisteatives que covrvesponden e /

lss funciones de ou unided (contwol de personal, de materiales y agi
les, docunentacién, correspondencis, etc.)

. Desecripeidn de Responsabilidedes.

1.1 Por super vieifn:
Supervvisar directanente a un to_t-l que normalmente no excede de
(Gos) 2 jefes de Divisiln, une (1) Secvetaria y un (1) suxilisr
e inditectamente (1) un jefe de oficina.
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1.2 Pov 1la custodia y manejo de valorves y/0 bienes,

« lateviales y equipos, elementos de construceidn,
« Baddficios @ instalaciones en construccidn

1.3 Por la seguridad y/o salud de tevceros.

« Nantenimdento de condiciones de seguridad en las ob¥as en cOns-
truceidn,

1.4 Por contecto con el pdblico,
lantener contactos de cavfcter comercial o informativo con 108 ¢one
tratistas de obwas, proveedorves, ete,

: Dy Bopecificacidn de Requisitoa,
‘ 1. Befuerzo mental y ffsico,
Eafuerso mental nowmal,
Esfuergo fisico gue implice el iraslado ¢ inspeccidén de obwas,

2. Condiciones de Tvabajo.
Ocasionalmante trabajay en hovavios supevior s 1o nowmal,
3. Requiedtos nfnimos,

1. Fivel educativo: universitario - Awvquitecto o Ing., Civil

2, Expeviencie: Haber desenpefiado cavgos de diveccidn & inspee=
cién de odbras dursnte custvo (4) aflos como mdnimo,

3. Otwos: poseer copacidad de mendo, cspacidad anslfitican, espirie
tu de justicia, sociabilided,
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Cavgos Jafe del Depavtenento de Produceidn.
Deponde de: Divector del Inetdtuto,

Ao Resumen dol gawvge:s Divigir una unidad encavgads de produciv clenentos
¥y wateviales pava la construcclién,

B, Descripcidn de taveas:

« Programav, ovganiser, coowdinar y contvolar las sctividades téenicas
y sdnivisteatiwme de le unided,

« Participar en la formulacién de polfticas en el £vea de su compotens
cla,

o Oriontar o los enplendos y solucionar prodblemas ¢ consultss 4e su G-
pecialldad,

« Revisar y/o vedactar infowmes técnicos, notae, cicculaves, Svdencs o
instrucciones relativas al fvea de su competencia,

« Divigle veuniones con el pevsonal subaltevno y perticiper en muellas
gelebradas con funcionavios de categovis supevior del ovganiozh, a
objeto de intercambiar informacibn, coovdinar actividades o prestar
asesovaiento en matovies de su competencia,

« Evacuse consultss del personsl del orvganiasmo,

« Bvacunr consultas del pdblico,

« Dictnr ocamionalmente charlas sobre temas de su espegialided,

« Contwolar 108 mspectos téenicos y de calided de lo produccién,

« Representar al ovganisno ante instituciones del Ectado o particulse
ves racionales ¢ intewnacionales vinculedes al fSven de su conpeten-
cla, :

« Intevveniv en la detorminscién de precios y wondiciones de venta de
los productos,

« Reslizer lao teveas tipicapente adoinietvatives que covvesponden a
lae funciones de su unided (contwol de personal, de matewviales, Gtie
les, documentscién, corvespondencia, ete.).

C. Deccripeidn de Responsabilidadess

1.1 Por Supervisién
Supevvicay divectenente s un total que novmslnente no excede da dos

(2) Jefes e Diviedbn y un (1) Jefe de Seccidn, une (1) Secvetavia,
vy un (1) suxilisr @ indivectamente a un total que novmelmente no
excede de diesz (10) Jefes de Seceidn,
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1.2 Por la custodia y/o msnejo de valoves o bienes/
« Equipo y Bevvanientns industeisies de lss distintes Avess produciie
vas,
« linterinles de conetruceidn,
« Bdificios ¢ instolacionse de la plants industeial,
« Equipo standawd de ofiwna,

1.3 Por lo segurided y/o sglud de tevceros,
« Divectomente vaponsable de ia segurided de edificios, maquiravias,
¥ peveoonas afectedas o l» produccidn,

1,4 Por contactos con el pfblico,
« Nentener contactos de cavfcter comercisl ¢ inforaativo con adquie
venten y beneficlervios de productos y proveedoves de elmm®ntosy mee
teviules,

1.5 Por manejo de informacién confidencial,

« Procios de artfculos, férmules y patentes de rébricuy datos de pove
sonaly etc.

D, Espevificacifn de Requisitosy

l.8sfuerso flsico y mental,
Elevado,

2.Condiciones de Twabajo,
- anbientes de fédbwica,
e dodicnciln de hovario completo,

3.Requieitos midnivoo,

1 | NFivel Bducstivos universitario = Ingeniowo
Industeisl © similaw,

2« Expeviencis: habder dirigido £4bvicas en industries afines duvante
tres (3) sfios como minimo,

3= Poseer capacided de mondo « Soclobilided « Espivitu de justicie -
Capacidod de andlieis y efintesis « Copacidad de tomar decisiones =«



- B2 =

Cavgo: Jefe del Departamento Econémico y Pinanciero,
Depende de: Director del Institute,

A. Resumen del cargot Dirvigir una unidad encargada dé ejecutar la gestifén
de registracidn, percepeifn, fiscalizacifén y rendi-
¢ién de los recursos asignados al ovganismo © gue
éste recaude y de la gestidn econmica del Institu~
to.

By Descripeifn de tareas:

= Programay, ovganizar, coordinar y controlar las actividades técnicas
y adninistrativas de le unided.

- Pavticipar en la formulacifén de pifiticas en el drea de su competen~
cia.

« Orvientar a los empleados y solucionar problemas 0 consultas de su es-
pecialidad.

- Revisar y/o0 vedactar informes, notas, vesoluciones, civculares, Srde-
nes e instrucciones relativos al rea de su competenecia.

e Dirvigir veunicnes com el personal subslterno y participar en ague-
llas celebradas con funcionavios de categoria superior del organis-
mc, a objeto de intervcambisr informacién, coovdinar actividades o
prestar asesovamiento en materias de su competencia,

«~ Bvacuar consultes del personal del organismo,

- Evacuar consultas del pdblico,

« Dictar ocesionalmente charlas sobre temas de su especialidad.

« Realizar las tareas tipicamente sdministrgtivas que correspondan a
las funciones de su unidad (econtrol dGe personal, de materiales dti-
les, documentacibn, correspondencia, etc.).

- controh! los aspectos econdmico-financiere de la gestién global ul.
organismo,

C. Descripcién de Responsabilidades.
1.1 Por Supervisién
Supervisar dirvectamente a un total que normalmente no exceda de
dos (2) Jefes de Divisién, una (1) Secretaria y un (1) auxiliar e
indirvectamente a un total que normalmente no excede de eineco (5) /
Jefes de Seccidn.

1.2 Por la custodia y menejo de valores y/o bienes,

- Manejo de los fondos asignados al organismo y que este recauda.
= Equipo standard de ofieina,
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« Materiales y dtiles shndavd,
e Sguipe mecfinico de contabilided,
« Bquipo de Progesamiente Eloctefnico de Datos,.

1.3 Por la seguvidad y/o selud de tevcevoe,
No tiene,

1.4 Por contectos con el pdblico.
« lsntener eontactos de cavdcter comercial e informativo con tevce-
08,

1.5 Por manejo de informacién confidencial,
« Iicitaciones, contretos, prvesupuestos, ete.
Sorteo y adjudicacién de viviendas,ete.

D, Especificecién de Requisitos,
1. Befuerzo mental y ffsico,

« Elevada concentrecifnrmental.
« Epfuerzo fisico normal,

2, Condiciones de tvebajo: Trabajar ocasionalmente en jownadas supe-
"~ wiow o le novmal,

3. Requisitos minimos,
1 Nivel Zductivo: Universitavioe frvea Ciencias Econdmicas,
Contador Péblico lNaclicaal
Iicenciando en Ciencias Econfuicas,

2, Expeviencia: Haber desempefiado cargo de Contedow en unidades de
la Administvacién Pdblice como minimo durante tves
(3) atios, .
3, Poseer capacidad de nmando - espivitu analitico - memovim « ove
den - honestidad -



Cargo: Divector del Instituto,
Depende de:s Ministevio de Pienestar Social.

A. Rosumen del cawgo: divigiv una unided encavgeda de entender en la
transformacidn y mejove del éves Hobitat y Vivienda, a tvavés de
la planificecidn y ejecucién de proyectos haditacionsles en el g
bito de la Provineia.

B, Descripcién de taveas:

« Planificew, ovganizar, coovdiner y contwoler las tavess téeni /
coe y administeativas del Inetdtuto,

« Ejevcer la veprosentacidn del organismo ante ovganisnos provine
¢inles, nacionales ¢ internacionales,

« Pormular lee polfticas intewrnas del ovgsnismo,

« Pavticipar en la fijncidn de polftices velativas al Sves Hobitet
y Viviends en ol éndbito Provincial,

« Bjercer las atviduciones especificadas por las leyes vigentes,

« Pavticipar en veuniones con funcionarios, provinciales, nacionae
les ¢ internacionales pava coovdinar la geotidén del ovganiomo o
su eargo,

« Evaluar y aprobav zu progranas financievos y de geotifn sdninise
teativa globel, :

« pecidir en matevia de Adminietrvecién de Personsl,

« Atender al pédlico en los casos que corresponda,

« Convocar a wouniones con funcionarios del Instituto pava obtener
asesovaniento cuando lo estime necesarvio,

« BEvaluay y aprobay las informaciones y comunicaciones exteomas 00e.
bre 1la geotidn del Instituto.

« Docldiv 1o conetitucidn de Comités ad-hog, 0 grupos de trabajo 80
bre temas especificoe cusndo 1o estime necesario,

Cs Descripeidén de Responsabilidades,

1,1 Por Supevviedén .
Supervisar divectanente a un nfmero que normalmente no excede de

cingo (5) Jefes de Departamento, tves (3) Asesoves, un (1) Jefe
de Delegacién Zons Suw, un (1) Secvetario y dos (2) suxiliaves,
¢ indivectamente a todo el pevsonal del Institato,

1.2 Por custodis y manejo de wvaloves y/o bienes,

Responsable del manejo global de los valoves y bienes del ovganise
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143 Por 1o salud y/o de segurided de tevceros,

Responsable del méximo de segurided y salud de todo el peveonal /
afectado al owvganismo,

1.4 Por contacton con el pdblice,
Manteney contactos del mds alto nivel com la Administracién centeal,
proveedoves, beneficiavios del sistema y pdblico en genewal,

1.5 Pow manejo de infovmacién confidencial.
Responsable maximo de toda le informacién confidencial del ovganise

e

D. Eepecificacién de Requisitos,

1. Befuerso ffsico y mentel,
« Elevade concenteacidn mental,
« Esfuevso ffeico nowmal,

2. Condiciones de t¥abdajo.
Nowmalunente trabajar en Jovnsdas de tiempo completo,

3. Requisito mininmos,

1. Fivel ecduentivo: universitavio-Arquitecto,
2. Expeviencia: Haber decempefiado cavgos velacionsdos prefeventy
mente en la Administencidn Pdblice duvente cinco (5) afios come

mfnino,

3. Otrvoo: capancidad de mendo,
capacidad de toms de decisiones,
capacided pavs les Relaciones Péblicas,
soeinbilided,
eapivitu de justidia,
alto nivel intelectual,
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Cargo: Jefe del Departamente de Programacién,
Depende de: Divector del Institute

A. Resumen del Cavgo: divigiv una unidad encargada de ejecucidén de estu=
dios y proyectos vefevidos @ la programacidn glo-
bal de los aspectos fisicos teenicos, social y eco
némico financiero.

B. Descripcifén de tareas:

- Programay, ovganizav, coovdinar y controlar las actividades téeni-
cas y administratiws de su unided.
« Participar en la formulacidén deipoliiicas en el frea de su compden -
cia. '
. « Ovientay a los empleados 'y solucionar problemas ¢ consultas de su
especialidad. '

- Revisar y/o vedactar infowmes, notes, vesoluciones, circulares, ér=
denes e instrucciones velativas al Avea de su: competencia,

« Divigiv veuniones eon el personal subaltewno y participar en aque-
1las celebradas con funcionarios de categorfa superior del ovganis-
mo, a objeto de intercambiar informacién, coordinar actividades o /
prestay esesoramientc en materias de su competencia,

« Evacuar consultas del personal del organismo,

« Evacuar consultas del pfiblice,

. « Apistiy y asesovar a lssscomunidades beneficiarios de los proyectos
del Instituto en el &rea de su competencia,

= Dictar ocasionalmente charlas sobre temas de su especialided.

« Realizar las tareas t‘:lpluiun administrativas que correspondan a
las funciones de su unidad (control de personal, de materiales y
utiles, documentacién, correspondencial.

« Representar al organismo ante organismo nacionales e internacionales
que presten asistencia técmica.

C. Descripeién de Responsabilidades.

1.1 Por supervisién
= Supervisar divedamente a un total que normalmente no exfede de
tres (3) Jefes de Divisibn, dos (2) Jefes de Seccidn, una(l) Se-
ervetavia y un (1) auxiliar, e indirectamente a un total que nox-
malmente no excede de siete (7) Jefes de Secciédn,



1.2 Por 1ls custodia y/o mamejo de valoves o bienes,

« Bquipo stendavd de oficinas,
« Matevisles y dtiles stendavd,
« Bquipos y dtiles de dibujo téenice y weproduccidn,

1.3 Por la seguvided y/0 sslud de tevceros,
No tiene,

1.4 Por contacios con el #ibiice
um-_ contactons de carficter informativo y de ssesovamienio con los

benoficievios del sistena.

1.5 Por menejo de infurmacién confidencisl,
« Plenes, progranas, proyectos,
« Censos, encueaSss de necesidades de vivienda, otc.
« Iistados de postulantes.
« Fuentes de financiamiento de viviendas,

D, Eopecificacién de Requisaitos

1. Esfuerzo mental y fisico,
e Flevada concentracidn nmentel,
« Bofuovgo fisico normal

2, Condiciones de Teabajo,
Jomada de tvadbejo novnmlmente supevior a 1o habitual,

1, Nivel eduativos universitario « Avquitecto con especializecién
en ciencise Soclales,

2, Expeviencie: haber desempefindo wwvgos previos o similaves dentw
do la Adnirdotvacién Piblice duvente custeo (4) allos, como minie
e

3+ Podecr capacidad de mando, socisbilidad, cspocidad de planifice-
cifn, capacidad de snfliscis y sintesis,



Cavgos Jefe de Asesoria Legel
Dapende deos Director del Instisuto,

Ay Rosumen del covgo: Divigir une unided encavgade de eotudiar y scesde
var en wateria jurfdica asistiondo a lao sutovidae

des en su gostién,

B, Desoripeidn de tavess.

« Progrenav, coovdinsy y contvoler iee actividedes téonicas y edminise
trativos de la unided.

« Representar a lniinstitucdidn ante el fuero jJudiclel.

« Ovientew a los enplesdos y solucionay probtlemas © consultas de su
especialidad,

« Rovicar y/o wvedactsy providencias, vesoluciones, contratos, decroe
tn:nmm. téenicons ern el Avea de osu competencia,

e Dirigie voundones ¢on personal subaltevao y pavticiper en aquellas
celobrudas con funcionavios de cutegovfe supevior del ovgunismo, a
objeto de interonubiav informscidn, coovdinar actividedes o prestar
asvsovaniento en matevins de su competencia,

« Evecuoy consultes del peveonal de la institueidn y eventuslmente del
pdtlice, O

. » Dicter Oceslonslumente Ghevles sobrve temss de ou especialidad,

= Reglinar las taveas tipicenmente administvati ws que cowvespondan 8

leo funciones de su unided (contwol de pervwonal, de mateviales y dtf

Ce Descvipeidn de vesponsadilidades,

1,1 Por Supewvieiln
Superviosr divectonente a un total que novmalmente mo excede de
dce (2) abogedos, una (1) Secvetaria y un (1) ewxiliaw,

142 Por la custodis y manejo de velores y/o dMenes,
Fo tiene,

1.3 Por la seguridad y/o0 salud de tevcevos,
Ko tiene.

1.4 Por contacto con el pdblico,
Mantener contactos de cavdcter asesor ¢ informativo con los terces
von velacionados e matevias jurfdices,
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1,5 Por manejo de M' confidencial,
Toda clese de documsntos legales que oe velacionan con la gestién
del Inatituto,
By Zepecificacién de Requisitos.

1, Eefuseso Mental y fisico,
Normales

2, Cond@iciones de Trabajo,
Nornales,
3. Requisitos afninoce,
1, Nivel educetivo: urivewsiterio = Abogado

2, Expeviencis: haber decenpefiade cavgos de Asesor Letwvado durane
te don (2) sfice gomo mfmimo,

3. Otvos: Posecer capecidad fe¢ mando, capacided anslitice, espivie
tu de justicia, '
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Cavgos Divector del Departamento de Apoyo Administeativo y Pevsomal,
Depende de: Dirvector del Inatituto,

A., Resumen del cavgos Divigir una unided encavgada de ejecutar 108 seve
vicios adminioteativos y suxilieves que mpoyen la gootidn de les sue
tovidades del Instituto,

B, Desceipcidn de tavess:

« Programa®, Owvganisav, coowdinavr y contrvolar lac actividades téenie
¢an y administratives de su unided,

« Povticipar en la formulacién de polftices en el Sves de su competen
cia. .

« Ovientar a los empleandos y solucionar problemas 0 consultas de su
enpecinlidad,

« Revisay y/o0 vedactaer infovmes, notas, vesoluciones, civculares, Sve
denes e inetrucciones velativos al fdrea de su competencia,

« Divigiv veuniones eon el pevsonal subsltewno y psvticipar en aques
1las celebesdns con funcionevios de categoris supeviow del ovganise
mo, & objeto de intercambier infownacidn, coordinar sctividedes o /
prestsy asesovamiento en matevies de su competencis, |

« BEvagusy conoultas del pevsonal del orgenismo,
« Bvacusy consultes del pdblico,
« Dictar ognsionalumente chavies sobro temas de su especinlided,
« Realisar las taveas tipiceomente administeatives que correspondsn @
los Sunciones de su unideé (contvol de povsonal, de matevisles, Gt}
~ les, documentaciln corvespondiente, ete).

C. Descripeifn de Responeabilidedes,

1.1 Por supevviaién
Supevvisar directemente s un total que novndnente no excede de
dos (2) Jefes de Divieddn y un (1) Jefe de Seceifn, un (1) Je=
fe do Oficina, une (1) Secvetevie y un (1) auxiliew, ¢ indideg
tomente & un total cue novmalmente no exceda de cinco (5) jee
fen de Jeccién,un (1) Jefe de Oficina,

1.2 Por 1o custolia y manejo de veloves y/o YWenea,
Equipo otandavd de oficina,
latevinles y dtiles standavd,
Vahfculos y vodedos del owvganismo,

BEdificion y adonfis instalaciones del owgnnisno,
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1.4
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Por la seguvidnd y/o salud de terceros,

e Hantener un buon estado los edificios e inctalaziones del Jvges
niomoy vehfouwlos y vodados o fin de ne couprouster lo segurided
7/0 wsalud do los enplesdos del mismo,

Pow contacto con ol pddlico,
« lantener (mntnotos de covdgtor informativo con tewcewon,

Pov manejo de inforumcidn confidencisl,
= Infovmecifn sobve Adminfetvacién del Povecnal y civcnlecidng
de doumertacidn del Inesituto,

Especificacidn de Reqiieites,

1, Eefuerso mental y Cisdco,
Nowmales,
2, Condicienes de tvebajo,
Nownalea,
3o Requisitos minimos,
1, Nivel educatives Universitavio « Arven
Ciencies Econfuices 0 Cienciae
Socisles, ‘

2, Expeviencias Leber desenpeiiado cargos previos 0 slmilaves dene
teo do la Adndnistracién Pdblica duvante dos (2)
afios comd mdnimo,

3. Otwoss Poseer capscided de mando, socisMiided, espfvitu de jug

ticis y capacidad de sintesis,



Cavgos Jefe de Asesorfa en Ovgenizeciln y Métodos.
Depende de: Divector del Instituto Provinciesl de la Vivienda,

A/ Resumen del cawgo:s Divigir une unided encevgnds de eladover y ejecy
tar estudios y proyectos de vacionalizecidn administeativa, propoe
niendo modificaciones en su estructuva y/0 sistemas y procediniene
toe de teabajo,

B, Descripeldn de taveas:

« Prograpar, coovdinar y controlar les actividades técnicos y admi
nistratives de la urided,
« Ovientar a 108 empleados y solucionav pnn-u 0 consultas a ©
. de ls especialidad,
« Rovisar y/0 vedactar infovmes técnicos, vesoluciones, decvetos,
- - ete.
= Divigivr veuniones con pevsonal subaltewno y pavtitipar en aqug /
Nab celebwadas con funcionavioe de categorfa supevior del owvgg /
nisnmo, a objeto de intervcambiav informacifn, coovdinar activide-
des, 0 prestar ssesovarientc en nmateriss de su competencia.
« lanteney y promover contactos con personsl de le inetitucién a /
efoctos de la nisién de su unided, |
« Dictaw ocasionalmente chavlas sobre temns de la especialidad,
« Realizar tavess tipicamente administvativas que corrvespondsn e
o las funciones de su unided (contwol de peveonal de mateviales y,
-y dtiles,correspondencia, etc.)

Cs Deocwipecifn de responeabilidadde

1.1 Por supervisifn
Supervisay divectamente a un total gue novmalmente no excede

de doe (2) téenicos en ovgmnisacifn y nltodos, Una (1) Seere.
tavia y un guxiliav,

1.2 Por la custodia y manejo de valoves y/¢ bienes,
'_. tiene,

1.4 Por contactos con el pdblice
no tiene,

1.5 Por cmanejo de informacién confidencial: Estructuvas, procedi
mientos, métodos, ete,
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D, Repecificacidn de Hequisitos,
is Eafusvso mental y flulce,
Rovnalec,

2. Condicionss de twnbdajo, .
Trabajar ogasionalumenve on jornadas supsriovres o la normal,
3¢ Beoquied tos ninimos,

1, Mivel educativor universitevio, Hdoencieds on Administescidn
o éguivalente,

2, Expeviencis: hobew decempeindo cavgoe de Téanice on Ovgonizee
ciony y mbtodos duvente tves (3) aiice como minie
-

3¢ Obwosy poseer capecided de mando y eoplvitu analf®heo s &=






_ Unidad Organizatiwva Denominacién Rama y Cantidad Total
del cargo Categoria de Cargos
1. Divececién del IPV, Dirvector Geng
val fuera de
escalafén i 1
Secretaria adninistrg
tiva 1
Aux,Administ, euxiliar
eduminist, 1
Auxiliav Servi
. cios Sevvicios
« Chofer - Generales
suxiliar . 3
2. Asesoria Letvada Jefe de Ases, Téenicoeuniv, i
‘Asesoves AVog, ZTéen,-univ, i
Secretaria Adn,euxiliar = _ 1 3
3. Asesovfs Notaviel Jefe do Ases, T6on.-univ, o
Segretaria Adm, suxiliay i 2
4. Asesorfa de Owgani
sacién y létodos Jefe de Ases, Téon.-univ, 1
: Analistes Téen, medio y
especial S 3
S¢ Delegacién lona Sur Jefe de Pivi-
sién f“.m‘. 1
Aux, Administ,. “-omu I : 3
6. Dopavtanento de Jefe de Depare
Apoyo Adm. y Peg tamento Téen,univ, ) |
—— Secretaria Adm.ayudante e 1. 2
5.1 Divisidn Personal Jefe de Divie, Téen,univ, i
- 5el.1 Secciin Rogise
tros y Docun, Jefe de See, Adm,Jefe Sec, 1
Aux, Adm, Adm, Ayudante _ 2 3
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6ede2 Selecnicas de  Jefe de Sec.

Aux,.Téen,

6sle3e Seccidn Idquie Jefe de Sec.
"7 cAén de Hadeves

Aux o Admg 4
6.2 Divieién
¢hio General Jefe Diviedbn
6421 Sec.ecretarfa Jefe Seceidn
Auxiliav Adm,
Secrotaria
6,2,2 Seg,less de ,
dne : Jefe See,

642.,4 Oficina Avchive Encergado

| M.Ah._
@:.2.5 0rtcine do Prene
oe y Difusién Eneargado
T¢ Departenento de
Progrenacién Jefe de De).
Jecretaria

7.1 Divieidn Eotue
dlos y Proyecton Jefe Div,

Avquitectoa

Jfe Seccifn

Telel Seccidn Urbanis,
: Téenicos

75 =

T6cn,liedio ¥y
EZepecial

Técn,Medio y
Especinal

Adn.y Jeceifn
Adm, Ayudante

AdngJefe Div,

Adme,Jefe Sec,
u-.muu
AdmeAyudente

Mo:o Jec.
Adn,auxiline
Aém, ayudante

Jevv,. m

ayudan tes

Sevveiral, Auke,

Ser, mqm

Téon, Medio y

Adn, ayudsnte

Técn.Univ,

Téen,Univ,
T8an,Urdv,

Téen,Univ,
Técn,Medio y
Especinlisado
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« vhe ke |-



7.1.1, Seceifn Urbanicee

‘Seccién
¥ Céleoulos

Telo2

Tels3 Instlaciones Sepee . .. oo 180

clales

7.1,5 Seccién Copise e
Impresos

7.2

7.3 Divieién Investi,

mrw

7.3:1 Seccién Investig,
Téenicns

7342 Secolén Apoye S

7«4 Seccién Pvogean,

TRy T e

Dibajente Téon, ledio y
3 Bope

Auxiliav Téan.lvim, ¥y
Espe

Jefe Seg,. _ Téen,Undv,

L6enicoe Péen, ledio y
Efpe
Téon.liddd0 3
Fepe

Téenicos Téonico NMedio
¥ Expe

Dibujante Téen, ledio y
Eepe

Jefe Seccldn aAdm, y Jefe
Seccibn

Técnicos - Técuico Nedio
¥ Bep,

Jefe Secelén AdnJdefe See,

Aaxiliar Adng Ayudente

Dibujente L6en, Meddo y
Tope

Jefe Divisién Téen,univ,

Avquitecte  Téen.univ,

Téenico Sog, Teon.widv,

Jefe Divieién Técn,uwniv,
Asiot, Social Téen,univ,

Jefe Seccilén
Inveatigadow

Jefe Seceifén
Asdot,Socinl

Jefe Seccién

Téen,univ,
Téen medio y
08D

Téan,univ,
Téenuniv,

Adn,Jefe See,
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Jeceddn voge
7.4 Pinencieea Auxil,ndnm,
7.5 GSeccién Jefe Seccién
dfsticen e -
formeo
Aux,Aduinist,
Departomento Jefe de Depag
de Construccig tamento
nes
Secvretnrin
B¢l Divisifn Inse
po8s § Dives. Jefe de Mwinidn
de Obras Inspectoras
Dirvect,de Ovwa
ABuUx ,0bhrevros
8.1.1 Depleito de  Encevgado
latevialen
Aux, Adim,
l.l Divisién Jefe &e Divie,
mm‘_. Adn,
Téenico
9 Departananto Jefe Departameg
.' Beonfmico Me 10
nanciero Jecretaria
9.1. Divieién Jefe Divisidn
Aux,Adm,
94141 Seceifn Adj, Jede Seceidn
LaKe

9.1.2 Seceidn Bles JTefe Seccidn

nee Patein,

Auxiliavw

9el,3 Seceidn Conte=
» viidded Jefe Seceidn

Téenicos
suxilinves

17 =

| Admg,ayudante

Técnico Medio
¥ Eep,

Admg Ayudante

Téon,univ,
Admg nuX,

M. M".

Téon, Nedio y
univ,e

Téen, Medio y
Fneavgado

Obrevos y lpes-

Encavgsdo
Adm, Ayudante

Téenico univ,
Adm,ayulrnte
Técn,Medio y
..’. e

Téen.Univ,
Adm, aux, .
M.‘Vo
Anm,Jefe Seg,

Adn,puxilior
Adm,ayudante

Adm,Jefe See,

Adng,aux,
Adn,Jefe Sec,

Técn, Medio J Eap.

Dt ol i Ad XTSI



de3sd Oficine de ‘neargado

Coatea Auxilier

9ede3.2 Oficino de Dncargndo

Imputaciones Iaxdlday

9ele3el Oficine de "Meawgado

9.2

9.2.1

@....

10,%.1

®...

10.1.3

10.1.4

10.1.5

Procen,Dates “éenicos

Divieadn Te- Jeofe Divisifn
soveria paxiliow

Seceidn Ine Jefo Degeidn
gresos y Pa- Cajere

fuxiline

t

78 -

Adm,Encazgado i

Admeayudante g -
MduoEncarvgado 1
Mn,erud., e -

Témico Medio y Bepe 1
T8cnice Hedic y Bepe 1

Adm Jefe Divisibn
AMa, suxilisr

AMnJefe Seceidn

Migaywdente
Admgonuxiling

AdnJefe Seecidn
Adn,ayad, a

Péen,univ,
Admgaouxiline

Técnico univ,

Téenioco univ,

f8cnico Medio
7 Esp.

Téenico Medio y
Eagp,

!uun Wedio y
Ilp.

f8untco tedio ¥y
Eape

Sovv, genaveles
autiline

AdmJ efe Sec,
Adm, ayudsnte

Obvervor y “adst,.
Jeofs

Obrerse Oficial

S idde BF L UG |



10,1.6 Secuidn
Geguvidad
Induateial

1042 Divieifn
' Apeye Abm,
sonal

@

10,2.2 Secwién
Trogean,
FMnencio=
ra y Costes

10,2,3 Seccidn lew
se de Enteg
dae

10,2.,4 _m

(&

10,3, Secctén Vens:

y Expedy
eibn

Jofe Sefsidn

lﬂ.ﬂ‘.‘“l

Jefe Secoldn

Auxilier Adn,

Jefe Seceibn
Aux, Adz,

Jefe Seceiln

79 =

Medio Of,

Then,tiedio y
Ben,

-

F6endco Nedlo ¥
I8p.
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Lecesidades do enpocitociin

1. Iatroduecifn:
S5 indudetle que le capacitacién permanonte de los funcionavios y o

mwumlo-owm-ﬁmmumummm

sitos de unn sdminiotrecidn fgil y eficlente, ya que la cavacterfst)

ee principnl de dichoe entes es que son intensivos en la utilisecidn

de vecuwsos humence, por su carfcter de prectacifn do sewvviclos,

1
|
1
l

Se entiende en eete trobajp por "capecitecidn perasnente” al sistens |
que suministys opcrtunidsdes de aprendimeje durante tode la vide del ‘

individuo dentro do le ovgunizacifn de scverdo o loe posiciones que
va ocupando sucesivamente en elle, ’
Esto eo necesavio, pues el IV, n-npu-uhudim
Pfiblica, e un ente dinfmice que eoté en pomn camblo y sus //
menbron Cohen sev:
a) proviatos con ls AnCovanciln coencisl pavs o
luciorar los problames que implice ol cambio,
b) Adaptndos o les coneecuencies personales, ovgy
nivecloneles y socisles de dichoe cambis o twg
véo de le irtewnslizecién de nuevos wvoles, o8
douie » travée de un cembio del comportanmiens
2.

Pn uwn sictome tvadiciensl se esperard que fasra el confemto soclal que
vodes ol Inetituto el que provee 108 insumdd humanos prepevados dedidee
mente pova llensy tofos y cnda wno de loe puestos do la ovganizacidn,

En nuestvos @fes, tal cose no €8 posilble, In ppimer lugse ls téenice, /

los wrnoclmientos sdminietvativos, 10o objetivoe econfuicos y polfticos
eotén sufviendo transfovmeciones scelevedes que dificulten contar ¢on /

hombres copeciSados inieislumenie fueve ée la Ovganisecifn, pues las ing
titudionea educativas fownales no pueden satisfecer el azplic espectro
de vegquevicientos de coda ovganiemo d¢ la Admixdotencidn Pdblice.

En eegundo lugnv, ofn si se tuviers un siotens de educacién geneval y
profosionsl 10 suficientousnte dinfudco y ectuslivado, hebdria que tomaw
en cuenta los candios intewncs de le orvganizecifn mienms, y los canbios
de posicién velsutive de sus mienmbwos, civcunviencies Sotas que obligen
o un combdio de vomportamiento y por ende » una capwcdtecidn,

Todo lo sefialado lleve a conluir nobre la necesidnd de quo ren el Proe
plo Instituto el que tome en sun mancs en forma ineludible el esfuerso
de capecitocién de loe recursos humenos que 1o fowvnan, a travée de la

pueste en mavcha del Jistema de capacitacién pernanente, caso conteario

|
y
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cuslquier cstrategie de camblo institucionsl corve el paeligro de otvos
muchos intentcs, es deciv, no pasar de un nuevo canmtdo en los papeles
o denominacionss de leo unidaden

2. Qhietives del Sistoma:

los objeti we del sistema de capacitacién pevmanente de los vecuve
200 humanos sont

a) Desarvolle de la Capacidad, apiitudes y actitudes
de la peveona que se desempefle en el IPV, con el /
propSoito de lograr un comportaviento scowvde at

1. loe objetiwe de lo ovganizacifng
2. 1a8 necesidsdes y velores individuslesy
3. las nececidsades y valoves sociales,

b) Aumento de la eficacie y eficiencis del Instituto,
al ontee con vecurscs humanos con los eonocimientos
¥ lse motiveciones necesaviss, pova las distintes /
frveas de trabajo,

¢) Aumento de le setiefaccién de loe niembros del Inse
tituto pov la integracién logreda o tvavés de la 0=
mardca@ién y comprensifn de loo chjetivos, polftices
¥y procedinientos de la ovganizecidn, y de la interag
eifn entre funcionavios de eipilar nivel, con prodig
mns y ansiedaden comunes,

d) Dessrvollo de modelos propios de capacitocién y adieg
traniento adecuados al aiwel tecnoldgico, contexto /
sociel y econduico y & los objetivos del Estedo Naclg
nal y Provincial,

@) Adecun¢ifn e integracifn del sisteoma de eppacitacién
con el vesto de loo sitemss de Administwacifn de Peve
sonel.

f) Contribuir nl desarvollo de recursos humanos &u even
Sillamite beneficiavén al sector privedo pow dode

plazeniento §ue se oteerwa de tales recursos entre
m"mm‘.

3. DesgripeiSn del Sistenas
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El sistens de capecitacifn pevmanente no puede estar desvinculado de la
Aimirdetracidn de Personal, pues exdste une intewns velacién entve la /
obtencién, mentenciln, utilizacidn y el dessrvollo de los vecursos humg
nos. Pave llevar o cabo eets taves se han de vinculay 2 unidades organie
smcionaler: -

a) la Divisién Peveonal a trvavbe de la Seccddn Téenice de

Pevsonal, | |
b) La @veecria de Ovganizecién y WStodos,

Cabe vecordar aqui que las principelen circunstancias en que se hace ng
cenavio el adiestraniento soms

1) Indclacién de tavses (cusndo se teate de empleados nuevos
provenientes de un proceso de selececién),

2) Combio de taveas (traslado),

3) Combio de taveas (promocién y ascenso),

4) Combio en loe métodos de trabajo (fnnoveaciones tecnoldgie
cas),

5) Candioc en los objetives y yoliticas €s la dvgenisecifn,

6) Reovgsnizaciones estructarales,

7) Palles on la motivacidn detectsdos en los progwanss de ui

Mficacién de nlviton,
CaGe una de estas civcanstanciss debevd sev detectada s travée de la /
intocnecidn que centralice la livisién Peveonal,
En el sistesa que se propone les unidedes ovgsnizetives del Inetitute
desedrollevén las funciones aiministvatives de obtencidn, vegistracifn
y control de 10 que se denomins “inventario del peveonal® (estimacifn
pave un pevfodo de los canbios que se producivdn en la plaata de peveos
nal pavtiendo de los recursos con gue se cuenta actualmente),

4‘

1

Bote dnventavio deberd ser elevado o la Diviedén Personal - m T60=

nicos de Pevsonal.

En 8iche secciln se desarvollavén actividades de coovdinacién y centens

lizscidn de Gatos, chEpatibilisendo las necesidades de opacitacién con
especificaciones simd)aves de les distintos unidedes y progrendndoles
en fovma ovgfnies,

Por otea pavte, la Asesovfs 4o Owganizacidn y Métodos, intevvended e
solicitud de le Divisién Pevsonal pava poner en peSctica actividedes
de cepecitocidn en loe casos en que su comptencis ssf 10 indique,

Le Divieién Pevsonal mentended emtrectos contactes con centvroe educa-

tivoe ¥ de investigecién provincisles y nacionales o fin de solicitar

D e e o B



- 83 -

Su apoyo en estos temas.
lee sotividades concrvetas de capacitacién se llevarfn 2 cabo por la Di-
vigidn Peveonal, pudiendo asumir aigunas de las siguientes formes:

- Qursos

- gursillos

- geminavios y debates

- proyectos

« chavlas y confevencias

- elaborascibn de mateorial duhttoo. addiovisual y bie
~ bliogréfico

« impresidn de dicho materiasl

« bihlioteca

los distintos depertsmentos del Instituto podeéin llevar a cabo funciones
de ospacitacién cusndo contendo con log medios idbneos se trate de reque
vimientos especificos o circunstanciales del sectevw,
Por otva parte, dichos departamentos eleverfn a la Divisién Person al to-
da la informacién que permits evaluar el aprovechamiento de los esfuerzos
de capacitaciln, e fin de que 8sta reajuste sus programas a la lus de //
teles datos. Con este fin harvén encuestas, entrevistas y cusstionavioes /
que permitan conocer el grado en que se han ide logrande los objetives /
organizacionales e individuales de cada curso, :
Para sclarar el mecanismo de funcionamiento del sistema se expone a COn-
tinuacibn un ejemplo, El Departamento de Produccifn ha decidido veslizar
un relevamiento de la capacidad de produccién de las empresas productoras
de blogues del medio, e £in de adecuar sus plenes. Se piensa vealizar una
encuesta en ¢l domicilio de cads cmpresa,
Para cumplir con estas tareas se requieren cefiea de diez (10) encuestadg
res debidamente capacitados, * gl
Se llama @ concurse intewno pava eleccionar encuestadoves, emtwe el pex
sonal del zn-uné. los que deberdn llenar algunos requisitos minimos:

- nlvol educativo secundawio como minimo

« capacidad de expresién y comunicacién

- buena presencia

- mndecuada motivacidan

« sociabilidad

« pertencer a alguna unided del

El Departamento de Produccifn solicita a la Divisiby

ma de entrenamiento, teniendo en cuenta que el periodo
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lisewse no poded exceder de quince (15) dfas, dade la urgencia de la ene
cuesta,

A tel fin se acompafia lo descripeidn del evgo gugusstadow, los antecedeg
tes de los candidetos seleccionados, una descripcibm del ﬁp de encu®te
ta o los objetivos que se persiguen,

la JSeccifn Técnice de Personal elabowa vn'programe do capacitacidn cuyo
vesunen oo macstrs en el inexe M),

El curso es dictado por @icha Seceifn, y une ves hecha la oncuests, el /
Departomento de Producciln contwola el sprovechemiento del programa vess
142a0d0 un cuestionasdo de ewluscién entve 108 encuestadores y veuniones
de debage don los encsvgudos de la encuesta,

Beta infowmaciln es elevada a ls Secciln Téenice de Personal peve su ros

m&.
3. Letgezinngidn de las necesidades de capagitagifas

ta Divisidn Paveonsl, progremaed poviodicamente lae actividades de og
paoltecién, o 1a lus de Lo informscién obtenide del proceso de "deternie
necidn de necenidedes Ae esnncitacifn®,
Dicho proceso consta de las =iguientes etapas:

Pave poder lleway a cabo esta otepa se debe contar ¢on los ovganie
gremas estructurales y dotackemles asctusles y previctos en el futuve del
IPV,s Con ellos se confeccionard un cusdeo de las necesidades unuhth
vas de perconsl disariminado por eategovd @ y unidades -htutnnlm en
ol perfodo que abarque ls planificacifn, le Zeesorfe de Ovganisacifnu y M§
todos tvabajard en esta otapa en estvocho coovdinacién con le Divieifn Peg
sonal, - _

2. EvelusgiOn de lae neceeidedes [ cuslintives de Fersonals

Se entisnde por necesidades cuslitativas al tipo de capacidades vee
queridas en cods etegovis de emplecs, sspecificamente el grado de encolee
vided (primevio, secundavrio, universitavio) y los ccnocimientos especiae

lea,
Pova poder llewer » cabo esta eotaps se necesite:

a) Anflisis de funciones y descripciones de cargos. Esta infovnacifn
debe hallavse en el Manusles de Punciones y Venusles de Cavgos, y debe ser
previeta pov la Asecovis en Ovganisacidn y Hétodose,
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®) Flianes de Selaccifn, trrolndo y procoveicnesy en dondo se indie
ean 108 voquowdndentos de jerconal ruewvo 5e inddean loo roguerinienton
do pevsoral nuave on térrinoo de coroci dentos erpesinles e pEoLOrCioe
ane y 1loo canblos en sentido Lovizontsl y vartieal tocohién an dichos /
t6rmiroe, otn infowmmeiic debe mor pmwvinta por loo Jefgn de Vénnrtoms
nento -

o) seninavios y encuectns venliazniss con el mrr.dml de iles diotip ~
tos unidodes en donde se debete nobve lao nocesidades individuales de / |
nctuslionddén y prepeencién mée eddente (n julido do loe enplendos), j

@) Romltados do loo progesmas do calificocdén (e néritos. n eote
cogo se nhalinan las califlceciones promedio de lon JioWntss unidedes |
ovgenizatiwe a fin de Jetectne los potlenns de bajo rondildernto pov L’qq
tn de wpsdmdn.

Con 1n tnflmd.ﬂn ob% nidn de low otngno l. g ? o8 posible estloa®y

o) omum de @mpleador nue newd neceoario cn ncitne jaen thvens mﬂ :
.“w reaunes de salecciln, temsladons 0 mw‘ndomao

) Cantidad de eepicaios cue seed necesomo o nd tow gor no reunie ﬁ _
lao Mdidonoe que exise el puesto gque desempe”an nct.aloento,

¢) Cantidnd de euplendos gue sewvd necenario capacitar por fallan on
in motivnciln, ‘

8) Contidad de emplendos que serd necesawio enpncitnr pnen eenlisee
con nuevos mltodos las tovens actunleo, ' )

1
i

Gada uno de cotos dntos de sew minlizados L

1) por nectoe, es decir pow Dejortrontos

2) por catogovdn de cmjieoy ea decir noglin se teate de jersonal
nistendivo, t8enico, profosionsl © e nefvidos o ey |

3) por *von temfticn, oo deciw agéu,mnm A Lao ,oreonnn iue m«dq
onpncitaree an dace » Loa tntering o fvons de ectudio ,uo deben cev ous |
biostany ¢

4) por tiompoy es decie Mamdo an boee a lae ucgmceine §y peio
‘dnden, neglic 1o ‘ureciln del pm @mmo vesultodo o este &lagnéotico g
oe elobovard el Plen Cenernl 80 Gamcitacibu pnen ol jovfodo que se ves|
quiorn, A nodo de ejam lo be ntmum en un Cureo Uenovenl ypnen el .;omoi_'
nol del Inotisuto, ' p

o Curcd de nAlicds ‘ddndotrntivos
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As Objetivom

« logear un nivel sfnimo de especided en 1loe agentes del ovganisuo pd
Hico,veferido a la compvensiln, mangjo y solucidn de loe prodlemss sdmi
nietrativos que deben afronter en el cumplimionto &2 les vaviedes funcig
nes gue les gompetan,

« Obtonor un lengusje condn que facilite la comunicacidén entre los 4ig
tintor sectover y positilite lo unificrciéa de¢ normas, mfitodos y documey
tacidn de aplicacifn generel, en bace & prindipios omunes,

B, Fiveless

Se contenpla ofvecer el cursd de J niveles segln el grupe al que s¢
Givigivd:

o= Grupo I « agentos que tienen peveonal a su Cavgoy
be Grupo Ile sgentes que vealinmsn tavess téonicesy
o= Crupe IMMe pgentes cue reoalinen to¥eno opovatiwas,

Pave ol m”n devfn con mayor intenaidad lao matevian que COnhe
fvibuyen & fomner les aptitudes conceptial y humana, ye que ocupan Cate
o8 de jefatuva,

Pava ol segunde grupo, se tvatard do complementov la formacifn téenica
que pomeen oon materias hunanfsticas y les que brindan conocimdentos ale
ninistentivos, |
Pave el tewvcor grupe se devd priovided s lae scignatuvss de fomecidn gg
neral, con predosdnio fel desenvolvimiento congeptusl de los individuos,
complenentadas con la trensuisidn de principioes y técnicss simples de //
uso comfia en la Adminietrecifn Pdblica.

C.Contenido

El contenide del curso eborea cl estudic de lea orguuimacifn del Inetie
tuto, conmo ente de ls Administecciln Pdblice, en su estructura y funclio=
nes, tento fesde el punto do viets eutftico como do ie dinAmice de su //
funcionasdento. Tules funciones eerreosponden as

1) Administracifn de¢ Recursos Humancs,

2) Adninisteacidn do Recursos Mateviales,
3) Adminiotvecidn de hesu®sos Finaucievos,
4) T8enices de infovzaeifn,

5) Técnicen de snflicis administrativo
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Tas natoviae a dessvvelar cou distinte &nfasis en corda grupo &on:

o jAdministvacidn Geneval,

e Administvacidn de Pervsonal,

o Polevivgla Soctul,

» Anflisds Admiudateative,

« Adainistracién de Insumos y Suminiatwoe,

« Adndnistracién Pinanciera,

e Jistemas Cortesbles.

e Sistemotizecidn de datos,

« Fwaluscién de Troyectos,

« Redoceidn y rvegistraciones administrativas,
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Fole Feepuestas Tipo de Adiestwanientos
5eXe 76 Pave vealizar taveas nuevase
- en el Departanento mediante
una técnice especifice: la
encuesta,
Necesidnd: El Depavtamento no cuenta Objetivos: Fovmay encueotas
con pevesonal capas de llevar a cabeo doves que sivven a los
el progvana de encuestas en el sector vinientoe actusles y a futus
privado, o8 plenes d¢ la vepavticidn,
M

1. Pedoologfa de las encuestas,

2. Nociones de empvesas productivae
3. Nociones de estadfatita,

4. Nociones de comunicecién social.

Métodos de adiestvaniento:
1. Confevencias,

2. Role=Playing.
. 3« Cacocs,
M
Coovdinnws XX Profesorens 22
Iugav: Sele de Confevenciss de la Direceifn Yy

Tipo y contidad de empleados que pavrticipeving Temalio de los gruposs
10 encuestadores seleccionados S5 pevsonas
Hovavio: lunes o viemes de 7 a 0,45 ha, Ne de grupos: 2

Hovas pava cads sesidn: e de Sesiones Ne total estinmado de hoe

2 pave cedas grupos wes/hombres O
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Salendavio del Cumso

1° Seeién Se X « 76 4° Sesidn 8- X « 76

20 Sesifn 6= X =76 50 Sesifn O« X =« 76

3° Seeién T X « 76 6° Sesifn 18« X « 76
70 Seeifn 13« X « 76 80 Jesidn 1lée X = 76

Wﬂ
Propuesto pows Divector del Depavtenentc de Produccién,

Aprobado pow: Jefe Divisién Personal.

B et e ————— e ——
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1. Seccidn Adjudicaterios entregs al intevesado Boleta de depleito,
Bl adjudicetario confecciona la Poleta de depdeito y efectia el
depSeito en Banco,

2. El Benco scredita el importe y vogistes la opervacién en el ef /
tracto.

3. Seccidn Ingresos y Pagos vecide y contwola el extrectos con las
lae Boletas de deplsito,

4A, Seccién Ingresos y Pagos confeccions el cheque de cobwanss y la
nots de sutovizecidn para trvensferirv ,

SA. Divieién Contadurfa confeccions las Svdenes de pago (duplicedo)
y ol Contador fiema los dos ejemplaves y el cheque,

6A, la DivecciSn del Instituto sutoviza les Svdencs de pago y firme
el cheque,

7A. Divieidn Contadurfa confeccions ls planille de cavgos (por trvie
plicado).

8A. Pivisién Tesoverfs contvols la cums de loe cheques con el total
de le plenills de cavgoe y con el importe de la ovden dc pPago.

94, Divicién Tesoverfa confeccions ls planilla de descavgos,

10 A. Seccidn Contabilidsd Piema la plenilla de descargos y vogistea /

el descavgo al Tesowvero,
- e —————— e e 7

4B, Seceién Adjudi ecetovios confecciona loo vecidos de ingresos (pow
tviplicedo),
58, Caja confeccions la planills de movimiento diavio,

69, Seccién Adjudicotavios extese la fiche individusl del adjuditaty
vio del fichevo,

78, Seccién Contabilided vegistes el pago en la ficha inuvuud v/
plenille de movimiento dlevio y devuelve la fiche » Jecelfn Adjy
éieatavios,

8ide



1s Secolén Adjudicatarios confecciona le planilla de descuentos
(por tviplicado),

2+ Is Reparticién donde tvabaje ol adjudicutavio efectis el dese
cuento y deposita el importe en Bancos,

3¢ Seceifn Adjudicatarios controls loe datos de less planilles con
1a Doleta de deplsito bancavia.

4. Secelién Ingresos y Pagos controlas la plenills de descuentos, /
1a Dolets de deplesito y el exteacto bancavio,

Sa, Jegeidn Ingresos y Pagos confecciona los cheques de cobransas
¥ la nots de sutorizacidn pave trvansfevir fondos.

60. Divisién Contadurfe confeccions lae Svlenes de pago (por due
piicado) y el Contador lae fivma junto con los chegues,

T7a/ Lo Piveccidn del Instituto de el visto bueno y fivpe los che-
ques, -

Sa. o Divisién Contadurfe confeccions la planille de eavgos (pow
triplicado),

9a¢ Divisién Tesoverfa contrvols la suma de los cheques con el %o
tal de la planilla de cavgos y com el impovte de la Ovden de
g0 |

10a, Pivisidn Tesovevia confeccicna ks planilla de descargo,
1la, Seccidn Contebilidad fivms lo planills de descargo y vegliotra

el descargo al Tesovero,

4%/5bb Seceién Adjudicatarios confeccions los vecibos de ingreso (sow

' twiplicado).
6b, Cajn confeccions ls planilla de movimiento diswio,

T, Seccién Adjudicatarios extese la fiche individual del sdjudie
eatavio del fichewo,

8b, Seccifn contabilided vegistwa ol pago en la fiche individual
¥y la devuelve a Sececifn Adjudicatarios,

ogd.
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| III, Betrategia del cembio administrativo del
~ Institute Provinciel de la Vivienda,




Eatcateiis d9) cenblo idministrakive
Etape drvermedin v Cinale - Lxievidades

A los efecton de fowmula® una estrategin pave <l csnlio administrativo,
80 anslizan los tvos gracdes &ress de veladlones del ovgeniamd, expuess
tas en la intvoducciln del Diagndotd co,

1) Arves do contaete @e is ovgsnisaciOn con el wedio ssbiente,
Taw prircipeies rolacionss sfectades sony
@) Releciones del Inetituto con el vesto de leo Adminietvecién P8
| blice,
b) Trenescciones con el mevendo econdmico de productos finsles /
pava ia construcelidn,
¢) Tvansacciones ¢on el mewcado oconSmico de 108 irsumde
4) Transscciones con ios deneficlarzios del esistens,

a) Relacionee del Instituto con el vesto de la Administvacifn Pdblicas

La® vinculaciones instiituddonales propusstas significan un cambdio sug
tancial en la netuvslezs juefdicowsizinisteetive del Inasitulto, Bn la ee
tepn duteenolla se vecorionds sontence el cavleter Jo autidad descentivme
1izade, poro con ajustes en lae facultedes de decisidn econdnics, En la
etaps final se prevee la twarsfowmaciéc en Prpress del Notado, AnbOS afe
pestos deden logreree » travée de la smpliseifn del consense por parte
de les sutoridades del Eotado Provindel,
Se estima que el momento hiwévico politice pov que atvaviesa la Replilie ;
en os excepcionsl, Le preocupacidn pov ol problems ovgsnizativo y 1o ine
fluencta del Gobiemo Nacionsl es eltamente posdtivosuns ves que le"ack
“huun sinini strative® es conprendidas eu ou cabusl significedo: hacer
mfs eficiente y productvo el sparateo cstatal, |
De m0d0 que cse nsenso no serd diffcil de odtunev, sin mSs cusndo | aye
existe la tendencis o convertir en empredsas a otWos Ovgenisads que 60 Cf
racterisen por la produccidn y/o venta de Rigues y no de sevvicios,
El funcionamionto de la etapa intovnedin permitied ewnluar la conveniene
¢ia de intontar 1z etaps finsl,
%) Transacciones con ol nevoads soonduice de productos finsles pavs la /
Gonstraceildn: |

Estes teancacciones sevfn menoves ¢n ls etapa intermedia, pues ls prg
duecifn slosnceed sclsments Los niveles de satisfaccidn intewna, Es voe
eifn en 1la etopn fiual cuando se producied 1o suficiente peve vendev elg
mentos Jde construccidn.

e)

Tranencciones con el mevcado ¢wnénico de los <NSUMOS
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84 ge adopem peogedimientos de adquisicidn divesta y nowmas de aduniniss
sracidn de materislen (Loten nfnimos, ~BtORS J¢ suguvidad, veglstro de
inventerios) es poeihle obtener tvsnsecciones eficiontes a pevtir de le
etaps internedin,

1o modifiescibn propueste en 10e svtfoulos pevtinenses de la Ley de Cone
tatdlidod es el vequisito afnimo,
8) Tesnseccloner con loe haneficlavios del clstemss,

Eatne tversaccionse e vorin wedificedas o pavtiv de la esaps internedia

eon 1s eplicacifn de los criterion de sctusliseciln de cuotas, en bese

n Indices de gumento deli cvesto de construceifn,

En cusnto o sistemss de  Preadjudicecidn y sdjudicecién deben estudiarve

e mfe en profundided peve sdecusvios, en ls etaps final o loe cbjetie

voe genevsles y eapeefficos del Instituto,

2. Ames de contecto entve ucidadse © grupos dentwo de le ovssnigaciOn

En la etaps intevnmedia se vecomienda zoner en vigencis el orgenigrvams jy
Nanusl do funciones puras Sodas la eatructura e excepcién del Depavtemento de
Produceifng que vecifn ss difevencierd internamente e¢n su totelided en la /
etapa finul,
En la etopa Antermedia la cobertuss de la plante de personsl ha de veslisep
oe geadualmente, pues ee estima que los limiteciones presupuesterias, no /
permitivin contaw con el plentel pwofecional y téenico completo,
El Menusl de Cavgos, limitado en ls propucsts a los niveles de Jefe de Dew
partanento, debe continuerss haste loe niveles inferviowas, pawva ser comples
todo en lo eteps Tinal, g
Rote Manual de Cawvgos ha de reslizaveo s Svavée de le “iviedén Peveonsl, /
previo snélicde y desewipciln de oafls uno de los cevgos que coPvesponden y
QUmponen:; la estwucturs,
A 1oa efectoe de scelomsy la puasts en mevche de 1ls veestructuracién ee vg
comdends priovitavismente, integear la ‘secovfn en Oeganizscifn y Nétodoa,
unided encnvgeds de apoyer ls puoate on revdis de oste proyecto, ewsluando
las dificultades y cdecuande los lineenientse fel rdamo » lo dinfmdice de /
la gestifén sdminieteative,

3o

A los efecton de obdtener un mayor nivel de productividad y mejoves en 1o
notivacidn y sovsl de lon enuipws de tvscajo, e vecomiends pvloviteviamep
te incler el procesd de entrensudento de los nivales supervisores internes
diosy o fin de dotavies de:

L) Capocided conceptusl



2) especidad humsns
3) cepacided téeniee

Posteriorvmente, ¥y en vistas a la etops final se lebe inktiar la capacitas

" @lfn dsl wvesto de loe niveles deempled,

Otm sspecto peiovitavio, es incior la bdisqueds y wplicecifn de un sisotes
ms 40 Pysluneddn de wislsos, o fin de propeveionse ol catfmulo & le M
vided @ indcdative @s loa evplesdos del Inatituto, tan negesavie en une /
aceddn de csmhlo ovgsniamtivo,

A modo de -ilustraciln se hs disgronado une socuencie de acciones jeve 1lg
va® & cabo ls estvategis del carbin odminiotvstive, consideveds globalieg
o, | '
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' SaMde es que cada grupo de mujo dentvo de un owgsnieno social dede

cumplir con una pavte de 10s objetives globales 4o la institucién o la
. gual pevtenece, Ahovs bien, la medide en que se de cumplimionto @ las /
finalidedes del grupo, mediente lis o, ‘seucifn de las divevsas tavess que

# 81 3o covvesponde wealizse obedece cosunmente m 1o que ae he dado en
ilemsy “productivided”,

84 el gwvupo cumple a sstisfeccifn con log objetivos seignados, exphecy
_@om Botos en téerines de plones y progremas, ae dbwd que aguél ha ole
gangado un slto nivel de productividsd, Pera, si pov el conswewio, el

gmpo en cuaotifn no cumple en forna sdecuads con los tarons que le hen
E . entwogndo, ou productividsd sevd de bajo nivel,

- %s fovms mfs vecomendable pavs medir, » gvoso modo la productivided de /
los grupos laborales consi te e ectc.,u lo nauuao gon 190 plenes 0 /
progeanas inicielmente adoptedos, 54 ellos @e ontwmm plensmente con =
108 objetivos de le institucidn y eatdn dotalos de ronliano despwovisto .
de amdiciones issleansadles, se deberfa logeay su maserislisecién de //
scuopdo con 10 previsto, 0do ello sin conaideosy factores SXfeornos pese
tavbadoren, Do este modo, sf 4l geapo 4o teadaje cumplo hadiduslnente /

7 gon sue plancs o progwames dengve del tiempo prefijede posoevf une pvodug
- tivided o rendiniento sefiefectoric, De no ccuwrir 1o antoviow, se le coe ‘
talogesd como un grapo de baja productividade A los efoctos de lograr un

_ ‘ avence en materia de productivided ve consideva que lom cigulentes fuce

toves tendwdn une incidencis positive on ls geotidn del Inatitute,

1) Lao nowmas Juefdicas que fijan lss atvibuclones y asignen le sutovie
dad necesevia pave dev cumpliciento o les Unwess aduirisivatives. Eetas
nownes contempladen en el proyecto de decrolo contwibuyen o delinmiter /
clavanente 200 compos do actuncilp Ge cade grupo de tvsbajo, evitendo lse
superposicones y onas *nebulosna® que al finel deviene en plrdide de vog
mmm. '

) le dsponibilided de vecuwsrs msteviaien y menéterics acunlu o le
consooueidn de loe fines,

Bn este sspecto, le integracién que ha de legravee con el nueve edie
ficlo pove ¢l 1PV, vedundard on une mejova do le productivided, Lo miemo
" cabe decir i se obtiene un sumento de lse fuentes financieves y uns Nse é
yov espacio de decisifn sobre las miswee P que se podeln ajustor loe ﬂt%
nes y programas de Svabajo a la wealided financiewva,
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3) s @ioponivilided de pernonsl debidsmente movivedo y capacifedo pave

9 soonster las vesponssidlidades § inboves sohguadas.

AL wespoct® eude vailalew que la propucste dotaciucel pove un'mhh-
‘#ls on 1o integrocidn de los cualres de pevsonsl ¢on elenentos bumenos op
- pagitedes fomelnenie, cspecislmeate en los niveles divectives,

Eate wesuisito, unids el del enteenenmiento pemanente de 1os niveles ine
Mu e inferfores e conetituye en punte fundsneutal peve ol sumens
ts du 1s productivided, |

Cor wespecto al "uwbiente o clims movel", del Instituto, 2o debe expreser
que ents oo un s%sspfeitu de aslovecidn hects 102 esfuswreo dol grupo, coveg
Sevisnde por un esentimdonto-de edhosifn o 103 O0h)etives de le owgsnisacidn

p‘! eoneiderares Sator de ofixine Monded”,

B Mness gencvelss lo moval es un estedo pelecldgico que se mepifiests

0 losltad, entusiasme ; coopersuidn fronte a lss fivslidades, de le de

1o fnstitucidn, experizentémdose dvguile por el aolo Lecho de perteneces

o ells,

84 o) gludifo eateds de fnimc doneficis o pevjudics a le inetitucién, co
diel gue mu perecral muestve slis ¢ bje movel vespeciiverente,

Ie alte movanl, he de logravee por le intervenclién &2 une sevie de factoves
atse loe gue oitavemos eguelice mbs Cdciles de obtener s trshbe de unm /
soeldn recuivuctuvetivas

1) ie confionss gue lus ziewbwos de los dletinitee gnm hen depozito-
do en los propfsiton del nisno, B8to he do logrerse o tenvéa de la comunie
geelfn y esclavecimients pavnensnte &e Los objetivos y politices del orgee
nismo, de modo que $odon 109 niveles Cel perscnsl pavticipen Antageamente
de loe mienos,

2) Bl gvado de eficiencie logrsdo pox ¢ade gwupo. Las melldes do veess
tructurseidn tienden @ obiener un sumento do la eficiencia, o tevavle de lo
delinitacidn cleve de las sctividaden y la inmplouentocifn de contwoles adg
cundos, sef como Ge la objetivisacibn de ls satwuctuva, que posidilite el
ciconoctiiienty de Wbtodos y proeesce 5 10400 1os grupos de trabujo,

3) la goufiensa que los individuos tienen en sus jefes, Este factor
o8 docisivo en ol logro de nl%os nivelos 4Aa mowvel ¥y ha de oblenevee Cuale
do 1os cuadvos divectivos sean téonics y humsnanente loa mojovea.

4) La salid mantal y Molos Geo loo integrantes del gwapo.

Ie salud mental del grupo eatd rolacionsds on 1a aﬂmlm de
las sctividades y con el grado ummmumtm-nnuu
medio, A medida que ol Instituto sumente sus Svansecciones sxitosss gon

6l nedio, eas dalle esperar gque 1os miembros individasles se slentan moe



Sivodos a nuewos logros asitosoa, Sl ofreuio vigioso de la Mﬂh lo-
bowal puede woumperze medisnte 2l extrenamiento que ofvesca & los indivie
duos 2o gozpvensin de sus prodlemss y les Luge purticipes de los veoule
tados 4o la gestisn del owvgenismo con el moAlo, |

Pow otes parte, 198 niveles de jefntuva Siomen la posidiildad de tomew

. dovisiones adecusdes en matovis Ge avignueidn de Savess ¢ integweeién de
geapos de §eadajo, 4e =0do de no permizir gue los elesentos frustrados
gonteninen a los aslementos productivos, De allil que les atvivuciones en
matovin de eduiniatencidn de peveonal son an factor irapoviante en el low
&% 40 10 2its moval,

m g8 se ba Gicho pawvs gque un grupd Labovel aleance slta productivided,
oe m logray tanbifn un alto nivel de mozal coleutiva, consecuente con 4
08 NM‘”O de 1s ovganizacién,. .
Pave logear este entads wlestivo dede motivavse ndecuadsncate e 108 //
sdembros de la ovgmniszeciln, la motivociln consisie eu cvest uus serie
. de ondclones, Ssnto materisles mo peleeifgicns cwe Tinalided 06 10«

. geav 1la mspifestacidn e un detewni tdo yvedo de movel Cologtive O Aae

- Slefaceidn individualk,
Exiote une vaviudse gans de fnotoves motlivadoves muvu.mm ¥ colectie
voste Se welislen los wbe importuntes:

~ }) El prectiglo é2 le funciOn phblice y de sevvicie del Inctituto,
enuneds G¢ Lo conducta de Loo usasvion o beneficlavios dol sietens fren~
te 8 los povvidovea del Zatado, |
Eete alemento motivadow, dobe utllicsvoo co@0 up ovie suzenente offoem,
¥ &8 leo seciones d¢ entvenaslento Le de pouerse ospocial Snfecie de /
mousPar a lov enplesdes, ofmo e cwniucia "no tuvoewitica®, amable y
@ servicio, geneem otvss tonductas posiiives pov garte del pdblico, que
0 e fefinitiva gquien mantiexe y costes ls imletencds de¢ Do ovgmisno
pidlicon,. Ia interdependencia matuw de Las wndactes on ol Seato con ol
piblico, y 1o imfgen positivee &el wol Gl Institato en la opinidn ple
blica oon mspectos sltamente wosivadorse, y deben Uerewse en cuenta en
i sceidn de veostruetuvacifn, |

2) Uu pivel edecusds de vamunerselonsa tmu en s estvuotuvs dn-

dzwmmwen S relao:lrdm coh ‘el mewrtado,i Ty 0, SOUl @ £11nch 8t con
el m2cuado, ;
Hete elenento 'otivedow, sevd dirfeil de obtenev e is medids 3
que €l Inotituto siga funcionands comd entided dvscentvelisede del Bee
tado Provineisl , ya que debe sjustavse s los eselafones vigentes pave

el wosto de la sMministvacifn Plblica, y sadido es que estos no son /



 whedes ampecton de lss velnchones humsnas,

- 98 -

plen mente satiefactorias,

¥n el coso de twancfownevse en uns Smpress del Estedo, debe iuplenentave
80 un slotens de Evoluseifn de Cavgos = los efectos do logree el precite-
@0 mivel de venuneraciones,

3) la estolilided en el enpleo,
lste elewmunto motivador ontd mm en 1o l“.ﬂ.‘ﬁ Vie
gente, Ao modo que no ha de varias sustencialmente su incidencia,
4) Lo positilided de perfeccionamiento 0 especidlimacion, |
ElL de0eo 46 los seves humanos por apremder y uejovar dede vews
£ smplismente sntiafecho, Eo por ¢80 que @e he veewendado lo implemens
toeldn de un siotous Ae capacitnolsn pevmenente or twotarse 4o un facter
motivedor muy posd tivo en le gestin sdministsative de los entes pidlle

” Ia existencie de niveles de sapervieién cepacitndos en loe Vo=

Im ewaducta del oupeeviedr, 2u oz acided do nende,y 1o focilie
dsd de couadoacidn y az eapisitu de jusiicia, constituyen olenentos ‘l
108 puslea fwassesn 03ws wedidss motivadowna, De nill la lm‘.. *
Balels en al Manun) &0 Cargos de lleney loa cnegoe Ae jafatuwn QOR povs
sonas gapncifiadas y con expeviencia en €l manpfo de pewmonald, ,
6) T enplao da procediriento de pevsonal que estimulen el métdto
inodvidusl, |
Ioe saves humanos, tanhifn (cogean sov vecompeno=dos poOv sus nw
fuePeoe individuales, De nllf gue entve las funcionos de pewoonal, oo ham;
ye voooaendado la eplicacifu Qe sistenen Ge oalificacién de méedtos quo |
evalien sdacusfiemente lon mevoelmiento de ends onpleedo,
Bn 1o que vespecte » lon vesiotencies a2l oandic, cabe sellalap que dede
que sonstituyen astitudos fuartenente novaigadas, an l6e misxbeos de leo
inntitueiones pibifcen, eo diffcil lograr eliminawlos on un primev tnmi
0. De nllf que hen de aduptavee nedidao sralunlen, bBasaden en ol concep {
% do canbio do sctitudes, esencislnentes ‘
1) mejere de la comunicaciln de ebjotivos, Mues y netes,
2) contecto mfe frecus te euive supewvicoves y supervinsoe ]
— -
3) ssignsciln Se tavess y fijacién clevs do venponsabilie
dades,
4) eveluscidn de lo crestivided y del »érito individusl,

5) sumento de lo cepacided gopgepguale S6cnies J humsna
um-:-m«ummpuuuom-tu.!
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