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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

."I.-

INTRODUCCION

EY descubrimiento de importantes reservas de piedra caliza en la zo0-

na de Pefias Azules, en las cumbres Calchaqufes, Provincia de Tucumdn,
en el afio 1963, despertd el interds sobre las posibilidades de explo-
tacion y aprovechamiento fndustrial de esta materia prima.

En el mes de Octubre de 1973 el Poder Ejecutivo de 1a Provincia cred
1a Comisidn de Estudios de Pefias Azules (COEPA), a través de la cual
se realizaron estudios geolSgicos de calizas y arcillas con miras al
aprovechamiento de estas materias primas para la fabricacifn de ce-

mento portland.

Con anterioridad las autoridades provinciales obtuvieron la asisten-
cia técnica de 1a Organizacifn de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo Industrial {ONUDI), Organismo Internaciona) guién destacd a
un experto para estudiar 1a forma de transportar la piedra caliza
desde el yacimiento de Pefias Azules hasta el lugar previsto para el
empiazamiento de la planta de cemento. .

Posteriormente el Banco Nacional de Desarrollo, a solicitud del Go-
bierno provincial realizd un estudio de) mercado del cemento y de

- 1a cal.

Durante el afio 1975 se iniciaron los estudios del camino de acceso
hasta el yacimiento calizo de Pefias Azules.

En el mes de Mayo del aflo en curso, el actual Gobierno de la Pro-
vincta resuelve agilizar los estudios del proyecto, solicitando al
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Consejo Federal de Inversiones, asistencia técnica basicamente
en dos aspectos:

a) en la elaboracibn del plan de prospeccidn, por perforacion,
para 1a cubicacion de reservas de materfas primas para la e-
laboracion de cemento {caliza, arcilla y yeso). y asesoramien-
to para la ejecucién de los andlisis fisico quimico de las
muestras de materias primas que se seleccionen.

b} formulacién de un anteproyecto preliminar de una fabrica de
cemento portland.

E1 presente informe corresponde al estudio de factibilidad prelimi-
nar solicitado por 1a Provincia, que basicamente tiene por objetivo
evaluar técnies y econémicamente 1a factibilidad de 1a instalacidn
de una fibrica de cemento portland en 1a Provincia.

La informacion bdsica relativa sobre costos y disponibilidad de in-
sumos locales, as{ como de mano de obra local considerados en Ya ela-
boracion del presente informe han sido aportados al C.F.I. por COEPA
o recopilados directamente por los técnicos del Organismo en entre-
vistas personales realizadas en San Miguel de Tucumdn.

La alternativa del transporte por cinta transportadora propuesta por
el Ing. Boeck, experto de UNIDO ha sido descartada por representar
una inversion inicial que el proyecto de Ya fabrica de cemento no
estarfa en condiciones de soportar, teniendo en consideracidn que
sus ventajas relativas al menor costo de operacion no son vdlidas

ppr e —

Cwr———

R —



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

en las condiciones locales, atendiendo a la disponibilidad de mano

de obra a un costo reducido. Por otra parte de todos modos se requie-
re construir un camino de acceso que si bien no necesite ser de cali-
dad, tal que permita el transporte cotidiano de piedra caliza, debe-

ra ser utilizado con frecuencia para el traslado diario del persosal

asf como para proveer a la explotacidn del yacimiento de los insumos

y repuestos que éste requiere. '

Por estas consideraciones en el presente estudio se ha considerado Ja
alternativa del transporte en camiones desde el yacimiento hasta la
planta de cemento.-
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2

SINTESIS DEL PROYECTO Y COMCLUSIGIES

E1 presente estudio corresponde a un anteproyecto preliminar de
una fabrica de cemento portland normal el que ademas incluye la
explotacién de las canteras de materias primas (piedra caliza y
arcilla).

£E1 proyecto contempla 1a instalacion en una planta de cemento
mediante el proceso de via seca con una capacidad de produccion
de 1.000 ton. por dia de clinker, lo que equivale a ura produc-
cion de 350.000 toneladas anuales de cemento portland normal.

E1 estudio se origind principalmnte debido al incremento de la
demanda en la zona de localizacion, Provincia de Tucumin en par-
ticular y el Norceste del pafs en general.

E1 estudio del mercado sefiala uwna demanda creciente insatisfecha
que proyectada a 1980 alcanzara a unas 210.000 a 480.000 tonela-
das, que de mantenerse la actual oferta, implicard un abasteci-
miento extrazonal con Yos consiguientes mayores precios derivados
de los mayores costos de transporte.

Por otra parte, los estudios realizades sobre disponibilidad de

materias primas en la zona, sefialan la existencia de suficientes
reservas de piedra caliza, en la localidad de Penas Azules y de

arcilla en las proximidades de Tapia, localidad sugerida para la
Yocalizacion de la fabrica.

El estudio del proyecto ha sido realizado por el Consejo Federal
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de Twversiones mediante personal propio.

Los siguientes estudios previos fundamentan el presente anteproyecto:

1.~

z-"’

Materias primas:

"Estudio geolﬁgico del yacimiento calizo del morro Pefias Azules,
departamento Taf?. Provincia de Tucumin‘. por Dr. Bernabé J.
Quartino y colaboradores. Junio 1974,

“Prospeccion de materiales arcillosos en la zona de Tapfa - Vi-
pos - Siambon, Provincia de Tucumin”, por Dr. Bernabé J. Quarti-

~ no y colaboradores, Marzo 1975.

"Estudio de factibilidad sobre la forma de transportar materia
prima - piedra caliza - desde el yacimiento de Pefias Azules al
lugar previsto para el emplazamiento de la fibrica de Cemento en
12 Provincia de Tucumdn™, por Harold C. Boeck, Experto en cemento
de ORUDI, Ingeniero Mecinico, Mayo de 1973.

Mercado:

“Estudio del mercado del cemento portland y de la cal®, Abril 1975,
realizado por el Banco Nacional de Desarrollo.

"Estudio del mercado del cemento portland y de la cal, 1980-1985",
Mayo 1976 por el Sr. Bernardo P. Carlino.

"Estudio de mercado del cemento” realizado por el Area de Siste-
mas Comerclales del Consejo Federal de Inversiones.(Expte:N?
'6176) Mayo de 1976,

Ademis se han considerado para la formulacién del presente estu-
dio, antecedentes disponibles en el C.F.I. relacionados con el te-
ma, en particular el "Anteproyecto Preliminar de wna nueva planta

de cemento portland en Comodoro Rivadavia",recientemente realfzado por
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el Organismo con la asistencia técnica del Ing. Alfredo Neut Salinas,
Experto Industrial de ONUDI.(Organizacion de Tas Haciones Unidas para
el Desarrollo Industrial).

Las inversiones necesarias para el proyecto son las siguientes:

- Activo Fijo:

Gasto interno $ 3.252,A0 millones
fasto externo UssS: 16,394 "

- Activo de Trabajo

Gasto interno $ 573,43 "

Inversion Total

Gasto interno $ 3.230,83 "
Gasto externoe USS 16,394 "

Todos los precios han sido considerados a Junio de 1976 y a) tipo
de cambio vigente de $ 200 por cada U$S; resultante de la mezcla de
44% al tipo de cambio financiero de ¢ 140 por dolar y 56% al tipo
de cambio del mercado Vibre: % 249 por dolar.

E1 perfodo de instalacidn de 1a planta so estima en 4 afios a partir
de la iniciacion del anteproyecto definitivo.

E1 personal total que ocupard la fabrica de cemento y la explotacion
de Tos yacimientos de materias primas se estima en 162 personas.

1]
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Las ventas anuales se estiman que alcanzarén a $ 1.800 millones
en el afio de su puesta en marcha y a § 2.520 millones el tercer
aiio, cuando se prevé lograr la produccidn de plena capacidad.

Las ventas anuales sefialadas se calcularon en base un precio de
venta en fibrica de $ 360 1a bolsa de cemento de (50 Kg), 1o que
equivale a'$ 7.200 la tonelada, precio que resuylta 18% inferior
a los precios medios del mercade de Tucumin.

E1 punto de equilibrio se logra con una produccion de 155.700 to~
neladas anuales (44,5% de la capacidad instalada), volumen que se
estima inferior a la demanda proyectada para la Provincia de Tucu-
man en el afio 1980.

En 1as inversiones de activos fijos del proyecto no se han computa-
do gastos algunos en infraestructura, dado que en la localizacién
sugerida (Tapia), se estima pueden utilizarse los nadios existentes
en é€sa como los de San Miguel de Tucumin y sus alrededores. Tampoco
se ha tomado en cuenta el costo de la propiedad del yacimiento cali-
20 de Peiias Azules.

La tasa interna de retormo del proyecto calculada en base al precio
propuesto ($ 7.200/tonelada), resulta iqual a 13,5%. Alternativa-
mente se estudio la rentabilidad que resultarfa considerando un pre-
cio de venta igual al de 1a fSbrica de cemento mas proxima {(Campo
Santo - $ 6.400/tonelada); de este modo se obtiene wuna tasa inter-
na de retomno de 9,7%, suponiendo que los dems parimetros se man-
tienen constantes. Por su parte el punto de equilibrio para este
precio de venta resulta fgual al 55,4% de 1a capacidad instalada.o
sea una produccifn de 193.900 toneladas anuales.-
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3. ESTUDIC DEL MERCADO

3.1. Bianes a producir

E1 presente estudio contempla la instalacidn de una fibrica de
cemento portland, con una capacidad de produccion anual de
330.000 toneladas de clinker de cemento portiand por afio que e-
quivalen a 350.000 ton. de cemento portland por aho.

E1 cemento es un aglomerante hidraulico de alta calidad que, ama-
sado con agua, fragua y se endurece tanto en el aire como en el
agua. Este proceso quimico se debe a reacciones quimicas provo-
cadas por la adicidn de agua.

Para los fines del presente estudio se considera fabricar cemen-
to portland normal, el cual deberd cumplir con las normas esta-
blecidas por el Instituto Argentino de Racionalizacion de Materia-
les (IRAM). La norma IRAM 1503 define los requisitos y caracteris-
ticas del cemento portland normal.

Los usos y aplicaciones del Gemento son ampliamente conocidos por

1o cual no ahondarenos en otras consideraciones.

E1 cemento es un bien intermedio cuyo destino final es su integra-
c¢ion en un bien de capital.

Los usuarios o clientes de la empresa fabricante del cemento se
pueden aqgrupar en 3 tipos:
a) Industrias productoras de elementos tales como:

prenoldeados, bloques de hormigdn, baldosas, mosaicos, postes,
durmientes, columas, caferias. '
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b) Empresas constructoras de viviendas y obras civiles tales co~
mo: carreteras, canales, diques, - aeropuertos y estructuras en
general.

c) Empresas intermediarias o revendedoras que cumplen la funcidn
de distribuir cemento a 1os consumidores menores.

Los productos competitivos en la zona del Nor Qeste provieneide
dos fabricas ubicadas en la regidn: Campo Santo, Provincia de Sal-
ta y Frfas, Provincia de Santiago del Fstero.

Las producciones conjuntas de ambas fabricas han sido de 308.000
toneladas en 1974 y 1975 y de 345.000 toneladas en 1973.

En 1975 1a produccidn de la fabrica de Campo Santo representd un
52% del total producido en la Reqifn, mientras que la fabrica de
Frias representd el restante 48%.

Se aprecia una disminucidn de 1a produccion de la Reqidn en los
ultimos 3 afios del &rden del 11%, principalmente debido a la dis-
minucifn de 1a produccion de la fabrica de Campo Santo en un
20,9%, ambas cifras son respecto a la produccién de 1973,

Actualmente en la Provincia de Tucuman, se estima que el abaste-
cimiento de cemento proviene de las fdbricas indicadas en el cua-
dro siguiente, con su respectiva participacidn y a los precios
sefialados.
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it

o

ORIGEN Y PRECIO DEL ABASTECIMIENTO DE CEMENTO EN LA

CUADRO N2 ]

10

PCIA. DE TUCUMAN

Origen
{marca del ce-
mento y loca-
lizacion de

Porcentaje del
abastecimiento
de Tucumdn

Precio del cemento en bolsas

En la fibrica de

En San Miguel de

la fabrica) origen Tucuman
($/tons.) ($/tons.)

Loma Negra

Olavarria Pcia. 55% 5.560 8.412,2

de Bs.As, (transporte ferro-
viario)

-Hércules

Camo Santo iy 6.400 £.200

Salte (transporte en
camidn )

Corcemar

Yocsina 10% 6.080 7.368,8

“Cordoba (transporte ferro-

ylario)

9.580.,0
(transporte camién)
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La capacidad de produccidn instalada en Ja Regidn del NOA, es de
414.000 toneladas de cemento portland.

La fabrica de Frfas, Santiago del Estero, fué instalada en 1937
por la Cfa. Argentina Loma Negra S.A. tiene una capacidad de pro-
duccién de 180.000 toneladas anuales. La segunda fabrica de la
Regidn es la de Campo Santo, Salta, instalada un aiio después
(1938} es de propiedad de la Cfa. Sudamericana de Cemento Portland
S.A. y tiene una capacidad de produccién de 234.000 toneladas a-
nuales.

La capacidad instalada en todo el pais alcanza a los 8.650.000
toneladas en el iltimo afio (1975), por 1o tanto la capacidad ins-
talada en Region del MDA se presenta solo el 4,8%.

£1 cuadro N° 2 sefiala las caracterfsticas técnicas de las fabricas
argentinas.
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CUADRD  N° 2

CARACTERISTEICAS TECNICAS DE LAS FABRICAS

12

ARGENTINAS
Wicacibn de Procedimiente Cantidad Combustible usado
las fabricas de elaboracidn de hornos para los hornos Capacidad instalada
. {Tns /afio)
Pcia.de Bs,As,
Loma Negra Himedo 6 Gas natural & 2.000.000.-
Seco ] Fuel oit
Barker Seco 2 Gas natura) 1.7090.000.-
Sierras Bayas Seco 7 Gas natural & 845.000.-
: Fuel of}
¥illa Carlos von Gas natural,
Bernard Seco . 3 Fuel oil o car 750.000.-
bén mineral
Pipinas Humedo 1 Frel of) 220.000.-
Pcia.de Cdrdoba
Yocsina Seco 2 Gas natural 1.000.000.~
Dunesnil - Himedo 2 . Gas natural l 202.000.~
Kilémetro 7 | Seco 3 Gas natural ! 155.000. -
pcia.de Chubut |
Comodora Rivadaviaj Humedo 2 Gas natural o 168,000.-
Fuel oil
.. .Pcia.de Entre Rfos)

“Parana ' Himedo 1 Fuel ofl 146.000. -
Pcia. de Mendoza .
Panqueua [ Seco 4 Fuel oil 340.000.-
Capdeville | Seco 3 Fuel ofl 210.000. -
Pcia.del Meuguén
Zapala Seco 1 Gas natural o 200.000.-

Fuel ol
Pcia.de Salta
Campo Santo Seco 2 Gas natural 234.000.-
Pcla.de San Juan
San Juan Seco 1 Fuel oil 190.000.-
Pclia,de San Luis
La Calera * Humedo 1 Fuel oil 100. 000, -
Pcla.de Sgo.del Es
tero -
Frias Himedo i Gas natural 180.000. -
TOTAL DEL PAIS 8.650.000. -

Fuente; Asociacidn de Fabricantes de Cemento Portland - Anuario 1975.
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3.2. Mercados previstos

3.3.

El cemento que se producird bdsicamente se destinari a atender
12 demanda de 1a zona de influencia de la planta, vale decir la
demanda que se origina dentro de un radio de aproximadamente
500 Km. Esta zona comprende al Hor Qeste del pais y la integran
las provincias de Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago
del Estero y Tucumdn.

Eventualmente se considera atender parte de la demanda gque origi-~
na 1a zona del Nor Este del pais,en particular algunas zonas de
tas provincias del Chaco, Corrientes y Formosa.

Analisis del mercado interno

EV mercado de la Regién del NOA ya ha sido estudiado, asT como las
proyecciones de demanda hasta 1980, y en menor grado para los afios
sub-siguientes (hasta 1985).

Por esta razén en el presente estudio nos limitaremos indicar las
referencias respectivas asf como las cifras globales que entregan
Tos respectivos estudios de mercado, mas algunos antecedentes gque
actualizan las cifras estadisticas. Los estudios a los cuales ha-
remos referencia son los siguientes:

12 "Estudio del mercado del cemento y de la cal”, Abril 1975,
realizado por el Banco Nacional de Desarrollo (BND).

29- "Estudio del mercado del cemento portland y 1a cal. 1980-
1985-", Mayo 1976, realizado por el Sr. Pemardo P. Carlino"
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32- “Estudio de mercado del cemento”, realizado por el Area de
Sistemas Ccomerciales del C.F.I. {Expte. N° 6176). Mayo 1976.

. La produccidn nacional de cemento alcanzé a 5.392.240 ton. en
1974 y 5.463.590 en 1975, lo que representa para ambos afios una
utilizacidn del 63,1% de 1a capacidad instalada en el pafs.

El consumo nacional fué de 5.404.702 ton. en 1974 y 5.481.121 tn.
en 1975, mientras que el consumo nacional por habitante fus de
218,8 y 218,6 Kg. respectivamente para ambos afios.

E1 consumo de la regidn del NOA, considerando las provincias de:
Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero y Tucumin
fué de 403.600 ton. en 1974 y 462.900 toneladas en 1975. E1 consu-
mo total de ia region del NOA representa el 7,5% y 8,5% respecto
del consumo nacional, respectivamente en los dos {ltimos afios.

EV consumo anual por habitante de la region del NOA, fué de 161,8
Kg. en 1974, y resulta inferior en un 26% respecto al promedio na-
cional.

E1 cuadro N7 3 consigna el consumo de cemento de la regidn del NOA
por provincia y por habitante en los (ltimos 5 afios (1971-1975).

De acuerdo con las proyecciones de la demanda del HOA segim el es-
tudio del BND, ésta alcanzaria distintos valores dependiendo de
las bases utilizadas.

EV cuadro N 4 resume las cifras de demanda proyectada de ta re-
gion del HOA, para los afios 1974 y 1980 asf como las respectivas
premisas en que ellas se basan.
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PROYECCION DE LA DEMAUDA DE CEMENTO DE LA REGION DEL HOA 16

Bases de la Proyeccién ' ' Demanda anual N, Q. A.
' {miles tn)
1.974 1.980

a) Evolucidn anual histérica

Perfodo de base: 1,963 - 1.973 Mixima: 830 830 -
1.940°- 1.973 Media: 30 420
1.940 - 1.967 Minima: 265 340

b) Participacidn porcentual histfrica promedio en

el mercado nacicnal.

Se utilizd el pronedic 6,06%.- {minimo: 4,54%;
maximo 7,75% promedio 6,06% perlodo analizado:
1.940/73.)

1.- Proyeccidn de la evolucion historica del con
sumo del cemento en el pafs: (1,922 - 1.9737

Mercado nacional {miles tn) 1.974: 5.500
‘ 1.8980: 7.450

Demanda proyectada del NOA: 333 451

2.- Proyeccidn del consumo nacional de cemento -
. basada en las funciones de correlacidn:In-
dicadores econdmicos/consumo de cemento.

Tasas de crecimiento anual basadas en el Plan
Trienal: 1.973 - 77; para 1.930 se mantuvie-
ron las tasas: PBI: 7,5%; PBI .Cons.;14,8%; -
I8I: 12,42 (1)

* Consumo Macional proyectado: (miles tn).
1.974 1.980 '

PRI - : 6.240 11.784 _ 719 714
P81 Cons.: 5.428  12.981 329 787
181 : 6.507  13.422 394 813

*3.- Proyeccidn del consumo nacional basada en el
crecimiento anual histérico de Vos indicado-
res econdmicos: PBI; PBI Cons.; I[B!I, IBI Con.T.;
I81.C.P.; I8I. Con.Pu: IBI Fija; Con.Ac.Cons.Cto.

Base Perfodo: 1.960 - 1.973

Mixima - 1Bl 369 - 513
Minima IBI.C.P. 273 327
Promedio: 324 ) 428

4, - Proyeccidn de) consumo Nacicnal basada en 12 del
consumo ce acerc y su correlacidn con el consu-
mo de cemento: (miles tn) :

1.975 1.980
Minimo: D.G6.F.M. 6% (base 1.S67): 5,341 7,075 3213,7 {2) 420.8
Miximo: C.1.5.: Proy. A. (Optim.) 8.246 13.728 499,7 2; 831,9
Promedio (entre max. y minina} an,7 (2 630,4

(1} PBI = Producto Bruto Intemo a costo de factores.
PRl Cons.= Yalor Agregacde al Producte Bruto Interno por el Sector Construcciones,

IBI= Inversién Bruta Interna; IBI Con.T.= Inversion Bruta en el Sector Construccio-

nes en Total; IBT C.P.= Inversidn Bruta en el Sector Const. Privadas;
1B C.Pu.= Inv. Bruta Interna en el Sector Cons. Pdblicas;
IBIFija= Inv. Bruta Interna Fijai Con. Ac.= Consumo de Acero;
Cons. Cto= Consumo de cemento.

{2) Ao 1.975.
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Los resultados de la proyeccidn de 1a evolucidn historica del
consumo regional para 1974 senalan solamente en el caso de la

hipotesis de maxima. (perfodo base 1963 - 1973), una demanda
proxima al consumo registrado ése afio,(La proyeccidn sefiala
430.000 ton y el consumo fué de 403.600 ton.), E1 consumo de
1975, indicarfa que se mantiene esa tendencia (462.900 ton.). De
acuerdo con ella el consumo que se espera para 1980 alcanzarfa
a 830.000 toneladas.

E1 segundo método de proyeccidn, basado en considerar una parti-
cipacion porcentual promedio en el mercado nacional, a su vez con-
templa varios criterios para proyecter la demanda nacional.

El criterio b-1 indicado en cuadro N 4 da una demanda para 1974

de 333.000 ton. cantidad myy inferior a los consumos de la regiﬁri
de los ultimos 4 afios. Sin embargo, el consumo nacicnal no se a-

leja del registrado ese afio, obviamente es el porcentaje promedio
considerado (6,06%) como la participacion del mercado regional,el
que difiere del registrado en 1974 y también en 1975 (7,5% y 8,5%
respectivamente. )

Si consideramos que la participacion del mercado regional se man-
tiene en un promedio del orden de 7,5% del mercado nacional, los

resultados de esta proyeccion resultarfan para 1974: 412.500 ton.
y para 1980: 558.750 ton.

De igual modo Tos demds criterios de proyeccion de la demanda
b-2,3 y 4 darfan valores mayores, si consideramos una participa-
cidn porcentual superior al promedio del periodo 1940/73.

De acuerdo con 13 fuente sefialada {estudio del BND} podemos con;
cluir que la demanda regional del NOA en 1980 alcanzaria las

.
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las cantidades seiialadas en el cuadro siguiente.-

CUADRO N2 5

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL NOA - 1980

Base Demanda anual
(miles de ton).

Maximas:

Evolucion anual histérica del consumo regional

(1963-1973) 830

Minima:

Participacion porcentual historica promedio en
el mercado nacional (6,06%),proyectado en base
a la evolucidn historica (1922-1973) 450

Probable:

Idem. que la minima, considerando una participa-
cion del 7,5% del mercado nacional 560

18
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3.4.

Por otra parte el estudio de mercado realizado por el C.F.I1. se-
fala que la demanda prevista para 1980 serd de orden de 834.400
ton, basada en una hipdtesis de crecimiento del 10,9% tasa prome-
dio observada en el periodo 1960 - 1974,

En cuanto al mercado de 1a ragidn deV HEA {Provincias de Corrien-
tes, Chaco, Formosa y Misiones}, éste representa un consumo del
Orden de 162.000 toneladas anuales como promedio de los Gltimos &
afios (1971-1975), correspondiendo a un 2,8% del consumo nacional
en el {1timo afio. E1 Cuadro NP 6 sefiala el consumo de la Regidn
discriminado por provincia en los @iitimos S afios.

El estudio del BND. prevé que la demanda de la regidn del NEA en
1980 1legara a cifras de 160.000 a 340.000 toneladas.

Mercado del proyecto

De acuerdo con los antecedentes expuestos en los puntos anteriores
(3.1,3,2 ¥ 3.3.) en las provincias que comprenden el Nor Oeste del
pais existe una demanda insatisfecha de cemente que por las infore
maciones disponibles sobre capacidad instalada en las fabricas de
la zona, €stas no estdn posibilitadas de atenderla. Esta situacion
trae aparejada una limitacidn en los planes de vivienda y obras '
civiles en general en la zona, que es solucionada parcialmente con
el abastecimiento extrazonal, con e) consiguiente aumento del pre-
cio del cemento, derivado de un mayor costo de su transporte.

Las proyecciones realizadas prevén demandas del orden de 560.000
a 830.000 toneladas de cemento en el afio 1980, situacién que im-
plicard la necesfdad de cubrir una demanda del drden de 210.000
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a 480.000 toneladas superiores a la capacidad efectiva que exis-
tira en 1a Regién, de mantenerse la situacidn actual.

Se considera que las actuales fabricas no estaradn en condiciones
de producir mas de 350.000 toneladas anuales.

De estos antecedentes se desprende l1a necesidad de instalar wna
nueva fabrica de cemento en la zona, la que estara en condiciones
de desplazar la oferta de proveedores extrazonales y eventualmen-
te vender en una proporcidn del drden de hasta un 60% del mercado
de algunas provincias del NEA, en particular Chaco, Formosa y Nor-
te de Corrientes. Este mercado se prevé en 1980 podrd ser del or-
den de 100.000 a 150.000 adicionales.-
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4,- Ingenieria del proyecto

4.1,

4-2-

Proceso

£1 proceso de fabricacion de cemento a escala industrial es
un proceso continuo en que se distinguen tres etapas:

- Preparacion de las materias primas
- Coccidn de la mezcla cruda

- Elaboracion del clinguer

Existen bdsicamente dos métodos distintos de fabricacion de
cemento: via hilmeda y via seca. Estos se diferencian princi-
palmente por la etapa de preparacidn de las materias primas.
En el primero Jas materias primas (caliza, arcilla y eventual-
mente otros) se trituran y mediante la adicidn de agua se des-
lien ¢ muelen hasta formar una pasta cen un contenido de 35%

a 40% de agua, en peso. Esta pasta se homogeniza, luego se se-
ca y posteriormente se cuece.

En e} segundo método las materias primas una vez trituradas
se desecan y muelen hasta obfener un polvo a una finura con-
veniente. E1 polvo resultante se 1leva a los silos de homoge-
neizacion y de alli a 1os homos de coccidn.

£leccidn de método de fabricacion

Para ta eleccion del método de fabricacidn del cemento, el fac-

tor determinante es el contenido de agua de las materias primas.
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Si éste es bajo (menor de 15-18%} es recomendable en general el
meétodo de via seca. Si por el contrario el contenido de aqua de
las materias primas es muy alto es preferible el método de la
via himreda.

Las consideraciones de fndole econdmica que influyen en la elec-
cion del método de fabricacidon son las siquientes:

1.- EY método de la via hiimeda consume entre un 20% a 25% mas de
conbustibles por tonelada de cemento producido que el método
de via seca.

2.~ E1 consumo de energfa eléctrica es menor en un 4 a 8% en el
método de la via himeda.

3.~ La inversion en capital fijo es del drden de un 10% al 15% ma-
vor en el método de via hireda.

4.- E1 método de via himeda requiere disponibilidad de agua en el
lugar de Ta planta

Por el conocimiento que hasta el presente se tiene de las caracte-
risticas fisico-quimicos de las calizas de Pefian Azules, asf como
de las arcillas disponibles en las probables zonas de localizacidn
de ta planta, el que sefiala una disponibilidad de caliza con conte-
nido bajo de humedad, se considera reconendable la eleccidn del pro-
ceso de via seca.

La figura N7 1. consigna un diagrama de flujo de proceso elegido
para el proyecto en estudio. (Flujograma del proceso).
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H

4.3. Medios fisicos de produccidn del proyecto

4.3.1. Terrenaos.

Para la planta de cemento se requiere un terreng con una su-
perficie de 20 Ha (200.000 m2}, teniendo en consideracion po-
sibles futuras ampliaciones.

EY proyecto en si utilizard aproximadamente 80.000 m2,.

En forma preliminar, y atin faltando por definir la ub icacitn
exacta de 1as canteras de arcilla, se estima que éste requiere
un area del dorden de 100 ha.

4.3.2. Edificio

En el punto 8.1.4. inversiones en edificios y obras civiles se
consignan los requerimientos de edificios.

4.3.3. Maquinas y equipos a instalar

El proyecte incluye :1as midquinas necesarias para la explotacion
de las canteras de caliza y de arcilla y los equipos y maquinas
de proceso y auxiliares para 1a planta de ceménto. '

Se excluyen los radados o medios de transporte de las materias
primas a 1a planta de cemento.

E1 tipo y caracterfsticas:generales de Yos equipos y maquinas
consideradas en el estudio pueden apreciarse en el diagrama de
flujos del proceso sefialado en la figura HJ 3.
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En el cemento crudo se utiliza un 70 a 80% de caliza y un 20 a 30%
de arcillas.

EY yeso se agrega al clinker producido en una proporcién que oscila
entre 3 y 4%.

Yacimientos de caliza

Se ha detectado 1a existencta de calizas en dos comarcas de la pro-
vincia de Tucumln: en la Sierra de la Ramada al noreste de la pro-
vincia y en 1as Cumbres Calchaquies al oeste de la provincia.

Los yacimientos de la Sierra de 1a Ramada fueron estudiados, con eva-
luacion de reservas, por Suayter y Urdaneta {1974)- son bancos de ca-
1iza oolitica de hasta 1,50 m de espesor miximo, ubicados en el ter-
clo inferior de la parte media de la Formacidon Rio Salf (Terciirico).

Las leyes de €05 Ca oscilan entre 85% y 90% y las reservas meimas es-
timadas en uno de los sectores de la Sferra de la Ramada (Villa Padre
Monti) es de alrededor de 7.800.000 Tn. Actualmente existen en esta co-
marca labores de exp]otacion de caliza y yeso, (ste GTtimo en los ni-
veles superfores de la formacion Rio Sali) las labores son Subterra-
neas y a cielo abierto.

En las Cumbres Calchaquies, a 40 Km en la linea recta al 050 de la
localidad de Tapia y a unos 3.400 metros de altura s.n.m. se ubica

el yacimiento de Caliza de Peifas Azules. Este yacimiento fue estudia-
.do en detalle por Quartino et al {1974.) Son calizas metamSrficas en
el basamento cristalino, de supuesta edad precmbrica o paleozoica.
Las leyes de COBCa oscilan entre 90y 96 % y las reservas
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minimas estimadas en b ase al estudio de superficie son superiores
2 los 50.000.000 Tn. Dado que este Yacimiento se considera como el
mas favorable para abastecer de caliza a la fabrica de cemento port-
land, se ha proyectado un plan de exploracion con perforaciones a
diamantina para asegurar una reserva minima de 10.000.000 Tn. Esta
reserva permitirfa el abastecimiento de una planta cuya produccion
sea de 1.000 Tn. de clinker por dia durante 25 afios.

Yacimientos de arcilla

Una prospeccidn de materiales arcillosos en la zona de Tapia-Vipos-
Siambon para abastecer a la fabrica de cemento fue realizada por
Quartino et al (1975).

En este trabajo se estudia el aprovechamiento de arcillas tanto en
sedimentitas terciaricas (Formaciones Ric Sali India Muerta) como
de Tos suelos que se observan en 1a comarca. En el mismo se destaca
la zona del rio Matadero (Formacién Rio Salf) tanto por la calided
del material como por las reservas estimadas.

Los depdsitos del rio Hatadero se ubican a unos 30 km de la locali-
dad de Tapia, posible localizacidn de 1a planta de cemento. Teniendo
en cuenta esta distancia y para disminuir el transporte de esta mate-
ria prima, se ha propuesto la realizacidn de un plan de exploracion
para evaluar la calidad y reservas de materiales arcillosos en los
suelos de los alrededores de Tapia.

Yeso

En los alrededores de la Tocalidad de Tapia aflora la FormacionR o
Sali que presenta numerosos niveles de yeso.

29
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4.4.2.

4.4.3.

Existen en la comarca varias canteras de yeso actualmente en explo-
tacion. -

Urdaneta y Suayter (1975) estiman, en la regidn comprendida entre
Jos rios Tapia y Vipos, una reserva superior a 20,000.000 Tn.

Combustibles

El combustible que se prevé utilizar es gas natural, que deberid ser
suministrade por Gas del Estado, su poder calorifico es de 9.300/ca-
lorias por metro cibico.

De acuerdo con los datos suministrados por los fabricantes de los e-
quipes 4e proceso el consumo serd del drden de 850 kcal/kg. de clin-
ker 1o que equivale a 91,4 m3 de gas natural /ton. de clinker. Lue~
go el consumo anual de gas natural de la plahta de cenmento trabajan-
do a plena capacidad serfa de 30,7 millones de m3.

E1 consumo maximo de gas sera de 100.000 m3 por dia.

Energia eléctrica

Se requiere normalmente 120 kwh/ton. de cemento, vale decir que la
planta trabajando a plena capacidad tendrd un consumo anual de 42,0
millones de Kwh.

La potencia eléctrica instalada de 1a fdbrica serd aproximadarente
1C.000 kw. estimdndose gque le carga méxina esperade ¢ ol orden de
~LOCE K. |

LT suministro de cnergia eléctrica serd prOvistO por Agua y Energia,
a través de una 1inea de alta tensidn en 33 kw.

Y =7

N b |
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4.4.4, Aqua

E1 consumo de agua de la fabrica se reduce al necesario para refri-
geracidn de 1os equipos, limpieza y servicios sanitarios.

El consumo especifico de agua se estima en 0,40 m3 por tonelada de
cemento producido,considerando un sistema de recuperacion del agua
empleada en l1a refrigeracion de equipos.

E1 consumo anual de agua de la planta trabajando a plena capacidad
alcanza a 140.000 m3.-
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4.4.5. Otros insumos

The Cerent Industry 1972.

(2) Se supone que el 100% de los despashos

pérdida por roturas del 3%.-

sera en bolsas y que hay una

Insumo Unidad Consumo Consumo
. especifico anual a
L por ton.de plena
, cemento(1} capacidad
i
.’l 1.- Canteras
Explosivos y otros
para tronaduras Kg. 0,2 70.000. -
2.- Fabrica de cemento
- Bolsas de papel Kraft
de 3 pliegos,para 50
 kg. de cemento (2) |  millones 20,6 unid. 7,217
- Material refractariq Kg. 1,0 350.000
- Bolas y corazas de
molinos,martitlos pa-
ra trituradoras,etc. Kg. 0,25 87.500
.‘\ - Lubricantes Litros 0,20 70.000
= - Petroleo Diesel ~ Litros 0,50 175.000
l/ g
\\>(/ (1) FUENTE: Unido. Industrial Brénch R

=,

T ——————— e e

ey

. |



S . ARSI ‘

33
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
4.5. Requerimientos de personal.
Personal | Adminis | Capata- | Opera- |Opera-
Superior | trativos |ces y rios |rios
Técnicos Supervi-| Cali fi<no ca- |TOTAL
sores cados |lifica-
dos
1 2 3 4 5
1.- Canteras ] - 2 8 15 26
~ 2.- Planta de Cemento
2.1. Produccidn 3 ] 12 19 44 79
2.2. Servicios 1 i 8 21 4 35
4 2 20 40 43 114
3.~ Administracion 3 14 - - 2 19
4.~ Coniercializacion i 2 - - - 3
TOTAL 9 18 22 43 65 162
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5.- CLostos

Los costos anuales se calcularon para el nivel de produccion a ple-
na capacidad de la fabrica, vale decir 350.000 toneladas de cemen-
to.

5.1.- Costos de uroduccidn

5.1.1.- Costos de explotacidn anual de las canteras (de caliza y ar-
cilla).-

34
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5.1.1. Costos de explotacidn anual de las canteras (caliza y arcilla).
Cantidad [Costo COSTO ANUAL (miles §)
anual Unitario
ITEM
$ Variable Cons tante TOTAL
1. Costo de Operacion
Mano de Obra(3) 7.211,9 7.027,6 14.239,5
Explosivos 70.000kg | 300/kg |21.000,0 - 21.000,0
Diesel-0i1 175.0001t |18 /1t 3.150,0 - 3.150,0
Mantenimiento
{0,5% valor e-
quipos) 1.200,0 - 1.200,0
Imprevistos(10%) 3.256,2 702 ,8 . 3.959,0
Sub-total 35.818,1 7.730,4 43.548,5
2. Depreciacion de
equipos y maqui-
nmrlasllinea% - 27.655,0 27.655,0
10 afios)
3. Transporte de ma-
terias primas
caliza (1) 430.000tn: 560/tn | 240,.244,8 - 240.844.,8
Arcilla(2) 107.520 "1106/" 11.397,1 11.397,)
Sub-total 252.241,9 - 252.241,9
4. Costo total exclui-
do depreciacion 288.060,0 7.730,4 295,790,4
5. Costo total inclui-
do depreciacion 266.060,0 35.3085,4 323.445 ,4

(1) Distancia considerada 90 km.
(2) Distancia considarada 12

1]

(3) Ver cuadro anexo 5.1.1.~
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Ce ) Cantidad Costo cosTC ANUAL (miles $)
M ' . GIER anual Unitario : -
5 VARIABLE CONSTANTE TOTAL
a .- 1.~ Costo de operacidn 1.099.523,8 172.998,6 $1.272,522,4
E -1.- Materia prima 292.9A0,0 7.730,4 10,690, 4
k Caliza y arcilla " 537,600 ton 555,2/ten 283.060,0 7.730,4 295.790,4
-y Yeso 14,000 " 350 /ton 4,900,0 - 4.900,0 .
A 2.- Mano de obra directa 75 personas 2§.154,9 " 20.740,5 41.595,4
) (2) _ '
Y.+ 3.- Gastos de fobricacién 302,0h1,2 128,800,6 430.841,8
s i Hano de obra indirec
B ta (2) 39 personas 1.923,2 254.040,6 25.963,8
EE Ererglfa eléctrica : 70.728,0 104,760,0 175.588,0
T Gas nataral 30,7 x 10%3 7.472/m0 229.390,0 - 229,390,0
4 - :
. - 4,= Materiales - 366,611,0 - 366.611,0
"3\\ Cuerpos moledores 87.500 ka: 162/kq. 14,175,0 - 14,175,0
e _ Bolsas de papel 7,217 millones 38/unid. 274,246,0 - 274,246,0
Refactarios 350 ton. 193.400/ton 67.690,0 - 67.690,0
Lubricantes 70,000 Lts 150/Lt. "10.500,0 - 10,500,0
&.= Mantenimiento
» . (0,5% valor de los e~ .
quipos) 16.800,0 - 16.5800,0
6.- Imprevistos
nf fom) 99,956,7 15.727,1 115,683,8
2.- Amortizacifn (1) - 435.666,0 435.666,0
'\ 2.1.~ Equipo de canteras - 27.655,0 27.,655,0
it 2.2.~ Activo fijo fabri-
ca de cemento - 408,011,0 hBO.QIl.O
. COSTO TOTAL DE PRO-
: DUCCION 1.099.523,8 608,664 ,6 1,708,188, 4

{1} Ver cuadro anexa 5. t. 2.

(2) Ver cuadro anexo 5, 1. 1.
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Cuadro Anexo 5.1.2.

Amortizacion del capital fijo.

Periudo de| Valor Factor Amortizacion
Ttam amortiza- | (mi11.$) anual (miles %)
cion{anos)
1.~ Equipo y maquinarias 15 3.740,30 6,666 219,328
.~ 2.- Obras civiles 30 1.193,68 3,333 39.952
3.~ Instalaciones auxilia
res 15 60,00 6,666 4.000
4.- HMontaje y puesta en
. marcha 15 410,00 6,666 27.331
5.- Investigaciones y es
tudios 10 167,00 | 10,- 16. 700
6.- Gastos de Adm. 10 20,00 { 10,- 4.000
.= Viviendas 30 12,00 3,333 400
8.- Inprevistos (10%) 10 663,00 | 10,- 66. 300
TOTALES 6.220,98 108,011
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5.2 Costo de administracidn y ventas,

39

Todos los elementos corresponden a costos anuales constantes. {miles §).

1.~ Hano de obra (22 personas){i}:

17.051,2

2.- Gastos varios {materiales de oficina, vidticos, agua, tcléfono

3.~ Imprevistos. (10%).

ctc.)

4,000,0
2.105,0

TOTAL

23.156,2,~

5.3 Costo total anual (miles $)

Variable Constante Total

t.~ Costo de produccidn 1.093,.523,3 606,664 ,6 1,70G.17%5,4
1.1 Hateria prima 292,960,0 7.730,4 300.690,4
1.2 Hano de obra directa 21.154,9 20.740,5 41,095,4
1.3 Gastos de fabricacion 302.041,2 125.600,06 h30.3541,8
t.h Hateriales 366.611,0 - 366.611,0
1.5 Hantenimiento 16.600,0 # 16.500,0
1.6 Imprevistos 95.936,7 15.727,1 115,633 ,3
1.7 Amortizaciones - 435.666,0 h36.666,0
2.- Costo de Adm. y Ventas - 23.156,2 23.166,2
COSTO TOTAL AHUAL 1.099.523,0 631,820,0 1.731.3404,6

(1) Ver cuadro Ancxo 5.1.1

cm e = e
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5.4 Costos unitarios.

40

COSTO UNITARIO ($/ton)
Variable Constante Total %

1.- COSTO DE PRODUCCION. 3.141,4 1.739,0 | 4.8%0,4 | 98,7 ’
1.1 Costo de operacidn 3.141,4 491,3 3.635,6 | 73,5 :
1.1.1 Materia prima 837,0 22,1 859,1 | 17,4 3

Caliza y arcilla: 1923,0 22,1 45,1 | 17,1
Explotacion canteras 102,3 22,1 124,4 2,5
Transporte ‘ 720,7 - 720,7 | 14,6
YESO 14,0 = 14’0 0’3
1.1.2 Mano de Ohra directa 60,4 59,3 119,7 2,4 d
1.1.3 Gastos de fabricacidn 863,0 363,0 1.231,0 | 24,9 g
Mano de obra indirecta 5.5 68,7 74,2 1,5 ‘
_ Energia eléctrica 202,1 299,3 501,4 | 10,1 r
Gas natural 655,4 - 655,4 | 13,3 i
1.1.4 Materiales 1.047,4 1.047,4 | 21.2 j
Bolsas de papel 783,5 783,5 | 15,8 t
Otros (cuerpos moledores,
refractario?y lubricantes). 263,9 - 263,9 Bl
1.1.5 Mantenimiento. 48,9 - 42,0 0,9 1
1.7.6 Iaprevistos. 2865 ,6 44,9 330,5 6,7 3
1.2 Anortizacion del capital - 1.244,7 1.244,7 | 25,2
1.2.1 Equipo canteras = 79,0 79.0 | 1,6
1.2.2 Activo fijo fébrica cemen- :
to - 1.165,7 1.165,7 | 23,6 1

2.- COSTO DE ADMIMISTRACIOH Y VEN-

TAS: - 66,2 66,2 | 1,3 i

.E

i

3.- COSTO TOTAL 3.141,4 1.205,2 4.945,6 (100 .
b

G
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6.~ Tamaiio del Proyecto

6.1.

Capacidad de produccidn del proyecto

La planta que se estudia tendrd una capacidad de produccidn anual
de 350.000 toneladas de cemento portland normal, 1o que equivale
a 1.000 toneladas diarias de clinker.

Se ha previsto que pueda anmpliarse en una Segunda etapa futura en
una capacidad adicional de 300.000 a 500.000 toneladas anuales.

La fabrica se prevé, trabajard a 3 turnos por dia y 330 dias anua-
les. Las canteras de caliza y arcilla se preveen trabajaran a un
solo turno diario y 5 dfas por semana.

Punto de equilibrio del proyecto

Para su cdlculo se aplicd la siguiente formula:

P=C=v+ F en donde:
Xa

P = precio unitario del producto ($ 7.200/ton).
€ = costo unitario total

v = costo variable unitario

F = costos fijos anuales

Ye= produccion de equilibrio {ton/afo)

E1 punto de equilibrio resulta igual a: Ye = 155.700 ton/afio lo
que equivale al 44,5% de la capacidad instalada.

La curva de costos, el nival de precio considerado y el respectivo
punto de equilibrio se ha representado graficanente en la figura
siguiente.
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6.3.

Justificacion del tamario de la planta

E} tamafio de la planta se ha elegido teniendo en considera-
cidn bdsicamente dos criterios: la proyeccién del mercado se-
nalada en el punto 3. y las economias de escalas inherentes
al proceso de fabricacidn de cemento.

E1 cuadro 7 sefiala los costos de inversion y de produccién pa-
ra diferentes tamafios de plantas.
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CUADRO  H° 7

ECONOHIN&DE ESCALA EN LA FABRICACION DE CENEWTO

a4

Tamario de fibrica

Costo de Inversién por

Costo total

por ton dc

ton/afo ton/ano de capacidad cenento
Uss Uss
30.000 270 63,0
50.000 120 L,
100,000 139 33,
250,000 100 25,5
350,000 93 24,7
500,000 a8 23,0
1.000.000 GG 19,5

FULNITE: Estimacidn propia basada en: UNIDD,

Industrial Branch Reports "The cement industry'.

giin pardmetros obtenidos en el presente estudio.

* Valores interpolados correspondientes al prosente estudio.

1,972 Actualizado se=
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/ BIBLIOTECA

Manuel

Belgrand

7. Localizacidn del proyecto

La Yocalizacidn ideal de una fabrica de cemento es en las cercanias da
Tos yacimientos de materias primas, principalmente 1os de caliza.

En el presente caso debe descartarse la localizacién en la zona de los
yacimientos de caliza de Pefias Azules puss se careceria de disponibili~
dad de mano.de obra en la zoma, infraestructura social, energia eléctri-
ca, combustibles, comunicaciones, etc.

Se considera que el lugar mds favorable para la ubicacidn de la fabrica
de cemento seria Tapia, localidad ubicada aproximadarente a 35 .thacfd
o1 nerie de San Migue! de Tucumdn por la Ruta Hacional 1i° 9.

’ Para la seleccidn de Tapia como probable localizacidn se han tenido en
cuenta los siouientes factores:

a.- Disponibilidad zonal de mano de obra e infraestructura social.

$i bien Tapia estd ubicada en una zona rural que sagin el Censo de

1970 posee solo 360 habitantes, se considera que es posible contar

con la wano de obra disponible y 1a infraestructura social (vivien-

.') | das,escuelas, centros recreativos, etc.) de las localidades de Tafi
: Yiejo (24 Kn) y San Hiouel de Tucumin (35 Km.)

b.- Servicios basicos de infraestructura en cantidad Y con las condicio-
nes de sequridad suficientes.

Tapia cuenta con estacidn de ferrocarril (F.C.H. Gral. Belgrano).ac-
ceso directo desde la Ruta tlacional 1° 9 (pavimentada),energia e-

1éctrica y gas. (gasoducto Campo Durdn - Buenos Aires ubicado a unos
10500 M. )o"

g
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g
C.~

Distancias a los yacimientos de caliza, arcillas y yeso.

tos yacimientos de caliza de Pefias Azules se encuentran a unos 92
Km de distancia segin el nuevo trazado del camino proyectado.Exis-
ten posibilidades dg ubicar yacimientos de arcillas con suficientes
reservas a no mas de 10 ¥m de Tapia.

En los alrededores de Tapia se encuentran varias canteras de yeso,
algunas en explotacién, con reservas suficientes.

Distancias a zonas de consumo

Tapia se encuentra muy cercana (35 Km) de la zona de mayor consumo
de fa Provincia que es San Miguel de Tucumdn y alrededores.

Otra alternativa para la localizacién de la p3anta podria Ser a unos
20 Km hacia el oeste de Tapia, por la Ruta Provincial H® 341 en los
alrededores de tas Tipas. En esta localizacidn se reducirian las
distancias a Tos yacimientos de materias primas (calizas) y se con-
taria practicamente con la misma disponibilidad zonal de mano de o-
bra e infraestructura social. L1 problema principal que se presenta-
ria seria la falta de servicios bdsicos tales como gas, energia e-
léctrica y ferrocarril los que serfa necesario ilevar hasta esa lo-
calizacion.
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é 8.= INVERSIUNES

8.1. Presupuesto de Inversiones en Capital Fijo

-2 .- 8.1.1. Ilnvestigaciones y estudios.

T

: ) -
.) ¢

3.-

-,

Estudios geolbgicos y proyecto de explotacion
de las canteras (miles %)

Estudio del anteproyecto definitivo.

(Definicidn del crudo y de fabricacion del ¢lin-
ker en funcidn de los resultados precedentes,e-
leccidn del mejor proceso, documentos basicos:
Flow-Sheet general: circulacion del material y

de los gases; flujos de materiales y circuito a-
st como capacidades de almacenamiento, planos

de ubicacidn definitiva con relacion a los yaci-
mientos de materias primas, plano de acceso y ca-
minos, plano de conjunto (1/500) con cortes prin-
cipales, esquema de circuitos de agua, electrici~
dad, y aire comprimido; especificaciones técnicas
de 1n0s equipos, planos guias de los talleres, con-
cepcion de las automatizaciones sinples y defini-
ci6n de la forma de direccidn de la fabrica; con-
cepcidn general de los talleres de servicio, lis-
ta de proveedores.

Redaccion del 1lamado a propuesta internacional).

(miles %)
Proyeéto de obras civiles e instalaciones auxilia-
res.’

Estimacién (5% Valor de las obras) (mniles %)
Total investigaciones y estudios (miles %)

20.000

S0.000

£0.000
160.000

48

B

e ]

[

P ] T ] T g A e = r—— r«m‘

- mp—

e



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

8.1.2.

n

-

Organizacidn de la empresa

o se contempla en esta etapa del estudio.

Tierras y otros recursos naturales.

Terreno para fabrica 20 Ha.
Zona periférica de Tapia
£ 1.000.000/ha. (nites %)

Terreno cantera arcilla 100 Ha.
Zona rural desmontada ‘

$ 200.000/Ma. (miles &)
Total terrenos (miles %)

49
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B'].

4,.- Edificios vy obras civiles.

Presupuesto estimativo.

50

Unidad Cantidad Precio Total
TIPO OE OBRA Unitario miles $
{obra ven-
dida).
1.~ Excavaciones m3 8.000 560 4.480
2.~ Hormigdn armado y pretensa-
do (edificios, fundaciones
y silos). m3 25.000 33.500 837.500
3.~ Construccidn industrial{al-
macén de materias primas y
materiales)
Superficie cubierta 174 10.000 26.000 260.000
4,~ Construccidn tradicional
Superficie cubierta m2 1.200 40.000 72.000
5.- Pavimentos m2 13.000 1.900 i 24.700
]
TOTAL: 1.198.680.-
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8.}.5.

8.1.6.

.8'1‘7.

3.1.8.

Instalaciones vy construcciones complementarias

Estimacidn global (niles §) 60.000

Yiviendas para el personal

Se considera que el personal que opera tanto la
planta cono las canteras inicialmente residiran
en San Miguel de Tucumdn asf cowo en Tafi Viejo,
u otras zonas residencialas y que serdn trasla-
dados por cuenta de la empresa hasta sus respec-
tivos lugares de trabajo. Sin embargo se contem-
pla una dotacion minima de viviendas para un ni-
mero reducido del personal de produccidn, que es
conveniente que viva a poca distancia de la plan-
ta de cemento,por las funcionas que desempefien.

Se contemplan 6 viviendas; estimacidn a¢lobal:
400 m2. a & 30.000/m2. (miles %) 12.000

Infrasstructura

Ho se contemplan,

Equipos y maquinarias

Este rubro incluye los siguientes equipos y maqui-
narias.

51
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- Cements PorH wd Homel ,/5‘* Crecided Teserce s
V{G ‘&’Cﬁ’ ; s +ﬂ/6'h@ AL e ’ ‘ Noﬂ,h‘ffgl{'onor’n/rb‘c £

3;”05{;%%
1. Equipo para canteras
Costo estimativo FOB: (1) (miles de U$S) 1.200
2.  Equipos para planta de cemento
Costo estimativo FOO (1) "o " 16. 800

1.- Trituracidn
2.- Pre homogeneizacidn
(almacén de materias primas)
.~ #olienda de crudo
Transporte y homogeneizacidn del crudo

[ SR~ % 1
t

.~ Planta de horno rotatorio provista de
precalentadeor y enfriador
Equipos de captacidn de polvos

~ o
.
H

.= Transporte y almaccnamiento de clinker y
yeso

.- Molienda de cemento

9.~ Transporte y almacenamiento de cenento
0.~ Planta embolsadora

11.- Equipo eléctrico y de control

12.- Equipo de laboratorio

13.~ Equipo taller de mantenimiento

(1) Estimacién propia basada en cotizaciones orientativas proporcionadas

por provesdores extranjeros en 1974, las que han sido actualizadas en
un 205, atribyéndose este taver ceste o Jes dncrvencnles en Tes pre-
ctes O Teb eguires en los vefves provecdores en los dos Gltiros afios.

Las empresas que cotizaron 1os cquipos son las siguientes:

- Lsinexpors [eranig’

F.L. Smidth (vinamarca)

Ateinsa. (Aplicaciones Técnicas Industriales S.A. Espaiia
Breda, Proyetti e Construzzioni (Italia)

Humbolt-Wedag (Repiblica Federal de Alemania)

Fives-Cail Babcock {Francia)

—y — e
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¢ Se plantea 1a hipbtesis de que un 30% en valor de los equipos y magquinarias

necesarias para el proyecto, Serdn adquiridos en el pais con un sobre costo
) ‘ adicional del 15%, respecto del precio internacional FOB,
: Por 1o tanto 1a inversién estimada en este rubro serd 1a siguiente:

—r o e ——

e
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Gasto GASTO * EXTERNO GASTO
Intemo Divisas Equivalente TOTAL
- ITEM Miles § Miles Miles $ Miles $
T U4s =
m '].* Equipo de canteras:
' Costo estimativo FOB - 1.200 240.000 240.000
Fletes maritimo y seguros
(15% sobre FOB) - 180 36.000 36.000
Flete interno
_ (100 tonx$ 5.500/ton) 550 - - 550
[} TOTAL 550 1.380 276.000 276.550
* 2.~Equipos planta cemento
Costo estimativo FODB 1.008.000 11.760 2.352.000 3. 360.000
Flete maritimo y seguros
(15% sobre FOB) - 1.764 352. 800 352.800
Flete interno
‘3& (5.000 ton x $ 5.500/ton) 27.500 - - 27.500
‘ TOTAL 1.035,500 13.524 2.704.8200 3.740, 300
TOTAL PROYECTO: 1.036.050 14.904 2.920. 800 4.016, 850

Perechos de importacion.

Se prevé que 1os equipos y maquinarias destinzdos al provecio esiarft ehcol-
i Los del page de tode tipe de derecles de impurtacién per estar acogidoSal ré-

gimen de Frempeidn Industvial '

T g ek gy e e Yy T Ty~ a EEA
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§.1.9. Montaje de maquinarias y equipos

8.1.10.

8.1.1.
8.1.12.

8.1.13.

8.1.14.

8.1.15.

Presupuesto estimativo global: (miles $) 360.000

Rodados y equipos auxiliares
%o se contempla en esta etapa del estudio

Muebles y equipamiento administrativo

No se contempla en esta etapa del estudio

Licencias y patentes.

No se requieren

Gastos de administracion e Ingenieria

durante la instalacidn

Estimacion costo global: (miles §) 40.000

Gastos de puesta en marcha

Estimacidn 9lobal: {mites %) 50.000

Imprevistos.

Se contempla un margen del 10% para cubrir aquellos
rubros no analizados en esta etapa del estudio, o di-
ferencias que pueden experimentar en mas algunas es-
timaciones globales. (miles §) 593.750.-
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8,1,16.~ Resumen de las lnversiones

en Activos Fijos.,

55

Gasto Externo

Gasto In Gasto
terno Divisas Equivalen- Total
miles % miles USS | te miles § miles §
8.1.1 Investigaciones y estu-
. dios 160,000 = - 160,000
LS
8.1,2 Organizacién de la em-
presa - - - -
8.1.3 Tierras y otros recursos
naturales Lo, 000 - - 40,000
8.1.4 Edificios y obras civiles| 1.195.680 - - 1.193,680
8.1.5 Instataciones y construc-
~ ciones complementarias 60.000 - - 60.0060
8.1.6 Viviendas para el perso-
nal 12,000 - - 12.000
8.1.7 infraestructura = - - »
8.1.8 Equipos y maquinarias 1.036.050 1h,904 2,930,800 4,016,850
8.1.9 Hontaje de maquinarias y
equipos 360,000 - - 360.000
8.1.10 Rodados y equipos auxi-
liares - - - -
B.1.11 tuebles v equipamiento
administrativo B - - =
8.1.12 Licencias y patentes - - - -
8.1.13 Gastos de administracidn
e ingenicrfa durante la
construccidn h0.000 - - Lo, 000
3.1.14 Gastos de puesta en mar-
cha 50,000 = B 50.000
8.1.15 tmprevistos (10%) 295.670 1,490 298,030 593,750
TOTAL 3.252.400 16,394 3.273.880 £.531,280
h9,8 o 50,2% 100%

R e
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3.2.= Presupucsto de activo de trabajo.

(Para la f8bLrica trabajando a plena capacidad).

8,2.1 THIVEHTARIOS

(miles §)

56

o : 1. Materias primas (2 meses de produccidn) 9,300
2. Yeso (1 mes de produccidn) o
3. Clinquer {1 mes de produccidn) 63,290
h S 4. Cemento {20 dfas de produccidn) (6,500
5. llaterial refractario (1 afio de produccidn) 67.5630
6. Bolas y corazas de molino (1 afio de produccidn) 14,130
7. Lubricantes (6 meses de produccidn) 5.250
0. Explosivos (6 rmeses de produccidn) 10,500

3, Repucstos y materiales de mantenimiento (1 afio
de produccidn) 9.000
19, Sacos de papel (2 meses de produccidn) 45,710
SUB=TOTAL 326,430

8.2.2 Caja, bancos y cuentas por cobrar.

(10% de tas ventas) 252,000
TOTAL CAPITAL DE TRADAJO 578,43
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9. Presupucsto de ingresos y gastos de operacidn anuales.

57

MO I AHO 2 AROS 3~-20
Produccidn: (miles ton) 250 300 350
% de 1a capacidad instalada 71,5 65,6 100
Ingresos por ventas (mill.3$) (1) 1.200 2.160 2,520
Costos de operacidn fijos (mill.,$) 196,2 196,2 196,2
Costos de opcracidn variables (mill.5{ 756,1 ah3,h 1.099,5
Costos de operacidn totales (mill,$) 52,3 1,139,6 1.295,7
_Utitidades hrutas (mill.$) 27,7 1.020,4 1.224,3
Amortizacidn {mil1,%) k35,7 435,7 ha5,7
Utilidades netas (mil1.$) 362,0 584,7 788,6

(1) El precio de venta considerado para el provecto qsfdc'$ 7.200 por tonela-
mnrerior
da ($ 360 /boisa) puesto en fibrica. Este es un 16% mue el precio promedio ac

tual pagado en Tucumdn y es un 12,5% superior al precio del cemento de Lampo

Santo.
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N

: 10.2. Financiamiento.

Se plantea la siguiente hipﬁtesis de financiamiento:

1) Crédito externo a largo plazo para activos fijos importados:
Monto U$S: 16. 394.000. -
Equivalente: §  3.278.800.000.-
.'\ . Plazo: 10 afios.
Tasa de interés sobre saldos: 8%

Perfodo de gracia: 2 afos.

2) Crédito interno a largo plazo para activos fijos de origen na-
cional,
ot e Monto: §  2.000.000.000.-
Plazo: 15 afos
Tasa de interés sobre saldos:  10%

Perfodo de gracia: 2 ailos

Ambos créditos representan un 81% de la inversidn total en actives
fijos. E1 saldo se supone capital propio, que de acuerdo con el es-
quema de:flujo de fondos seialado en 10.3 alcanza a $ 1.462.000.000.-

B ]
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11.- Evaluacidn

11.1 Benefirio Neto Actualizado (Bna)

m n
Bna =—> i + 1 > o Yi-6i-rGi o+ _L

FUar)  (1en)" 1=1 (1+r)" (3+r) n+me)

r = tasa de actualizacidn
IJ = inversion en capital fijc en el afio j
Yi = ingresos anuales en el afip i
Gi = Gastos de operacidn anuales en el afio i
Ci = capital de trabajo en el afio i
m = periodo de inversién del proyecto = 4 afios

= periodo de vida util del proyecto = 15 afios
L = valor residual de la planta al término de 15 afios. Se es-

timd como equivalente al 50% de las obras civiles y de

los terrenos mas el valor residual de los equipos conside-
rados como chatarra. E1 valor residual de la planta asig-
nado resulta de $ 805 millones.

Beneficio Neto Actualizado (millones §)

Tasa de actua- Inversion Ingreso Valor Beneficio

lizacion en capital feto residual neto
fijo actualiz. actualizado actualizado actualizado
10% 5.063,7 6.268,7 131,6 1.336,6
15% 4,504,3 4,054,4 56,0 - 392,3
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11.2. Tasa interna de retomo

( Bna = 0)

La tasa interna de retorno del proyecto resulta de 13,9%.-
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