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I. INTRODUCCION

. Este informe reviste las caracterfsticas de un diagndstico
del sector productor.y, a nivel preliminar evalfia el mercado internacio--
nal para este producto. :

1a metodélogia adoptada se ha basado en un relevamiento del
total de las empresas elaboradoras de carhes cocidas y congeladas, inclu-
vends visitas tdcnicas efegtuadas a los establecimientos; entrevistas a
los frigorificos exportadores de carnes vacunas en general de la Provincia
de Buenos Aires, con el objeto de determinar su;real capacidad para inocor-
porar tal 1linea de produccidn; rewniones de trabajo con informantes califi
cados de J:a Junta Nacior’fal de Carnés, de asociaciones enpresarias de la In
dustria, y de la Industria retallrgica y;de ingenieria proveedora de los e
quipos necesarios para 15 elaboracién del producto.

Debe des£acarse que en el pais no existe biblicgrafia especi
fica sobre el tem, por lo cual este informe y pese a su carfcter prelimi-
nar , constituye el primer documento e sismtiza y reumne el c¢onocimien -
to existente sobre la materia.

1.1. DESCRIPCION IEL PRODUCIO

1a elaboracién de carnes cocidas y congeladas tiene su inicio
aproximadarente en el aio 1960, fundamentalmente como consecuencia de la pro
hibicifn que nuestras carnes tienen para ingresar en Estados Unidos de Norte

AmSrica, prohibicién impuesta a rafz del problema de la aftosa en nuestro

pais.
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El producto que se obtiene es el resultado de la coccifn de
carnes vacunas seleccionadas, previamente tiernizadas o no, posteriormente
enfriadas en agua o aire, conservadas en estado de congelacidn, envueltas en
peliculas sintéticas y acondicionaéas en cajas de cartdn sunchados.

| Para su elaboracién se pueden utilizar distintos cortes va-
cunos, desde trozos voluminosos prbvenieﬁtes de los cuartos traseroé y de=
lanteros (nalga externa e| interna, peceto, hola de loro, cuadril,. -carnaza'de
mano, pecho, camaza de paleta) a trozos de mediana envergadura, o sea pul-
pas carnosas provenientes de las masas musculares anteriormente citadas pe-
ro cortadas a un tamafie menor, respondiendo a una distinta calidad comercial.

El proceso de coccifn se puede realizar ;_»fa sea ¢n canastos
perforados provistos de rejillas especikales en donde se oolocan los trozos
de carne, el conjunto se surerqge en cocinas de forma cfihica con agua_;:'lﬂtya
tamperatura oscila entre los 85°C y 100°C y siendo los tierpos de _cociimic—mto
variables, dependiendo ambo.s factores -~ temperatura y tiempo de c:ocﬁniento -
dé la tipificacién y pcso delr producto.

Otro sistema de coceidn resulta de someter a calentamiento,
indistintamente coh aqua o vapor de agua, a trozos de carne erbutidos en en-
voltorios plisticos de- forma tubular; en el transcurso de este proceso las
carnes van soltandé mnsiderable volimen de 1fquidos, por lo cue resulta car-
ne cdcida en su propie jugo, Este procc—:dimienfo cs preferido por algunos fri-

gorificos ya que al enfriarse el producte y afin cuando se drena, se obtiene

un 2% mis de oeso core resultado de la absorcidn y solidificacifn de caldo.
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Sea cual sea el mftodo de coccifn empleado, los trozos no de-

\ ben presentar "Jjugos rosados" al ser cortados en caliente por su porcifn cen

tral v exprimidos, caso contrarib deberi prosequirse el cocimiento con tiem-
po adicional,

los caldos producidos en cualquiera de estos métodos descrip-

" tos son t;anspdrtados poy rombeo a través de tuberias al Departamento de Ex-
tractos donde se utilizan para la ela&oracién.de Fattractos de carne. |

Es dable destacar cue en todas las secuencias operativas se
mantienen estrictos controles de caricter higieﬁico~sanitario dirigidos ya
sea al pérsonal superﬁisor vy operario, como asi también al producto que se
manipulea, ya que hay cue tener en cuenta que el producto final no resulta
esterilizado y su estado de conservacitn depende sobre todo de las precau-
cicnes tomadas en cada etapa del procesamiento dél mismo.

El control qualitafivo se realiza a través de la inspeccidn .
de “jugos rosados" ya explicado, completandose la misma en el producte fi-
nal va frio, .

. Tanbién se realizan enggyos con dequstacién en paneles.con
. " tdcnicos especializados donde a través de escalas predeterminédas se califi
ca con puntajes convencionales su presentacidn, aspecto, colof, uniformidac,
consistencia, terneza y sabor,
Ios controles analiticos ¢ue se determinan acui son fundamen-
talmente nmicrobiolégicos pues como se ha.diého, interesa en férma prioritaria
preservar su estado buéno de conservacitn, tratande de detectar cﬁalquier fac

tor cque pueda alterarlo.
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En lo referente a control de calidad cabe destacar que los

pafses conpradores de este producto realizan, en nuestras plantas de pro

duceién, sus propios controles: asf técnicos de los Estados Unidos y de

Alemania lo hacen cuatro y dos veces al afio respectivamente, constituyen

dose la aprobacién' del producto por parte de los mismos en elementos de

sura inportancia para la aceptacidn de nuestras carnes cocidas y congela

das por parte de otros paises consumldores.
Por Glt:.m:: es de mencionar que bajo la dernnmuac:.én genér;n

ca de carne cocida y congelada se incluyen siete tipificaciones con pre

cios de exportacidn diferentes; dichas tipificaciones son: 1) came vacu
na cocida’y congelada eff cortes anatémicos, 2) carne vacuna cocida y con

gelada en tubos para tajadas (slicing), 3) carme vacuma cocida y congela

da para cubos, 4} @rne vacuna cocida v congelada en cortes anatomicos
en su jugo, 5) carne vacuna cocida y congelada en recortes en su jugo,6)
carne vacuna cocida y congelada compactada, 7) las demds menudencias 09_

CJ.das y congeladas.
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11. RESULTAROS DE LA INPORMACTION DE BASE CORTTIHIDA A TRAVES DFL

CENSO ¥ ENTELVISTAS YIECTUADAS A INFORW®AITES CALITICADDS [EL

SECTOR,

IT.1. | CINSO FFECTUARO A PLANTAS EIABORAINORAS VI, PRODUCTD EMN ES-

TUDIO.

.Existen actualmente en el pals siete empresas frigorificas
que poseeri dentro de sus ELineas de produccitn la de carnes cocidas. v con~
geladas, las cuales se consignan a continuacidng
. GRUPO CaP |

GRUPO LSEA'I‘]?,X“CFNITJ;NMQIO

GRUPO SWIFT

FASA

VIZENTAL

NAZARTO PARRA .

..SAFRA '

En las entrevistas realizadas, se recogieron opiniones‘, al
gunas de las cuales, por su diversidad, no permiten ser encuadradas dentro
“de un contexto general. Mo obstante, l;s coﬁclusiones que pt.leden ser gene-

ralizadas son las siquientes:

II.1.1. Motivos cue fundamentaron la instalacifn de plantas elaho-

radoras del producto,

IT.1.1.1. + Posibilidad de acceder en mavor volumen v de manera rias di-
versificada al mercado de los E.E.U.U., luego cque &ste im—
pusiera sus restricciones a nuestras carnes enfriadas v/o

congeladas debide al problema de la aftosa.
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Ir,1.1.2,

Ir.1.3.3.

II‘lil‘4‘

IT.1.31.5.

IT,1.1.0,

o

Posibilidad de acceso a mercados tradicionalmente impor-
tadores de carnes enfiriadas y/o congeladas en neta retrac

cibn, especificamente la Comunidad Econdmica Europea.

o / .
Facilidad de acceso de las carnes cocidas congeladas al
mercado internacional, debido a que no sufren las restric

ciones de los demds productos.cirneos,

Optimizacidn de la produccién.qeneral de la erpresa, al
permitiy un mejor apfovechamiénﬁo de la res, schre todo
del cﬁhrto delan£ero y recortes, y del jugo que se reco-
lecta para la planta de.extracto, luego del ﬁrocesado de

alcunos tipos.

Constituye un paso mds hacia la meta de diversificacifn
planteado por estas empresas. Hecho gue se confirma al
ohservar que el B5% de las mismas, posee también dentro

de su estructura de produccidn, la lfnea de carnes coci-

das enlatadas.

Posibilidad de adecuarse a las ventajas relativas de un

tipo u otre de producto, de acuerdé a las variaciones que

se producen como consecuencia de las modificaciones en el
orden nacional (estinulos cambiarios, crediticios e impo—

sitivos) e internacional (fundarentalmente precios).
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IT.1.1.7. Mecesidad de adecuacisn a los cambios en los hibitos de

' consump que se producen en los mercados immortadores.

TTul.2, - Tipos de elaborados cue se producen,

Actualrente’ la produccidn nacional abarca las sicte tipi~-
ficaciones especificadas por la Junta Macicnal de Carnes. Asimismo, dentro
de cada una de ellas, sc, encuentran diferentes variedades de preparados, de.
acverdo a las exigencias con que las solicita cada cliente en particul.ar.

Fspecialrente, los tipos cue se producen en mayor volumen
‘son los siquientes:

-
Para tajadas (slicing)

i Compécta-ﬂa .

Para cubos (dissing)
- En troros

- Cortes anatdmicos

IT.1.3. ‘Caracterfisticas de los clientes v destino final del producto.

~  In general, las cmpresgas exportan su produccifn a un nimero
2 reducido de clientes, v en algunos casos a wno solo exclusivamente. Estos
importadores a su vez, son en su mayoria, los que llegan direétam_nte al
consumidor final, en la ravorfa de los casos con una previa reeclaboracién
édel producto. )

Los grandes mercados consumidores del producto lo constitu-

ven E.E.U.U. v la Conunidad LoonSmica Buropea.
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Cabe destacar la diferencia existente entre los uusnos,

va que el primero de ellos, consumldor del. B0% de nuestras exportaciones
de cocido-congelado, se caracteriza por el reducido nfmero de corpradoress,
los cuales a su vez son fabricantes impgrtantes de productos alimenticios,
comO se especifica en cl esiudio de mercado,

'En carbio, la C.E.E. se caracteriza por poseer un nfimero
mayor de compradores y pbr el diferente uso final del producto, va que fun
damentalmente se lo destina para las llamadas "comidas institucionales"

(hospitales, unlverqldades, colegios, asilos, etc.), platos prmparaﬁos en

tauranteo Yy para sandwlches.

IT.1.4. Canales de Comercializdcidn.

tlo difieren de los nommales utilizados actualmente por la
industria frigorifica para la colocacidn del resto de sus exportaciones,
lo que indica que la 1;corpora016n de este producto dentro de sus lireas

de produccidn implica un mejor aprovechamiento de dichos canales.

XE A, " Capacidad de produccidn instalada.

Seqtin surge de las declaraciones obtenidas a t;avéé de los
informmantes de cada ewpresa, dicha capacidad odeila alrededor de 58,000 to-
neladas anuales de procdtucto final.

Se aclara, que la capaciéad.mencionada, considera cue la
planta funciona durante un turmo de 8 a 10 horas por dfa. Este hecho es

consecuencia en muchos casos, de ctellos de botella ¢ue se presentan en al-

guna otra etapa del proceso, coro lo es por ejerplo, la capacidad de conge-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ' -11-

IT.1.6. Capacidéé ociosa.

1ado existente, seq(n se posean congeladoras én'placas o de otros tipes,
o falta de‘capacidad en la seccitn de despostado, que generalmente es co-
min a la de corned beef. '

dtro factorjque puede distorsionar este valor citado, es

la capacidad de faena que posea el frigorifico en conjunto.

Pe acuerdo a lo manifestado en la generalidad de los ca-

sos,. se puede inferir que la capacidad ociosa del sector, oscila alrede-
dor del .50%.- £
| Coro se cita mas adelante en el andlisis de mercado, este |
valor ooncuerda con las cifras de capa‘cidad instalada, mencionadas ante-—
riormente, v las que surgen del registro de exportaciohes facilitadas roxr
la Junta Macional de Carnes para el semestre enero-novienbre ce 1976.

1os motivos principales por los cuales se trabaja con di-
cha capacidad ociosa, son atribuidas a la desadecuacién del tipo de carbio
y al ir.lsuficiente incentivo en el tratamiento promocional,

II.1.7. . Problemas cue afectan la produccifn de carnes cocidas v

congeladas.
' e acuverdo a las opiniones reoogi:das, la mavoria de estos
prﬁblemas, son los que en la actualidad enfrenta ]..a industria frigorifica
en general, y que por lo tanto tzmbién afecta en forma directa a la pro-

duccidn de cocido-congelado.

M
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los prohlemas qua merecen destacarse son los siguientes:
) Proble:ms de -fondo, como la inestabilidad interna que
ha venido sobrellevando el pais, la cual se traduce en la inposibilidad
de aceptar compromisos requlares a mediano o largo nlazo.

_ /

Ia totalidad de los entrevistados manifestaron contraer
compromisos con plazos de 30 dias, erceptuando acuellas erpresas ciué por
su alto volumen de produdeisn (por ejemplo, CAP = SWITT) oontré.en o:@
promisos a mds largo p}_azo; coro ser 90 dias. |

Fste es uno de los elementos aue, ldgicarente, resta capa

cidad negociadora a las empresas.
. & ’-.

+ Problemas operativos, entre los mas oraves de ellos la

desactualizacidn del tipo de carmbio, el incremento del precio de la mate-
~ ria prima (novillo) cuya incidencia en la conformacidn del costo es ééCi;”'
siva; el aumento del resto de los insmns"mle tarbhién forman mrte_c"iel COS-
to de la preparacién de cm}nes cocidas y congeladas, como ser polietileno,
fuel-oil, mano de obra,. ety o
Un problema manifestado en varias de las enpresas, especi-

ficamente en la produccién de cammes cocidas y congeladas, es el que surge

del nlmero considerable de personal que absorben este tipo de plantas.

I7.1.8. Perspectivas el rercado de carnes cocidas v congeladas,

l Las respuestas obtenidas en cuanto a la variacidén favorable
o desfavorable del mercado, ﬁabida cuenta de que adquieren caracteristicas
inherentes con el desarrollo de cada empresa en particular y los‘ rercados

a los que en la actualidad atiende, permiten agruparlas en dos: _ -
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_Ge cardcter esporddico y de menor magnitwdl,

a) Mo existen problemas de mwercado, v este se encuentra
en franca expansion, tanto el de EE.UU., como el de la C.E.I.
b} El m:;rcado certeramente en expansién la constituye
E.E.U,U., va que no se pue«:‘le tener la sequridad de que la Comunidad Fcp_
némica Luropea no mstrinjajsus irportaciones del producto, frente a la
eventual liheralizacidn de muestras carnes enfriadas v/o congeladas.
+

Ir.1.9. Paises productores de cames cocidas congeladas competi-

dores con miestras exportaciones.

£l Gnico competidor de jmportancia a nivel internacional
. ? ’- -
es Brasil,

Mustralia y tueva Zelandia son también corpetidorss, perc

-

Estos aspectos son explicados con mayor detalle en el ané-

lisis de mercado. 5

IT.2. : FHTREVISTAS DFECTUADAS A INTORMAMTES CALIFICADOS IE FRI-

CORIFICI)S EXPORTADORES OUF 190 EIARORAN CAITES QOCTIDAS VY

QONCELADAS .

En. la Provincia de Buenos Aires fimcionan en la actualidad

- 25 plantas exportadoras de carnes hovinas, pero que no incluyen dentro de

sus lineas la produccidn de carnes cocidas congeladas,

Del universo en cuestién, se entrevistd al 80% de las e
presas que lo configuran, resultando imposlib].e roder concretar con el res-
to las entrevistas con las.personas indicadas igara brindar la informacidn

deseada,
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superan el 5% del totgl de dicho nibro.

A continuacidn se detalla el nfmero de entrevistas rea-

lizadas:

mn

Universos 2

Entrevistados: 20
/
% de entrevistados respecto del total: 20%
Interesa destacar cue el conjunto de &mpresas no entrevis

b
tadas es de muy escasa significacitn respectc a los wollimenes de exporta-

¢ifn de carnes vacunas del wiiverso, siendo que una sola de ellas posee in

tegrada su producceién con una planta de enlatado, cuvas exportaciones no
_Led jane - ' 3

!
e las entrovistas rantenidas, surge oon evidencia, el de-

8

seo por parte de los empresarios, de diversificar su produccibn. Tl 30% de

»
T T 1os frigorificos, © hien va poseen el provecto finalizado de la planta de car

nes cocldas congeladas a instalar, o bien se encuentran en la ctapa de su
elaboracién.
IT.2.1, , Motivos cue fundarentan la decision de instalayx plantas de

i

carnes coclidas conesladas.

En t&rminos generales, son los misros que se citaron ante-~
riowmrente para los frigorificos que actualmente claboran =1 producto en eg-—
tudio, pero asimisro se transcriben a contimacifn acuellas opiniones cue

en todos los casos fueron ramrcadas

h 110 K N Las carncs cocidas v congeladas no sufren las limitaciones
de los otros tipos rle productos c@imeos para su entrada a

los paiscos que la irmportan.
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I1.2.1.2.

II.2.133- &

IT.2.1.4.

IT.2.2.

._15...

Mejor aprovechamiento de la res, especialmente del cuarto

delantero y de .]o_s recortes generales,

Pedidos concretos del producto por.pa.rte de sus habituales
clientes y faor ende, la facilidad de aprovechar ios misrmos
canales de comercializacitn utilizados en la actualidad.
|
Ventajas que ofrece una mayor diversificacién.de la produc
cifn, que se traducen en la posibilidad de absorbc-;r las
sustituciones de un producto por otro, dehido a la -sensibi-
1idadrdc-nmstrada por el mercado importador, a las modifica-

ciones que se producenten la relacifn de precios existentes

entre ellos.

Principales problemas cue enfrenta la industria fricorifica

para la instalacion de plantas elaboradoras de cames Coci-

das congeladas.

De las opinicnes recogidas, se infiere que en la actualicdad

la instalacitn de este tipo de plantas, implica una inversién impdsible de

solventarse con recursos financieros nacionales, debido al alto costo del

dinero.

Tal es asf, que los actuales proyectos solo pueden ser im-

plementados por acgquellas empresas con capacidad finmanciera propia, o bien,

como se ha detectado en algqunos casos, este financianiento es obtenido de

empresas extranjeras, con la condicifn por parte de estas, que la venta del .
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procucto final sea dirigido hacia su mercado.
. Habida cuenta de que no todos los frigorificos poseen .

* las mismas instalaciones, en cuanto a satisfécer los requisitos de orden .
t&cnico—-sanitario exigidos por lbs principales paises importadores, se
puede inferir que el mayor porcentaje de los frigerificos necesitarfan pa-
ra la incorporacidn de la linea dé produccifn de cocido congelado, modifi-

" car pr&cticarente el totarll de sus instalaciones, ya que las habilitaciones

necesarias para la produccidn de este implica tener aprobados los ciclos 1

vy 2.

11.2.3. Tamaiid de plantas - Capacidad de produccifn a instalar,

Se ha ohservado que tanto los frigorificos medianos coino
los grandes, clasificados de esta manera de acuerdo al volumen de sus ex-—
portaciones totales, coinciden en la instalacidn de plantas de carnes co-
cidz—rs-'congeladas de mediana capacidad de produccifn. Esto se explica por
la sustitucidn que sufren cstas carnes por las de otro tipo, de acuerdo a
las variaciones rclativas cue so producen en los procios, de manera tal
que, de suceder tal situacibn, las pér_didas que se originarian por el cese

o disminucifn en la produccién de la planta, no alcanzarfan la misma mag-
nitud que si se tratara de wna -de gran capacidad instalada, sobre todo te-
-niendo en cuenta el nfmero de operarios que absorbe-el funcionamiento &
las mismas vy que en la actualidad esta industria opera con garantia horaria.

Como se citf anteriormente, son varias las erpresas que en
la actualidad poseen-proycctos de plantas dc carmes cocidas congeladas. So-

lo tres de ellas facilitaron las cifras correspondientes a la capacidad de
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produccibn a instalar, la cual en conjunto, oscila en 19 toneladas por
dfa de producto final.

De dicha cifra, 1l toneladas corresponden a dos anpresas
que manifestaron estar ya instalando dichas plantas, las cuales comenza-

ran a funcionar durante el afo 1977,

Ir.2.4. Inversiones necesarias para la instalacitn de una planta
* T

mediana.

Segfin la informacifn obtenida, para wna planta de esta ca-
racterfistica, cuya capacidad de produccién se adecuase a un frigorifico
Col una‘caﬁacidaﬁ de faema de 700 animales por dia, la invgrsién necesaria
oscila en 300.000 USS, aclarando que esta considera solamente la obra ci-

[

vil de las cocinas y parte electromecinica, no incluyendo la alimentacién

de frio, v resto de la infraestructura que se supone ya posee el fricgori-

fico.
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IIX. 'ANALISIS DEL SISTEMA DE PROMOCION Y COSTOS

B IIT.1. Andlisis del Sistema de Promocidi..

El producto estudiac_io se encuentra dentro @e la NADE en
1a seccidn IV.-Productos <_fiejlas industrias alimenticias, bebidas, ligqui
dos alcohblicos y vinagre, tabéco—', en el Capitulo XVI.- P_reparados de

,carrxas,_pescadqs, crusticeos y moluscos~ en la posicidn 16.02.00.05 ba
jo la- derominacién de :carne vacuna cocida v congelada.

El calculo de los derechos o gravanenes a que se ve afec
tada su exportacién se realiza sobre los precios F.0.B. de la mercade-
ria, es decir puaesta l’g‘_bre a bordo{(1).

. A trav’és de la Resolucidn K° 822/76 del Ministerio de -
coromia del dia 19 de roviembre de 1976 sé adaptamn_'rmevos derechos y
reenbolsos de exportacidn a la modificacién producida en el mercado de
cambios.

La exportaciones de carnes vacunas cocidas y congeladas,

tienen en la actualidad el siguiente tratamiento:

(1)} Determinacidn del Valor FOB

FOB = T - R.FOB - D.I.FOB + U.FOB + Gs.FOB
% g % %

FOB = CT' - FOB ( RiDI-U-Gs )

FOB + FOB ( R¥DI-U-Gs ) = CT

OB ( 14+R4DI-1HGs ) = CT

FOB = 63

l] + R+ DI —U-Gs
CT: Costo total
¢ Reearbolso
DI: Deduccidn Iipositiva
U : Utilidad _
Gs: Gastos de Exportacidn
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a) se émuent:ran exentas de derechos de exportacién

b) Asimismo libre de reembolsos

¢) Se hallan sujetas al pago de los siguientes gravame—
nes sobre el valor F.O0.B.:
— INTA: 2%/

- Estadistica: 3%e

~ Negoclacidn de divisas: 3%

Ia modificacidn introducida en el mercado de cambio se im
plementd mediante la Circular R.C. N° 663 del Banco Central de la Rep-
blica Argentina del dia 19 de roviembre de 1976.

La mencionada Circular establece para las exportaciones -
de los productos argentinos que las divisas provénientes del valor F.0.B.
de las mismas se negociar@n °integramente ( 1003 ) en el mercado libre
de canbios. |

Mediante dicl':.a Circwlar se unificd el mercado de cambios -
ya que hasta esa fecha se ‘negociaban las divisas provenientes de la ex-
portacidn de algunos productos por el mercado libre, mientras que para .
el resto existia un ddlar mixto que surgia de un porcentaje liquidado en
el mercado oficial y otro porcentaje en el mercado libre. '

El vélor del délar estadounidense se f£ijd en § 247.-.

Para las carnes vacunas cocidas y congeladas resultaba am
tes de- la mcdificacién aludida un déla;tr neto dé $ 248,50 despuds de cal-
cularse el reembolso y los gravamenes. A partir del nuevo sistema el do-
lar neto para la exportacidn del producto alcanza a $ 240,58, por lo que

se ha experimentado una variacidn negativa Gel orden del 3% en la coti

i,



CONSE]O FEDERAL DE INVERSIONES —20-
zacidn de la divisa proveniente de la exportacidn del producto esd;:udig
do.

Encuanto'a la reglamentacidn existente de intexvencidn
de Organismos previo al enbarque del producto, existe uma Resolucidn de
la Junta Nacional de Carnes /( J~13/74 ) del 31 ce enero de 1974, por —
la cual los exportacdores deberén preseni:ar ante ese Crgananismo una -
planllla en la que se con51gnara el detalle de las ventas efcctuadas =
al exterior , la que tendrd un plazo de verncimiento de 30 (trelnta) dias.

Por la misma Resolucidn, se establece que la Junta Nacio
nal de Carnes visard los respectivos permisos de embarque, los que de-
beﬁm presentarse ante dicho Orgahisxro con una anticipacidn de, por lo
menos, dos dias hdbiles a la fecha de s‘alida del respectivo medio de -
transporte.

La eprrtacién de carnes vacunas cocidas y congeladas
o tienen en el presente ningﬁﬁ tipo de promocidn.

Hasta la Posolucidn 822/76 del D;Iiniste.rio de Cconomia ,
1a @anbac;én.ﬁel producto gozaba de un estiimlg ‘Car.rbiarid definido
por la Resolucifn 459 del Ministerio de Ecoromia del 26 de Julio de -
1976, que consistia en un reembolso general del 10% sobre el valor FOB.
Este reembols'o estaba exento del pago del impuesto interno a las ganan
cias o sea que consistia en una utilidad liquida.

El estimilo carbiario se_éxtendia asimisno a la percep-
cidn de un reenbolso adicional del 5% sobre el valbr TOB por nﬁevo =
mercado. Este estimulo se otorga al exportador que efectfe una venta
de un producto argentino a un mercado nuevo, €s decir a un mercado dé_r_x_
de ese tipo de producto argentino concurre por primeré vez.
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Asimismo, la exportacién del producto gozaba del reerm-
bolso por fletes y seguros. Ios mismos se otorgan si se tramitan en erﬂ
presas nacionales. En el caso del flete tiens que ser ccmpaﬁ{a nacio-
nal o un bugue fletado por armadeor nacional.

I.é e.xportacién del producto estudiado no tiene estiru-
los impositivos ni crediticios a c_‘aiferencia de otros productos cuva ex
portacién estd promocionada con este tipo de incentivo.

Entre los estimulos impositivos existe la deduccidn en
el balarce fiséal de hasta el 10% sobre el precio FOB en concepto del
impuesto a _las ganancias; el crédito pdr VA, que consiste en la devo

" 1ucidn éel impuesto af valor agregado y el recupero de irpuestos im-
terros. Estos estimulos fueron implantados a los efectos de no expor
tar impuestos, va que cargar los mismos al valor OB implica una si-
tuacidn desfavoréble para nuestros exportadores.

Tampoco tiene el producto amlizado estimulos crediti
cios. Estos surgen de la Circular del Banco Central N°1058 que consis
te en tres lineas de crédifos para la exportacion de productos promo |
cionados. Las tres linsas som: “

a) Pre-financiacifn

b) Financiacifn

c) Post-financiacidn

I11.2.. Costos

Con el esquema presentado en la metodologia del estu-
dio, se intentd armar una estructura de costo de la carne cocida y con
gelada a través de la informacidn volcada por las enpresas encuestadas.

Pehido al celo observado en muchas de ellas en cuanto
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la estructura de costos de la industria frigorifica, results imposible
al presente alcanzar el-objetivo propuesto. |

No obstante,.se puso en contacto con las autoridades de
la Junta Nacional de Carres, para obtener los costos que los frigorifi
cos presentan a dicho Organismo periddicamente.

Debido alI caricter confidencial de dicha informacidn se
mos solicitd enviar una nota oficial a los efectos de cénsiderar por -
parte de la Intervencién en la Junta Nacional de Carnes, la posibilidad

de brindar la mencionada inforpacidn.

-~
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Iv. ANALISIS PRELIMINAR DEL MERCADO INTERNACIONAL,

v.1. " Introduccifn.

Las carnes bovinas cocidas y congeladas, por su alto va
lor agreqgado y los rigidos controles de calidad y sanidad a que es so-
n-étida su elaboracifn, constituyen un producto sofisticade absorbido
-con exclusividad por paises de elevado poder adquisitivo.

- EL princilpal carprador es EE.UU. sequido por la Commni
dad Econdmica Europea. En volfimenes mucho mas reducidos se han registra
do operaciones de corpra por parte de Canadi, Suiza, JapSn, Suecia y el
envio de muestras a Noruega. '

La selecta ndmina de demandantes refleja la necesidad
de un alto poder adquisitivo en sus res:pectivas poblac':iones carb asf -~
tarbién la existencia de hibitos de consuno que favorecen la demanda
del producto.

El mismo no va dirigido al consumidor final, sino que
es empleado como insumo por las carpafifas elaboradoras de camidas, sien
do los usos mis commes los siguientes: |

a) Cortada la carne en'rodajas, en nfmero de 3, y con
el agregado de papas y lequmbres, se preparan camdas precocidas que se
expenden en bandejas en grandes cadenas de supermercados. Este uso se
le otorga principalmente en EE.UU., pafs donde se denomina al plato -
asi elaboracdo "T.V. Dinner", por permitirle-al consumidor ver televi -
sién mientras come, no perdiendo tiempo e-n su elaboracidén, ya que el a-
limento sblo requiere un “"golpe de horno”. '

Consideracicnes de esta indole pudieran parecer trivia-

les en wn trabajo de este tipo, sin embargo son fundamentales paj:a comr-
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prender la naturaleza del producter y sul comercializacidn internacional.

Asi, por ejemplo, y dado que las rodajas deben ser lo
suficientemente tiernas como para ser cortadas s6lo con tenedor, los
frigorificos elaboradores del producto han debido .aplicar a estas car
nes un proceso previo de ti/ernizado.

b) Algunocs cortes anatfmicos en trozos se utilizan pa-
ra preparar gui::-;os, con todas las caracterfsticas de consumo propias
del "T.V. Dinner". |

c) Preparacién de platos en general que requlexen carne
cocida para comedores institucicnales ‘(esmelas, Administracién Plbli
cé, Ins;;itales, E\erzeris Armadas, etc.).

d) lLas carnes cocidas y. congeladas cm@actadas , corta~
das en cubos, sirven para.elaborar caldos, habiendo importantes compra

dores internacionales como la Carpafifa "Knor-Suiza.

Los dos prir-neros usos analizados son caracteristicos
ael mercado norteanericano-, y de mis diffcil expansifn en el eurcpeo,
acostumbrado a otro tipo de camida.

e todas formas, pafses cam Alemania, con cierta influ
encia norteamericana en sus costumbres v con una considerable colonia
de ese oragen, se ha transfdm\ado en un importante consunidor.

En Ewropa el destino final de las carnes cocidas y con
geladas estd ligado principalmente a los coamedores institucionales.

En cuanto a los cubos para sopas, son absorbidos por
todos los paises néncionados. .

Camo consecuencia de lo antedicho, surge la estabiiidad

v probable incremento, al menos vegetativo, del consumo norteamericano -
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del producto, en funéién de formar partede wn hébito sumamente inter
nalizado. |

Respecto de la C.E.E., el mercado debe ser analizado -
con cautela, pLE_StO.qL‘E no estando sujeta a la importacién del produc
to a restricciones -contrarjiamente a la carne vacuna sin procesos— su
reciente expansién puzde estar motivada en parte por esa circustancia.,

En tal sentido podrfa ocurrir qe de levantarse efecti
vamente las restricciones, algunos mercados de la Cammidad en los cua

les las pautas de consumo no sean definidamente afectas a las carnes

cocidas y congeladas, disminuyan su demanda.
¥ . -~

Iv.2. IAS EXPORTACIONES ARGENTIMNAS.

Los volﬁmlms fisicos env:.ados por nuestro pais al ex-
terior cbservan un sostem.do increrento desde el comienzo de la acti-
vidad (alrededor de 1959) hasta el afio 1970 en el cual se alcanza el
punto mixino oon mas de 29..000 Tns. A partir de ese manento los envics
disminuyen sistenﬁticénente hasta 1975 en que comienza la recuperacifn,
verificafidose que durante el presente afic se han registrado importantes
volfmenes, va que en los 1l primercs meses se exportaron 24 .000 Tns.

Si analizamos los envios desde la perspectiva del ingre
so en divisas, el mixino M\él se alcanza en 1973, por el extraordina-
rio increrento del pirecio inteimacional de la carme vacuna, Y atm cuan
do se trata de un ano que apenas supefa el 60% de los volfmenes fisicos
de 1_970.(Ver Cuadro 1.).

A los efectos de poseer wna visifn de conjunto dlel camy
cio exterior de carnes vacunas argentinas y la significacifn que adquie

renlos envios de carnes cocidas y congeladas dentro del sector, resulta
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interesanta analizar la evolucidn de su participacién.
Se puede constatar de esta forma que partiendo de uma
\ participacién del 0,60% en 1959 p-ara todo el volumen de carnes vacunas
expartadas, las carmes cocidas y congeladas representan el 10.21% en
1975 v el 8.46% en los 11 primeros meses de]l presente aho.
Paralelarente y por su mayor valor agregado, representan
" mis del 12% del ingreso 'de divisas del sector en los dos filtimos perfio
dos. (Ve_f Cuadro 2.).

e todas formas este notable incremento debe ser detalla
damente evaluado para no inducir a eguivocos, ya que el aumento de esta
participacién se debe/en parte al decremento de las exportaciones ﬁacu«-
nas del resto del sm@r. \ '

El Cuadro 3. grafica la situacién, demostrando claramen
te la mayor estabilidad de las exportaciones de carnes cccidas y conge
ladas en relacidn a los envios del resto de carnes vacunas, sujetos a
dr&sticas reducciones en l-os Gltimos anos frente a las restricciones im

* puestas por la C.E.E., todo lo'cuaJ_. obviamente favorece a una mayor sig
nificacién relativa del producto que nos ocupa dentro del sector.

2 ' Respecto a la particiﬁ;a.cién relativa de los paises con—
pradores en el total de nuestras exportaciones del producto, se desta-
ca la preeminencia de los LE.WU. de Norteamérica, primexr demandante cro
nolégico, en voldmenes y en valor, el cual durante largos anos represen
td mas del 90% de nuestro mercado.

Mas recientemente su participacién relativa disminuye
siendo no obstante de alrededor del 80%, todo ello ccm:) consecuencia
del incremento de las ventas a pafses de la C.E.E., especialmente Ale-

mania, pafs cn el cual el produéto s2-halla en una etapa de expansitn
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de acuerdo a lo descripto en la introcduccidn de este ‘.capitulo.

Fn los primeros 10 meses del corriente ano, EE.UU. redu
jo su participacidn al 54.63% de las exportaciones argentinas, (Ver Cua
dro 4.a. y 4.b.), como consecuencia de la evolucién positiva de las com
pras efectuadas por la c.B.E. que cbserva para el psrfodo Ene/Oct. 76 -
wna participacién del 43.11% frente al 17.12% del afio 1975, quarismo que
a esa fecha era el tope de toda la serie histSrica respecto a su psirtic_i_
pacidn.

Ia significacién de los distintos paises compradores des-—
de la perspectiva del valor adquj_ridb, (Ver Cuadro 5.a. y 5.b.), no apor
ta conciusiones difergntes a las. emmeciadas previamente para los volGme-

nes .

En relacién al tipo de carne cocida y congelada por pais
de destino, en forma demostrativa se han tomado las estadisticas desagre
gadas del corriente ario -Em_/sét. 1976~, (Ver Cuadro 6.), pudiéndo ohzer
varse que mientras EE.UU. -es corprador de toda la gama del producto , |
los paises_de la C.E.E.compran preferentemente compactada, cortes anats-
micos, para cubos y para tajadas.

Con referencia a las exportaciones por companfa, (Ver Cua
dros 7. ¥ 8.}, es dable chservar la mayor participacién de la Cia. Swift,
con volmenes fisicos y en valor superiores al 50% del total.

f.‘.l-anélisis de las cifras correspondientes al ano 1971 no
a%be 1llevar a conclusiones diferentes respecto a la participacidn de la
Cfa. Swift, puesto que los importantes volfmenes exportados por CAPISTRANA
$.A.C.I.F.I. fueron producidos por Swift, siendo la anterior una suSsidig
ria de la ampresa Caﬁ_\pbell's Soup de los FE.UU. gque en esa oportunidad |

prestd ayuda financiera a este Gltimo frigorffico por razones que se ana-
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lizan en el punto sohre comercializacidn.

Algunos de los fri_gorificos consignados en la estadisti
ca que arranca en 1967,han dejado de exportar el producto, es decir de
producirlo, ya que no se consuré en el mercado local. '

La causa en la mayorfa de los casos @s no haber podido
adaptarse o dispuesto sameterse por otras razores, a las crecientes -
noxmas de contfol de calidad y sanidad inpuestas por los compradores.

Estas normas, sumarente rigidas,preéuponen carbiocs tec
nolégicos y de disefio que requieren grandes inversiones, déndose el ca
so que algunas empresas consideren, como ser el frigorifico Coldh (ex--
Liebiqg) ‘entrevistadza ;ara este trabajo, que el monto de la inversidn -
no es acorde con la rentabilidad esperada o bien que la inestabilidad
ciclica de una actividad sujeta a grandes fluctuaciores no asegwra -
na tasa de retorno que justifique la inversién en términos econdimicos.

FEn la actualidad .son 7 las empresas exportadoras del -
producto, tal camo se ccnsigna en el Capitulo II, destacdncose que FA-
SA tiene el inconveniente de no tener su ciclé 1 aprobado por EE.UG. E

" 1lo significa que no puede realizar la faena en su establecimiento, con

- siderado obsoleto por las autoridades de ese pais, el cual le autorizé
no cbstante el ciclo 2, procesamiento de cocida y corgelada, por lo -
cual este frigorifico debe camprar la materia prima a procesar en esta
blecimientos con ciclo 1 aprobado.

Prosiguiendo con el anélisié de la oferta argentina,-cg_
be consignar que la t‘otalidad de los frigorificos considerados nﬁnifie_g_
tan estar trabajando con capacidad ociosa, superior al 50% y que coyun
turalmente 1lega a superar el 70%. Baste mencionar que lo .c:crriente es

trabajar wn solo turno, de lunes a viérhes, y en muchos casos con 11—

neas e cocinas paradas.
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Esta circinstancia no serfa consecuencia de una satwra

cidn del mercado, sino de una Suplaestd descolocacidn del precio del pro

 ducto nacional debida al incremento de los costos internos y a la desa-
decuacibn del tipo de canbio.

Asimismo ha podido percibirse una oferta potencial adi-
cional de la Argentina, no bien se implementen diversos proyectos en es
| tudio por _parte' de frigoqificos medianos, tal como se consigna en el a-
nalisis- de las entrevistas.

Es intencién de este estudio determinar fehacientemente
la capacidad real instalada en el pais para la producéidn de cames co-
cidas y éongeladzxs. ‘

A través de las entrevistas realizadas en los frigorifi
cos, las autoridades en general proporcionarcn estimaciones sujetas a
diversas restricciones (tiempo de coccidn del producto demandado, posi-
bilidad financiera y laboral para' trabajar mis turnos, capacidad de pla |
ya para faenar -los animales requeridos, estado d& los mercados de los
productos finales camplerentarios, etc.) que si bien permitentener wna
idea de la capacidad instalada (aproximadamente 58.000 Tns. de produc—

. to fimal trabajando en turnos de 8 hs.), merecerfan ser comparadas con
los datos que posee la J.N.C. y que por su caracter resefvado .deberian
ser solicitados oficialmente al Sr. Interventor en ese Organismo, ya =~
que fueron imposibles de obtener por otva via,

Part-_i.erdo de una capacidad bciosa declarada de alrede-
dor del 50% durante el- corriente aino, la produccidn en base a la capa-
cidad instalada estimada (58.000 Tns./afio) estarfa entorno a las 29.000

Tns. que se exportarian este ano. Recuérdese en tal sentido que los en-
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vios de Enero a Noviembre han sido de mis de 24.000 'l‘ﬁs.

En sfntesis podria apreciarse que la capacidad instala
da estimada a partir del censo, geoza de cierta bondad.

Siendo que la demanda —como se verd mis adelante- es su
mamente elastica a los precfos, la razdén de la existencia de una capaci
dad ociosa tan elevada habrfa que huscarla en una cierta concertacifn -
de hecho entre los frigorificos exportadores, que dado el tipo de cam-
bio y sistema promocional vigente y el caracter oligopSlico de la oferta
argentina, buscan no presionar al mercado por debajo de los precios gue

consideran rentables.
" -~

Iv.3. 1A QOMPETENCIA.

El fendmeno de la competencia en la oferta de carnes
vacunas cocidas y congeladas no puede ser analizado independientemente
del marcado inbarnacionai de carnss vacunas en gereral.

Asi, los ccxrpetidores para este producto, en geﬁeral
son los exportadores de cafnes vacunas, indépendientemente de que pro-
c;esen o no cocidas y congeladas. ’

- Ia razén estriba en el hecho de que los pafses importa

dores del producto que nos ocupa, y muyy especialmente EE.UU. de Nortes

- mérica, poéeen su propia capacidad instalada, dirigida alternativaﬁente
al procesamiento de polles y/o cexdos.

‘ Por lo tanto, esos mercados, muy sensibles a la modifi
cacién de los precios internacionales, no Ibien consideran_éﬁﬁénetma
ventaja relativa. procesando la materia prima, campran €n Australia ©or
ejemplo la came vacuna fresca, y la cuecen y oongélan ‘en sus propias

plantas, restringiendo sus oooras en otros pafses productores.
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En tai sentido, ha'de térhersa en cuenta que el costo
del producto guarda relacién con el tiempo de coccibn a que es sametido.

Siende Argentina un &rea no libre de aftcsa, nuestras
carnes cocidas y congeladas deben tener un tiampo de coccifn -para en
trar en EE.UU.- superior al jdel mismo producto elaborade en ese nerca—
do, que al estar libre de aftosa puede dejarle jugos rosados.

Sumado a este préblema ,la Argentina, con wna tasa de in
flacién superior en general a cualguier otro gran exportador de carmes
vacunas, sufre las consecuencias de su inestabilidad al quedar descolo-
cado el precio de sus productos en el mercado internacional.

| En el ;ampo especifiod de las carnes cocidas y congela-
das, Brasil es el principal competidor de Argentina, que a la sazdn es
el mayor exportador del producto. .

En la competencia con Brasil en la actualidad, ocurre
un fenfmeno que es ejemplificador de las apfeciacimes formuladas precg_a"
dentemente. Se da el caso, segiin informaciones recogidas en frigorificos
de frontera con el Uruguay, que siendo el precio promedio del Kg. del
novillo en la Argentina de alrededor de 40 centavos de ddlar, y en la'R.
0. del Uruguay de 22 ctvs. de dblar aproximadamente, gue algunos frigo-
rificos brasilenos, compran la hacienda oriental en el estado fronteri- |
zo de Riven;'a y luego la procesan conpitiendo con nuestro pais.

Otros cdr@et.icbres de importancia en el rubro especifi-
co noexistena nivel intermacional, afn cuando Australia, Nueva Zelandia
y Colombia procesen y camercialicen algln volumen.

En sintesis, y respecto de la participacifén argentina en
el mercado internacional de carnes cocidas y congeladas, y afn cuando

hasta el momento no se dispone e estadfsticas oficiales de importacifn
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global por parte de mercados extra-EE.UU., el conccimiento de la parxti
cipacifn argentina en ese mercado y la cuvantiosa informacifn cualitati -
va ofrecida por diversos Gerentes.de Exportacidn de Frigorificos Ixpor
tadores y especialistas en el tema acerca de las caracteristicas de la
provisién en los otros mercados, permite asegurar Como hip&tesis de mi

nima que nuestro pais participa en el mercado internacional del produc

"to econ envios en todos los casos superiores al 65% del total del comer
1

cio del mismo.

v.4. IA DEMANDA,

- El principal demandante intérnacional del producto, es
P :
EE.UU.. de Norteamdrica, pais donde el hibito de consumo, importa re-
calcario, estd smnamenté internalizado.

En los filtimos 4 afios, de 1972 a 1975, inportd en pro-
nmedio el 81% de la produccidn argentina.

De acuerdo al estudio preliminar que se efectus del mer
cado, resulta que Argentina como hipdtesis de minima saﬁsface el 6‘5%'
de la demanda internacional.

Esta hipStesis surge del hecho de torar la participa -
citn pramedio de los (ltimos cuatro anos en el mercado norteanericém,
(Ver Cuadro 9.}, habida cuenta que la presencia Argentina en la C.E.E.,
Suecia y Sﬁiza es afh mayor no teniendo el resto de los paises importa |
dores, Canadd, Japdn y Norwega, tanta sién:;ficacién cono los anteriores.

En ade_lante, y de decidirse profundizar -el estudio, se
tratard a través de fuentes de informacidn complementarias y del servi-

cio de las Agregadurfias Camerciales Argentinas en el exterior, de tener

una informacién méds acabada de caracter oficial, que permita darle al
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dato una validez técnica mayor que-el de la hip6tesis.

Volviendo a la participacién estimada, y efectuando -
los cAlculos estadfsticos correspondientes, surge que durante el perio
do 1972~75, las importaciones totales de todo el mercaéo se aproximarian
a las 25.000 Tns. de pr&redfo anual y las correspondiéntes al perfodo
de mayor comercio -1970- a las 45.000 Tns.-,. siendo ambas hipbtesis de
maxima. |

Resulta entonces que el mayor volumen ﬁistérico caner-
ciado internacionalmente seqin esta estimacidn es inferior a la capaci
dad de produccidn de nuestra industria,‘ afin sin considerar la eventual
implanenltacién de divrs:rsos proyectos en estudio que ampliarian esa ca-
pacidad.

A simple vista pareqiera'paradéjico el hecho que fren-
te a una elevada capacidad ociosa, frigorificos medianos estén estudian
do -algunos en wma fase muy adelantada- la inpleméntacién de proyectos
de inversifén en plantas de cocidd Y congelada.

Sin embargo y con el riesgo -de trabaja‘r con capacidad |
ociosa, ello redmﬁa en beneficio dé la integracidn de los distintos

~ procesos de produceidn, aprovechando mas racionalmente la materia pri-
ma, a la vez que permitiéndoles dirigir la misma al proceso de produc-
cién mas conveniente seqln la coyuntura del mercado nacional e interna
cional. | | | |

Fn tal sentido y a modo de ejermplo, se destaca que en
la actua‘llidad los pafses de la C.E.E. emplean las licencias de importa
cifn de carnes frescas selectivamente dado el es&:aéé volumen de éstas,

comprando casi exclusivamente cuartos traseros.
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ﬁn consecuencia aquellés frigorificos exportadores que
no poseen un alto grado de mi;egraéién de sus procesos, deben liquidar
los cuartos; delanteros-en el mercado interno a precios en alqunos casos
hasta de un 40% inferior al de aguellos frigorificos integrados que los

utilizan para elaborar carnes cocidas y congeladas u otro producto.

v.5. ANALISIS DE PRECIO.

Del anglisis de los Cuadros 10 al 14 se observa la evolu
cifn experimentada en los precios de las exportaciones realizadas por
rnuestro pais para el perfodo 1964 - Eﬁero/Nov.iembrellQ’ls.

Los productos allf representados 'son:
- Carmes vacunas en cortes y manufacturas cc.an huesos
- Carnes vacunas en cuartos y manufacturas sin hueso .
- Carnes vacwnas cocidas y congeladas

- Carnes vacunas enlatadas

‘ Los precios se tomaron dividiendo los valores FOB en mi
llones de u$s por tone.lada ‘ |

El convertir los precios Qe los productos considerados
en su equivalente a peso ‘con hueso nos permite evaluar la evolucidn de
los mismos respecto a una base hamgénea.

A lo largo de la serie histérica considerada las carnes
vacunas enlatadas experimentaron un precio inferior al resto de las de
mis carnes, con la salvedad del Gltimo afio que fue superior solamente
a las carnes en cuartos y manufacturas con huesos (658 u$s/Tn. contra
566 u$s/'I‘n.) | |

Los precios experimentados para las carnes cocidas ¥y

congeladas durante la serie considerada fueron siempre’ superiores a -
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las carnes enlatadas pero inferiores a los precios de las carnes en
cortes y manufactuwra sin huesos vy a lés precios de las carnes en cuar-
tos y manufactura con hueso. Los afios de excepcifn fueron el perfodo
1968-1970 y el afio 1976 que el precio de la tonelada de la carne coci-
da se sitGa por encima del éreqio de las carnes en cuértos y manufactu
ras con hueso. |

.No ocbstante estas excepciones, la tendencia menifestada

" es la & wn menor precio recibido por la tonelada de carne cocida res-

pecuo al precio de las carnes en cuartos y en cortes.

Los precics de las carnes en cortes y manufacturas con
huesos y el de las ca;nes en cuartos y manufacturas sin hueso han man—
tenido un nlvel sunllar a lo largo de la serie histdrica. En los dos

Gltimos afios considerados se ha notado wm repunte conSLderable en el

precio de las carnes en cortes respecto al de los cuartos: (Ver Cuadros

11. y 120). -
Carnes en Cortes y Manufacturas Carnes en Cuartos y Manufacturas
. . en uSs/Tn -
sin huesos con huesos
Afio 1975 879 ’ 748

Ano 1976 770 ' 566

Los resultados alcanzados en el anilisis anterior que
surgen de la consideracién de los datos‘de la J.N.d= C. concuerdan con
las Opinionés vertidas por los informantes calificados entrevistadcos
respecto a la conveniencia en cuanto a los brecios de la exportaci6n de
los tipos de carmes vacunas en cortes y en cuartos respecto a los tipos

cocida y congelada y enlatados.
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Todo esto justifica la actitud del r_re:}cado de exporta-
citn de ‘Australia vy N. Zelandia, ya que ellos al no sufrir el problema
de la aftosa prefieren .ea@ortar carnes crudas en sus distintos tipos
al mercado de EE.UU. por la obtencién de wn mejor precio relativo. Es-
ta consideraciénly 1a libre “introduccién de sus cames en EEUU ha lle
vado a los empresarios australianos a no cocinar sus carnes vacunas, =
salvo en my poco volumen.

No obstante dos son las ventajas de la exportacidn de
estos tipos:

a) En el caso de 1la cocida y congelada, la ventaja es-
triba e.n‘la coupacidn Ce mayor mano de cbra gue es wo de los insumos
principales del valor agregado.

b) Respecto a la exportaéién de las enlatadas, la ven-
taja se deriva de la optimizacién de la linea de produccidén de las plan
tas, ya que se aprovechan tipos de carmes y }:ecorfes en mayor escala —
que en el caso de las cocidas y congelacdas.

Surgiria de .esta mnera la convehiencia de producir
carnes cocidas solamente a aguallos paj':ses que sufren problemas sanita

rios o aquéllos de carnes de my.baja calidad.

En el Cuadrc N°15 se muestran los precios en u$s por
-tonelada péra las carnes vacunas cocidas y congeladas segfm. diferentes
tipos. |

Solo se :presentan datos para el perfodo nero/Septiem-
hre de 1976 debido a la modificacién operada en la tipificacién de las
carnes vacunas cocidas y congeladas.

Se observa el mayor precio para el tipo de corte anatf

" micos y el menor para el tipo compactada.
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En el Cuadro N°16 se presenta la evolucibn de los pre-
cios de las carnes vacunas cocidas y congeladas de las exportaciones
realizadas por la Argentina para el periodo 1359-1976.

A partir del ano 1959 hasta el arno 1968 se observa una
tendencia estacionaria en, el precio. El afio 1969 muestra un repunte en
el precié, destacndose los anos 1973-1974 que ooinciden con la suba -
5@.1 précio de la carne en el mercado internacional. '

Los dos Gltimos afios muestran una declinacidn, pero se

ubican por encima de los valores registrados en el ler. tramo de la se

rie (Ver Cwadro 16.}.

-~

V.6, ' CCMERCIALIZACION.,

En los respectivos paises importadores los compradores
son wn nimero redwsido de empresas que emplean el producto camo insumo
en la elaboracitn de camidas prebechas que se expenden en grandes su -
permercados o coredores institucicnales, o bien lo ntilizan en la pre-
‘};%aracién de sopas. ~ _

A lo largo de este estudio se ha repetide que las car-
nes cocidas y congeladas son un producto sofisticado de alt_:ci valor agre
gado que necesitan de campradores de elevadeo nivel adquisitivo. Ellc es
cierto desde la perspectiva del vendedor, pero de acuerdo al nivel de

. precios vigente en los mercados consumidores y nuy especialmente an’ e
EE.UU., los platos elaborados con este. insumo son relativamente econdmi
' cés. |

Los platos preparados tanto contienen came vacinma cono

ovina, porcina o aviar, siendo corriente que una misma bandeja o paquete

contenga porciones de tipos de carne diferente, por_lo_ cual el poder de
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sustitucidén de la carne vacuna es muy grande.
La demanda de carnes vécunas cocidas vy congeladas es
\por lo tanto "generada" por las cdnpaﬁias elaboradoras de comidas, que
a través de campanas publicitarie;s y de precios pramcicnalesgeneranel
-hé'bito de consumo en la pobl'::tcién._
| Segin informaciones recogidas en un gran frigorifico ex
-portad':.)r, en octubre de 1975 un clisnte de EE.UU. ofrecis duphcar su
‘demanda si se le otorgaba una bonificacidn en el precio del orden del
10%, con el objeto de efectuar una oferta semanal en una importante ca-
dena de supermercados de su pafs.

‘ Para agca:'ier a esa proposicidn, el frigorffico hﬁbietﬁe
necesitado respecto de}.'prodmto, una majora del 13 al 15% segfm‘ la va-
riedad, en el tipo de cambio, o en su defecto manterﬁéndose fijo el ti-
po de cambio, increrentar el reembolso, en esa &poca del 10%, al 25%
aproximadamente. . .

"Este tipo de pfqmcién no persequia desplazar carmpetido
res sino incentivar el consumo de este tipd de vcarne vacuna,
-~ 1Ia estabilidad de los precios es imprescindible debido
- - a que las empresas planifican a n_edjano v largo plaio con mirgenes ase-~
gura.dos, a la vez que efectfan grandes campanas de promecién dénde se pu
blicita el precio de venta que por lo tanto debe tener uma vigencia ‘con-
siderable. |
Lstas empresas requieren continuidad en los envfos de
sus proveedores, tanto.en volirmenes como en precio. |

Tal es asi que se tiene conocimiento del ofrecimiento de

inportadores norteamericanos a frigorfificos argentinos en el sentido de
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financiar‘les plantas de procesamiento del producto que nos ocupadc':on el
compromi.so de transformarse en tmico cliente. | |
Otro ejemplo de lo dicho lo proporciona la Empresa es—

tadounidense Campbell's Soup, importante importadora y elaboradora de
alimentos, que frente a las dificultades financieras de su proveedor
Swift de Argentina, constituye en 1971 una subsidiaria, CAPISTRANA, que
.durante esa c:oymtuﬁa entrega la materia prima al frigorIfico para que
la elabore, exportando pc;steriormente el prodl.{cto a su casa matriz.

| En sintesis, salvando los aspectos referidos a la cald
dad y sanidad requerida por el estrato consumidor del producto, el se-
creto de’ su rconﬁrcialjfzacién radica en la estabilidad de los precios v

los envios.
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V. CONCLUSIONES

~ Las erpresas exportadoras no tendrian mis problemas de
demanda, que las derivadas de 1a.aesadecuaci6n coyuntural del tipo de -
cambio, frente al incremento de los costos internoé. “

las estimacignes de la demanda futura de las carnes ool
das y congeladas son auspiciosas, debiéndd diferenciarse los dos merca-
dos consumidorés de mayor significaciérh cual son el de EE.UU. y el de
la C.E.E., tomadd camo conjunto.

En el primero de ellos se observa un mercado rotencial,
mﬁy grande pafa nuestros productos destinados a la elaboracién de platos
preparados (1V dinner‘; .

Una bueﬁa promocién del- producto en dicho wercadd qua in
cluya asegurar condiciones de estabilidad en el abastecimiento (precios;
céntinuidad, cantidad y calidad).seria de fundamental importancia tenien
do en cuenta las condiciones de marketing con que operan.las firmas con '
pradoras, prodﬁctoras a su vei,de platos'preparados.

las mismas!pﬁblicitan sus productos con gran anticipa-

" ¢idn y en forma masiﬁﬁ abasteciendo una gran cadena“de supermarcados -
que.operan como fimas ligadas.,

I1a incentivacidn del mercado exige el aummxmdéo de ase
gurar las condiciones antes mencionadas, de do contrario seria iﬂ@OSi".
ble embarcar a dichas empresas compradofas en la colocacitn de volfme-
NES MAYyores. | |

En cuvanto al futuro &el mercado de la C.E.E., dado.que
la expansidn del nismo se produce paralelarente a las restricciones im

puestas al ingreso de carnes vacumas sin procesar, existe la incerti-
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durbre acerca de que ocurrird. con la demanda frente al eventual “levan
tamiento de las mismas. _-

No cbstante, los hechos han demostrado la validez de - |
les carnes cocidas y congeladas para ciertos segmentos de la demanda
europ=a. . | /
la poi_:encialidad de la demanda de este mercado se obser
va por el lado de los cortes de carnes cocidas que se utilizan en la e
laboracidn de las llamadz;s comidas “instituci.onales“ (universidades, -~
VHospitales, golegios, etc.).

| 1a recomendacidn realizada sobre promocidn y estabili-
dad tiene aqui tarbién. plena vigencia.
| En o que se refiere a la menetracion en muevos merca-
dos en principio y dado el alto valor éqregado del producto que nos o
- cupa, su destino natural son los paises de elevado star;dard de V;Lda
Ho obstante y dadas las insuficiencias observadas en =
las cademas de frio de mﬁlﬁiples paises de merpr desarrcllo relativo,
éspecialmente africamnps, habria que estudiar la pos:;'_bi‘lidad de pene-
trar en algﬁn segrento de esos mercados, teﬁiendb en cuenta que el -
éroducto en cuestidn exige una infraestructura de frio mernor a la de
carre fresca:
Finé]mente cabe prever el incremento de la capacidad
" instalada en nuestro pais, al menos por la J'_mplerréntacién de proyec—
tos de inversidn "auténomos" de las cordiciones particulares del mer
cado y ocon el objeto de una mayor raciomalidad en la explotacidn, 1i
gada a la integracidn de los procesos y un aprovechamiento mis renta

ble de la materia prima vacwa.
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lativamente a mis largo plazo, problemas de financiamiento en la compra
de la materia prima.

El consecuenéia, o existirian problemas de colocacidn
de mayores vollmenes desde la perspectiﬁa del mercado;suponiendo.una -
politica flexible de precios. |

De todas formas, la capacidad argentina de produccidn -
(aproximadamente 58.000 Tn./aio), supera el'"techoJ histérigo verifica
do en et mercado internacional {apraximadamente 45.000 Tn. en el afio -
1970), aﬁn cuando el ﬁgrcado se halla nuevamente en expansidn.

- Si bien en el corto v ﬁediamc)plazo se ha detectado u
na 'auspiéib&a situacitn de'mercadopara nuestras carnes cocidas vy cone
geladas, deberemos tener muy en cuenta en el largo plazo la alternati-
va de utilizacitn de este producto en nuestro rais en la elaboracitn -
de platos preparados, ya (que las ventajas son nunercosas y el nefcado -
potencial muy bueno.

Para ello deberemos formar técnicos en tecﬁahagia ali-
menticia y un eficiente centro de informacidn de la situacidn de los
mercados eer?nos de dichos productos.

- Del andlisis de precios efectuado surge que las comr
diciores del mercado internacional para el producto son diferentes al
resto de las carnes, ya que al existir un mercado comprador concentra
do vy ruy. poderoso, la colocacidn de mayoreé volimenes exigird arduas
negociaciones de precios, para lo cual nuestros anmpresarios deberédn -
trabajar con buenos niveles de rentabilidad, fnica forma de solventar

las bajas en los precios.
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Cuadro 1.

ARGENTINA. EXPORTACIONES TOTALES DF CARNES COCIDAS Y CONGELADAS.
_ PERIODO 1959 A 1975 Y ENFRO/NOVIEMBRE DE 1976

ARO TONELADAS © ! MILES u$s
) .
1959 ' 2.452 2,641
1960 2.264 2,654
1961 . R 1 4.173 ' 5,257
1962 4.476 : 5.642
1963 4.874 6.122
1964 3.203 © 3.811
1965 - 6.976 o 8.657
1966 : + 12.973 15.975
1967 ' i 16.267 17.779
1968 ' _ 26.478 . 31.718
1969 .. 28.921 _ | 38.468 .
1970 29.247 44,177
1971 22.545 . 42.318
1972 . 21.533 | 37.637
1973 . - 718.393 . 51.773
.1974 : 11.548 - - 31.803
1975 : 14.159 25.865
1976 (%) e . 24.005 . ' 42,978
Enero/Noviewbre ' A

Fuente: Junta Naciomal de Carnes

(*) : Elaboracion propia sobre informacidén de base de la Junta Nacional de

Carnes. Para roviembre de 1976 se tomaron cifras. provisorias'.
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. Cuadro 3. _ o ‘ _ ©

ARGENTINA. EXPORTACIONES TOTALES DE CARNES VACUNAS. TN MILES, DE TONELADAS
PERIODO 1967 & 1975 Y ENERQ/JUNIO 1976. - : S

55Q
500
450
400

- 5ok,

300

250

200

150p

100l o }

sk | | )

LI -y
L - e ma

.
_._‘..--'

(1] Y TP T TR TR Lk 3 1 1 ' PO 3 9 'y )
59A 60 - 61 62 _63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 15 76 Erfero/t

1

EXPORTACION TOTAL [E CARNE VACUNA o |

' i EQ{PORI'}CION TOTAL [E CARNES COCIDAS Y a)mms

Fuente. Elaboracién propia sobre mfcsrlmci&: de base de la Junta Nacional de Carnes
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Cuadro 10.

ARCENTINA. EVOLUCION DE IOS PRECIOS DE LAS EXPORTACIONES DE CARNES CCCIDAS
Y CONGELADAS (EQUIVALENTE PESC CON HUESO Y VAIORES TOTALES F.0.B.) PERIODO

—54

1964-1976
ARO U$S/TNS.

1964 476
1965 496 -
1966 492
1967 437
1958 479
1969 532
1970 804
1971 750
1972 699
1973 .125
1974 .101
1975 730
1576 (¥) 716
_Enero-Novietthre

Fuente: Elaboracifn propia en-base a datos de la Junta Nacional de Granos

(*) : Cifras provisorias
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Cuadro 11l.

ARGENTINA. EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE EXPORTACTION DE. CARNES VACUNAS EN CUARTOS
¥ MANUFACTURAS CON HUESO (EN BQUIVALENIT: PESO CON HUESO Y VALORES TOTALES FP.O.B.)

PERIODO 1964-1976

280 i C uss /NS,
1964 o 533
1965 . | | o 599
1966 535
1967 ' 488
1968 - | 481
: -
1969 : 474
1970 : ' . 539
Ty SR T6E -
1972 | 898 |
1973 ' : . 0 1.269
1974 - i R | 1.322
1975 | 748
1976 (*) ” . = 566
" Enero/Novianbre

Fuente: Elaboracifn propia en base a datos de la Junta Nacional de Carnes

(*) : Cifras provisorias
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Cuadro 12.

ARGENTINA. EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE TAS EXPORTACIONES DE CARNES VACUNAS
EN CORTES Y MANUFACTURAS SIN HUESO ( EN EQUIVALENTE A PESO CON BUESO Y VA- '
IORES TOTALES F.0.B.) . PERIODO 1964 /ENERO-NOVIEMBRE 1976.

ARO : ’ UsS/ TS,

1964 1 407

1965 o | 557

1966 | 530

1967 | . 456

1968 - - - 467

1969 452

1970 | 523
- 1971 | . 797 .
1972 | 914

1973 ot 1.286

1974 - o R 1.246
1975 . 879

1976 (¥) | | 770
Enero/roviembre

Fuente: Elaboraci6n propia en base a dates de la Junta Nacional de Carnes

(*) : Cifras provisorias
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Cuadro 13. , : _
ARGENTINA. EVOLUCION DE 10S PRECIOS DE ILAS EXPORTACIONES DR CARNES VACUNAS

ENIATADAS (BN EQUIVALENTE PESO CON HUESQ Y VALORES TOTALES F.0.B.) PERIODO
1954/ ENERO-NOVIEMBRE 1976

A0 ’ \ USS/TNS .

e } | 305

1965 _' 435

1966 . 54

1967 i | S 3%

1968 - : . . 365

1969 ‘ o o 350
1970 . » 368
17 ' ' 565 )

1972 : BR

1973 T I | -

1974 C o03

1975 - | 658

1976 (*¥) | B -

Enero/Noviembre |

ey Thy - o BT SN i

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacional de Granos

(*) : Cifras proviscrias
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Cuxdro 14.
| ARGENTTNA. EVQUACION DE 105 PRECIOS DE LAS ENPCRIPCIONES TE CARES VATLIRS POR
#IPOS B PQUIVALDNTE A PESD O 1RESO ¥ VALORES TOTALES F.0.B. PERIODG 1964 -
s/ 1976 . i .
Th.
1300
1200
A\
1100 2
1060
.900 “ )
’ = e
800

700

600

. 400

300

o

100

i

LT W Y

AR i 1 ok R T T

1.

vy

CARE ¥ CIAKRNE Y MANIEATURA sD¢ BLESD

. . —— -

MHDIMY}RWWSWMEH)

aeDRsLRE

M,‘uﬁnmf‘ CARMES COCTINS Y (THGELATNS

hma:mmmmmcnmmaamdeummmmmmms

o

L1 i | 1 ! 1 [ . | 5 1
.64 65 66 .67 EB & 70 L OTT.™ M I T8 frero/toviendoe
CARE THIATACA
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‘ Cuadro 15.

A

PRECIO PROMEDIO PARA IAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARMES COCIDAS Y CONGE-~

IADAS POR TIPOS CON DESTINO A E.E.U.U.. PERIOIO ENERO-SEPTIEMBRE 1976

TIPOS / | | USS/INS .
~ CORTES ANATOMICOS ‘ 'l 2.154
-~ PARA TAJADAS ( slicing ) 1.888
~ PARA CUBOS ~ ( dicing ) : . 1.730
~ CORTES ANATOMICOS EN SU JUGD ' © 1.545
- COMPACTADA . - 1.543

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Junta Nacional de Carnes.
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cuadro 16.

ARCENTINA . EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LAS FXPORTACICNES DE CARNES VACUNAS
COCIDAS Y CONGELADAS. PERIODO 1959-75 ¥ ENFRO/NOVIEMBRE 1976

Y

...60._

A0

PROMEDIO U$S X TN. MET.

1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

1976 Enero/Junio

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Junta Nacional de Granos
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BIBLIOGRAFIA

~ Boletines semanales de informacién sobre Ganados, Carnes y Subproduc
tos y Sintesis Estadistica de la Junta Nacional de Carnes.

/

- Estadisticas el Departamento de Agricultura y Ganaderia de los Esta-

dos Unidos de Norte América.
i
- Ponencia del Frigorifico Santa Elena (SAFRA) al Grupo de Trabajo N°
1 de la reunidn Nacional de Exportadores de Parani (Provincia de En—

tre Rits) -30 de septiembre de 1976.

- F.A.0.: Situacidn y perspectivas de los productos basicos 1974-75.
Organizacifn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-

tacidn.

- Ia Industria Carnica, técnicas y procesos N°9. Enero-febrero-marzo

“de 1976.
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-

TNFORMANTES CALIFICADOS ENTREVISTADOS

- Gerentes de Exportacidn, Jefes de Plantas y demas autoridades de

28 Frigorificos entrevistados.
/

~ JUNTA NACIONAL DE CARNES

I
+ Cont. PUblico Hac. Alfredo A. Viceconte — CONSEJERD

. Senor BEugenic A. Giardini — COORDINADOR GEIERAL DE ESTADISTICA
. Cont. Piblico MNac. José Maria Gneco - COORDINADOR GIMERAL DE CO-

MERCTALIZACION -~
. Dr. Emilio Vexlir - DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS E INFORMACION

-~ Sefior Roberto Boggan — EXPERTO EN COMERCIALIZACION INTERNACTORNAL

- Ingeniero Alberto de las Carreras - PRUSIDENTE DE LA ASOCIACION

DE INDUSTRIAS ARCENTINAS DE CARNES

- Sefor Alejandro Wagner - TALLERES METALURGICCOS WAGNER SRL



