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I INTRODUCCION

El 1n£oma co*:prende el anflisis de un conjunto de 17 pmyeoton, corrce-
pondienten a las dos series siguientes:
a) Aprovechamiento de la Industria en Comdom Rivadavia y Ca=
_ leta Olivia (7 proyectos)
b . .. b) Seleccién de industria relacionadas con el Als a localizarse
~en Puerto Yadryn (10 proyectos}. l
Respecto a este anﬁlisia ha de destacarse, en primer lugar, la premisa si-
- gu:lent:es
- No se trata de "optimizaciones” ni de spréoriedades”s Se trata de com-

probar, si se estd, en cada caso, ante una solucién factible, tanto desde:

._ el punto de vista técnico como financiero(privado), que aporta un cierto

_: . . _ te a las vamciones de los pardmetros significativos entre valores extre-—
'mos de estos, prudentemente fijados, que situan el riesgo de la inversidn
en un valor aceptable en la prdotica empresarials.

Las razones dé.eata-pmmisa no requieren mayor literaturaj la regién Pata-
génica estd merecidamente promocionada para su industrializacidng se cono=
' ce la existencia de numercsos proyectos nacionales, provinciales y priva~

dos paraesa zona y en las dos series de proyectos motivo de este andlisis

' beneficie econbmico (social) a la regin a la que va destinado y que resis—

_.., - .+ -8e han invertido 219 meses hombre, de profesionales especializados y de
. 1a mfs alta calificacién. Todo esto converge a la idea de que no caben aqui ‘
‘-, | B perfeccionismos técnicos sobre la optimizaéi&h de uso de recursos o de la
) . | localizacién a nivelsnacional para la fabricatn de un producto, si no que |
- . la decisién de promosién zonal hace que la eyal}naoiﬁn" haya de dirigirse pri-

mordislmente .ﬁnuia in comprobacién de que no existen factores negativos con
~ suficiente peso. como para descartar los proyectos,que estos cunplen con
1o estipulado ep 1a premisa| otorgar ciertos beneficios pr:lVados y sociaw

]
les. con bajo riesgo por incertidumbres.

Para esto se distinguirén dos etapas, la primera, (capitulo II) eerﬁ un

nandlisis de consistencia®™ de los proyectos, desde el punto de vistg de la

N " rentabilidad privada y su rieego y la segunda, (capftulo III) céns%stir& .
. T . en la evaluacidn de los efectos sobre la regién, (beneficios socialeé) mo—
| ;ll ' " diante una visifn de conjunto, calificando loa pmyectos dasde los divx P05
puntos de vista que corresponden a otras tantas pautas del desarreollo d_e" La
zona.En estas calificasiones no se {ntroduocirfn ponderaciones, si mo que ‘s

e
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linitardn a scfialar las Srdenes de bondad de los proyectos mspectd{é;j&é:la
pauta o oriterio. - : ' .
En un €ltimo capftulo (IV) se sefialarén los trabajos complementarios que se -~
~ recomiendan pam la presentacidn de los proyectos ante los entes financiado=- .
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YT . ANALISIS DE CONSISTENCIA - .

1 - Metodolopfa™ - .

' Este amilisia se efectuara a través de la considem:lGn de 15 p\mtoa,dia-

tribufdo: en tres areas, a sabers:

A g- Area Comercial _
1 « Antecedentes y objetivos

v 2 - Productos a elaborar

3 = Yercado a cubrir
4 - Cantidades ¥ precios
5 « Reguligiones legales
B - Area Técnica
| ', 6 = Tecnolngfa seleccionada

" 7 = Localizacidn
_ 8 = Tamafio dé planta . L

9 « Insumos necesarios |
-10 « Disefio de planta
: C » Arca EconCmica

11 « Inversiones y costos

12 « Tasa interna de retorno
: 13 = Sensibilidad de la tasa -
14 + Financiacién

15 - Rsnta'b:.lidad '
El grdfico 1 muestra estos 15 puntos y sus intemlac:lones.
La verificacién de la consistencia comienza por ol area I, contmlando‘ el
par de puntos 1 = 23 que los productos & entregar al mercado coinciden con
los antecedentes y objetivos prefijados, siguiendo por la ‘I;'am 2=3=l, 4 CON=

firmando la existencia del mercado para esos productos y las cantidades de

ellos vendibles en funcién de sus preciose
Como §ltimo punto de esta area I se verificard que no existen regulaciones
restrictivas para la produccidn y venta de los productos programados (pun=

. t0 S con los 2=3~4)e .
. A continuacidn se pasard a]. arven II mediante loe puentes 20, 37 y 48 « "
e

Por el 26 @0 compmbarﬁ que la tecnologfs es la adecuada para la calidad

—_————
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. Y especificaciones de los productos) por el 3«7 se controlard la\&poali =

* zacién respecto al mercado y por el (=8 que el tamafio de planta ogiﬁﬁgﬁfgﬁf'*

ponde a las cantidades y precios previstos.

La tarea siguiente es la de comprobar la consistencia del cvarteto G=7-8-9
"0 sea verificar la disponibilidad en cantidad, calidad, regularidad y
-precio de todos los insumos (9) eon esa tecnologfa (6), en esa localizaw-
ei6n (7) y para ese tamafio (8). _
fExintieﬁdo hasta aqui coneistencia, se justificard el disefioc de planta (10)
que es al puente para el paso al area III por los puntos 10-11, Controlada
'la ocherencia entre estos dos puntos (11 con 10), se deducird el 12 de 4 y

11, El 4 dar£ los ingresos y el 11 los egr.eos par# la obtencidén do la ta~-
sa de netorno; _

Si en el punto 12 se supsran valores del 25% se pasar{ al 13 comprobindose
sl la tasa se mantiene por sobre ese valor afin para variaciones prudentes
en los pardmetros con clerta incertidunbre.

I'Superﬁdo este'baso, habrd de analizarse la forma y el costo de la financia=-
ciénb_Iptroducido eato en el flujo de fondos se obtendrd la tasa de retor—
inﬁ financiera que habrd do superar a la interna para mostrar el "efecto de
_‘palanca“ puaitivo de la financiacidn y por ende la facilidad de devolucidn
" de la deuda con ous intereses. fe sor inferior la tasa del punto 15 a la

éel.lz, asignificarfa una excesiva carga financiera para ese proyecto, a
menos que ambas fuesen tan altas respeoto al 25% que pormitieran dicha car-
gay pero siempre se estarfa ante una no muy buena operacidn financiera.
Cémo complementorde esta comprobacidn de la consistencia de los proyectoé,
serd conveniente obtener un panorama global de ese conjunto, con sus calie
ficaciones respecto a lom siguiente incicadores de la factibilidad y eu h
riesgo empresario. ' |

- Tasa interna de yetorno _ ,
= Tasa de retorno financiera

« VeAsNe descontado al 25% anual
= Monto de la inversidn total
w ViAoNe
Inversién

- Punto de equilibrio
« Plazo de implementacidn .

« Afios de vida




- Repago de la inversidn .

i e Kelapifn ventas .
. -salarios P

! % Producto anual L
.+ .+  Capital invertido L e

- ., e % Produceibn ffsica
Opararios
- Escala de produociGn requerida (alta, wédia o baja)
- Tecnologfa requerida (compleja, nomal o simple) _
= Sujecidén del pmducto a planes nacionalas sectomles o a grandes
conplejos industriales.
~ Grado' da segumidad obtenldo en'ei estudio para loal' recursoss
) . N - = Grado de seguridad del estudio del mercados | -

Algunos de estos indicadores podrén compamrse con los conocidos de ese

sector en:el pais o de informacién del exterior ¥ obtener asi una idea de
la ubicacién del proyecto en la préctica y ag!emds se clasificard el paque-
te para cada uno de esos indicadores obteniendose un gréfico, de correlacién
simple que, sin ponderaciones, permitird visualizar los mejores prvyectos

. ‘deade el punto de vista empmeario (privado) S

. —————— = —
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III.~ Calificacién respecto a las pautas del desarrcllo de la regién.
K

i T .
" 1le= Pauta y criterios. .

Para justificar de antemano estas pautas y criterios, ha de recordarse que se

"trata de una regi6n singular dentro del contexto geo—econémico nacionale Exten-

[:T: despoblada, plena de recursos naturales, alejada de los mercados consumi~
dores marinos es, al contrario que la mayorfa de las otras regiones promociona=
das argentinas, receptora de poblacidén tal como puede apreciarse en el grif:loo
‘1 adjunto, obtenido de un trabajo reciente de FeIleEsLa .

Esto §ltimo, indicarfa que la desooupacidn, (y la consecuente bisqueda de pues-
tos de trabajo) no es ' problema de esta regién, detecténdose no obstante, por

otro lado, la existencia de un "Banco de mano de obra calificada” debido a las

tradicionales explotaciones petroleras y del gas y las grandes obras de infraes~

tructura que se han venido llevando a cabos

51 a eeltto se afiade que se encuentran cn marcha proyectos importantes con ALUAR

y Ltda. Patagﬁnica Yy que los planes de nuevas industrias son numerosos, se en—
cuentra wn estado de transformacién en el que resulta importante tener en cuen=.
:ta las :lnterrelacionea entre los diversos proyectos. Al partirse de nivel bajo |
de :I.nc-’;ust_'rializaciGn, &ste va transformando con rapidez las condiciones ante~
riores y cada broyecto puedo cambiar significativamente el marco socio=~econémi-

Ico' de una zona ¢ las condic:upesde esta para el desarrollo de un segundo pro-

Sé trata en resumen de una regién apta para ejercer un I_l:lderazgo en la polfti-

* ca de descentralizacif o desconcentracién del pais, pero conflictiva respecto

a los pm‘blemaa de mercado y de mano vl obras
Lo dicho trata de justificar las pautas de desarrollo industrial que se han fi-

jado para esta regién y que se aplicardn en la presente calificacién de los’ pro-
yectos.

El listado de las. pautas bisicas es el siguientes
l1e Consolidacién del desarrollo de 1la industrie existente en la zona. Utiliza~-

cién de la capacidad instaleda y aprovechamiento de su equipo.-

* 2 w Utilizacién de recursos naturales potenciales hasta ahora.

3 = Aumento del .grado de industrializacidn de los recursos en art'ual explotacién'.
4 « Incremento, en geneval, del valor agregado de las exportac:lonaa de la zona.

- 5 ~ Sustitueidn de importaciones zonalese

€ - Utilizacién del Banco de Meno de Obra Espocializades
7 « Introduceidn alta tecnologfas
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- 8 n_Complenxentagime 'interseotox;iales que tejan la red insumo producto
| junto con las ' |
9 « Integracién hacia atris o hacia adelante en los procesos .'mdustriales;
| éh-horizontal o en vertical. |

Nota: Han sido seleccionados come sectores prioritarios o promocionales pa-

e g

jra esta regidn, los aiguientest
- Petmqﬁf.mica |
i » -« Pasquero |
L - fxquuctos de la Ganaderfa
¢« « Textil

. = Materiales de Oopstnmcidn

- = Matalmecdnico,

- _ Con -arreglo a esta seria de pautaa, los indicadores de calificacién del
. . conjunto de proyectos serfn los siguientes: |

Recurso'* 1ovalea

. 'Se calculard la relac én entre la sumatoria. de los costos, (actualizados
al 15%, duraste toda la vida del proyecto, inclufdo inversiones) que corres—

BN ' ponden a bienes y servicios fuera de la zona y la sumatordia de los totales,
. T igualmente actualizadose Esta relacidén, en porciento, indicard la pxopom:l;_.&n _
. " . de reoursos utilizados de la zoma (punto 1, 2, 34 4 ¥ 5)e
i ‘-  Efecto ocupacién (6) ]
' Relaoién Fmpleo y Hh s
‘ . Inversién Inversién

Grado de organi.;;a.ci:!n: Empleo no obrero e
B ' Empleo tOtal L ox

., Grado do electrificaciéns o . .

Comgle {idad de la tecnologfa (7) S

Aqui la calificacién serd inversa a la del riesgo empresar:.o.
‘ Cuanto mis compleja se considnrard mejor para la zomae .
' Afios de vida del proyecto | ‘ '
_ _  También ser§ inversa a 1a del riesgo empresarios
,n, ", Mercado local (8 9)
g ) | Relacién o :meortancia entre el mercado local y el ext'razonalo
| | '+ Efecto_inteprador industrial general(en horizontal y en vertical (9)
| (Subjetino a falta de matriz insumo producto) |

_‘ . Estado de avunce de proyecto
- . (Compromisos & desisiones irreversibles y justj,figadaa).



IV TRABAJOS COMPLEMENTARIOS QUE SE RECOMIENDAN

1s= Actualizac ién
Dada la distornidn produoida en los costos, debido a la 1nf13016n a

é lerada-
e

'y desiquilibrada de 1975, donde algunos rubros "solo" sufrieron aumentos del 200%

y otros del 500% y con devaluaciones del peso para importacién del 700%, seri

{mprescindible actualizar los valorea de las inversiones, los costos, los pre-

clos’ do venta y como consecuencia de ello corregir los cdloulos de rentabilidad

’y demfs indicadores econdmicose

La actualizacién podrd ser efectuada con cierta rapidez, utilizando {ndices pa-

ra grandes rubros, tgles como los de INDEC o FIEL para loa diversos sectores in- '

dustriales (precios mayoristas) y el de la paridad contraria oficial para las

importaciones.
Una vez actualizados los valores. se afectuarﬁ el andlisis. de consistencia y se

_.coupletaran las calificaciones de loa capitulos Il.2, II.3 y III.2

2¢~ Interdependencias
Sin llegar a pretender construir una matriz insumo producto completa, serd con -

veniente calcular las cantidades f{sicas de los principales insumos que se con-

sunirdn en la zona supuesto todos los proyectos en funcionamiento. Con un lis-

tado de esos\vgﬂmoa consumidos por cada prOVecto podré visualizarse la influen—

cia de unos sobre los otros y del conjunto sobre la zona. (Incluyendo energia

eléctrica y combustibles y algun otro servicio de infraestructura)e

‘Se podrfa intentar una clasificacién segin el mayor o menor efecto integrador

de cada uno.

3+~ Comple: entos a_cada proyecto
Del pr%merxanﬁlisis efectuado a los proyectos, se desprenden las observaciones

particulares o recomendaciones siguientes para cada uno de ellosy ademds de las
generales de IV-1 y IV=2
Proye. l.— Fibrica de Cemento

"« Comprobar que né bay proyectos de otras fébricas al S. de la de Zapala.

- Estudiarméfsen detalle los costos de la elijinacién de la actual planta de.

' C. Rivadavia de 120,000 T/a

« Estudiar una alternativa del transp&rte de la piedra caliza, mediantc la ad-
quisichn de una trituradora semimévil en boca de mina, con ointa cargadorn.
eliminando la trituradora primaria a mandibulas de la planta y utilizando




. 4~

_que puede extraerse con bajo costo incrementaly a la vez que otros tipos de ce~

. _ O
camiones comunes nacionales para el treansporte en lugar de los volquetes especia-

les importados para el manipuleo de piedra grande directa de voladura. : - .
= Halbrd que pfofundizar m{s o completar los 9atudioa de calidades y cantidades :
de reservas de materias primas, calcareos, arcillag y yeso ’de los yacimientos ' "
a utilizars (En ello podrfan colaborar posiblemente los orgenismos especializa- N
dos de la provincia.- '

~ Ante la baja rentabilidad (12%) y larga vida prevista (20 afios) quizés podr{a
estudiarse una planta para mayor pmduccién con menores costos; un menor plazo . f.‘

de instalacién (38 meses) y afiadir a las ventas la caliza para otras industrias’

mentOp | . l ' ' K . ) ' i

Proys 2 = Curtiembre de ovinos . ‘
- Evaluar mfs a fondo la conveniencia de una o dos plantas, al ser tan pequefia

1a de Ce Olivia.
i Proye. 3 = Alimentos balanceados

| de del bajo punto de equilibrio, en cuyo ©aso podrfa bajarse la inversién, con

- Profundizar sa la comercializacidn, ante la atomizacién de la demanda y la .

eonceniracidn de “1a oferta en firmas dgs prestigio y organizadas. .

e
. Proy. h = Accesorioa'de H. maleable . , .
"= Contemplar la posibilidad de ampliar las ventas en medidas mayores. (por lo

£

menos hasta 25y 4 )e

- Estudiar la integracidén de este proyecto con el 5 (ptezas fundidas), ya que
1a tasa de retorno es baja (12%), el ndmero de personas ocupadas mucho menor ¥’
las teénOIOgIae ’ ingeﬂieri[a y 1fneas de comercializacién son similares.

Posiblemente también puedan encontrarse inveraiones comunes.

Proy. 5 Fundicién de H, x Brs

‘= Estudiar su integracién cmel proy. 4 por similar ingenierfa.

Los riegos de fluctuaciones de ventas que existen en las industrias "a pedido”

lo equilibran los artfculos de produccién en serie y venta masivae

Proy.6_fstillero - . .

o Imrestigar los planes g proyectos existentes para Pto. Madryn (Grandes Asti-

1leros).
= Comprobar s:l. son suficientes 14 buques para hacerlo rentable segiin se despren-

posibilidades de posteriores ampliacionese
~ Analizar la integracidén o dependencia con la plenta integral pesquera y su £10=-

ta de suninistro de_ materia prima.



-

‘Pﬂ' 7 Planta integral pesquera

- Ver los aspectOs legales de la utili.zaoidn del. actual €dificio para mercado
de CORFO, '

" = Aunque ¢on planta industrial separada por razones de contaminacién ambiental,
% detallar la integrecidn con el proyscto 8 de harina y aceite de peecado-
" Proys B Fea. de harina y acéite de Eg.:cado '

" = Su integracién con el proyecto 7.

_P_x_vzo_g « Perfiles de Al, por estrusién
= Gestionar ante ALUAR las posibilidades de contrato existentes para asegurar

a la planta la materia prima, barras de aleacién para estrusién de perfiles y

‘su posterior anodizados

~ Estudiar su :lntegx-aciﬁn‘con el proyecto 14, de anodizado.
Proys 10 « Produccidn de Alambrdén de Al.

P!rov. 11 ~ Laminados planos

- Igual gestidn de posible contratacién con ALUAR para la materia prima, alumie

‘pio si posible liquido y grado eléctricos

« Su integracién con el proyeofo 13, de cables eléotricos.

]

Proy. 1§ w Ladrillos refractarios

- Igual gestién de posible contrato con ALUAR. .

= Profundizar en la comercializaciéne

Proy. 12 = Ladrillos macisos

(No ze han considerado obgervwiones).

| Proy. 13 = Cables eléctricos

- Su integracién con el proyecto 10 de alambydn por ser su wateria priua. (4 no

requerirfa contrato)

- Profundiw en la oomemializao:wn.

Provy. 11} - Anodizado de Al.
- 5ii integracién con el Pto. 9 de perfiles por estrusién, ya que el mercado de

piezas "a pedido" debe ser pequefios

« Ver otros proyectos cercanos relativamente. (Neuquén)

- Comproba# el mercado de ALUAR .
- Oonfirmar calidad y resemva ‘de las materias prims de la zona, (arcillas vefrac=

tarias)e

B e e Y




g el Pco /M A, Lol Doléo

Cupliendo con lo estipulado cn el informs preliminar, se ha procedi
do a la actualizacidn de los woyectos.

Para ello £e ha preparedo una metodologia de “indexacién™ cuyas pla
nillnspauitmapuﬁrdedmzmhmlimmdimtemtmmjomc&é_
oo rencillo.

F1 phtodo consiste en reagrupar los montos de costos, inversiones y
precios en pertides o rulvos pma los cuales existen Indices de precios
pibliczdos y de cierta confisbilided. Egtos con los que se indican en ol
an=mo I° 1, (22 Sndices en total). El anexo 2 es la planilia de Indices
da ocuerdo a lzs fechasdivercas en que fueran turados logs valores en los
pxwectos,mlaquamtundaporclmlxoypwhfmhaaeobﬁanel
coeficiente a aplicar,

Las 51 planillas (3 por proyecto) parwiten mo tolo actunlizar precios,
costos ¢ inversionss, sino que se agrupan los insuxos por su procedencia
(local o extrazcnal) para pernitir el cfileulo de las releciones de efccto
integredar do la zona. '

Do eatas planillas se han obtenido, actualizado al 1° d= ensro do
1976 las sipuientes dados:

a) Yonto de inversidng

b) Pumto da equilihrio;

¢) Ralacifn benoficio costo;

d) Efccto integredor en la zonas

e) Relecifn recureos pomales a extrezonales;
£) Relacifn producto ocupacibn.

Egtos valores se han ardenado en ¢l anexo 3 pare formxe un cuadro de
calificecifn da los 17 proyectos. Log puntos a); b) van de m=nor a moyor
ymmmdemwnmmmpmﬂcalmwitmdem_i_
ficacibn.




Este grifioo permitird visualirer el corportzmiento de ceda proyecton
anto estos criterios y coxparer emtro =8 todos ellos.

En cuanto a las obsarveciones solve czda proyecto, estas es podrfan
resunir ani:

Proy. 1.- Fabrdca do Cerento

~ Estudier una alternativa del transporte de la piedra caliza, mediante
la z2dquisicifn de una trituredora senirfvil en boca da mina, con cinta
cargadora, aliminands la trituradora priraria a mndfalas de la plan~
ta y utilizendo czmiconss comunes nacionales para el trensporte en lu-
gz de los volquates especinles irportados para el manipuleo de piedra
grarde directa d» wvoladura.

- Habr quo profundizar rfs o caxpletar loa egtudics de calidedes y canti
dzdes da ressrvas de materias primas, calcareos, arcillas y yero de les
yacimientos a utilizar. (En ello podrian colabarer posiblemanta los o
panizwos especializados de 1a provincia.

Proy. 3.~ Alir-ntos Balancesdos
- Profundizar en la ococercedalizaciéng, ante la stomizacifn de 1la demanda
y 1a concentrecifn de la oferta en fireas ds prestigio y organizadas.

Proy. §.- Accsrordos de H. Maleables

- Contemplar la posibilided do e—pliar las ventas en medidas mayores.
(Mlom}mstaz%- v 4),

~ Estudizr la integracidn de este proyecto oon el 5 (plezas fundidas), ya
qua Ja tasa da retorro es baja (12%), el nitoro do perdonas ocupedas
<ho mency y las tecrologias, ingenierfa y 1linsas do copercializecifn eon
gimilares.

Fosiblemnte tzmbifn musdan encomirarce inwersiones commes.




Proy. 5.~ Fundicién de H. y Br.
~mniarsuﬁrtegad&1mclhw.nporsimﬂmmwh.

mﬁmmmdammmmmw
“apdim“bmiﬁmmmmdemm&\mmieym

mASAVE .

Hw. 5-- Astillm

-nmﬁmmmmommammmmrm (Cran-—
des Astilleros).

-mobardwnmfidmtesiumqmspmmlorwtablesegfmse
dm@mjomds@ﬂmm.mmmmbﬁmh
inveraifn, con posibilidades de posteriores zepliaciones.

- Analizar la integracifn o depdencia con la planta integral pesquera y
su fiota do suninistro de rateria prima.

Proy. 7.- Planta Integral Pesquere
-leocupectosleplesdahutﬂimuiéndelactmlediﬁniomm@_
cado de CORFD.
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de pescado.

Proy. 8.« FShrica de Harina y Aceite de Pescado.
- Su integracifn con el prdyecto 7.
Proy. 8.—- Perfiles de Al. por estrasidn

- Gestionar ante ALUAR las posibilidades de comtrato existentes pera asg
gmahmmhmmm,mdeﬂmi&lmmi&t
de perfiles y su postericr anodizado.
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Proy. 10.- Protuncifn de Alanbrbn de Al.

-Igtmlgastiéndaposihlecmtmtaci&nmmmhmtmlrim,
ahminjo si posible 1{quido y grado eléctrico.

- Su integracifn con el proyscto 13, de cables eléctricos.

E!E!- 110- W _
- Igual gestidn de posible contrato con ALUAR.
- Profirdizar en 1a coperaializacifn.

Proy. 13,- Cables Eléctricoes

- Su integrecifn aon €l royecto 10 de alambrén por ser su materia prima.
(51 no requeriria contratoj.

~ Profundisar en la comercializacifn,

Proy. i4.- Anodizado de Al.

- fu integracifn oo el Pio. 9 de perfiles por astrusifn, ya que el merca
do de piezas "a pedido" debe ser pequefio.

Proy. 15.~ ladrillos refractarios
- Yer otros proyectns crresncs relativaments (Neurquénd

- Corprobar el mercado de ALJAR.

- Confirmer calidad y resarva de las materias primas de la zona, (arcillas
refrectarias).

Nota: Las integraciores podrian astudixrss periblescnts cccalonadas en el
tiempo pra facilitar la finwpedzcifn, o Mer or forma de Drpresa
diferertes pero conexioradas a modo ds proqee lndustrial de inte-

gracion.



