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AMALISIS DE LA PRODUCCION LANERA DE LA PROVINCIA DEL HEUQUEN
Y DISENO DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION A IMPLEMENTARSE.

Segundo Informe Parciala

1. INTRODUCCION.

Realizado el andlisis de la produccidn lanera y el disefio
del sistema de comercializacidn, que fue el objeto del Primer
Informe Parcial, el presente contendri un dzsarrollo mis desa-
gregado de 1o referente a instalaciones ffsicas, inversiones
requeridas, una politica de tasas para financiar el funciona-
miento del sistema y ordenamiento funcional y administrativo.
Asimismo contendrd 1a definicidn de localizaciones alternativas
para las Agencias de Recepcidn y Esquila uwbicadas en los lugda-
res de trinsito de los productores transhumaﬁtes ante 1a ya di
cefiada para Chos Malal.

Es de &estacar-qﬁe en 10 que respecta a é&ifiéicg.e insta
laciones, los disefios presentados para la obra civil tienen el
caricter de anteproyecto y se han realizado al solo efecto de
pc&er.esmimar mediante 1los respectivos c¢bmputos métricos los
montos de inversidn requeridos, ya que la realizacibn de un
proyecto integral de ingenierfa escapa a 10s marcos del presen
te andlisis.
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2. DEFINICION DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION ﬁS’LAS‘AGEN;
CIAS DE RECEPCION Y ESQUILA.

En este apartado se desarrollarén las alternativas de 1o
calizacibn con indicacibén de sus respectivos tamafios para el
caso planteado por técﬂicos de l1la Subsecretaria de Asuntos
Agrarios:de'la Provincia del Neuquén, &e'réemplazar la Agencia
ubicada en la ltocalidad de Chos H&I&ii ya-dimensionada.en el
Primer Informe Parcial; por tres centros de menores dimensio-
nes‘pero‘estabiecidos\en‘los lugares de paso de las majadas
en su camino de las "invermadas" a las "veranadas™ como una
manera de facilitar el acceso de dichos productores a los ser
vicios ofrecidos por las Agencias de Retepeidn y Baquila. '

2.1e LOCALIZACIONES ALTERMATIVAS.

La Subse;rétaria de Asuntog Agrarios ha planificado
para el aflo 1975 la coanstruceidn en la zona norte de la Pro-
vincia - Departamentos de Chos Malal y Norguin - de tres cen~
tros de esguila de menor tamaflo que el dimensionado para dicha
regibn en el Primer Informe y que se halla ubicado en la locaw
‘lidad de Chos Malal. Por tal motiﬁc, durante su segunda visita
a Neuquén, fue solicitado al experto pﬁﬁ*parte'de<técnicos de
dicha Subsecretarfa y como ampliacidn de lo ya »ealizado en el
tema en el Primer Informe, la definicién de alternmativas de 1o

calizacidn para dichas instalaciones.
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Las caracteristicas geograficas de la regifn con su es-
pecial topograffa quitan capacidad de movilizacibn a las maja-
das, haciendo dificultoso em aldgunos casos el arribo al flnico
centro definido. Esto obligaria a los rebafios a recorrer dis-

. tancias superiores a las acostiumbradas, produciendo asi perjui

eios y pérdidas de ovinos durante el trayectos

Motivado en tales rarzones, se analizarf la poaibilidad
de definir ubicaciones supletorias de la Agencia de Chos Malal,
de manera de reddcir al minmmﬂ tal tipo de inconvenientes e in
tegrar un,todo armbnico con el pPlan de tareas que para este ru
bro tiene fijado la Subsecretaria de Asuntos Agrarios.

La diversificacidn de locrlizaciones apuntadas presenta-~

rd como es obvio ventajas y desventajas, dentro de las primeras

es posible indicar @

« Menores problamas para el attest a ilas mismas por parte de
1lns productores transhumantss

« Reduceibn de los trayectos recorridos por las majadas y con
secuentemente menor desgaste y pérdida de animales.
v dentro de las sgsegundas &

« Aumento del monto de la inversidn Fija puesto que se deben
erigir tres centros en lugar de uno, aungue los mnismos sean
de menor tamafo

+« Netesidad de mayor cantidad de;persnnai‘ocupadouen €l ma-
nejo de las Agencias ;

o/
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« Problemas en la liquidacidn de los anticipos a los produc-
tores en el nmomento de¢ hacer entrega de sm lana, ya que
las posibles localizaciones no Cuentan ¢on entidades dban~
carias para realizar dicho trimite.

OCbviamente l0s lugares gue cumplen 10s requisitos necesa
rios para cumplir con las ventajas antes enumeradas resultan
ser los pasos obligados de trfnsito de las majodas en su trang
humanciz desde las "invernadas™ a las "veranadas". Tal como lo
miestra el GraAfico N° 20, inclufdo en la piAg. 136 del Primer
Infoxme ¥y que se agrega a contimmacidn y la opinidn de los téc
nicos del COPADE y la Subsecretarfa de Asuntos Agrarios consul
tados, las Agencias de Recepceidn y Esquila altermativas debe-
rian estar ubicadas en loe siguientes lugares :

- Cancha Huinganco
. Chacay Melehue ;

Dichos centros se hallam ubicados cercanos a Chos Malal
- mixima distancia : 50 ¥m, minima distancia : 20 EKm, 10 cual
facilitarfa la tarea del personal encargado del pago de los
anticipos a los productores, yva guee tales distangias permiti-
rfan el contacto flufdo y permanente con las entidades banca-
rias radicadas en dicha localidad.

Por los motivos antes expuestos y Fundamentalmente en

of
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funcién de la decisidn ya elaborada por parte de la Subsecre=
tarfa de Asuntos Agrarios para la instalacibn de este tipo de
centroc, se sugiere ¢ome posibles alternativas a l1a Agencia de
Recepeiln y BEsquila definida para Chos Malal, la radicacidn

" de Agencias de menor tamafio em Cancha Huinganco; Chacay Melehue
¥ Bl Cholar con el objeto de atender la probable demanda del
servicio la cual estaria compuesta por aquelles vroductores

que poseen méncs de 500 ovinos ¥y que producirian 100 tt de la-
na por afio. ‘

Bs de hacer notar que sblo ge han definido alternativas
para el caso de Chos Malal, mientras que para las otras Agen—
cias - Zapala vy Loncopuéd, no existen motivos para la probable
creacifn de centros sustitutivos.

2.2+ TAMAROS ALTERNATIVOS.

En 2l apartado 3.3.2+ del Frimer Informe Parcial se dise
fian los tamafios a alcanzar por las instalaciones fisicas de
1os.d1§t1ntos.entes compornientes del sistema de comercializa-
cibn. Para el caso de las Agencias de Recepcibn y Bsquila los
requerimientos consistfan bisicamente en :

« Una seccidn de esquila, contande con manijas de esquila,
mesa para envellonar, mesa para preclasificar, b&scula,

etc. b4
+ Una seccidn de almacenaje de la lana esquilada ;

e Una secciln para dependencias admninistrativas ;
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. Corrales para guardar las ovejas antes y\aESPHES d‘v a
esquila ; '
« Sanitarios vy obras complementarias - cercos, parquizados,

‘En el caso del Primer“InPOfﬁa~SE~iﬁ&icaba la necesidad
de contar con 10 manijas de esquila en razdn del mayor tamaiio
del centro pero comogse reduce la eapacidad operativa de los

mismos, s6lo es necesaric contar con 5 de dichos elemeutos.

Cuande en el siguiente apartado se realice el anilisis
de los edificios requeridos para las Agencias de Recepcibn y
Esquila de Zapala y Loncopud, se adoptard también la cantidad
de 5 manijaéfde asquila en lwgar de las 10 previamente defini-
das, 1o cual reduciri 1los requerimientos de superficie de di-
chos centros lo cual sé verd rnflejado en la reduccifn del

monto de inversidén a realizar.

E1l tamafic determinado para el centiro fGnico en Chos Malal
és de 100 tt/afio, el cual debe ser absorbido por tres.Agencias;
de similar nivel de cperacidn por 1o que simplemente se adopta
' como capacidad de cada uno de ellos 1/3 del volumen oOperado
- 100 tt/aflo, es decir que serin entonces de

. Cancha Huingance ¢t 30-35 tt/afio

« Chacay Melehue 30-35

L2

+ El Chotar 30-35

L 1]
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Habrd por lo tantc que definir una nueva Sﬁpérficieucun
‘bierta. La necesaria para e) almacenamiento se considera que
deberd contener 1/3 del total esquilado, el cual permanecerd
enlienzado hasta su posterior traslado al Centro Regional de
Acopite. En la Tabla N® 54 se proceds al ciiculo de dicho re~
quéerimiento.

DETERMINACION DE 1A SUPERFICIE DE ALMACEMAJE - En m2.

Tabla H° 54

Tamailo Definido 35
- En tt de lana sucia/ano -
Existencia Mixima 10
-~ En tt de lana sucia =
Productividad del Bspacio 150
- En Kg/m2 -~ ‘
Espacio Requerido para el :
Almacenamientor de Lana 70
-~ En m2 - '

L 4

A este espacio indispensable desde el punto de vista
estricte del almacenaje se deben adidionar : '
» Un local destinado al encargado de dirigir la Agencia y
para tareds de registro de las operaciones realizadase Se

estima el requerimiento en 25 m2 ;

o/



. Una seccidn destimada a la realizacibn de la esquila, en-
vellonado, preclasificacidn, enliEﬁzado ¥ pesaje cuya di-
mensiSn serd de 185 m2 ’

« Pasillos de cireulaciﬁn'eﬁtre;laé«piiasfde lienzoss Su in-
cidencia gerd del 25 % de la superficie ocupada por al al-
macenaje efectivo.

-
4
'y

La Tabla N® 55 éontiene‘ia informacibn resumida de los
Tequerinientos en materia de superficie cubierta para lias Agen
=ﬁias:deznec¢pc16n Yy Bequila definidag cbmo alternativas v ubi-
cadas en los lugares de trénsito de transhumancia de las maja-

das. : .

. .? ) 1 . N ) o . o
SUPERPICIE CUBIERTA WECESARIA PARA LAS AGENCIAS DE RECEFCION Y
ESQUILA ALTERNATIVAS -~ En m2.

Tabla N° 5%
, TAMAKD DEFINIDO

DETALLE . .+ En tt de lana sucia/afio =

' ' 20 .
Bspacio de Almacenaje ' 70,0
Pasilliog para Circulaciln - 25 % 17,5
Seccidn de Eaquila, Preclasifi-
cacibn, Eniienzado v Pesaje 185,0
Seceibn Administracidn 2540
TOTAL 297,5
TOTAL APROXIMADO | 300,0
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Tal come 1o indica el Grafico N% 25 que contiene un di-
seffe en planta del edificio de una Agencia &e-RecepciEn y Eéw
quila, se halla todo integrando un tode edilicio en un finico
galpdn, cuyo tamafio es ol iadicado en la Tabla N° 55. |

Como un intento de uniformar los criterios constructi-
vog para la ereccidn de las Agencias, se tomard como mddulo el
definido en el Gr&fico N° 25 por 1o que todas ellas serin ari-
gidas con el mismo tarafio reduciendo de esta manera las necesi
dades.de superficie cubierta para las Agencias de Zapala y
Loncopud. Es decir que la planta indicada ser8 1la untilizada
paré‘la determinacidn de las inversiones y bastari encontrar
el monto para una de ellas y luego mulitiplicarlo por cince que
es el nlmero total de Agencias: para lograr el valor total del '
rubro. | |

A.la.snperfiéie de tiarras requeridas para elevar la obra
civil es necesario agregar el terrenc indispensable para la
ereccidn de los corrales para las ovejas antes y degpuds de 1a
esquila y las posibles ampli&cioneg.y_el.agregado-de secciones
sanitarias destinadas al bafiado de las ovejas, lo que totaliza
un espacio de 3.000 m2.

Resumiendo, el sistema de comercializacibn definido ofre
cerd en lo refevente a las Agencias de Recepcidn y Esquila dos
alternativas, las cuales son @

. Alternativa I

Agencias de Recepcidn y Bsquila localizadas en t

es Chos Malal =~ ¢Capacidad : 100 tt/afio

¢s Loncopuéd -~ Capacidad 50

.o Zapala =~ Capacidad : 50
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REFERENCIAS DEL GRAFICO N° 25,

1;_.. .

2

2a.
3é
4e
4a.
4D
4c.
Se

Sae

Eb.;

500.

56 L1

Seccibn de almacenaje de la lana enlienzada.

Seccibn de enlienzado y pesaje de los lotes preclasifi-
Cados.

BAsculae

Oficina del encargado y del asistente.
Seéeiﬁn de ehvellaﬂado ¥ preclasificacifn.
Mesa de envellonados |

Mesa deé preclasificacifne.

Cajones de preclasificacibn.

seccibn de esqﬁila@

Hanijas.de esﬁuila.

Corrales.

Corrales de entrada de las ovejase

Corrales de salida de las ovejase
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« Alternativa I

13

Agencias de Recepcidn ¥ Esquila localizadas en =

Lk 2

 d

L ]
»

Zapala -

Chacay Velerue

Bl Cholar

Lomcopag™ ..

. Capacided

Cavacidad

Sapacidad

Capacidad

H

o

"W

[ 1

(13

30«3% tr/alts
30=35
5G

50

Dnande 2o yroslice ol andilsis de las iaversionas, no se
afgdtuard para ias dos altermativas gino s3le para aa opeidn
1T, ¥a que la misoe corresponderia a I1a asituacids de desarrolio
isds prodable oen funcidn de los plones yo elaboratog por 1a

Subsecrotaria 2o Asmtes Agrarics d6 la Pouvvincia de Heuquén.

Da adoprarse la alferpativa I. es evidente que el monto de las

srogaciones on.edificios o instalaciones sudrinin una disming-

cifn an rardn de ia concentracidn que se droduca Al reemplazar
ireg contros Manores POor un Gnito concro mavor.
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3, INVERSIONES Rxggsﬁiﬁgs.

En el Primer Informe se realizd una estimacidn del monte
de ias inversiones en activo f£ijo, a partir de un valor global
a&judicado.pémﬁmﬂ;de:supérficiexCEBiarta. Para mejorar dicha
valoracién, se realizari para cada una-de las entidades compo-
nentes del sistema ¢
» Agencias de Recepcifn y Esquila - altermativa II ;

. Centre Regional de Acopio ;

« ‘Mercado Regional de Negociacién.

un digefic preliminar en planta de 1os edificios ¢ instalacio-
ﬁes necesarias que permita la‘elaboraciﬁn‘&e‘un'somero clmputo
métrico y presupuesto conducente a determinar el monto de las
inversiones correspondientes, nabiéndose ajustado para ello los
precios unitarios de los distintos rubros a los valores corrien
tos en la plaza de Neuquén. No se realiza el estudic para la
.Cooperativa de Productores, por tratarse el mismo de un ente -
de caricter privado y siendo el objeto del presente informe,

el dimensiona® los requerimientos financieros del Bstado Pro=
vincial.

Los Graficos Nos. 25,26,27, 28 y 29 contienen las plantas
de las distintas construcciones, cuyes:tamaﬁosry superficies
necesdrias va han sido definidas en &l Primer Informes Para el
caso de las Agencias de Recepceibn y Esquila se incorpora el
digefio rralizado en el punto 2 del presente informe.

Las Tablas Nos. 56, 57 Yy 58 contienen 1los guarismos co=
rrespondicntes a los clmputos métricos elaborados fara cada caso.

o/
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PLANTA DE LA AGENCIA DE RECEPCION Y ESQUILA
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PLANTA DEL CENTRO RBGION_'AL DE ACOPIO
(Seccidn Oficinas)

Gréfiéo N°e 27
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. PLANTA DEL MERCADO REGIONAL DE NEGOCIACION A
(Secciones Laboratorio, Estadistica, Administracién y Negociacidn)

Gré&fico N° 28

Escala: 1 ¢ 200
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Referencias‘del_Gr&Bigo,ﬂ?_gS.(]xfio
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2e¢

e

4o

4a.
4b.
4ce

5.

Sae

She

sce
54

Seccibn de almaeénaje»déxla.lana.enlienzadaf '
Seccibn de enlienzado y pesaje de los lotes preclasifi-

cadose

B&sculas

Oficina del encargado y del asistente.
Séccibn de envellonado y preclasificacibme
Mesa de envellonado. '

.Mesa de preclasificacibn.

Cajones de preclasificacibn.
Seccidn de esquilae '

_Hanijas‘de;esquilac
‘ Corralec.

Corrales de entrada de las ovejase
corrales de salida de las ovejas.

Reférencias del Oré&fico N°® 26.

le
2«

2Qe
2be

2Ce

2d.

Seccibn de almacenaje de la lana enfardadaAy enlienzadaa
Seccibn de clasificacifn y enfardelaae.

Mesa de clasificacibne

Cajones de clasificacifén.

Bisculas.

Prensase
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Referencias del Gr&fico N° 27.

; Recepeidne.
2s Rafio.

3e Pepbsito de las muestras extraidas.

4s. ©Oficina del Director del Centro Regional de Acopioce.
5« ‘Oficina generail.

4

Referencias del Gréfico H°® 28.

1. Hall de entrada. |
2 Gerenciae.
- Directorio.
b 4e Oficina general y mesa de entradas..
Se . Bep651to. ‘ |
6+ - Baﬂos 7 -

7« - Baflos

8+  Secciln Estadfstica.

9«  Séccién Economta.

10s Oficina del Jefe de Laboratorit.
1. Laboratorio mecSnico y fisxco.
Igi ‘Laboratorio Optace.

13 Laboratorio quimico.

14« Bafios | ’

15. Depbsito.

16. Oficina de registro y protocolzzacién de las. veritas. re-
: gistradass .

17« Oficina de comunicacionescs
18. Sala de Hegociac¢ibn.



Referenciag del Grifico N° 29,

i

¥

2

Edificio de Administracidn, Laboratorio, Bstadfstica y
Ecqnpmiaf.‘ ¥y Begeciacibne.
Galpbn de exhibicibn de las macromestras.
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Una vez evaluvados estos aspectos de la ingen
proyecto, se procederd a considerar y ciantificar para cada
;undfde‘1ﬂ9~ent95wcoﬁétitu§ent§§.deh sistema de comercializa-
cidn, los siguientes rubros s
o Inversidn Fija.

.o 'Es;u&iossgggviqg»m' _
s Proyecto de inversidn ;
es Torrenos ;'_ ‘
. E&ificios;y-abrag“cnmplémentarias!r
e Equipos e instalaciones j
es MAquinas, mueb1e§<y‘ﬁtileg de oficina 3
se .Instrumental de lobaratorio ;
se  ImMprevistos. |
« Inversifm Circulante.

+ Inversidn Totals

3«1+  INVERSION PIiJA.

Esta constituida por todos los bienés de uso, que como
tales entfaﬂfen:el proceso de prostaciln de servicios gin dese
truirse sino a través del largo término de cu depreciacibne. A
continuacibn se analizarin cada uno de los rubros principales
que la integrails

ale Bstudios Previog.

pox el Consejo Pederal de Inversiones en la suma de $ 40.000.

o/
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o2e Proyecto de Inversifn. -

Estimdndose el monto global de la inversidn Fija en un
orden de § 1as6001009m-éiftotai &e-lcsicostoéeariginados:per
estudios y proyectos previos;sé-a&miée en un entornc del 1 %
de aquel valor, es decir : o ) |

0,01 x § 12,000,060 '= § 120,000

-

Como ya.el rubro anterior ha supuesto ﬂamprﬁmetar
3 40.500, la diferencia de $ 80,000 puede considerarse como la
oresuata iqveisiénwa realizar ¢n materia dﬁfdégérrollos-poste~
riores del proyectos |

3 Terrenisa.

Los requerimientos en este sentido se indican en la Tabla
N® 59, que se,agregéha-contihuaci&n.y‘ge basan en 1lo determina=
do an la pig. n° 178 del Primer Informe Parcial, salve el caso
de las Agencias de Recepcibn ¥y Bsquila para las que se ha rec-
tificzdo la superficie necesarias ‘
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TERRBROS PAFA LAS INSTALACIOMES REQUERIDAS. = Em mae
Tabla H° 59
Superficie | Superficie
batalle . Cantidad Unitaria Total
Requarida Requerida

= Agencia de Recep- - '
cifn y Bsquila 5 3.000 15.000
« Centro Regional ,
da Acopio ) 2500 2530
« Cooperativa de _. '
Productores X 24500 2500
« Mercado Regional N _
de Hagociacidn I 2,500 2.500

22.500 _

TCOTAL REQUBRIDO : |

Se estina el valor de los terremos al precio fomento de
3 25 por m2 involucrando en este total el valor del gterreno ¥y
de las tareds necesarias para sulimpieza y mivelado, con lo
que la inversidn en o3 fabre asciende & 2

22,500 m2 R 25 $/m2 = § 562.500

Esta importe dabe tenarse en cuenia gn o1 ;éﬂcum de da
inversiba, ada cvands se trats de arm gimpjile transferencia fi-
radtiera del gector piblico a s mizmo. por la cesacidn de im-
grescs que representa 1a ne snajenaciin del Serreno a tercercs.
El case 4e la cooparativa’de Productspes se eacuadra dentro deld
mismo tratamiento, por considetar la entvega gratuita de los
TeTrencs conte una aedida tondiente a Facixitar ia Wiﬁn y
creacibén de la misma.
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«4s EBdificios y Qdbras Complementariase

tas Tablas Hoge 56, 57 ¥ 58 agregadas en las pigs. 23 a
15, contienor el clmputo métrico y presupestc estimativo de
ios edificios y cbras complementarias, incluyendo el valor de
les terrencs, de cada una de las entidades componentes del sis
tema de comercisligacifn. Obviande »epeticiones, 103 msmmdcs
ohtanidos conducer en resuzen a la Tabla B 60.

WONTO DE LA TAVERSION BN EDIPICICS Y ODRAS COMPLEMENTARIAS -
Imcluyerdo el valor de los terrencs - En 3

Tabla #® 60

Honto #onto ’
Datalla - Contidad nitarin Total

« Agencia de Recepcidn ¥

» Centro RKegionmal de . ' :
Acopio i 1e353.603 1.853.608
« Harcado Regionak de _
Kegociacliin 1 2.578.74% 2.678.740
T0TAZ DPEL RUBKC - ' i 734,928
«5s Equipos e Instalagionas. e

Sobze la base de¢ lo expuesto sn las Tublas Hoge 61 ¥ 62,
cme 8o incluyen a continuacidn se ba ¢alendado la Tabla N° 63
cue reswme 1a inversidn en el rubro

o/
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EQUIPDS E INSTALACIONES PARA

L# AGENCIA DE RECEPCION Y ESQUILA

40

N° DE

ORDEN

DESIGNACION

FRECIO

Tabla N° 61

UHITARIO
g

R N .

U howo e

S

Tijera o manija de esquila mee
cénica, con equipo coimpletos

- Mesa de envellonados

Mesa de preclasificacidn.
Cajones de preclasificacidne

‘Bascula hasta 1.000 Kg, siste-

ma a crique, montada sobre 2
Tuedag.

| catre o plataforma de Iistomes .

de madera de 2,80 metros.
Blementos para el enliengado
de la lana suelita.

50000
5000
5000

global

8 'qmi

1500

 global

50,000
5000
5« 000

10,000
8,000
1,500

15.900

TOTAL DEL RUBRD

94,500

L

ST,




e

W
Tabla N° 62
8% DE AR A n PRECIO | IMPORTE
Igzwm nzsmmmng CANTIDAD | o /117 3aa e

1 |[Prensa hidriuliea con capacidad de B

produccibn de fardos tipo campaiia RN

{220)%gs 2 300.000 | 600,800
2 |Biscula hasta 1.000 Xg., con sistew . "

ma a ¢crigque, montado sobre 2 ruedass 4 8,000 /| 32,000
3 |catre o plataforma de listones de _ -

madera de 2,80 ms ' 4 12500 6000
4 |Mesa de clasificaciin. 2 5000 10.000
5 |Cajones de clasificacifn. ‘ varios global 20,000
6 [Bquips con testing para extraceifn

de mestras de lana. 1 30,000 30.000
7 |Blementos contra incendio. Matafuego ,

mangueras, nidranies y otyos. varios global 15.000 |
§ |Elementos para mantenimiento — herra '

mientass - varios global 10,000
TUTAL DBEL RUBED 723.000
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'MONTO_DE L4 INVERSION EN EQUIPOS B_INSTALACIONES.

Tabla N° 63

'+ Agencia de Recepeifn |
. ¥ Bsquila 5 94+500 4724500
« Centro Regional de

1 . Acopic _ 1 : 722.005
TITAL DEL RUBRD

723,000

| "1.295.500

+8+ MEquinas, Muebles y Utiles de Oficina.

El dimensionamiento de la iaversifa se expore en las
. Tablag Kos. 64, 63 v 66 para meda enté, mientras que la Tablia
R® 67 refleja los valores resumidss de este rubro.

+
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MUEBLES Y UTILES PARA LA AGENCIA DE RECEPCION Y ESQUILA

.Tabla Ne 64

a - ih——
N° DE o , PRECIO -
; ——_— DESISNACION CANTIDAD UNITARIO IMPERTE
ORDEN 1 -8 - g
‘ N e b ’-’ A —— _ i—’ -
1 Mesa escritorios 1 2.500 24500
24 ‘Masa mraquina de escr1h1r 0 cal-
3 Blbllﬁtéﬂaw i 5000 5.000
4 S$illa tapizada. 6 500 3.000
5 Relo] de pared. 1 500 500
6 Miquina de escribir. ) 3 8.000 - 8.000
3 7 Miquina de calcular. b 8,000 8.000
8 Elementos auxiliares y accesorzos varios global 3.000
TOTAL DEL RUBRO 31.200
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MAQUINAS, MUBDLES Y UTILES DE OFICINA PARA EBL CENTRe REGIOHAL DE ACOPIO

tho b - — A
° DE v er A .| PRECIO..| IMPORTE
lg:mm PESIGNACION $/unidad | ¢
: | | N
X |Mesa escrltnran» 3 2500 74500
2 |Mesa para miquina de escrlbzr o calc. 2 600 1.200
3 |Biblioteca 3 5.000 15.000
4. silla tapizada 12 500 6000
5 Estufa 3 1..500 4500
"6 Reloj de pared h 500 500
7 |Estanteria para muestras 1 4.000 4,000
8 |Miquina de escribir 1 &.000 8.000
9 |Miquina de calcular i 8.006 8.000
10 Blenmentos auxiliares y accesorios. varies globail 5000

TOTAL DEL RUBRO
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MAQUINAS MUEBLES Y UTILES DE OFICINA PARA EL MERCADO REGIONAL 45
DE NEGOCIACION.

Tabla'N° 66

&o DE _— PRECIO | IMPORTE
ORDEN DESIGNACION CANTIDAD $ /unidad g
1. ADMINISTRACION.
1 [Mesa directorio i 5.000 5+ 000
2 |Mesa escritorioc 3 2.500 7 «500
3 |Mesa miquina de escribir vy calcular 3 600 1.800
4 [Mostrador mesa de entradas pd 5,000 5 .000
5 (Biblioteca 3 5000 | 15.000
6 |Silla tapizada 24 560 | 12.000
7 Calefactor 2 4,000 8.000
8 |Relioj de pared 1 500 " 500
9 Transparente 11 3.000 3.000
10 |MAguina de escribir 2 8,000 | 16.000
11 |MAquina de calcular 1 8.000 8.000
12 |Elementos auxiliares y accesorios varios | global 8.000
SUBTOTAL 89,800
11 NEGOCIACION ,
13 |Mesa escritorio 3 24500 7 «500
14 |Mesa m&quina de escribir y caleular 2 600 1.200
15 |Biblioteca . 1 5.000 5000
16 ([Mesa para sala de negociacibn G 2,500 |- 15.000
17 Silla tapizada 36 500 18.000
18 Calefactor 1 8.000 8.000
19 |Reloj de pared h ] 500 500
20 |Transparente 1 3.000 3.000
21 |Maquina de escribir 1 8.000 8.000
22 |Miquina de calcular I 8.000 8.0007
23 |Elementos auxiliares y accesorios varios | global 8.600
SUBTOQTAL 82,200
III. ESTADISTICA :
24 |Mesa escritorio 2 2,500 5.000
25 |Mesa mi&quina de escribir y calcular 2 600 1.200
26 Bibliocteca 2 5.000 10.000




N® DB

PRECIO

IMPORTE

ORDEN DESIGNACION $/unidad |~ $
27 |5illa tapizada 6 500 3000
28 [Mdquina de escribir 1 8.000 g«000
29 |ME&quina de calcular 1 8000 8000
30 |Mesa de dibujo 3 5 000 54000
31 |Taburete para mesa de dibujo 3 700 7O
32 [Elenmentos auxiliares y accesorios varios global 8 .000

SUHTOTAL 484900

IVv. LABORATORIO
33 [Mesa escritorio 3 2+500 7500
34 |Mesa m&quina de escribir o ecalcular 2 600 1.200
35 |Mesa de ruestreo 2 5«000 10000
36 |Mesa de landmetro 1 2.500 2.500
37 |Mesa central de quimica 1 20.300 20000
38 |Mesada lateral de quimica ~ varios global 20,000
3% |Bibiioteca 2 5000 16.000
40 |Estanteria para nuestras 2 4.000 8.000
41 |[Estanterfa para depdsito 1 44000 4,000
42 8illa tapizada 8 500 4 000
43 Calefactor 1 4 .000 4000
44 (Miquina de escribir 1 8.000 8.000
45 |[Miquina de calcular 1 8.000 8.000
46 |Reloj de pared i 500 500
47 1Elementos auxiliares y accesorios varios giobal 8.009

SUBTOTAL 115.700
TOTAL DEL RUBRD

3136 «600
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MONTO DB LA INVERSION i‘am MAQRINAS, MUSBLES Y UTILES DS OPI-
CINAe

P— - i O - i A o

Tabla B 67
‘ s ] Honto
Petalis Lantidad |Unitario Total

+« Agancia de Recepcifn y
Bemila ) 5 31.200 | 156,000
s Ceniro Ragional de o
ACOPio 1 59700 59700
« Mercado egional de ) :
Fejociacién 1 _ 336.600 336..600

207A% DEL RUBRKD 5524300

«7e Inustrumental de Laboratoric.

La Tadla E® 67 contiers ol detalle de ies elementos in-
#ispeenables componentas del ften, sicanvando el importe total
de t 469.032« Ei nisac 6o fumcicnard en el ercado Regional
de Negociacidn.

«3s  IMPpTEViStO.

Zn realidad los lmprevistes de inversia sbarcan las ‘
splicyeiones do capital para atenﬁer rab1os que vegxlitan moy
Firfciles d3 presuspuastar ¢ eata kivel del eatudio. Bspeci-
ficamente s@ trata de : -
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iHSTRUMEHTAQ DE LABCRATORIO PARA EL MERCADPO REGIONAL DB NEGCOCIACION

Tabla N° 68
N® DE ‘ o PRECIO IMPORTE
ORDEN DESIGUACION CANTIDAD $/unidad 8
1 |Equipo para lavado y enjuagado de las
muestras de lana. En acero inoxidable
y con calentamignto eléctrico. 1 100.000 | 100.000
2 | Centrifuga de canasto 1 15.000 10,000
3 S8acadero de estantes, con cialenta-
miento eléctrico. 1 40,000 40,000
4 |Estufa de acondicionamiento, con ca-
lentamiento eléctrice y balanza
2nexa. 1 58000 50.000
5 | Landmetro Sptico a proyeccibn 1 120.000 | 120.000
6 |Landmetro a finjo de aire, conm bomba. 1 30.000 | 30.000
7 Equipo Soxklet para grasa de cuatro
extractores,; con calentamientsc eléc-
trico. 1 10,000 10.000
8 |Horne con calentamiento eléctrico 1 4 000 4 .000
g |Estufa convencional de laboratorio _
con calentamiento eléctrico. 1 8.000 8.000.
10 |Balanza analitica monoplato, con ,
anmortiguador. b 25000 25.000
11 Balanza granataria corriente. i 2.000 2.500
12 |Material complementario de labora-
toric. varios global 20,000
13 Drogas y otros clementos censumis— .
. |bless 7 varios global 204000
14 |Dotacidn bibliogrifica minima. varios giobal 10.000
TOTAL DEL RUSRO T 449,000
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s  Castos de organizacifn 3

+ Gastos de 1nqen1eria y adnministracién durante-ia'etapa.de
construceidn v moneaje 3

. Inter@sas;glnancmer@s;dumantesIaﬁ@&apa:ﬁ91cﬁng£rnccian;y"
montaje : o

+ Gastos de pu=3ata en marcha :
« Imprevistos propiamente dichos.

Se-estima el conjunto de todas es#aqfapiiﬁaciones-de
fondus én el 10 % de la 1nversi6n fz;a prede tarminada

S «—.1&. v
=y R

B;lc'x.( 40.900 + so.ito + 3, ?34.925 + 1.195,50ﬂ + 552.30@ -
4494000} = 0,10 X 11,051,728 = § 1+1054172

atendienﬁo a que—el el Manual de Proyectos de Desarrollo Ecoqg_
mico de las Naciores Unidas recomicrda utilizar tal poYcentaje,
en el caso de cilculos estimatives donde qhiera.cuhrirse-con.
cierta holgura el riesgo de omisifne .

9.  Resumen de la Inversién Fija. °

La Tabla K° 69 que se agrega a continnacién contiene el
extracto de'todo el c&lculo precedenteoi '

o Fedlgr PR R

]

o/
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RESOMES DE LA IBVERSIOW PXJAe

Tabla K® 69

Fotudios Previosg _ | | ' 404000 .
 Proyestos de Inversifén. o 80,000

’i'arreaes -« incinfdos en Bdifivics ¥ :
Obras camplmtamas - : -

Bdificios v Obras Complementarias . Be734.922

Equipos e Instalaciosnes : , ' 119545300
Miquinas, Hueblss y Utiles de Gficins 552300
Instrumental de Laboratorio ’ 449,000
impravistos : | 1.2030172

TORAL DE LA IBVEBRSION FIJA e 1241564500

3.8 TRYBEEICH CIBCULARYE.

Se estimard eﬁi active ;irnmianter como 1a liquidez ne-
cesaria pars atender los gastos de persobal y de funcionamien—
~ to del sistama do comercialisacidn Gurante un perfudo de tres
z&aé@s; €n que S8 espera tenga iugar 2} cierve del éfifi?ﬁii’& de
ingresos-egrescs. Bn el estado actual de desarroile del estudio
no se convcan todavia las erogaciones corrientses derivadag del
funcionamiento, que sewdn temz deil apartado signiente: Pero en

o/
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funcidn de Ia ewperiennia suministyradsa por la actuacidn del
Mercado de Prutos "Victoria®, se puede establecer ua valor
aproxinado, ol cval serd verificads en el ftem siguniente.

Se conzidera aceptable €1 valor de 600 §/tt para todo
el volnmen de lara canalizada a través del Hercado Regional de
Kegeciacidn, con lo e el Q@Stc-anmai 1 pateria Jde ersgacio-
‘neﬁ.corwiantag.as¢Eﬂﬁerﬁ.enigrimara-ap%azﬁw&ciﬁn:a.u

80D 3/tt 2% 2.400 ttfafio = 1,440,000 {/afio

o dea ) Qrﬁme@ia-da:leﬂiﬂaﬁ-S/heﬂa Si el c¢iclo de ingresos—

eg¥es0s S suPone de tres moses, el activo de tradbajo puede
esiimarse en : L

120.000 $/ses x 3 meses = . 360.000 §

que 83 ¢l mento gue se asigna cose liquides necegaris para la
avolucidn. Padas ias modaiidades del sistema, Ja prestacién de
un zervigie, otros actives civculantes carecwn de welevancias

- pow in que la suewm ante indicada puaade cousiderarse Comp ex—

prasids del eaéwrﬁ@aua capital pa*: la evolucidn.

33 IRVENSION TOTALe

ﬁbﬁinmenta reghlta de la suma ﬂe-las.actzvos fijﬂﬁ ¥
¢ircuiante ya.cﬁlealaday-y en cororato conducen al siguiente
total 3
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, , || BIBLIOTE
Inversidn Fija S 12,156,907

, N Of
Inversibn Circulante & 360.005\Q%i1M_ Y
Inversibn Total 124,516,900

para una capacidad operativa de 2.4005000 Kg/aiio, es decir

que el monto de la inversidn total por cada ¥g de lana movilie
zada en un afio a través del sistema de comercializaciln sers
de

125164900 $/2.400.000 X§ = 5,22 $/kg

S5i se estima:cqmo‘precio‘prcmedic para tedo el volumen
comercializado el de 16 $/¥g, 1a inversibn total por unidad
representa 1/3 de ese monto, perc para. el término de un affo.
81 bien la inversifn total representa un elevado valor del
monto de las ventas de toda la esquila comercializada a través
del Mereadd. lo que conspirarfa contra la factibilidad de de~
sarrollo del sistema, la misma estarfa balanceada fundamental
mente por la necesidad que tiene la Provincia del Neuquén de
contar eon.sistema.de-comercializaéiéﬂ capaz de eliminar las
deficiencias existentes, que para algunas regiores vy algunos
sectores de la poblacibn asumen;caraaterist1c55:aiarmautesq

3e«4s CALEKDARIC DE INVERSIGHES.

Sobre la base del Programa de Trabajo inciufdo en el
grafico ¥° 30 y dei valor ealauladd para cada rudbro de la in-
versidn, se puede diseflar un Calerdario de Inversiones, que
aparece expuesto en ia Tabla H® 70 que se agrega a continua-
cibn. Tal cronograma inferma aeerca.del Tritmo y modalidad de

o/
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e
1a inversifn a realizar, constituyendo la pauta fundamental
para analizar el financiamiento.

La.elaboraeiﬁﬁ;delgéalendariOIha.surgidé de la siguien-
- te serie de supuestos blsicos 3

« El estulic gol disefic del sistema precede obviamsnte a la
iifeiatibn el crowmoegrana § '

. Los montng de iﬂf&r@iéﬂ‘Eﬁrrﬁﬁyﬁﬁdiénteﬁ a proyeciog de
inversidng edificios y obras cumplemsatarias; equipos e
instalaciones; wiquinas, ﬁﬁebiﬂs,y-ﬁtiias Je oficina se
nar distritufds en alfmuotas mensuales aproximadamente
iguales, en los lapsos indicades por @1 Prograra 4@ Traba-

o

. Log terenss se incorporan dentro del rubro edificios y
obras complementariaw j )

« Las aiquinas, muebies y fitiles de oficima ingresan una
vez conclufdas Ias ohras civilesy

« Los ipyrevistos de inversifn se reparten en cuotas iguales
para los doce meses 3 o
« Bl active circuiante iigquido debe constituirse en el mes
final ¢e iz etapa de censtruceidn ¥ montaje, justo antes
 de inicisr formalmesnte 1a recepeidn de lana. Se distribuys
- agignandeo la mitad del mismo para las Agencias de Recep-
eibn y Bzquila puesto que son las de mayor incidencia ini-
clal y #1 reato se reparte on partes iguales entre el Cen-
tro Regional de Actopio y &l Mercado Regional de:Hegaéiaciﬁa.

Pe 1a cbservaciln del Calendario de Inversiones y siendo
ol mes 11 ¢l comienso de la recepcidn de ovinos por parte de
las Agencias de Recepcidn y Bsquila, debe este coincidir con

o/
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biciembre por ragones de orden ecnlbgico.

Bl grifico N°® 31 peramite visualizar el monto mensual
¥y el acumilativo que asume la inversién, a 1o largo de todo
el periodo de Ia construccidn, montaje y puesta en marcha del
sistema de comercializacién definido.

4+ PRESUPDESTD DB GASTUS B IRGRESOS,.

‘Resueito el tema de las inversiones se estd en condi-
ciones de plantear el cdlculo estimativo de los costos ori-
ginados por el funcionamiento deli sistema, de forma tal de
poder egtablecer a posteriori el régimen de tasas de gservicio
que permita €l aderuado financiamiento. 81 capitulo comprende
rd el desarroilo de 10s siguientes temas :

+ Presupuesto de gastos ;

« Presupueato de ingresos.

4+1e  PRESUPUESTO DB GASTOS.

Se analizard la cuestiln con un criteric estimativo,
ya que resultaria fuera de toda 18gica protender un examen
de corte presupuestivo, ¢on ufia pormencrizada clasificacidn
de todas las erogaciones. la composicién del costo operative
pabrd de comprender @

s Gastos de personal ;
« Gastos de funcionaniento
« Dastog de capital ;

. inversiones de desarrollo.
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INSTALACIOV Y PUESTA EN MARCH&

Millones
de $

12 1

11 |

10 1

——, INVERSION TOTAL ACUMULADA

5 e INVERSIQN.TOTAL MENSUAL
4
3
2 o~ N

- — \.\\

\‘
\\\
17 N
\"\
s\ .
- _ Meses

o 1 2 '3 4 5 6 7 8 -9 10 11 12 | | |
Etapa Etapa de construcecibn, instalacién y puesta Etapa de funciona-
Previa en marcha . Co

miento regular.
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ele Gastos de Personal.

| Lo3 requerinientos de personal para la totalidad de los

servicios que prestard ol sistema de comercialisacién a imple-
mentar y lag remuneraciones a otorgar a cada uno de ios agens
tes componen las Tablas Nos. 71, 72 y 73 que se agregam a con
tinuacién.

Para el caso de las Agencias de Recepcidn y Baquila, el
perscnal a utilizar trabajard en ella sbic en la &poca de 1a
esquila estimindose dicho perfodo en 45 dfas, se tratardn de
pobladores de 1a zoma que posean conocimientos sobre el tema
y adenis recibirin un entrenaniento en la sateria. Las tareas
del movimiento de lanares correrd por cuents de los usuarios
del servicio, comé asimismo el movimiento de los lotes una
ves preclasificados y pesados. Todo 10 inherente a la precia-
sificacién y relacin con entidades bancarias para el page de
anpticipos al productor seri manejado por el encargado de la
Agencia, que serS perscnal de las Delegaciones Regionales de
ia Subsecretaria de Aguntos Agrarios que seri asignado a esa
tarea durante el lapso de tiempo que dure la esquila. Como se
tratan de cinco Agencias el total hallado en 1a Tabla B° 7
ge 1o muitiplica por dicho nimeroc para encontrar la erogacidn
total que implica el funcionamiento de dichos organigmos.

Respectc al Centro Regional de Acopio, tal como s nome
bre lo indica, almacenari la lana durante un periodo prolonga
do. Como no es posidble determinar a priori cual) scrf el ritmo
de salida de 1a Fibra, se estima que el mismo deberi funcionar
a lo largo del aflo, razén por la cual los valores indicados en
l1a Tabla H® 72 son amuales. Lo antedicho vale también para el
Mercado Regional de Begociacidn, doade todcs 10s agentes =on
mensualizados y desarrollaridn sus tareas a lo large del affo,

of
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Tabla N° 71

i} e . —
JORNAL IMPORTE
SECTOR CARGO DIARIO TOTAL
§ $
. - ‘ . R B —
ESQUILA | « Bsquilador - 45 dias de labor '100 44500 -
« Bsquilador - 45 dias de labor 100 4.500
+ Esquilador - 45 dias de labor 100 44500
» Esquilador - 45 dfas de labor 100 44500
+ Bsquilador - 45 dfas de labor 100 - T 4500
+ Envellonador - 45 dias de labor 100 4.500
s — b -
SUBTOTAL 600 =~ | 27.000
PRECLA- | . Encargado, perteneciente a 1la
SIFICA~ delegacifn de la Direccidn de
CION. Ganaderfa - 45 dias de labor —— ——
« Aaistente, encargadc del registro .
de 103 lotes — 45 dias de labor 120 5400
SUBTOTAL 120 |1 54400
TOTAL 720 " 324400

32.400 $/agencia x 5 agencias = § 162.000

1,25 x § 162,000 =

§ 202.500
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GASTOS DE PERSONAL DEL CENTRO REGIONAL DE ACOPIO

SUELDO

MENSUAL

RIS

Tabla E* 72

« Pesador.

« Pebn enfardelaje.

-~ Pebn enfardelaje.

« Pebn movimiento lienzos.
s Pedn movimiento lienzose

. Clasificadsr y tomador de muestras.

4.500
3.000
2e QOD
2870
24000
2.000

544000
36.000
24.000
24 .000
24 .000
24,000

ADMINIS~ | « Directors
TRACION | « Empleado de secretaria.

TOTAL

1,25 x § 285.600 = $357.000

285 600




" GASTOS

D5 PERSONAL DEL MERCADO REGIONAL DE NEGOCIACION

Tabla N° 73

Empleado de contadurfa.

SUBTOTAL 154600

LABORA~

tuimico laboratorista.

44500

B SUBLDO | IMPORTE
SECTOR CARGO MENSOAL ANUAL
s $ $
ADMINIS~ | . CeTente. 64000 72.000
TRACION « Tenedor de libdrogs 4000 48,000
. Empleado de secretaria. 22800 33.600
. 2,800 33.600

187,200

54-000

-
TORIO Y « Bstadistico. 4.G00 - 484000
ESTADIS- | « Auxiliar técmico qnimaca. 24800 33.600
TICA o« Auxiliar técnico estadfistico. 2.800 33,600

| suBTOTAL -

NEGOCIA-
CION ¥
GALFON
DB EXPO-
SICION

iRl

Empleadd encardgado de registro
de operaciones.

- Peln movimiento fardos de muestras.

Pefn movimiento £ardos de mues-
1P

2800

: 2‘&60@

2.5! 000‘

SUBTOTAL.

TOTAL

169.200

33.600
24,000

24,000

1,25 x § 438.000 =

$ 547.500
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Es de hacer notar que en todos 10$ Casos se incrementan
1os totales obtenidos en un 25 X para absorbar las cargas por
leyes scciales, en especial aportes jubilstorios vy el suel a-
nual complementario. La Tabla N* 74 resume los JRATiSmos alw
cantados en cada organismo,

RESUMGR DB 103 GASTOS DB PERSONMAL = Bn 3.

= Agencias de Recepcién y Bsquila 202,520
« Centyo Regional de acopio 357.000
« Hercado Regional de tegociacibn 547« 500

1107.0060

- Bagtos ﬂe Funciconanientoe.
Bste ften incluye todas las erogacicres corrientes que

se originan como consecuencia de la prestacidn de servicios
por parte del sigstena de comercializacién. Una participacidn

. importante le corresponde a 10s gastos de ia divisidn técnica

constitulda por el Laboratorio y 1a Seccién tstadfstica y los
que surden del movirmiento de la lana entre las Agencias de Re-
cepeidn y Bsquila y ¢k Centro de Acopic. ia determinacids del
volunen de los gastos de funcicnaniento no se puede realisar
en forma analftica, ya que supondrfa la necesidad de formular

o/
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un detallado modelo de simlacidn, rasén por la cual se 1os
estimarl en forma global y en base a {ndices significativos.
En el Estudio de Factibilidad de un Mercado de Concentracidn
de lLasa an la Provincia del Ckhubut - Antomio P. SIEI v Asociaw~
dos ~ se detersina una relacifn entve los gastcs de Funcionaw
wiento y las erogaciones de personal oscilante entre 0,25 y
0,29« Para el casoc bajo anSlisis por tratarse de un Caso com~
plejo ¥ de novedosa fnmiaci&n.. se adopta un coeficiente de
9,30 para ocbtener de esta manera un pequeBo margen de seguri-
dad,por 10 que los gastos de Funcionamiento serin i

Gastos de Funcicnaniento = 0,30 x Gastos d¢ Personal
= 0,30 X 1:107.000 %
= 332,100 §

«3s. Castos de Capital.

| En este caso las inversiones cn biemes de uso o activos
£ijos serdn consideradas cono irrecuperables, cﬁﬁsﬁtuyenﬁo"
sus amortizacionss e intereses cesantes auténticos "costos
rundidos®. si'bien aste criteric no pusde sor considerado de.
estricta 18gica econfmica, su explicacién surge de admitir que
ia construccidn de cada urno de los organismos y sus instalacio
ses constituyen una contribuciéa del Bstado a 1a infraestructu
ra de servicilos que el sector agropecuario requiere para su
desenvolvimiento. Con idéntico criterio otras reparticionss
pidblicas no trasladan a sus costos y por lo tanto a las tasas
de servicio, los gastus e capital. A 10 sumd las tasas pueden
incluir una partida para santenimiento y consarvacidn de las
instalaciones perv este criteric no resulta de aplicacidn en
racln de la absoluta novedad de los bienes fisicos 1o que

o/
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obvia los gastos, al zenos durante los primeros afics del fun-

«de¢ Inversiconzs de Desarrollo.

Se imciuirs una partida destimada a inversiores de menor
cuantfa, las que podrin ser decididas y realizadas sin recurrir
a las rentas generales del Estado. Consecuentemente, tales
aplicaciones de fondcs serdn atendidas con recursos propios
provenientss de su inclusibn en las tasas, sin qwa por #1106 se
pierda el criterio de conferirles el caricter de estricta re-
triducibn por servicios prestados, en atencidn a 1o reducido
del monto a invertirse. Se f£ija dicha cantidad a erogar en pe-
quelias compras de bienss durables en el crden de § 150,000, rg
servinrdose a los aportes del Bstado las inversiones para el
eventual desarrcilc de aiguno de 1los entes integrantes deil
sistena de comercializacidn. ' '

«5. Resunan del Presupuesto de Gastos.

La Tabla K* 75 contiene en Forma breviada los resuitados
de las estimaciones precedentes, tanto en sus valores anuales
como en sus promedios, para 1a escala supueata de operacifm
de 2.400 tt. | o



'

RESUMES DEL PRESUPUESTO DB GASTOS - &n f.

- Total ARual -

Gastos de Persomal | 161072000 461,55
Gastos de Funciopatiento | 3324300 138,38
Gastos de Capital ) - -

Inversicnes de Desarrollo 150,000 | = 62,50

TOTA L ’ 14589.100 662,13

i _ A '.",' _ . - e

Se puede verificar aquf la estimacién realizada en
el ‘apartado anterior sobre el monto del activo circulante
- 600 §/tt = ya que el mismo cubre las erogaciones de persow
nal vy de funcionamiento, las que asumen el valor de @ '

Gastos de Persomal 461,25  $/tt
Gastos de Funciomamiento 338,38 3/st

TOTAL 599,63 3/t

-
2

X
<«

1o cual indica que #1 andlisis realizado aprioristicaronts
se verifica con 103 valores taltulados para el Tubro,

o/
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Para financiar las erogaciones anuales previstas en el
orden de 3 1.589.100, se dispondrs de ios ingresos provenien-
tes de diversas fuentes, a saber 3

« Tasas por prestacibn d& servicios 3

« Subsidios provenientes de rentas generalas de 1a Provincia.

Cono norma general el funcionamiento del sistesa no
debex-& arrojar pérdidas, a enjugarse con la contridbucibn de
recursos provenientes de las rentas gencrales de la Provincia,
Perc tampoco las tasas y 10s dem8s ingresos persaguiria un ob-
Jetivo de lucro a reflejarse en abultados superfvits econdmi-
cos, porque de este modo se estarfa contrariando el objetivo
prinodial de brindar apoyo al proceso de comercialiracidn de
lanas a3} mis bajo costo posible. Adenfs se debe tener en cuenta
que para amplios sectores de productores la explotaciln ovina
adquiere caracterfsticas de monccultive ¥ se hallan én. condi-
ciones de baja productividad, por 1o tanto los CO3t0$ que puew
da implicar el uso de los servicios deben ser lo mis bajo posi
bie con el objeto de no afectar su nivel de ingresos y no indy
cir posiciones negativas frente a esta nueva manera de comere
cializar sus lanas.

+1» Tasas de Sepvicios.

Concebidas con el carfcter de estricta retribucidn por
las prestacicnas correspondientes vy descontindose toda (inaii-
<ad conexa coh la obtencibn de beneficios, las tasas a instru-
nentaree msponden al siguiente detalle @

o/
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- Devrecho de extraccidn de muestris y anfiisis, para ampa~

ray el cogto de fiscalizar la preclasificacifn, la toma

de muestras en estancia y ia deterainacida de los andii-

sis de laboratorio sobre los cualas fundar las transacoiones
éo_ﬁi‘ciélésa Deber& ser abonado en el momento de extender
el respectivo resultado amalftico; se 1o prevd tentativae
mente en el orden de 0,85 $/Kg ;

mﬁeaé de andlisis, cubre ios misnos aspectos que el an-
terior galvo la extraccifn de muestras en estancia, ya
que dicha operacifn se realiza en el Centro Regional de
Acopios. Je estima el nismo en 0,65 4/fy v ias condicicnes
de pago son similares al caso anterior. '

Se debe calcular abora el monte de los ingresos produ~ -

cidog por la aplicacidn de las tasas antes indicadas. Para
#llc se adaiten los siguientes supuestos 3

Bl tazalio operativo del Mercado Regional de Negociacidn
se determind en 2.900 tt/aflo = pSg. 161 del Primer Informe
Parcial - que se distriduyen de 1a siguiente manera :

es  Contro Regional de Acopio 400 tt
- Cooperativa de Productores 400 &%t
™ Productores de als de 2,000

cabezas 400 tt
se Area de mﬂmnﬂa 1200 ¢t

.



estmcia. aquenos pmduftms que poscan: masu G0 2ot
cabems. por io gque deberdn abanar el derecho d& extracw
cz{m &e mestras ¥ Wiiﬂzﬂ

+« Bl resto de la lana mviiisa&a amvés del Mercado daber&

por tanto pagar sblo ‘el servicio de “anStisis.
En bam a las hipﬁteaisa expiestas, lns immﬂl por

tasas de gervicic asconderin anualmente a 2
. Bmchﬂ‘- de extraccidn de muestras

-y anflisis

400,000 Xg x 0,85 $/%g o= § 340.000
«s Derechs de andlisis

2+000.,000 Xg X 0,65 i/ Igr - s 1.3%-0@
Total de Ingrasos Por Tasas de Servicios § 1.640.000
Tasa Media ’ : 0,68 $/%g

8i so estima el valor prosedio de:l. wlm de lana
negociada através del Hercado en 16 $/2g, e mento de las
ﬂmeﬁioﬁeg serd de @

24400,000 g x 36 $/5g = 38,400,000 $

por lo que los ingresvs por tasas tendrén una incidencia re-
lativa gobre dicho valopy del 4,3 %. '

of
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De 10 éXpuesto, e colige que los \ingfeses'mtaﬁos-
superarfan levemente a los gastos corrientes derivados del
funcionamiento del sistema de comercialisacidn, satisfaciendo
108 objetivos bisicos f£ijados para 1la polftica de tasas estrig
tamente remnerativas de las prestaciones cumplidas. |

-

.2. Subsidios provenientes de Fentas Gereralas de 1a Pro-
vincias

En general el desenvolvimiento econmico del sistema de
comercializacifn estd planteado sobre 1a dase del autefinan-
ciamiento de sus gastos corrientes por medio de 108 ingresos
puntnalizados. Pero las grogaciones corrientes son prictica-
mente independientes de lia 1ana movilizada por el Kercado
Regional de Negociacidn, configurando de esta sanera un ru-
bro #ijo, mientras que los recursvs por el contrario asumen
€1 carfcter de proporcicnales a las transacciones operadas.

Puede ocurrir entonces que circunstancias excepcionales
valneren 108 supuastos del cilculo; el nivel de operaciln dex
siatama y con eilo producir eI quebranto de los ingresos frem
te & un margen de gastos de fuepte inelasticidad. Como conse~
cuencia de tal tipo de situacidn excepcional es que debe pre-
verse gl concurso de las -i’ei_ﬂ:'as. generales de la Provincia

¥ para absorbar el d&ficit, pudiends uptarse por unma contribdu-

¢idn graciable o recuperable en ejercicios posteriores, segln
convenga a 1a poiftica de aplicacidn de fondos pliblicos y a -
1a especifica definida para el sector de la ganaderfia ovina.

o
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e3¢ Resumen del Pmmpnesto de xngrems.

- - Ll -

La.Tabla B® 76 ¢ontiene las estimicma de 108 dis~
tintos rubrog que m &l ingres

- ) o Total Anzal Promedio
Rubro $ - $/¥g -

- "_"”’_:' iy e ———a il

TASAS DE SBRVICIO

« Devecho dé extraccidn de _
miestras y andlisia, sobre :
400 L _ 340,000 0,85
« Dorecho de anflisis, sobre _ .
2,000 tt 1.300.000 0,65

BERTAS CENERALES DB LA PRGVINCIA - -—

) S ,,- ,,i:A,, . P T

Se  FUMNCIONES ¥ ORGANIZACION.

se analizari aqul con mayoxr pEn
funcicnes que conpeten a cada uno da los mgauims, desarro-
1lando para cada caso un diagrama de proceso. Tambifn se es~
tudiari en gste apartado como se organizard v ciales son 1os
regurscs humanos demandadog por cada uno de 10g entes del 31}3,

TEAS»

o/
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+ Punciones a desarrclilar ;

le : 72

$¢ examinardn los siguientes aspectos :

+ Organizacidn :

« Racureos humanogs desandados.

Sele FURCIONBS A DESARROLIAR.
«ls Agencias de Recepeidn ¥ Esquila.

La conasideraciln de las funciones asigmadas para la
Agencia llevan a la construccifn del diagrama de proceso con-
teniido én el Gr&fico H® 32.

La gsecuencia operacional descripta intenta resumir los

" sovimientos y cperaciones que sufre 1a lana desde que se pro-

duce 1a recepcidn del ovino dasta su esquila y posterior vemi
sidn de la misza al Ceniro Regional de Acopio. Se deberd pre-
ver clemantos de registro y fisecalizacibn de los distintos lo-

_' tes ingresados, entre los que se deberd contar con :

« Planilla de registro de entrada de la majada con indica-
¢ibn del nfwaro de animales; razs, edad y sexo; estado
sanitario a los efectos de puder asf obteper un censo
perzanente de los rebalos v poder iijar la preductividad

por animal. AdenSs el anSlisis de los resultados de la
encuesta ayndarin a elaborar ura politica da asistencia
téonica a 193 pequefics productores, al detectar en forma
fehacients cuales scu los prodiemas que aquejan a gaté
tipo de explotaciSne. 4 egta planiila =& 1la 1lamard, a los
efectos det estudio, Planilla %¥* 1 ; |

o/
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DIAGRAMA DI FROCESO — AGENCIA DE RECSPCION Y SSGULLA

10

i1

i
V

Llegada de ia majada

— - e

B

. zeﬁﬁﬁiém.ﬁﬁ'ﬁz
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o - -

Entrada de 1os animas
ies en el corral

Confeceibn de la Pla-
nilia M° )

Acondicionanients de
los lanares para la
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Rzquila de los animales

Retiro de los animales
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fransporte dei velidn
snalto a 12 mesa de
envellonay
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Prodﬁﬁtor

Agencia
Productor
Productory -
Agdencia
Agancia
Produgtor -
Agencia
égeneﬁa
Producior -
Agencia

Productor -
Agencia



lla N¢ 2

17

DRISCRIPCION
‘DB_LA_TARBA

Fesaje da los lienzos
en una balanta despla

sables El resultado es
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2

Espera hasta 1a con-
crecidn de la venta

la diferencia entre
‘el aaticipo y el vaw
Ise de la wenta, con
@l descuento de 1a
tasa corvespondiente

g Page al produstor de

<:i) pifusién de las ope-
radopss reatizadas

Agéaé;.a i PY
_ducter

S R R " A iy e . T b

CLAVE DE SIMBOLOS

<> acto Administrativo
O Cperacidn dentro del sistema

D Operacidn fuera del sistema

Control
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RESPURSABLE DB
‘LA BJECUCION

-

Camionero
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Agencia

| ]—____—:> Transporte
\Y
D,

Almacena je
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La Planilla B* 2 consignari los resultados de la precia-
sificacidn, con indicacién de los tipos obtenidos y cua-
les son los pescs para cada caso. Ello permitird poste-
riormente confeccionar el reciha de recepcifn de lana del
pméfer,' pues la informacién que ella contiene se utili
sard para el cllculo del valor presunto del lote. Una

. copia de 1a misma serd mitida canjuntmnte con la lana

al Centro Regional de Acopio 3

Recibo de receycits de lana, el cual contepdrd los datos
del propietario del lote; con indicaciln de los resulta-
dos volcados en la Planilla H° 2 y adenSs cual ¢s el va~
lor al cual se le liquida el anticipo y ponto del mizmo.
vicho ree¢ibo cumplird dos funciones, una serS la de garan
tizar le propiedad del lote a su dueflo ¥ la otra permitir
le el cobro del anticipo presentSndolo ante la entidad
bancaria eémspeﬁ&iﬁnte. Se lo llamard Recibo H*® 1.

%a los casos de gque la Agencia de Begepeidn y Bsquila

se eacuentre ubicada en un lugar que no cusnte con bancos que
liquiden 21 anticipo, el pags de ios nismos puederealimsa
através Jdel Sncargado de 1a Agerncia, e q;ué reaiizars el tré
aite sienpre y cuando el pm&uctar' 10 congidere conveniente.
Dicko servicio serd incorporado a los que brinda 1a Agenmeis
en Tastn de que en muchos ¢asos los pequefios productores no
poseen 103 sadios cono para poder acsrcarse a lag podblaciones
que cuentan con ontidades bancarias o desconccen el manejo
de 1as mispas.

s
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82 gr&fico H* 33 resume cuales son los decumentos de

registro y control emitidos por la Agencia de Recepcidn y Bo-
qaila v quienes son sus destimatarios.

e

centre Regional de Accpiv.

B Grifico B® 34 muestra la secuencia para este caso

que asunm las funciones desarrolladas. Los elementos de regis-
o ¥ control de luas wperaciconses estardn comstituidos por :

»

Planilla K® 3, donde se velicarsn 1los pesos brutos y naotos
de 108 lotes que ingresan al Centro com indicacibn de 1la
procedencia y propietaric. Aquallos que provienen de las
rgencias 1o Barda acompafiados por una copia de la Plani-
1ia N° 2y 10 cual, para este caso, 1lleva s8lo a la veri-
ficacibn de los pesos indicados en elia; en cambio para
los que proceden directamente de estancia se deberf cons-
truir la Planilla B® 3 ;

Recibo B¥ 2, dicho formulario se elabora una vez realiza-
da la clasificaciln y e} ressje de las fracciones resultan
tes para ser entregado al productor cono prucba de la pro-
piedad de la lana depositada en el Centvte El mismo conten
dré los datos del propietario, 1os resultados de la clagi-
ficaciln con indicocifn de tipes v pescs obienidos. Fara
aquelles que posean ¢l Recibo N¥ 1, este adquiere ahora
las caracteristicas de definitivo y sobre su base se jes
hard la liquidacibn fianl. Loe que mo cuenten com el H° 1,
el segundo pasa a ser utiliszade comd comprobante de pro-
piedad ¥y elemento para el cohro del anticipo, indicando en
ese cage cuales son los valores presuntos utilizados en el
cilculo. Cuando se trate de ua lote que no se disgrega eh

o/
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DIAGRAMA DE FROCESO - CENTRO REGIONAL DE ACOP1O

S o Grafice N° 34
N° DE SIMB@BO DESCRIPCION ﬁESPﬂHBAELE DE
COREER T _ DE L4 gﬁggg LA BIECUCION
1 | Elegadaxﬁel cardén Canionern
de la Agencia de Le-
cepeitn y Bsquila
8 Bescarga do 10s Man  Ceatro
205
3 [::i:i:>> Transporte de los lien Centro
T 2og hasta 1a balanga
A Pagaje de loa lotes. Contro
Confeccion de 1a Plaw '
nilla B® 3 ¥y wvsrificg
eidn de la FPianilla N° 2
5 g Apertura de‘lwa Figme Canteo
j L]
6 [:::i::> Trangports hasta ia Centro
. mesa de clasificacitn
7 Cizsificacidn de ocuer Centro »
49 & nerzas * Clasificador
8 Traaspérte hasta la Sentro
balanza
g (- Pegaje do ias frace Cantro -
¢ciones resuitantas Pagsado®
10 confecgidn dei Reci- Contyo &~
bo ®° 2 para ser zn- Administracidn
;> tregade al productor,
von indicacibn de los
Yesultaddos de la cla-
sificacidn y los voln
menes obtenidos
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lotes parciales se extender$ también este recibo. Bi Re-
¢ibo H* 2  dederd ﬁer‘eaviada*ai.nﬁrﬁa&u Regional de Hee
gociaciln para que alili efectfien l1a detorminacién de los
84ldos que se produzcan una ver afectnada la ventay

« Planilla K° 4, en aquellos cagos en que se reslice ei
interloteo, este documento contendrs el mombre de los
propietarios y los vollmenes y tipos con que estos apore
tan al iote totai. Se qntregars una copia de ella a cada
unc de los propietarios para que puedsn conocer donde se
&Hﬁ‘uﬂhﬁ?&;. S lans. En case de éra‘tarsa de ur lote faico,
1a misma indicari el nombre del posesdor y el tipo y can=
tidad de lana. Su ¢opia se enviariA el Mercado comp coantrol
de egreso del Centro y de ingresc al Msrcado.

Bl Grifico B® 35 contiens, con indicacidén de sus recep
tores, cuales son 10s registros y controles que se producirin
en 21 Centro Regional de Acopics ' ‘

e3s Mercado Regional de Negociacibnpa

Para este organiswo el diagrara de proceso se halla ine
dicado en el Oréfico N° 36. Pura el eficas funcicaamisnte del
mismo e deben desarrolilar lox signientes registres y comtro-
p & 1N T '

» Flanilia ®°® 5, 1a cual contendrd todos 10s datos mecesa-
rios para la identificacidn del lote. cuando se trate de
envios realizados directamente al Mercado, por parte de
productores; consignatarios y acopiadores. Cuando el lote
provenga del Centro Regional de Acopio vendrd acompafindo
de la Planilla N® 4 para su identificacifn ;

o/
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Pianiila 0° 5, donde se vuelcan todos los resuitados de los
andiisis de 1os lotes enviados al Mercado cun inclusidn de
103 valores de rendimiento al lavado; fimara; largo do mee
cha; uniformidad; etodtera, 308 cuales serdm incorporados
al Catfiogo de Venta pero tambifn 5&:&ﬁaentr¢gaao§ ai‘ﬁf@-
ductor a fin de que, asistencia téecnica por medio, introdug
can las mejoras capaces de elavar la;ealiﬂad de sug lanas

¥ la produotivided de E“i majadaa H

Catalago de Ventas, el que indicard cuales son los lotes que,
ge encuentran a 13 venta, sus pré?iéfariés, ﬁwﬁcadencia.
voluman total, tipe y calidad de lana, certificado de and~
igis de lahﬂratoﬂiﬁ. lugan da almacanaje, fecha a partir

'de ia eual an anouentra a Ia venta. nbicacidn de 1a macros=

miestra en el galpdn de ashibieldn para que sl comprador
pueda apreciar el lote §

Contrato da Compra=Venta, su objeto @s protocolizar la

operacién y evitar 1os inconveilentes que pudieran surglr
a posteriori debidos a la aﬁtuai;mndéiidad;ﬁ&‘las relacio=
nes comerciales on ias gua 1o oxlste aingln tipo de forma~
1idad. Se ontregari una copia & cada una de las partes ine
tervinientas en la transaccidn, quedando ademis una copia
en el Mercado aegisﬁal-darﬂegﬁciaciéﬁ a los efectos de -
realizar el correspondiiciite registio ;

Pianilla N° 7, se utilisarld para el registro de las operaw
ciones pactadas, con indicacida de sus modalidades particy.
1ards - anticipos, plasos, atcs - y ademls permitird calcy
lar el monto de las liquidaciones finalas y reajusies para
aguellos cas0s en que ha existido un anticipo previo a 14
venta. Se utilizari tambidn para la confeccifn de los xeqi
bos que ei productor usard para el cobro 3

o/
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Recibo N® 3, medilante el cual el productor recite indica-
cidn del monto a cobrar, formas y plazos de pago , en el
caso de existir anticipos, el valor da la liquidacids f£i-
nal y el reajuste sufrido por los cambios producidos entre
el valor presunto al que ¢alculado el anticipo y el valor
real obtenido en la vanta dJde ia lana

Recibo B° 4, que seari entregado al comprador incluyendo
ol mismo las caracteristicas de la operacifin realigada -
monto, volutan, forwmas y plasos de pago -~ ademds de la ubj
cacidn del lote comprados Serd utilisado comv autorisacidn
para el retiro de 1a lana adgquivida dei lugar domde se ha~
1ie almacenadd. '

Bl Grifico H® 37 que ge¢ agrega a contimiacidn condensa

el anfilisis de los documentos anteriormente descriptos.

DRGANTZACION,

ge estudiard en este apartado el négimen de funciona-

niento de cada uno de los entes del sistema de comercialisacidn
con indicacidn de cual es su lugar dentro del organigrana de
ia Subsecretaria de Asuntos Agrarios‘ya que de acuardo ai Arti
cuio 6 de la Ley 690 es de responsabilidad de esa Subsecretaria
atender a las sigulentes funcionas

sIntervenir en la formalacién y aplicacidn do las politicas
tendientes a preservar, promover y daesarroilar ia produce

¢idn de los recurses naturales renovables, la agricultura
v la ganaderfa” 3

"Entender en el rdgimen y fomento de la produccidn agropg

cuaria y forestal, ¢n coondinacidn con los organismos na-
cionales, provinciales y muaicipales de compatencia® ;
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«  "Entender en la fiscalizacién de la produccibn @ industria
1izacidn primaris de las actividades agricolas, ganaderas
y forestales®,

La Subsecretaria de Asuntos Agrarios deberd contar con
el asesoramisnto de la Subsecretaria de Sconomfa y Hacienda
en 1o que respacta a las gsiguientes Funcloneg, inherentes a
esta ditima sudsecretaris :

« “Entender directamente en la Pormulacidn de las poiiticas
da-fomento'iﬁﬂuﬂtrial y ordenamiento y perfeccionamiento
de las estructuras comerciales® ; '

« *Participar en la fijacifn de las politicas crediticias
y fiscales, a fin de promovey el desarrollo econdmico
que permita alcanzar una armdnica integracidn provinciai®.

Bl Gr&fico #° 38 indica la forma que asumen las rela-
cicnes entre 104 distintos entes. Se ?uada-ebsﬁrvar aqui que s
+ . La asesorfa de la Subgsecretarfa de Bcononia y Hacienda se

hard através de 1a Direccibn de Industria y Comercio. la
que estard relacionada com la Direccilnm de Agricultura y
Ganadexris 3 '

« Bl Marcado Regional de Hegoeiaai$n<adqu19r&f1a.E@rma de un
ente descantralizado que depende del Ministerio de Econoe
‘mia, Servicios y Obras Pﬁblicasun‘trévéahda la Subsacre~
taria de Asuntog Agrarios. Dicha descentralizacifn se limi
tard al orden de su funcidn especifica y no asi gu gestidn
administrativa - contabie que se atendord a travds del gep
vicio general del Minigsterio de su dependencia ;

of
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