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Durante la permanencia en ceupafia del experto que
suseribe, ou la Ciudad de Posadas, durante el mee

de febrero, =c han realimado los sigmientes traba-
Jos, que se acompafian:

I.,~ Cooperacifa. Plan de¢ trabajo y oronograma,

II, Bscuela Superior de Administracifn Péblica
a) Manual de mieddn y funciones. Organigzrema
l,= Mepual de misidn y funciones
2.~ Organigrame
®) Reglamento general de cursos y carrezas
¢) Planes de estudio y programas
1.« Plan de sstudio de la carrera de téoni-
¢o en administrecidn péblica
2.« Plan de estudio de la carrera de licene
ciado en administracién pblica
3o~ Progremes sintéticos del primer cusntrie
mestre de la carreva de téenico en ed-
ministracién phblica
4.~ Prograpa propaossto del curso permanente
para funcionaries,
S~ Flan do trabaje (1975/76)
6.« Presupuesto 1975

Aclaraciones:

En el cronogroma del plan de trabajo
de la cooperacién puede observarse una Superposi-
eién de tareas, especialmente, en lo referente a

"
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Sistema de Compras y Suministros y escaao tiorpo,
un mes, para las tareas posteriores a la sloceidn,
por parte ds la Provincia, de una de las alterna-
tivas propuestas,

Bato v debe a2 la escases gencyal de tiempo para

cumplimentar ese trebajo y a la imposibilidad de
reducir los plagsos establecidos para las primeras
etapas, por depender de factores incontrolables,

eomo Son, POr &j. 108 tiempos que demoran lias dis-
tintas unidedes organisacionalees para cumplimentar
las respuestas a loe relevamientos, y otyos sinmilg
res,

Aunque es imposible realisar cfleulos optimistas
sobre el punto, el experto estima que nueden acor-
tarse esoe plagos, medizante un dbuecn esfuerso en
las primeras etapas, lo que permitirfa dar algo més
de tiempo para la decisidn provineial y tomar, tam
bifn, més tiempo para las etapas finales, Todo es-
to debe irse controlando sobre la marcha,

Respecto de la Escuela Superior de Administracién
Pdblica, se ha respondido a la casi totalidad de
los puntos del plan Jeo trebajo.

Se entiende que el reglamento genaral de eursos iae
tegra el reglamonto de la Tscvela aludido en ol /
punto 1.1, del mencionade plan de tredajo, y cons-
tituye sa parte més jmportante,

/"
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En esta parte del planm de trabdaje, resta sflo la
colaboraeifa on 1n spliencdén del regiamento de 1a
unidad y le incorporzcifn de algunoe aspectos fale
tantes, referidos, espeociclimenta, a sistemns adnie
nistrativos y detallen de funcionamiente, oryo ese
tudio y concresifn se han previesto (véase crono-
grama) para los meses de Julio, agosto y setlembre.
Bsto resulta conveniente, a criverio del experto,
pues la misma experiencis y necesidades nos iréa
guiando, hasta contar con un digesto complate de
normas.

Conte Carles V. Sbharse Mitre
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MANUAL DE MISION Y FUNCIONES

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIUN PUBLICA

MISION

Coordinecidn y organizacidn de soda
capacitacidn dirigids al sector pi=
blico, mediante cursos, cursillos,/
PrOogramas que aseguran una prepara-
eifn suficiente para enfrentar las/
responsabilidades que implica el e~

jercicio del cargoe piblico y ofre~/
ciendo posibilidades de progreso y/

desarrollo & nivel personal, grupal
¢ institucional,

DEPENDENCIA

Del Ceantro de Implementacidn para /
la Eficiencia Administrativa,
( CIFEA )

AREA CAPACITACION

MISION

Coordinacidn y organizacidn de las/
actividades tendientes al adiestra~
miento y capacitacidn integral de /
los agentes y funcionarios piblicos



) <.t

FUNCIONES

ud

cuslquiera sea su nivel, poniendo /
n’omlm«mmund-l
plen aspectos administretives y //
téonicos que permitan facilitar el/
cumpliniento de las funciones que /
deben desempefiar,

a) Elaborar el plan amual de capaci
tacidn de la administrecidn pif=/

blica provineial, previendo y g
mando las medidas pertinentes pg
ra llevarlo a cabo.

b) Coordinar la organisacidn y desg
rrollo de todos los programas de
capagitacidn y adiestramiento //
gue 96 realiocen en el dubito de/

ia sdministreacidn piblieca provig
¢ial o para la misama,

¢) Redactar el reglamento general /
de curses y supervisar los que /
se establescan especialmente pa-
ra algunos programas.

d) Llever la administracidn de los/
distintos programas, asistencias
emisidn de certificades, tftulos



u otros instrumentos,

o) Preparur la realisacifn de semie
narios, oursillos, Jjornadas y o=
ventos similares,

£f) Diligenciar la asistencia de &=/
gentes del,servieio eivil de la/
provingia a cursos y eventos naw-
cionales e internacionales; acon
sejar Bobre los postulantes en /
caso de beoas, previa comsulta /
de los antecedentes.

g) Coordinar con otras provincies o
econ organismos nacionales e intgr
nacionales especialisados, la //
realizacidn de cursos y otros e-
ventos similares de carfloter re-
gional o interprovineial.

h) Asesorar a las unaidades de 1a /
administracidn Central o autfre/
quicas y/o descentralisadas sobm
programes especiales de capacits
eifn o adiestramiento a llevar a

cabo en ol dabito de los mismos por
ragones de necesidades especifie-
cas,

i) Prestar colaboracidn a organismos



presas del Estado o privadas y /
nacionales, para la preparacidn/
¥ ejecucidn de progremas de capa
citacidn y adiestramiento,

i) Prepavar y llevar a ¢cabo cursos/
generales sobre administracida /
piblica o téonicas aplicables en
le missa, abierto para futurce /
p'tuuntuahcruarmﬂ.ug
viedo eivil de la provineia,

k) Aconsejer o las autoridedes per
tinetes sobre la evaluaeidn de //
las necesidades de capacitacifn/
y adiestramiento en el servicio/
eivil provingial.

1) Asesorar sobre puntajes, cvaluge
ciones y requerimientos en mate~
ria de capacitecidn y comocimien
tos téenicos destinades a ddstig
tos aspectos de la administra-//
cidn de personal en el serviecio/
odvil de la Provineia (calificae
¢iones, ingresos, Promociones,mg
auales de descripeidn de puestos
evaluacidn de cargus y similares)
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m) Lievar registyo y avrchivo de los

programas de capacitacidn y a-//
diestramiento que ejecutan en el
dubito de la administracidn pd/
bliea provingial y de los ember-
nos neg¢ionales ¢ intermacionsles
en preparecidn ejecucidn o ya dg
saryollados.

») Elevar un informe mensual de a=/

vance &l Director General de Cl=
PEA (Centro de Implemsntacifn pa
ra le Eficiencia Administrativa)
en la reslizecidn de su gomeltido
gspecffico y del estado de ouus/
plimiento del plan enusl de capa
citacidn de la provineis, progra
wes en ourse de ejecucidn y pre-~
supuesto.

De la Direccidn de la Escuela Supee
rior de Administracidn Péblieca,

Promocidn de todas las acciones tep
dientes & sensibilizan, motivar y
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FUNCIONgg (provisorias)
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congientizar al sestor pblico y al
medio sveial, sobre la tramcenden=/
cia de ls capacitacifn; nctualisaw/
eifn y adecuseidn de las tfenicas /
que generan un vueleo positivo para
1a consecueidn de loe ebjetivos ¢a=
taduales y las aspiragiones persoug
les.

a) Eleboraxr ¢l plan anual de la e~
tensifn pere lz adninistracidn %
pidlice provincisl y el medic sg
edial,

b) Frever y arbitrar tedas las wedi
didas pecesarias para llevar a /
ia prfetica con éxito, ol plam g
nael trazado,

¢) Urganizar conferencias, grupos /
de trebajo, seminarios, mesas rg
dondas y otras aghtividades afines

cuyos temas estfn dirigidos & la o3
pacitacidn y sctuslisacidn de //
téonicns administrativas,

d) Efectusr publicaciones y prograoe=

mae televisivos y radiales, que/
sirvan a fines iddntises a los /

expresados en el punte anterios



f) Coordinar, informar y asesorar /
en todo lo relativo a becas gue
patrocinen entidades nacionales
¢ internacionsales.

DEFENDENCIA

De la Direccidn de la Escuela Supe
rior de Administracidén Piblica.

AREA INVESTIGACION Y WATERIAL BIBLIOGRAFICO

RISION

Estudio, anflisis y bisquedas de //
las caracterfsticas y problemas de/
le administracidén piblica, detectan
do las necesidades y proponiendo //
los cambios para wvincularlos a la /
labor que desarrolla la Escuela Su-
perior de Administracidn Pfblica. /
Reunidn y preparacifn del material/
bibliogrdfico y documentacidn que /
sirva de consulta y spoyo.



PUNCIONES

a)

b)

e)

d)

e)

z)

Determinar y proponer nuevosn nodg
los para la administracidn pibli-

ca.

Analigar y estudiar las necenida-
des de capacitacidn para el see-/
tor piblico, proponmiendo sistemas
y métodos adecuados en materia de
capacitacidn,

Seleccionar y compilar todo mate-
rial bidliogrdfico, publicaciones
¥y revistas que apoyen la labor de
capacitacidn.

Preparar y seleccionar material /
diddetico y pedagdgico necesario,
para el desarrollo de los dife~//
rentes cursos a dictar.

Centralizar, clasificar, conser-/
var y mantensr actuslisedo el ro-
gistro de voldmenens, revistas y/
publicaciones existentss,

Abocerse 2 la invesitdgacidn bi~//
bliogrdfica propiemente dicha, r
reuniende tode el ammtorial de eu-
tudio existemte sobre temas deter
minadoe,
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&) Tetablecer velaciomes con O=//
tros orgaaisaos similares, na=/
eionales, provineiales 0 muniei
pales para ofectuar intercam—//
bios de informacidn y de libros
revistes, publicucicnes,

De la Direccifn de la Escuela Supe=/
rior de Adwinistracidn Piblica,

CORIITE TLCHRICO

MISTON

Colaboracign con la Escaela Superior
do Administracidn Pfblics y dress i3
‘egrantes, asecsorindcle permaaente=/
mente sobre cuesticnes tfcxicas, map
teniendo l2 coordinacidn de los pro-
gromas y de los cursos y contribuyep
do a ia fluides de la informecidn,

FONCIONES

a) Letablecer las prioridades dentro/
de les diversas metas fijadss pox/
ia Escuelas Superior de Administra
cign Pliblica

b) Elaborar y forsular planes aplican
do métodos y técnicas adecuadas, /



1-

fijands con clavided el eamino a /
seguir por la escuela.
e) Aserorexs sobre las téemiens que in

fluysz ea la aarcha y funcions-//
miento de 1la Nscuela.

d) Coordinur los curses y los progra-
mes 6 desarxolilar.

e) Colabarer zare gue la informacilny/
cirecule, sea fgil y rics, logrando
una condicidn coherente.
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Todos los cursos y carreras que se dicten en la
Escuela Superior de Admimietrecidn Pdblica (B,

BeloPy ), estardn sujetos al siguiente reglamen~
to:

de= ADMINISTHACION DE QURSOS

los procedinientos de seguimiento y control
de los cursos estardn a carge de las divie
siones alumnos y docencia, las que depende~
rén del jefe del free ‘de capaciticifn,

1,1, DIVISION ALUMNOS

1.12.1. Legmjos
Se llevard un legajo por alumno

que se insoriba & alguno de los
cursos 0 carreras,

En el legnjo constardn los datos
personales del slumno, antecedeyg
tes, su performance académica en
1a Cesa, usf como toda otra doe=
cumentacidn pertinente,

/1
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leda2,

l.dede

1.1.4.

Certiliondos

¥n cuslquier momento se podrdn
expedir certificados de le agltie
vidad realizoeda por el alwano,

Inasis tencias

Las inasistencias podrdn juse
tificarse, a los efectos de los
porcents jes requeridos, con nrg
sentacidn de certificado nfdico
0 justificativo del impedimen~
to, previa opinidn del Uonsejo
féenico y mediante resolucidn
fundada del Director de la Le=
cuela,

Abandono de cursos

La no concurrencia o abandonc
de un curso por parte del agepn
te, comstituye un antecedente
negativo en la foje del miamo,
para su accptacidn en otros pog
feriores, selve el caso de prg
sentzeidn de juatificoative que
sea conslidersdo valedero y ou=
ficinte por la Direceidn de la
Fuevela en resolucifa fundada,

///
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1:1.5. Controles evaluaciones

El contzol de todos los exdmes
nes y evaluaciones que se tomen
en los oursos y ocarreras que

se dicten en la Escuela, estard
a eargo de la Divisidn Alumnos,
Lo misna llevard un libro de ag
tas de exdmenes, encuadernado

¥y foliado, donde se asentardn
todas las actas que, ocbligato=
riamente, deben levantarse en
el momento de concluir un exa-
men, parcial o fimal, y que de=
ben rubricar los profesores ine
tervinientes y el funcionario
de la Escuela que aotie.

de2., DIVISION DOCENCIA

de2.1¢ El personal docente de la ESAP

estard integrado por:

= profesores titulares

- profesores adjuntos

- ayudantes de odtedra

- encergados de curso

= profesores extruordinarios

l.2,2, Profesores titulares y adjuntos

Los profesores titulares se-
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de2430

1e24,

d.2a5e

rfn los responsables de la die
reccidn de cada una de las od-
tedras, con la colaboracidn de
los profesores adjuntos, si /
eorrespondiera por considerar-
se necesarie por la Direceidn
de 1la BSAP,

Ayudantes de cftedra

Los ayudantes de cdtedra tone
drdn a su cargo e). dictado de
los trotajos prfeticos,

Encargandou de ourso

Se entiende por eucurgado de /
ourso, al docente responsable
del dictedo, evaluacidn y cone
trol de los cursos circunstans
eiales 0 permmunentes; con cunle
quier duracidn, que vrganice

la Fecuela, eiempre que el mise
o no integre el plantel docens
te ordinario,

frofesores extraordinarios
Serdn prefesores extruordinarios
aquellos que sean calificados
asf{ por el vonse jo !m. por

"
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1.2.6,

1.2.7.

sus antededentes, antigiiedad en
la docencia u otras condiciones,

Contrataciones

La incorporacidn de los docenw
tes serd por el sistema de cone
tratacidn,

Los contretos serdn resuel tos
por el Director de la Escuels,
previa opinidn favorable del
Consejo Tdenieo,

Hemuneraciones

Sobre las remuneraciones de cone
trato se respetard el porcenta=
Je por antigliedad que correspon=
da al docente segdn su estatuto,
La remuneragidn de les docentes
ordinarios se establecerd por
equivalencia con la de 108 o=
fesores de ensciianga medin, se-
gfn el escalufdn docente,

Lns ayudentes de cftedra percie
birdn una remuneracidn equiva~
lente al T0# de los mencionalos
en el ingiso anterior (docentes
ordinarios ).

La remuneracidn de los profeso=

"
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1.2.8.

1e2.9.

res extraordinarios serd a . .
vealy eatre las p.rtes,

La remuneraeifn de los encargu-
dos de curso serd a convenir /
entre las partes,

Eegistro

de ebrird un yegistre de aspie

rantes a la docencis en todoe

sus tipos y eutegorias, entre

los agentee de la Administra-

eidn Péblica Provineial,

En el regietro constards

-~ Date® persenales

- Antccedentes (curriculsares y
técnicos ) 3

~ Alternntivas del desempefio en
la BESAP, oi lo hubo,

%8 inscripcidn en el registro

deberf ser aceptuda por el Die
rector, previe opinidn del Com=
sejc ifcnico,

Designaciones

¢on al iaderme previo deal Cons
sejo Ldcnico, el Diregtor fijae
#8 won esgala de puntaje pam
asignar a los aspirantes a do=
centes de la Escusla inscriptos

"
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A loe eofecton de las contratne
ciones, puede optarse por llomay
e pruebas de oposicidn con un
jurado ad=hoe, integrade por /
tres mienbros, que preparard
1os temas, tomard les pruebas

7 formulard ua juioio que obli
gaxd a la Direceidn en los casos
de urenimidad,

1.2,10, Legajos profesores
En la secoidn doconcia ee lle=
vard un legnjo completo de cada
uno de los docentes, permanentes
0 circunstancisles, que se¢ desems
pelien, 0 lo hayen hecho, en la
Escuela Superior de sdministras
eidn Piblica,

1.2.,11. Control deasstencias
La Divisidn Docencia llevard /
planillas de control de asistepn
eias de docentes y eleverd mene
sualmente al Direector y Conses
Jo Téenico, un informe - resu~
men de las misnas,
/"
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Lo 3o ~CURSOS

Cada umo de los cursos que se dig
ten serd incorporado a umo de los
siguientes ciclost

- Ciclo Bdeico
- ¢iclo especialisado
- ¢ieclo Superior

1.3.1.~0ciclo Bfsico

Comprende la eapacitacidn/
inicial de los agentes y /
toda agqueslla de nivel tfo=
nico-préctico, que no o=/
quiera la asimilacidn tef=
rica de conocimientos gemg
rales,

le3e2.~Ciclo Especializado

Se entiende Ciclo Especias
ligado a la ensefiansa 0p//
perfeccionamiento en téeng
cas especificas de la Admi
nistracidn piblica, corveg
pondiente a distintas d-//
reas y disciplinss o sistg
mAs que oconforman una esSpg
cialidad,

1.3¢ Jo~Ciclo Superior

El Ciclo Superior compren=
de los cursos que se dioe/
ten sobre disciplinas o //
sistemas complejos y gene=



//

reles aplicables directs ¢ in-

directamenie ea la gestidn de/

le Administrecidn del Estado,
1.3.4.~Puntajes

Con el fin de evaluar y efec~
fuar el seguimiento de la ca=-
pacitacidn que vayan adqui- /
riendeo los agentes de la Admi
nistracidn Piblica y los que/
no rednen tal condicidn, a leos
efectos que corresponden, se /
establece un sistema de puntajes
para la homogeneizacidn de los
distintos cursos.

A los efector del puntaje los /
cursos serdn evaluados en fun-
eidn de las horas de duracidn
vy ponderados de la siguiente /
manera?

= Ciclo Bdsico: Un
punto por cada HE
ra,

- Qicle Especiali=-
gado: Dos puntes
por cada hora,

- Ciclo Superior:

Tres puntos //



o

(b

"
pox oada hora.
1.3e5e=Certificado de Lxperto

Cuando un alumno haya com/
pletado 1.000 puntos por /
curses aprobados em cuale/
quier perfodo de tiempo, pu
diendo computarsc haste un
afximo de 300 puntos por a=
fio, se le expedird un certi
ficado de iddneo en Admindg
treoidn Pfblica, siempre //
que el puntaje reunido ocom=
prenda por lo menos 2/3 pap
tes de puntes correspondiepn
tes a los ciclos Especiali~
sado y Superior,

1.3.6.~Reglamentos interos de los/
cursos
Los reglamentos interovs de/
eada cursc serdn pro puestos
en cada caso, segin las ca=
racteristicas del mismo,por
el Consejo Técnice y aprobl
do por el Director de la Hg
ouela ¢on conocimiento del/
Consejo Asesor.

hh?ow
En todos los ocasos la apro=-

bacidn de los curses serd /
con examen final.
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1.3.8,~Cursos sin examen
Los curson que so prograaen ¢a
base a apistoncie y sin esamen
(extensida, difusida, eta.) ue
eomtavdn para el punteje y due
rén derecho m un certificado /
de asistencis simple.

1. 3e9.=Seleccidn de eursantes
Fare el ocase de los oureos per
manentes y ea la eventualidad/
de uze selecoifn do cursandes/
por axesso de nimere, lo comie
sifn de seleenidn estard Ante~
grads por o) Director de la //
ESAP, un representante del Cog
sejo Asesor y uno del Consejo/
2éenino, o

de 3.10.Coxrtifionfon
Por onde ourfie gue eel aluamo/
realice, se lo otorgent uf eep
$ificads cspeofal, i correspog
ddere, sexfn Jer eondiclones /
fijadnrs,

1.3.11. Comvemiown
Ia B.,CehePy poizd celebrar eon
venicve ven Organismos nagionge
les, federales, muniecipales, g
niversitarios u otxos que 1a /
Direccidn comsidere oonvenier-
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14,

para realizar cursos en comifn
0 adherir a los que 8¢ dieten
recomociendo el yuutaje oo=//
rresponiiente a los agentes /
de la Administracidn Pblica/
que lo aprueben,

Carrearas

Las carrearas regulares bdsicas
de 1a E.S5.A.7, sexdn la de Zfo~
nico y Licenciado en Administag
cidn Piblica, ouyos titulos se=
vén de nivel terciario ¢ supos/
rior.

dededl. Planes de estudio

l.4.2.

ios planes de estudio de las /
distintas carreras serdn reco=
mendados por el Director del /
Gonsejo Téenico y aprobados //
por el Censejo Asesor. '

Thpoe de materias

Les materias que tendrfn dura=

eifn cuatrimesizal, se clueif}

ean ens
Zefriges (sin obligaw//
¢idn de vealizar traba=
jos prfieticos)

Zedrico—prdeticas (el /
alume realiserd sjercd
taslones y pofotices op
w0 complenento de su //

I g
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1.4.3.

dedode

Métodss

Ior mtodos do dietado, Dunvig
namdentos de loe ournos, Alstg
mas d¢ aprobaeida y similares,
se establecerdin por rosolucio~
nes del Director avaladas por/
el Comsejo Tdenico, que se dig
tardn en cada caso.

ia no concurrencia 0 Abandono/
de un curso por parte del agen
te, constituye va antecedente/
negativo ea la foja del mismo,
pare su sceptacién sin otros /
posteriores, salw el caso de/
presentacidn de justificative/
que sea considerado valedexo y
seficiente por ia Dircecidn de
af beguclze
Porcentaje de asistencia
Para las carreras permanentes/
el porcenteje general deo asie=
tengia requerido sexd del B0R.
El contxol de todos los 2xfmes
nes y evaluaciones gue 8¢ $0=/
men en los cursos y carreras/
que se dicten en la Lscuela,es
tard & cargo de la diwisidn o
lasnce. Le misus, llevawrd un /
iibxv de actae de cxanOnNe® One=
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cuasdernados y foliado, donde se
asentardn todas las actas, gque,
obligatoriamense deben levantap
se en ol momento de concluirse/
un examen, parecial o fival y //
que deben rubricar los profeso=
Tes intervinientes y el funciong
rio de la Escuela que acgtde,

1.4.5. Ciclos cuatwimestrales
los ¢iclos cuatrimestrales se /
cursards de acuerdo a las corrg
latividades de las natorias, of
1o podrdn adeuvdarse materias og
rrespondientes al eiclo inmedig
0 anterior,

1.4.6. Otras carrerse
El Divector podrd, con informe/
del Comsejo Tdenico y el VoBe 4
del Conmsejo Asesor, incorporar/

otras carreras con resolucifn /
Jundada,

1.5.~ ADMISION
1.5.1. Requisitos
Sexrd requizito do sdmisidn que/
el aspirante tenga aprobado el/
nivel completc &: emschanza Sce
cundaris.
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1.5.2. Insoripeciones

La inseripeidn & les carreras /
de Téenico y Licenciado en Ade/
ministracidn Péblica y similae/
res que se incorporen & 1a ////
EiS.A.P. permanecerd abierta dy
rante el mes de febrero de cada/
afio.

A los efectos de la inscripeidn
se deberd presentar documenta=/
¢idn aprobatoria del nivel see/
cundario expedide por autoridad
competente y debidamente legali
sada, acompasiando twes (3) fotg
grafiss de 4 x 4 medio perfil,/
fondo blance y toda la documen=
tacidn sanitaria normaluente exji
gida (Certificado de salud Pf=/

1.6, HORARIOS
Se establece el horaric noctur-
no con tres (3) horas de durae/
eidn (20 a 23hs.) que se distry
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buirdn de la siguiente manerat
Una (1) hora de teoxfa (508)
m(a)mumlmwfl

1.7« PLANES DE TRABAJO

ios planes de trabajo a desarvp
llar en cada uno de los cursos,
se presentardn en forma mensual
por los profesores. Los planes/
sexdn aprobados en cada caso //
por la Direccidn como regquisite
pare su aplicacidn. El horario,
sexrd flexible,

1.8. EVALUAGIONES
1.,8,1. Parciales
Pare la aprobacidn de la mteria
TP, los alumnos debexdn rendir /
dos (2) parciales, sin necesidad
de inscripeidn previa, con un ¥g
cuperatorio, Aprobades 1os mise/
mos, rendirdn examen final,

1.8.2. Finales
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1.8.3.

1.8.4.

1.8.5.

1,9. EQUIVALENCIAS

Se habilitarfn para los exdaes
mes finales tres (3) turose o
rreapondientes a los meses 49/
Marso, Julio y Diciembre de o8
da afio,

Tribuncles

los tribunales estardn constie
tufdos por tres (3) docentes /
de la Casa,

La designacién de los micmbros
estaxd a cargo del Director, /
previo informe del Consejo g
nico, con une enticipacidn no/
inferior a veinte (20) dfas,

Aluwaws libres

los alumnos libres rendindn eg
erito y oral y sacardn sflo &=
na belilla,

Alwmnos rogulares

los alumnes regulares rendixdy
exfimen owal y sacavdn dos (2),
bolillas.

las materias podrdn aprobarse;
por equivalencias, presentande
una solicitud que sexd considg
rada por el Uonsejo Tdemieo, ,
el que aconsejard, y otorgada
por el Director o quien 1o sy
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tituya con resolucidn fundada.
Tambifn podrd solicitarse la/
aprobacidn por antecedentes sy
ficientes ep el tema, siguien=
dose el mismo procedimiento //
que para las equivalencias,

Exeepeiones

Toda excepeidn a esta reglamep
tacidn, serd resuelta por el /
Director, con opimidn favorabl
del consejo Téenico y Consejo
hseseor,
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PLANES Y PROGRAMAS

1. Plan de estudios carrvera de Tdenico en
Administrecidn Pdblica

La carrera de Téonico en Adminise/
tracidén Piblica contard con ol sie
guiente Plan de Estudios?
1. Contabilidad General P
2. Administracidn Gene-

ral P
3. latenfticas General P
4. Instituciones del Dg
recho Piblice |
5. Metodologfa P

2° Cuatrimestret
6. Organisacidn Adminig
trativa (2) P
T« Economfa polftica(l)
8. Costos, Auditorfa ¥y

Anflisis de Balance
9, Administrecidn Pfbli

ca (2) TP
10, Organisacidn y Nétg

dos (2) b4 3

3° Cuatrimestret
11. Contabilidad Péblica J 4
12, Derecho Administrati
vo (4)
13. Seminario de Prograe-
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mauidn y contrel, (6-9-12) =P
14. Seminayio sobre Anfli-
sis de Sistemar y Come=
putacidu, (6=9-12-)
15. Seminayio de Evaluaw//
vida do Proyectes (6-9-12) 2P

4° Cuatrimestre

16, Seminsris sobre Adsinig
tracidn y Contabilidad/
Piblica, Provinwial y /
Nunicipel (10)

17. Sistemas de Pexsonal (10) TP

18, Sioteuss de Comprus y Sp

minictros (10) =P
19. Sistemas de Tesorerfa y
finangzas (d0) =@

2, Flan de EBstudios de la carresw de¢ ideonciado
en Administrucidsn Pdbliea.

5° Cuatrimestret

20. Seciologfa a7

21, Bcomomfa Polftica II (7)

22, Contabilidad Pfblica II 2P
(16)

23. Organisacidn y Nétodos IX 2P
(16)

6° Cuatrimestre:
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24. Polftiea Administrativa (16)
25, Presupuestos (22) P
26, Empresas del Estado (16)

7° Guatrimestre:

27. Seminario sobre direccidn
28, Seminario sebre servicios
piblicos provineciales
29. Seminario sobre administro-

eifn municipal.

8¢ Cuatrinestre:
31, Seminario y legislacidn pry

32, Seminario sobre sistemns ag
ministratives provingialead.

Las asignatures marcadas con 1P,
serdn Tedrico~Prdetico, y //
1os nfueros que figuran & la
derecha de las mismas, esio~
blecen el régimen de corvelg
tividad.

3. Program® sintédticq primer cuatrimestre
(2écnico en Administracidn Pdblieca)

Contabilidad General:
Hociones generales de Contabili-
dad. Hagienda. Variaciones Patrj
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moniales. Registracidn contable,
Métodos de registracidn. = jewei.
tacidn de la misma, Pérmula do
balances. Decreto 9795/54 y Ley
19.550. Ejercitacidn. Operacidn
del Balance General.

Administracidn It

Conceptos generales, Administrae
cidn, Organigacién y Direccidn,
Estructuras de la Urganisacidn,
Relaciones, Funciones, Arecs y

Departanentos, Organigacidn de

la Administracidn Piblica, Cen=
tralisacidn y Descentralisacidn
Comitds. Andlisis y Mediciones

de la Organigacidn Informal.

Masemdtica I

laciones; funeciones y aplicacig
nesj mimero natural-sistema yun
rico-combinatoria- introduceid:
al edloulo de las probabilidad:
variables aleatorias discretas-
dlgebra de matrices~ espacio mf
trico euclideano- estudio de fu
ciones reales ¢on una variable

Instituciones de Derecho Pdblico
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Versubo constituciongl - B Eeta-
do = Poderes = Jurisdicciones ~
Cone titueidn Nacional - Dercoros

y earantfas - Descentralisacidn -
Eates sutdrquicos - Autonomfa -

La cuestidn tributaria - Aduaacs «
La cuestidn de la Capital = Bl fo-
derelismo.

Netodologfa

Mftodos generelec de las giencias
(con especinl énfasis en las cien
cias sociales), - Métodos de es-
tuddo, anflish e investigacidn -
Inveetigneifn de cempo = Codifi~
onciones -~ Reprecenteciones gri-
ficens = Encuensas - lelevamientose
Metodologfe del trebejo adminioe
trativo ~ Tipoe de anflisis ad-
ministxratives,

Loe progremes desagresados serdn
propuestos, oportunamente, por
ioe peofenores responsables de
cada unm de las asigneturas,



4.~ CURSO PERMANENTE PARA FUNCIONARIOS
PROGRAMA PROPUESTO

Unidad I &

Unidad II:

Desarrollo econdmico, Plapificacidn.
Conceptos generales, Sistemas econdmicos.
Variables macroeconémicas, Teorfas, Teorfas
contemporéneas, Keynes, Polftiea econfnrisa,
Tipos. Planificacién. Concepto., Planes ¥y
programas, Proyectos, Clasificaciones: por
el plazo, por el grado de centralisacién

de la direccién, por los objetives, por la
metodologfa, Otras clasificaciones, Secuen-
eias,

Bstado, Administracién péblica.

Naturalesa del Estado. Teorfass jurf{dicas,
econfmicas, polfticas, Estado liberal y Ese-
tado intervencionista., El Bstado en la comy
nided organigada, Concepto de administra-
eién, Administracién plblica, Administrae
eién no pldblica, Naturalesa de 1a adminie-
tracién plblica, Burceracia. Conceptos. /
Mag Weber, Caracter{sticas de la burceracia,
Modelos: lMerton, #Selnick y Gouldner, Pro-
blemética gencral de la administracién pé-
blica,

/"
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Unided IIX: Organigesidn, Flemeptos, Jerergufas, Be-

dxuecturas.

Bstructura de la organisacifn, Ifnea y /
staff, Punciones, Areas do activided, /
Areas de responsabilidad, Departamentaciéne
Bases, Departamentos de servicios, Autoris
dad, Fuentes de la autoridad, Autoridad y
responsabilidad, El proceso 42 influenmecia,
Organisacidén informal, Organizacifn real,
Delegacién de autoridad, Principios. Tipos
de jerarqufas., Informacién. Comunicaciéne
Conceptos, Tipos, Organigrames del Estado
Nacional y Provineial,

Unidad IV s Oxganizacién y mftodos.

Técnicas de anflisis administrative. Ine
troduceidn & 1a metodologfa de tmbdajo. /
Relevamiontos, Diagramas e inetrumentos de
anflisis, Organigramas. Flujogramas.0 oug
sogramas, Circuitos de documentos, Cine-
togramas, Cuadro de tiempo y trabaje (77)
Otros diagremas y gréficos especificos.
Téenicas, Simplificacidn del trabajo, Fi-
Jacidn de standards de tradbaje., Distribue
eidn de ofieinas, Disefio de formularies.

/"
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Unidad V 3

Organizacién de archives, Otras técnicas
especi{ficas, Organizacién de la ofieina
de enflisis administrativo, Aspectos sico-
sociolégicos de la reforma ndministrativa,

W

Divieién de poderes, Sistemas, Organisze-
eidn de loe poderes. Relaciones, Regula=
eifn. Facultades de cada uno de loe pode-
res, Evaluacidn del sistema, Delimitacién
de jurisdicciones. Competencias, Funciona~
miento del sistema, Jurisdiceidn nacional
Yy provincialen, Mecanismos federales, Me-
canismos de posible federalisaciém, Problg
mas y soluciones. Coordinacién federal,
Consejo Federal de Inversiones,

Unided VI + Centraliszacién y descentraligacidn.

Conceptos de centralizacién y descentralie-
secién. Distintos tipos de descentralize-
eién. Descentraligacién geogréfioca, Venta~
Jas e inconvenientes.de los distintos tipos
de descentralizacidn. Organiemos descentra=
lizados, Entes sutdrquicos. Empresas del
Bstado. Orgonismos parafiscales, Empresas

/Y
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de economfa mixta, Otros entea descentra-

lisados, Entes descentralizades, autérquie
eos y otros similares de la administracién
péblica provineial,

Unided VII:Adninistracién provincial y municipal.

Organizacidn de la administracién pébliea
provineial, Caractorfsticas, Particulari-
dadas, Administracidn de las frese de frone
tera, Procesos de coordins=cidén nacionales,
federales y regionales en marcha, Anflisis
de la sstructura de la administracién proe
vineial, Mecanismos ds coordinacién de las
setividades provinoiales y munieipales, Naty
ralaga de las atribuciones nusieipales, /
Competencias, Organizacién dol gobierno mu-
nieipal de Posadas,

UnidadVIIIiFinanzas péblicas, Conceptos gencrales.

Mecanismos finaneieros, Recursos, Imposi-
ciones, Naturalesa de las atribuciones de
inposieifn nacionales y provinciales, Coe
parvicipacidn, Régimen actnaly Tridutos
provinociales, Tasas munieipales, Erogacio-
nes, Distintes tipos. Presupuastos, Tipos.
Caracterfsticas, Confeccién. Byuilibrio prg
supuestario, Deficit., Cobertura, Empréstie

/Y
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Unidad IX 3

Sos. Distintos tipos, Operatoria de los
mecanismos financieros nacionales y pro-
vineciales,

Apflisis do Jos eistemse adminis trativos

Adminis tracién de personal, Conceptos. Tég
nicas, Normatisacién. Bstatuto, Escalafén,
Carrera administrativa. Requisitos, Elemap
tos. Ascensos. Promociones. Calificaciéa
del personal. Sistemas, Evaluacidn de las
pautas existentes en la administracién /
provineial, Deseripeidn de puestos, Polfe
tica de remuneraciones. Controles. Servi-

Funeiones del &rea. Situseidn actual em

la Provineia, Tipificacidén, homogeneisgae
eidn y codificacidn de productos,; Ventoe
Jaa, Centralizacién ve, descontralizacién.
Distiatos tipos de adquisiciones. Idoditacig
nes, pfblicas y privedas, Compra directa.
Otras posibilidades, Trémites, Técnicas
aplicables., Anflisis de mercado, Control
de calidad, Manejo de suministros, Control

“MM“&“&‘.—
/"
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%08 sistemas, Bienes patrimoniales, Rese~
poneables,

Usided XI + Sontrol

Conecpto, Natnralesa del control, Desvios.
Medieidn de la veariaeidn entre lo prograe
nado y lo real, Ajustes pormanentes, pe-
riédicos y circunetanciales, Distintos /
tipos de control em la adminis tracién pf-
blica. Tridunal de cuentas, Posibilidades
del elstema, Control de formalidad y lega-

lidad, Defivienvias. Soluciones,; Control
de gestién. Otras técnicas aplicebles.

Unidad XII+ Semimario sobre reforma adpinis tretiva

Concaptos, Posibilidades de reforma adminig
trativa en el orden nacional y provineial,

Bstrategias de reforma, Ventajas e incone
venientes de cada una de ellas, Carscterfs~
ticas de la reforma administrativa em 1a
Frovincia de Misiohes, Los grandes siste-
mas en el proceso de reforsa, Deficiencias,
Soluciones.
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PLAN DE TRABAJO Dt LA BSAP (1975/76)

1.« Lonsamiento de las carveras de i&caico y lirenciae
A0 en Aiministracidn Plblica

2.« Organisecifn y lanszamiento de los primeros curses
2,1, @4cln bésico
2.1.1. Mecanografia
21,2, Trémites
2.1.3. Fedaccién y despacho

242+ Cicio ewpecialiszado
2,2,1, Organizecifn y métodos
242424 Invonterio y rogle tro ds bienes patrie
noniales

2.3+ Cigle superior
2.3.1, Hlementos de administracidan pdblica
2:3.2, Sietencs dz compras y suninissros

3.~ Difusidn y extensidn
3.1, Radio y televisién
3,2, Pudlicaciones propiss
3¢3. Bolotfn de la BSAP (dirigido a los agentes de
la adminis tracidén pfvlica provineial),
3e4, Conferencias y mesas redondas sobre temas ade
ministrativos de interés general,

/"
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PRESUPUESTO 1975 de la ESAP

Sastos en persopal

Sueldes (1) 2 § 52,000.,~
Contrataciones docentes(2) " 200,000,
Adicionales (pasajes)(3) " 30,0004«

T e v ————r
Total gastos en persomal § 282.000.-
Sastos en bisnes y servicige
Papelerfa y ftiles $ 20,000,
Impresos y publicaciones " 70,000,
Franqueos " 5.000,~
limpieza, menaje y basar " 10.000,«
Movilidad y vidticos " 205000.~
mm‘. . ”o“'o'-
Total gastos en bienes y servicios $ 145,000,

EROGACIONES D: CAPITAL

Adguisiciones

/7
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Muebles y @tiles $ B80,000,~

Méquinas " 40,000,~
Instalaciones " 20,000,
Total adquisiciones de capital $ 140,000.«
T0TAL GENERAL $ 567.000,=

(1) Do= personas, administratives, con una remuners-
¢ién mensual de § 2,000.~ cada una,

(2) Tres profesores extraordinarios con una retribu-
cién mensual de § 5.000.- csda uno y 2,000 horse
docentes a § 25.- cada una.

(3) Previeifn de 30 pasajes, profesores extraordina~
rios, Buenos Aires - Posadas - Buenos Alres,

Las sumas proyectadas han sido establecidas por el Die
rector de la Escuela,



o Informe mensual de AVANCG.swsssssstsranesn

e Plan de trabajo J Crondgramfisesessessasnse

e ESJUELA SUPERIVUR DE ADMINIGTRACION PUBLICA
Nanuel de misifn y funcioneS.ecececcscocns
Organigralfl. cecescesssscsccssssscasssssnsense
Reglomento general de Cursos y Carreras...
Plan de Estudio, carrera de Tdenico en Ad-
ministracidn PUbBlAOG.sccccscssssencsnncene
Plan de Estudio, carrera de Licenciado en
Administracidn PEblicfscecsssvssvssceosnns
Progranss Sintétices primer cuatrimestre
(26enico en Administracidn Pdblics)..ces..
Programes propueete curse permsnehte para
funclonarioBesevecssssscssssssssssssscessses
Plan de Trabajo L975=19T6ccesevsccnccnnces
Presupuesto 1975«ccsccavsvssssncnsnsnsnnse



