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Buenos Afres, 19 de febrero de 1975

EXPEDIENTE N® 6497

PLANTA DE SECADO E IMPREGNACION DE MADERAS EN LA PROVINCIA DE MISIONES

INFORME DE AVANCE N°1

Cumplo en informar sobre el desarrollo del proyecto referente a planta de
secado e {mpregnacifn de maderas (Expte. 6497). Para tal fin y de acuer-
do al cronograma y plan de tareas oportunamente presentados se describe 2
contfnuaciSn el éstade del trabajo: '

Dimensionamiento de planta y eleccibn de tecnologfa (3.1.1.1.)

Se ha definfdo el tamafio de la planta compatfble con las posibilidades ac-
tuales de 1a zona, y la tecnologia a utflfzarse. Sobre ésta d1tima, co-/
reesponde sefialar que se ha dptado por secaderos de construccifn metflica,
del tipo modular y desarmable, por consfderar que &stos resultan ser de /

mis facil contrel y operacifn en comparacifn con los de mamposterfa. Ade-,

mfs, a ello se suman ventajas de tipo credticio, por ser considerados es-
tos tipos de secaderos (desarmables) prendables por los bancos oficiales,
con 1a consiguiente perspectiva da una f&cil eventual ayuda crediticia.

En cuanto a 1a parte {mpregnacifn, se ha optado por recomendar la instala-
¢16n de una batea de {mpregnacién para madera aserrada en la primer etapa
a fin de proteger &sta contra ataques de mohos y hongos, que son los prin-
cipales agentes de deterforo de 1a madera aserrada.

Corresponde sefalar ademiis, que de acuerdo a las conclusiones que se han
obtenido del estudio preliminar, surge claramente la necesidad de consi-
derar a la planta de secado como el primer paso hacfa la instalacibn de/
un complejo industrial maderero de tipo integral en 1a zona de Bernardo
de Irigoyen, Es decir que, contando con un suministro constante de made-
ra aserrads y secada, &sta deberfa ser la materia prima para la elabora-
ci6n de otros productos, como ser parquets, muebles, piezas torneadas,etc,
1o que permitirfa agragar mayor valor en la zona de origan, de vital im-
portancia para el desarrollo econSmico y social de la zona en cuestibn, al
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fomentarse 12 fnstalacién de industrias conexas y un mayor empleo de la
mano de obra local.

Proyecto de Ingenierfa {3.1.1.2.)

Se encuentra real{zado en su totalidad, de acuerdo a as previsiones men-
cionadas en el punto anterfor, faltande solamente completar elementos me-
nores de detalie de instalaciones eléctricas y de agua.

Confeccién de planos, computo y presupuesto - Plan de inversiones de acti-

vo fijo (3.1.1.3.)

Se encuentran realizadas en su cas{ totalidad las partes de computo y pre-
supuesto, excepto en la parte planos definitivos, y algunos elementos del
plan de inversiones e activo fifo, cuya definicibn se producirf a poste-
rior{ de verificar insttu Tas condiciones de infraestructura (fuerza mo-
triz principalmente). Se considera que 1a demors no afecta el desarrollo
de los pasos subsiguientes del trabajo.

Determinacibn de 1a forma jurfdica de la emprasa

De acuerdo a las caracterf{sticas espectales de 1a zona en cuanto a formas
operativas de las productoras y a su localizacidn, se ha decidido recomen-
dar que la forma jurtdica de la entidad a crearse Ses una cooperativa de
los productores mismos de Ia zona, y como alternativa, una empresa de capi-
tal mixto, con aportes del estado provincial por una parte, u de los proe
ductores de la zona por otra.

5.—Boterminacitn del Orgranigrama funcional dc la plauta proysctada v el ma—

nual correspondiente (3.2.1.2.)

De acuerdo a1 dimensfonamiento de la planta y tecnologfa definida, se estf
trabajando en la confaccifn del organigrama funcional de la planta, encon__
trindose tambi&n adelantada la definicifin de tareas para 1a confeccibn del
manual correspondienta,

ﬁ.~—Ana11$13 de T2 Evolucibn Econdmica Financiera (3.3.)

S1 bien este punto, al tgual que el anterfor, corresponde recién a la se—
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gunda etapa de tareas seglin el cronograma presentado, se encuentra adelan—
tado el andlisis de costos y precios en el procesamiento w comercializacifn
de los productos objeto del proyecto, 10 que ha permitido ya hacer varios
esbozos de evolucién econémico financiera, que no obstante serfin ajustados
para el informe final de acuerdo a la evolucidn de costos derivados de
ajustes de precios recientemente dispuestos y préximos eventuales ajustes
de salarios. '
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Cuenos MAires, 10 de marzo de 1.775

Exte !1° 6497 -

"PLAMTA DE SECADO E I'MPREGMACIONN DE MADECRAS EN LA PROVI'ICIA DE MISIONES™

INFORME DE AVAMCE M° 2

Viaje a la Pcia de !lisiones:

Durante los dfas 27 de febrero al 2 de marzo, se realizé un viaje a la
Pcia citada en compania del técnico del C.F.I. Lic. fabriel Pulzomi.

Fn el transcurso del mismo se procedid a visitar diversos establecimien-
tos de la zona de Posadas y del Area de Bernardo de Irigoyen, como asf

- también a entrevistar a industriales del ramo maderero y nersonas vin-

culadas al quehacer forestal. Se visitaron los aserraderos de !lelo Fa-
jardo, Corporacidn !lisionera y la planta de Impregnacién "Los Laureles"”
en 1a zona de Posadas y el Aserradero San Antonio en la Localidad ho-

. ménima. Se realizaron entrevistas a los Sres Hurmel, deleg. de Cosques

en el Area de Bernardo-de Irigoyen, Sussini de Maderera San José de
Bernardo de Iriqoyen y Paulino Sato de Aserradero San Antonio de 1a loc.
homénima. :

Cabe destacar el gran interds demostrado nor los industriales de la zo-
na acerca del secado e impregnacidn de la madera aserrada, especialmen-
te en San Antonio, donde la actividad 'aderera es la dnica actividad
Industrial de significacién. Es necesario destacar que en base a los
resultados del viaje en cuestidn: corresponde definir a San Antonio
como la zona 6ptima de ubicacidn del proyecto; en consideracién al in-



sterés demostrado nor los industriales alli instalados, y por ser el
punto de mayor desarrollo de la actividad maderera de la regidn.

-
E1 interds demostrado cstd fundado en s61idas razones econbmicas, co-
mo se verd a continuacion:

La distancia a Posadas desde la zona del proyecto es de unes 420 km
aproximadanente y el flete nor tonelada es de unos § 3n0; si se con-
sidera una nroduccidn da unos 177 tn/mes de madera aserrada en la zo-
na de los cuales al 5°% es acua eliminahle a través del sacado, el aho-
‘rro mensual en concento de fletes solamente serfa de § 150.170 mensua- |
les. Lla posihilidad de contar con madera secada e imnreonada artifi-
cialmente (en un nlazo de 15 dias de cortada; contra un afio o mis pa-
ra madera sccada naturalmente); facilitard la instalacidn de una indus-
tria local d= semielaborados y terminados de madera, 1o que significa-
rd la posibilidad de crear mayores necesidades de mano de obra e inver-
sién industrial en el rea y'nor end2 un rénido desarrollo econdmico

y social, en base a la industrializacidn in situ de los recursos natu-
rales da la zona.

Saafin cdlculos aprdximados hay esnecies aue actualmente no se aprovechan
debido a las altos aforos y serian solamente utilizables de existir la
posibilidad de secarlas en la zona y transformarlas en semielaborados

0 termiﬁados, cormo s el caso del laurel amarillo y canela loro, por ci-
tar algunos.

La visita sirvid para datactar con bastante nrecisidn el voldmgn y con-
nosicidn de la nroduccifn de madera aserrada; la que se estima como de
inportancia y el cran nimaro de esnecies que se extraen obligan a reali-
zar un replant2o de ciertos Asnactos del proyzcto, ya que rasultan nece-
sario incramentar el ninero de nrogramas de secado como asi tambiZn las
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posihi]idhdes combinatorias da l1a nlanta (ver cuadro {!°1). Esta situa-
cibn y el hecho de no haber resultado nosible entrevistar a varios #i-
dustriales de la zona por hallarse estos ausentes en el momento de la
visita, crea 1a necesidad de solicitar s2 contemnle la’posibilidad de
realizar un viaje adicional a los nravistos en 21 contrato rasnectivo,
también se desea dejar constancia que podria resultar necesario selici-
tar una nrorrogd en la entrega dal informe final que puede ser 'de una
quincena aproximadamente, todo asto sin contemnlarse la erocacidn de
mayores costos. La demora en l1a entrega del informe final se debe a las
razones ya exnuestas, y a la situacidn del mercado de equipos y maqui-

" narias 1o que hace difi¢ultoso la obtencidn de nrecios realistas en for-

.

ma inmediata nara la confaccién del nresupuesto de inversiones de acti- .

 vo fijo definitivo - (3.1.1.3.).

En cuanto a la determinacifn de la forma juridica de la empresa, se ha
interesado a los industriales de 1a zona en laformacidn de una coope-
rativa, quedando convenido que se continuard con el tratamiento de és-
te tema en los proximos viajes, mientras tanto el Sr. Sato se ha com-
prometido a consultar a todes los posibles usuarios a fin de recabar
opiniones y sugerencias - (3.2.1.1.). :

CUADRO 11°1

PRODUCCIA!! PROMEDIO 'EMUAL

TADERA EI TABLAS - ASERRADERNS DE

LA ZONA DE SA! AUTOHIO - MISIPNES

ESPECIE VOLUNEM PRODUCIDD (m3)
Pino parand 2 ann
Cedro ; ’ 160
Incienso . ' 70

Petiribi 100
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CUADRO N°1 (Continua)

ESPECIE : . VOLUMEY PRODMCINO (m3)
Guatambii 320 =
Grapia ’ 109
Laure]l amarillo 320
Canela loro 320
. Canela ' 100

Loro blanco : 100

. Como criterio de dimensionamiento de p]anté se ha adontado un norcenta-
je de madera a secar sobre el total producido compatible con los recur-
sos disponibles en 1a actualidad; y nreviendo futuros ampliaciones de
la canacidad de secado.

Determinacifn del organigrama funcional de la planta nroyectada y el

manual correspondiente. {3.2.1.2.)

Tentativamente, y hasta tanto se pueda cémp]etar la recepcién de la in-
. formaci6n requerida ya para poder evaluar en su justa medida, por una

parte el rol del personal administrativo necesario para el correcto de-
senvolvimiento de 1a planta proyactada en su aspacto legal, contable y
‘adninistrativo y nor otra parte en su aspecto productivo, y nue serd com-
pletada en una préxima visita in situ para definir aspactos caracterfs-
ticos a su localizacidn geoqrdfica, se pudo, en hase a datos ya recogi-
dos y la dimensidn ya nracticamente definida de la planta, determinar
qgue 1a misma nodrd funcicnar correctamente y organicamente, estructu-
randose en dos dzpartamentos:

. 1) Produccidn

?)  Administracidn

El denartanento de Produceidn serd analizado y dafinido en un proximo



informe, por cuanto es indispansable tenar connletado el estudio del di-
mensionamiento da nlanta, y otras definiciones para su forrulacidn.

fn cuanto al departamento Administrativo, se ha considePado conveniente
su divisién en dos secciones:

a) Contable

bh) Comercial

La scccidn Contahble tendrd a su cargo la gestidn administrativa, contalile

propiamente dicha y financiera de la entidad a crearse, en tanto la seccién

- comercial entenderd en todo lo relativo a comercializacifn y promocidn
de la misma.

Esta estructura minima, es aconsejable por cuanto el dimensionamiento de
la planta y 21 rol de personal conveniente, serdn relativamente reducidos,

5y es aconsejahle desde todo punto de vista que la funcidn administrativa

sea la indispensalle, para una gestidn dgil y dindmica, sin una estructu-
ra sobredimensionada que pese ﬁegativamente en el objetivo hdsico, que es
obtener un mejor rendimiento de la madera mediante el procesamiento pro-

- puesto, 2n el cual el costo del procesamiento, ohjeto de este estudio, es
un factor decisivo.

-

fndlisis dz evolucidn econdnico - financiera (3.3)

En base a datos va recogidos se estdn estudiando distintas alternativas na-

ra la determinacidn de costos y precios tentativos a los cuales podrd fun-
cionar rentablemente la entidad a crearse, nara el logro de los fines per-
sequidos.

con la ohtencidn’ de otros datés va solicitados y alcunos a ser recoaidos,
una vez definida la dimensién de la planta ; el presupuesto y el plan de
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1"n'v-“er‘s-1;one.s.. sa comnletard el andlisis de la eyo‘lucwn econﬁmfgﬁéﬁﬁan, Pr
ciera, ya en curso de elaboracidn. e ‘
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