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I - METODOLOGIA

La metodologia empleada en este trabajo fue la gue sirvié de

base para la contratacidén del experto. Posteriormente fue propuesta
la desagregacién del Item I y IV y, finalmente el Item IV se modifi
¢6 nuevamente hasta obtenerse la versidn definitiva a ser utilizads

para la contratgcidén del experto en Administracién.

El Item II que corresponde al anélisis y disgnéstico de la -
situacién habitacional, fue objeto de uha propuesta que lo reordens

y amplia y su versidn final se encuentra précticamente terminada.
) _

Las modificaciones ¢ ampliaciones de la metodologlia original
se reflejan en el material que se incluye en el Anexo I, Este anexo

incorpora:.

a/ Plan de Trabajo.

b/ Propuesta de 'désagrégacién del Item I.

¢/ Propuesta de desagregacién del Item IV,

4/ Propuesta 3de plén ﬁara el Item IV, a desarrollar pov el
experto en administracién contratado, elaborado por técnicos del //
CFI, con la colaboracién de los expertos.
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2. Plan de Trabajo

El plan original fué objeto de modificaciones en cuanto al or -
den y la importancia de las tareas previstas, debido a que los requeri
mientos inmediatos indicaron la necesidad de crear un 6rganc de aseso-
ramiento y cordinacién, avanzando sobre wuna tarea prevista para el I~
tem IV - B.3. (ver Anexo-l).

Ante similares circunstancias el experto procedié a proponer ob
jetivos a cumplir por el IPV en términos de tiempos que exceden el cor
to plazo {ver Anex0j§§), anticipdndose a lo Que corresponde a la tarea

Bel., del Item IV.

Por necesidad y situaciones politicamente propicias se plantea
y discute la modificacidn,de la ley de creacibn del IPV (1658), de la
de loteos (dec. ley 3596/69) y modificaciones al decreto 4634 que esta
blece el régimen de adjudicacidn de viviendas, siendo estos temas co =
rrespondientes al Gltimo punto convenido en el plan, Iten IV - B, 6.-—
Para el caso del decreto-ley 3596/69, ya se cuenta con el borrador de

anteproyecto.

be. Propuesta de desagregacidn del Item T

La propuesta fué requerida por CPFI y si bien su incorporacidén -~
no fué formalizada, el tema se considerd concluyéndose en que era in -
conducente wna desagregacibn de tareas, por trgtarse Precisamente de -
requerimientos urgentes, a veces originados por acciones o decisiones
externas al Instituto. No opstante se coincidid en la necesidad de or-
denar atn en estas circunstancias para que, por otra parte, el CFI pu-.
diera verificar su cumplimiento. En ese sentido se acordé una mecdnica
que sin guitar flexibilidad a la ejecucidn del {tem, lo acotara, Se a-

cord$ sintéticamente, en que el experto proponga mensualmente las tare
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as a ejecutar en el mes siguiente. Esta modalidad se insertaria dentro
de la propuesta de desagregacién del ffem que se incorpora al Informe

en el Anexo 4 , planteando globalmente los alcances de las acciones que
origina su cumplimiento.

¢c. Propuesta de desagregacidn del Item IV

Su cotejo con el {tem originalmente convenido obvia mayores co-

menterios., En particular incluye la necesidad de un mejor conocimiento

de la evolucién histérica del organismo: A l;l;/l.S.— Agregando ademés
los puntos A 2.3...."y marco legal en la relacién laboral™; A 2.4.; A

2eDesse!y legislacibn general de encuadre"; A 2,6, ¥ B l.-

H

s

d. Propuesta de desagregaciébn del Item IV

La nueva propuesta metodolégica para el {tem presenta caracte -
risticas de una mayor especificidad técnica y simulténeamente plantea
ordenadamente la interrelacién de todolos miembros del equipo (CFI ¥ ex

pertos) para el desarrollo del f{tem. Su ajuste evidencia la positividag

del reconocimiento previo de las necesidades ¥ problemas del organismo.
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I1 ~ MODALIDAD DE TRABAJO

Durante el proceso que se inicia con la firma del convenio de -
cooperacién técnica hasta la fecha de presentacién de este Informe, las
autoridades del 1PV han planteado permanentemente una modalidad de al -
gin modo singular para los trabajos realizados para el sector.s A su -
ecriterio, era fundamental un continuado y sistemético contacto entre -
los técnicos del IPV y el CFI. Sélo asi{ entendieron como positiva la -

cooperacién que el CPFI pudiera prestarles,

Existia obviamente un acusado temor a gque la labor de un afio de
asistencia técnica concluyera con un estudio académico sobre la situa-

cién habitacional, en una formulacién tebrica sobre la reestructuracidn

orgénica o en una propuesta de acciones sin asidero en la realidad men

docina, ni en las particularidades humanas y +técnicas del IPV.

En ese sentido, la decisién del CFI de destacar un experto en vi
vienda con permanencia en la sede del orgaﬁismo, fué acertada. Si bien
esta determinacién no asegura necesariamente el éxito del trabajo, si -
es cierto que lo facilita y crea, como ha sucedido, una positiva acti -
tud de confianza en el trabajo que los técnicos del CFI realizan cbnjug

tamente con autoridades y técnicos del IPV.

Precisamente el conocimiento de las razonables ingquietudes plag
teadas por el IPV, definieron para el experto una modalidad de trabajo
que en.lo fundamental consistid en una muy estrecha incorporacién a la
problemdtica del Instituto Yy al medio humano en gue esta problemdfica
se lnserta, Esta actitud, concientemente buscada, diselvié la imégen ha

bitual del "experto" y los aspectos negativos que ella involucra y. las -

reacciones que genera, Fué en cambio sustitufda por la de un colabora -

dor que actlia en diferentes niwveles asesorando o participando directa -
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mente cuando la caracteristica de los temas o la demanda expresa de los

técnicos o funcionarios del IPV lo requieren.

Este modo de actuar abre el camino para el desarrollo de las Ha-—
reas que corresponden al dlagndéstico la situacidén habitacional, la re -
estructuracién orgénica y la implementacién defuturos programas. Es de-
cir gue se propone crear las condiciones. objetivas para un cambio orga-

nigacional con el mayor concenso posible y para le implementacidén real

de las propuestas que .se deriven del diagnéstico.

Dentro de esta modalidad, la forma de expresibn en los documen -
tos e informes, busca la eliminacidén del léxico técnico, difiriendo su
uso a lo estrictémente necesario. En ese sentido, se entiende gue los
documentos e informes gue sea preciso generar{deben ser pensados ¥ es -
critos con lenguaje llano’y a veces hasta redundante, para que su conte-
nido sustancial sea fécilmente comprendido y asimilado por cualquiera
de los niveles del 1PV,

La experiencia indica que en.las organizaciones solo se produ -
cen cambios reales, Utiles a sus fines, si existe el concenso que re -
sulta a2 su propia vez de un parejo y generalizado conocimiento de los

objetivos ¥y de los procedimientos.

Involucrar a todos los actores en este proceso es una tarea que
demanda del experto y de los técnicos del CFI un contacto amplio, para
el mutuo esclarecimiento de los criterios y objetivos que deben guiar
la accidn del organismo y la definicién de las formas operativas en -

gue deben sustentarse dichos objetivos. _—
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Item I - Acciones a corto plazo como respuesta inmediata

a_los requerimientos m4&s urgentes a encarar por

el Instituto - Asesoramiento permanente.
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A - ORGANIZACION .

l. Comentario

Los primeros centactos efectuados con el IPYV producidos formal -
mente en enero-febrero, permitieron conocer algunos problemas que'con -
mayor peso aflectaban el funcionamiento de su estructura, Dichos proﬁle_
mas se evidenciaron en la comunicacién y coordinacibn, relativizada en
un movimiento de expedientes en el gue cada drea no valoriza su efecti-

vidad a través de su comunicacién y coordinacién con las otras,

La persecucibn de objetivos implicitos en varios afios de acti -
vidad, constituyeron a las las 4reas del IPV en compartlmlentos con ob—
Jetivos y actividades con“un alto grado de estatlcldad en cuyo caso la
coordinacién de acciones deja de. ser imprescindible. Simplemente se re-

piten procedimientos conocidos por la rutinaédministrativa,

La modalidad descripta es vAlida sélo si se conservan estiticas
les variables que intervienen en el condicionamiento de la acciédn del -
organismo y desde mayo de 1373, aln con la_crisis politico-institucio -
nal en gque se encontré sumida 1la provincia, hubo una significativa mo -

dificacién de las variables externas., Tal nodificacidn produjo como re-

sultado un desacomodamiento de las estructuras a los nuevos requerimien

tos de la demanda habitacional al mayor flujo de recursos ¥y a las dife
rentes modalidades operativas impuestas por la Secretarfa ge Estado de

Vivienda.'

De esta forma, la estructura del organismo no estaba preparada
para el cambio que le marcaban las nuevas circunstancias y se hicieron
entonces evidentes las fallas en la exp1101tac16n de objetivos y en 1la

coordlnaolén operativa. .

La -consecuencia se vié reflejada en una sobre carga de tareas

gque sufrid el nivel de direccidn, asumiéndolas aun cuando correspon -
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dfan al 4mbito de responsabilidad y al nivel de decisidn y operacidn
de las 4reas de édministracién, construcciones o programacidén. El des-—
fasaje en los niveles que debfan atender cada problema conforme a su -
importancia y especificidad, pudo ser superado por una fuerte voluntad
de realizar y por el mantenimiento en el nivel de direcciédn, de una -
particular claridad ideoldgica respecto a la posicidén con que se debla
enfrentar el problema habitacional. Obviamente esto no fué suficiente
¥y en varias oportynidades el IPV vié desbordada su capacidad de res -
puesta para resolver nuevas demandas, a las que se sumaban los proble-
mas de arrastre originados en un sindmero de''situaciones no resueltasy
heredadas de programas con ejecucidn iniciada o terminada por adminis-

traciones anteriores.

Estas circunstancias que definen el cuadro inicial en los aspec:
tos gque hacen al funcionamiento del organismo, deben completarse con -
una particular mencién al marco legal en que se desenvolvian sus acti--

vidades.
\

El IPV actla conforme los términos establecidos por la ley 1658
del aifio 1943 y las modificaciones que la ley ha sufrido por medio de la
ley 2213/53; decreto-ley 875/56 y decreto ley 2949,

- Ley 2213/53 - licdifica el art., 1° de la ley 1658, establecien

do. el contralor del P.E. por conducto del Ministerio de Hacienda. Ante

riormente la linea de dependencia se establecia a través del Mnisterio
de Economia, Obras Pablicas y Riego.- Modifica el art. 3° estableciendo
camblos en la composicidén del Directorio el que por otra parte, pasa a
ser presidido por el Subsecregtario del Ministerio de Hacienda, elimi -
nando entonces el requisito de acuerdo del Senado para la designacién -

del presidente del Directorio (art.4° de la ley de creacién).

-~ Decreto-ley 875/56 - Define nuevos cambios en la integracién

dol Dlreotorio, modificando on ose aspoolo a la loy 2213.




- Ley 2949/62 - Con la promulgacién de esta ley se producen re -

formas sustanciales que implican en la préctica la eliminacidn del ré —
gimén autdrquico. Por una parte, se resumen en el Director todas las -
atribuciones que la ley 1658 asigna al Directorio en el art. 8%, con -

las siguientes excepciones:
o inc.j ~ Adquisicién de tierras (se regquiere decreto del P.E.)

o 1lnc.r - Proyecto y construcecién del equipamiento comunitario

de los conjuntos habitacionales (se requiere la autorizacién

del P,E,)
o incw.g - Celebracién de contratos y representacidn en juicio - |

(se requiere la autorizacién ¥ el refrendo del poder Ejecutif

vo) )

Se observa, que el régimen legal al que él organismo debe ajus-—
tar su actuacidén explica y al mismo tlempo agudiza las dificultades se
flaladas en la descripcién de sus problemas funcionales, Por esto, el -
cambio total o parcial de la ley 1658 y modificatorias es un requisito
indispensable para consolidar, tanto las estructuras ¥y objetivos de 1la
etapa de transicién, como lag estruéturas ¥y objetivos gque operarén en -

corto y mediano plazo,

Planteada en estos términos la situacién coyuntural, fué nece-
sario implementar respuestas inmediatas que, con limitaciones-admitidas
de antemano, respondieran a2 las necesidades y expectativas de cambio gue
inclufan a la totalidad del organismo.

Dos fueron las propuestas gque el experto formuld para la etapa

de transicidn:

-~ Creacién de un organismo de accidn interna gue se deno-

mind Consejo Técnico Asesor Provisorio.

- IEferminacién explicita de los objetivos principales y
operativos del IPYV.
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B - CONSOLIDACION

Dentro de las tareas que corresponden al Item I, la consolida -
cién del organismo toman prioridad uno. Asi se lo entendié al incorpo-
rarlo en el primer lugar dentro de los objetivos principales que en -

este momento se proponen para el organismo,.

Esta valorizacidén no es casual en la medida en que se busca' ir
ganando el espacio y'prestigio necesario para justificar una mayor au-
tarquié ¥y asignacién de recursos, a la altura del rol que debe jugar
el Instituto en el medio provincial, para la implementacién de pProgra-—

mas que cubran las necesidades de la vivienda popular,
: s

De ahf la importancia gue adguieren tanto para esta etapa como
para el fubturo inmediato, el desrrollo del proyecto de planta indusg -
trial y las aperturas politico financieras que se viabilizan a trevés
de los convenios de complementacién entre el IPV y la Confederacid Ge-—
neral del Trabajo y con el Banco de Previsidén Social de Mendoza. Esfas
.acciones y la aceleracién del proceso de organizacidn resultan en wna

consolidacién interna y externa del organismo.

l. Planta Productora de Elementos para la Construccidn

a. Comentario

Este proyecto principalmente impulsadoc por el Departamento Admi-
nistracién con el'apoyo el apoyo del Direetor del organismo, ha cumpli-
do un proceso diffcil®gdel qué no han sido ajenas las cambisntes condi -~
ciones de la politica econdémica nacional, en el orden externo ¥y los p?g
blemas organizativos en el orden interno. E1 Proyecto, del que se puede

tener un panorama con la lectura del informe al Inetrventor Federal Dxr.

Caffiero,(ver Anexofi') se encuentra definitivamente encauzado con la —
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2. Consejo Técnico Asesor Provisorio :

La resoluecién 113/75 (ver Anexoiﬁ) formaliza la creaciédn de un
érgano cuyas funciones, atribuciones, integracidn y mecdnica de fun -
cionamiento guedan definidos en el referido instrumento. Variocs fue -

ron los objetivos perseguidos con la implementaciédn del Consejo.

a. Que disminuyeran la presién que los problemas impropios ejer
cf{an sobre la direcciédn y consecuentemente obtener una mayor disponibi
lidad de tiempo, para el tratamiento de cuestiones de indole polftica o
decisional que realmente fueran de su coﬁpetencia e hiciergn ai.desen-

volvimiento global del organismo.

~b. Creara un dmbifp en el que la direcciém, las 4reas, los res—
ponsables de las tomas de decisbmnes y los asesores, opinaran, discutie
Tran y coordinaran sobre objetivos, lineas de accibn, actividades y ta-

reas a desarrollar en la coyuntura y en el corito plazo.

C. Resolver plenaria y expeditivamente los temas que pudieran
ser considerados con tal modalidad ¥ gque interesen a la direcciédn y/o
las 4reas del IPV. "

El propio Consejo dispuso en mayor detalle su forma de funcio-
nar y sus resoluciones édquieren la forma de acuerdos que son someti
dos a2 la consideracién del Director, el que en definitiva adopta la -
decisi6n que a su crietrio més conviene a los objetivos e intereses -
del Instituto. |

Despues de actuar largo tiempo en le forma y bajo la condicip—
nes descriptas en el comentario de este {tem, no es simple ni inmedia
to revertir esta modalidad., El Consejo funciona hace ya varios meses
Y aungue no lo hace con la frecuencia que prevé la resolucién 113/175,
los resultados han sido positivos no sélo por los efectos concretos,

sino por un evidente cambio en la act-itud de sus integrantes en cuan-



to hace a la coordinacién y comunicacién entre las 4reas que represen-

tan.

3s Propuesta de objetivos

En el Anexofﬁpse incorpora ai Informe una propuesta de objeti -~
vos a sustentar -pof lo menos- durante el perfodo de realizacién del -

+

trabajo.

Como se lo menciona en la introduccidén de ese documento, la ma-

yoria de los objetivos estén implicitos en la accién del organismo y -

la propuesta solo pretende explicitarlos ordenadamente y efectuar al -

mismo tiempo reflexiones sobre su grado de importancia e incidencia 50
bre la marcha de los programas en desarrollo., Actualmente la propuesta

/ - ' 3 -
se encuentra a consideracién del Cosejo Técnico Asesor Provisorio.

Con este segundo aporte se considera conclufda la primer parte
del asesoramiento para el corto plazo en materia/g%ganizaci&n Este as-
pecto y la modificacidn de los instrumentos legales gque regulan el -
funcionamientc del IPV, permitirdn una mayor tranquilidad en el desen
volvimiento de los estudios para la propuesta de reestructuracidn ad-—
ministrativa. Al mismo tiempo prestardn mayor seguridad en cuanto a la
implemetacidn de lbs nuevos programas previstos para 1975 y la realiza

cién de los que se propondrén como conclusién de los trabajos de diag-

néstico de: la situacién habitacional, a definir conforme el Item II del

Paln de Trabajo.




incorporacién de un ingeniero con especialidad en organizacidn de em -~
presas, que asume la responsabilidad primaria en el desrrollo del mig-
mo y la iniciacién del trimite para la contrata-cibn de consultores in-

dwe triales. Asimismo, para una primera aproximacién, se ha realizado la

programacién de tareas y el diagrama correspondiente (Anexoﬂﬁ), que sir

ven de base para el trabajo del responsable y la contratacidn de los -

consultores indistriales.

Paralelamente a estas tareas, funciona desde hace varios meses
una planta blogquera gque, instalada en forma provisoria, produce blo -

ques para ayuda social directa y venta a cooperativas de vivienda..

La venta de materiales es una modalidad original para el Insti-
tuto, por lo gue fué necesario un régimen de venta de los materia;es'-
producidos el que se formalizé por resolucibn 390/75, sobre la base de
un proyecto realizado por el Departamento Administracidn con la cola -

boracién del experto (ver Anexoll).

En la actualidad, conjuntamente con los delegados gremiales, fun

cionarios del Departamento Administracién y los responsdables del Proyeg;',i

to, se han mantenido reuniones de trabajo para la concertacidn de un re
glamento gue regtle las relaciones del IPV con el personal obrero de -
Planta. ‘

be Régimen de Venta de Materiales

Instrumentado por resolucién 390/75 provee al Instituto de los
medios legales necesarios para proceder a la venta de los productos de
la Planta y fué redactado utilizando el estrecho mirgen de autarquia ~*
que afin conserva el organismé.y las vias de excepcién al régimen de -

contrataciones que fija la ley 3799 en su art. 29.

En este caso particular es importante hacer nota lo sefialado en

el punto A (Organizacién) en cuanto al recorte sufrido en el régimen au

S el et
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rectamente materiales (art.45 - ley 1658) se presupone implfcita la fa-
cultad de su enajenacibn por parte del productor. Sin embargo, hubo de
recurrirse al camino lateral de la via de excepcibn que permite la ley

de contabilidad.

2. Convenios

De las acciones dirigidas al logyro de la consolidacidn del I?V,
los convenios aprobados en este primer semestre proveen de apoyo extez

no a los objetivos de corto y mediano plazo gue ‘se sustentan.

Los efectos positivos se han hecho notar pPrincipalmente en el
me joramiento relativo de ‘la posicién del IPV dentro del marco de la ad-
ministracidén provincial., El organismo ha ganado prestigio ¥y esto ha me-
jorado su imégen externa f su capacidad de gestibén interna y externa.
Internamente, por una mayor confianza del personal en la evolucidn ge—~
neral de los programas y en la revalorizacidén de sus capacidades. Exter
namente, por una mejor captacidén de recursos y por la agilizacién rela-
tiva de las relaciones administrativas con otros organismos provincia.-

leéa

2. Convenio IPV — CGT

. En el Anexo¥ se incorporan las Bases de un Acuerdo de Trabaje
IPV - CGT para una Accién en Comdn sobre Problemas de la Vivienda y el
convenio IPV - CGT que resulta de las pfopuestas emanadas de ese docu-

mento.

El acuerdo firmado representa una franca apertura polf{tico-finan
ciera que plantea la co-gestidén de recursos nacionales ¥y provinciales -
destinados a la construccién de grupos habitacionales para trabajadores
0 para sectores socioeconbémicamente marginados. Se incluye ademds en el
acuerdo la gestidén conjunta de recursos para Programas de mejoramiento
y/o ampliacién de las viviendas del parque habitacional, que por falta

de espécio 0 completamiento de la unidad, no cumplen adecuadamente con



sus furiciones. Asimisme se proponme la transformacidn de parte del cupo
de las 100,000 unidades CGT - BHN 17 de Octubre a las condiciones técnl

co- financileras de 1ld operatoria Alborada.

Para la implementacibén del acuerdo, el IPV ofrece la apoyatura
de su organizacibén técnico administrativa ¥y la CGT la gravitacidn de -

su organizacién para las gestiones financieras.

b. Convenio IPV - BPS

ELl convenio IPV - Banco de Previsién Social de Mendoza (Anexo L)
es consecuencia de lo previsto en cuanto a la utilizacidén de fondos pro
vinientes de la aplicacibén de la ley 3882 de Oficializacién de la Qui-

niela.
rd

E1l 70% de las utilidades liguidas, bajo la administracién del BPS
]

deben emplearse para la construceibn de viviendas que la provincia ejem
cute conforme a programas qué el IPV prevea realizar, Tal es lo que es=
tablece la ley . promulgada en el afic 1972, que 2l mismo tiempo estable-—
cié un breve plazo para su implementacibn. Aungue demorado, tres afiog -.
después es instrumentado el Convenio cuyo proyecto definitivo ge acompa

fla a este Informe,

*

El documénto, producto de prolongadas negociaciones entre ambos
organismos, establece con suficiente especificidad todos los aspectos
que hacen a la administracién y destino de los fondos, formulacién de
programas, licitaciln, adjudicacién y contratacién de las obras, ad ju-

dicacién y amortizacién de las viviendas.

Pese a la posicién sustentada por el 1PV, el intento de convenir
una modalidad que permita el otorgamiento de créditos para la amplia -

cién o mejoramiento de viviendas existentes, encontrd una definida po~

!

s
i
}
f
L
1
1

r

i



sicibén contraria por parte del EPS, gque no compartié los términos del

anflisis que realigaron funcionarios del IPV ¥ el experto.

La propuésta, que abria la posibilidad de multiplicar los efec-
tos con un mismo volumen de inversifn, fué objeto de una valoracibn que
en la opcidn, determinbé al BP3S a proponmer que la signacién derecursos
se efectuara soiamente sobre unidades nuevas gque constituyeran conjun-
tos,. .

El monto de los recursos disponiblesactualmente asciende a cinco
mil millones de pesos moneda nacional, existiendo acuerdo de que el pr;

mer conjunto se construya en la ciudad de San Rafaelg

—— g -



Item IT - Andlisis y diagnéstico de la situacidén habitacional en la

Provincia,

Con el aporte inicial de informacién se verificé que la /
mismg era abundante en relacidén al tema especifico y que por otra
parte el organismo demandaba, para un mayor ajuste de sus programas
de vivienda, una caracterizacién del medio urbano y rural en el que.
dichos programas se locallzarian,

Como respuesta, el equipo de té&cnicos del CFI efectud una
propuesta de metodologié gue fué analizada a mediados del mes de /7
abril conjuntamente con el experto y la contraparte provincial. En
esa oportunidad la-proggesta, con peguelios agregados, fué conforma-—
da por la contraparte y el experto gue sobre este proyecto, organi-
z6 ls recoleccidn del material estadistico. De este material, el gque
corresponde a problacidn y vivienda>ya se proveyd casi en su totali;
dad. El resto de la info:macidn, gque contridbuird a la determinacidn
de la estructura urbana provincial, ha sido solicitada a los respec
tivos organismos'pﬁblicos 0 instituciones privadas de la pfovincia_
& ya se cuenta con parvrte de la misme, ‘ |

‘Sobre la base del proyecto original, el expertd con la co
laboracidén de técnicos del IPV, efectumzd la determinécién del fiu-
jo interurbano ae persongs y también del de bienecs si se cuenta, pa
ra este Wltimo caso, con la informacidén necesaria.

Pinalmente, una consideracidn particular merece el tema /
referluo a la toma de informacidén urbana que ne se encuentra centra-
lizada en la administracién provincial, La informacién, que debe ser
relevada en cada nucleo es la atingente a servicios comerciales, cul
tural-recreativos, educativos privzdos y los proyectos~de obras pd /
blicas, radicacién industrial, explotacién minera o agricola que se
encuentren en ejecucidn o vrealizacién prevista en los centros o su /

Gres de ;nfluencia inmedista,

La existencia y velevancia de lg informacién debers ser /7



i

comprobada por los técnicos del CFI especializados en cada rubro y/o
el experio, segin los casos, La programacidén de viajes al interior /
de la provincia, realizada.pavra mayo en funcién de la metodologia //
original, se reformularia de acuerdo a los reguerimientos gue surgi-

vén de la que en definitiva sc¢ adopte,

En cada informe de avance se detallard la tomz de informacidn,

el estado de elaboracién de 1la miska ¢ las gestiones gque se han lle-

’

vado a cabo para su obiencidn,

< X
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Item IV - Reestructuracidn orginica del Instituto

Como queda dicho en el punto I el desarrollo de este ftem su -
frié modificaciones sobre la metodologia convenida originariamente y

esto debido a:

1/ La situacidén en que se encontraba el organismo a enero de -
1975 motivé la propuesta de medidas organizativas dirigidas a promo -
ver coordinacién entre las diferentes 4reas y a que cada Area asumie-
ra el rol que especificamente le competia, con el objeto de eﬁitar la
indebida delegacién o asuncién de responsabilidades gue correspondian
g otros niveles., Estas medjdas son las ya explicitadas en los aspectos
referidos a Hetodologla ¥y Organizacién en los puntos I.a. y II.l. res—

pectivamente.

2/ La modalidad adoptada para el paulatino recconocimiento de -
las dificultades instrumentales y funcionales de la estructura adminis
trativa a través del seguimiento de los problemas de coywntura, produ-
Jo resultados en las propuestas y documentos que se incorporan a este
informe y en una correcta insercién del equipo CFI y los expertos en

el organismo.

Esta modalidad qﬁe pPosibilité asimismo detectar los problemas
més relevantes de cada 4rea, se concibié como de apoyo para que el ex-
rerto en administracién, con la utilizacidén de las técnicas de sulespg
cialidad realizara con la coiaboracidn del experto en vivienda el rele
vamiento y andlisis sistemftico que en términos amplios plantea el Itenm

IV del Plan original. -

hY

La incorporacifn del especialista se realiga tardfamente, sobre

la redaccién de este informe y en colaboracidén con &1 se han efectuado .

N



entrevisias con los principales responsables de las &reas de Programa-
cifn y Administracién. El modelo de encuesta empleado se adjunta el -

Anexo Y. Bl relevamienio se vé facilitado tanto por el reconocimiento
previo como por las relaciones establecidag por el experto en vivienda
con el personal del organismo. A esto debe agregarse el material infogl
mativo recogido en cuanto a organigramas formales, recursos humanos, -
programaé ejecutados o en ejecucidn y la transmisiédn de informacidn ég
bre los principales problemas de cada 4rea, relaciones administrativas
internas gue a juicio del experto se presentan como conflictivas Yy -

- los reales espacios de control gue domina cada responsable.

La imposibilidad préctica de seguir la sistem&tica del Plan re-
dunda actualmente en un trabajo mds eficaz del especialista en adminig
tracién y asegura mejores ;esultados teniendo en cuenta gue dentro del
primer semestire de trabajo se han iniciado accliones, que en una etapa -
de trasicibn, prefiguran el cambio en la organizacién definitiva del
Instituto.

La nueva metodologia para el cumplimiento del Item IV incorpora
elementos no considerados inicialmente acentuando aspectos que hoy apa
recen mis claramente importantes para el organismo, especificdndose -
por otra parfe'la mecénica a la gue los expertos y técnicos del CPFI de

ben ajustar su actuacién.



ANEXO I

. Metodologia

« Plan de Trabajo
. Propuesta de desagregacién del Item I
. Propuesta de desagregacién del Item IV

rd
o Propuesta de desagregacién de plan para el Item IV
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I)

II)

III)

1v)

PLIAN DE TRABAJO

Acciones a corto plazo como respuesta inmediata a los requerimien~

tos m&s urgentes a encarar por el Instituto ~Asesoramiento perma-

nente.

Anélisis y diagnéstico de la situacidén habitacional en la Provin- -

cia: Colaboracién con el equipc del CFI en la recoleccidén de la /

informacién estadistica que servird de base al estudio y partici-
pacidén en las reuniones de discusién de la metodologia y resulta-

dos postevriores, P

Programacién de la tarea futura a desarrollar por el Instituto: /

Pavticipacidén junto con el equipo del CFI en la elaboracién del /

mismo y en funcidén de los resultados de II,

Reestructuraéidn orgénica del Instituto:

A) Andlisis de la situacién actual.

1l « explicitecién de los objetivos que ha perseguido la Insti-
tucién,

2 - Anélisis de los'programas trazados en cumplimiento de (1)
asil como la participacidén el los del orden nacionsal.

3 - Determinacién de las funciones requeridas para el cumpli /

miento de los programas:

- Areas funcionales
- Objetivos especificos

- Unidades operativas y actividades de cada una
de ellas.

-~ Hecuvsos humanos,

~ Anflisis de la legislacién vigente,

4 - Eveluacién de lo actuado: Grado de ajuste entre 1, 2 y 3.




5 = Colaboraéién con el anélisis econémico - financiero y admi-
nistrativo de los puntos anteriores a cargo de técnicos del
CFI y el experto ¢n administracidén contratado por este mismo .

Orgenismo,

B) Reestructuwrsmeién Orginica:

1 - Redefinicién de objetivos en funcidén de las nuevas politicas j:
"habitacionales y & las consecuentemente nuevas operatorias./ ;
de la Nacién y/ o Municipales,

2 = Delineamiento de los modos derimplementacién de los progra-‘
mas a corto pl;zo. como también a mediano plazo en funcién / i

de los concluidos en II y III.

3 - Determinacién de las funciones requeridas para el cumplimien f
to de 1 y 2.

- Areas funcionales,

- Objetivos especificos,

- Unidades operativas y actividades de cada una
de ellas,

- Recursos humanos.

4 - Colaboracidn en el disefio de la estructura funcional (organi-
grama),

5 - Definicién y descripeidén de los cargos,

"6 - Relaciones con otros organismos pablims de distintos nive /
les jurisdiccionales. Legislacién, correspondientes para la

puesta en marcna de la reorganilizacién del Instituto.

Todas estas tareas serén vealizadas en estrecha colaboracién con el equi
po provincial,

sgd.
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Desagregacidn del Item I del Plan de Trabajo

PROPUESTA

I - Objetivo: Proveer de apoyo técnico a las 4reas del IPV, que de acuer

- d0 a prioridadesconcertadas, asi lo requieran.

Este objetivo se viabiliza al proponer medidas y participar en la reali

zacidn de acciones tendientes a:

. - Ordenar la actividad técnica y administrativa conforme la actual
estructura del IPV,

Propender a la creacibn de estructuras técnico-administrativas gue
en diferentes niveles faciliten la coordinacidn de tareas y activida-

des en la etapa de transicién.

- Participar activamente en calidad de asesor, en las diferentes -
estructuras que a niveles y efectos diversos, existan o se creen y a -

las cuales se le invite a integrarses

— Asesorar a la Direccidn del IPV respecto de las cuestiones que -

. esta le someta o el experto considere de importancia para el desenvol-
. vimiento del IPV en el corto plazoc.

- Coordinar diferentes areas a los'fines de ordenar y armonizar ~

sus acciones valiéndose de 1o0s mecanismos de relacidn formal o© informal. ,

— - Reencausar relaciones funcionales coflictivas que afecten o puedan

afectar el funcionamiento del IPV.

W mae o emmm——p———

o et owen

|

i

- Actuar interna © externamente con-forme los términos de su contra= |

tacidn y los de la Resolucidn IPY N° 114/75.

- Prestar apoyo a los integrantes del equipo CFI en el desarrollo del

Plan de Trabajos y a las modificaciones 0 agregados que sobre el mismo se

acuerdell. -



—

e e——

IV — Dosctiuciuracidn crsdnics del Inastiiulo

A 1.
];.3_0
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; Primcra ¥tapas Disméstico de la Organizacién Administrativaa.

; O; Pregentacidén de PERT de actividades;

1.
2.

3.

Introduccién. _ ‘
Antecedentes: del Instituto Provincial de la Viviends, especial
mente los relacionados a la gegtién de los Wltimos $ afios, Evoe
lucidn cn:
2;1: Objetivos convencionales;
2.2: Politicss.
2.3: Principales Programas, |
2;4: Estruéturas adminigtrativas (formnles e informales),
Recursoé humanos {cantidad; calidad y capacitacién).
Recursos maferialea.
Recurcos financieros: Presupuesto;
2.,5: Disposiciones legales relacibnadas con la existencia; fowr-

ma y procedimiento del Instituto Provincial de la Viviendz,

yatuscidn qcuual del Instituto Prov:ncxal ds ia Vﬁviendd, S5 B
clalmenie; e T
3.1: Objetivos convenclonales y no convéncionales; generalcs y

esnecificos.

‘3;2: De°c~1p016n de las fases del procesd administrativos

3. 2 1 Plan1f1cacmén.

Organo de planificsclén, correlacibén ecntre objeti-

o~ ' vos, metas, politicas y programas. TGenies presu /

puestarla,

3.2.2, Egtructura del organismo;
Recuraos humanos: cantidad, colidad, roclutamiente
y seloecclién, cupacitacion, otc.

Recursos mateviales: cantidad, calidad, ubiczeidn,

E-

T T T ~
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GUC,
Recuésos financieros: fuente y uso de fondos, dispom;
nitlidad, ete. %
Fijacidén de funciones, atrivuciones y responsabili—
dedas,
Ovgenigrama (unidades operativas, asesoras y auxiligz,
res), o
Procedimicntos, ' '
3.24 30 bireccidn. |
Ordencd, Sistema de informacién. &
3.2.4. Coordinacién, | e
' Comi%&n, contactos, informales y formaloa; comunicae;
A cidn, ete.
3.2.5. Contvol,
Régistracién ¥ coentraol presupuestario y de gestién;
4. indlisis de la tendencia (conc;usiones de 2 y 3 onteriores).
Informe de Giagnbéstico, que sevd analizado con c¢l equipo G
t6catcos del CFL y el Arq. Juan Padlo Jaroslavsky. 4 ?

5; Asesoramiento sobre organizacidén administeative en medidaz i‘
de corto plazo, - o
Colaboracidén con el Arg. Juan Pablo Jaroslavsky, especial / |
nente sobre Ley de Contsbilidad, régimen de contratacionds, .

féximen de compras, e,

silvia guzzo 4.
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» Segunds Etopas Propuesta de Reestructuracidén Administracidn del

Inatituto vrovineial de la Vivienda,

€. Con la informacién bésica de las etapas II y JII del Plan ée
Prabajos, mWAs 1o actusdo y resuelto en la etepa I, pe haxrd /
1z Propussta de reestructuracidn adminiatrzativa.
. Se transcriben a contimuacién:
" I — L J L L ] [ ] L 2 L ] -3 - L ] L ] L ] [ ] L] [ ] [ ] - . L - » » L ] - 2 & - “'

n II-‘..;.0..0.-.0.000.......00 .« & @

"III"‘.olo../ooeo-.o.coooooooooo-oa

Se presentard un PERY de las actividades gque el Expervo cumpli--.

4 on un plazo 42 12 semanas, previo ajuste de detalles con reg

pecto al plen de Tralajo siguiente:

Te EROPU”“TA DT JIACROOR C“NIZACICI

Tel: Objetivos conwencmonales ¥ no convencmonale3° generqles N

esyacaficos,

7.2: Esiructura: : .
i - Menual de funciones(dwveas funcionales y Unidades overati
vas). i

~ Recuwsog humanos, mateviales y finonclervos.

- Orgunigranas, .

- nelaciones instiiu01onales.

—, »

ve estmacturc,.
[ 3

Toh: Critevics pavg el establec;mlento del rénimen insnm»uc1o-

-

nal. Vent ajas y des ventaae&.

Qﬁ PROPUZSTA SOTDE KICROORGART ZACTON: ’

™ B P Pt = Wy ke A, 8

6.1: Hanual de CargoHEs dcacxnncwdn de cargos y espacificacione

7.3: Proyecto de instrumentos legales corruspondlente° a la nue

-~
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8.2: Tabla de dotacidn, rr
8.3: Recesliédndes de capacitacién, . )

8,4: Mpnuval de Procedimientos: sé6lo se desa;rollavén dog Circuiw 3y

tos en su - momonto coio prioritavios, b

9, Ratrategia del wmbio administrativo del Instituio Frovinciel de

la Vivienda. ‘ b
O.1: Iitapa intermedia y final. FPriowidades, - H
C.2: Motivacion, ectitudes y apavitudes. Resisienciasg,

) S . . . .
10, Asesovamiento sobre organizacidén adminigtrativa en medidas de coiw

P
{
oy
i

i
"

i
1

tr

1o plazo; Colzabovacién con el Arq; Juan Pable Jaroslavsky, es;ecia}ﬁf

mente en orgarizecién de la Planta Productora de %lementos para la

conatruccidn,

BeGeds ' o . : :
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ANEXO IT

Resoluciones

< Resolucién IPV 105/75

. » Resolucién IPV 113/75

ra

o Resolucién IPV 114/75



SENOR DIRECTOR:

En el Convenio gue se firmé con el Consejo Federal de In
versiones, se planted la estadla de un técnico-del Consejo Federal de /
Inversiones durante guince (15) dfas, con el que se formularia un Plan
de Trabajo, para hacer el estudlo integral del Sector vivienda en la //‘
Provincia.

En razén de la etadfa en ésta del Arg. Juan Pablo Jaros-
lavsky, como representante del Consejo Federal de Inversiones, destaca-
do en ésta y la Arquitecta Enriqueta Sagastizabal como encargada del es
tudio por.parte del Consejo Federal de Inversiones, se convino en la //

formulacién de una Plan de Trabajo, que abarca l10s siguientes aspectos:

I) Acciones de corto plazo.
II) Andlisis y dlagnéstico de la situacién habitacio
nal de la Provincia.

III) Programa de Vivienda provincial, con formulacién
de objetivos y politicas acorde con 1o gue resul
te de II). '

IV) Reestructuracién orginica del I,P.V.
‘
Para poder cumplir con los objetivos de reovrganizacidén del Ins-

tituto Provincial de 1la Vivienda, se entiende como necesgavio:

1/ Aprobar el Plan de Trabajo acordado por el I.P.V
y el C,F, I, conforme proyecto Resolucién adjunto,
a efectos de que el mencionado documento se cons—

tituya en fundamento de las acciones de reorgani-

e R e e e

zacldn técnica~administrativa y estudio global de .

1os problemas habitacionales de la Provincia.

2/ Dotar de atrituciones alrrepresentante del Conse- '

- “ L E] '
JO Federal de Inversiones, bara poder implementar



ES COPI4: sgd,

3/

el Plan de Trabajo. Por eso se debe facilitar el
acceso a organismos provinciales, nacionales y /
municipaleé, pafa gque en nombre del I,P,V. pueda
requerir la informacién y/o0 la asistencia técni-
ca necesaria para su labor y ademi4s internamente,
proceda & los mismos efectos, promueva en coordi

nacién con los Jefes de Departamento, reuniones

de 4reas, sectores o unidades operativas, para in o

formarse de sus programas de trabajo, su relacidn. 

con la mavcha de la reparticién y los déficit ma-
teriales y humanos que traban su normsl desenvol-
vimiento., Se acompafia proyecto de Resolucidnﬂg

Implementar un Svrgano gue cumpla con la tarea de

coordinar y fijar los lineamientos, en los aspec~

—————. " = ———————

tos técnicos que deba seguir la vreparticién, como .

as{ también, proponer objetivos y programas que /
se @eben implementar,

Para cumplir con esta finalidad, es necesario se

designe un 6rgano de coordinacién y asesoramiento,

que en el respectivo proyecto de Resolucidn se de- 

signe Consejo Técnico Provisorio.
MENDOZA, febrero 3.1.1975.

FDO: arq. Juan José Schmidt
arg. Juan Pablo Jaroslavsky
Cdor.Hugo Matias Vifiolo
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RESOLUCION Ke 105 -
Marzo=-7 de 1975 =
VISTO: '
La solicitud de asistencia técnica requerida al Consejo Federal

de Inversiones y,
CONSIDERANDO:

Que, los diferentes Departaemento del Institutio han acordado un
Plan de Trabajo que cumple con 1los objetivos de reorgenizacién y estu /

dio global del problema habitacional de la Provincia;

Que, es necesario gue el referido Plan adgquiers vigencia en las

acciones que el Instituto desarrolla durante el afio 1975,
P4

1

Por ¢llo,
EL DIRECTOR DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA

RESUELVE.:

Articulo 1@ - Apruébase el Plan de Trabajo propuesto por el Consejo Fe-

deral de Inversiones de comin acuerdo con 1los sefores Je-

fes de Departamentos y que obra sdjunto como Anexo I de la presente re-

solucidén.

Articulo 20 -~ Institiyese el Plan de Trabajo como el documento apto que

viabilizaréd la reorgenizacién del Instituto, y simulténea
mente permitiréd definir globalmente el problema habitacional de la Pro-

vincia y la programacién de las futuras acciones en el sector.

Articulo 3¢ - Cépiese en el Libro de Resoluciones de Direccidn, comuni-

quese g guienes corvesponda y archivese.
CDD.
ES COPIA sgd.
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Resolucién 113/75
Mza.' 7.3075 !

VISTO:

Las tareas de reestructuracién encaradas por el Instituto Provin-
cial de la Vivienda, con la colaboracién de una misién del Consejo Fede= 1
ral de Inversiones, vepresentada en forma semipermanente por un experto gf

contratado y,
CONSIDERANDO:

Que, conforme al punto I del Plan de Trabajo, aprobado. por
Resolucidn Ne 105 de fecha 5 de marzo de 1975, se hace necesario tomar /
en forma permanente decisiones de cardcter coyuntural durante los doce /o
(12) meses previstos para la reestructuracién del Instituto;

rd

.
.k

Que, a estos fines, es imprescindible coovrdinar de modo in-
mediato y con continuidad el accionar de las diferentes 4veas gue actual

mente integran este Instituto;

Que, de tal forma se considevra de utilidad disponer de me-
canismos que aseguren un desarrollo arménico y ordenado de las menciona-
das &reas durante el afio 1975, hasta tanto se formalicen las estructu /

ras técnico-administrativas cuya modificacidén prevé;
Por ello,
EL DIRECTOR DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA
RESUELVE:

Articulo 10: Cvéase el Consejo Técnico Asesor Provisorio que, con cavéc

ter provisorio funcionari integrado a la actual estructura
técnico-administrativa del Instituto_Provincial de la.Vivienda, en rela-

cidén de dependencia directa con la Direccidn.

Articulo 20: Son funciones del Consejo Técnico Asesor -Provisorio:

a) Proponer los objetivos a cumplir por el Insiituto Provin
cial de la Vivienda pava.el afio 1975, conforme los lineamientos estable— |

cidos por la Ley 1658, legislacidén complementaria y las politicas nacio-



nales del sector vivienda; _ . N

b) Proponer programas, acclones y metas conducentes al cum-

plimiento de los objetivos fijados.

Artfculo 3¢: Los objetivos, programas, acciones y metas, mencionados en

los incisos e) y b) del articulo segundo, formulados con //
acuerdo de la Direccidén y avalado expresamente por la Intervencidn Fedew ;7
val, conformardn el compromiso a cumplimentar por el Instituto Provin // | ]

:

cial de la Vivienda en el ejercicio 1975,

Artfculo 49: Son atribuciones del Consejo Técnico Asesor Provisorio:

a) Proponer prioridades en el cumplimiento de los progra—

mas y acciones gque se prevean;

b) Asesovar a la Direccidn en toda cuestién que ésta inelu- -

Ya en el temario & considerar;

c) Dictaminar sobre toda cuestidn que la Direccidén someta a

su consideracidn,

d) Proponer la creacién y/o integracién de Comisiones para

el esatudio y resolucidén de temas especiales;

e) Proponer los miembros que deban integrar las Comisiones |,
técnicas pava la pfeadjudicacién de obras, servicios y contrataciones /
que el Instituto requiera para su desenvolvimiento, conforme a la que /

en cada caso corresponda;
f) Aconsejar medidas de veorganizacién interna;

g) Solicitar informes sobre estado de trémites intewrnos o
externos gue habitualmente se realizan en el nivel &partamental;

h) Acordar declsiones que por sus caracteristicas puedan /

ser adoptadas a nivel técnico-administrativo departamental;

1) Analizar y prestar conformidad s las propuestas que la-

1



Misidén del Consejo Federal de Inversiones efectude al Instituto Provin /
cial'.de la Vivienda, en cumplimiento del Plan de Trabajo, aprobado por
Resolucién No 105 de fecha 5 de marzo de 1975, |

j) Evaluar, verificar e informar mensualmente a la Divec-
cién, el grado de cumplimiento de los objetivos, programas, acciones ¥,

metas, oportunamente aprobados por la misma,

Articulo 50: Cuando la informascién a que hace refevencia el inciso j) /

del arftfculo 4° evidenciara cierto grado de incumplimiento

en tiempo y/o forma, se acompafiard el corvespondiente descargo con indi-:.

cacidn de causas y la propuesta de medidas tendientes a la superacién /
7

del desajuste producido,

- e - -—-“—u-l-.-r————.‘

Articulo 6°: E1 Consejo Téchico Asesor Provisorio se integrarid de la si- -

gulente masnera:

Presidente, representado en la persona del Director'del Ins
tituto;

Jefes del Departamento que conforman el organismo;
Coordinador;

Profesional del Cuerpo de Asesores Legales;

Secretario .Genevral;

Secrefario de Acta;

Experto Contratado por el Consejo Fedeval de Inversionés;
Los. Jefes podrén nombrar un suplente en caso de no poder /

concurrir a las reuniones.

Avticulo 70; Cuando por razones propiass de sus funciones especificas, /

la Presidencia no pueda ser ejercida por el Director, el /
Consejo designaré rotativamente un sustituto que bimensualmente se de-

signard de entve los Jefes de Departamento.

Articulo &o: Las reuniones se realizavén sistemdticamente una vez por /

semana, en dias y hova fija,



Articulo S¢ : ILa Dirveccidn designard un Secretario de Actas ¥y un repre;

sentante del Cuerpo le Asesores Legales, el gue por razo~
nes de continuidad en la gestidén serd siempre el mismo Profesional por

un periodo de por 1o menos un (1) bimestre.

Articulo 10°: Los temas a considerar serdn dados a conocer por 10s inte

vesados al Secretario de Actas con veinticuatro (24) ho /
vas de anticipacién, *los que serén notificados formzlmente a todos los
.integrantes del Consejo Técnico Asesor solamente, A dicho temario, s6lo

se le podrén agregar nuevos temas por disposicién de la Direccidn.

Adrticulo lloe: Plenariamenﬁp el Consejo Técnico Asesor Provisorio acorda- ﬂ'

réd las prioridades en la consideracién del temario y de no '’
ser suficiente el tiempo disponible para el tratamiento del mismo, se /
promoveré una nueva reunidén que deberd ‘realizarse en un plazo no mayor

de cuarenta y ocho (48) horas, para la conclusién del temario original.

Avticulo 120: Cuando asi 1o aconseje el tratamiento de temas especifi-.

cos, la Dirececidén o el Consejo Técnico Asesor Provisorio,
podrén solicitar la presencis en las reuniones de Asesores Técnicos, Co
misiones Técnicas, Cooperativas, Asociaciones Gremiagles o Empresariales, ?5
¢ empleados, etc., a efectos.de una mejor informacién o resolucidn més |

expeditiva de los temas considerados,

Articulo 130: Las resoluciones respecto de los asuntos tratados, sevén

formalmente adoptedss por el Consejo Témico Ascsor Provi;;
sorio y les mismas tendrédn el carécter e Asesovrsmiento vy Propuesta a la

Diveccidn. 7 Q

+
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Articulo 14¢: El1 Secretario General, Secretarvio de Actas, el Puc'ofesio:aali;-E

del Cuerpo de Asesores Legales y el Expervrto Contratado del -~

Consejo Pederal de Inversiones, participarén el tratamiento del temarvio, -

Articulo 15¢: Rotativamente, el Consejo designavrd de entre 1os Jefes de

Departamento un Presidente suplente que se desempefiavrd en

forma bimensual y que subrogars en tal cavdcter al Divector. cuande og_



te, por el cumplimiento de las funciones que le son propias, no se in-

tegre .a las reuniones del Consejo,

Articulo 16°: E1l Consejo dentro del marco establecido por la presente

resolucidn, propondri un régimen de funcionamiento inter-

¥

no,

Articulo 17¢: Tomen nota los diferentes Departamentos;

Articulo 180: Cépiese en el Libro de Resoluciones, de Direccibn; comu~

niquese y avrchivese.
7G.CDD. ~ ~

ES COPIA: sgd. 7 _ :
FDO: JOSE CARLOS GIULIANI

DIRECTOR

T e e o
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RESOLUCION Ne 114

MENDOZA, 7 marzo de 1975.

VISTO:

El informe presentado por los Jefes de departamentos, ¥y

CONSIDERANDO:

Que, es5 necesario dotar de atribuciones y facultades al Represen

- tante del Consejo Federal de Inversiones, para gque cumplimente el Plan /
Ve

de Trabajo aprobado por vesolucidén ne 105 de fecha 5 de marzo de 1975,

Por ello,
EL DIRECTOR DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA

R E S U E L V E:

Artfculo 1o - Autorizar al Arq. Juan Pablo Jaroslavsky a actuar externs-
mente en nombre del Instituto Provincisl de la Vivienda, /
para requerir la informacidén y asistencia técnica necesaria snte organis
mos nacionales, provinciales y municipales, pars cumplimentar el Plan de
Trabajo gue surge del Convenio flrmade entre el Instituto Provincial de

la Vivienda y el Consejo PFederal de Inversiones,

Arvticulo 2¢ - Autorizase al mencionado en el articulo antevior, para que

intfernamente sblicite en cualquier nivel, informacién rela
tiva al estudio, promueva en coordinacidén con los Jefes de departamento,
reuniones de éreas, sectores 0 unidades operativas, para informarse de /

sus programas de trabajo en relacién con la mavcha de la Reparticién y /

establecer 1os requerimientos materiales y humanos necesarios para desa—

rrollar normalmente sus tareas, pudiendo integrarse asi mismo a comisio-

nes u otras estructuras creadas o a crearse,

. epm—— -
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Articulo 3° -~ Tomen nota los diferentes departamentos.

Avtfculo 40 — Cépiese en el Libro de Resoluciones de Direccién, comuni

quese y archivese,

CDD.TGC.
ES COPIA: sgd.

FDO: JOSE CARLOS GIULIARI
DIRECTOR IPV
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ANEXO T11

Objetivos



El docurento sobre "Objetivos Principales y Operativos" fue ela
borado con el objeto de generar una discusibén sobre el tema dirigida eﬁ
sus resultados a cubvrir para algunos casos su falta, La mayoria de esitos
objetivos existen de menera implicita y gulan y condicionan las acciones
politicas, técnicas o administrativas, No obstante, en esta etapa en que
las autoridades del IPV y su personal tienen una fuerte voluntad de ve /:
ofganizacién ¥y vreactivacidn, los objetivos que en la realidad se corres-
ponden con dreas especificas, deben ser comprendidos y difundidos en to-
dos los niveles del IPV, | '

De esa manera, las acciones que se ovriginan a nivel de Divec //
cién, de Departamento o de Consejo Técnico pueden ser mejor comprendida
¥y sustentades por el resto de la estructura.

Para aproximar material con el objeto de lograr una discusién
amplia aunque dirigida gue incluso puede exceder el Ambito del CTAP,es

que cada objetivo ha sido comentado con reflexiones que lo aclavan o //

sientan una buscada posicién polémica para obtener un compromiso o un Te

chazo del objetivo tal como se lo plantea.

De este modo, se busca obtener de los interlocutores su aascrip_;

cidén explicita al objetivo o sugerencias para su ajuste o un rechazo, //

conforme a las expevriencias y convicciones de cada consejevo, Por otra /

parte, se espera que de la discusién surgan otro objetivos que deben ser ' .

aceptados en tanto se mantengan., dentro de los criteri¢os de inmediatez
¥ prioridad en que se sustentan los plenteados para esta etapa e transi
cién.

———— -
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El presente documento de trabajo expone ante los integrantes

del Consejo Técnico Asesor Provisorio un listado ordenado de objetivos
principales y complementarios y que en algunos casos se desagregén en
las sctividades mAs importantes. Bste documento a ser discutido, modi-
ficado y ampliado por el CTAP tiene por finalidad iniciar Fformaslmente
el proceso de ordenamiento de las actividades del IPV, aprovechapdo /7’
la estructuracidn administrativa existente, la dotacién humana y su ca
pacidad para la realizacidén de tareas y resolucién de problemas, No //
obstante, se debe reconocer gue la capacidad de respuesta frente a pro
blemas habituales del IPV, en ciertas oportunidades se ve menoscabada

por varias razones, a sabet:

a/ Falta determinacién clara de los objetivos principales //
que persigue la Institucidén en orden & la vivienda y también

en cuanto a organismo,

b/ Falta de claridad en los objetivos operativos o sean los
complementarios de los anteriores, ¥y que les sirven de susten-
to.

¢/ La no explicitacién ovdenada de actividades y taveas que /f

viabilizan los objetivos principales ¥ los operativos.

d/ Algunas deficiencias en la coordinacién interdepartamental, .

Sin ninguna duda, los objetivos existen en los dos niveles se-
flalados (principales y operativos) pero los mismos. no han sido adn ex /
plicitados ni tampoco son masivamente conocidos y consecuentemente sus—
tentados por todo el personal del IPV. Es ovbio que cada 4vrea tiene im-
plicitos los objetivos que persigue en su accién. Lo que presenta dudas
en si las vestantes 4reas conocen dichos objetivos ¥y 81, finalmente,los

comparten. Estos odbjetivos implicitos o intuidos en algunos casos, Pro-—

moveran en las 4reas actividades y taveas concretas que sevrén mis 0 me-




nos dilulidas o eficaces, segin haya o no claridad en cads conductor de
| édrea acerca de los objetivos especificos gue su accién persigue,

Por esto, mientras se desarrolla el proceso de vrevitalizacién
¥y reorganizacién institucional es necesario sacar los objetivos prinei
pales y complementarios de la nebulosa, clavificarlos, discutirlos a
fondo y finalmente compartirlios y difundirlos en toda la estructura /7

del IPV., De esta . forma se lograré:

a/ Saber a qué atenerse en cuanto a las actividades y taréas

inmediatas,

b/ Que todos los agentes "exteriores" al IPV (pueblo y gobiex
no provinecial) sepan qué se propone hacer el IPV y, llegado el
momento, puedan pedir cuentss del grado de cumplimiento de los

objetivos propuestos y sus metas.

¢/ Condicionar ¥ prestar marco a la vreorganizacién de la es /
tructura , de las actividades actuales y de las nuevas activi-

dades,
)

d/ Una actitud cada vez mis positiva por parte del personal,

[

a través de su participacién en la definicién de los objetivos,

actividades y tareas de su nivel,

Ademés debe entendervrse qué no solo los objetivos operativos /-
son transicionales. También los principales lo son en la medida de que,
al ir consolidando el IPV su estructura ¥y ganado prestigio y espacio po-
litico, §€ generan necesavriamente nuevos y més amplios objetivos que de

berén cubrir el espacio obtenido.



:

A/ Objetivos principales:

1/ Consolidar institucionalmente al IPV dentro del marco de la es—

tructura administrativa provincial.

2/ Incrementar y acelerar la ejecucién de programas de vivienda.

(B B/ Objetivos operativos:

1/ Ganar autarqula en el manejo interno y externo del IPV,

—_

?_/

2/ Incrementar la obtencién de recursos financleros nacionales, pro-—

vinciales y propios.,

3/ liejorar la organizacibén administrativa y la coordinacién operati-

V2.

4/ Bajar la incidencia de los costos de mateviales y mano de obra //

dentro de los programas de vivienda e infraestructura.

5/ Ejercer una funcién reguladova dentro del mercado de materiales y

elementos para la construccidn.

. 6/ Mejorar la receptividad de la demanda hacia 10s proyectos de cone

juntos habitacionales, diseifiados por el IPV,

7/ Actualizar los criterios y los modos overativos empleados para la

adjudicacién- de nuevas unidades de viviends.

- e e -
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Andlisis de los objetivos principales:

1/ Consolidar institucionalmente al IPV Gentro del marco de la estructu- :'

tura administrativa_provincial:

La consolidacidn institucional es bédsica para que el organismo
congerve su individualidad, evite ser absorbvido u otro organismo lo sus
tituya en el cumplimiento de los objetivos de Ley. Perder la individua-
lidad, ser absorbido ¢ sustitulido no es un mal en si mismo en tanto la
nueva situacidén impligque un mejof cumplimiento de sus objetivos de Ley.
Lo que fundamentalmente ocurre en este aspecto es que la misidén que IPV
ha cumplido y cumple y la experiencia acumulada a lo largo de muchos. //
afios en defensa de la vivienda en funcidn social, le han permitido ela-
borar una “ideoloéia de la vivienda" que actia como memoria politica, /

Esta memorla .se hace siempre presente sefialando (o a veces debiendo ha-

cerlo) cual es la actitud correcta ideolégica y tecnicamente péra resol

ver el problema habltacional de los grupos sociales més humildes y de /

menores recursos, siendo ademés el dnico qgue realmente le preocupa la /
solucién de los problemas del sector,

Por esto, si bien los objetivos principales abarcan un espéb—
tro més amplio de problemas, en esta etapa deben volcarse todos 1o0s es-

fuerzos sobre éste, que es modesto sélo en apariencia.

2/ Incrementar y acelerar la ejecucidén de programas de vivienda,

Hacer viviendas es un objetivo natural en un ovrganismo del //°
sector, Sin embavrgo, repetirio ¥y nacerlo presente es recordar que para
los destinatarios de la accién del IPV, la calidad y cantidad de unidae
des de fivienda construfdas es la tnica manera de medir en efectividad:
el IPV, vale por la calidad y cantidad que construye, No obotante, hay
que idear nuevas formas de contridbuir a le solucién del problema sobre

todo en 1o que se refiere al mejoramiento del pargue habitacional exisg

tente que puede ser aprovechado y puesto en condiciones con baja inver-



sién monetaria, requiriendo si, un gran trabajo administrativo y técni-

do. Los estudios iniciados por el IPV con el equipo CFI nos permitirén
localizar, caracterizar y cuantificar esta demanda potencial. En gene /
ral, la consecucidén de este objetivo se relaciona directamente con los

items B 1, 2 y 3,

B/ Objetivos operativos:

1/ Ganar autargula en el manejo interno vy externo del IPV:

El IPV es un organismo bésicamente ejecutivo, creado parva re /
solver el problema habitacional a grupos socisles en situacién econdmi-~
ca sumgmente precaria. En estos casos es muy diffcil justificar demoras
burocraticas, los decretos para convenivr, los decretos para licitar,los
decretos para contratar, la escrituracién centralizada, la rigidez en /

la ejecucidén presupuestaria, etc., Estas tramitaciones cuya necesidad po

litica no se vislumbra y cuya justificacién técnica no surge del an&li-

sis administrativo, s6lo se superan ubicando al IPV en el plano de una

autarquia administrativa y técnica, que en absoluto menoscaben la fa / |
cultad de decisidn politica del PE provincial, Bs decir, el PE anualmen
te define sus objetivos y metas para el sector a perseguir duvante el /-
ejerciclo finencierc y de 8111 en adelante el organismo autédrquico Ope-{

ra con un alto grado de libertad para lograr con mayor eficacia el cumw.

plimiento de los compromisos asumidos,

AUn cuando existe clerto consenso externo al Instituto acerca
de ‘'su burocratizacién, es perfectamente comprobable que por lo menos el

90% de las Gemoras en la resolucién de problemas, la vrealizacién de ac-

ciones o la toma de decisiones se debe fundamenfalmente g los trémites -

que por necesidades opevativas se efectian en otros orgenismos de la /,
administracibén provincial, fuera del circuito administrativo del IPV

Por esto, el logro del objetivo "autargquia" es clave pavra el cumnlimlen
to de los obaetivos principales existiendo por 10 menos dos modos, com-

plementarios de cubrir el objetivo:

———n AT, -
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a/ Modificando el mavrco legal en que el IPV acciona.

b/ Ganando prestigio por acciones mejor orvientadas y més efica—;

ces para resolver problemas ovriginados por la falta de vivienda.i

i

a/ La modificacién Gel status legal del IPV corresponde ser planteads:

e -

por:
o ' - E1 Divector del IPV quien fijsr4 los méirgenes dentro de los /|
que debe efectuarse la propuesta, en cuanto a los aspectos 29: 
vy : liticos de la cuestidn, :?
—~ Los Asesores legales en la determinacién de las csussas que !
actualmente dificultan el ejercicio de la autarquia que la / :j

ley 1658 consagra.
— los Lsesores legaies en la propuesta de un nuevo texto 0 ace
ciones tendientes.a la obtencidén o recuperacidn de la autar—

- quia plena.

~ Log expertos gue el CFI tiene destecados ern el organismo,'éue‘-
colaborarén con el Director y/o los Asesores legales, confor- .

Tt
. me se determine en cada caso,

’

b/ La toma de prestigio, se logra fundamentalmente por el cumplimiento

del resto de los objetivos operativos,

2/ Incrementar la obtencién de recuvrsos financieros nacionales, provine

ciales y propios.

r
|

El an4lisis de este objetivo se vincula principalmente a dos / '
aspectos:
a/ La evolucidén del plan nacional de viviendas y la coyuntura

econémica nacional;

b/ La eficiencia, operatividad y agresividad del IPV en la oOb-



tencidn de nuevos recursos y la utilizacidén de los ya convenidos.

a/ Durante el dltimo trimestre de 1973 y el primer semestre de 1974 se
puede asegurar gque el desarrollo del plan nacional de viviendas no su-
frié inconvenientes derivados de carencias finsncievras, Dentro de ese

lapso de tiempb se formalizavon 1a‘mayoria de los convenios nacidn-pro

vinclas para la financiacidén de planes de operatoria Alborada. Pare es

-

ta financiacidn existieron dos fuentes de recursos principales: los del

PF.ON,A.V.I., y los originados en log aportes de la Tesoreria General dé
Nacidén, Sin embargo, varias clreunstancias afectaron el dasarrollo}nor—
mal del plan desde mediado¢ de 1974:

- Puesta en marcha de gran parte de las obras convenidas por /'
eperatoria Alborada y 17 de Octubre en forma simul tdnea. Eg-
to provoca entre otras causas, el estrangulamiento en el abag’fﬁ
tecimienfo de inéumos para la construccidén.

- La demanda descontrolada y el deterioro de la situacién eco-
ndénica, generan un proceao_especulativo comercial y empresa-
rio que deforman el mercado, Esta circunstancia provoca un /
incremento sobre los costos previstos, que se comienza a evi
denciar en un estrangulsmiento en los medios de Pago. .

- Se manifiestan deficiencias en el plan nacionsal originadas en .
que no constituye un plan, sino un listado de operatorias. No .

]
ey prioridades, objetivos ni metas claras. No se promueve el

desarfollo de las industvias de base pava el sector ni el me= '

Joramiento técnoldgico de los proyectos ¥y las empresas. No se .
promueve la unificacidén de operatorias, perdiéndose las ven- |
tajas de las economias de escala ¥ produciendo desorganiza-‘
¢ién urbana e incrementos innecesarios en los servicios de /

eguipamiento e infraestructura urbana. a

-~ Como cpnsecueﬂcia, a diciembre de 1974, se encontraban efecti:



vamente iniciadas el 36% de las originalmente previstas, to-

mando c¢como base la meta de 510.000 unidades con construcciénl

iniciada & mayo de 1977 y con tendencia a declinavr. Para es.

ta estimacién se consideraron las obras iniciadas dentro de

las tres operatorias oficiales.

La SEVU no impulsé el mejoramiento técnico y administrativo

Y los regimenes autdrquicos en los organismos provinciales
de vivienda, la mayoria de los cuales no se encontraba debi-
damente implementado al momento del lanzamiento del plan.

Bl incremento de los costos Y la falta de orgmnlcldad del /
plan nacional han hecho que pasemos de una situscidn de abun
dancia de recursos a una situacidn de estrechez financiera
que dificulta enormemente la obra nueva y amenaza la conti~
nuidad de la ya iniciada.

En esta economia de escagez el IPV debe modificar totalmente

Su actitud en la captacién de recursos. Y esto se debe fundg

mentalmente a que su principal proveedor de fondos, 1a SEVU,

ha incrementado sus exigencias formales en todas las etapas
de su relacidn con los orgenismos provinciales. Esta acti /

tud, como es obvio, no Se origina en la intencién ge un mejo

i -
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ramiento en las obras, en un m&s efigiente uso de losg recur—.':

s0s, Se origina én el agotamiento de los fondos con origen
T.G.N y en la disminucién de los de origen F,O0,N,4.V,.I.

Ante este cuadro de .situacién que afecta la captacién de recur-

S0s, el IPV define un objetivo que de ser implementsdo con &xito podra

asegurar su funclonamiento por 1o menos hasta 1977. Para ser cumplimenta . °

do se sugieren las siguientes acciones:

_ - Responder con eficiencia en tiempo y /
forma a todas las exigencias de la SEVU,

- Realizar la gestién de nuevos convenios |



, | 5
con la documentacién lista para licitar, incluida 1la Glsponibilidad de ?
la tierra, ' ;

- Proponer a la SEVU modslidades origina-i
les que permitan resolver los problemas habitacionales a’'més bajo costo !f
con el aprovechamiento del parque habitacional existente. ?'

—~ Pormalizar el proyecto de convenio con )
el BPS para la utilizacién de los recuvrsos de la Ley 3882. ;:

- Realizar las gestiones conjuntas que l
prevee el convenio IPV.CGT, ‘

- Iniciar efectivamente en 1975, todas
las obras nuevas inclufdas en el presupuesto provincial,

- Tender a mejorar 1a‘recuperacidn‘de /.
fondos provenientes de la amortizacidén de viviendas ya entregadas al /
IPV.

3/ Mejorar 1a Organizacién administrativa v 1a coordinacidén opevativa.

Este objetivo es parse del tema que atafle a la vesponsabiligdad '
del CFI y de los expertos residentes. Si bien el CFI hablg demorado la
contratacién del experto en administracién, dicha carengia hs sido cu-—
bievta y alin cuando no se ha efectuado 1la firma del contrato vespectivo,
la experta ya se encuentrs trabajando en la etapa diagndéstico de la gie

tuacidén actual. Para conocimiento de los consejeros, se adjunta copia

del Plan de Trabajo, que sustituye al Item IV del Plan de Trabajo apro
bado para el experto en vivienda, En 1s actualidad, ambos exvertos tra
bajan conjuntamente, colaborando ¥ apoyando mutuamente sus acciones.En
cuanto a la coordiﬁacidn opervativa, el funcionamiento del Consejo Ase-
sor Técnico Provisorio que uétedes integran y dentro del cual actdan /
es la evidencia més clara de la actitud positiva que existe entre gquie~

nes dirigen al IPV hacia una mayor coordinacidén de sus actividades v/

que ha encontrado en el CTAP un medio adecuado bara encausarse, i




4-5/ Bajar la incidencia de los costos de Nateviales y mano de obra /

dentro

de los programas de vivienda e infraestructura. (4/ )

Ejercer una funcién reguladors dentro del mercado de materiales v

elementos pavra la construccidn. (5/ ).

Estos objetivos se tratan en forma unificada ya gque las acti-

vidades que

Para ello existen por lo menos dos actividades gque convergen

a ese fin,

a/

1los sustentarén sevén en gran medida comunes a ambos.

T ¥

Optimizacidn del disefio arquitecténico y urbanistico, a /
través del uso consecuente de un criterio estricto de fun-
cionalidad y costos dirigiros a lograr una alta racionalie- P
dad, tanto en la construccién de las unidades como en el mg .

nejo global del conjunto de 1la obra.

Incorporacidén directa al proceso productivo a través de la
concresidn del proyecto de la Planta Productora de E]l emen-
tos'para}la Construccién, El objetivo que Cumplivd la Plan
ta y oportunamente explicitado es el de lograr una importaﬁ i
te disminucién en los costos por el aporte propio de elg' /
mentos tradicionalmente utilizados ¥ por la incorporacién
de otros gue simplificarén y bajarén costos en cuanto a 1a
utlilizacién de la mano de obra.

El proyecto Planta, es el nés importante que maneja en es-
tos momentos el IPV y el m&s significativo en cuanto al lo
gro de diversos objetivos planteados para el corto plazo,
Este proyecto, si se realiza con la envergadura prevista,/
promoverd la consolidacién del (4 D; el incremento y la ace-
levacién de lag obras ( A 2); bajar costos (4 4) y cumpliv
com una funcién reguladora del centro del mercado de ﬁate-

riales de construccidén (B 5).



6/ Mejorar la receptividad de la cdemanda hacia 10s proyectos de conjune—

tos hzbitacionales disefiados pdr el IPV,

Consiste fundamentalmente en mejorar la aceptacién de los Pro_:

yectos e viviendas y urbanizaciones, mejorando los disefios de las vi-

viendas y las urbanizaciones. Cambiando los prototipos y disponiendo //
permanentemente de un repertorioc de proyectos de nuevas viviendés urba-
nas, rurales y prototipos para vesolver los problemas generados por ///
emergencias climdticas o sociales, log que deverin adaptarse y preparar
Se para los elementos gue producird la Plantabn cuanto al disefio de las
urbanizacionés, las restricciones y el encarecimiento generado por la /
aplicacidén de la actual ﬂ%y de Loteos quedardn en principio liberadas /
como consecuencia del proyecto de modificacidén de 1la Ley en el que cola
bora el experto en vivienda. ‘ _

Z1 cumplimiento de este objetivo también coadyuva en lo gue ha
ce referencia al objetivo A 2 y por lo tanto. el Ares responsable debe,
Por lo menos temporariamente, reforzar su rlanta para cumplir los nue-

VOS compromisos con nuevos disefios.

7/ Actualizar los criterios y 1os modos operativos empleados para la'ad—;f

judicacién de nuevas unidades de vivienda.

Sobre este objetivo existe concenso tanto en el nivel de Divec~-
¢idén como en el CTAP. El Decreto Ko 4634 debe ser modificado para adap-
tarse a las nuevas circunstancias que vive el pais y los conceptos que
el goblierno sustenta con relacién a la vivienda popular, en los aspec—
tos que hacen a su adjudicacién y formas de financiacidén. El CTAP debe,
si 1o considera conveniente, proponer los puntos que a8 ecvriteric de los
consejeros, deben gular a los asesores legales en la modificacién del /

mencionade decreto,

Dentro de su émbito, cada consejero propondrd al CTAP un p;o-

grama de actividades y tarveas con establecimiento de tiempos y designa-
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¢lidén de responsables, que considere més apropladas para el cumplimiento %-
de los objetivos que en este documento se proponen y aquellos otros que Lf

P
a propuesta de 1los consejercs se aprueben para este periocdo. 2
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ANEXO IV

Planta Productora de Elementos para la Construccién

o Informe al Sr. Interventor Federal

« Programacién de tareas
e

« Diagrama de la programacidn

o Resolucidén IPV 390/75 ~ Regimen de venta de materiales




Sefior Interventor Federal:

Dentro del marco éel procesc de reorganiza-
cién técnica-administrativa del Instituto Provincial de la Viviendsa,
iniciede sobre diciembre de 1974 y, que se desarrollard durante el //
afio 1975, hemos propuesto la instrumentacién de una Planta Productora

de elementos para la Construccidn.

Para ello se han tomado en consideracidén /

los aspectos que se desagregan a continuacidn:

1. Conforme le definicién de las operato /
rias que habitualmente se ejecutan con financiacién nacional, un am-
plio espectro social no puede acceder a 1los planes oficiales de vi;/
vienda. Es a estos sectores o a grupos sociales que no pueden ejer /
cer su derecho a una v1vienda digna hacia los cuales el Instituto di

rige primordlalmente su accidn,

2. Para que estos sectores sin capacidad /
de ahorro o0 en desashorro, que sufren més agudamente las variaciones
de la conyuntura econémica puedan acceder a una vivienda digna, es /
necesavrio plantear soluciones técnicas y financieras no tradiciona-

les adecuadas a su realidad socio-econémica.

3. Como consecuencia del lanzamiento del /
Plan Nacional de Viviendas se han generado, razonables expectstivas
que el Gobierno de la Intervencidén Federal debe cubrir dentro de sus

posibilidades, a través de su organismo especifico,

4. La envergadura del Plan Nacional y cier

tos desajustes en su programacidén han provocado:

a. / saturacién de la capacidad de eje~
cucién por parte de las empresas,
b, / desabastecimiento de materiales /

primarios y elementos elaborados

e S e, e Ve



0 semielaborados pare la Construccién.
En algunos casos esto se ha debldo a /
carencias vreales y en otros al desarro
1llo de une fuerte actividad especulati
va por parte de empresas productofés /

y/o intermedisavrias.

5. EL alto incremento en los costos provoca /
una mayor dificultad en la obtencién de fondos provenientes de la Secre

taria de Estado de Viviendz de lg Nacidn.

7 Como resultado de 10s aspectos que sintéti

camente se mencionan, el Instituto Provincial de la Vivienda, ha plan /
teado la necesidad ineludible de participar directamente en el proceso
de produccién de elementos para la construccidén de viviendas, como me-

dio para:

a./disminuir la incidencia &e los costos /
de materiales primarios y elementos den
tro del costo total por unidad de vivim
da.

b./ejercer una funcidén reguladora dentro /
del mercado de venta de materiales de /
construccién en la Provincia facilitan
do esto el vélumen y la diversidad de

, elementos,

.2 RODUCCION

La planta propismente dicha se estructurid
sobre la base de ocho (8) lIneas de produccién diferentes e integradas

que cubren todos los requerimientos de la construccidén de vivienaas y

con procesos técnicos que por sus caracteristicas revelan la conve /7



niencia de ser realizados en taller y no en obra. Las lineas de produc—

. cién son las sigulentes:

3

1.,/ Planta automitica de produccién de bdlo
gques de hormigén. °

2./ Taller de fabricacidén de viguetas y //
® premoldeados de hormigén armado de di-
1] .

sefio y usos wvarios,

3./ Taller de fabricacién de mosaicos y'mgv

sadas.

4,/ Taller de cavpinteria metdlica para el

armgdo de aberturas.

5./ Taller de carpinteria de madera pars /
la ejecucibén de aberturas, y muebles /

fijos,

i gén comprimido.

7./ Taller de fabricacibn y/o montaje de /
) paneles sanitarios e instalaciones //

eléctricas,

8./ Taller de pre-montaje de armaduras pa-

ra estructuras de hormigén.,

Estas liIneas, seguin funcionen, en uno, dos

0 tres turnos, podréan producir los elementos equivalentes necesarios pa

ra la construccién de cinco (5) a ocho €8) viviendas completas por dia.

Por otra parte la Planta bloquera autométi

ca produciréd veintidés (22) disefios diferventes de blogues gue cubrirs
. ' % n

. P e .
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6./ Taller de fabricacién de cafios de hor— |



Ios diversos aspectos estructurales, estéticos, climéticos, etc., que

%ada zona, grupo social o empresa pudieran demandar.

Ademis la alts calidad estiructural y esté
tica de los elementos producidos permitiré superar los prejuicios cul
turales gue actualmente existen respecto del uso del bloque, y otros

element0s premcldegdos en hormigdn,

. COMERCIALI ZACTION:

Los elementos producidos serén omerciali-
zados de acuerdo a un régimen legal especifico, actualmente en estu /
dio, que establecers prioridades y precios diferenciales conforme el

orden siguiente:

1./ grupos familiares de escasos recursos:

a./ para completar vivienda;

b./ para edificar nueva unidad de vivienda urbana o rural,

2./ asociaciones:

a./ Cooperativas Barrisles de Vivienda sin fines lucrativos;

b./ Asociaciones y/o Cooperativas Gremiales sin fines de lu

cro.

3./ Instituto Provincial de la Vivienda: cuando ejecute planes /'

por si o por terceros, en el segundo de los casos el Institu
to Provincial de la Vivienda licitaré solamente la mano de /

obra y los materiales que no produce.

4./ Organismos del Sector Pdblico: (centralizados o descentralizs

dos). Cuandc ejecuten obras por si ¢ por terceros.

A los efectos de que la Plants Productora

- e = moagee
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dé con orden y continuidad el rédito social que persigue como objetivo
es de fundamental importancia el establecimiento de un régimen legal /
gue le permita una evolucidén econdémica-~financiera égil, ajustada a sus

necesidades operativas y a una adecuada insercidén en el mercado.

« A VANC CE D E L A GESTION:

1./ Definicién y caracteristica de la Planta:

a,/ La definicién de las caracteristicas generales y de sus
lineas de produccién a implementar se ha logrado por medio del trabajo

conjunto de los diferented Departamentos del Instituto con la colabora

cién de la Misidén del Consejo Federal de Inversiones y en consulta con -

especialistas de la Pacultad de Ingenieria de la Universidad de San //
Juan, con téenicos del Instituto Nacional de Tecnologis Industrial y /

del Instituto del Cemento Portland Argentino.

b./ Con la informacién obtenida y la elaboracién de la misma,
se ha llegado a la determinacién del proceso industrial que integra //

las diferentes lineas de produccién.

2./ Localizacién:

Se ha establecido como mAs conveniente su localizacién /

dentro del &rea del Gran NMendoza por:

a./ Proximidad con la masyor demsnda.

b./ Distancia aceptable en cuanto a los yacimientos de 4ri /
dos (granulado volcénico, avena y piedra.)

c./ Distancia aceptable a las plantas productoras de cemento.

d./ Proximidad con la sede del Instituto Provincial de la Vi-

vienda y demids centros de decisién de la Admihistracién

e ———
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Cent:al .

3./ Localizacién: (consideracién particular)

Definida dentro del dvea del Grgn liendoza, los técnicos del .
Instituto Provincial de la Vivienda han evaluado alternativaente dos /
variantes: | ‘

a./ En tierras que el Instituto Provincial de la Vivienda po
see en el departamento de Maipd, sobre la nueva traza de la Ruta Nacio-
nal Ne 40, en su interseccidn con la calle Rawson. Presenta como incon-
veniente la falta de un cruce a nivel, Esto itraeria como resultado la /
necesidad de derivar el imtenso trénsito pesado que genera la Planta //
por zonas actual o potencialmente residenciales, Su estimacién tedrica
de un movimiento de un (1) camidédn con acoplado cada veinte (20') minu-
tos, que ingresa o egresa de la Planta da idea de las molestias proba-
bles que esta localizacibén puede causar en el frea. Se disponen de to-

dos los servicios de infraestructura.

b./ En luger a determinar en la Zona Industrial ubicada so-
bre el Carril Rodriguez Pefia. En esta zona la localizacién es ideal //

PoOT no presentar inconvenientes de accesibilided, y contar con todos /

los servicios de infraestructura._No obstante, esta posibilidagd implica
una fuerte inversién en compra de tlerras que actualmente estd en consi
deracidn, La inversidén se estimé en el ovden de los trescientos cincuen
ta (350) a cuatvocientos (400) millones de pesos moneda nacional, sobre

una superficie necesaria de cinco (5) hectéress,

4./ Por considersrse que ambas alternativas de localizacién, se
realizarian sobre terrenos de forme regular, se ha avanzado en antepro
yecte del conjunto de la obra civil. Ia superficie de cuebierta por la

Planta se estima en siete mil metros cuadrados (7.000 m2.) una vez que

se encuentren en funcionamiento sus ocho (8) lineas de produccién. Esta

fm e ——— -
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supevrficie incluye no sélo el espacio destinado a la produccidn sino tam

P oy iy

bién al almacenamiento de materiales especiales, administracién y servi-:

cios del personal.

Para el slmacenamiento de material elaborado a la interpe /
rie se prevee una superficie de treinta mil metros cuadrados(30.000 m2.)

La superficie destinada a cirvculaciones Yy parquizacidén se estima en al-

go més de diez mil metros cuadrados (10.000 m2.). o _ |

5./ Eqﬁipamiento Indusirial, : s

a./ La Comisién de adjudiéacién del equipamiento se ha expe

dido recomendando la compra de la méquina blogquera totalmente asutofiati-

ca BESSER V 3 -"L2" C VIBRAPAC - ' 3

A estos fines se cité al representante de la firme en

la Argentina, habiéndose confeccionado la correspondienie proforma y //

el respectivo contrato. Se han iniciado los trémites correspondientes a

la importacidén del equipo.

b./

En trémite de adjudicacidén se encuentran:

autoeievadores de 2.500 kg.

cargadora frontal de 1 m3.

camiones nedianos, .

silos de 50 Tn.c/u para el acopio de cemento.

8ilo de 20 Tn., para idéntico fin.

Se gnalizan.propuestas para la adgquisicién de:

Zarandas destinadas a la clasificacién de 4ridos en las
canteras de granulado volcénico y ripio.

cargadoras frontales con destino a las canteras.
. :

méquina automitica productora de mosaicos.

méguina pulidora.



1. mAquina cortadora de hanco,

1. puente grda y apavejos con comando eléctronico con //

2.000 kg. de capacidad. ' _ :

FINANCIAMIETINTOO:

Para el financiamiento de la Planta se han previsto como / .

fuentes a:

a./ Caja. Naclonal de Ahorro y Seguro por un monto de Pesos
' Seis millones doscientos cuarenta mil (§ 6.2.40.000.-) que ya cuenta /
~con acuerdo y proyecto de’convenio, Se estudia ls posivilidad de forma

lizar un nuevo convenio ampliatorioc.

b./ Del presupuesto del Instituto Provinciaesl de la Viviends ;f
hay previstos hasta la suma de Pesos Tres Millones (% 3.000,000.-~) si /
bien los materiales para necesarios para la oObra civil los prevee en un -
ochenta por ciento (80%) la misma Planta, es probable lé ampliacidén de %f

la partida-deStinada a la compra de egulpo.

c./ De ser necesarvrio, pese a lentitud habitual del tr4mite,

serd requerido un crédito al Banco Nacional de Desarrollo, 3

5g.d.



Planta Productora de Elementos pera la Construccidn

Programa de Tareas

I - Proyecto y Ejecucién
II .. Recursos Pinancieros
IIY - Recursos Humanos

IV - Legislacién

I - Proyecto y Ejecucidn

0 - Ideacidn y propuesta al P.E, Provincial - Aceptacién y puesta en maglf

cha del proyecto, y
L - Demanda del mercado pdblico y privado, v
1 -~ a - Programas propios del IPV.- |
l -~ b - Programas de obras pidblicas de otros organismos.
1 - ¢ ~ Demanda potencigl de la actividad privada.
2 = Estimacifén de volumenes y caracteristicas de la demanda.

3 - Determinacién tentativa de lineas de producciédn.

4 - Contratacidn de consultores industriales para proyecto, control de

ejecucidén y puesta en marcha de la Planta.

5 - Tipo y localizacién de fuentes de abastecimiento de insumos indus—

triales elabbrados y sin elabvorar,
6 -~ ILocalizacién de la demanda.
- Diagrama de la organizacién industrial y del proceso productivo.

-~ Localizacidén de la Planta,

‘W o =3

bié - Obtencidén de tierras - escrituracisn,

9 - Proyecto industrial,
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10 ~ Determinacién del equipamiento industrial y de apoyo.

11 -

12 -

13 -

14 -

15 -

16 -

Proyecto civil.

Proyectos de prototipos de viviendas y conjuntos sobre la base de

elementos industvriales propios.

12 a,~ Proyecto y documentacidn,
12 b, Aprobacidn.

12 Cc.~ Formalizacidn del fihanciamiento (convenios, descuentos,etc)

12 c-l-Nacionales.

12 c=2-Provinciales,
12 c-3-Propios. P
12 d.- Licitacidn,

12 e,— Adjudicacidn.

Disefio indusgtrial de matrices de

-peclales complementavrios o no de

juntos habitacionales.

13 a.~- Proyecto y documentacidn,
13 b.~ Aprobacidn,.

13 c.- Licitacidn.

13 d.- Adjudicacidn.

13 e.— Ejecucién y entrega.

premoldeados y otros elementos es—

los prototipos de viviendas o con-

Determinacién de modos de ejecucidén de obras e instalaciones.

Ejecucidn y control de las obras

civiles,

15 a,- Licitacién—adjudicacién-contratacidn.

15 b.— Ejecucién de la obra.

15 ¢.- Recepcién de la obra.

Ijecucién y control de instalaciones industrisles.

16 a.- Licitaciones-adjudicaciones-contrataciones,

16 b.- Zjecucibn de las obras.



16 c.- Recepcibn de las obras.

17 - Supervisidén de colocacién y puesta en funcionamiento de los equi-

poOS.

ITI . Recursos Financieros:

18 - Puentes para la compra de eguipos.
18 a.~ Provincisles,
18 b.- Bancarias.
18 c¢.- PFinancievas no bancarias,

18 d.- Licitacién/compra-directa - edjudicacién — entrega.

19/20~Puentes para .la ejeéucidén de obras civiles (19) e industriales /‘
(20).

19 a./20 a. - Provinciales.

19 b./20 b. - Bancarias,

i

r

21/22-Fuentes para la compra de insumos industriales (21) y para la in- . .

corporacidén de obreros, empleados, técnicos y profesionales (22).
2l a,/22 a. - Clientes oficiales nacionales locales.

21 b./22 b, - Clientes oficiales provinciales.

21 ¢./22 ¢, - Clientes privados.

22 bis-Gestidn de vrecursos para programas habitacionales en entes dé fi-
nanciamiento especifico (SEVU - BHN - BPS).

III - Recursos Humanos,

23 - Determinacién de estructura y funcionamiento del Departamento de
Produccidn. .
+ 23 a.~ Planeamiento de la estructura.

23 Y.~ Incorporacidén de personal y puesta en funcionamiento.



‘9

24

25

26

Iv.

27 -

28

Determinacién del ndmero ¥y calificacidén del pevrsonal obrero, técni~ -

€O y profesional de la Planta.

24 a.— Nimero y calificacién.

24 b.- Incorporacién.

Programa de capacitacién de obreros_y técnicos de la Planta.
25 a.~ Convenios de CONET y otros organismos,

25 b.- Cursos oficiales. Cursillos a cargo de proveedores de equia'

Pos y consultores industriales.

Determinacidén de la #drea del IPV gue deberén incrementar su perso-

nal como consecuencia de la actividad industrial.

Recursos Legsles. . . ' "

Anélisis del régimen legal de comevcializacidén de elementos produ~

cidos para la venta y compra de insumos industriales. Proyecto.

Anélisis y propuesta de régimen legal para el personal de Planta,
Proyecto. |



———

SENOR DIRECTOR:

Con el propésito de instrumentar los medios necesarios ”
para ponér en funcionamiento el Centro de Produccién gue el 1.2.V. ha
levantado en los terrenos de la denominada PFinca "La Gloria", este De
partamento eleva a su consideracién el proyecto de régimen de venta /

de los productos elaborados por el mismo. F

Para ello ha tenido en consideracidén las disposiciones
de la Ley de Creacién del I,P.V. (Ko 1658/47) y las disposiciones es-
tablecidas en la Ley de Contabilidad (Ko 3799), de acuevrdo al siguien
té detalle:

7

Ley 1658 — de Creacién del I.P.V,

Art. 2° inciso b) Pfomover mediante estimulos, asesoramientos, frangui
cias y créditos la construccidén particular de viviendas

econdmicas antisismicas, | ,
inciso ¢) Propulsar el sanezmiento y renovacién de la vivienda

popular,

Ley dc Contabilidad Ne 3799:

Art. 29:LXCEPCION AL REGIMEN DE CONTRATACIONES:

No obstante 1o expresado en el art. 28 podréd contratarse:

inciso b) Directamente:

- 2 Entre veparticiones oficiales o mixtas, naciona=-
les, provinciales o0 municipales.

-12 La venta de productos pevecederos y los destina-
dos al fomento econémico o a la satisfaccién de ne
cesldades sanitavias, siempre que la mismag se efeg
tde divectamente a los usuarios,

~13 Cuando se trata de bienes cuyos precios sean dete3  L

minados por ¢l Estado Facional Provincial.
IS COPI4: sgd. DEPARTAMENTO ADMINISTRACION,mayo 27/1975,.-
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VISTO:
El informe técnico presentado por el Departaménto de Administra-

cién,vsolicitando la determinacién de un végimen de venta para 1os pro
ductos elaborados por el Centro de Produccidén y lo establecido por 1la
Ley 1658, art. 2 inciso b) y ¢) ¥, la Ley 3799, art.29-incisos 2,12,:y.
13 ¥, | |

CONSIDERANDO:

Que, en la actualidad, el Centro de Produccidbén, ha termi-
nado todas sus instalaciones y existiendo ademéfs stock de elementos pa
ra la construccién que deben ser destinados a distintos barrios, couo

4
también de diversas repavticiones piblicas,

2L DIRLCTOR LEL INSTITUTC PROVIXCIAL DE Li VIVIENDA
RESUELYVE.:

Articulo 1°¢: Aprobar el régimen de venta de productos eleborados por el

Centro de Produccidén, gue figura adjunto a la presente re-
solucidn,

Arvticulo 29: E1 precio de los productos se determinari por resolucién /

del I.P.V., en forma mensual, en base a sus costos; dicho
precio podrd ger modificado en funcidén de las variaciones de los prg //

cios de los insumos y/o precio de plaza.

Articulo J3°: Las ventas que vrealice el I.P.V. podr4n tener las siguien-
tes caracteristicas:

a) Venta divecta a particulaves.

. rr e

b) Venta e las distintas reparticiones pdblicas, prov1n01a—‘

les, nacionales o0 municipales,
¢) Venta a subcontratistas del I.P.V.

d) Entrega sin cargo para ayuda social directa.

Articulo 4°: La forma de pago se efectuard al ontado o por transferen—

cias de créditos presupuestarios, de acuerdo con lo esta /

blecido en el Anexo -spartado 1 y 2, los que deberdn ser autorizados por
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resolucién del I.P.V., todo de acuerdo con 10s procedimientos

dos por la Ley de Contabilided y la técnica contable.

ES COPIA: sgd.
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A N E X O 1

I - REGIMEN DE VINTAS: ;

1 - De acuerdo con lo establecido en el art., 29, inciso 13 de
la Ley de Contabilidgd, el precio de los productos sersd fijado menéual
mente por resolucidn del I.P,V., en funcién de las variaciones que se

vayan produciendo en el de los insumos.

2 — Modos operativos: La forma de operar debers responder a

la siguiente mecédnica:

a/ En caso de ventia a empresas 0 subcontratistas de obras '
licitadas por el I,P,.V., con su correspondiente crédi-
to presupuestario para la realizacidn de la mencionada
obra, se podrén entregar 1os materiales o los precios
fijados de acuerdo con lo establecido en el apdo.le, /
dichos valores serdn descontados proporcionalmente en
cada Certificado de obra que pague el I.P.V., eféctuég:
dose el movimiento presupuestario establecido en el art
II,

b/ E1 I.P.V. podré vender divectamente como lo estableca_/
el.art. 29 inciso 2, de la Ley d4¢ Contabilidad a las //
distintas vreparticiones piblicas.

¢/ las ventas particulares se efectuarin al contado, de //
acuerdo con 1los precios establecidos en el apartado pri
mero, estos importes deberdn ingresarse en la cuenta Re |
cursos: Ingresos de Capital: Otros Ingresos de Capital.

4/ La entrega sin cargo para ayuda social directs podré ser -
realigada por resolucidén del I.P.V. El monto correspon—
diente serd cargado a la cuenta Transferencia Corvien /
te: Ayuda Social directa; cuendo exista partida en la //

misma.



I - MOVIKIEKTO PRESUPUESTARIO:

El movimiento presupuestario de estos fondos, se realizard de

la siguiente manera:,

En el proyecto de Presupuesto se preveerd el ingreso en el //
cdlculo de Recursos y en Erogaciones se solicitaré la partida necesa /
ria dentro del rubro Trabajos Pdblicos: Centro de Produccidén. En el men
cionado rubro se imputarén todas las erogaciones necesarias pava el fun
clonamiento del centro y a medida que se vayan entregando los productos
elaboratos se iréan desafectando de esta partida y cargando a las cuentes
gque corresponda, segﬁn'se’trate de: a) Ventas a subcontratistas, al pro
yectos del barrio a que corvesponda; b) Si es para ayuda social al ™ /
bro: Transferencias corrientes - Ayuda Social directa y ¢) En el caso /
de venta a particulares se imputard a la cuenta: Ingresos de Capital -

Otros Ingresos de Capital.

NOTA: el Proyecto ha sido elaborado por los responsables del Departamen

to Administracidén con el asesoramiento y la colaboracién del expg?f_

to.
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ANEXO V

Convenios

. Bages der un acuerdo de trabajo IPV - CGT para una accibn

L]
1.

en comfGn sobre problemas de la vivienda.
. Convenio de Complementacién IPV - CGT.

« Convenio iPV - BPS.



.BASES DE UN ACUERDO DE TRABAJO IPV — CGT PARA UNA ACCION EN COMUN -
SOBRE PROBLEMAS DE L4 VIVIZIIDA

El Instituto Provincial de la Vivienda del Gobierno de
fendoza, creado durante el primer Goblierno del Teniente Genevral Pevrdén,
es un organismo que ha trabajado desde 1948 en favor de la vivienda po
pular. kifs de 8.000 familias de c¢ondicidén humilde se ha beneficiado ca
la obra ejecutada y entendemos que, sigulendoc en esa linea de acciop,
amplios sectores de poblscidn trabajedora y también de la poblacidén mar
ginada debe poder ejercer plenamente el derecho a una vivienda digna./
Por esto hemos sostenido gue la clase trabajadora juega un papel pre /
pondevante en la solucidén de sus propios problemas y gque su participa-
cién es definitovria en 1la solucidén de los mismos. Para ello cuenta con
los mecanismos necesarios y posee dos valores basicos: representativi-

dad y organizacién,

En reconocimiento de esos valores proponemos a los com
pafieros de CGT un acuerdo dobre una accidén en comin para resolver el /

problema de sectores de obreros, enpleados y marginados gue por sus ba-

Jos ingresos no pueden acceder a la vivienda por los mecanismos gue he -

redados del esquema liveral, ain sbsisten,

Este acuerdo previo, una vez obtenidos 1los recurscs fi
nancieros para la realizacidén de planes de vivienda y progremas de ayu

da, se formalizaria en un convenio a suscribir por la CGT e IPV,

Previamente, creemos conveniente aclarar en qué consis-

tirfan nuestros respectivos aportes, a saber:

Aporte del Instituto Provincial de ia Vivienda:

Consiste en:

Al

1./ Una concepcién social del problema de la vivienda ¥y

una accién permsnente, demostrada a pesar de las tra

—m -

1}
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bas de la legislacién liberal y 1ss dificultades fi

nancieras.

2./ Una estructura técnica-administrativa bien dotada,
en proceso de reorganizacidn y ajuste y con clara

conciencias del contenido social de su acceidédn.

. Posee varios afios de experiencies en el tema y sus /
obreros, empleados, técnicos y profesionales solo /
requieren mé&s recursos financieros para el aprove-

chamiento més plenc de su capacidad.

3./ EL lanzamiento en ocho (8) meses de una planta pro-
ductora de elementos para la construccién que nos /
permitird bajar sensiblemente los costos y regular.
el proceso especulativo al que contribuyen los fa-
bricantes y comerciantes de materiales y las empre

-S885- constructoras,

. Aporte de la Confederacién General del Trabajo:
¥

Consiste en:

1./ Su relacién directa y orgénica con los trabajadores
- agreniados y su comprensién de los problemas de tra
bajadores marginados socialmente por estar margina- .

dos permenente o tvransitoriamente del mevcado de tra

ba.jo.

2./ Una apreciascién del problema habitacional que es //
coincidente con el andlisis y objetivos del Institu

to Provincial de la Viviends.

3./ Su capacidad y libertad de maniobra en el nivel po-
1itico lo constituye en un medio efectivo para la /

gestion y obtencidén de recurscs financieros desti—



nados a la vivienda.

4./ Una estructurs que puede colaborar con el Instituto
en la determinacidn y organizacién de los grupos de

futuros adjudicatarios,

El acuerdo tendria por objeto la obtencién de recursos para //
" planes de nuevas unidades y planes de mejovamiento y/o ampliacién de /

viviendas existentes, conforme al sigulente detalle:

1./ Planes de nuevas unidades:

a./ Sobre la base de convenios ya suscriptos con'la
Secretaria de Estado de Vivienda y Urbanismo que // 7
tienen documentacién completa presentada y donde res _‘
ta autorizacidén para llamado a licitacién.

El ninmero -de unidades con trémite demorado asciende
a 1.800. En el anexo I se detalla el ndmero de unida
des de cada barrio, su localizacién geogréfica y //

los correspondientes destinatarios.

b. /Proponemos la gestidn de un nuevo convenio por o
2.000 nuevas unidades con destinatarios y localiza-

cibn a definir conjuntamente por IPV y CGT.

Este nuevo convenio con la Secretaria de Estado de / 5
Vivienda y Urbanismo podris plantearse sobre la hase |

de 3 variantes:
- Un nuevo cupo de la operatoris Alborada.

- Por transformacidn en Alborads, de parte del cupo /
correspondiente a la CGT Mendoza de las 100,00 vi-
viendas de opevratoria 17 de Octubre.

- Utilizando divectamente lga Operatoria 17 de Octubre



———

en donde el IPV y/o la CGT? y sus gremios asumi-
rian el caracter de entidades intermedias y en cu
yo caso el IPV, ofrece sus equipos {técnicos para
la preparacién de la documentacidén correspondien-
te., De esta manera, se podrian economizar honora-
rios profesionales por varios miles de millones /
de pesos gque se destinavian a la misma obra, mejo
rando su calidad y completando su egquipamiento co
munitario. Con vrespecto a esta Ultima variante, /
el IPV, plantea objeciones en relacién a la alta
cuota que deberian pagar los adjudicatarios, sien
do esta contradictoria en el nivel de bajos ingre
sos de los trabajadores,

Proponemos la gestidén de un convenio con la Secre
tarfa de Estado de Coordinacién y Promocidn Social
por seiscientas (600) nuevas unidades de las deno
miradas viviendas comunitarias justicialistas que
se destinarian a la radicacién o erradicacién de /
villas de emergencia urbanas o rursles. El monto’
por unidad gue es ﬁuy exiguo, requerirla proyectos
de vivienda de bajo costo y cofinanciacién con re—
cursos propios de la Yrovincia. Estos recursos adi
cionales se gestionarian una vez concretada 1ls fir

ma del convenio con la Secretaria mencionada.

En el anexo II se detalla, en una primera aproxima-

cidén, la posible distribucibn geografica de 1log ba- -

rrios y el numero de unidades que corvesponderia s

cada unza.
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2./ Planes de mejoramiento y/o ampliacidén de viviendas.

Consideraciones previas:

Este plan tiene por cbjeto completar la vivienda o
sus servicios y es una modalidad muy efectiva y po-
co utilizada masivamente. Normalmente una vivienda
poxr falta de una habitacién, cielorrasd, revogues,
pisos, puertas interiores o servicios saniterios /
es considerada precaria o inhabitable, segtn los /
casos, El completamiento de esta vivienda, realiza
da generalmente por el propioe grupoe familiar, tie-
ne como vresultado una vivienda modesta pero comple -
ta, Esta modalidad, gue no es espectacular desde /

un punto de vista pelitico, permite con poca in /
versién, que un gran namero de trabajadores gue con
mucho esfuerzo ha iniclado su vivienda por sus pro

pios medios, la complete y termine.

a./ Proponemos la gestidén de un convenio con la Se

cretaria de Estado de Vivienda y Urbani smo para la

obtencidén de recursos pars el mejoramiento entre y/ -

-0 ampliacién de 1,000 unidades de viviendas. Esta /

3 una forma de oOperar poco habitual para la mencio

nada Secretaria. No obstante, si se estima en que /

cada ayuda insumiria § 3.000.000 m/n, con 3 mil mi- -

llones se habilitarian mil unidaces en buenas condl
ciones de habitabilidad. BEs asi que se justifican /
plenamente todos los esfuerzos gque hegemos en comin

para la firma de este convenio.

b,/ Con similar argumentacién que en el caso ante/

rior, gestionarfamos un c¢onvenio para mejoramiento

T onee—



y/o ampliacién por 500 unidades con la Secretaria de
Estado de Coordinacién y Promocién Social. En este /
caso como en el anterior, el IPV prepararia la docu-

mentacidén correspondiente.

¢./ Con recursos provinciales conforme el Proyecto
de presupuesto 1975, hemos incluldo el importe nece-
shrio para el mejoramiento y ampliacidén ée 500 unida-

des.

. Régimen de adjudicacidén de las nuevas unidades 0 de la ayuda para me-

joramiento de viviendas-existentes.

4 este efecto proponemos la creacidén de una comi //
sién de adjudicacidén integrada por un representante de la CGT,‘ﬁn repre
gsentante del IPV y tres representantes de 10s inscriptos pava cada gru-

po, barrio o gremio, segin corresponda en cada caso.

Consideramos que el proceso de adjudicacidén, su cla

vidad y Justicia debe cuidarse en extremo, no sdélo por razones soclales,

sino porque un manejo descresional en la adjudicacién puede ovriginar /

problemas politicos serios. -

_ Este tema serfa objeto de un scuerdo més detallado
entre IPV y CGT, |

. Consideracién final:

Estos temas expuestos en forma sintética deben ser
discutidos con mayor profundidad para que la futura instrumentacién //
del convenio no se presenten ni queden dudas sobre sus objetivos o al-
cances y para que esta accidn en comin que proponemos fructifique posi

tivamente en realizaclones concretas parva los trabajadores,

s8.g2.4.



Entre el Instituto Provincial de 1=z Viviendes, reprvesentado en este acto

por Su Director, Dy,José Carlos Giuliani, por una parie, en adelante el

I.P.V., ¥ por la otra la Confederacibn Geneval del Trabajo de la Repd /
blica Argentina, De¢ecado Regional Kendoza, representaéa en este acto /
por su Delegado Regionsal Dn. Carlos Arturo Mendoza, en adelante la /7
C.G.T., ¥

CONSIDERANDO:

Que el IPV organismo de la Provincia de Mendoza, creado /
durante el Primer Gobierno del Gral. Juan Domingo Perén, ha trabajado /

desde 1948 en favor de la vivienda popular.

Que, amplios sectores de la poblacién trabajadora y tam_ /
bién de la poblacién marginada, deben ejercer plenaments el derecho a

una vivienda digna,

Yue, la clase trabajadora orgenizada debe jugar un papel
prepondevante en la solucidn de sus problemas mediante una pacticipa /
cion definitoria en la satisfaccidén Ge los mismos, a través de su ve /

presentatividad y organizacién.

Que, el IPV como rganismoc del Gobierno, Gestinado a plani-
ficar, reelizar y promever nediante estimulos, asesoramientos, francui-
clas y créditos la construccidn de viviendas, debe actuar también en //

los casos en que por la magnitud del problemd social que pusds cresrse,

&

ante la cavencia de unidades habitacionales, se exlja una solucidn inme

digta y en colaboracidén con entidades intermedias que, como en el caso
presente de la CGT, se trata de entidades con una proyeccidn social de
amplio espectro y prestigio, todo 10 cual determina al IPV, & tomar ag

tiva participzcién en la solucién de tales problenmas,

POR TODO ELLO cntre el IPV y la CCT se acuerda celebrar, ad-referendum

del Poder Ejecutivo @&e la Provincia de Mendoza el siguiente



CONVENIO DE COMPLEMENTACION

Art. 1o - El IPV y la CGT, acuerdan ejecutar planes de viviendas econb-
micas y programas habitacionsles en todo el territorio cde ém~
bito provincial consistente en: construir nuevas unidsdes, /
Planes de mejoramiento, refacciones de viviendas y programas
de ayuda, dirigido a resolver problemas habltaclonales de //'
sectores obreros, empleados y/o grupos familiares de escasos
recursos econémicos, segin el siguiente detalle:

1l - Planes de nuevas unidades

a) Sobre la ‘base de convenios ya suscriptos con ls Secre
tarfia de Estado de Vivienda y Urbanismo gue tienen docu-.

mentacién completa;

b) Sobre la base de nuevos convenios a suscribir con la /
Nacién con destinatarios y locelizacién a definir conjun-~

tamente por IPV y CGT;

c) Sobre la base de un convenio a suscribir con la Nacidn
ante la Secretaria de Estado de Ccordinacién y Promocidn
Social por las denominadas Viviendas Comunitarias Justi /

clalistas;

d) Sobre la hase de los programas financiados con recur— i

sos provincieles, bancarios o de otras instituciones,
2 - Plan de Mejoramiento o Ampliacidén de Viviends

a) Sobre la base de 1os convenios a firmar con las Secre-
tarfas de Estzdo de Vivienda y Urbanismo y de Coordinacién

vy Promocién Social,

b) Sobre la base éde programas financiados con recursos pro

vinciales, bancarioc o de otra institucidn.

-—— L B
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/ Art, 20 =

Art, 30 -

Art, 40 -

Lo pactado en el Art. anterior tiene principio de ejecucidn
con las viviendas a emplazarse en el distrito Plumerillo, /
Departamento de Las Héras, sobre una propiedad registrada//
bajo el ndmero 18.184, fs. 493 del tomo 50 B de Las Heras,.

adquirida en compra por la CGT conforme al contrato suscrip
to con la vendedora en fecha 10 de setiembre de 1974, y de

acuerdo al plan de 100,000 viviendas convenido eatre la Se-

cretaria de Estado de Vivienda y Urbanismo y la CGT,

En cumplimiento de los Articulos precedentes el IPV aporta
la sums de DOS MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($ 2.600.000)
correspondientes al pago de la cuota de parte de precio gue
la CGT debe abonar por la compra del terrenc mencionado en
el art., 2°, comprometiéndose la CGT a transferir la propie-
dad del inmueble al IPV en forma proporcional a la suma men
cioneda, teniendo en cuenta que el valor del terrenc es de
TREINTA Y TRES PESOS ($ 33,00) el metro cuadrade (m2,) Di
cha transferencia se efectuard, previo reguerimiento del /
1PV, Yranscurrido el término de ciento veinte (120) diés a
partir de la firma del presente Convenic., La mensuva y divi
sién de la parte proporcional del terreno se llevarsd a cabo
en tal forma que no se desnaturalice la finalidad de 1la cong
truccidn de las viviendas que constituyen el objetivo origi--

nal de su gdquisicién.

Si como consecuencia de la ejecucién de los planes de viQigg '
da mencionados fuera necesavio transferir la propiedad del /
terreno o hipotecarlo a .favor del Banco Hipotecario Nacional
y/o Secretaria de Estado de Vivienda y Urbanismo :de la Na /

cidén, el aporte realizado por el IPV, sers reintegrado por /

dicho organismo, por lo gue debers comunicarse a dichas en-

tidades y/o veparticiones nacionales, el presente Convenio a



los efectos de que sea gbonado directsmente el lmporte de refe

rencia al IPV en cuyo caso quedaré sin efecto la obligecién de

transfevencia contenida en el art. anteriox,

Art.50 ~

@ :i-t.60 -

Art,70 =

[ ] Avt, 80 -

IS _COPIA

sgd.

Las viviendas se consiruirén en un todo de acuerdo con los //
planes de orden nacional y/o provincial vigentes y/o a estg:/

blecerse,

La CGT y el IPV, dispondrén de todos los medios a su alcance
para hacer efectiva la concrecién de viviendas y la obtencidn
de recursos financieros ante el Estado Nacional y/o Provin /

cial destinados a tal efecto;

. e
A los efectos de la adjudicacién de las viviendas e implemen-

tacibén préctica del presente Convenio, las partes formarén //

una comisién integrada por tres (3) representantes del IPV y
tres (3) de la CGT propuestos por dichos ovganismos, la que
orientari y asesorard a ambas entidades en la concresién de /

los fines propuestos en el presente Convenio,

El presente convenio serd retificado por los Organos competen

tes de la CGT y el Poder Ejecutivo Provincial mediante refe-

vendum firmindose dos ejemplares de un mismo tenor en la ciu-

L

dad de Mendoza z los once dlas del mes de abril e 18975.—

FDO: CARLOS 4/FENLOZ4 FDO; DR.JOSE C/GIULIANI
Delegado Regional ' Divector
CGT IPV

o

T ——



Convenic IPV-BPS

’

Con el fin de cumplimentar lo establecido en la Ley Provin-

cial N° 3882 de Oficializacién de la Quiniela, en el sentido de que el BPS, in-

tervenga con su apoyo financiero destinado el setenta (70%) por ciento de las [/
utilidades liquidas y realizadas del jucgo de la Quiniela que anualmente obten-
gan en la financiacién de planes de construccién de viviendas economicas que
efectie el IPV, se convicne en celebrar el siguierte :

CONVENIO

Artxulo 19- El BPS y el IPV convienen en ce]ebrar‘,. ad-referendum del Poder

Ejecutivo, el presente contenio de complementacién para la ejecucidén de pro-
gramas de viviendas con fondos originados por la aplicaciéu del articulo 2° [/

de lg Ley 3882.. ————————————————————— ——m————— e

Articulo 2°~- A los efectos de este convem'o,' el IPV compromete la elabora-/
cién entodas sus etlapas de programas de w‘w‘epdas de acuerdo con los obje~/
tivos fijados en su Ley de creacién, lineamientos particulares fijados en el [/
Plan Trienal y/o planes que a propuesta del IPV,‘ apruebe el Gobierno .Ppo-—l/

VINCIad, == e e e e e e e e e e e e e e e e

Articulo 3 °- E]l BPS otorgard al IPV préstamos intermedios con garantia []]
hipotecaria en primer grado, para la construccién de viviendas agrupadas que
conformen barrios, con los fondos que con destino especifico establece el ar-

ticulo 2° de la Ley n*® 3882.- ————————————————————————————————————————————

“Articulo 4 °~ Para la determinacidén de la localizacién de los programas, se /

tendran en cuenta los planes y compromisos asumidos por el Gobierno Pro-/

. vincial y los estudios técnicos elaborados por el IPV para la construccién de

viviendas econémicas y su andlisis de las necesidades regionales y zonales. -

Articulo 5°- Se formara una Cormisién Bilateral que estard constituila por //,/

eyt mm sam wR s ke ek
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seis (6) miembros en total, &€! BPS, estarg representado por un miembro de su
Directorio, un técnico contable y un técnico en construcciones civiles. El IPV
tendra un representante técnico, unofinanciero y otro Irgal. Los integrantes de
la Comisién Bilateral desempefiardn sus funciones ad-hkonorem y duran en sus
funciones los tiempos que determinen las autoridades de los organismos que [
respectivamente repreSenten, —rmmmmm m s m o e

Articulo 6°- La Comisién Bilateral propondrd un plan anual en el que se suge=~

rirdn localizaciones de barrios, tipologias de viviendas, grupo social, régi-[{
men financiero para la amortizacién de los préstamos, compra de tierrasy [ -
todo otro aspecto gque haga a una mejor definicién del programa anual., EI IPV
y el BPS deberdn conformar el programa anual, el que solo tendra vigencia 1!
al ser aprobado por Decreto del Poder Ejécutivo,"____________-_,_' ___________

Articulo 7°- Los terrenos necesarios para la aplicacién de este Convenio podran

serlos que tiene en propiedad el Goblerno de la Provincia, el IPV,' los Munici-/

. pios, los grupos vecinales, las personas juridicas o fisicas, o los que se adquie-

ran a este efecto de acuerdo a las normas vigentes, debiendose escriturarse las

mismos a nombre dei TPV, cmm e e e e e e

Articulo 8°- El Ban.éo de -Previsién Social prestardal IPV el cien por ciento [[[

(100 %) del valor de los terrenos al momemto de la compra & del llamado a li-

citacién del programa. En todos los casos , por este aporie se constituira una

L

hipoteca en primer grado al fa vor del Banco de Previsién Social. —————————ee——w

Articulo 9°- Para los casos enque los terrenos no se compren a entes particula
res la Comisién Bilateral fijare el precio de los mismos , tomamdo en considera-
cién los valores de plaza al tiempo de tagacién . De no llegarse a un acuerdo en-/

tre log representantes de ambas institutiones en el monto de la tagacién, se toma=-

e mtm s e AR A ARe g St



ra el promedio de ambas proporciones, incluyendo el valor de plaza, y el BPS hard

efectivo el prestamo per el valor acordado, =—=—————~—=m-=—=mm——m— oo oo

Articulo 10°= El IPV tendrad a su cargo la confeccién de la documentacibn necesaria

de acuerdo a la Ley de Obras Publicas, para el llamafo a licitacién, debiendose in--
cluir una c}ausufa- especial en la que se deja expresa, constancia que el BPS efec-[
tuard directamente lod pagos de los certificados de obras emitidas por el IPV, //
;.comprometiendose el BPS a corﬁuhicar al IPV las cancelaciones de dichos Certifi-
t cados dentro de los treinta (30) dias de haber sido abonados. —-—-——---—---—————-:—-;

Apticulo 11°- La adjudicacidn de las obras licitadas se efectuard ad-referendum del

_Poder Ejecutivo previo dictamen de la Comisién de Adjudicaciones del IPV de la

que, en estos casos,participard un representante del BPS. La recepcidén proviso-

ria y definitiva de las obras serd formalizada por el IPV con la conformidad del~/

Articulo 12°- El IPV tendrg a su cargo la contratacz'én,. direccién técnics Inspec-—.

cién , confeccién de los Certificados mensuales de obras que corresﬁondan. Estos
.Certif_icados deberdn ser firmados tambien por un miembro de la Comisién Bilateral

que representa al Banco ; este certificard las inversiones realizadas y luego hara /

efectivo el pago de 10S miSMOS . —==——====— == s —m oo — oo s o—m s s s s s

Articulo 131° El I:BPS d?béré tornar los recaudos necesarids a fin de hacer frente a /

las variaciones de costos de construccién que pudieran presentarse durante el de-/
sarrollo de cada uno de I os planes, ~—===r—~=————mmm— e ————

. Arilfculo 14° Para la ejecucién de las obras ¥ en todos los casos en los que ello sea

posible y compatible con los precios de mercados , se utilizardn msteriales de [/

" Articulo 15° La Comisién Bilateral tendra a su cargo la propuestA DE adjudicacién

de las viviendas. En todos los casos los postulantes deberdn reunir los requisitos

ficacién laboral y la relacidn de ingresos del grupo familiar, ~—=====—rm——c———ee—ac—a

produccién ppropia del IPV o e e o e _

exigidos por la Ley 1658 , Decreto N° 4634 /1972, quedando a cargo del BPS la veri-

v am— e wey ey
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representantes de ambas instituciones , sblo cuando las obras estén totalmente
concluidas de conformidad con la documentacidn técnico-legal y escriturado el_

prestamo respectivo ., ——~—~—wee- m————— —————— S m— e -

Articulo 17% La armortizacidn de los préstamos se realizard en cuotas rea-

Justables , conforme a la legisiacién vigente al momento de la adjudicacién, ———=

Articulo 18°E] BPS con el fin de lograr una mayor cantidad de recurdos , podra

instituir un sistema de ahorro previo , cuando el nivel.de ingreso familiar lo per-

————— T . o T —— - e Yo o

Apticulo I§°Los montods recuperados en concepto de amortizacién de cuotas ,
reajustes e intereses de pr'e.stamos ya otorgadcs ; los originados en la ejecu~
cién de hipotecas, remates, etc, y Jqs saldos que resultes de multas, resci-

siones de contratos de obra, .se integrarén nuevamente al fondo respectivo con

el destino que fija el Artzcu]o 2° de la Ley 3882 . IguaI fin tend:an los pr-ovemen-

tes de ventas de materiales sobrantes de obra, rezagos y remanentes de-terrenos

I
de barrios ya coastruidos . El procedzmzento para la enajenacién de estos bienes

" serd el que mds convenga para e] agrecentamzento del Fondo y sera expresamente

——

convenido por la Comisién Bilateral de conformzdad con Ja Iegzsiaczdn Vzgente.

card N " -y .'lr

-— T A e s o e i e e e e e e e e S 2 e o T ——

P e, Lo

B N T D S

e e e



ANEXO V1

Modelo de encuesta para el relevamiento

de la estructurs ad-

ministrativa.




‘®

IPV — CFI / 1975

}Departamento:
Seccidn:

L Apellido:

Titulo Oficial del puesto:

Depende de:

Ubicacidén: Calle

Techa de encuesta:

Instituto.

I/1 Defina sus actividades especificas.,

Tivigidn:
Oficina:

Nombre:

Localigdad

I - Descridba brevemente los objetlvos que su drea persigue dentro del




|TI - Describa a continuacién el trabajo que tiene a su cargo, consig- ¢
nando en primer lugar el que le insume mads tiempo y luego las /-
otras labores en orden descendente, Use sus propias palabras y /
describa claramente sus. debevres para que aln personas que no es-
té&n femiliarizadas con su trabajo entiendan exactamente gué hace
usted y cémo lo hace. Si puede, en la columna de tiempo cologue

el tiempo que normalmente emplea en cada tarvea. ' . v

- Trabajo que ejecuta ) tiempo -

1l - Tgreas Diavrias

2 = Tareas periddicas (indicar si son semanales, mensuales, etc). '




III- Si hay empleados gue trabajan-bajo sus 6rdenes, diga cuidntos,

IV- Anote aquellos cargos y personas a las que sin darles Srdenes,Ud.

les solicita que le informen de sus actividades, o bien asi 10 ha
cen esponténeamente (s£6lo empleados).

Cargos KNombres

V- Cémo recibe su cargo las instrucciones respecto a politicas, méto

dos y procedimientos de acuerdo & los cuales el trabajo debe ser

realizado(escritas, verbales, por resolucién , notas, etc)

VI- Ante guien es.vesponsable por su trabajo y qué otras personas le

solicitan la realizacidén de trabajos o informes,

VII- Los controles a que estéd expuesto en su trabajo son:

- frecuentes - geénerales

~ Ocasionales -~ detallados

—

B



IYIII- Cuil es la atribucibn de su puesto que usted considera de mayor

importancia?

IX- Haga una lista de las mfguinas o0 equipo que usted wusa en el de
sempefio de sus debevres e indique aproximadamente el % de tiempo

que las utiliza.

Miquina o equipo % de tiempo

Z~ Indique las relaciones personales de trabajo dentro de la insti-

tucidén necesarias para el desempefio de su cargo.

a = Con quién ¢ quienes mantiene velaciones de trabajo dentro /7

del Instituto?

Nombre _ T : ~ Tipo de relacién (asesorar,/
programar, controlar, infor-
mar) :



. tpn v e

LI~ Describa: _
a - Con quién o guienes mantiene relaciones de trabajo fuera del

Instituto?

Nombre ' , Tipo de reiacién (téecnicas,/
comerciales, consultas, rela

ciones pablicas.

XII-~ Indique los requlsltos que Ud. cree deben exigirse para llenar //
una vacante de este cargo. Tenge presente gue no se solicitan las

cualidades de la persona que hoy desempefla el cavgo.

_ Indispensable Deseable
Educacién primariea

Educacién especial{indicar)

T{tulo _ '

Experiencie {tiempo minimo
en taveas similares)

Conoclmiento especiales

4

Habilidad o esfuerzo fisico
(indicar gqué +tipo)



———

Habilidad o esfuerzo mental
(indicar qué tipo)

Sexo
Edad

Otras

XI1I-Cudles son las condiclones ambientales en que se desavrolla su /
trabajo? Marcar con una X, ‘
7

- Interior

- Exterior

- Peligroso : .
- Normal de oficina

- Prio o Himedo

~ Mal ventilado

- Hacinado
- Ruidoso
- Mal iluminado

~ Otras (especificar)




XIV - Cudles son los peligros o riesgos que estén implicados en el de-

sempefioc de sus deberes?

XV - Realiza atencién de pUblico habituel o circunstancialmente?

XVI - Agregue cualquier otra informacidén o reguerimiento gue Ud. crea

que serlia Util para la descripcidn de su trabajo en particular,

XVII- Qué sugestiones haria para mejorar su trabajo y la marcha de su
drea? - o

Firma

'
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SEXTO INFORME DE AVANCE
- Exp. 6074/Mendoza -~

i/ 4
a/ Entfevista con el Secretario de IEstado de Vivienda y U;é;nismo

acompalflando al Subsecretario de Vivienda de la frovingaa y fun-

* cionario del IPV. Se elabord el temario del. la entrévista de 1la

que con mayor detalle se informa en el 29 Iaforme Parcial.

b/ Viajes a las provincias de San Juan y San Luis realizando entre
vistas preparatoriag para uwna reunién regional de institutos de
vivienda., La reunidn, propuesta por el experto, se realigzaria a

-

mediados de noviembre trabajidndose sobre el temario gue se acon

pafla al informe parcialy
¢/ Realizacidn de gestiones ante el Banco Nacional de Desarrollo -
para la obtencidn de créditos para la compra de equipos para la

Planta Productora de Elementos para la Construccidn.

d/.Participacién junto con técnicos del CPI en la entrevista mante

MJ nida con el Ministro de Bienestar Social de la Provincia., En la

misma se analizaron los términos de la metodologfa propuesta -

para el desarrollo del ftem II.

11/
a/ Colaboracién con técnicos del CFI en la obtencién de informacidn
para el desarrollo del {tem. En el préximo informe parcial se ad

Junta parte de la misma y se detalla la ya entregada.



. ke |
[ -

v/ . )
A propuesta del experto y con el aval de la Direccibn del Institu-
to se constituye una comisién con el objeto de formular una pro -
puesta para la estructuracién del Departamento Produccidén. El tra
bajo ya cdncluido se realizb bajo la responsabilidad del experto

en administracién, la colaboracidn del experto y la contraparte -
del IPV designada por el Director. '

JePedjaroslavsky,arqe.

Buenos Aires, 29.X.75
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REESTRUCTURACION ORGANICA DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE ﬁA

VIVIENDA Y ESTUDIO INTEGRAL DE LA SITUACION DE LA ViVIENDAw

EN MENDOZA -~ Exp. 6074

Segundo Informe Parcial

) ard. J.P.Jaroslavsky



"Item I - Acciones a corto plazo como respuestsa inmediata a los

requerimientos més urgentes a encarar por el Institu-

to — Asesoramiento permanentes




1/ Planta Productora de Elementos para la Construccifn

Pese a las formulaciones-y propﬁestas de organizacibn efectua-
das por el experte, -las actividades de las diferentes 4reas que -
convergen para la materializacidén del proyecto carecieron de orga
nicidad formals Tal circunstancia se origina principalmente en la
falta de una estructura técnico-administrativa que centralice la

conduccién del proyecto.

Como se lo seflalara en el ler, Informe Parcial ia iniciativév—
del proyecto surgid del 4rea Administracidén y en la iﬁplementa -
cibén del mismo participaron sus técnicos y los del &rea Construc-
ciones sin que se estableciera una relacibn coordinadora entre -

los jefes de las &reas involucradas.
Loé problemas de implementacién se evidenciaron en:
a/ Indefinicién en la localizacién de la Planta. .
b/ Determinacién y compra de equipos.
c/ Relaciones con el personal de Planta y productividad,
d/ Distribucién del producido de la Planta.
e/ Financiamiento. N
Los puntos enunciados cubren précticamenée todo el espectro de

la actividad y pueden ser objeto de un comentarioc particularizadod

a/ La Comisidn de Pibrica, organismo inter-4rea sin funciona-
miento efectivo y con facultad de decisibn restringida, no logrd

determinar una localizacibén definitiva para la Planta, que actual




ﬁente funciona en forma provisoria en la finea "La Gloria“é Las =
tierras gque conforman la finca son pfopiedad del IPV y estén des-
tinadas a la construccién de un conjunto habitacional de 2000 uni
dades.' o . |

Como existen sin definir afin varias localizaciones a2lternati -
vas, el experto ha sugerido mantener su actual ubicacién ya que -
los equipos e instalaciones actuales o recientémente adgquiridos -

gson facilmente removibles sin requerir erogaciones significativas.

b/ La decisidn sobre los equipos que se deben incorporar al par
que existente es motivo de indefiniciones en 1a;medida de que se }
sigue careciendo de un proyecto industrial completo. Por otra par-
te, la intencién de comprar maguinaria extranjera para la linea de
blogues, presenta un mérgen de incertidumbre originada en las cam-
biantes normas sobre importacién que se manejan en el Admbito del -
BCRA. .

En cuanto a los recursos para el financiamiento de equipos e -
instalaciones, son diversas las fuentes y el éxito obtenido en la -
gestidny _ .

LQ‘CNAS‘otorgé un préstamo por $a.-6;000.000.—§ no accediendo
al‘pedido de ampliacién por %a. 25,000,000 por estar cubierto . el
cupo provincial, ‘

El BND prestbé acuerdo por $a, 10.000,000 y se prepara la docu—

_ mentacién para solicitar al mismo banco un nuevo préstamo de 35:
40,000.000 para la importacién de la blogquera automitica, actual-

mente sin financiacidn.

Los equipos recientemente incorporades comprenden a cuatro ca-
miones medianos; una bloguera nacional de 3.500 blogues/turno que
forma parte de una licitacién de tres unidades; una prensa semi-
automitica para la fabricacidén de mosaicos y un tinglado de 800

metros cuvadrados..



Los fondos acordados por BND estin destinados a adqﬁirir los si

guientes eguipos e instalaciones:

-~ Sistema de alimentacién: capacidad de 20 a 24m3 /hora

1- Scraper para carga de 4ridos

2- (Cabina del scraper,’

3- Balanza para peéaje de Aridos y cementos

4~ Tornlllo elevador para transporte de cementou

5- Dos silos de 50 tn para acopio de cemento a granel.
6- Estructura para carro elevador de materiales,

T~ Carro elevador de materiales.
8- Hormigonera.

g~ Tolva para acopio de hormigbn elaborado.

10- Estructura para soporte de hormigonera, elevador y tolva.

11—~ Estrella para acopio de materiales.

~ M4guina productora de bloqueé

1- Dos miguinas blogueras de fabricacidén nacional que producen
3,500 blogques/turno.

- Sistema de transporte de productos semielaborados y elaborados

1- Una cinta transportadora de 40m. de: longitud y 0.40m, de ancho,
velocidad 15m/min., potencia 3 HP. |
2- "~ Dos cintas transportadoras de 12m. ¥y 0C.45m. de ancho.

3- Un autoelevador.

- Sistema curador de blogues




1- Tinglado.metélico con cidmaras de curado a vapor de: 2,400 m2,
2—- Ablandador de agﬁa con bomba de presidn.
3- (aldera de 1,000 kg. de vapor/hora.

-

q/ Relaciones con el personal y productividad son %gmas que prg‘
ocupan a autoridades, técnicos y obreros de IPV. Ambés cuestiones
se generan en la falta de conduccién y en la carencia de instrumen
tos que expliciten y regulen la relacién autoridades IPV-obreros.

Existen.problemas de ausentismo y productividad y si bien es -

. cierto gque esta situacién rio es permanente, sefiala la necesidad de
fijar reglas e instrumentar acciones que la reviertan al estable -

cer con claridad una estructura y su correspondiente conduccidne.

d/ Oportunamente, aunque en términos generales,fueron definidos
los objétivos principales para la Planta (ver ler. Informe Parcial-
Anexo IV). No obstante, en la actualidad la demanda es ilimitada y
el producido relativamente exiguo. Por esto, aln cuando se recomnoce
su neéesidad, no se han elaborado prioridades de distribuciéﬁ conse
cuentes con los mgncionados objetivos, que liberen a la conduccién

. “de IPV de indebidas presiones por parte de los factores de la deman
da.

El encadenamiento es simple. La productividad es baja por causas
que no son totalmente atribuibles al recurso humano empleado. Por -
ser_ variable la produccién resulta sumamente dificultoso programar—
la, lo gue en igual medida ocurre con la distribucién de los produc

tos.




~gf La produccién industrial es una actividad ﬁueva para el IPV.
Por esto todos los aspectos que hacen a la obtencién y recuperacién
de recursos es uha actividad poco especificada no solo en el nivel
de operacifn administrativa, sino también en el establecimiento de
mecanismos legales que -posibiliten fluidez en el méﬁejo de fondos,

conforme las exigencias de una industria

Es previsible la necesidad de modificar la legislacién que di-
rectamente afecta al IPV como fnico medio de lograr que el proyec-
to adquiera la envergadura necesaria al cumplimiento de sus obje -

tivosy

Las fuentes de financiamiento de la produccién surgen de las -
diferentes modalidades en la ejecucibn de obras que el IPV adoptes
Las obras por administracién o por contrato; la ayuda social directa
individual 0 colectiva y las modalidades gue surgen de la implemen-
taciép de'los convenios CGT y BPS, reguieren en cadalcaso una ins-
trumeﬁtaciéﬁ diferente que resguarde la rentabilidad social Y eco-

Jnémica de la industria y la continuwidad de su funcionamientos




Los problemas mencionados, gque inciden sobre la casi totalidad
del proyecto, se explican en la consideracién de los aspectos si -

guientesy

-~ La necesidad de una mejor utilizacién de dlos recursos finan-
cieros, que afin asentdndose sobre costos medianamente altos, son
comprobadamente més bajos que lds costos privados por cuanto se de
sechan a la especﬁlacién y al lucro como objetivos bAsicos del pro

yectos

- El1 manejo del 4rea de prodﬁccién se estructurard progresiva-
mente sobre formas de cbgestién de la gue parciparéh autoridades,
obreros y'técnicos del organismo lo gue, junto con los objetivos
sociales perseguidos, generari rendimientos y niveles de calidad

gradualmente mis altos.

- Actualmente el proyecto comienza a salir de una nebulosa en
la qué juegan un importante nlmero de variables cuyo control esca
pa en.cierta medida al dmbito del organismo. Esto es causa de gque
se lo pueda considerar como carente de organicidad y cargado de -
improvisacidn., Sin émbargo, el proyecto tiene toda la organicida&
gue le permite el marco politico, econémico y jurfdico en gue se
desenvuelvey

La diagramacién tebérica de un camino ordenado que llevara al
al modelo buscado fué oportunamente propuesta por el experto a la
conduccidne. Esta propuesta realizada conforme "lo que debe ser" -
solo tuvo utilidad relativa en la medida que demostré mayor efica
cia la claridad en el objetivo final y la decisibén de todos los -

actores en su consecucidén. Los modos y los medios materiales fueron



y aln son los gue indican las cambiantes circunstancias que envuel

ven al procesos

1

Bl proyecto ha adguiride entonces un grado de comﬁlejida& que
ha hecho evidente la necesidad de asentarlo sofre una adecuada es-
tructura ﬁécnico—administrativa. Esta necesidad que es ahora direc
tamente sentida por los actores, movid al experto a sugerir a la -
conduccidén del IPV la constitucidén de un grupo de trabajo para la
formulacién de una propuesta de estructura que cubriera todos los
aspectoé que hacen a la actividad productiva del organismo.'El_g:g
po constitufdo por pérsonal del IPV, el experto en administracién
y el experto en vivienda-ya ha generado un documento sobre el que

la Lic. Pavén informard oportunamente por separado.

Lia propuesta se realizé considerdndola como una forma interme—
dia entre la estructura departamental en su versién tradicional pa
ra la administracién piblica y la de una empresa industrial auténg
ma, hasta tanto el marco legal del IPV y el juego de factores defi

nan una caracterizacién estableé; -

El aporte diferencial consiste principalmente en la aparicién
de dos comisiones asesoras que establecen la participacién de obre
ros y/o emﬁleados del Departamento. Una, a nivel de Jefe de Depar-
tamento, entiende de determinacién y aplicacidn de. sistemas de in-
cor@oraci6n, calificacién, promocién y disciplina. La integran ade
mis de los jefes de departamento y divisién, los representantes -
gremiales de obreros y empleadoss La otra comisibén actua a nivel -
de Jefe de Divisidén Fébrica y atiende aspectos que hacen a la .pro-
ductividad, programacién de la produccién, calidad de productos,
_mejoramiento de métodos y sistemas productivos y seguridad indus-

trial



En este caso ademds del jefe de divisibn y jefes de seccibn, la
comisién se integra con representantes obreros de cada una de las -

1{neas de produccién establecida.

La prbpuesta que ge acompafi§ con un organigrama y un manual de
cargos, fué elaborada bajo la responsabilidad de la Lie, Pavén con

la colaboracién del grupo de trabajos



2/ Reunién de Institutos Provinciales de Vivienda de la Regién

Cuyo

a/ La renovacién de la conduccién del Minigterio ﬁe Bienestar
Social de la Nacién y de 1la Secretaria de Estado de V1v1enda ¥ Urba
nismo ha generado espectativas en cuanto a un cambio en los térmi-
nos de las relaciones entre los institutos prov1nc1ales ¥ el orga-
nismo nacional del Sector. La carencia de una polftica nacional de
vivienda y uso del suélo- las normas legales, admlnlstratlvas y de

habitabilidad que regulan 1la re1a016n na016n—prov1nc1as muegtran -

fallas evidentes y deben ger replanteadas junto con las gperatorias

vigentes, bajo la nueva perspectiva de la escasez de recursos y los

altos costos de la construceién.

b/ El problema habitacional asume para la Regién caracter{sti-~
cas similares en cuanto hace a sus aspectos socio-culturales, cli-
méticos y geodindmicos. ILa respuesta a la problem&tica habitacio —

nal en la Regidn puede ser por 1o menos considerads en conjunto.

“ Bstas dos cuestiones bdsicas fueron las gue movieron al exper—

to a proponer a la conduccibn del IPV 1la generacién de una reunién
regional dé institutos provinciales de vivienda que incluyera a -
Mendoza, San Juan y San Luis. A estos fines se elaboré un temario
tentativo que con el conforme del IPV de Mendoza fud sometido a -
las autoridades del sector de la provincias de San Juan y San Luis.
El temario (Anexo I) se considerari en la reunién prevista para la

Segunda gquincena de noviembre,




Con vistas al encuentro, profesionales y técnicos de las 4reas
de programacién y administracién del IPV Mendoza realizan un anéli-
sis critico de las relaciones con la SEVU y trabajan en la formula-
cibn de propuéstas alternativas.a ser planteadas en una préxima reu
nién de los directores de institutos con el Secretario de Estado.de

Vivienda y Urbanismo a realigarse en fecha a determinars



Item II ~ Andlisis y diagnbstico de la situacidn habitacional en

la Provincia:; Colaboracidén con el equipo CPFI en la reco

leccién de la informacibn estadfstica gue serviri de ba

se al estudio y participacién en las reuniones de dis -

cusidén de la metodologla y resultados posterioresd




Material entregado al equipo CFI en cumplimiento de lo. estable-

cido en el ftem, es el que se detalla a continuacidn,

a.' Eguipamiento sanitario
Aguip

o Atenciones y servicios prestados en hospitales y centros de
salud - 1973.

. Catastro de recursos en hospitales ¥ centros de salud - sector
oficial - 1974.

. Egresos'de*hospitalizaoién y atenciones en consultorio exter-
. no - 19736'

o Mortalidad y -natalidad -~ 1973.
« Mortalidad hospitalaria - 1973.
o Morbilidad hosptalaria - 1973

» Enfermedades de notificacién obligatoria - 1972/73.

b. Egquipamiento de servicios profesionales

«» Profesionales de Ciencias Econémicas,’
«» Profesionales de la Ingenierfa,
« Profesionales Escribanos.

« Profesionales de la Medicina,

C. Eguipamiento administrativo pfiblico (personal)

o Deparfamento General de Irrigacién.
o Direccién Provincial de Energla.

« Ministerio de Gobierno.




o

+ Direccién de Obras y Servicios Sanitarios.

Ministerio de Economia,

- Ministerio de Obras Pfblicas.

Secretar{fa de Planemiento y éoordinacién,
Tribunal de Cuentas de la Provinciad

Empresa Erovincial de Transporte,

d. Flujo de personas

Ce

« Precuencia de viaje segfin or{gen y destino en el servicio

de transporte piblico de pasajeros en media y larga distan-

cia.

Densidad

Densidad de poblacidn urbana segin censo nacional 1970 toman-
do como base la cartografia censal aproximadamente ajuétada a
las 4reas estrictamente urbanas, Se han considerado las loca~
lidades con mis o menos 2,000 habitantes que figuran en el ’-
1istado de la Direccién de Estadistica de Mendozas Se han des
cartado del mismo aqﬁellas localidades sin catografia, con -

cartografia deficiente o con una relacién habitantes/superfi-
cie con un cociente irrelevante., El listado de laslocalidaes

no inclufdas es el siguiente:
-~ OUspallata

- Eugenio Bustos

Chapanay

- La Llave



-~ Villa Centenario-

Puente del Inca_
- Polvéredas_

Punta de Vacas v

-~ La Escondida

f. Servicio de agua

. Cantidad de usuarios y produccidn. (DOSS)

g. Servicio de electricidad

< Cantidad de usuarios y capacidads (A y R)

hs Accién pfiblica en materia de vivienda

+ El1 material recogido fué entregado al Departamentd Programa—
cién del IPV gue conforme la metocdologfa del ftem II asume

la responsabilidad en su elaboracidn,

i, Cartografia

. Entrega de -material cartogrifico con contenidos y escalas

varias.

La informacidén correspondiente a los puntos C.,:d. y e, se in-

corpora a este informe en el Anexo IIJ



Fuentes de informacién utilizadas

punto _ - fuente
a. Oficina de Bioestadisticé de 1a Subsecretarfa de Salud
Pédblicas '
b . Consejo Profesional de Ciencias Econémicas.

. Consejo Profesional Ingenierfa, Arguitectura y Agri-
mensura.’ |

o Colegio de Escribanos

o Oficina de Bioestadfistica de la Subsecretarf{a de Sa-
lud Pablica.

c Obtenido.en cada reparticiényg

d | Direccidn de Trénsito y Transporte,!

e Direccidn de Estadfsticas.

bl | Direccibn de QObras y Sefvicios Sanitarios.

g Agué y Energia Eléctrica de la Naciédn.

h ' Instituto Provincial de la Vivieﬁda;

i » 0Oficina de Planeamiento Urbano del Ministerio de -

Obrag Pfiblicas.
. Instituto Provincial de la Vivienda.

. Direccibn Provincial de Vialidad.



ANEXO I

. Temario para la reunidén de institutos provinciales

de vivienda de la Regién Cuyo.



PROPUESTA DE TEMARIO'A'CONSIDERAR'EN'LA'REUNION‘DE:INSTITUTOS'PROVINCIALES
'DE VIVIENDA DE LA REGION CUYO

I - Organizacidén de centros de produccidén de elementos para la construccidn

sobre 1a base experiencias ya realizadas en la regidn.

IT- Desarrollo en comiin de proyectos de nuevos prototipos de vivienda que

contemplen la utilizacién de elementos fabricados por los centros de prg

' duccidn.
o

1. Prototipos

1.a. Prototipos urbanos

]

Construccidon Institutos

- Autoconstruccidn

1.b. Prototipos rurales Construccidon Institutos
- Autoconstruccidn
1.c. Prototipos para emergencias (sismos, factores climiticos, pro-

blemas sociales agudos).

2. Realizacidn de los proyectos
2.a. Equipos profesionales propios
2.b. Equipos profesionales disponibles por convenio de cooperacién
con CONHABIT, CFI u otros organismos universitarios de la re-
gion.

2.c. Equipos mixtos

3. Fuentes de financiacién para ejecucién, prueba y ajuste 'dé 1los proto-

tipos
3.a. SEVU
3.b. CFI

3.c. Provinciales



IfI;_Discusién Yy pautas para la instrumentacidén de programas no tradicionales

1. Programas

1.a. Mejoramientos de viviendas existentes
E 1.b. Ampliacién de viviendas existentes )

T.c. Construccién de servicios de infraestructura

1.d. Urbanizaciones

2. Fuentes de financiamiento

2.a. SEVU
Z2.b. CNAS

2.c. Provincia

3. Formas de recuperacién de la inversidn

IV - Anidlisis de problemas actuales en la relacién Institutos - Secretarfa de

Estado de Vivienda y Urbanismo.

1. Discriminacidén de temas
1.a. Financieros

o 1.b. Administrativos

1.c. Técnicos

1.d. Legales

2. Propuesta de los Institutos de la Regién a analizar conjuntamente con

el Secretario y funcionarios de la S.E.V.U.

V - Conclusiones de los puntos I, II, III y IV

VI - Definicidén de las formas de relacidn y cooperacién de los Institutos y

cronogramas de reuniones,



ANEXO II

- Equipamiento administrativo pitblicos

- Frecuencia de viaje segln orfigen y destino en el ser-
vicio de transporte piblico de pasajeros en media y -

larga distancia.

" Densidad de poblacidén urbanas



Y

. Dotgcidn persoggl Administracién Pﬁhlica

- e e . o - - - LI il g

. Departamento Genersl de Irrigacién | Cantidad de Cargoa

5 Adminiatracién Central 392
i Dique Vitale (Vidla 25 de mayo) I
% Dique Rincén del Indio (Loc. a 15 Kﬁf“). 12
% Dique Rfo Las Tunmas (no hay looc.) 5.
‘. Dique Valle de Uco (Campo de Ios Andea) ' 9
. Digue Phillips (Phillips) . 5
‘. Digqué Benegas (préximo a Medrano 18 Km) '77 15
+ Dique Cipolletti (6 Km, de Lujdn) 49
. Digque Tupungate (Villa Tupungato) f 12
+ Digque Rfo Avuel (Gral, Alveer) ' 55
% Dique Rfo Diamente (San Refeel) 46
. Dique Rfo Tunuyédn (inferior) (Rivada+ia) 28
. Dique Rfo Tunuyén (superior) (ILa Consulia) 18
+ Dique Malargue( a 12 km, de Malavgue) | 3
+ Dique Agusnda (sin locelidad cercana)’ 3
T

- - - o .

8gd.



Dotacidn Rersonal Administracidn Pﬁblica

........................ B L. R

Direccién Provincial de Energia : Cantidad de Car@a
. Administracién Central. « o 6 8 & ® - 172

e m e m m e M e A e A e e — o

Ias Cati‘taB '. e » o 0 F.‘ '.;' ‘ 16\
I.aPaz:.......F';";" - 20

' Delegacién Zona Centroi

........................

Tunuar.énf........*.. .30
] Tnpungato......... 12
: Ia Conaulta . . e (Dpto San Ca::loa) 2
INJAD o o o 0.0 o o o 0 .15
‘Potrerilloa « b a0 ss’e 2
Carvizal o o o o « o o o ' ‘ 14

W De gacidn Zona Sur:

P -

SanRafael........ 20
Villa Atuel o o o o o o o & 3
| 3

12

GralAlvear;;.....'.

| 108 COXroneles o ¢ « o o o e
- - (Dpt0.25 de mayo)

Caﬁadaﬂeca........

(O

:Malal‘gueo‘oooooo;-“ 17

Del ega cién Zona Norte:

I’avalle.._......... 15

Costa de Araujo . e o o o o .
--38%--

TOt&l.oo-.--‘. Se=Sm e
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ORI A

Dotacidn.Personal AdminiatraciGniPﬁhlica

A e m e =

Einisterio de Gobie:no

......................

Mhipd '
San Martin
Junfn
Rivadsavia

Sgnta Rosa

Ia Paz
Lavalle
Tunpungﬁto
Tunuyén
San Carlos

- San Rafael

GrallAlvear
Malarghe
Ta Consulta

Villa Atuel

Bewen

Costa de Araujo

Gran Mendo za

- - ..

R i I

T

.............

- m s

Gantidad de Carggs,

--------------------
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w
n
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175



i Dotaci6n Personal Adminiatracidn Pdhlica

................. - e e, =, R

2 Ministerio de Economia Cantidad de Car 08,
'+ Capital 933
: Godoy Cruz , _ . T
; Tas Hevas' : "5
. Guaymellén . | 109
+ San Martfn 9
. Ia Paz | 2
. i Santa Rosa ' ‘ 2
% Maipf 6
’;* Lavalle 8
+ San Rafael . 55
": Maglargue 10
'L. GraleAlvear - 3
: Valle de Uco : 9
F";' T o t a 1 ; .l [ ] L . ) - ?- - - - . = - - B 1:158— i
) !
R
=,_Sic£§____taria das Planeamiento
. Capital ' 150
"
< Trihunal de Cuentas:
% Capltal . o : 72
] - X

...........

8gdy



PO

Dotacian personal Administraci6n.?ﬁb&ica

B T T L T T e R,

- B Lo I I T R )

i R

% San Rafael v 4 e o v o 0. 0 o 8 o o f o 14

% Tunuyén 5.

-iSanMartin.--.....l.....'ﬁ' 7

« Capltal C 4 4 e 8 e s 0 s e 8 8 »w > 193
¢ LII.EM

- cépita1 e 6 s e ae s s e e er e e 21

-------

.................................

:isanﬁafael.s..;'.....-... 50
-Capital ...oo.-o.c.;o 950

. Direcci6n de Arguitectura°

........................

15

'5 San Rafael ¢ v s s e e o . -o -o . o f.—

- Capital ; * s & 2ie & & & & & e @ 134
; Géodasid'x Catastro:

. Sén Bafael » —: ‘a- ’; . ¢ & » = & ¢ @ !; 15

e Capi‘bal ; * e o o . o *+ * o s 8 e = 109

Administracién Central:

« Sen Rafgel 7T - ' 15

- Capital 173
. Estacién Terminal :

= Capita =~ 91

VL



Dotacid:i personal Adminiastracién Pﬁ'blic-a
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120

116




- Servicio Transportes Pliblicos deé Pasdjeros

El Gran Mendoza (Ciudad Capital-Godo
neas urbanas estando afectas a las mismas 480 unidddes en funcionamiento.

Las 1lineas interurbanas suman 17

~“Urbano - Media y Larga Distancia

y Cruz-Guaymallén y Las Heras) cuenta con 16 1i

Empresas, y a continuacién se pasa a detallar cada

una de ellas, su parque mévil, servicios ¥y frecuencias:

Linea N2 39:

Linea N2 40;

- Linea N2 41:

(15 unidades) 3 :

Mendoza - Colonia Segovia............54 frecuencias diarias, pa-
sando por los Distritos Pedro Molina, Bermejo, Lagunita y El Sau
ce,- ‘ '

" Mendoza - Lagunita..................115 frecuencias diarias.-
(6 unid.) N
" Lujan - Blanco. Encalada, pasando por
Santa Elena ...... tereraranatennans . 10 frecuencias
Lujdn - Lunlunta ............... vees 3 "o
Lujan - Destileria ....... | "
(8 unid.)
Mendoza - Algarrobal de Arriga, pasando por Las Heras y Plumeri .
110 ...... et traaetetntataneraeana 17 frecuencias diarias.- —
Mendoza - Algarrobal de Abajo ...... 21 " o

Linea N® 42/44:

“Linea N2 43:

Linea N2 45:

Mendoza - E1 Borbolldn ............. 10 " "

(12 unidades} C
Mendoza - Gustavo André, pasando por Pedro Molina, Bermejo, La-
gunita - El Sauce - Colonia Segovia - Villa de Lavalle - Costa

de ATaUJO v.iiiiiiiriiee i 6 frecuencias diarias.-
Mendoza - Costa de Araujo .......... 2 " "
Mendoza - Lavalle .................. 6 " "
Mendoza - Nueva California thraaree. 4 " "
Mendoza - El Central .......... vesas 2 " "

(6 unid,

Mendoza - Jocoli - Santa Rita, pasando por El1 Borbolldén - El

Pastal y 3 de Mayo 3 freousncias diarias.-
Mendoza - Lavalle - Colonia San Francisco, pasando por El Borbo
116n - E1 Pastal - Villa de Lavalle

y Alto del Olvido .........oovennn.. 2 frecuencias diarias.-
Mendoza - Lavalle - 3 de Mayo ..,... 3 " "

(6 unid.)

Mendoza - Uspallata, pasando por Blanco Encaldda, Gacheuta - Po-
trerillos - Estacién Guido ........ 2 frecuencias diarias.-

Mendoza - Las Cuevas, pasando por Uspallata - Polvaredas - Punta
de Vacas y Puente de Inca .......... 1 frecuencia diaria.-




Linea N2 51:

Linea N2 52:

Linea N2 :

Linea N2 :

-~Linea N® :

Linea N2 :

53

58

66

67

Linea N2 74:

Linea N2 82:

(30 unidades) ,
Mendoza - Rodeo de La Cruz, pasando por San Jos&, Villa Nueva y-
Buena Nueva ..... ceeressanas Cesenaes 70 frecuencias diarias.-
Mendoza - Villa Graciela, pasando por San José - Villa Nueva
B.Nueva y R, de La Cruz ........... . 70 frecuencias diarias.- °
Mendoza - Colonia Segovia ........ e 5 " "
Mendoza - Barrio Santa Ana ......... 9 . n "
‘Mendoza - Buena Nueva .............. 32 " "

(16 unidades) .

Mendoza - Ramblén por Ruta Nacional N2 7, pasando por Rodeo de
la Cruz - Rodeo del Medio - F.Luis Beltrdn - Palmira - San Mar
tin - Buen Orden ................... 3 frecuencias diarias.-—
Mendoza - Ramblén por Maipfi, pasando por Gutierrez, Maipl - Vi
lla Seca - Rodeo del Medio - F. Luis Beltrafd - Palmira - San

Martin y Buen Orden ................ 5 frecuencias diarias.-
Mendoza - Buen Orden por Ruta 7 .... 27 " "
Mendoza - B.Orden por Maipli ........ 3. " "
Mendoza - Los Alamos, pasando por Rodeo de La Cruz - Rodeo del

Medio - F.L.Beltrdn - Finca El Arroz 3 frecuencias diarias.-
Mendoza - Santa Blanca, pasando por Rodeo de la Cruz - R, del
Medio - F.L.Beltrdn - La Tortosa.... 3 frecuencias diarias.-

(28 unidades) |
Mendoza - Villa Nueva ..... Ceraeras 121 frecuencias diarias.-

Mendoza - Rodeo de la Cruz ....... . 120 " "
Mendoza - Los Corrales ............ 18 " "
Mendoza - Pedregal, pasando por San José - V.Nueva - Rodeo de
la Cruz y Km. 8 .............c..... 5 frecuencias diarias.-
Mendoza - La Primavera, pasando por Villa Nueva - Rodeo de Ia.
Cruz y ¥m. 11 (..iiivviininnans. .. 3 frecuencias diarias.-

(23 unidades) .
Mendoza - Maipil, pasando por San José - Villa Nueva - Luzuria-
ga y Gutierrez ......... Cevraens ++++ 176 frecuencias diarias.-

(11 unidades)

Mendoza - Rivadavia, pasando por Rodeo de la Cruz - R.del Medio
F.Luis Beltraf - Palmira - Barriales - Rodriguez Pefia - La Le-

gua - Medrano,Tres Esquinas - los Arboles =

yJunin ..., Ceersiearaan 3 frecuencias diarias de
lunes: a sdbados, dia domingo ..... 5 frecuencias diarias. -

(es la misma empresa que la linea N2 66). :

Mendoza - Rivadavia, pasando por Godoy Cruz - Puente Olive - Gu
tierrez -~Maipli - calle Urquiza - Cruz de Piedra - Carril Barran
cas - El Jume - El Topdn - La Legua - Dique Medrano - Reduccidn

La Libertad .....covvvevennnnnnnnnnn. 3 frecuencias diarias.-
(11 unidades)

Mendoza - Maipdi, pasando por San Jos& - Villa Nueva - Rode de lLa
Cruz y Coquimbito .................. 48 frecuencias diarias.-

(8 unidades)

Mendoza - Furlotti, pasando por Puente Olive - Gutierres - Maipti



Linea N2 83:

Linea N2 85:

. Linea N°® 84:

Linea N2 88:

Linea N9l89:

" Linea N2 2:

Russell, Pedro Molina - Cruz de Piedra - Tres Esquinas - Lunlun

ta - El1 Jume ....vvivnnnnn. I 5 frecuencias diarias.-
Mendoza - E1 Jume ........ fereraan . 5 .0n 1
Mendoza - Lunlunta ............ veee 17 " ‘ n

Mendoza - Pedro Molina ...... veeese 10 " "

(13 unidades) . '
Mendoza - Colonia Barraquero, pasando por Carrodilla - Lujin -
Costa,Canal Flores y La Picada .......6 frecuencias diarias.-

(es la misma Bmpresa que la linea N2 83) :

Mendoza - Tupungato, pasando por Carrodilla,- Lujén - Agrelo -
Ugarteche - Anchoris - Zapata - Zampal :

y Arboleda ................ ..., 6 frecuencias diarias,-
Mendoza - Tupungato, pasando por Carrodilla - Lujan - La Picada
Puesto Ortiz - Campamento Y.P.F. Pozo N2 9

Y San Jos€ ...t 1 frecuencia diaria.-
Tupungato - Tunuyin, pasando porCordén del Plata y El

Alamo ...vviivnnnn. frrteaseanaraans 4 frecuencia diarias.-
Tupungato- Tunuyan, pasando por lLa Arboleda - Sosa - Zampal -
Zapata ..iiviviennn., tereniteccseaa "3 frecuencias diarias.-
Tupungato - San Jos& - La Carrea, pasando por San José - Ancén
Bombal - C.Lencinas y Lencinas 2 frecuencias semanales.-
(7 unidades)

Mendoza - Finca Croco, pasando por Godoy Cruz - Carrodilla -
Drumond - Lujén - Tres Esquinas - Perdriel - Agrelo - Ugarteche
Finca Funes - Finca Alfaroc - Finca

Gonzalez - Finca Pincolini ........ 3 frecuencias semanales. -
Mendoza - Finca Pincolini ......... 1 frecuencia diaria.-
Mendoza - Finca Gonzalez .......... 2 frecuencias diarias.-

Mendoza - Finca Arizu - pasando por Godoy Cruz - Carrodilla -
Drumont - Lujin - Tres Esquinas - Perdriel - Agrelo - Ugarteche

Yy Remanso ............. teveanennn ««+ 2 frecuencias diarias.-
Mendoza - Ugarteche ................ 5 " on
Mendoza - Agrelo ................. o 2 " oo

(10 unidades)

Mendoza - Finca Correa, pasando por Godoy Cruz - Lujin - Ugarte
che - Anchoris - Zapata - Tunuydn - Escuela Ruano - Colonia Las
Rosas - Los Sauces - Villa Seca -

Los Arboles ......viiiiiiinnrnnnnn . 1 freciencia diaria.-

(es la misma Empresa que la Linea N2 88)

Mendoza - La Consulta, pasando por Godoy Cruz - Lujah - Ugarte-
che - Anchoris - Zapata - Tunuyin - Escuela Ruano - Colonia las
Rosas - Vista Flores - Campo Los

Andes ...iiiiiiii i i it e 2 frecuencias diarias,-

(2 unidades - Empresa de Tunuyan)
Tunuyén - Las Rosas, pasando por Escuela Ruano - Armani .......
chrirassana Ceevaseaas teererenaaaes 13 frecuencias .diarios.-



EMPRESA T.A.C.

Linea
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T

T

T

Mendoza - Vistalba, pasando por Puntilla - Esquina de la Virgen ...

Crerarrecssaeans teseensecans tersereeesa .e 43 frecuencias diarias.-
Mendoza - Potrerlllos, pasando por LUJan de Cuyo - Cacheuta .......
AR TR E N TR R R R Aa s s e o rerEBen e SfI'ECUBHClaS dlarlas -

Mendoza - Maipl, pasando por Alemana ... 119 frecuencias diarias.-

Mendoza - Ortega - Maipii, pasando por Godoy Cruz, Tres Esquinas -

Jesus Nazareno - Coquimbito ............ 8 frecuenc1as diarias.-
Mendoza - Maipli - Escuela N2 4, pasando por la Escuela N2 4 - Loteo
Vargas y Gutierrez ....... e cereen - 3 frecuencias diarias.-
Mendoza - Challac ...... ceeeierana ++«+v» 11 frecuencias diarias.-

Mendoza - Nueva California, pasando por Ruta n? 7 - Palmira - Gurru
chaga - Chapanay - Tres Portenas - Finca Reina - La Central .......

eesas e iteraraaae e Gt rieeareactaeras 1 frecuencia diatia, -
Mendoza - Lujan, pasando por Carrodilla ..... Cereerarana i .
......... C et aen ettt e e saaea e o 11 frecuenc1as diarias, -

Mendoza - Rlvadav1a, pasando por Rodeo de La Cruz - Rodeo del Medio

F.Luis Beltrdn - Palmira - San Martin y Junin ..........eoveunnn. ..
........ A X ¢ frecuenc1as diarias. -
Mendoza - San MartIn ................. 41 " "
Rivadavia - Las Yegu1tas, pasando por Gargantini - Baldo - La Verde
- Calzettl - Barrera - La Central - El Mirador y C. Los Andes .....
...... Ve C e v it i rena 2 frecuencias dlarlas.
R1vadav1a - C. Los Andres ...... Cieenea 2 "
Rivadavia - El1 Mirador ............ 3 " "
Rivadavia - La Central ........... ceene 2 " "
Rivadavia - Barrera ..... teconesanan . 4 " "
Rivadavia -~ Calzetti ........... raees . 6 " "
Rivadavia - Phillis, pasando por Santa Maria de Oro y Mundo Nuevo

.......... S rr s et eaitenastettannenannnne 2 frecuencias diarias.-

Rivadavia - San Martin, paSando por Mundo Nuevo - Santos Lugares -
Ing. Giagnoni y D. Cafiada ............ . 3 frecuencias diarias, -

San Martin - Carril Mirador, pasando por calle Lucero - Estacidn Giag

noni - Fca. Miguez ................. ‘e 1 frecuencia diaria
San Martin - Carrel Mirador, pasando por calle Martinez - Estacidn
Glagnoni - Finca Miguez ..... Cevesesens 1 frecuencia diaria.-
San Martin - Carril Mirador, pasando por Finca Miguez .......... e
....................... tersereastscanse 1 frecuencia diaria. -
San Martin- Flnca Miguez, pasando por calle Lucero ........ ceeraa e

Chereenan e Gt rses et esanarantenennan 1 frecuencia diaria.-
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San Martin - Estacifn Alto Verde ........ 1 frecuencia diaria.-
San Martin - Montecaseros, pasando por Carril Norte, Trés Esquinas
Finca Doménico - Finca Llaver ........... 2 frecuencias diarias.-
San Martin - Finca Llave ................ 3 " "

San Martin - Finca Miguez ....... Ceeeann . "o " '
San Martin - Nueva Colonia, pasando por Buen QOrden, El Espino, Chi-
vilcoy - Nuevo Chivilcoy ................ 1 frecuencia diaria.-
San Martin - Montecaeros, pasando por Finca Los Chilenos - Alto:

Salvador .......... e tarsaaeieateeneaanas 3 frecuencias diarias, -
San Martin - El Central, pasando por Palmira - Gurruchaga - Chapa-
nay - Estaci6n Chapanay - Tres Portefias y Finca Reina ..... ceceean
..... Shressestiesatsiasetsaatansssneasssaae 1 frecuencia diaria.-

San Martin - Divisadero, pasando por Palmira - Gurruchaga - Chapa-
nay = Estaci6n Chapanay - Tres Portefias.. 2 frecuencias diarias. -
Pareditas - Mendoza y viceversa, pasando por Eugenio Bustos - San
Carlos - La Consulta - C. de Los Andes - Vista Flores - Colonia Las
Rosas - Escuela Ruano - Tunuyidn - Zapata - Anchoris - Ugarteche -
Lujan de Cuyo ...... Cereenaa Crrestiiisens ‘2 frecuencias diarias.-
Mendoza - Pareditas, pasando por Lujan de Cuyo - Ugarteche - Ancho-
Tis - Zapata - Tunuy&n - La Consulta - Campo Los Andes - La Consul-

ta - San Carlos - E. Bustos ............ . 2 frecuencias diarias.-
Mendoza - Pareditas, pasando por Tunuyan - La Consulta - San Carlos
Eugenio Bustos ......... Cheieeansiaas «... 1 frecuencia.-

Mendoza - Pareditas, pasando por Tunuyan - Eugenio Bustos .........
................... sesserasacassaarseersss 2 frecuencias.-

Mendoza - Eugenio Bustos, pasando por Lujin de Cuyo - Ugarteche -
Achoris - Zapata - Tunuydn - La Consulta - San Carlos ........... ..
....................... veesrecevasasan... 2 frecuencias diarias.-

Mendoza - Bugenio Bustos, pasando por Tunuyin - Escuela Ruano - Co-
lonia Las Rosas - Vista Flores - Campo Los Andes - La Consulta - San

Carlos ........... Ceeearasa creesane «+o... 1 frecuencia diaria.-
Mendoza - La -Consulta, pasando por Tunuyin - Escuela Ruano - Colonia
Las Rosas - Vista Flores - Campo Los ANdes - .....vveevnineonnnn.. .
.................... creestvssseanessaaanss 2 frecuencias diarias. -
Mendoza - Tunuydn, por Ruta N2 40....... . 1 frecuencia diaria.-
Tunuyan - Pareditas, pasando por Vista Flores - Campo Los Andes - La
Consulta - San Carlos - E. Bustos ....... 1 frecuencia diaria.-
Tunuydn - Pareditas, pasando por Cafiada - La Consulta - San Carlos -
Eugenio BuStoS .uiveivensvnnrenenncennnnan 1 frecuencia diaria. -

La Consulta - Pareditas, pasando por San Carlos y Eugenio Bustos ...
St e e N eeenieresasast ettt esetennannas 1 frecuencia diaria.-
Tunuydn - Villa Seca, pasando por Colonia Las Rosas y Las Pintadas
...................... steseensncarssesses 1 frecuencia diaria.
Tunuyén - Villa Seca, pasando por Colonia Las Rosas y Los Sauces ...
............ siresssesiaseanaaiiieess-.... 2 frecuencias diarias.-
Tunuydn - La Consulta, pasando por Capacho - Capiz Alto - Calise -
San Carlos - Eugenio Bustos ...... ceeaans 1 frecuencia diaria.-

Tunuydn - La Consulta, pasando por Cafiada 1 frecuencia diaria.-



Linea“

"
"

"
1"

1"

"

Tunuydn - La Consulta, pasando por Escuela Ruano, Colonia Las -Rosas

Vista Flores -~ Campo 105 ANAES....uaenn... 3 frecuencias diarias.-
Mendoza - La Paz, pasando por Palmira - San Martin - Ing Giagnoni
Alto Verde - Santa Rosa - Las Catitas y la Dormida ......... ceenen .e
Crisnearertaranas tiaeansaransasanaanes ... 4 frecuencias diarias.-
San Martin - La Dotmida, pasando por Ing. Giagnoni - Alto Verde -
Santa Rosa - Las Catitas Tianeararaneees . 2 frecuencias diarias.-

———————————————

Mendoza - San Rafael - pasando por Tunuy3n - La Consulta - Eugenio

BUSTOS . i iriasnssnatscrsararannans veesaees 9 frecuencias diarias.-
Mendoza - General Alvear, pasando por Tunuyin - Eugenio Bustos -
San Rafael - Villa Atuel ................ 2 frecuencias diarias.-
Mendoza - Bowen, pasando por Tunuyan - E, Bustos - San Rafael - Vi
11la Atuel J.ioiinernennsanns vessrssnaress 1 frecuencia diaria.-
San Rafael - Salto Las Rosas, pasando por Cuartelas - Pobre Diablo,
V. Wednert {iifiereseanrnan vesesssesesasas 7 frecuencias diarias.-

San Rafael - Colonia Celman, pasando por Gouge - Tres Puentes -
Finca Diana - Escuela N° 4 - Escuela N° 163 - Rodolfo Iselim ,...,

........... Ceeeeiieseensnsenenenss - & frecuencias diarias.-
San Rafael - Malargue, pasando por El Sosneado Careerteatasnreseana
Cerraer e e . 1 frecuencia diaria.-
San Rafael - Rio Barrancas, pasando por Malargue - El Manzano -
..... Crrerarianatarees verssraneress 1 frecuencia semanal,-
San Rafael - E1 Nihuil, pasando por Carbamnetal - Fibrica Grassi -
I T T P Ciraasesean 2 frecuencias diarias,-
San Rafael - General Alvear, pasando por Villa Atuel - Finca Inda,
Real del Padre ..iveeiserannas vivesarvees 7 frecuencias diarias.-

San Rafael - Monte Comdn, pasando por Colonia Bombal - Zamora - La
Pichana - Gouge - Casa’ Rublo - Algarrobal - Resolana - Llave Vieja
y Rodolfo Tselin ..vvvveennsnnnransnes «+. 7 frecuencias diarias.-
San Rafael - Bowen, pasando por Cuarteles - Victor Weinert - Gueva
rina - La Vasconla -Villa Atuel - Finca Inda - Real del Padre -
Jaime Prats - General Alverar............ 8 frecuencias diarias.-



Autotransportes

ISELIN

Recorrido N2 1

LB NQZ

" N3
" Ng‘_,;
" N_D_ 5
" Ng 6

Empresa Buttini

Linea N2 §

Terminal San Rafael - Cuadro Nacional, pasando por Calicanto
I T cereeras 32 frecuencias diarias.-
Terminal - Compafiia Frutfcola Argentina (C.F.A.) ....... cone
Chte Mt dtarat bttt e vees 32 frecuencias diarias.-
Sa.n Rafael - R:LO Dlamante - Terminal - Cementerio y Terminal
tressrassaesesserarsrassarcassanas 09 frecuencias diarias. -
San Rafael - Cementerlo - Terminal ~ Rfo Diamante y Terminal
CeMtsesareatetr ettt ettt anann "69 frecuencias diarias.-
Terminal - Callcanto - Deportivo y Terminal ....... Ceeerenns
cesarisaraeirctnsasansraaisraennns 136 frecuencias diarias. -
Terminal - Campos y Tacuari (1 por Independencia y 1 por Se-

BOVIA) tiiisensennrananeansaneenes 100 frecuencias diarias.-
(Barrio Musson) Terminal - Canal Cerrito - Escuela N2120 -
Terminal .....icevvvuivenseineeaass 17 frecuencias diarias, -
(Matadero - Molino - Cementerlo) Terminal,- Matadero - Moli-
no - Terminal - Cementerio - Terminal, iv:isveveeees. e reas
Crtereererensararans heeiaaeaees 17 frecuencias diarias,-

San Rafael a Civit y Ortiz, pasando por Rfo Diamante y Escue

12 ROCA vevuninrnernseninninnrnnn . 4 frecuencias diarias,-

San Rafael - Pedro Vargas, pasando por Rio Diamante - Besta-

ni - La Medlca - Pedro Vargas - Temminal ........c0vevennnns
..... tetiereiansastaransanarsseas 10 frecuencias diarias.-

San Rafael - 25 de Mayo, pasando por Rio Diamante - Fabrica
Bestani - Los Coroneles ¥ Fusebio BlanCo .vvvevievveeevneses

creas Cretaratatequsann Cecaerana 3 frecuenc1as diarias.-

San Rafael = El Tropez6n, pasadon por E1 Pobre Diablo - Escue

la Los Claveles - Salto Las Rosas - Isla Rfo Diamante ......
e ttateereenaeaa Ceevitnsenna «.. 3 frecuencias diarias.-

Empresa Carlos Peres y Hnos.

Linea N¥ 6

San Raftael - Colonia Yacarini, pasando por Toledano - B. Stro

logo - B, Piastrellini - H, Ladrlllos et et e et et .
Cer s rer et raeans Cerreaanena . 7 frecuencias diarias.-
San Rafael - Costanera - pasando por Aero CIub .........c....
Cieerreenas Cereertietat ettt 3 frecuencias diarias,-

San Rafael - Dique Agua del Toro, pasando por 25 de Mayo - P.
El Alamo - y C.El Lindero ..,...,... 6 frecuencias diarias.-

San Rafael - 25 de Mayo, pasando por Aero Clib - Capitin Mon-
tOY2 v.ivvnnnnn Crirtesranes vervares 6 frecuencias diarias.-
San Rafael - Karzownik, pasando por Aero Clur - B, Tamborini
Maitenes (vivivvivrnrersenrnrensan 3 frecuencias diarias,-

San Rafael - El Cristo, pasando por Aero Club - Las Paredes -
Capltén MONtOYa 4evnvvrnvnnnean v« 12 frecuencias diarias.-



.o 'San Rafael

Empresa Aritonio Quiroga L.

Linea N¢ 7 Terminal - Anselmo Toro, pasando por Daniel Juliin - Los Cuar
teles - Bodega La Pichana - Victor Weinert - Salto Las Rosas
Pusate Rio Atuel - Pueblo Las Malvinas - Finca Ubillo ...... .
ccccc LI B R R R R 5 frecuenCiaS diarias--

Empresa de Omibus lLa Capital

Linea N2 8 Terminal - Estacién Resolaria, pasando por Cuadro Nacional -
Bodega La Nora - Casa Navarro - Casa AQUITTe - .............
LI I RN S AP [ N LR R 5 frecueﬂCiaS diariaS.‘

. Empresa dé Omnibus San Rafael _
Linea N2 9 San Rafael - Spinélli - Tirasso ., 7 frecuencias diarias.-
' San Rafael - La. tombina - pasando por Spinelli - Rausin ....

AL LI B BB B B R I R I R LRI B N Y Y Y 2 fTECUEHCiaS diarias.-

‘ San Rafael - Las Malvinas, pasando por Puente Colorado - ca-
lle Gutierrez - Almacen Chiquito - Esquina Tres Vientos - El
Escorial - Compuertas Verdes.,..... 3 frecuencias diarias.-
San Rafael - La Correina, pasando por Puente Colorado - Cua-
tro Esquinas - Esquina Mortarotti, La Primavera - Tres Vien-

tOS L R N I R IR RS S LRI T IR R .. .3 fTECUBnCiaS diarias--
San Rafael s La Primavera - pasando por Puente Colorado - ca
lle Perdiguez - Esquina Morales..... 7 frecuencias diarias.-

San Rafael - Usina Nihuil 3, pasando por Puente Colorado - Po
bre Diablo - Esquina Marfn - Finca El1 Rincén - Valle Grande
cv---cncvqnnn--.c----oo..o:.c-.--. ] fTeCuenCia diaria.‘

" General Alvear

.' ‘ -~ Empresa de Omiibus La Unién
General Alvear - Bowen, pasando por Alvear Oeste - calle 10 -
Compuertas Negras - B.Blanco....... 9 frecuencias diarias.-




........

Empresa T.A.C,

Mendoza
Mendoza - Villa Mercedes " "o
Mendoza ~ Rio CUATES . viveevrcores
Mendoza - COrdoba ..uveerererseene
Mendoza

-4

‘0.I!'ll.'IIQ".III!QQIQ!.'...C..‘

Mendoza - Mar del Plata ...,.......

Mendoza - ROSETIO 4uivvvvenvevnnne

Mendoza - Villa Marfa ........0...

Mendoza - Parana LR I N R N A I RN RN T

MendOZa - Barilodle AR YR E R R R EEE )
Mendoza - San Juan 1...ievevierenn
Mendoza - Jachal (S.Juan) ........
Mendoza - ‘Mina Clavero (Cordoba)

San Rafael - Capital Federal ceees
San Rafael - Cordoba .,.....0.e0...

Centtal Casilda

Mendoza - Roaario YRR I EEREERERE] -
Chevalier S.A.

Mendoza - Buenocs Aires Chreeaae
Colta

‘ Mendoza - Cordoba ...vvvveerevnsn.

Mendoza - La Falda ..... besraranans
Villa Maria

Mendoza - Parani ..... P h et e reseans

El Libertador (Ex Bosio)

Mendoza - Santiago del Estero ....

Mendoza - La Rioja ............. .
La Estrella

Mendoza - Tucundn ................
Andesmar

Mendoza - Bahia Blanca .......... .

Mendoza -

Monte Hermoso ..........

San Luis por Ruta N%7,,.,

]
1
27
4

3
2
1
1
1
3
2
1
1

[¥%) S—h Nk_n'

[

o

frecuencia dlarla.‘

T
L3

AR
"

Buenos Aires por Ruta N¥ 7y 8 ,..vvivinnnnnens

frecuencias diarias,-

"
’ "
"
tt
"
”"
1"

T

"
Tt

semanales

diaria.-
"

semanales

diarias.-
L} ] .
"

Tt

semanales

frecuencia diaria.-

frecuencias diarias.-.

frecuencia diaria.-

Tt

e

semanales, -

diaria.-

semanales.-
Tt

diarias.-

semanales.-
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